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PROBLEMY ZARZADZANIA TURYSTYCZNYMI
ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI.
PRZYCZYNEK DO BADAN.

mgr Joanna Kalejta"

Wprowadzenie
Od lat 80 XX w. organizacje pozarzadowe, nazywane tez trzecim sektorem to jedna
Z najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin aktywnos$ci spoteczno-gospodarczej nowoczesnych
panstw demokratycznych [Glinski, 2006, s. 8]. Zarzadzanie tymi organizacjami stanowi
zatem wazne wyzwanie. Celem niniejszych badan jest proba identyfikacji problemow
zwiazanych z zarzadzaniem organizacjami pozarzadowymi na przykladzie organizacji
turystycznych. Do realizacji celu gldéwnego okreslono cele szczegotowe:
e Cl1 - problemy organizacji pozarzadowych na podstawie literatury naukowej,
e (2 - okreslenie probleméw organizacji pozarzadowej na przyktadzie Stowarzyszenia
Kulturalnego Kostroma,
e C3 - sformutowanie rekomendacji dla turystycznych organizacji pozarzadowych.
Wraz z rozwojem organizacji pozarzadowych, wzrostem ich samodzielno$ci
i odpowiedzialno$ci od lat 70. XX wieku, ksztaltuje si¢ dziedzina nauk o zarzadzaniu
W organizacjach trzeciego sektora. Szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych popularne staly sig
w tym okresie specjalistyczne programy ksztalcenia dotyczace zarzadzania organizacjami
trzeciego sektora. Poczatkiem nowego podejscia byt projekt Giving in America prowadzony
w latach 1973-1975 przez Commission on Private Philantrophy and Public. Efektem
powyzszego byl pilotazowy program akademicki - the Yale Program on Non Profit
Organizations (PONGO) [Trzcinski, 2017, s. 22]. W kolejnych latach, wielu studentow
podejmowalto ksztalcenie w obszarze zarzadzania organizacjami trzeciego sektora oraz
poszukiwato miejsc pracy w tego typu jednostkach. Na poczatku lat 90. XX w. 1 na poczatku
XXI w. na tamach The Harvard Business Review pojawiato si¢ wiele artykutow, a literatura
rozwija si¢ w obszarze funkcjonowania organizacji pozarzadowych, tworzenia teorii
organizacji i zarzadzania czy zachowan osob zaangazowanych w przewodzenie organizacji
[Kafel, anek.uek.krakow.pl/~kzzo/2.10.pdf, s. 178, data dostgpu: 15.10.2018]. W literaturze
przedmiotu dominuje podejscie, ze mozna zarzadza¢ organizacjami pozarzadowymi jak
zwyklymi przedsigbiorstwami, uwzgledniajac jedynie ich specyficzne cechy [Marciszewska,
2014, s. 57]. Opinie sa jednak rozne, m.in. Osrodek Badania Aktywnosci Lokalnej przy
Spotdzielni Kooperatywa Pozarzadowa - zasadniczo odroznia zarzadzanie organizacja
pozarzadowa od zarzadzania instytucjami innego rodzaju mozna ograniczy¢ do trzech
glownych sfer: wagi misji, formy wiasnosci oraz roli interesariuszy. Ponadto specyfika
zarzadzania organizacjami opiera si¢ na konieczno$ci odpowiedzi w procesie zarzadzania na
rézne dylematy, a co za tym idzie przyjmowanie réznych rozwiazan. Najwazniejsze z nich to
wybor migdzy zarzadzaniem strategicznym a mysleniem projektowym, migdzy pierwotna

* Zespot Szkot nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach
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wizja a rola shuzebna, miedzy charyzmatycznym a partycypacyjnym sposobem podejmowania
decyzji i wyborem pomigdzy profesjonalizacja a spontaniczno$cia w organizacji.

Problemy zarzadzania w organizacjach pozarzadowych w Swietle literatury
ekonomicznej

Zarzadzanie organizacja pozarzadowa wymaga wielu umiej¢tnosci, Knowlton
sugeruje, by liderzy tych organizacji przychodzili szkolenia z zakresu: zarzadzania
personelem, projektami, finansami oraz zarzadzania czasem, a takze ksztalcenie z historii
filantropii, kierowania i zarzadzania organizacja. Na zarzadzanie organizacja non profit
wplywa liczba zaangazowana w funkcjonowanie cztonkéw. Bogacz-Wojtanowska [Bogacz-
Wojtanowska, 2006, s. 104] uwaza, ze najbardziej efektywny sposob zarzadzania organizacja
zapewnia zarzad w skladzie od dziesigciu do pigtnastu osob. Zielinska twierdzi, iz
doswiadczenia organizacji pozarzadowych z USA potwierdzaja, ze pod wplywem
specjalistow z zakresu zarzadzania oraz jednostek biznesu dziataja coraz bardziej
profesjonalnie, coraz skuteczniej realizujac zatozenia strategiczne [Zielinska, 2011, s. 97],
zauwaza, ze obszar zarzadzania strategicznego organizacji pozarzadowych jest
zagospodarowany w niedostatecznym stopniu, przydatno$¢ narzedzi wykorzystywanych
w sektorze publicznym i biznesowym jest czgsto niedoceniana i pomijana przez sektor
pozarzadowy. Wykorzystanie podstawowych elementow zarzadzania strategicznego takich
jak misja, wizja i cele organizacji w dluzszym okresie, moze przynie$¢ zmiany, ktore pozwola
na wzmocnienie znaczenia i zasiggu podmiotow trzeciego sektora [Bogacz-Wojtanowska
i Wrona, 2016, s. 64].

Huczek uwaza za konieczne zrozumienie subtelnych, ale waznych réznic, majacych
zrodlo w etosie tych organizacji. Badacz zauwaza, ze menedzerowie, ktorzy przeszli do
trzeciego sektora z organizacji prywatnych lub publicznych, szybko zauwazaja, ze
zarzadzanie w kontek$cie dziatalnos$ci nie zorientowanej na osiaganie zysku rézni si¢ od
pracy w innych obszarach.

Jednym z podstawowych problemdw dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych jest brak
umiejgtnosci zarzadzania nimi. Borykaja si¢ one z licznymi problemami zwigzanymi
z poszukiwaniem i zatrudnieniem odpowiednich oso6b do kierowania organizacja, ale takze
wypelniania misji i wizji organizacji. Publikacja poruszajaca ten problem jest raport Polskie
organizacje pozarzqdowe 2015 [http://fakty.ngo.pl/wiadomosc/1889572.html, data dostepu:
03.11.2017 r.], ktory zostal przygotowany na podstawie danych z badan Kondycja sektora
organizacji pozarzqdowych w Polsce 2015, ktére przeprowadzono na ogolnopolskie;j,
reprezentatywnej probie 3800 fundacji 1 stowarzyszen. Najwigksze trudnos$ci organizacji
pozarzadowych na przetomie lat 2010-2015 wystepuja w zakresie pozyskiwania funduszy lub
sprzgtow, kolejno uciazliwe jest formalizacja, niezbgdna dokumentacja w obszarach
pozyskiwania grantow oraz biurokracja. Badani wykazali réwniez, ze problem stanowi brak
odpowiedniej kadry, gotowej do realizacji przedsigwzig¢ czy trudno$ci w utrzymaniu
personelu i wolontariuszy. Z badan organizacji pozarzadowych przeprowadzonych przez
zespot badawczy Stowarzyszenia KLON/JAWOR wynika, Ze szczegolnie stowarzyszeniom
i fundacjom, najwigksze problemy sprawia niecodpowiednia kadra, gdyz 53% organizacji
wykazuje, ze brakuje osob gotowych do bezinteresownego angazowania si¢ w dziatania
organizacji. 36% ma problem ze znuzeniem i wypaleniem lideréw [Zespot badawczy
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Stowarzyszenia KLON/JAWOR, 2015, http://fakty.ngo.pl/wiadomosc/1889481.html, data
dostepu: 17.10.2018].

Szczegoblnie od lat 90-tych, teoretycy i praktycy zarzadzania organizacjami non-profit
rozwazaja implementowanie wzorcow zaczerpnig¢tych z sektora prywatnego i publicznego.
Podejmowane sa rozne proby opracowywania nowych lub modyfikowania uznanych
koncepcji, metod i narzedzi zarzadzania dla potrzeb trzeciego sektora. Nanus i Dobbs [Nanus,
Dobbs, 2004, s. 11-12] zwracaja jednak uwage na podstawowe roznice pomiedzy tymi
organizacjami a pozostatymi sektorami:

— w organizacjach non-profit duza cze¢s$¢ pracy jest wykonywana przez osoby, ktore nie
pobieraja z tego tytutu wynagrodzenia,
— sukces organizacji typu non-profit nie jest mierzony w kategoriach materialnych, lecz

Kryterium sukcesu jest dobro spoteczne,

— ze wzgledu na wazne idee, jakie przy$wiecaja organizacjom typu non-profit, czgsto
instytucje te przyciagaja najbardziej utalentowane osoby w danej spotecznosci, ktore

chca bra¢ udzial w zarzadzaniu [ Trzcinski, 2017, s. 20].

Wykorzystanie i przeniesienie narzedzi zarzadzania z dwoch pozostatych sektorow
powinno by¢ uwarunkowane specyfika funkcjonowania organizacji. Organizacje
pozarzadowe w procesie zarzadzania powinny koncentrowa¢ uwage na czynnikach
wewnetrznych (m.in. zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie personelem, wolontariuszami,
wzrostem organizacji 1 jej zmiang) jak i na zewngtrznych (m.in. wspotdziatanie z sektorem
biznesu 1 publicznym, konkurencja pomigdzy organizacjami oraz spoteczno$ciami) [Huczek,
2014, s. 46]. Istota jest dostrzezenie roznic pomigdzy organizacjami pozarzadowymi
a organizacjami nalezacymi do sektora prywatnego i sektora biznesowego. Bogacz-
Wojtanowska i Wrona [2016, s. 7] ostrzegaja jednak, ze proby bezrefleksyjnego przenoszenia
metod 1 technik zarzadzania z sektora for-profit i zwrot w strong ,,menedzeryzmu”
W organizacjach pozarzadowych moze przyczyni¢ si¢ do nadmiernej ekonomizacji dziatan
organizacji pozarzadowych, a co za tym idzie, podwazy¢ system 1 zasady dziatania catego
sektora. Istotnym zadaniem jest wigc odpowiednie wypracowanie stylu zarzadzania
strategicznego w organizacjach pozarzadowych. Zwrocil na to uwage Drucker [Drucker 1995,
s. 226], ktory dostrzegl cechy organizacji pozarzadowych oraz zarzadzania nimi:

— celem organizacji pozarzadowych jest czyni¢ dobro, co oznacza wyzszo$¢ misji nad
dzialalnoscia gospodarcza,

— organizacje pozarzadowe uzaleznione sa od satysfakcji klientoéw danej jednostki,

— organizacje pozarzadowe opieraja swa dziatalno§¢ na budzecie, a nie na

wynagrodzeniu za osiagane wyniki [Kafel, anek.uek.krakow.pl/~kzzo/2.10.pdf, s. 176,

data dostepu: 10.10.2018].

Sopockie Centrum Organizacji Pozarzadowych sformutowalo zasady odnoszace si¢ do
strategii zarzadzania organizacja pozarzadowa jako planowe, konsekwentne dazenie do
osiagania wczesnie] wytyczonych celow, poprzedzone samookresleniem si¢ organizacji
i shuzace realizacji misji. Strategia organizacji powinna stanowi¢ wzorzec dla wszelkich
dziatan 1 decyzji, uwzglednia¢ konkurencje, a takze budowac sitg organizacji.

Wedlug badaczy procesow zarzadzania Hermana i Heimovicsa [Herman, Heimovics,
1991, s. 20], istota zarzadzania organizacja non-profit jest integracja misji, pozyskiwanie
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zasobow 1 przyjecie odpowiedniej strategii, dlatego w organizacjach konieczne jest state
poszukiwanie kompromisu [Trzcinski, 2017, s. 19]. Wynika to z faktu, ze organizacje w swej
dziatalnosci napotykaja liczne przeszkody [Szymanska, 2011, s. 30-33]. Specyfika
funkcjonowania organizacji wymaga wielu umiejetnosci oraz cech szczegdlnych o0sob
zarzadzajacych, aby stworzy¢ wielowymiarowy model zarzadzania organizacja pozarzadowa.
Wypracowanie wilasciwego modelu zarzadzania w kontek$cie przyjetej strategii stanowi
warunek konieczny do optymalnego, strategicznego myslenia organizacji pozarzadowe;j
w perspektywie dlugoterminowego kreowania warto$ci dla liderow 1 interesariuszy
organizacji [Huczek, 2014, s. 55]. W organizacji pozarzadowe] potrzebna jest integracja
klientow poprzez okres§lona strategi¢ marketingowa. Zadaniem organizacji jest takze strategia
stuzaca tworzeniu i wzmacnianiu grupy donatoréw, ktéra bedzie ja wspierata finansowo
[Drucker, 1995, s. 111].

Koncepcje zarzadzania organizacjami pozarzadowymi odwotuja si¢ do roéznych
zalezno$ci. Gomez 1 Zimmermann proponuja wyrdzni¢ koncepcje NGO:

— koncepcja holistyczna organizacji - zwraca uwage na relacje pomigdzy organizacja
a jej otoczeniem, przy wykorzystaniu zaistnialych mozliwos$ci, szczegdlnie potrzebna
organizacjom S$wiadczacym ushugi, bedace wazna czgécia systemu spotecznego
[Huczek, 2014, s. 48],

— koncepcja normatywna organizacji, ukierunkowana na funkcje ekonomiczne
zarzadzania nia,

— koncepcja strategiczno-rozwojowa - kladzie nacisk na przestrzeganie ewaluujacego
systemu, zwracajac uwage na roznego rodzaju dylematy zarzadzania,

— koncepcja operacyjna - utozsamiana z biezaca dziatalno$cia organizacji, dotyczaca
obszarow  administracji,  ksiggowosci 1 polityki  personalne;  [Kafel,
anek.uek.krakow.pl/~kzzo/2.10.pdf, s. 178, data dostgpu: 10.10.2018].

Teoretycy ekonomii zwigzani z nowym instytucjonalizmem stwierdzaja, ze
organizacje pozarzadowe musza dostosowa¢ si¢ do otoczenia i jego struktur
instytucjonalnych, poniewaz niedostosowanie si¢ moze skutkowaé utrata jej legitymizacji.
Zwolennicy teorii zasobowej uwazaja, ze legitymizacja jest zasobem organizacji
pozarzadowej i podobnie jak inne zasoby, stanowi zrodio uzaleznienia organizacji. Utrata
niezaleznos$ci np. w skutek braku zasad etycznych, powoduje cofnigcie dostepu do innych
zasobow czerpanych z otoczenia (funduszy, wolontariuszy, czionkoéw) [Bogacz-
Wojtanowska, 2006, s. 98].

Kluczowa role w zarzadzaniu organizacjami pozarzadowymi ma misja, ktora cechuja
warto$ci prezentowane przez lidera i1 czlonkdéw organizacji. Istotna jest takze wigz
emocjonalna catej spotecznos$ci organizacyjnej, przy czym misja powinna by¢ zwigzta i dla
wszystkich zrozumiata. Phills [2005, s. 23] zdefiniowal misj¢ jako psychologiczna
I emocjonalna logike, ktora daje site organizacji. To powdd, dla ktorego wstajemy rano
i idziemy pracowac dla naszej organizacji non-profit. Misja definiuje spoteczna warto$¢, jaka
Kreuje organizacja. Gldéwna cecha tej spotecznej wartoSci jest to, ze przekracza ona wartosci
ekonomiczne. Niezaleznie, czy ma kontekst duchowy, moralny, estetytyczny, intelektualny,
czy $rodowiskowy. Jest ona stale powiazana z fundamentalnymi ludzkimi warto$ciami
[Trzcinski, 2017, s. 46].
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Podobne rozwazania przedstawia Brinckerhoff [2009, s. 39-40], ktory uwaza, ze misja
jest kluczem do dobrego dziatania organizacji typu non-profit. To ona powoduje rozpoczecie
dziatan majacych na celu rejestracje organizacji. Badacz opracowal pojgcie zarzqdzania
opartego na misji, w ktorym spetnia ona kluczowa rolg. Jest punktem wyjscia i podstawowa
plaszczyzna wokot, ktorej koncentruje si¢ dziatanie organizacji [ Trzcinski, 2017, s. 45]. Misja
organizacji pojawia si¢ w waznych dokumentach, szczegdlnie przy wnioskowaniu
0 dofinansowanie. Zdaniem Angelica [2001, s. 6], misja powinna spetnia¢ cztery podstawowe
warunki: mie¢ szeroki zakres obejmujacy wiele dzialan organizacji, jednocze$nie byc
zaplanowana dtugoterminowo, a jej zapisy zachgca¢ do podejmowania wyzwan dla zarzadu,
pracownikow i wolontariuszy. Dobrze skonstruowana misja bgdzie motywatorem wszystkich
0sOb zaangazowanych w rozwdj organizacji [ Trzcinski, 2017, s. 44]. Znajomos$¢ misji wlasnej
organizacji powinna wptywac na stale inspirowanie do efektywnego funkcjonowania, ale tez
wlasciwego oddziatywania na $rodowisko zewngtrzne. Zdaniem badacza brak jasno
sprecyzowanej misji moze skutkowa¢ problemami organizacyjnymi, ale tez finansowymi.
Zadaniem osoby kierujacej organizacja jest wyrazenie misji organizacji w kategoriach
konkretnych dzialan. Misja musi by¢ prosta i czytelna. W miar¢ dodawania nowych zadan
zmniejszamy nacisk kladziony na wczesniejsze cele [Drucker, 1995, s. 21]. Z badan
kwestionariuszowych przeprowadzonych na probie losowej 200 organizacji z 2010 roku
przedstawionych przez Domanskiego [2010, s. 211], wynika ze 89,5% organizacji ma
sformutowana misjg, 57% organizacji ma okreslone cele dlugoterminowe, 76,5% organizacji
ma opracowang strategi¢ dziatania, 81% badanych twierdzi, ze opracowanie strategii w ich
organizacjach jest potrzebne lub bardzo potrzebne.

Badania przeprowadzone przez Obtoja [1998, s. 13] i jego zespdt wskazuja, ze polscy
menedzerowie korzystaja z szeregu dziatan strategicznych. Liderzy realizuja strategie
opierajac si¢ na optymistycznym postrzeganiu wiasnych szans i mozliwosci, poszukiwaniu
migdzynarodowych rozwiazan, czerpaniu inspiracji z dziatan 1 postgpdéw innych podmiotow
[Kozminski, 2008, s. 23]. Jabloncy przedstawiaja aktualne trendy rozwoju trzeciego sektora
ukierunkowane na trzy gléwne obszary:

— dynamiczny wzrost zainteresowania dzialalnoscia III sektora na Swiecie, zwigkszanie
si¢ liczby cztonkow, szczegodlnie w organizacjach takich jak koscioty, parafie, partie

i stowarzyszenia,

— rosnaca ekonomizacja 1 komercjalizacja sektora wynikajaca z  wzrostu
konkurencyjnosci,
— internacjonalizacja dzialalno$ci organizacji, wynikajaca z globalizacji gospodarki

[Jablonski 1 Jablonski, 2008, s. 62].

Powyzsze idee wpisuja sie¢ w nurt wspotczesnego zarzadzania organizacjami trzeciego
sektora zwigzanymi migdzy innymi z wysokim stopniem specjalizacji tych organizacji,
dzialaniem bez zysku, demokratyczna strukturyzacja organizacyjna, finansowaniem mix
w oparciu o sktadki cztonkowskie, datki, subwencje 1 inne wplywy publiczne, wolontariat
[Jabtonski i1 Jabtonski, 2008, s. 62]. Wzrost konkurencyjnosci trzeciego sektora obliguje
organizacje do implementowania nowoczesnych rozwiazah w sferze zarzadzania
strategicznego. W warunkach zwigkszonej konkurencyjnosci opracowanie i konsekwentne
realizowanie strategii ma na celu zwigkszenie mozliwosci rozwoju oraz stworzenie podstaw
do pozyskiwania $rodkéw finansowych, a takze profesjonalizacj¢ oferowanych ustug
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[Zielinska, 2011, s. 95-96]. Bogacz-Wojtanowska i Wrona [2016, s. 61] sugeruja
organizacjom pozarzadowym korzystanie z trzech glownych rodzajéw strategii organizacji
pozarzadowych, do ktorych naleza:

1) Strategia wspotpracy - zatozeniem jej funkcjonowania sa porozumienia z podmiotami
publicznymi i prywatnymi w celu lepszej realizacji misji i osiagania celow, obnizenia
kosztow przedsigwzig¢ oraz sprawniejszego zdobywania grantow. Pozwala na
realizacj¢ duzych projektow przy udziale konsorcjow, co pozwala na minimalizowanie
ryzyka zwiazanego z obszernymi przedsigwzigciami,

2) Strategia dywersyfikacji (zasobow, przedsigwzigé) - dzialania opieraja si¢ na
podejmowaniu réznych rodzajow inicjatyw w obrgbie szeroko zdefiniowanej misji,
jednoczes$nie daje organizacji poczucie bezpieczenstwa, w przypadku, gdyby ktoéres
z dziatan nie przyniosto rezultatow. Strategia ta moze rowniez odnosi¢ si¢ do
poszukiwania $rodkow finansowych (np. granty, zlecenia — w sektorze publicznym,
sponsoring — w sektorze komercyjnym, stabilizacja swojej sytuacji w wyniku
samofinansowania si¢) [Huczek, 2014, s. 35]. Takie rozwigzanie uniezaleznia
organizacje pozarzadowe od jednego zrodta zasobow finansowych,

3) Strategia budowania kontaktéw - polega na utrzymywanie przyjacielskich i zdrowych
relacji zarowno z sektorem publicznym jak i prywatnym, by nie dopusci¢ do zbyt
duzego sformalizowania 1 wuzaleznienia od $rodkéw 1 dziatan publicznych
(governmentalizacja) 1 prywatnych sponsorow (komercjalizacja) [Bogacz-
Wojtanowska 1 Wrona, 2016, s. 61]. Nadmierne uzaleznienie od sponsoringu firm
moze spowodowac utrate zaufania spotecznego [Huczek, 2014, s. 35].

Przyjecie odpowiedniej strategii w organizacji non-profit jest uzaleznione od wielu
czynnikow, lecz istotne znaczenie maja ludzie, ktérzy wykazuja si¢ potencjatem
intelektualnym oraz stopieniem zaangazowania w podejmowane dziatania.

Metody

W naukach o zarzadzaniu wykorzystywane sa metody badawcze o charakterze
ilosciowych 1 jako$ciowym. Obecnie w naukach o zarzadzaniu waznym trendem staje sig
wykorzystywanie metod jakosciowych, pozwalajacych na bardziej precyzyjne uchwycenie
specyfiki zjawisk 1 uwzgledniajace wptyw zmiennych niemierzalnych lub trudno mierzalnych
na procesy zarzadzania wspOlczesnymi organizacjami. Jedna z metod badawczych,
zaliczanych do grona metod jako$ciowych stanowi studium przypadku [Matejun, 2011,
s. 2013]. Biorac pod uwage specyfike funkcjonowania organizacji pozarzadowych, wskazane
wydaje sie wykorzystanie metody studium przypadku (case study). Metoda ma charakter
empiryczny 1 pozwala na wszechstronny opis badanego zjawiska, w celu sformutowania
wnioskow o przyczynach i rezultatach jego przebiegu.

Studium przypadku opiera si¢ na analizie danych, obserwacjach, wywiadach,
ankietowaniu czy dokumentach organizacji 1 danych wtérnych. Zebrane informacje
umozliwiaja dokladna analiz¢ badanego zjawiska wraz z jego wlasciwosciami. Grzegorczyk
charakteryzuje siedem etapow tworzenia studium przypadku, a mianowicie [Grzegorczyk,
http://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/14266/2-009_016-
Grzegorczyk.pdf?sequence=1&isAllowed=y, s. 9, s. 12-13, data dostepu: 11.10.2018]:
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1) ustalenie tematyki i celow badania,

2) okreslenie przedmiotu studium przypadku,

3) nawiazanie kontaktu z przedmiotem/podmiotem studium przypadku,

4) okreslenie struktury studium przypadku,

5) gromadzenie informacji dla opracowania studium przypadku,

6) weryfikacja i ocena zgromadzonego materialu badawczego,

7) pisanie studium przypadku.

W badaniu wykorzystano metod¢ indywidualnego wywiadu poglebionego, ktoérego
narzgdziem jest rozmowa badacza z respondentem. Jej celem jest uzyskanie szczegdélowych
informacji od konkretnych oséb, spetniajacych odpowiednie kryteria doboru proby. Metoda
stuzy takze do wyjasnienia natury badanego zjawiska, okreslenia istoty rzeczy, otrzymania
informacji, ktorych trudno byloby uzyska¢ innymi metodami, np. ankieta. Podczas wywiadu
zadano 7 pytan otwartych. Celem badania bylo zebranie danych od prezesa organizacji
pozarzadowej, na temat probleméw zarzadzania turystyczna organizacja pozarzadowa.
Pytania zadano w obszarach problemowych, takich jak: komunikacja z czlonkami organizacji,
odbiorcy oferty organizacji, sposoby pozyskiwania zasobow finansowych organizacji
wystepuja trudnosci, zarzadzanie zespotem, wspdlpraca z otoczeniem organizacji, rola lidera
w organizacji, trudnosci w zakresie poszczegdlnych elementow zarzadzania: planowania,
organizowania, kierowania i kontrolowania oraz inne problemy omawianej organizacji.

Studium przypadku

Stowarzyszenie Kulturalne Kostroma dziata od 2013 roku, ma siedzibg w Suwatkach.
Obecnie liczba cztonkow organizacji to 14 osob, na czele ktorych stoi Pan, lider organizacji,
Karol Swierzbin. Przy organizacji imprez statutowych wspiera Panstwa okoto 100
wolontariuszy. Stowarzyszenie moze tez prowadzi¢ dziatalno$é¢ gospodarcza. Karol Swierzbin
okreslit, ze ,,...w przypadku komunikacji z cztonkami organizacji nie ma zadnych problemow,
ze wzgledu na wykorzystywanie narzedzi elektronicznych w tym ustug chmurowych, dyskow
wirtualnych, oprogramowania do zarzqdzania typu Trello lub Facebook Workplace i innych”.
Stowarzyszenie wykazuje si¢ wieloma inicjatywami, organizuje wydarzenia kulturalne dla
réznych grup odbiorcow z Suwalk i okolic. Projekty takie jak: Suwalska Majowka Spoteczna,
»Wiosenne sprzatanie kompleksu cmentarzy siedmiu wyznan w Suwatkach”; nagranie
teledysku promujacego Suwalki ,,Suwatki are also Happy”; koordynacja i1 obstuga
wolontariatu podczas ,,Suwatki Blues Festival”, , Rozw0j geocachingu jako sposéb na
poszerzenie oferty turystyki aktywnej w regionie” czy ,,www.PogodneSuwalki.PL — domena
dla Suwatk” — bezptatne domeny internetowe dla organizacji z Suwatk czy tez prowadzenie
stron w serwisach spotecznosciowych promujace Suwatki 1 Suwalszczyzng. Prezes
organizacji stwierdzil, ze ,,odbiorcami dziatan organizacji jest caly przekroj spoteczny.
Organizacja prowadzi szerokie dziatania skierowane do ogotu spoteczenstwa w tym: Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzqdowych - gtowni odbiorcy NGO i grupy nieformalne, Klub
Seniora “Centrum” - 0soby w wieku senioralnym, Centrum Informacji Turystycznej -
odbiorcy turysci w rejonie Suwalszczyzny, mieszkancy regionu, rekodzielnicy i wytworcy
Zregionu oraz branza turystyczna i gastronomiczna, TechKlub Suwatki - szkolenia
technologiczne kierowane do wszystkich, dziatalnos¢ wydawnicza i szkoleniowa - skierowana
do wszystkich grup odbiorcow, inne pomniejsze dzialania. Wspierajq nas wolontariusze
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a takze osoby petne zaangazowania i checi wspolpracy na rzecz wszystkich grup odbiorcow.
Staramy sie docierac z naszq ofertq poprzez rozne media w tym spotecznosciowe, by oferta
Stowarzyszenia Kostroma dotarta do szerokiego grona mieszkancow Suwatk i Suwalszczyzny.
Wydajemy takze bezptatnq Suwalskq Gazete Organizacji Pozarzqdowcyh "Pozarzqdufka,
dostepng w wielu miejscach w Suwatkach”. Na pytanie zwiazane z pozyskiwaniem zasobow
finansowych w stowarzyszeniu, K. Swierzbin odpowiada, ze ,,organizacja nie ma trudnosci
W pozyskiwaniu funduszy, ze wzgledu posiadanie wyszkolonych fundraiserow oraz osoby
Z doswiadczeniem w pisaniu i rozliczaniu projektow z rozmnych zZrodel, a w przypadku
Stowarzyszenia Kulturalnego Kostroma zarzqdzanie zespolem prowadzone jest w duzej
mierze przy zastosowaniu nowoczesnych narzedzi technologicznych. Zarzqdzanie zespotem
powierzone jest dla alumna Szkoly Liderow Polsko Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”. Dla
omawianej organizacji pozarzadowej istotna jest wspotpraca z otoczeniem zewngtrznym,
K. Swierzbin okresla, ze ,otoczenie organizacji czesto myli poszczegdlne dziatania
organizacji i utozsamia same dziatanie a nie marke organizacji np. wiele osob wie ze istniejq
projekty prowadzone przez organizacje np. Centrum Informacji Turystycznej lub Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzqdowych (CWOP), ale niewiele 0sob utozsamia te projekty
Z markq stowarzyszenia”. Wedhug lidera organizacji pozarzadowej nie wystgpuja problemy
w zakresie poszczegélnych elementéw zarzadzania, to jest planowania, organizowania,
kierowania i kontrolowania. K. Swierzbin zauwaza, ze ,(...) jedynym problemem jest
niestabilnos¢ przepisow prawa i jego czeste zmiany, a co za tym idzie koniecznosé
dostosowania sie organizacji do obowiqzujqcych przepisow prawnych. W zakresie
organizowania odczuwamy brak problemow wynikajqcych z dziatan organizacji. Dziatania sq
planowane i organizowane diugofalowo (plan minimum 5 letni) i dopasowywane do biezqcej
sytuacji prawnej i ekonomicznej. Jesli zas chodzi o kierowanie organizacji powierzone jest
ono osobie, ktora jest alumnem Szkoly Liderow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
| biezqco dodatkowo sie szkoli w zakresie umiejetnosci liderskich i przywodczych. Kontroling
organizacji wprowadzony jest zgodnie z obowiqzujqCymi przepisami prawa oraz normami
przeniesionymi z korporacji miedzynarodowych, co pozwala na efektywnq kontrole nie
. Lider organizacji
Kostroma uwaza, ze ,,wszelkie problemy starajq sie rozwiqzywac na biezqco, a jesli nie jest to

)

naruszajqc przy tym poczucia wartosci poszczegolnych cztonkow zespotu

mozliwe czlonkowie organizacji szukajq rozwiqzan, ktore eliminujq problematyczne
zagadnienie”.

Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, po uzyskaniu odpowiednich
zezwolen. Z przeprowadzonego wywiadu wynika, ze suwalskie stowarzyszenie przeciwdziata
trudnosciom zwigzanym z funkcjonowaniem organizacji. Przyklad Stowarzyszenia
Kulturalnego Kostroma pokazuje, ze wielu trudnos$ci w zarzadzaniu organizacja pozarzadowa
mozna uniknaé, w przypadku odpowiedniej osoby lidera oraz wspotpracujacych cztonkow
organizacji. Przedstawione przez Stowarzyszenie KLON/JAWOR problemy organizacji
w wybranych aspektach nie maja odniesienia w suwalskiej organizacji. Stowarzyszenie
Kulturalne Kostroma wydaje bezplatna Suwalska Gazetg¢ Organizacji Pozarzadowych
»Pozarzadufka”, organizacja wspotpracuje z gronem czltonkow wykwalifikowanych
w prowadzeniu dziatah zapisanych w statucie, wspiera 1 organizuje inicjatywy dla
mieszkancow Suwatk 1 okolic, pozyskuje zasoby finansowe na prowadzenie dziatalnosci.
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Wyniki badan
Pomimo podejmowania przez organizacje pozarzadowej dziatalno$ci gospodarczej,
odptatnej dziatalno$ci statutowej czy zatrudniania platnego personelu, trudnosci
w funkcjonowaniu organizacji pozarzadowych, takie jak sposoby pozyskiwania funduszy,
skomplikowane formalnosci, biurokracja administracji publicznej, brak oséb chetnych do
wspotpracy czy "wypalenie" zawodowe liderow organizacji moga wptywacé na ograniczenie
ich funkcjonowania. W ponizszej tabeli przedstawiono problemy organizacji pozarzadowych
na przetomie lat 2010-2016, w Polsce oraz w wojewodztwie podlaskim.
Tabela 1.
Problemy organizacji pozarzadowych w latach 2010, 2012, 2014-2016 w Polsce
I wojewodztwie podlaskim oraz na przykladzie studium przypadku

Polska Podlaskie
Lp. Wskazany problem 2014- 2014-
2010 | 2012 | 5546 2016

Studium
przypadku

trudnosci w zdobywaniu funduszy lub
1. | sprze¢tu niezbednego do prowadzenia 62% 68% 65% 68% TAK
dziatan organizacji

nadmiernie skomplikowane formalnosci
zwiazane z korzystaniem ze srodkow

2. ; ; 49% 57% 60% 63% NIE
grantodawcow, sponsorow lub funduszy
Unii Europejskiej
nadmiernie rozbudowana biurokracja 0 o o 0

3 administracji publicznej 50% 56% 56% °5% NIE

4. | brak os6b gotowych bezinteresownie| 51% | 51% | 52% | 56% NIE
angazowac¢ si¢ w dzialania organizacji

5 trudnosci w utrzymaniu dobrego 31% 31% 379% 33% NIE
personelu, wolontariuszy
znuzenie liderow organizacji,

6. | ,,wypalenie” 0sob zaangazowanych jej 31% 30 % 36% 36% NIE
prace

7 | niejasne regully wqulpracy organizacji 3506 349 349 31% NIE
Z administracja publiczna

8. nledoskonaiosc }ub b‘r ak PrzepIsow 26% 28% 31% 22% TAK
regulujacych dziatania organizacji
trudnosci w dostepie do lokalu

9. | odpowiedniego do dziatalnosci Brak | Brak | a500 28% NIE

danych | danych

organizacji

10. konkurencja ze strony innych organizacji 18% 290 29 0% 34% NIE
pozarzadowych

11, | Madmierna kontrola ze strony 15% | 17% | 23% 23% TAK
administracji publiczne

12, brak wspolpracy lub konflikty 16% 17% 30 18% NIE

W $rodowisku organizacji pozarzadowych
niekorzystny wizerunek organizacji
pozarzadowych w oczach opinii 13% 15% 18% 2904 NIE
publicznej i w mediach, brak zaufania do
organizacji pozarzadowych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie studium przypadku oraz opracowanych danych pochodzacych z:
Problemy organizacji pozarzqdowych i korzystanie z zewnetrznego wsparcia, Stowarzyszenie KLON/JAWOR,
2015, dostepne na stronie http://fakty.ngo.pl/wiadomosc/1889481.html; Adamiak P., Charycka B., Gumkowska
M. (2016) Potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzqdowych wojewddztwa podlaskiego. Raport z badania,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Biatystok, s. 79.

13.
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Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w wojewodztwie podlaskim, w porownaniu
do pozostatych wojewodztw Polski, wystepuje wigcej trudnosci w zdobywaniu funduszy lub
sprzgtu niezbgdnego do prowadzenia dziatan organizacji, a takze nadmiernie skomplikowane
formalnosci zwiazane z korzystaniem ze §rodkéw grantodawcoéw, sponsorow lub funduszy
Unii Europejskiej, brak osob gotowych bezinteresownie angazowac¢ si¢ w dziatania
organizacji, znuzenie liderow organizacji, ,,wypalenie” os6b zaangazowanych jej prace,
konkurencja ze strony innych organizacji pozarzadowych, nadmierna kontrola ze strony
administracji publiczne, niekorzystny wizerunek organizacji pozarzadowych w oczach opinii
publicznej i w mediach, brak zaufania do organizacji pozarzadowych. Z badan
Stowarzyszenia KLON/JAWOR wynika, ze mniejsze trudnosci niz w kraju wystepuja
w zakresie: rozbudowanej biurokracji administracji publicznej, utrzymania dobrego
personelu, wolontariuszy, niejasnych regut wspolpracy organizacji z administracja publiczna,
niedoskonato$ci lub brak przepisow regulujacych dziatania organizacji, trudéw w dostgpie do
lokalu odpowiedniego do dziatalno$ci organizacji czy braku wspotpracy lub konflikty
w srodowisku organizacji pozarzadowych. Na suwalskim rynku organizacji pozarzadowych,
wystepuja tylko 4 stowarzyszenia, ktorych glownym celem jest dziatalno$¢ turystyczna
[https://um.suwalki.pl/baza_organizacji/, data dostgpu: 12.10.2018]. 18 kolejnych
stowarzyszen ukierunkowane jest na dziatalno$¢ kulturalng, z dodatkowa promocja turystyki
w Suwatkach i na Suwalszczyznie.

Zakonczenie

Z wynikéw badan dotyczacych zarzadzania w organizacjach pozarzadowych,
opublikowanych w literaturze przedmiotu wynika i w innych opracowaniach wynika, ze
organizacje te wybieraja rézne formy zarzadzania. Obok biezacych dziatan dokonuja
modernizacji 1 ewaluacji wlasnych zamierzen, jednakze, co piata organizacja nie prowadzi
zadnych dziatan tego rodzaju [Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
w Rzeszowie, 2006, s. 8]. Ponadto, co druga organizacja prowadzi akcje promocyjne
I kampanie na rzecz pozyskania funduszy. Niemal, co trzecia organizacja prowadzi
planowanie strategiczne, co czwarta powaznie modernizuje posiadany sprzgt, a co piata
zamawia zewngtrzna oceng wlasnych programow lub calej organizacji. Prawie 8% organizacji
poddaje si¢ zewngtrznemu badaniu finanséw przez bieglego rewidenta. W co trzeciej
organizacji pracownicy uczestniczyli w zewngtrznych szkoleniach. Najbardziej poszukiwane
sa szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy (taka potrzebg zglasza 66% organizacji)
[Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Rzeszowie, 2006, s. 8]. Badani oczekuja
takze szkolen dotyczacych tematyki funkcjonowania swojej organizacji, prowadzace do
profesjonalizacji dziatan oraz wyr6znienia si¢ na tle konkurencji. Problemem jest fakt, ze
wigkszo$¢ organizacji nie posiada srodkdw na to, by zatrudni¢ profesjonalnych menedzerow
[Kotnis-Gorka 1 Wysocki, 2011, s. 29].

Wyniki badan witasnych wskazuja, ze waznym czynnikiem rozwoju turystycznych
organizacji pozarzadowym jest wsparcie wyrazane w stosunku do catego zarzadu organizacji.
Zaangazowanie cztonkdw pozwala na identyfikowanie kluczowych czynnikoéw prowadzacych
do sukcesu organizacji i realizacje wyznaczanych celow. Liderzy turystycznych organizacji
pozarzadowych powinni wykorzystywac¢ cechy i funkcje przywodcze, takie jak zdolnosci
organizacyjne, inspirowanie, wywieranie wplywu, motywowanie, pasj¢, entuzjazm,
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poszukiwanie w fachowej literaturze informacji niezbgdnych do dziatan kierowniczych oraz
informacji zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji. Lider posiadajacy autorytet, wsparty
strategiczna wizja oraz jasno deklarowanymi warto$ciami, jednoczes$nie odpowiedzialny za
proces zarzadzania, sktonny do podejmowania trudnych decyzji oraz posiadajacy umiejetnosc¢
budowania zespotu, ma szans¢ na rozwoj organizacji pozarzadowej. Cenng wskazowka do
prawidlowego funkcjonowania organizacji NGO jest umiej¢tne wdrazanie i doskonalenie
strategii pochodzacych od organizacji sektora prywatnego, z uwzglednieniem specyficznych
czynnikow dziatania organizacji pozarzadowych.
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Streszczenie

Zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi stanowi wazne wyzwanie dla zarzadzajacych nimi. Specyfika
zarzadzania organizacjami opiera si¢ na implementowaniu najlepszych rozwiazan z sektora prywatnego. Przed
liderami organizacji NGO pozostaje wybdr miedzy zarzadzaniem strategicznym a mysleniem projektowym,
migdzy pierwotna wizja a rola stuzebna, miedzy charyzmatycznym a partycypacyjnym sposobem podejmowania
decyzji i wyborem pomigdzy profesjonalizacja a spontanicznoscia w organizacji. Przeprowadzone badanie byto
proba identyfikacji probleméw zwiazanych z zarzadzaniem organizacjami pozarzadowymi na przykladzie
Stowarzyszenia Kulturalnego Kostroma z Suwalk, w obszarach stwarzajacych organizacjom trudnosci.
Przedstawiony przyktad pokazuje, ze wielu trudno$ci w zarzadzaniu organizacja pozarzadowa mozna uniknaé, w
przypadku odpowiedniej osoby lidera oraz wspodtpracujacych cztonkow organizacji. Celem badania jest proba
identyfikacji probleméw zwiazanych z zarzadzaniem organizacjami pozarzadowymi na przyktadzie organizacji
turystycznych. Do realizacji celu gltéwnego okreslono cele szczegotowe: C1 — problemy organizacji
pozarzadowych na podstawie literatury naukowej; C2 — okre$lenie probleméw organizacji pozarzadowej na
przyktadzie Stowarzyszenia Kulturalnego Kostroma; C3 — sformulowanie rekomendacji dla turystycznych
organizacji pozarzadowych. W opracowaniu przedstawiono problemy organizacji pozarzadowych w $wietle
literatury przedmiotu a takze studium przypadku organizacji pozarzadowej funkcjonujacej w sferze turystyczno-
kulturalnej. Tekst sktada si¢ z dwdch czesci: teoretycznej i badawczej. W czesci pierwszej przedstawiono
przeglad literatury oraz procedur¢ badawcza i metodyke badan. Do realizacji postawionych celow wykorzystano
metod¢ wywiadu poglebionego (standaryzowanego) oraz studium przypadku. Zwienczeniem artykutu sa gtdéwne
whnioski i rekomendacje.

Stowa kluczowe: lider, organizacja pozarzadowa, NGO, organizacja turystyczna

PROBLEMS OF MANAGEMENT OF TOURIST NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS.
A CONTRIBUTION TO RESEARCH
Summary

The management of NGOs is an important challenge for their managers. The specificity of organization
management is based on the implementation of the best solutions from the private sector. The choice between
strategic management and project thinking, between the original vision and a servile role, between charismatic
and participatory decision- making, and between professionalisation and spontaneity in the organisation remains
before the leaders of the ngo organisation. The study was an attempt to identify problems related to
the management of non-governmental organizations on the example of the Kostroma Cultural Association
of Suwalki, in areas that create difficulties for organizations. This example shows that many difficulties
in managing an NGO can be avoided with the right leader and cooperating members of the organisation. The aim
of the study is an attempt to identify problems related to the management of non-governmental organizations on
the example of tourist organizations. To achieve the main goal, specific objectives have been defined: C1 -
problems of non-governmental organizations based on scientific literature; C2 - defining the problems of a non-
governmental organization on the example of Kostroma Cultural Association; C3 - formulating
recommendations for tourist non-governmental organizations. The study presents the problems of non-
governmental organizations in the light of the literature and the case study of a non-governmental organization
operating in the tourism and cultural sphere. The text consists of two parts: theoretical and research. The first
part presents the literature review as well as the research procedure and the research methodology. The method
of in-depth (standardized) intelligence and case study was used to achieve the set goals. The culmination
of the article are the main conclusions and recommendations.

Key words: leading, non-governmental organization, NGO, tourist organization, barriers



SEGMENTACJA RYNKUW SEKTORZE TURYSTYKI
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH ASPEKTOW OFERT
DEDYKOWANYCH STUDENTOM I SENIOROM
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Wprowadzenie

Przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu jest zjawisko segmentacji
rynkowej w sektorze turystyki. Bogata dyskusja w literaturze przedmiotu $wiadczy
0 wielowymiarowos$ci omawianego pojecia. W dotychczasowych rozwazaniach dotyczacych
segmentacji rynkowej w sektorze turystyki gtowna uwaga byta skupiona na samej istocie
zjawiska i1 charakterystyce jego réznorodnych elementéw sktadowych. Autorka postanowita
wypehic¢ pewna luke poznawcza i1 opisa¢ mniej poruszane zagadnienie, jakim jest szczegdlny
wynik segmentacji - oferty dedykowane okreSlonym grupom spolecznym, zwane dalej na
potrzeby artykulu ,,ofertami dedykowanymi”. Identyfikacja potencjalnych odbiorcow jest
jednym z najwazniejszych elementow ksztaltowania oferty turystycznej, ktory okresla
pozadany kierunek i cechy calego procesu.

Wspotczesny rynek turystyczny charakteryzuje si¢ zauwazalna heterogenicznoscia
pod wzgledem zroznicowania jego uzytkownikow. Fakt ten wptynat na pojawienie si¢ wsrod
organizatorow imprez turystycznych potrzeby jego segmentacji, polegajacej na podziale
rynku na podobne 1 wzglednie jednorodne grupy klientow - segmenty. Prezentuja oni
zblizony popyt z uwagi na podobienstwo okreslonych cech, preferencji 1 potrzeb jak np.
wieku, wyksztalcenia, miejsca zamieszkania czy sposobu spedzania czasu wolnego [Altkorn,
1994, s. 18-19]. Segment na rynku turystycznym to grupa potencjalnych nabywcéw danego
produktu turystycznego wyodrgbniona na podstawie badan rynkowych, zwana
specjalistycznie grupa targetowa.

Wigkszos¢ opisywanych w literaturze przedmiotu koncepcji opisywanego zjawiska
uwzglednia podobne czynniki podziatu [Niezgoda i Zmyslony, 2006, s. 148-149]. Kryteria
segmentacji na rynku doébr i1 ustug konsumpcyjnych wyodrgbniane sa na podstawie
obserwowalnych i nieobserwowalnych zmiennych.

Do zmiennych obserwowalnych zalicza si¢ przede wszystkim:

— kryterium geograficzne (wielkos¢ regionu, zasigg terytorialny, klimat, gesto$é¢
zaludnienia),

— kryterium demograficzne (wiek, pte¢, narodowos¢, wyznanie, wielko$¢ rodziny itp.),

— kryterium socjoekonomiczne (wyksztatcenie, dochod, zawod itp.).

Do zmiennych nieobserwowalnych naleza migdzy innymi: osobowo$¢, styl Zycia
I systemy warto$ci konsumentéw. Wplywaja one na Kryteria specyficzne segmentacji, takie
jak preferencje i opinie, oczekiwane korzysci czy stopien lojalnosci konsumentow wobec
danej marki [Walesiak, 2000, s. 193]. Podzial rynku nie jest staly 1 powinien by¢
dostosowywany do zmian demograficznych, ekonomicznych czy kulturowych.

Y Wydzial Zarzqdzania (Studia Doktoranckie w dziedzinie Nauk Ekonomicznych - w dyscyplinie Nauki
0 Zarzqdzaniu), Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie
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Segmentacja to rozpowszechniony proces planowania marketingowego podejmowany
w celu uzyskania jak najwigkszej efektywnos$ci sprzedazy ustug turystycznych. Jak wykazat
Oleksiuk [2007, s. 326] jej celem jest takze pozycjonowanie ustugi lub produktu, a wigc
nadawanie mu wyrozniajacych, specyficznych cech. Segmentacja rynkowa wiaze si¢ zatem
rébwniez z kwestia konkurencyjnosci - poszukiwania niszy rynkowej w celu zaspokojenia
szczegOlnych potrzeb okreslonych klientéw, ktorzy nie znalezli jeszcze odpowiedniej oferty
wsrdd konkurencji. Segmentacja pozwala okresli¢, w jaki sposob turystyka dzieli rynek od
strony popytowej i podazowej oraz umozliwia jego rozgraniczenie ze wzglgdu na okreslone
czynniki segmentacyjne [Golembski, 1976, s. 146]. Organizacje turystyczne realizuja wtasne
strategie rozwoju, ktorych gtownym celem pozostaje wykreowanie konkurencyjnego
wizerunku dla obecnych i potencjalnych ustlugobiorcow [Nowacki i Zmyslony, 2012, s. 227].
Proces segmentacji rynkowej poprzedza wybdr rynku docelowego [Kotler, 1994, s. 243].

Z uwagi na powyzsze, rozwazania teoretyczne dotyczace segmentacji na rynku
turystycznym zostaly zilustrowane w niniejszym artykule konkretnym przykladem tzn.
wynikiem segmentacji, jakim jest oferta dedykowana okreslonym grupom spolecznym, w tym
przypadku studentom i seniorom.

Jak zauwaza Kociszewski [2017, s. 92], analizujac aspekt aktywnos$ci turystycznej
wsrod osob starszych, nalezy zwroci¢é uwage na pewna trudno$¢ z ustaleniem tak zwanego
»progu starosci”. Obiektywnie granica ta moze zostaé¢ przyjeta na przyktad na podstawie
wieku poprodukcyjnego lub doktadniej - momentu przejécia na emeryturg. Na potrzeby
niniejszego badania najwazniejszym czynnikiem réznicujacym obie grupy respondentdow byta
przynalezno$¢ do okreslonego przedzialu wiekowego 1 grupy spolecznej. Badani seniorzy to
osoby pomigdzy 65 a 83 rokiem zycia, studenci stanowia natomiast grupg oséb w wieku
19 -26. Okreslenie doktadnej definicji seniora nie byto zatem konieczne.

Zgodnie z Jurkiem [2012, s. 32] seniorzy przestaja by¢ postrzegani na rynku (rowniez
turystycznym) jako typ tradycyjnych i pragmatycznych klientow, ktoérych uwaga skupiona
jest przede wszystkim na finansowych aspektach ofert. Starsi konsumenci to klienci $wiadomi
swoich potrzeb, korzystajacy z nowych technologii 1 ,czerpiacy satysfakcje
z konsumpcyjnego stylu zycia”. Mtodziez akademicka jest natomiast czgsto definiowana jako
wyselekcjonowana czg§¢ spoteczenstwa i przyszte Srodowisko opiniotwodrcze [Kaminska,
2009, s. 78-80]. Moze ona wplywac na ksztattowanie wzorcow spotecznych, np. w kontekscie
zaje¢ wolnoczasowych [Gotembski i in., 2002, s. 75-77], w tym aktywno$ci turystycznej.

Material i metody

Celem niniejszego artykutlu byto ukazanie ztozonos$ci 1 znaczenia procesu segmentacji
rynkowej w sektorze turystyki na przyktadzie ofert dedykowanych okre§lonym grupom
spotecznym. Celem szczegdtowym okreslono rozpoznanie elementéw majacych najwigkszy
wplyw na wybor dedykowanej oferty turystycznej dla studentéw i1 senioréw. Zatozono
w formie hipotezy ogoélnej, ze istotno$¢ poszczegdlnych aspektow oferty dla obu badanych
grup bedzie si¢ znaczaco roznic.

Biorac pod uwagg problem badawczy, cele opracowania i hipotezg ogolna, postawiono
nast¢pujace pytania badawcze:

1. Jakie cechy rynku turystycznego wynikaja z jego segmentacji w kontekscie ,,ofert

dedykowanych”?
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2. Jakie elementy oferty turystycznej dedykowanej okreslonym grupom spotecznym

byty najbardziej istotne dla studentéw i dla seniorow?

3. Jaki rozbiezno$ci pojawily si¢ wsrdd ocen istotnosci okreslonych elementéw

oferty wsrod grupy studentow i seniorow?

W celu realizacji celu ogdlnego dokonano przegladu literatury przedmiotu. Dla celu
szczegdtowego wykorzystano metod¢ analizy porownawczej, zestawiajac wyniki obu grup
respondentéw, z zastosowaniem sondazu diagnostycznego. Narzedziem byt autorski
kwestionariusz ankietowy wykorzystujacy 5-stopniowa skalg Likerta. Ankietowani okre$lali
poziom wazno$ci kazdego wymienionego elementu sktadowego oferty ,,dedykowane;j”
(5-czynnik oferty jest istotny, 4-raczej istotny, 3-ani istotny, ani nieistotny, 2-raczej
nieistotny, 1-nieistotny). Mozliwe bylo zaznaczenie tylko jednej oceny dla kazdego czynnika.
Do realizacji celu, a nastgpnie opisu wynikéw badan wybrano poziomy 4 i 5, jako istotne
z punktu widzenia dedykowanej oferty turystycznej. Wszyscy respondenci wyrazili zgodg na
udzial w badaniu.

Selekcje czynnikow umieszczonych w kwestionariuszu umozliwila analiza literatury
przedmiotu oraz przeprowadzone w kwietniu i maju 2018 roku badanie pilotazowe - wywiady
z grupa studentéw i seniorow, ktorzy w lipcu 1 sierpniu 2018 wzigli nastgpnie udziat
w badaniu sondazowym. Na tej podstawie wybrano przedstawiane w pismiennictwie
I wymieniane przez respondentow czynniki sktadowe oferty turystyczne;.

Charakterystyka badanych

Badanie zostalo przeprowadzone przy uzyciu autorskiego kwestionariusza
ankietowego rozpowszechnionego w wersji papierowej wsrod studentdéw 1 senioréw
korzystajacych z ofert turystyki dedykowanej okreslonym grupom spolecznym.
Zrezygnowano z elektronicznej wersji ankiety z uwagi na mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu z respondentami oraz ograniczenia w dostepie do Internetu wsrdd osob starszych.
Probe dobrano w sposob nieprobabilistyczny - byla to proba wybierana. Zastosowano dobor
celowy, poniewaz istotne w kontekscie badania bylo posiadanie przez respondentow
doswiadczenia turystycznego, w tym korzystanie przez nich z ofert ,,dedykowanych”.
Badania mialy miejsce w lipcu-sierpniu 2018, w Warszawie i Krakowie, respondenci
pochodzili jednak z rdéznych regionéw Polski (wojewddztwo mazowieckie - 34%,
matopolskie - 29%, podlaskie - 15%, todzkie - 9% dolnoslaskie - 7%, pomorskie - 6%).
Przeprowadzono je wsrod grupy 50 studentow (na potrzeby badania zdefiniowano tak osoby
studiujace pomiedzy 19 a 26 rokiem zycia) oraz 50 senioréw (respondenci reprezentowali
grupe pomigdzy 65 a 83 rokiem zycia). Kobiety stanowily 54%, a mezczyzni 46% badanej
grupy. Pelne ankiety zwrotne otrzymano od 100% respondentow. Badani korzystali z ustug
turystycznych co najmniej dwa razy w roku, zaréwno z ofert turystyki ,,dedykowanej”, jak
I pozostatych.

Wyniki badan empirycznych

Przeprowadzone badanie empiryczne umozliwito realizacj¢ celu szczegoétowego -
rozpoznanie elementow majacych najwigkszy wpltyw na wybdr dedykowanej oferty
turystycznej dla studentéw i seniorow.
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Zgodnie z literatura przedmiotu i1 przeprowadzonym badaniem pilotazowym,
analizowano elementy oferty ,,dedykowane;j”, biorac pod uwagg: jakos¢ ustug, jakos¢ obstugi,
jako$¢ obszaru oraz aspekty emocjonalne (tab. 1).

Tabela 1.
Analizowane elementy oferty turystycznej
i Jako$¢ Jakosé .
Jako$¢ ustug obshugi obszaru Aspekty emocjonalne
atrakcyjnosé
noclegi program wyjazdu geograficzna miejsc, rozrywka/zabawa
ktérych dotyczy oferta
mozliwos¢
transport sposob rezerwacji przebywania w grupie
,,;owiesnikow”
gastronomia prpgramy mozliwos¢ ,poznanla
lojalno$ciowe nowych osob
cena opieka
pilota/przewodnika

Zrodto: opracowanie wlasne

Ponizszy wykres przedstawia oceng istotnosci kazdego z wymienionych elementow
oferty ,,dedykowanej” przez badanych studentow i seniorow.

Wykres 1.
Ocena istotnosci elementéw oferty turystycznej
P0G FaIM Wy iz 0] D — 88%
5 i d
Sposob rezerwacji 84%
ka/zab o
rozr zabawa 1
W 72% 82%
mozliwo$¢ przebywania w grupie " rowiesni k"
84%
mozhwos'é poznania nOWyCh OS(')b q
0,
programy lojalnoéciowe #
74%
cena 1 86%

82%

i

atrakcyjnos¢ geograficzna
92%

0 ieka | |0ta ?
p p 0 78%
transport *
. 86%
gastronomla —64%)

80%

noclegi 6206

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hseniorzy = studenci
Zrédlo: opracowanie wlasne
Wsrod badanych studentéw 1 seniorow w wigkszos$ci zauwazono znaczace roznice

W ocenie elementéw sktadajacych si¢ na oferte turystyczna - hipoteza zerowa zostata
potwierdzona.
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Oceny czynnikéw dotyczacych jako$ci ustug okazaty si¢ najbardziej zréznicowane;
kwestia noclegdw i wyzywienia byla istotna odpowiednio dla ponad 80% senioréw i okoto
60% studentéw. Na rodzaj transportu szczegdlna uwage zwrdcito 78% seniordéw i tylko
potowa studentow. Wywiady przeprowadzone podczas badania pilotazowego wykazaty, ze
fakt ten moze wynikac z potrzeby wigkszego komfortu wsrdd osob starszych oraz czgstszych
problemow zdrowotnych wystepujacych w tej grupie spoteczne;.

Interesujace okazalo si¢ zestawienie czynnika ceny i programéw lojalnosciowych.
Studenci przypisywali wigksze znaczenie kosztom danej oferty w poréwnaniu do seniorow
(86% 1 74%), mozliwo$¢ uczestnictwa w programach lojalnosciowych zainteresowata jednak
tylko 60% z nich i az 76% senioréw. Badanie wykazato, ze ankietowani seniorzy sa sktonni
czesciej korzysta¢ z ustug tego samego, sprawdzonego touroperatora. Grupa badanych osob
w przedziale 19-26 lat wykazywata mniejsze przywiazanie do konkretnych podmiotéw
oferujacych wyjazdy, co moze by¢ zwiazane z ich bezposrednim dostgpem do wigkszej ilosci
zdywersyfikowanych ofert (dostgpnych w Internecie).

Analizujac pozostate aspekty dotyczace jakos$ci obstugi, uwage zwraca przede
wszystkim element opieki pilota/przewodnika wskazany przez az 92% osob starszych i tylko
42% studentéw. Wiaze si¢ to z potrzeba bezpieczenstwa i brakiem koniecznosci
samodzielnego organizowania roéznych form aktywno$ci przez seniordw. Z wywiadow
wynika ponadto, ze ankietowani studenci chetniej organizuja wyjazdy ,,na wlasna reke” (poza
korzystaniem z analizowanych w badaniu ofert ,,dedykowanych”), a programy ,,narzucane”
przez organizatoréw traktuja jako pewnego rodzaju niepotrzebne ograniczenie. Z uwagi na
ten fakt duza rdéznica w ocenach pojawia si¢ roOwniez przy analizie czynnika, jakim jest
program wyjazdu (istotny odpowiednio dla 88% seniorow i 66% studentow).

Metoda rezerwacji zostala okreSlona jako istotna przez 72% senioréw 1 84%
studentow. Dla studentow najwazniejsza byta przede wszystkim mozliwos¢ wykupienia
wyjazdu przez Internet oraz taki sam rodzaj platnosci, stad tez wynika wysoki wskaznik
istotnosci tego czynnika. Seniorzy zwracali uwage na wigksza dywersyfikacje w kwestii
rezerwacji. Wazna okazata si¢ mozliwo$¢ bezposredniego, osobistego kontaktu z obstuga. W
przypadku rezerwacji internetowych, czgsto korzystali oni z pomocy 0s6b z rodziny.

Pod katem jako$ci obszaru, a wigc atrakcyjnosci geograficznej miejsc, ktorych
dotyczy oferta, réwniez pojawila si¢ znaczaca rdznica w ocenach obu badanych grup.
Czynnik jako istotny okreslito 56% studentow i1 82% seniorow. Wynika to przede wszystkim
z odmiennych motywacji podejmowania wyjazdéw ,.dedykowanych”, co nie jest jednak
celem niniejszego artykutu 1 zostanie rozwinig¢te w kolejnych opracowaniach.

Najwigksze podobienstwa w ocenach zauwazono w przypadku aspektéw
emocjonalnych zwiazanych z oferta. Mozliwo$¢ przebywania w grupie ,,roéwiesnikéw”
wskazato jako istotna 72% senioréw 1 70% studentow. Szansg¢ poznania nowych 0s6b podczas
wyjazdu wyrdznito 84% seniorow i 78% studentéw - wartos$ci rOwniez okazaly si¢ zblizone.
Podobne oceny charakteryzowaty rowniez aspekt wydarzen rozrywkowych i zabawy
Z zaznaczeniem, ze okreS§lenie to ma otwarty charakter, a w jego ramach mieszcza si¢
zrdznicowane atrakcje. W wywiadach wérdd studentow wskazywano gltéwnie wieczorne
wyjscia do klubu, dla senioréw rozrywka byta kojarzona z oferta kulturowa: kinem, teatrem,
muzeum, zwiedzaniem atrakcji turystycznych.
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Zakonczenie

Wiasciwe ksztattowanie ofert turystycznych dedykowanych okre§lonym grupom
spotecznym wymaga doglebnej analizy potrzeb potencjalnych klientoéw. Przeprowadzone na
potrzeby niniejszego opracowania badanie empiryczne pozwolito zilustrowa¢ oceny tych ofert
przez grupe studentow 1 seniorow, umozliwiajac jednoczesnie wybor ich kluczowych
elementoéw sktadowych.

Odpowiadajac na pierwsze pytanie badawcze, jedna z najwazniejszych cech
wspotczesnego rynku turystycznego jest jego innowacyjnos¢é. W najwigkszym stopniu sprzyja
ona zainteresowaniu turystow okreslona oferta. Moze przejawia¢ si¢ zmianami w produktach,
ulepszona obstuga klientow, czy tez stworzeniem oryginalnego produktu turystycznego. Za
rozwiazanie innowacyjne uwazane jest rowniez zjawisko turystyki eventowej, zdrowotnej
oraz, badane w niniejszym opracowaniu, dedykowanej okreslonym grupom spolecznym
[Brodzinski, 2016, s. 146]. Istotng cecha innowacyjnos$ci na rynku turystycznym jest jej sita
oddziatywania promocyjnego i udzial w kreowaniu pozytywnego wizerunku firmy.

Turystyka dedykowana konkretnym grupom jest rodzajem innowacji produktowej.
W ofertach kierowanych do seniordw i studentow innowacja sa produkty adresowane do
okreslonej grupy klientow, a wigc zaspokajajace ich wyjatkowe 1 specyficzne potrzeby.
Charakterystyczne dla sektora ustug turystycznych jest przenikanie si¢ roéznych typow
innowacji [Olearnik i Pasek, 2014, s. 92-93]. W kontekscie ofert dedykowanych studentom
I seniorom oprocz wspomnianej innowacji produktowej, mozna zauwazy¢ innowacje
procesowe np. podczas dostosowanych do potrzeb tych grup systemow rezerwacyjnych,
innowacje organizacyjne dotyczace szczegdtow programu czy opieki przewodnika oraz
innowacji marketingowej, np. nowych rodzajow atrakcji podczas wyjazdu.

W odpowiedzi na drugie pytanie badawcze, najbardziej znaczace elementy oferty
turystycznej réznily si¢ w ocenach studentow i seniorow. Wsrod studentow jednym
Z najistotniejszych czynnikow okazata si¢ cena (86%) 1 sposob rezerwacji (84%), przy ktorym
zwracano uwage przede wszystkim na mozliwos¢ wyboru oferty 1 optaty przez Internet. Fakt
ten jest znaczacy réwniez w nawigzaniu do pierwszego pytania badawczego, podkresla
bowiem konieczno$¢ stosowania innowacyjnych i1 nowoczesnych rozwiazan w branzy
turystycznej. Wigkszo$¢ badanych seniorow zwrocito uwage na opieke pilota (92%), program
wycieczki (88%) oraz wyzywienie (86%). Dla osob starszych wazne jest, by organizator
zapewniatl kompleksowa opiekg¢ i1 peten pakiet ustug, bez koniecznosci ich indywidualnego
planowania.

W trzecim pytaniu badawczym zwrocono uwagg na najbardziej zréznicowane
W ocenach elementy oferty ,,dedykowanej”. Po pierwsze, byla to wspomniana wyzej ,,opieka
pilota” - wskazana przez 92% seniorow i tylko 42% studentéw. Ponownie pojawit si¢ rowniez
Lprogram wyjazdu”, oceniony jako istotny przez 88% seniorow 1 66% studentow.
Przeanalizowanie najbardziej zréznicowanych aspektow dla obu grup pozwolito zauwazy¢, ze
znaczaca zmiennga majaca wptyw na oceny byta kwestia poczucia bezpieczenstwa i potrzeby
samodzielnosci. Odmienne oceny pojawily si¢ takze w przypadku ,atrakcyjnosci
geograficznej” miejsca, ktorego dotyczy oferta (podkreslonej przez 82% seniorow i 56%
studentow). Moze by¢ to zwiazane z wigkszym przywigzaniem o0so0b starszych do
poznawczego i kulturowego charakteru turystyki.
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Finalna ocena danej oferty jest suma ocen jej poszczegélnych elementéw - jakosSci
ustug, obstugi, obszaru i aspektow emocjonalnych. Jest dokonywana nie tylko w fazie
realizacji imprezy turystycznej, ale takze na wszystkich jej etapach - w momencie
porownywania ofert, podejmowania decyzji, dokonywania rezerwacji, a takze w fazie
wspomnien (tzw. ,,podr6éz zapamigtana’).

Whioski

Analizowanie opinii odbiorcow ofert dedykowanych jest istotne nie tylko w kreggu
akademickim, ale przede wszystkim w praktyce biznesu. Usatysfakcjonowany Kklient jest
sktonny rekomendowaé¢ dana ofert¢ innym osobom, a nawet zaptaci¢ wyzsza ceng za
okreslone ustugi. Zrozumienie potrzeb i poznanie zachowan osob starszych i studentéw
podejmujacych aktywno$¢ turystyczna pozwoli skuteczniej zarzadza¢ podaza, planowac
rozwdj produktow i komunikacji marketingowej oraz wprowadza¢ niezbgdne innowacje.

Segmentacja rynkowa jest korzystna biorac pod uwage zar6wno podaz jak i popyt.
Konsumenci otrzymuja bardziej ,,dopasowane” do swoich potrzeb oferty, a organizatorzy
uzyskuja informacje pozwalajace zdoby¢ przewage konkurencyjna i przygotowaé wilasciwe
strategic marketingowe [Patka-Lebek, 2015, s. 99]. Organizatorzy ustug turystycznych, aby
utrzymac przewagg konkurencyjna, musza stale poszerza¢ swoja ofertg, analizowa¢ produkty
oferowane przez inne jednostki funkcjonujace w branzy i zastanawiaé si¢ nad mozliwoscia
wyrdznienia [Pierscionek, 2003, s. 131]. Oryginalno$¢ oferty jest w najwigkszym stopniu
uzalezniona od jej kompleksowego charakteru, warunkéw otoczenia (gospodarczego,
spotecznego czy politycznego) oraz subiektywnej oceny odbiorcow [Swistak i Tul-
Krzyszczuk, 2013, s. 13-14].

Autorka zdaje sobie sprawg z pewnych ograniczen badania w kontekscie jego
generalizacji. Prezentowane wyniki nie moga by¢ odnoszone do calej populacji studentow i
seniorow, poniewaz wynikaja one z ocen doswiadczonych i regularnie korzystajacych z ofert
turystycznych osob. Zaprezentowane badanie powinno by¢ zatem asumptem do dalszych
pogtebionych analiz.
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Streszczenie

Celem niniejszego artykutu byto ukazanie zlozono$ci i znaczenia procesu segmentacji rynkowej w sektorze
turystyki na przyktadzie ofert dedykowanych okreslonym grupom spotecznym (studentom i seniorom),
nazywanych w opracowaniu ofertami ,dedykowanymi”. Celem szczegblowym okreslono rozpoznanie
elementdw majacych najwigkszy wpltyw na wybdr dedykowanej oferty turystycznej dla studentow i seniordw.
Rozwazania podzielono na dwie czgsci. Pierwsza oparta jest na przegladzie literatury przedmiotu i zawiera
przede wszystkim konceptualizacj¢ pojg¢ zawartych w tytule. W drugiej czg$ci opracowania rozwazania
teoretyczne zilustrowano przyktadem, odniesiono si¢ do konkretnych grup odbiorcow ofert turystycznych -
studentow i seniorow. Przedstawiono wyniki badan empirycznych - autorskiego kwestionariusza ankietowego
przeprowadzonego wsrdd studentow (n=50) i senioréw (n=50) korzystajacych z ofert ,,dedykowanych”.
W badaniach zastosowano metod¢ analizy poréwnawczej - zestawiono wyniki obu grup respondentéw. Badania
wykazaly zréznicowanie w ocenach istotnosci elementéw sktadowych ofert wsérod obu grup. Najwicksze
odmiennosci pojawily si¢ w obszarze jako$ci ustug (kwestii noclegu, wyzywienia i transportu) oraz jakosci
obstugi (opieki pilota i systemu rezerwacji). Oceny studentéw i seniorOw okazaty si¢ zblizone przy analizie
elementow oferty zwiazanych z aspektami emocjonalnymi. Na podobnym poziomie oceniono mozliwosé
poznania nowych o0sob, a takze przebywania w grupie réwiesnikow. Ponadto, jak wykazaty wyniki
przeprowadzonych badan, istotnym aspektem wplywajacym na sektor turystyki jest jego innowacyjnosc,
zauwazalna na przykladzie zmian zachodzacych w ofertach dedykowanych okreslonym grupom spotecznym, jak
rowniez w turystyce zdrowotnej, czy eventowe;.

Stowa kluczowe: segmentacja rynku turystycznego, oferta turystyczna, oferta dedykowana, senior, student

MARKET SEGMENTATION IN THE TOURIST TRADE - EXAMPLE OF SELECTED ASPECTS
OF OFFERS DEDICATED TO STUDENTS AND SENIORS
Summary

The main aim of this paper is to show the complexity and significance of the market segmentation process in the
tourist trade on the example of offers dedicated to specific social groups (students and seniors). An additional
aim was to identify the elements that have the greatest impact on the selection of a dedicated tourist offer among
students and seniors. The considerations were divided into two parts. The first one is based on the analysis of the
source literature and contains mainly the explanation of the concepts contained in the title. In the second part
of the study, theoretical considerations were illustrated by an example - reference was made to specific groups
of tourist offers’ customers - students and seniors. There where presented the results of empirical research - an
original questionnaire which was conducted among students (n = 50) and seniors (n = 50) using "dedicated"
offers. The research used the method of comparative analysis - the results of both groups of respondents were
compared. The research showed differences in significance assessments of the offers’ components among both
groups. The greatest differences appeared in the area of quality of services (accommodation, alimentation
and transport issues) and quality of service (guide care and reservation system). The ratings of students and
seniors turned out to be similar when analyzing the elements of the offer related to emotional aspects.
The possibility of meeting new people and being among a group of peers was assessed at a similar level.
Moreover, as shown by the results of the conducted research, an important aspect affecting the tourism sector is
its innovativeness, noticeable on the example of changes taking place in offers dedicated to specific social
groups, as well as health and event tourism.

Key words: market segmentation, tourist trade, dedicated offer, student, senior
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Wprowadzenie
Zaprezentowane badania poswigcone zostaly jednemu z gltownych problemow

wychowania fizycznego i sportu jakim jest optymalizacja szkolenia w zespotowych grach
sportowych. Aktualno$¢ tego tematu wynika ze wzrastajacych wymogow w zakresie
przygotowania motorycznego, ktore w sposob zasadniczy wplywaja na wyniki rywalizacji
sportowej [Ljach, 2003; Sozanski i in., 2015]. Genez¢ podejmowania badan nad sprawnos$cia
fizyczna wyznaczaja przeslanki zwiazane =z uzyskaniem progresji skutecznosci
wykonywanych czynno$ci ruchowych oraz podnoszeniem stopnia ich efektywnosci
W rozwoju zawodnika [Chmura i in., 2008]. O stusznos$ci podejmowania tego rodzaju tematu
badan moga $wiadczy¢ liczne prace badawcze w Polsce jak i1 za granica, szukajace wartosci
poziomu sprawnosci fizycznej oraz badajace wybrane cechy somatyczne zawodnikoéw na
réznym etapie zaawansowania sportowego, od najmlodszych adeptow szkolenia po seniorow
w pitce noznej [Mladenovi¢, 2005, s. 97-99; Talovic i in., 2010, s. 41-45; Smolarz i in., 2013,
s. 209-230; Klimczuk i in., 2013] jak i rowniez w innych dyscyplinach sportu [Cosmin i in.,
2014 s. 664-667; Remiszewska, 2017].

Pitka nozna jest jedna z najbardziej popularnych dyscyplin sportu zarowno w Polsce
jak 1 na $Swiecie. Cechuje ja przejrzystos¢ zasad oraz duza widowiskowosé. Glownym
wyznacznikiem poziomu gry druzyny pilkarskiej sa umiejgtnosci zawodnikow - suma tych
umiejetnosci nadaje druzynie rangg 1 §wiadczy o jej klasie. Im sa one na wyzszym poziomie,
tym wyzszy jest poziom gry [Smolarz i in., 2013, s. 209-230]. Nowoczesna pitka nozna
wymaga od zawodnika wysokiego poziomu sprawnosci fizycznej, jak rowniez umiejgtnosci
i roznorodnych dziatan taktyczno- technicznych podczas rywalizacji sportowe;j.

Sprawno$¢ fizyczna ogolna jest bardzo waznym elementem gry w pitk¢ nozna.
Stanowi zbior zdolno$ci motorycznych tj. sita, szybko$¢, wytrzymalo$¢, gibkos¢
i zwinno$¢ tworzac tre$¢ przygotowania fizycznego dzieci i miodziezy [Jagietto, 2000].
Sozanski [1985] twierdzi, ze: ,,(...) sprawnos¢ fizyczna to wyraz wysokiego stanu narzqdow
i funkcji ustroju wyrazajqcy sie efektywnym rozwiqzaniem wszechstronnych zadan ruchowych,
a uwarunkowany stopniem uksztattowania cech motorycznych: sity, szybkosci, wytrzymatosci
I koordynacji ruchowej”. Zawodnik trenujacy pitk¢ nozna powinien by¢ silny, szybki oraz
zwinny [Horn, 2001, s. 40-41; Mladenovi¢, 2005, s. 97-99; Smolarz i in., 2013, s. 209-230].

Nalezy pamigtaé, ze istotna kwestia treningu jest odpowiednia kontrola rozwoju
fizycznego mtodego adepta, sprawdzajaca poziom przygotowania motorycznego, dzigki
ktéremu mozna oceni¢ czy zaszly zamierzone zmiany pod wptywem zastosowanych obcigzen
treningowych [Ptatonow, 1984; Talaga, 2006; Gorniak, 2015; Sozanski, 2015; Remiszewska,
2017]. Opierajac si¢ na wynikach uzyskanych podczas kontroli, mozna §wiadomie kierowac
rozwojem zdolno$ci motorycznych mtodego zawodnika poprzez odpowiedni dobdr srodkow
i metod treningowych [Talaga, 1999; Ljach, 2003; Sadowski i Gierczuk, 2015]. Na podstawie
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tak otrzymanych informacji trener w celu podniesienia sprawnos$ci fizycznej zawodnikow
powinien stosowa¢ wigeej Cwiczen zwigkszajacych ogdlny poziom motorycznosci,
a szczegolnie zwraca¢ uwage na te, ktore sa na najnizszym poziomie [Sozanski, 2015].

Cel badan: Glownym celem pracy jest ocena wybranych wskaznikow somatycznych
oraz sprawnos$¢ fizyczna chlopcoéw trenujacych pitke nozna w Mtodziezowym Lomzynskim
Klubie Sportowym w wieku 12-13 lat.

Material i metody

Analizg przeprowadzono w grupie 15 chtopcow w wieku 12-13 lat trenujacych pitke
nozna w druzynie Mlodziezowego L.omzynskiego Klubu Sportowego. Byli to mtodzi adepci
tej dyscypliny - $redni staz treningowy wynosit 3 lata. W tabeli nr 1 przedstawiono
charakterystyke badanej grupy. Badania i pomiary zrealizowano w okresie przejsciowym
rocznego makrocyklu szkolenia w 2018 roku. Do badan zastosowano osiem prob
Migdzynarodowego Testu Sprawnosci Fizycznej (MTSF) oraz dokonano pomiaru wybranych
parametréw antropometrycznych takich jak wysokos$¢ 1 masg ciala, na podstawie ktorych,
nastepnie wyliczono wskaznik BMI. Proby (PB) sprawnosci fizycznej wykonywano
w kolejnosci takiej samej dla wszystkich badanych zawodnikéw: PB 8 - sklon tulowia
w przdd w staniu, PB 4 - pomiar sity reki, PB 2 - skok w dal z miejsca, PB 7 - siady z lezenia
tylem w czasie 30 sekund (s), PB 5 - zwisu na ugigtych rekach, PB 6 - bieg wahadlowy
4 x 10 metrow (m), PB 1 - bieg na dystansie 50 metréw (m) oraz PB 3 - bieg na dystansie 600
metrow (m), [Pilicz i Ulatowski, 2002; Pilicz i in., 2005; Przeweda i Dobosz, 2007].
Nastgpnie zbadano wybrane parametry antropometryczne [Milicer, 1993; Szopa i in., 1996;
Laska-Mierzejewska, 1999]. Masg ciata oraz wysoko$¢ mierzono przy pomocy elektronicznej
wagi lekarskiej wraz ze wzrostomierzem. Mase¢ ciata mierzono w kilogramach (kg)
z doktadnoscia do 0,1 kg, natomiast wysokos¢ w centymetrach (cm) z doktadnos$cia
do 1 cm. Poszczegdlne badania (za wyjatkiem pomiaru masy 1 wysoko$ci ciata) byty
wykonywane po rozgrzewce z pelnymi przerwami wypoczynkowymi migdzy probami (PB)
w stroju sportowym. Badania przeprowadzono w ciagu jednego dnia: pierwsza czg$¢ odbyta
si¢ na sali sportowej Akademii Sportu Medyk w Lomzy dla préb 2,4,5,6,7,8, druga na
przyszkolnym stadionie lekkoatletycznym Szkoty Podstawowej nr 9 w Lomzy dla prob 11 3.
Wiyniki, jakie uzyskano w poszczegdlnych probach (PB) przeliczono na warto$ci punktowe
zgodnie z tabelami przeliczeniowymi dla wieku kalendarzowego [Pilicz i Ulatowski, 2002;
Przeweda i Dobosz, 2007]. Na ich podstawie dokonano oceny poziomu wybranych zdolnosci
motorycznych badanych zawodnikow pitki noznej w kategorii mlodzika.

W badaniach wykorzystano analiz¢ statystyczna, dzigki ktorej mozliwe bylo
wyznaczenie wielko$ci $redniej arytmetycznej [X], odchylenia standardowego [Sd]
i wskaznika zmiennos$ci [V] [Stupnicki, 2000; Wawrzynek, 2007].
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Tabela 1.
Charakterystyka badanych zawodnikow
Lp. N azv.vi.sk.o i imie Wiek trensi:lzzowy Wysokos¢ Masa BM I2
(inicjaty) (lat) (lata) (cm) (kg) (kg/m?)
1. G.M. 12 4 153 45,0 19,22
2. Z.M. 12 3 156 41,4 17,01
3. S.K. 12 3 150 43,0 19,11
4, S.H. 12 4 155 40,5 16,85
5. B.R. 12 3 152 38,0 16,44
6. S.J. 12 4 156 47,5 19,51
7. K.W. 12 3 149 36,6 16,48
8. F.B. 13 2 143 35,0 16,64
9. H.P. 12 2 160 57,0 22,26
10. JJ. 12 3 157 45,0 18,02
11. G.A. 13 4 154 44,3 18,67
12. P.B. 12 3 148 39,0 17,80
13. CH.J. 12 2 152 40,7 17,61
14. K.K. 13 2 162 57,0 21,71
15. W.D. 12 3 146 38,8 18,20
Srednia arytmetyczna X 12,2 3 152,86 43,25 18,36
Odchylenie standardowe Sd 0,40 0,73 4,96 6,31 1,72
Wskaznik zmiennosci V% 3,27 24,33 3,24 14,58 9,36

Zrodto: opracowanie wlasne

Wyniki badan

Przeprowadzone badania Migdzynarodowym Testem Sprawnosci Fizycznej (MTSF)

okreslity poziom ogodlnej sprawnosci fizycznej badanych adeptéw pitki noznej w kategorii
mtodzika (12-13 lat) z druzyny Milodziezowego Lomzynskiego Klubu Sportowego.
Zmierzona masa 1 wysoko$¢ ciala zawodnikow pozwolita wyznaczy¢ wskazniki BMI

Charakterystyka wskaznikow tj. wiek, staz treningowy, wysoko$¢ 1 masa ciata oraz
BMI badanych zawodnikow trenujacych pitke nozna zostata zaprezentowana w tabeli nr 1.
Wyniki osiagnigte przez zawodnikéw w formie punktowej w oSmiu probach oraz zbiorczy
wynik Miedzynarodowego Testu Sprawnosci Fizycznej (MTSF) zostaly przedstawione
w tabeli nr 2.

Sredni wiek badanych zawodnikéw trenujacych pitke nozna w kategorii mtodzika
odnotowano na poziomie x-12,2 lat przy odchyleniu standardowym Sd - 0,4 lata i wskazniku
zmiennos$ci V - 3,27%. Analizujac wskazniki wysokosci 1 masy ciata stwierdzono, ze $rednia
wysokos¢ ciata to X - 152,86 cm przy odchyleniu standardowym Sd - 4,96 cm 1 wskazniku
zmiennosci V - 3,24%. Sredni wskaznik BMI badanych zawodnikéw zostal odnotowany na
poziomie % - 18,36 kg/m?, przy odchyleniu standardowym Sd - 1,72 kg/m? i wskazniku
zmiennosci V - 9,36% (tab. 1). Zawodnicy ze wskaznikiem BMI powyzej 20 kg/m?
odnotowali w wigkszosci stabsze wyniki podczas badanych prob sprawnosci fizycznej
Migdzynarodowego Testu Sprawnosci Fizycznej (MTSF) od swoich szczuplejszych kolegdw.
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Tabela 2.
Wyniki punktowe w Mig¢dzynarodowym Tescie Sprawnosci Fizycznej zawodnikow pitki
noznej w kategorii mlodzika (pkt)

PROBY
1 2 3 4 5 6 7 8
> © S8 |2 2 | o5 £ el n = z
= i g |22 |c2E| P |c2S|o2c|>EE|Es3|8S
o s © > @ o8 o = 23283 T 52|=2ER|IEER
S B |9 | &8 |3E (228 £ |FoEPix|siTEsE At
o m % ~ m _é\ ) N 5 ~ g < | P = E =
1. [eM. | 12 62 53 59 51 59 59 50 51 444
2. Z.M. 12 67 55 61 54 65 61 56 50 469
3. | SK. 12 60 47 57 41 56 65 46 54 426
4, S.H. 12 73 52 58 49 68 63 58 48 469
5. | B.R. 12 71 57 56 52 52 67 54 46 455
6. | SJ. 12 64 50 54 37 56 55 44 50 410
7. | Kw. | 12 68 52 58 44 62 68 50 45 447
8. F.B. 13 54 50 52 46 70 59 56 49 436
9. | H.P. 12 56 48 47 61 50 56 46 42 406
10. J.J. 12 67 46 51 39 68 67 56 49 443
11. | GA 13 57 50 53 44 50 63 46 53 416
12. | P.B. 12 67 58 53 46 59 64 52 50 449
13. | CHJ. | 12 73 60 52 42 68 57 42 51 445
14. | KK. | 13 55 41 46 50 46 52 42 45 377
15. | W.D. 12 69 50 58 36 62 67 60 50 452
& 12,20 | 64,20 | 51,26 | 54,33 | 46,13 | 59,40 | 6153 | 50,53 | 48,86 | 436,26
Sd 040 | 628| 476| 420| 660| 736| 484| 577| 3,09| 2426
V% 327 | 978| 928| 773| 1430| 1239 | 7,86 | 1141 | 6,32 5,56

Zrodto: opracowanie wlasne

Wszyscy badani uzyskali srednia sprawno$¢ fizyczna wg norm sprawnosci fizycznej
mtodziezy polskiej (tab. 2). Najwigksza liczbg punktow - 469 uzyskali jednoczes$nie
zawodnicy nr 2 1 4, natomiast najnizsza liczbg¢ punktow - 377, uzyskal zawodnik nr 14.
Co cickawe, nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze biorac pod uwage wszystkich badanych,
najwyzsze wartosci punktowe uzyskali chtopcy dwunastoletni, zas§ najnizsze - trzynastoletni.

Zawodnicy z najlepszymi  wynikami w poszczegdlnych grupach wiekowych
(12-13 lat) posiadali stosunkowo krotki, bo 3 letni staz treningowy. Najwyzsza Srednia
warto$¢ punktowa badani odnotowali w probie szybkosci biegu na 50 m, X - 64,2 pkt, przy
odchyleniu standardowym Sd - 6,28 pkt i wskazniku zmiennosci V - 9,78%, oraz w biegu
wahadlowym 4 x 10 m - 61,53 pkt, przy odchyleniu standardowym Sd - 4,84 pkt i wskazniku
zmiennosci V - 7,86%, (poziom zdolno$ci koordynacyjnych). Wyzszy $redni poziom badani
reprezentowali r64.wniez w probie mierzacej sit¢ konczyn gérnych (zwis na ugigtych rekach)
srednia warto$¢ to X - 59,4 pkt, przy odchyleniu standardowym Sd - 7,36 pkt i wskazniku
zmiennos$ci V - 12,39% oraz w biegu na dystansie 600 m, gdzie $rednia warto$¢ to X -
54,33 pkt, przy standardowym odchyleniu Sd - 4,2 pkt i wskazniku zmiennosci V - 7,73%
(poziom zdolno$ci wytrzymato$ciowych). Najnizsze $rednie warto$ci punktowe zawodnicy
odnotowali w probie gibkosci (skton tutowia w przod) x - 48,86 pkt, przy standardowym
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odchyleniu Sd - 3,09 pkt i wskazniku zmiennosci V - 6,32% oraz w probie sity reki
(proba 4) % - 46,13 pkt, przy standardowym odchyleniu Sd - 6,6 pkt i wskazniku zmiennoS$ci
V - 14,3%. Srednia warto$¢ punktowa w o$miu badanych probach (PB) Migedzynarodowego
Testu Sprawnosci Fizycznej zostala odnotowana na poziomie X - 436,26 pkt, przy

standardowym odchyleniu Sd - 24,26 pkt i wskaznikowi zmienno$ci V - 5,56%.

Zakonczenie

Celem podjetych badan byta ocena wybranych czynnikow somatycznych oraz
motorycznych charakteryzujacych zawodnikow druzyny pitki noznej w kategorii mtodzika
(12-13 lat) z Mlodziezowego tomzynskiego Klubu Sportowego. Ewaluacja ta, zostata
zrobiona na podstawie wynikéw osiagnigtych w o$miu probach Migdzynarodowego Testu
Sprawnos$ci Fizycznej [Pilicz 1 in., 2005] oraz wskaznika BMI wyliczonego na podstawie
zebranych pomiaréw masy i wysokoéci ciata [Milicer, 1993; Szopa i in., Zak, 1996;
Laska-Mierzejewska,1999; Tatarczuk i in., 2008].

Chociaz pitka nozna to sport zespolowy, kazdy zawodnik na boisku dziata
indywidualnie i ma rézne zadania do wykonania podczas gry. Zadania te, zwiazane sa
glownie z pozycja i funkcja zajmowana na boisku przez poszczegdlnych zawodnikow - inne
bedzie mial bramkarz, a inne napastnik czy obronca. Tym samym, kazdy zawodnik moze
reprezentowac¢ rézny poziom poszczegdlnych zdolnosci motorycznych. Jednak zatozono,
ze tak jak wszyscy zawodnicy tworza druzyng, tak 1 suma ich zdolno$ci motorycznych okresla
poziom przygotowania catego zespotu.

Grupa badanych pitkarzy w kategorii mtodzika charakteryzowala si¢ S$rednia
wysokoscia ciata 152,86 cm, za$ ich $rednia masa ciala wynosita 43,25 kg. Srednia warto$¢
wskaznika BMI badanych to 18,36 kg/m% co usytuowata ich w grupie osob o smukfej
budowie ciala wg wskaznika smuktosci [Tatarczuk i in., 2008]. Masa ciata zawodnika
trenujacego pitke nozna w wielu przypadkach moze odgrywac znaczaca rolg, poniewaz ma
ona wplyw na jego sil¢, zwinnos$¢, a zwlaszcza na szybkos$¢ poruszania si¢ po boisku. Wynik
ten koresponduje z wynikami innych badaczy [Mladenovié, 2005, s. 97-99; Smolarz i in.,
2013, s. 209-230; Klimczuk i in., 2013].

Analiza zaprezentowanych wynikow badan pozwala stwierdzi¢, ze zdolnoSci
motoryczne zawodnikow ksztattowaty sig na poziomie $rednich wartosci wg przyjetych norm
sprawnosci fizycznej [Pilicz i Ulatowski, 2002]. Podobne wyniki otrzymali Klimczyk
i in. [2013, s. 357-368] oraz Smolarz i in. [2013, s. 209-230]. Najwyzsze Srednie wartosci
punktowe badani zawodnicy odnotowali w probie mierzacej zdolnosci szybkosciowe oraz
W probie charakteryzujacej poziom zwinnosci. Zwinno$¢ jest kompleksowym przejawem
koordynacyjnych zdolno$ci motorycznych (KZM). Jest zdolnoscia hybrydowa taczaca
komponent szybko$ci oraz komponent koordynacji ruchowej [Ljach, 2003]. Wielu autorow
rébwniez zwraca uwage jak wazny jest wysoki poziom szybkosci oraz koordynacyjnych
zdolnosci motorycznych (KZM) u pitkarzy noznych [Assmus i in., 1994; Stuta, 1999;
Chmura, 2001; Witkowski i Garguta, 2009, s. 93-108; Talovic i in., 2010, s. 41-45].

Otrzymany niski wskaznik punktowy badanych zawodnikow w probie gibkosci,
rowniez znajduje swoje odniesienie w literaturze przedmiotu [Ambrozy i1 Latinek, 2003, s. 53-
59]. Czesto mozna spotkac si¢ z okresleniem, ze pitkarze nozni sa ,,zwigzani”, a zatem jest to
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czesto spotykany problem niskiego poziomu gibkosci w tej dyscyplinie sportu. Tym bardziej
wskazuje to na konieczno$¢ zwigkszenia liczby srodkéw treningowych ksztattujacych gibkosé
w procesie szkolenia motorycznego. Optymalny poziom gibko$ci jest niezbedny w pitce
noznej dla prawidlowego wykonywania elementow technicznych. Zakres ruchow
w poszczegolnych stawach powinien nieco przekracza¢ amplitude ruchéw specjalistycznych,
umozliwiajac wykonanie ruchu w pelnym zakresie, bez oporu migéni antagonistow,
zmniejszajac prawdopodobienstwo wystapienia kontuzji [Kurz, 1997; Sozanski, 2015].
Ponadto, warto doda¢, ze przy niedostatecznej wartosci tej zdolno$ci motorycznej wystepuja
dodatkowe straty energii na rozciagni¢cie migsnia podczas ruchu [Kurz, 1997; Sozanski
I in., 2015].

Reasumujac, zawodnicy trenujacy pitke nozna powinni reprezentowa¢ odpowiednio
wysoki poziom szybkosci, sity oraz koordynacyjnych zdolno$ci motorycznych. Poziom tych
zdolnos$ci bedzie zapewne uzalezniony od zadania pelnionej na boisku jak 1 od
zaawansowania sportowego. Po powyzszej ocenie sprawnosci fizycznej chtopcow trenujacych
pitke¢ nozna w kategorii mtodzika mozna wnioskowaé, ze w treningu tych zawodnikéw za
mato uwagi zwraca si¢ na ksztattowanie sity (poziom sity eksplozywnej konczyn dolnych,
mierzona za pomoca skoku w dal z miejsca, odpowiedzialny za sit¢ kopnigcia pitki,
zdecydowanie jest za niski w poréwnaniu do innych zdolnosci wiodacych takich jak szybko$¢
czy koordynacyjne zdolno$ci motoryczne) oraz gibkosci.

Whioski

Zgromadzony 1 opracowany material badan oraz jego teoretyczna interpretacja

pozwala na sformutowanie nastgpujacych wnioskow koncowych:

1. Badani zawodnicy druzyny pitki noznej w kategorii mtodzika charakteryzowali si¢
smukta budowa ciata.

2. Najwyzsze wartosci punktowe zawodnicy uzyskali w prébach charakteryzujacych
zdolno$ci szybkosciowe 1 zwinno$¢ - na poziomie wysokiej sprawnosci
wg badan Migdzynarodowym Testem Sprawnosci Fizyczne;.

3. Najnizsze $rednie warto$ci punktowe badani zawodnicy uzyskali w prébach
charakteryzujacych gibko$¢ 1 sil¢ rgki na poziomie niskiej sprawnosci
wg badan Migdzynarodowym Testem Sprawnosci Fizyczne;.

4. W treningu badanych zawodnikow pitki noznej w kategorii mtodzika jest za mato
srodkow treningowych ksztattujacych site oraz gibkos¢.
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Streszczenie
Celem badan byla ocena sprawnosci fizycznej oraz analiza wybranych wskaznikéw somatycznych zawodnikéw
trenujacych pitke nozna w kategorii mtodzika. Badania zostaty przeprowadzone w 2018 roku i uczestniczyto
w nich 15 chtopcéw w wieku 12-13 lat reprezentujacych druzyneg pitki noznej Mtodziezowego Lomzynskiego
Klubu Sportowego. Wérod badanych przewazali chtopcy w wieku 12 lat, ze $rednim stazem treningowym 3 lata.
Do oceny poziomu wybranych czynnikow motorycznych badanej grupy, wykorzystano proby sprawnosci
fizycznej z baterii Migdzynarodowego Testu Sprawnos$ci Fizycznej tj. skton tutowia w przod w staniu, pomiaru
sity reki, skok w dal z miejsca, siady z lezenia tylem w czasie 30 sekund, zwisu na ugigtych rgkach, bieg
wahadlowy 4 x 10 metrow, bieg na dystansie 50 metréw oraz bieg na dystansie 600 metréw oraz dokonano
pomiaru wybranych parametrow antropometrycznych tj. wysoko$¢ i masa ciala, wyliczajac wskaznik BMI.
W wyniku przeprowadzonej analizy okazalo si¢, ze badani zawodnicy trenujacy pitke nozna w kategorii
miodzika charakteryzowali si¢ smukla budowa ciata. Najwyzsze wartosci punktowe uzyskali w probach

charakteryzujacych zdolnosci szybkosciowe 1 zwinnosciowe - na poziomie wysokiej sprawnosci
wg Migdzynarodowego Testu Sprawnosci Fizycznej. Natomiast najnizsze $rednie warto$¢ punktowe badani
uzyskali w probach charakteryzujacych gibkos¢ 1 sil¢ (rgki) - na poziomie niskiej sprawnosci

wg Migdzynarodowego Testu Sprawnosci Fizycznej.
Stowa kluczowe: pitka nozna, sprawno$¢ fizyczna, charakterystyka somatyczna

ASSESSMENT OF PHYSICAL FITNESS OF FOOTBALL PLAYERS
IN THE YOUNGSTER CATEGORY (12-13 YEAR OLD)
Summary

The aim of the study was to assess the physical fitness and analyze chosen somatic parameters of youngster
football players. The research was conducted in 2018 and involved 15 footballers aged 12-13 from
‘Mlodziezowy Lomzynski Klub Sportowy’ (Youth Sports Club of Lomza). The studied boys were mostly
12 years old, with 3 years of experience in football on average. The assessment of the chosen motor parameters
within the studied group was conducted using physical fitness trials from the battery of the International Physical
Fitness Test, i.e. bend trunk, hand grip, standing broad jump, sit ups done within 30 seconds, bent arm hang,
4x10 m shuttle run, 50 m dash and 600 m long run. Morover, chosen anthropometric parameters were also
measured, such as hight and body mass, including BMI. The analysis revealed that the youngster-category
football players were characterized by slim physique. They scored the highest in speed and agility trials,
achieving high level performance according to IPFT. The lowest scores of the studied group were observed
in flexibility and strength (arm) trials, equal to low level performance according to IPFT.
Key words: football, physical fitness, somatic characteristics
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Wprowadzenie

Ewolucja cywilizacyjna i progres w medycynie przyczynily si¢ do wydluzenia zycia
cztowieka. Nieznane kiedy$ metody lecznictwa oraz nowoczesne $rodki farmaceutyczne
zdecydowanie przedluzaja zdolnosSci osobnicze do zachowania sprawnos$ci fizycznej
w zakresie uktadu krazenia, oddechowego 1 narzadu ruchu. Zmiany te powoduja zauwazalna
zmiang podej$cia do zycia, a takze chg¢ aktywnego uczestniczenia w wielu zajgciach
grupowych dla ktorych wczedniej nie znajdywano czasu ze wzgledu na obciazenie innymi
obowiazkami zawodowymi. Mozna zaobserwowaé, ze wielu ludzi realizacje swoich
postanowien i pasji zostawia na wiek emerytalny. Aby te plany mogly by¢ realizowane trzeba
by¢ do tego odpowiednio przygotowanym, nie tylko mentalnie, ale i fizycznie. W dalszym
etapie zycia wykorzystujemy nabyta wczes$niej wydolnos¢. Niestety stan ten nie jest nam
dany na cate zycie. Tak jak w kazdym zywym organizmie, tak po 21 roku zycia rozpoczynaja
si¢ procesy starzenia, ktore w poczatkowej fazie sa cyklem niezauwazalnym. Po piatej
dekadzie zycia odczuwalne sg jego trudy [Wieczorkowska-Tobis, 2008, s. 63-69]. Obniza si¢
wydolno$¢ fizyczna, stan psychiczny. Dokuczliwe sa trudno$ci z koncentracja oraz
przyswajaniem nowych informacji. Dlatego nalezy dba¢ o kondycje fizyczna i psychiczna,
poniewaz przedluza to okres sprawnosci. Trend jakim jest aktywnos$¢ fizyczna pozytywnie
wplywa na kondycje zdrowotna, regeneracjg sit fizycznych 1 psychicznych [Hallal 1 in., 2006,
s. 1019-1030].

Celem badania bylo poznanie form aktywnosci fizycznej kobiet po 55 roku Zycia oraz
subiektywna ocena poziomu jakosci ich zycia. Zbadanie wptywu aktywnos$ci fizycznej na
jakos$¢ zycia kobiet po 55 roku zycia. Ogolna charakterystyka wybranych form aktywnosci
ruchowej najczgsciej wybieranych przez kobiety oraz ich wady i zalety.

Material i metody

Badaniami objgto sto dwadziescia kobiet po 55 roku zycia. Respondentki zostaty
dobrane losowo oraz zostalty poinformowane o celu i przedmiocie badan. Wszystkie
ankietowane sa mieszkankami Wroctawia. Najwigksza czg$¢ badanych (85 osob) stanowily
kobiety w wieku 55-60 lat. Pozostate badane to: 20 kobiet z przedziatu 61-70 lat oraz
15 kobiet powyzej 70 roku zycia (wyk. 1). Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych kobiet, bo
az 90 seniorek, to te z wyksztatceniem $rednim. Niewielki odsetek przebadanych stanowily
osoby z wyksztalceniem zawodowym (10 kobiet), wyzszym (10 kobiet) oraz podstawowym
(10 kobiet) - wyk. 2. Do przeprowadzenia badania wykorzystano metode sondazu
diagnostycznego. Narzgdziem badawczym byl kwestionariusz ankiety specjalnie opracowany
na potrzeby tego badania. Badania realizowano w okresie wiosennym we wroctawskich
klubach seniora. W badania zostaly wlaczone kobiety, ktore dobrowolnie wyrazity zgode na
wypetnienie ankiety.

* Akademia Wychowania F izycznego we Wroctawiu, Wydzial Nauk o Sporcie
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Wykres 1.
Wiek respondentek
%%
80% 71%
70%
60%
50% @ 55-60 rok zycia
40% ®61-70 rok zycia
30% 071 i wiecej
17%
20% 12%
0%
Odsetek badanych
Zrodto: opracowanie wlasne
Wykres 2.

Wyksztalcenie respondentek

80,00%
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20,00%
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0,00%

Odsetek badanych

@ podstawowe
@ zawodowe
O Srednie

Owyzsze

Zrédto: opracowanie wlasne

Wyn

ki

Otrzymane wyniki wykazaty, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych kobiet uprawia

systematycznie jaka$ forme aktywnosci fizycznej. Az 111 (93%) respondentek udzielito takiej
odpowiedzi. Natomiast odsetek, zaledwie 9 o0so6b (7%), nie podejmuje systematycznej
aktywnosci fizycznej (wyk. 3). Przyczyn nie podejmowania aktywnosci fizycznej przez
badane kobiety jest wiele. Ale analizujac wszystkie watki mozna stwierdzi¢, ze gtowna

barierg stanowi brak checi, brak motywacji oraz choroba.
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Wykres 3.
Systematyczne podejmowanie aktywnosSci fizycznej przez badane kobiety

100% 93%
90%
80%

70%
60% O podejmujace aktywnos¢ fizyczng

50%
40%
30%
20%
10% e

0% I

Odsetek badanych

B niepodejmujace aktywnosci
fizycznej

Zrédto: opracowanie wlasne

Ankietowane kobiety, ktore zadeklarowaly podejmowanie aktywnosci fizycznej miaty
dowolnos¢ w okresleniu jej formy. Wytypowano kilka. Najpopularniejsza forme¢ aktywnosci
fizycznej stanowia spacery. Az 38 kobiet (32%) udzielito takiej odpowiedzi. Wsrdd seniorek
popularny jest takze nordic walking — 31 kobiet (26%) odpowiedziato, ze wybiera wlasnie
taka forme spedzania wolnego czasu. Mniejsza 1lo$¢ respondentek wykazata, ze najchgtniej
czas wolny przeznacza na jazdg na rowerze (21 osob/ 18%) oraz na ¢wiczenia fitness (16 0sob
/ 13%). Coraz modniejsze staje si¢ bieganie wérod kobiet. Tak wytypowato 6 seniorek (5%).
Ponadto ¢wiczenia silowe sa podejmowane przez mata grupe ankietowanych. W tym
przypadku jest to 5 odpowiedzi (4%). Przebadane kobiety takze wskazaly na plywanie
(3 osoby / 3%). Wyniki zestawiono w wyk. 4.

Wykres 4.
Formy podejmowania aktywnosci fizycznej
35% 7
30% 1 O bieganie
25% 1 @ nordic walking
20% 1 O jazda na rowerze
Ofitness
15% 1 B ptywanie

10% - O ¢wiczenia sitowe

506 1 | spacery

0% -

Odsetek badanych

Zrodto: opracowanie wlasne
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W odpowiedzi na pytanie ,,Ile razy w tygodniu podejmujesz aktywnos$¢ fizyczna?”
wigkszo$¢ kobiet (52 osoby/ 43%) wskazata na odpowiedz ,,2-3 razy w tygodniu”. Natomiast
reszta respondentek podejmuje aktywno$¢ fizyczna wigeej niz raz w tygodniu. Jedynie 9 osob
nie podejmuje jej w ogodle (8%). Odpowiedzi te §wiadcza o coraz wigkszym zaangazowaniu
kobiet w aktywne spg¢dzanie czasu wolnego (wyk. 5).

Wykres 5.

Czestotliwos¢ podejmowania aktywnosci fizycznej

50%
45% 43%
40%
35% O raz w tygodniu
29% .
30% B 2-3 razy w tygodniu
25% O 4 i wiecej razy w tygodniu
20% O codziennie
15% 1464 o B nie podejmuje aktywnosci
10% 0

10% 8%

5%

0%

Odsetek badanych

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analizujac przecig¢tny czas trwania wysitku fizycznego kobiet po 55 roku zycia
przewaznie odpowiadano, ze jest to 31 do 60 minut (64 odpowiedzi/ 53%). Natomiast
powyzej 60 minut zadeklarowato 40 kobiet (33%). Za$ 10 kobiet potwierdzito, ze ich $redni
czas trwania wysitku wynosi od 15 do 30 minut (9%). A zaledwie u 6 kobiet (5%) przecigtny
wysitek wynosi mniej niz 15 minut. Odpowiedzi te $wiadcza o wigkszej $wiadomosci
aktywnego wykorzystania czasu wolnego (wyk. 6).

Wykres. 6.
Przeci¢tny czas trwania wysilku fizycznego
60% 1
50%
O ponizej 15 minut
40% 1 .
B 15-30 minut
30%7 0 31-60 minut
20% 1 O powyzej 60 minut
10% -
0% -

Odsetek badanych

Zrédto: opracowanie wlasne
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Ankietowane kobiety pytano rowniez jaka jest intensywno$¢ ich wysitku fizycznego.
Wigkszo$¢ odpowiedziata, ze jest to $rednia intensywno$¢ (52 osoby/ 43%). Ale nie wiele
0sOb mniej wskazato na wysoka intensywnos$¢ wysitku (49 ankietowanych / 41%). Bardzo
pozytywnym aspektem jest to, ze zaledwie 6 0sob (5%) uwaza intensywnos¢ swojego wysitku
za bardzo niska. Natomiast tylko 10 kobiet (8%) uznato swoja intensywnos¢ podejmowanego
wysitku za niska. Z kolei 3 kobiety (3%) wskazaty na bardzo wysoka intensywno$¢ wysitku
fizycznego (wyk. 7).

Wykres 7.
Intensywnos$¢ wysiltku fizycznego
50%
0,
45% 43% 219
40%
35% O bardzo niska
30% B niska
25% O Srednia
20% O wysoka
15% B bardzo wysoka
8%
10% 505
0 | E—

Odsetek badanych

Zrodlo: opracowanie wlasne

Aby kobiety chetnie i1 regularnie podejmowaty aktywnos$¢ fizyczna potrzebna im jest
odpowiednia motywacja. Z analizy danych wynika, Ze najlepsza motywacja jest utrzymanie
dobrej kondycji. Uznaty tak 52 respondentki (43%). Niewiele mniej kobiet, bo 41 (34%)
uznato za najlepszy motyw poprawe stanu zdrowia. Zdrowy styl zycia ostatnimi czasy staje
si¢ coraz bardziej rozpowszechniany 1 latwiejszy do osiagnigcia. Stad tez 36 odpowiedzi
(30%), ze to wlasnie zdrowy styl Zycia motywuje panie do podejmowania aktywnosci
fizycznej. Ucieczka od codziennosci i stresow to motyw dla 24 respondentek (20%). W dobie
zabieganego spoteczenstwa mato czasu znajduje si¢ na spotkania ze znajomymi czy rodzina.
Dlatego tez podjgcie aktywno$ci fizycznej jest motywacja do spotkan z ludZmi dla
19 badanych seniorek (16%). Dla 16 kobiet (13%) motywacje¢ stanowi zalecenie od lekarza
lub fizjoterapeuty. Inne panie traktuja aktywnos$¢ fizyczna jako motywacje do zawarcia
nowych znajomosci (10 badanych osob/ 8%). Wyglad zewnetrzny takze ma swoj udziat
W motywowaniu do podejmowania aktywnosci fizycznej. Dla 10 ankietowanych (8%) ruch
jest szansa na wypracowanie fadnej i zgrabnej sylwetki ciala na wiele lat. Natomiast dla
8 seniorek (7%) do dziatania sktania osiagnigcie lepszych wynikow i rozwijanie umiejgtnosci
w rdznych dziedzinach. Pozostalym 8 kobietom (7%) zalezy na tym, zeby dazy¢ za moda i si¢
do niej dostosowywacé. Zestawienie poszczegolnych motywacji przedstawia wykres 8.
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Wykres 8.
Motywy podejmowania aktywnosci fizycznej

45% -
40%
35% 1
30% 1
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B spotkania ze znajomymi, rodzing

O moda

Odsetek badanych

Zrédto: opracowanie wlasne

Podejmowanie aktywno$ci fizycznej ma tez bariery, ktore utrudniaja lub
uniemozliwiaja spedzanie wolnego czasu aktywnie. Jak wynika z przeprowadzonego
sondazu, 68 kobiet (57%) uwaza, ze brak motywacji najbardziej utrudnia podejmowanie
aktywnosci fizycznej. Natomiast 30 respondentek (25%) twierdzi, ze zla organizacja czasu
jest duza przeszkoda. Dla 12 przebadanych kobiet (10%) to choroba jest gtowna, a niekiedy
jedyna bariera do podjecia aktywnosci. Brak $rodkéw finansowych jest przeszkoda dla
30 ankietowanych (25%). Ponadto dostgpnos¢ klubow fitness moze stanowi¢ utrudnienie w
podejmowaniu aktywnosci fizycznej przez kobiety po 55 roku zycia. Tak odpowiedziato
18 0s6b (15%). Inne panie uznaty, ze brak chgci jest ich bariera do prowadzenia aktywnego
trybu zycia. W tym przypadku jest to 6 0sob (5%). Praca w niewymiarowym trybie czasowym
oraz obowiazki domowe u 5 osob (4%) stanowia przeszkode do podjgcia jakiejkolwiek
aktywnosci fizycznej (wyk. 9).

Wykres 9.
Bariery podejmowania aktywnosci fizycznej
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Zrédto: opracowanie wlasne
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Wigkszo$¢ ankietowanych kobiet uznato, ze btedy z przesztosci maja duzy wptyw na
aktualne podejscie do aktywnego i zdrowego stylu zycia. Wiele z nich odpowiedziato, ze nie
zwracalo uwagi na prowadzenie prozdrowotnego trybu Zycia oraz nie stosowato poprawnej
diety. Takiej odpowiedzi udzielito 78 ankietowanych (65%). Natomiast 42 badane kobiety
(35%) dbato w przesztosci o jako$¢ swojego zycia, co ma odbicie w terazniejszosci (wyk. 10).

Wykres 10.
Prowadzenie zdrowego stylu zycia w przeszlosci
70% 65%
60%
50%
O nie prowadzity zdrowego trybu

40% 35% zycia
30% W prowadzity zdrowy tryb zycia
20%
10%

0%

Odsetek badanych

Zrodto: opracowanie wlasne

Przeprowadzony sondaz diagnostyczny pozwolit sprawdzi¢ jak kobiety po 55 roku
zycia oceniaja wlasna sprawnos¢ fizyczna. Wynik przedstawiono na wykresie 11.

Wykres 11.
Ocena wlasna sprawnosci fizycznej

40%
35%
30% O bardzo dobra
25% B dobra
20% O przecietna
15% O niska
10% B bardzo niska

5%

0%

Odsetek badanych

Zrodto: opracowanie wlasne

Nastgpnie kobiety miaty za zadanie okresli¢ jaki wplyw ma aktywno$¢ fizyczna na
organizm czlowieka. Do wyboru byty cztery stwierdzenia. Wsrdd ankietowanych kobiet,
20 z nich (17%) odpowiedzialo, ze aktywnos$¢ fizyczna ma niewielki wplyw na organizm
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cztowieka. Dwie panie (2%) uznaty, ze nie ma zadnego wpltywu na organizm cztowieka.
Zdecydowana wigkszo$¢ badanych kobiet, bo az 76 (63%) uznaje aktywnos$¢ fizyczna za
majaca bardzo duzy wplyw na organizm cztowieka. Pozostala grupa 22 badanych kobiet
(18%) wskazata na duzy wptyw aktywnosci fizycznej na byt cztowieka (wyk. 12).

Wykres 12.
Ocena wplywu aktywnosci ruchowej na organizm czlowieka
70% 63%
60%
50%
O ma bardzo duzy wptyw
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20% B 17%
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2%
0%

Odsetek badanych

Zrodto: opracowanie wlasne

Dyskusja

Rola aktywnos$ci fizycznej ma zwiazek nie tylko z jej pozytywnym wplywem na
zdrowie fizyczne 1 psychiczne, ale rowniez z jej walorami wychowawczymi w ksztattowaniu
upodoban kulturalnego spgdzania czasu wolnego [Sallis i Owen, 1999; Grzanka-Tykwinska
I Kedziora-Kornatowska, 2010, s. 29-32]. Z uzyskanych wynikéw mozna przypuszczaé, ze
grupa stu dwudziestu przebadanych kobiet nalezy do osob, ktore aktywnie spedzaja czas
wolny i maksymalnie wykorzystuja energig na wszelkie formy ruchowe. Jest to bardzo dobra
prognoza na rozwoj trendow zwiazanych z promowaniem aktywnosci fizycznej seniorow.
Mozliwie dobra promocja i zaangazowanie osOb trzecich sprawia, ze formy aktywnosci
fizycznej dla osob starszych bgda dostgpne nie tylko w wigkszych miastach, ale takze
w matych miejscowos$ciach i wsiach. Wystarczy w nalezyty sposob wykorzysta¢ wiejskie
swietlice 1 zaangazowa¢ odpowiednie osoby do prowadzenia zajeé¢ dla senioréw. Warto
organizowa¢ bezptatne warsztaty na temat korzysSci jakie niesie ze soba aktywnos¢ fizyczna.
Wprowadza¢ bezptatne programy, ktore begda zrzeszaty grupy ludzi w starszym wieku
I motywowaly ich do aktywnego spedzania czasu wolnego. Duzym wsparciem bedzie
rozbudowa infrastruktury sportowej oraz samo zaangazowanie poszczegdlnych miast i wsi
w rozwoj kultury fizycznej. Jest wiele dyscyplin sportu i form aktywnosci fizycznej, ktore
stwarzaja mozliwos¢ ich podejmowania nawet malo sprawnym fizycznie osobom.
Wspodlczesny czlowiek powinien wiedzie¢, ze ruch ze wzgledow zdrowotnych
I wychowawczych potrzebny jest kazdemu, niezaleznie od wieku [Taylor, 2000, s. 10-45;
Gebka 1 Kedziora-Kornatowska, 2012, s. 256-259].

Uzyskane wyniki badan w zestawieniu z badaniami innych autoréw [Conn i in., 2003,
s. 1159-1168; Bensimhon i in., 2006, s. 598-603; Kozdron, 2006, s. 174-182; Kaczmarczyk
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I Trafiatek, 2007, s. 116-118; Landers i Arent, 2007, s. 469-491; Kozdron i Les, 2010, s. 49-
57; Pocztarska-Dec i Bergier, 2012, s. 23-38; Dziubek i in., 2014, s. 37-52; Kasperczyk, 2014,
S. 8-15; Kozdron, 2014, s. 75-84; Rottermund i in., 2015, s. 78-98; Zapata i in., 2015, s. 391-
397; Lejzerowicz-Zajaczkowska i Hajduk, 2017, s. 109-121] dowodza, ze zdrowotne korzysSci
wynikajace z aktywnosci fizycznej wsrod senioréw sa coraz lepiej rozpoznawane i doceniane.
Aby aktywnos¢ fizyczna byla szeroko stosowana jako czynnik poprawiania zdrowia, musimy
wiedzie¢, jakie ¢wiczenia i jaka ich ilo$¢ zapewni oczekiwane skutki zdrowotne. Osoby, ktore
doradzaja ludziom starszym jak nalezy ¢wiczy¢ dla zdrowia musza zna¢ zasady i metody tego
poradnictwa. Zdrowie to kondycja czltowiecka w wymiarze fizycznym, spotecznym
I psychicznym. Kazda z nich nalezy rozpatrywa¢ jako kontinuum zaréwno w zakresie
pozytywnym, jak i negatywnym. Zdrowiu pozytywnemu towarzyszy zdolnos$¢ cieszenia si¢
zyciem 1 zdolno$¢ do podejmowania zadan. Nie jest to wigc brak choroby. Zdrowiu
negatywnemu towarzyszy chorobowo$¢, a w skrajnych przypadkach przedwczesna $mier¢.
Prozdrowotna aktywno$¢ fizyczna odnosi si¢ do takich elementdw sprawnosci fizycznej,
ktore podlegaja oddziatywaniu pozytywnemu lub negatywnemu codziennych form
aktywnos$ci fizycznej, co wplywa na stan zdrowia. Aktywnos$¢ fizyczna moze podnosi¢
sprawno$¢ i zdrowie réwnoczesnie. Istnieje do$¢ duze zrdznicowanie migdzyosobnicze
w wigkszosci reakcji na dana dawke aktywno$ci. Dozowanie ¢wiczen i specyficzne wyniki
zdrowotne zaleza od przyjetych zatozen doboru ¢wiczen. Aby opracowac godna zaufania
recept¢ odczuwa si¢ potrzebe uzyskania rzetelnych dowodéw na efektywnosc
| zastosowalno$¢ rekomendowanych ¢wiczen. Przepisywane ¢wiczenia musza by¢é mozliwe
do wykonania i bezpieczne. Umiarkowana intensywno$¢ ¢wiczen jest skuteczna, wigc jest
mozliwe osiagnigcie dobrych skutkow. W $wietle dzisiejszego stanu wiedzy uwaza sig, ze
wazniejsza jest ogolna suma aktywnos$ci fizycznej niz jej rodzaj, intensywnos$¢ lub czas
trwania [Kazmierczak i in., 2015, s. 56-68; Kotarska i in., 2016, s. 465-485; McPhee i in.,
2016, s. 567-580; Molesztak, 2016, s. 365-375].

Whioski

Zdecydowana wigkszos$¢ respondentek systematycznie poswigca czas na aktywnos$¢
fizyczna. Najpopularniejsze formy aktywnego spgdzania czasu wolnego to spacery oraz
nordic walking. Wigkszo$¢ kobiet podejmuje owa aktywno$¢ wigcej niz raz w tygodniu,
w czasie od 31 do 60 minut o $redniej lub wysokiej intensywnos$ci. Gtéwnym motywem
podejmowania aktywnos$ci fizycznej jest utrzymanie dobrej kondycji. Za§ gtowna bariera
uniemozliwiajaca aktywne spedzanie czasu jest brak motywacji. Bledy z przesztosci maja
duzy wplyw na aktualne podejscie do aktywnego 1 zdrowego stylu zycia badanych kobiet.
Sprawno$¢ fizyczna kobiet po 55 roku zZycia jest na poziomie S$rednim. Wigkszos¢
respondentek wykazala, ze aktywnos$¢ fizyczna ma bardzo duzy wplyw na organizm
cztowieka.


http://agro.icm.edu.pl/agro/contributor/2ce62c2fbcc2c6feecee9b7f570bd9fa
http://agro.icm.edu.pl/agro/contributor/e0807d0e2701e2c325e38d074a4830ee
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Streszczenie

Cel: Celem badania byto poznanie form aktywnosci fizycznej kobiet po 55 roku zycia oraz subiektywna ocena
poziomu jakosci ich zycia. Material i metody: Badaniami objgto sto dwadziescia kobiet dobranych losowo
w wieku migdzy 55 a 75 rokiem zycia. Do przeprowadzenia badania wykorzystano metode sondazu
diagnostycznego. Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety specjalnie opracowany na potrzeby tego
badania. Wyniki i wnioski: Zdecydowana wigkszo$¢ respondentek systematycznie po§wigca czas na aktywno$¢
fizyczna. Najpopularniejsze formy aktywnego spgdzania czasu wolnego to spacery oraz nordic walking.
Wigkszos¢ kobiet podejmuje owa aktywno$¢ wigeej niz raz w tygodniu, w czasie od 31 do 60 minut o $redniej
lub wysokiej intensywnosci. Gtéwnym motywem podejmowania aktywnosci fizycznej jest utrzymanie dobrej
kondycji. Za§ gldwna bariera uniemozliwiajaca aktywne spgdzanie czasu jest brak motywacji. Bledy
Z przesztosci maja duzy wpltyw na aktualne podejscie do aktywnego i zdrowego stylu zycia badanych kobiet.
Sprawno$¢ fizyczna kobiet po 55 roku zycia jest na poziomie srednim. Wigkszo$¢ respondentek wykazata, ze
aktywno$¢ fizyczna ma bardzo duzy wptyw na organizm czlowieka.

Stowa kluczowe: aktywnos¢ fizyczna, seniorzy, kobiety, jako$¢ zycia

PHYSICAL ACTIVITY OF SENIORS - A CASE STUDY OF WOMEN OVER 55 YEARS OLD
Summary
Aim: The aim of the study was to get to know the forms of physical activity of women over 55 and a subjective
assessment of their quality of life. Material and methods: The study included one hundred and twenty women
chosen randomly aged 55-75 years. The diagnostic survey method was used to conduct the study. The research
tool was a questionnaire specially designed for the needs of this study. Results and conclusions: The vast
majority of respondents systematically devote time to physical activity. The most popular form of active leisure
are walking and nordic walking. Most women take this activity more than once a week, in a time of 31 to 60
minutes of medium or high intensity. The main motive for physical activity is maintaining good condition.
And the main barrier preventing active spending is lack of motivation. Mistakes from the past have a big impact
on the current approach to the active and healthy lifestyle of the women surveyed. Physical fitness of women
over 55 is at the secondary level. Most of the respondents indicated that physical activity has a very big impact
on the human body.
Key words: physical activity, seniors, women, quality of life
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Wprowadzenie

Dawno temu Hipokrates i Galen, dwaj filozofowie i lekarze, zaproponowali typologie
temperamentu, odwolujaca si¢ do sokéw w organizmie, czyli do hormonéw. Stad mamy
choleryka, flegmatyka, sangwinika i melancholika. Ta typologia rozwijana i dokumentowana
w badaniach przez wieki przetrwata do dnia dzisiejszego [Strelau, 2009a]. Wyr6znia sig
cztery podstawowe wilasciwosci uktadu nerwowego: sita procesu pobudzenia (komorka
wytrzymuje przedtuzajace sig lub krotkotrwate, lecz niezwykle silne poburzenie bez przejscia
w stan hamowania ochronnego); sita procesu hamowania (tatwo$¢ wytwarzania hamulcowych
odruchéw warunkowych); ruchliwo$¢ procesow nerwowych (szybko$¢ zahamowania
okreslonej reakcji na bodziec i dalsza reakcja na innych bodziec); rownowaga procesOw
nerwowych (relacja sity procesu pobudzenia do sity procesu hamowania) [Strelau, 2009Db,
S. 231-243].

Odpowiednie kombinacje powyzszych wlasciwosci tworza typy uktadu nerwowego
uwazane za fizjologiczne odpowiedniki temperamentu. Ze wzgledu na sil¢ procesu
pobudzenia wyodrgbniony zostat typ slaby (odpowiednik melancholika). Typ ten,
uwzgledniajac rozroznienie dotyczace rownowagi migdzy sitami pobudzenia i hamowania,
dzieli si¢ na zrownowazony (odpowiednik choleryka) i silny. Ten z kolei mozemy podzieli¢
na ruchliwy (odpowiednik sangwinika) i powolny (odpowiednik flegmatyka) [Zellma, 2000,
s. 18-21]. Koncepcja ta pokazata, ze wymiary temperamentu sa konstruktami hipotetycznymi,
a pomimo tego znajduja swoje odzwierciedlenie w biologii czy neurofizjologii organizmu.

Zatem pojeciem temperamentu nalezy rozumie¢ cechy zachowania. Temperament ma
podtoze biologiczne, cho¢ w zaleznoSci od przyjetych koncepcji rézne mechanizmy
fizjologiczne i1 biochemiczne traktuje sig¢ jako podstawg temperamentu. Réznice indywidualne
w cechach temperamentu sa czgsciowo zdeterminowane genetycznie [Dolinski i Szmajke,
1991, s. 113-152; Gracz, 2010, s. 43-68]. Ale czy temperament moze by¢ czynnikiem, ktory
roéznicuje sportowcoéw indywidualnych od zespotowych? Celem niniejszego badania bylo
sprawdzenie czy istnieja rdéznice w temperamencie wsrod milodziezowych zawodnikow
trenujacych sport indywidualny 1 sport zespotowy.

Material i metody

Do badania dobrano chtopcow w wieku 16-18 lat trenujacych pltywanie (sport
indywidualny — pierwsza probka — N=31) i pitke siatkowa (sport zespotowy — druga probka —
N=30) w sekcjach sportowych Liceum Ogolnoksztatcacego i Mistrzostwa Sportowego nr 1
we Wroctawiu.

* Akademia Wychowania Fizycznego we Wroclawiu, Wydzial Nauk o Sporcie
“ SWPS Uniwersytet Humanistycznospoleczny, Wydzial Zamiejscowy we Wroclawiu
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W badaniu postuzono si¢ Kwestionariuszem Temperamentu KT-134 [Strelau, 1995;
Strelau i in., 1995, s. 9-48]. Kwestionariusz sktada si¢ z 134 twierdzen, ktorych prawdziwosc¢
W odniesieniu do wtasnej osoby respondenci ustosunkowywali sig: ,,tak”, ,nie” lub ,nie
wiem”. KT-134 sprawdza wsrdd badanych nasilenie trzech podstawowych cech: sita procesu
pobudzenia (pobudzenie), sita procesu hamowania (hamowanie), ruchliwo$¢ procesoOw
nerwowych (ruchliwo$¢). Ponadto KT-134 okresla rownowage procesoOw nerwowych,
ujmowang jako relacje pobudzenia do hamowania. Kwestionariusz ten, poza okresleniem
temperamentu, pozwala prognozowa¢ funkcjonowanie badanych w trudnych sytuacjach. KT-
134 jest rzetelny, stabilny i zgodny wewngtrznie. Jego autor, Jan Strelau wykazal, ze
narzegdzie to jest trafne na podstawie korelacji wynikéw KT-134 i innych narzedzi do pomiaru
temperamentu oraz osobowosci, badan nad genetycznym uwarunkowaniem cech mierzonych
KT-134 oraz analiz czynnikowych. Kwestionariusz KT-134 jest jedynym inwentarzem, ktory
pozwala na pomiar cech ukladu nerwowego w ujeciu Pawlowa — przebieg proceséw
psychicznych i zachowanie cztowieka zalezy od czynnosci uktadu nerwowego, ktory spetnia
kierownicza rolg¢ w organizmie. Réznice migdzy jednostkami sprowadzaja si¢ do szeregu
kombinacji wlasciwosci tego uktadu [Strelau, Zawadzki, 1998; Strelau, 2001, 2002]. Jak
dotad najwigcej 0sob na Polsce zostato przebadanych KT-134, stad zasadno$¢ i celowo$é
wyboru tego kwestionariusza [Strelau, 2009a; Strelau, 2009b, s. 231-243; Piepiora, 2015,
s.46-51]. Wszystkie analizy  statystyczne  przeprowadzono z  wykorzystaniem
oprogramowania IBM SPSS Statistics 23. Za jego pomoca wykonano analiz¢ podstawowych
statystyk opisowych wraz z testami Shapiro-Wilka oraz test Manna-Whitney'a dla prob
niezaleznych. Za poziom istotnosci uznano klasyczny prog a = 0,05, jednakze wyniki
prawdopodobienstwa statystyki testu na poziomie 0,05 < p < 0,1 interpretowano jako istotne
na poziomie tendencji statystycznej. Wyniki interpretowano bezposrednio (tzw. wynik
surowy) i po przeliczeniu na steny (miara danych w psychologii).

Wyniki

W pierwszym kroku policzone zostaly podstawowe statystyki opisowe zmiennych
ilosciowych dla wystepujacych w badaniu zmiennych wraz z testem Shapiro-Wilka
sprawdzajacym normalno$¢ rozktadu tych zmiennych. Jak wida¢ w tabeli pierwszej test ten
wykazal, ze rozktad wigkszosci uwzglednionych w pracy zmiennych nie odpowiada
kryteriom dopasowania do rozktadu normalnego. Odmienna sytuacje odnotowano jedynie
w skalach hamowanie (wynik surowy), ruchliwo$¢ (wynik surowy) oraz ruchliwo$¢ (wynik
w stenach). W takim wypadku nalezy jednak przeanalizowa¢ warto$¢ skosnosci.
W przypadku, gdy jej warto$¢ bezwzgledna nie przekracza 2, mozna przyjac, ze rozklad jest
zblizony do rozkladu normalnego. Taka sytuacje odnotowano w przypadku wszystkich
interesujacych nas zmiennych ilosciowych. Mozna zatem uzna¢, ze badane rozklady nie sa
znaczaco asymetryczne wzgledem Srednie;.
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Tabela 1.
Podstawowe statystyki opisowe badanych zmiennych ilosciowych

Wyszczegoélnienie M Me SD Sk. Kurt. Min. Maks. S-W p
Pobudzenie 54,57 | 50,00 | 13,09 | 049 | -0,68 34 87 0,949 | 0,013
(wynik surowy)
Pobudzenie 539 | 500 | 204 | 057 | -064 2 10 0,921 | 0,001
(wynik stenowy)
Hamowanie 56,46 | 58,00 | 1515 | 0,06 | -0,57 20 86 0,976 | 0,273
(wynik surowy)
Hamowanie 4,87 500 | 2,14 058 | -0,03 1 10 0,946 | 0,010
(wynik stenowy)
Ruchliwosé 5597 | 56,00 | 1236 | 000 | 022 24 86 | 0991 | 0,935
(wynik surowy)
Ruchliwosé 525 | 500 | 211 | 027 | -025 1 10 | 0968 | 0,105
(wynik stenowy)
Rownowaga 1,01 0,98 0,26 1,81 6,89 0,53 2,2 0,877 | <0,001
(wynik surowy)
Rownowaga 6,25 6,00 1,47 | -064 | 0,78 2 9 0,933 | 0,002
(wynik stenowy)

Zrodto: opracowanie wlasne

Legenda: M — érednia; Me — mediana; SD — odchylenie standardowe; Sk. — sko$no$¢; Kurt. — kurtoza;
Min i Maks. — najnizsza i najwyzsza warto$¢ rozktadu; S-W — wynik testu Shapiro-Wilka; p — istotnos¢

Cho¢ rozktady nie odbiegaja znaczaco od krzywej Gaussa postanowiono poréwnaé
dwie grupy przy uzyciu nieparametrycznego testu Manna-Whitney’a. Warto zauwazy¢, ze
warto$¢ kurtozy rdwniez wskazuje na to, ze rozktady zmiennych nie odbiegaja znaczaco od
rozktadu normalnego. Wyjatkiem jest wynik surowy dla wymiaru rownowagi dla ktorego
obserwuje si¢ kurtozg¢ powyzej 6. Mamy tym samym do czynienia w przypadku tej zmiennej
z rozkladem leptokurtycznym. Pozostate rozktady mozna uznaé¢ za mezokurtyczne gdyz
wartosci kurtozy sa bardzo bliskie 0.

Nastgpnie przeprowadzono szereg analiz z wykorzystaniem testu Manna-Whitney’a
dla grup niezaleznych, porownujac ze soba plywakéw 1 siatkarzy. W wyniku
przeprowadzonych obliczen okazato sig, ze tylko wynik stenowy dla ruchliwo$ci jest
zrdéznicowany istotnie statystycznie na klasycznym poziomie p < 0,05. Siatkarze uzyskali
rezultat istotnie statystycznie wyzszy niz ptywacy. Jest to roznica o umiarkowanej sile.
Dla wszystkich pozostatych zmiennych zaleznych brak jest wynikéw istotnych statystycznie.
Nie ma tym samym podstaw do uznania roéznic za nieprzypadkowe. Wyniki zestawiono
w tabeli 2.



Pawel Piepiora, llona Cieszczyk, Michat Krzesinski

47

Tabela 2.
Zestawienie wskaznikow temperamentu w zaleznoS$ci od dyscypliny sportu
lywacy (n =31 siatkarze (n =30
Wyszczegdlnienie plywacy ( ) ( ) U p eta’
M SD Me M SD Me

Pobudzenie 51,06 | 11,79 | 50,00 | 58,2 | 13,57 | 55,50 | 3325 | 0,055 0,06
(wynik surowy)
Pobudzenie 487 | 18 | 500 | 593 | 215 | 550 | 3375 | 0,062 0,06
(wynik stenowy)
Hamowanie 53,29 | 14,88 | 52,00 | 59,73 | 14,96 | 59,50 | 3715 | 0,177 | 0,03
(wynik surowy)
Hamowanie 442 | 1,93 | 400 | 533 | 228 | 500 | 3680 | 0,157 0,03
(wynik stenowy)
Ruchliwosé 53,06 | 13,23 | 54,00 | 58,97 | 10,82 | 60,00 | 3345 | 0,059 0,06
(wynik surowy)
Ruchliwosé 471 | 2,22 | 5,00 5,8 1,86 | 6,00 | 321,0 | 0,035 0,07
(wynik stenowy)
Réwnowaga 1,03 | 0,32 | 098 | 099 | 0,18 | 096 | 4495 | 0,823 | <0,01
(wynik surowy)
Rownowaga 623 | 1,71 | 6,00 | 627 | 1,2 | 6,00 | 4525 | 0,853 | <0,01
(wynik stenowy)

Zrédlo: opracowanie wlasne
Legenda: n — liczba obserwacji; M — érednia; SD — odchylenie standardowe; Me — mediana; U — statystyka testu
Manna-Whitney’a; p — istotnos¢ statystyczna; eta2 — miara sily efektu

Dalej uzyskane wyniki surowe zobrazowano na wykresie 1.

-

Wykres 1.
Zestawienie wynikéw we wszystkich skalach — wyniki surowe
\
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Zrédto: opracowanie wiasne

Wyniki surowe badan wykazaty, ze siatkarzy cechowata wyzsza sita procesu
pobudzenia, sita procesu hamowania i1 ruchliwo$¢ procesow nerwowych w relacji do
pltywakéw. Roé6wnowage procesoOw nerwowych odnotowano u plywakow 1 siatkarzy na
zblizonym poziomie. Nast¢pnie zobrazowano na wykresie 2 wyniki po przeliczeniu na steny.
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Wykres 2.
Zestawienie wynikow we wszystkich skalach — wyniki w stenach
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Zrodlo: opracowanie wlasne

Analiza wynikéw w skali stenowej réwniez wykazata wyzsze wartosci wskaznikow
pobudzenia, hamowania, ruchliwosci u siatkarzy niz u plywakow. Za§ rbwnowaga procesow
nerwowych byla na takim samym poziomie.

Dyskusja

Uzyskane wyniki badah wykazaly, ze istnieja roznice w temperamencie wsrod
mtodziezowych zawodnikow trenujacych sport indywidualny 1 zespotowy. Decyduja o tym
wzglednie trwale wlasciwosci osobnicze, ktore przejawiaty si¢ glownie w przebiegu
szybkosci 1 sity czynnos$ci ruchowo-emocjonalnych. Byty to zatem gtowne formalne wymiary
dziatania takie jak szybko$¢, intensywnos$¢ i dynamika. To wilasnie w nich wyrazat sig
temperament.

Temperament moze by¢ traktowany jako pewna dyspozycja, tj. trwata wlasciwose,
dzigki ktérej czynnos$ci psychiczne czy psychomotoryczne powstaja tatwiej badz trudnie;,
wolniej lub szybciej, sa stabsze lub silniejsze. Dlatego tez uzyskane wyniki maja znaczenie
praktyczne. Odnoszac si¢ do znanych badan w sporcie [Zawadzki, 1991, s. 85-112; Botwina,
2004, s. 41-47; Mroczkowska i Kownacka, 2004, s. 31-40; Gacek, 2005, s. 21-24; Bernatek
i in., 2006, s. 50-57; Magier i Magier, 2015, s. 59-73; Piepiora, 2015, s. 46-51; Piepiora i in.,
2015, s. 49-52] temperament zawodnika moze by¢ wykorzystany jako istotny element selekcji
do danej dyscypliny sportu. Majac na uwadze, ze badane osoby sa miodziezowymi
sportowcami uzyskano dane mowiace o tym, jakie predyspozycje wykazuje potencjalny
ptywak 1 siatkarz. Jakie osoby maja wigksza przydatno$¢ do zajmowania si¢ sportem
indywidualnym a jakie zespolowym. Jest to zwigzane z odpornoscia badanych oséb na
dzialanie bodZzcoéw silnych, szczegdlnie zwigzanych z pobudzeniem emocjonalnym
towarzyszacym zawodom sportowym, jak tez bodzcow dhugotrwatych, wynikajacych gléwnie
z obciazen treningowych.

W zwiazku z powyzszym nalezy rozbudowaé selekcje w sporcie o badana
psychologiczne, w tym wypadku o badanie temperamentu. Poczatkowym etapem selekcji
zawsze byta budowa somatyczna zawodnika. Nastepnie brane pod uwage byty predyspozycje
motoryczne i uzdolnienia techniczno-taktyczne. Mtodziez rozpoczynajac swoja przygode ze
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sportem byta w ten sposob klasyfikowana. Czg§¢ mtodych sportowcoOw podczas przebiegu
swojej kariery rezygnowata z trenowanej dyscypliny sportowej na rzecz innej. Ta miodziez
poszukiwata swojego sportu. Dlatego temperament powinien by¢ pierwszym etapem selekcji
sportowcow. Wiedza o predyspozycjach temperamentu do trenowania danej dyscypliny
sportu daje mozliwos¢ konkretnego wyboru ,,sportu dla siebie”, optymalnego ze wzgledu na
swoje uwarunkowania psychiczne. Dopiero po6zniej powinny nastapi¢ kolejne elementy
selekcji: somatyczne, motoryczne, techniczne. W ten sposob czas, ktéry miodziez poswigca
na szukanie ,,swojej” dyscypliny sportu zostanie spozytkowany na trenowanie odpowiedniego
sportu, co z kolei przetozy si¢ na poziom wyszkolenia zawodnika.

Whioski

Temperament istotnie rdéznicuje badane dyscypliny sportowe w danej probie. Siatkarzy
(dyscyplina zespotowa) cechowata wyzsza sita procesu pobudzenia, sita procesu hamowania
i ruchliwo$¢ procesow nerwowych w relacji do pltywakow. Rownowage procesOw
nerwowych odnotowano u plywakoéw 1 siatkarzy na zblizonym poziomie. W wynikach
stenowych takze siatkarze maja istotnie wyzsze pobudzenie, hamowanie i ruchliwo$¢ niz
ptywacy. Rownowaga jest na takim samym poziomie w obu grupach.

Badanie to, ze wzgledu na wielkos¢ préby nalezy traktowac jako pilotazowe. Do
kolejnego etapu badan nalezy zaangazowaé wigksza ilos¢ mtodziezy obu plci o wigkszej
réznorodnosci dyscyplin sportowych.
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Streszczenie

Cel: Celem niniejszego badania bylo sprawdzenie czy istnieja roznice w temperamencie wéroéd mtodziezowych
zawodnikow trenujacych sport indywidualny i sport zespotowy. Material i metody: Do badania dobrano
chtopcow w wieku 16-18 lat trenujacych ptywanie (sport indywidualny — pierwsza probka — N=31) i pitke
siatkowa (sport zespotowy — druga probka — N=30). W badaniu wykorzystano Kwestionariusz Temperamentu
KT-134. Wszystkie analizy statystyczne przeprowadzono z wykorzystaniem oprogramowania IBM SPSS
Statistics 23. Za poziom istotnosci uznano klasyczny prog o = 0,05. Wyniki: Badania wykazaty, ze siatkarzy
cechowata wyzsza sita procesu pobudzenia, sita procesu hamowania i ruchliwo$¢ proceséw nerwowych niz
u plywakéw. Rownowage procesdw nerwowych odnotowano u ptywakéw i siatkarzy na zblizonym poziomie,
za§ w skali stenowej na takim samym poziomie. Whioski: Temperament istotnie r6znicuje badane dyscypliny
sportowe: indywidualng od zespotowe;j.

Stowa kluczowe: psychologia sportu, temperament, mtodziez, plywanie, pilka siatkowa

ARE THERE DIFFERENCES IN TEMPERAMENT AMONG YOUTH PLAYERS TRAINING
INDIVIDUAL AND TEAM SPORTS?
Summary

Aim: The aim of this study was to check if there are differences in temperament among youth players practicing
individual sport and team sport. Material and methods: Boys aged 16-18 training in swimming were selected
for the study (individual sport - first sample - N = 31) and volleyball (team sport - second sample - N = 30). The
study was used the KT-134 Temperament Questionnaire. All statistical analyzes were carried out using the IBM
SPSS Statistics 23 software. The classical threshold of a = 0.05 was considered the level of significance.
Results: The research showed that the volleyball players had higher strength of the stimulation process, the
strength of the inhibition process and the mobility of nervous processes than in swimmers. Balance of nervous
processes was noted in swimmers and volleyball players at a similar level, while in the stenological scale at the
same level. Conclusions: Temperament significantly differentiates the examined individual and team sport
disciplines.
Key words: psychology of sport, temperament, youth, swimming, volleyball
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Wprowadzenie

Od wielu lat, na wielu ptaszczyznach intelektualnych toczy si¢ dyskusja na temat
losowosci gier karcianych, z ktorych najpopularniejszymi sa poker oraz brydz. Jednakze tylko
brydz doczekat si¢ nazwy brydz sportowy, pr¢znie dziatajacego Polskiego Zwiazku Brydza
Sportowego (PZBS), oficjalnej reprezentacji Polski i miejsca na liScie sportéw w Polsce.
W brydzu w dlugim okresie kluczowe sa umiejetnosci i predyspozycja graczy, ktore sa nie
mniej istotne niz w przypadku sportoéw kontaktowych czy tez innych dziedzin zycia
zawodowego, w ktorych mozemy konkurowaé. Brydz jest gra czteroosobowa z niepelna
informacja oraz minimalnym elementem losowos$ci. W brydza graja przeciwko sobie dwie
pary, a wybor partnera jest jednym z najistotniejszych etapow, tak jak wybor zawodnikow do
sztafety lekkoatletycznej. Jest to decyzja wiazaca graczy co najmniej na czas trwania turnieju,
a czegsto znacznie dluzej, a wtedy mozna mowic o statym partnerze. Istotna rolg odgrywaja,
m.in. cechy charakteru i r6znice w umiejetnosciach, czyli technice gry w brydza.

Celem niniejszego opracowania jest ekonomiczna analiza optacalnosci trwatlej
wspotpracy, czyli gry ze stalym partnerem. Na podstawie danych historycznych z turniejow
brydza sportowego w Polsce i modelu ekonometrycznego przeanalizowano, jakie znaczenie
ma wybor stalego partnera przy kontrolowaniu innych obserwowalnych czynnikéw
0 potencjalnym wplywie na wynik, m.in. wskaznikdw mierzacych umiejgtnosci graczy.
Przedstawiony problem badawczy jest wazny, poniewaz czgsto wystgpuje w Srodowisku
brydzowym. Zawodnicy rozwazaja gr¢ z przygodnym partnerem gdy ten moze pochwali¢ sig
wyzszymi umiej¢tnosciami niz staly partner, jednakze ze wzgledu na specyfikge gry sama
technika to nie wszystko, a kluczowe moga by¢ inne cechy zawodnikéw jak w sportach
druzynowych.

Wspotczesna ekonomia nie zajmuje si¢ wylacznie analiza tradycyjnych zjawisk.
Badacze coraz $mielej wkraczaja w najrézniejsze obszary zycia i sportu, a korzystajac
z ekonomicznych narzgdzi dostarczaja nowego spojrzenia na jedynie Z pozoru
nieekonomiczne zagadnienia. Wiele takich przypadkow opisali Levitt i Dubner [2005],
wykorzystujac dostgpne dane do zmierzenia efektu wystepujacego w interesujacym ich
srodowisku, ktory potrzebny jest do rozwiazania nietypowego problemu, m.in. z zakresu
ekonomiki sportu. Ponadto, zgodnie z wiedza autora nie powstala jeszcze zadna praca
dotyczaca ekonomicznej analizy brydza sportowego, a prace empiryczne ograniczaja si¢
jedynie do analizy statystycznej badanego zjawiska. W niniejszym opracowaniu
zidentyfikowano czynniki wplywajace na wynik turnieju, takie jak znaczenie wyboru statego
partnera.

" Akademia Leona Kozmirskiego w Warszawie
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Zarys przebiegu gry w brydza

Brydz sportowy jest gra karciana z niepelna informacja, ktorej analiza jest
skomplikowana. Przy stole graja przeciwko sobie dwie pary, a gra sktada si¢ z fazy licytacji
oraz rozgrywki. Podczas licytacji karty przeciwnikow sa zakryte, a kazdy z graczy widzi
jedynie swoich 13 kart. Licytacja jest najtrudniejszym elementem gry, poniewaz najmniej
informacji jest pewnych. Zadaniem partnera jest przekazanie za pomoca legalnych sygnatow,
czyli jednej z kilkunastu dozwolonych odzywek, informacji o swoich 13 kartach i podjgcia
wspolnej decyzji o potencjale wspdlnego uktadu kart w fazie rozgrywki.

Kazda para postuguje sig systemem licytacyjnym, jawnym dla przeciwnikéw, na ktory
sktadaja si¢ znaczenia odzywek w konkretnych sytuacjach, m.in. z uwzglednieniem interakcji
przeciwnikéw. Stworzenie systemu licytacyjnego jest czasochlonne i obciazajace pamigé,
wigc stosuja je jedynie stafe pary, ktore umawiaja sig na kilka turniejow, a najczesciej na caly
sezon wspoélnej gry. Nalezy zauwazy¢, ze nie istnieje system doskonaly, ktory sprawdzitby si¢
we wszystkich mozliwych pozycjach licytacyjnych, m.in. ze wzgledu na elementy
psychologii oraz mnogos$¢ strategii mozliwych do zastosowania. Co jest potwierdzone
w praktyce, jak i teoretycznie przez Ginsburga [2001], programy komputerowe nie radza
sobie z tym aspektem gry i przegrywaja z zaawansowanymi brydzystami. Jednakze w fazie
rozgrywki, ktéra najczesciej sprowadza si¢ do problemu analitycznego z elementami
matematyki (rachunek prawdopodobienstwa, statystyka) komputer potrafi przeprowadzic¢
lepsza analize od czlowieka.

Wspolpraca partnerow w turniejach brydza sportowego

Jak w kazdym sporcie zespotowym dla dobra druzyny niezbgdna jest Scista
wspolpraca graczy, tak i w grze w brydza niezbgdna jest pomigdzy partnerami. Zdarza sig, ze
w wyniku asymetrii informacji w trakcie pojedynczego rozdania, jeden z graczy dysponuje
wigksza wiedza 1 wtedy para powinna gra¢ tak, aby finalna decyzj¢ mogl podja¢ zawodnik
posiadajacy wigcej danych. Wspotpraca polega na zaufaniu 1 wspdlnym rozwiazywaniu
problemow zgodnie z regutami gry, ktore okreslaja legalny sposob przepltywu informacii.
Pojawia si¢ pytanie, jak dobra¢ partnera, aby osiagnac najlepszy wynik — czy wybraé takiego
o najwigkszych umiejgtnosciach czy kierowac si¢ innymi wzgledami? Przyktadowo, w pilce
noznej wielokrotnie post factum analizowano, ze druzyna zestawiona z zawodnikow
0 najwyzszych umiejgtnos$ciach nie byta optymalnym wyborem selekcjonera. Nalezy wziaé
pod uwage wspdlne doswiadczenie 1 zaufanie stalego partnera, z ktérym nie raz juz
usiedlismy przy brydzowym stoliku. Levitt 1 Dubner [2005] twierdza, ze kazde zachowanie
cztowieka oraz sposob myslenia sa zalezne od okreslonych czynnikéw. Mozna interpretowac
to jako roznice umiejetnosci graczy, poniewaz ich technika czy szybkos¢ gry moga sig
znaczaco rozni€, ale takze jako do$wiadczenie we wspolnej grze, ktore z pozoru moze
wydawaé si¢ trudne do zmierzenia. Levitt i Dubner, pokazali, ze odpowiednie podejscie
I narzedzia pozwalaja na optymalizacj¢ decyzji podejmowanych w problemach z pozoru
nieekonomicznych.

Celem ekonomicznej analizy trwatej wspolpracy partnerow w brydzu sportowym jest
okreslenie czy istnieje mierzalna korzys¢ z gry ze stalym partnerem, przekladajaca si¢ na
wyzsze wyniki w turniejach. Postawiono pierwsza hipoteze (Hy):
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Hi: Gra ze stalym partnerem w turniejach z cyklu Grand Prix Polski Par w brydzu
sportowym wplywa dodatnio na osiagany wynik, ceteris paribus. Brak podstaw do
odrzucenia hipotezy bedzie oznaczal, Zze wystgpuje mierzalna korzys¢ z gry w statej parze.
Bedzie to dodatkowa premia, obserwowana w oczekiwanym wyniku, ktorej istnienie jest
mozliwe do statystycznego zweryfikowania, a nastgpnie poréwnanie do $redniego przyrostu
punktowego z gry z partnerem o wyzszych umiej¢tnosciach. Powinno to rozwiaza¢ dylemat
wyboru partnera na kolejny turniej, czy zagra¢ ze stalym partnerem, czy z przygodnym, ale
0 wyzszych umiej¢tnosciach od stalego partnera. W rzeczywistosci brydzysSci czgsto staja
przed takim wyborem, m.in. w ostatnim turnieju z cyklu Grand Prix Polski Par.

Kazdy z graczy, sklasyfikowanych w okolicy 25 miejsca w punktacji dlugofalowej
cyklu, zastanawia si¢ z kim zagra¢ turniej, aby awansowa¢ do finalu, wigc dla takich
zawodnikow wystgpuje wigksza motywacja, ktora moze by¢ kluczowym czynnikiem.
Postawiono druga hipoteze (Hy):

H2: W ostatnim turnieju wystepuje zwigkszona motywacja zawodnikow z szerokiej
czolowki, ktorzy zdobywaja wigcej punktdw niz zawodnicy o wyzszych umiejgtnosciach.
Szerokq czotowkq okreslono graczy, ktorzy byli sklasyfikowani w punktacji dlugofalowej na
miejscach 18-36 przed ostatnim turniejem. Prawo dalszej gry otrzymuje 24 zawodnikow,
z najwigksza suma punktow z siedmiu najlepszych turniejow. Celem kazdego gracza jest
wybor takiego partnera, aby zmaksymalizowaé liczbg punktow o jaka poprawi swoj
dotychczasowy wynik. Brak podstaw do odrzucenia H; bedzie oznaczal, Zze motywacja jest
istotna.

Material i metody

Do przeprowadzonego badania wykorzystano dane z wynikéw 14 turniejow
brydzowych rozegranych w ramach cyklu Grand Prix Polski Par w 2016 roku, ktore kazdy
gracz moze zagra¢ z dowolnym, wybranym przez siebie partnerem. Nastgpnie dane ze strony
Polskiego Zwiazku Brydza Sportowego zostaty poddane opracowaniu wiasnemu i przeliczone
zgodnie z regulaminem cyklu. Do klasyfikacji dlugofalowej zaliczano siedem najlepszych
wynikow, a 24 najlepszych graczy, wraz z wybranymi przez nich partnerami (partner musiat
rozegra¢ co najmniej trzy turnieje w calym cyklu) moglto wzia¢ udziat w $cistym finale.
W catej punktacji zostato sklasyfikowanych 2084 zawodnikow, jednakze baza danych zostala
ograniczona do 200 zawodnikow, gdyz na 200 miejscu sklasyfikowano ostatniego zawodnika,
ktéry rozegral co najmniej siedem turniejéw, co gwarantowalo racjonalno$¢ wyboru jego
partnerow. Nastepnie dane przeksztalcono do wymaganej formy, a takze przetworzono
wyniki innych turniejéw do stworzenia wszystkich zmiennych w badaniu.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz kazdy brydzysta ma statego partnera, a moze to
by¢ gracz, z ktorym rozegrano najwigcej turniejow ogoédtem lub migdzynarodowych czy
Druzynowych Mistrzostw Polski, potocznie nazywanych liga jak w innych sportach. Dla
potrzeb niniejszej pracy za stalego partnera okre§lono gracza, z ktorym zawodnik
rozegral najwiecej turniejéow, sposrod wszystkich 14 turniejéw eliminacyjnych Grand
Prix Polski Par w 2016 roku. W przypadku réwnej liczby gier z dwoma lub wigcej
zawodnikami, za stalego partnera uznawano zawodnika, z ktérym rozegrano najwigcej rozdan
w druzynie ligowej. Podkreslano jak wazna jest wspotpraca w parze i1 dobre zrozumienie
partnerow, szczegolnie podczas fazy licytacji. Zatem wybor statego partnera, rozegrane
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turnieje, wspoOlne treningi i1 czas poswigcony na szczegolowe omawianie systemu
licytacyjnego mozna okresli¢ jako trwalq wspolprace brydzystow, a istnienie premii za
dlugofalowa gre jest konsekwencja faktu, iz brydz to gra z asymetria informacji migdzy
partnerami. Z pomoca ekonomicznej analizy optacalnosci trwatej wspotpracy, zbadanej na
podstawie cyklu turniejéw Grand Prix Polski Par w brydzu sportowym, bedzie mozna
okresli¢ czy ta wspélpraca przynosi mierzalne efekty, czyli lepsze wyniki w turniejach,
atakze czy kluczowej czynnikiem moze okaza¢ si¢ zwigkszona motywacja. W celu
weryfikacji hipotez wykorzystano narzgdzia ekonometryczne i Metoda Najmniejszych
Kwadratow oraz Metoda Najwigkszej Wiarygodno$ci oszacowano regresje liniowa na danych
przekrojowych oraz panelowych zgodnie z Mycielski [2014].

Wyniki badan i wnioski

Do wyjasnienia czynnikéw wptywajacych na wybor partnera dokonywany przez
brydzystow skonstruowano zmienna objasniana (pkt7). Jej warto$¢ oznaczata sumg punktow
z siedmiu najlepszych turniejow, bez wzgledu na to ile turniejow rozegrat dany zawodnik,
zatem odpowiadata regulaminowi analizowanego Grand Prix. We wszystkich turniejach
eliminacyjnych za kazde z 50 zagranych rozdan mozna uzyska¢ od 0 do 2 punktow. Wyniki
wahaja si¢ miedzy 35 pkt. (Srednia wynikow osiagnigte przez pary z ostatniego miejsca)
a65pkt. (wynik pozwalajacy na wygranie niemalze kazdego turnieju). Najwyzej
sklasyfikowany gracz zdobywat $rednio ponad 60 pkt. w swoich siedmiu najlepszych
turniejach, a ostatni wzigty pod uwage w niniejszym badaniu miat $rednia ok. 45 pkt. na
turniej. Do wyjasnienia hipotezy H, stworzono zmienna objasniana (pkt14_i) odpowiadajaca
liczbie punktéow w kazdym pojedynczym turnieju z catego cyklu, a interpretacji poddano
oszacowania dla i=14, czyli ostatniego turnieju z cyklu. W badaniu wykorzystano nastepujace
zmienne objasniajace:

— tur — liczba turniejow rozegranych przez zawodnika w calym cyklu,

— tur_spl4 — liczba turniejow ze statym partnerem w calym cyklu,

— Wk — wspoélczynnik klasyfikacyjny zawodnika,

— wk_sp — wspotczynnik klasyfikacyjny statego partnera w catym cyklu,

— wk_pl14 — $redni wspotczynnik partneréw w catym cyklu,

— wk_p — wspotczynnik klasyfikacyjny partnera w danym turnieju (tylko drugie
badanie),

— motywacja — zmienna binarna, przyjmujaca 1, gdy zawodnik ma duza motywacje do
osiagnigcia wysokiego wyniku w ostatnim turnieju z cyklu, poniewaz tylko w takim
przypadku awansuje do $cistego finatu dla 24 par (tylko drugie badanie),

— staly — zmienna binarna, przyjmujaca 1, gdy dany turniej zostat rozegrany ze statym
partnerem (tylko drugie badanie).
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Tabela 1.
Statystyki opisowe zmiennych
Zmienna | Srednia Odchylenie Minimum | Maximum wantyle
standardowe 1% | 25% | 50% | 75% | 99%
pkt7 373,27 23,43 315,22 423,81 | 321,18 | 358,30 | 373,66 | 391,68 | 417,31
pkt14_i | 52,10 5,65 17,3 66,7 29,54 | 49,23 | 52,43 | 5591 | 62,95
tur 9,17 1,96 6 14 6 8 9 11 14
tur_spl4 | 5,62 2,44 2 13 2 4 6 75 12
wk 9,88 5,92 0,5 24 1,25 4 7 15 215
wk_sp 9,65 6,11 0 24 1 4 7 14 24
wk p14 | 941 5,08 1,13 23,14 1,38 55 824 | 12,96 | 20,62
wk_p 9,53 6,12 0 24 1 4 7 13 24

Zrodto: opracowanie wlasne

W niniejszej pracy wykorzystano dwa odrgbne modele ekonometryczne. Pierwszy, na
danych przekrojowych objasniat liczbg zdobytych punktéw w catym roku w odniesieniu do
roéznych zawodnikow (pkt7). Do wyja$nienia motywacji w poszczegdlnym turnieju niezbedne
byly dane panelowe, aby uchwyci¢ te same obiekty (zawodnikéw) w ré6znych momentach
czasu (r6znych turniejach). Takie rozwiazanie zwigkszylo liczebnos¢ proby badawczej
I pozwolito uchwyci¢ zmiennos$¢ zjawiska w czasie, co wptynglo pozytywnie na precyzje
oszacowan.

W pierwszej przeprowadzonej regresji zmienna objasniana byta pkt7. Kazdy kolejny
rozegrany turniej, czyli zwigkszenie zmiennej objasniajacej tur o 1, wptywa dodatnio na
zmienng pkt7, czyli sumg punktéw z siedmiu najlepszych turniejow w catym cyklu. Jezeli
zawodnik rozegral juz co najmniej siedem turniejow, to przyktadowo, jesli 6smy bedzie
lepszy niz jeden z siedmiu wcze$niejszych to zostanie zaliczony do siedmiu najlepszych.
W takim przypadku suma punktéw zawodnika zwigkszy si¢ o rdznicg miedzy wynikami
W tym turnieju i najgorszym wczesniej zaliczanym. Podobna zmienng jest tur_spl4, czyli
liczba turniejow ze statym partnerem na przestrzeni catego cyklu. Mozna zaklada¢, ze kazda
kolejna gra ze stalym partnerem powinna mie¢ wigkszy wptyw na zmienna pkt7 niz turniej
Zinnym graczem, z powodu nabytego wczesniej doswiadczenia. Wspolczynnik
klasyfikacyjny gracza, czyli wk oraz jego statego partnera, czyli wk_sp sa proporcjonalne do
umiejgtnosci zawodnikow i ich doswiadczenia w grze w brydza sportowego, wigc im wyzsze
tym powinni zdobywac statystycznie wigcej punktow w turniejach. Podobnie w przypadku
zmiennej wk_pl4, czyli $redniego wspotczynnika partnerow w catym cyklu. Zatem od
wszystkich ww. zmiennych mozna oczekiwa¢ dodatniego wplywu na liczbg zdobytych
punktow w siedmiu najlepszych turniejach. Oczekiwane kierunki zaleznos$ci 1 oszacowania
parametrow przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2.
Wyniki estymacji modelu objasniajacego sume zdobytych punktow (pkt7)
Oczekiwany Oszacowanie
Zmienna Srednia kierunek
R parametru
zaleznosSci
. 4,5355%**
tur 9,17 dodatni (0,6887)
. 1,56503***
tur_spl4 5,62 dodatni (0,5492)
. 0,7855%**
wk 9,88 dodatni (0,2590)
. -0,5646
wk_sp 9,65 dodatni (0,5666)
. 1,9468***
wk_p14 9,41 dodatni (0.7349)
Charakterystyka modelu
Liczba obserwacji 200
Statystyka F 34,74
Wspotczynnik determinaciji R? 47,24%
Zmienno$¢ wyjasniona 51 593,323
(liczba stopni swobody) (5)
Zmienno$¢ niewyjasniona 57 620,9086
(liczba stopni swobody) (194)
Zmienno$¢ catkowita 109 214,232
(liczba stopni swobody) (199)

Zrodto: opracowanie wlasne
Legenda: *, **, *** - oznaczaja poziom istotno$ci odpowiednio: 0,10; 0,05; 0,01.

Oszacowania  wszystkich  istotnych  parametrow zmiennych sa tozsame
Z oczekiwaniami. Warto$¢ parametru rOwna 4,54 dla zmiennej tur mozna interpretowac, ze
kazdy kolejny rozegrany turniej (z dowolnym partnerem) podnosi $rednio o 4,54 sumg
punktow z siedmiu najlepszych turniejow. Z kolei kolejny turniej ze stalym partnerem
(tur_spl4) rowniez wplywa dodatnio na zmienna pkt7 i oznacza $redni przyrost o dodatkowe
1,55 punktu. Wzrost wspdiczynnika klasyfikacyjnego gracza o 1, czyli podniesienie
umiejetnosci zawodnika, przektada si¢ na wzrost jego sumy punktow w calym cyklu $rednio
00,79 pkt. Przyrost $redniej wspdiczynnikow klasyfikacyjnych wszystkich partnerow
W cyklu oznacza $redni przyrost sumy punktéw z siedmiu najlepszych turniejow o 1,95
punktu. Zmienna odpowiadajaca za r6znicg wplywu wspotczynnika klasyfikacyjnego stalego
partnera, wzglgdem przygodnego partnera, czyli WK_Sp, okazala si¢ nieistotna na kazdym
z zaktadanych poziomow, a wigc nie podlega interpretacji.

Pierwsza hipotez¢ zweryfikowano w oparciu o istotno$¢ oszacowania parametrow: dla
zmiennej tur_sp_14 w modelach dla danych przekrojowych oraz zmiennej stafy w modelach
dla danych panelowych (tab. 3). Oba oszacowania byty zgodne z oczekiwaniami oraz istotne
na zakladanym poziomie istotno$ci a wynoszacym 5%. Dodatnie oszacowanie zmiennej
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oznaczajacej liczbeg rozegranych turniejow ze staltym partnerem w catym cyklu (tur_sp_14)
$wiadczy o tym, ze kazdy kolejny turniej ze staltym partnerem powinien przynie$¢ zysk
W postaci poprawienia swojego dorobku punktowego w oficjalnej punktacji dlugofalowej, co
implikuje istnienie premii za trwata wspotprace w turnicjach z cyklu Grand Prix Polski Par
W brydzu sportowym.

W celu weryfikacji drugiej hipotezy o zwigkszonej motywacji zawodnikow z szerokiej
czotowki w ostatnim turnieju z cyklu skonstruowano model na danych panelowych
wyjasniajacy liczbg punktéw zdobytych w kazdym z turniejow, czyli na przestrzeni czasu.
Oszacowania parametrow wykonano dla kazdego z czternastu rozgrywanych turniejow,
jednakze jedynie wyniki ostatniego z nich (i=14) byly interesujace z punktu widzenia
badacza.

Wykorzystano zmienne objasniajace: WK oraz wk_p, czyli miarg umiejgtnosci
odpowiednio gracza i jego partnera, a takze zmienne binarne motywacja i stafy. Zmienna
motywacja przyjmowata warto$¢ 1 dla graczy sklasyfikowanych w punktacji dtugofalowej na
miejscach 18-36 po 13 turniejach z cyklu, zatem oznaczata duza motywacj¢ do osiagnigcia
wysokiego wyniku w ostatnim turnieju ze wzgledu na szanse wejscia do finalu w takim
przypadku. Zmienna staly przyjmowata warto$¢ 1 gdy turniej byl rozgrywany ze stalym
partnerem. Wyniki przedstawiono ponizej w tabeli 3.

Tabela 3.
Wyniki estymacji modelu objasniajacego rezultaty graczy w 14 turnieju (pktl4 i)
Oczekiwany Oszacowanie
Zmienna Srednia kierunek
R parametru
zaleznoSci
. -0,0111
wk 9,5085 dodatni (0,1262)
. 0,2377**
wk_p 10,6688 dodatni (0,1212)
. . 4,8086***
motywacja 0,225 dodatni (1,3548)
. 1,6579***
staty 0,4875 dodatni (0,2772)
Charakterystyka modelu
Liczba obserwacji 80
Statystyka F 1332,99
Wspotezynnik determinacji R? 96,47%
Zmienno$¢ wyjasniona 2 282 283,18
(liczba stopni swobody) 4)
Zmiennos$¢ niewyjasniona 83 467,58
(liczba stopni swobody) (195)
Zmienno$¢ catkowita 2 365 750,76
(liczba stopni swobody) (199)

Zrédto: opracowanie wiasne

Legenda: *, **, *** - oznaczaja poziom istotno$ci odpowiednio: 0,10; 0,05; 0,01.
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Z 200 zawodnikéw, ktorych wyniki sa analizowane w niniejszej pracy, 80 wziglo
udziat w ostatnim turnieju z cyklu, a zgodnie z oczekiwaniami wszyscy zawodnicy
sklasyfikowani na miejscach 18-36 po 13 turniejach z cyklu. Nieistotne okazato si¢
oszacowanie dla zmiennej wk, co mozna ttumaczy¢ tak, ze umiejetnosci zawodnika sa mniej
istotne od pozostatych zmiennych w krotkim dystansie jakim jest 50 rozdan podczas
pojedynczego turnieju z cyklu Grand Prix Polski Par. Umiejetnosci partneréw (WK_p) okazaty
si¢ istotne 1 1 pkt wspotczynnika wigcej przektadat si¢ srednio na wynik o 0,24 pkt. wigkszy.
Nalezy zwrdci¢ uwage na wyzsza $rednia zmiennej WK_p w ostatnim turnieju anizeli w catym
cyklu, co oznacza, ze brydzysci sa sktonni do poszukiwania partnerow o wyzszych
umigejetnosciach na decydujacy turniej. Motywacja zawodnikéw z miejsc 18-36 do zdobycia
wysokiego wyniku w ostatnim turnieju (zajecia miejsca w pierwszej dziesiatce), w celu
awansu do S$cislego finatu, zostala odzwierciedlona przy pomocy zmiennej motywacja
i okazata si¢ istotna. Dodatnie oszacowanie parametru nalezy interpretowac tak, ze bardziej
zmotywowani zawodnicy zdobywali $rednio o 4,81 pkt. wigcej niz pozostali zawodnicy, co
oznacza brak podstaw do odrzucenia H,. Zmienna binarna stafy, przyjmujaca warto$¢ 1
w przypadku, gdy turniej zostal rozegrany ze stalym partnerem byla istotna. Stale pary
osiagaly $rednio o 1.66 pkt wyzszy wynik od par przygodnych, co dostrzegaja réwniez
brydzysci, poniewaz niemal polowg par w tym turnieju stanowily state. Estymowano modele
réwniez dla pozostatych turniejow i zmienna staly zachowywata si¢ w kazdym z nich
podobnie, co §wiadczy o istnieniu premii za trwala wspotpracg w parze.

Podsumowujac wyniki badan, na podstawie istotnych oszacowan zmiennych
tur_sp_14 oraz staly stwierdzono brak podstaw do odrzucenia pierwszej hipotezy. Zatem
wystepuje mierzalna korzys$¢ z gry w statej parze. Brydzys$ci powinni dazy¢ do gry w stalych
parach 1 doskonalenia systemow licytacyjnych, majac na uwadze asymetri¢ informacji
w brydzu sportowym. Gra ze stalym partnerem daje dodatkowa premig¢ obserwowana
W oczekiwanym wyniku, ktérej istnienie jest mozliwe do statystycznego zweryfikowania.
Ponadto, zweryfikowano pozytywnie druga hipoteze o zwigkszonej motywacji zawodnikow
z szerokiej czolowki w ostatnim turnieju, majacych szanse na awans do finatu. Zatem bardzo
wazna rolg odgrywa motywacja, co jest takze obserwowane w innych sportach.

Zakonczenie

W niniejszej pracy przedstawiono problematyke optacalnosci trwatej wspotpracy,
badana na podstawie turniejéw brydza sportowego. Problem z pozoru nieekonomiczny,
zgodnie z trendami wspodiczesnej ekonomii, zostal przeanalizowany dzigki wykorzystaniu
ekonometrii. Inspirujac si¢ dorobkiem rozwiazanych problemoéw przez Dubnera 1 Levitta
[2005] zmierzono determinanty wyboru partnera w brydzu sportowym, ktore spora grupa
ekonomistow uznalaby za niemozliwe do zmierzenia. Jako probg wykorzystano bazg danych
zawartych w punktacji dtugofalowej turniejéw z cyklu Grand Prix Polski Par w brydzu
sportowym w 2016 roku.

W celu wsparcia decyzji o wyborze partnera w turniejach brydza sportowego
skonstruowano modele ekonometryczne wyjasniajace czy istnieje premia za gr¢ ze statym
partnerem, bgdaca istotna sktadowa koncowego wyniku. Postawiono pierwsza hipotezeg, iz
granie ze stalym partnerem w turniejach z cyklu Grand Prix Polski Par w brydzu sportowym
wplywa dodatnio na osiagany wynik, ceteris paribus. Mianem stalego partnera okres$lano
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zawodnika, z ktérym rozegrano najwigcej turniejow w analizowanym cyklu. W pracy
zastosowano zmienng odpowiadajaca za liczbe turniejow ze stalym partnerem, wyjasniajaca
liczbg zgromadzonych punktéw w siedmiu najlepszych turniejach oraz zmienna mierzaca
roznicg w zdobywanych punktach przez stale pary w porownaniu do par stworzonych przez
przygodnych partneréw. Ze wzgledu na istotne oraz zgodne z oczekiwaniami oszacowania
parametréw obu zmiennych stwierdzono brak podstaw do odrzucenia hipotezy pierwszej
i tym samym wystepowanie mierzalnej korzysci z gry w stalej parze. Brydzysci powinni
dazy¢ do gry w statych parach, doskonalac systemy licytacyjne, dzigki ktorym mozna zdoby¢
dodatkowe punkty podczas fazy licytacji, majac na uwadze asymetri¢ informacji mi¢dzy
partnerami.

W ostatnim turnieju z cyklu Grand Prix Polski Par decyzja o wyborze partnera jest
czesto trudniejsza niz zwykle, poniewaz dla graczy sklasyfikowanych na miejscach 18-36
w punktacji dlugofalowej cyklu stawka jest awans do finalu. Kazdy gracz chce wybraé
odpowiedniego partnera, aby zmaksymalizowaé liczbe punktéw o jaka poprawi swoj
koncowy wynik. Na podstawie oszacowania zmiennej wyrdzniajacej zawodnikow
zmotywowanych perspektywa awansu do finatu zweryfikowano pozytywnie druga hipotezg,
ze w ostatnim turnieju wystepuje zwigkszona motywacja zawodnikow z szerokiej czotowki,
ktorzy zdobywaja wigcej punktow niz zawodnicy o wyzszych umiejgtnos$ciach. Prowadzi to
do wniosku, iz bardzo wazna rol¢ odgrywa motywacja, co jest takze obserwowane
w innych sportach.

Pozytywna weryfikacja obu hipotez oraz wskazanie istotnych determinant wyniku
tacznego powinny pomoc zawodnikom, ktorych dotyczy problem wyboru partnera do gry
w kolejnym turnieju, przedstawiony w niniejszej pracy jako problem badawczy. Brydzysci
powinni czgsciej wybiera¢ do gry w kolejnym turnieju statego partnera niz przygodnego, o ile
nie jest to skompensowane odpowiednio wyzszym wspdlczynnikiem klasyfikacyjnym
mierzacym umiejetnosci. Dopracowujac system licytacyjny mozna uzyskiwaé premig
w koncowym wyniku, za gr¢ w stalej parze. Za pomoca pozytywnej weryfikacji drugiej
hipotezy dotyczacej istotnego i dodatniego wplywu motywacji na wynik w turniejach
brydzowych podkreslono jak wazne jest nastawienie brydzystow do gry w turniejach brydza
sportowego, w ktorych nieodtacznym elementem jest rywalizacja z innymi parami.

Przedstawione w niniejszej pracy wnioski i sugestie moga stuzy¢ brydzystom jako
cenne zrodto informacji, a gldownym wnioskiem jest stwierdzenie, iz wystgpuje korzysé z gry
ze stalym partnerem, a zatem optacalna jest trwata wspolpraca w parze.
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Streszczenie

W pracy poruszono zagadnienia nalezace do ekonomiki kultury fizycznej i sportu. Przeanalizowano
problematyke ekonomicznej optacalno$ci trwalej wspolpracy na podstawie turniejow brydza sportowego. Celem
badania byta identyfikacja istotnych determinantow wynikow turniejow brydza sportowego w cyklu Grand Prix
Polski Par w 2016 roku, takich jak istnienie korzysci z gry ze stalym partnerem ze wzgledu na zdobywane
doswiadczenie. Por6wnano wptyw umiejetnosei graczy do ich wspolnego doswiadczenia na koncowy rezultat
W turnieju, co ma rowniez zastosowanie w innych sportach. Postawiono dwie hipotezy. H; o dodatnim wptywie
gry ze stalym partnerem na osiagany wynik w turniejach z cyklu Grand Prix Polski Par w brydzu sportowym,
ceteris paribus. Ekonomicznym uzasadnieniem tej hipotezy sa korzys$ci mozliwe do osiagnigcia ze wzgledu na
asymetri¢ informacji w jednej z faz gry, ktore niweluje wspolna gra w stalej parze, a jest trudne do osiagnigcia
W inny sposob ze wzgledu na istotne koszty transakcyjne. Przeanalizowano rowniez problem wyboru partnera
W kluczowym momencie cyklu, czyli w ostatnim turnieju dla zawodnikow walczacych o awans do finatu.
Postawiono druga hipotez¢ o motywacji jako kluczowym czynniku i przeanalizowano czy gracze bardziej
zmotywowani zdobywaja wigcej punktow w decydujacym, ostatnim turnieju z cyklu niz zawodnicy o wyzszych
umiejetnosciach i pewnym awansie lub braku szans. Na podstawie wynikéw modeli ekonometrycznych
skonstruowanych na danych przekrojowych oraz panelowych zweryfikowano obie postawione hipotezy
pozytywnie.

Stowa kluczowe: analiza wspotpracy, brydz sportowy, wybor partnera, doswiadczenie, motywacja, ekonometria

ECONOMIC ANALYSIS OF THE PROFITABILITY OF LONG - TERM COOPERATION BASED ON
DUPLICATE BRIDGE TOURNAMENTS
Summary

This paper raises issues that belong to the economics of physical culture and sport. Economic analysis of the
profitability of long-term cooperation based on contract bridge tournaments was compared and contrasted.
The aim of this paper was identification of significant determinants of contract bridge tournaments’ scores
in Grand Prix Pairs of Poland in 2016. One of them was existing of the profitability of long-term cooperation
based on teammate’s experience. The author compared players’ skills to their experience in playing together
which occurs also in other sports. The first hypothesis was about positive impact of long-term cooperation on
results in tournaments in Polish Grand Prix in contract bridge, ceteris paribus. One of economic reasons of this
hypothesis could be benefits of experience based on asymmetry of information during the bidding which should
be diminished by playing together in long-term. The paper also involves analysis of choice of teammate
in crucial tournament, so for players who need to achieve good score in last tournament to get a promotion to the
final of Grand Prix. The second hypothesis was about motivation as a more significant incentive than skills
in crucial moment which is last tournament. Based on econometrics models founded on cross-sectional and panel
data both hypotheses were verified positively.

Key words: analysis of cooperation, contract bridge, teammate choice, experience, motivation, econometrics



OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUS UHIANUBUJIY AJIU3AIIIU
TPEHUPOBOYHOI'O ITPOIIECCA B I'PEBJIE
HA BAVMJAPKAX 1 KAHOD

dr Anexcanop }Kypaecmtd*

AKTYyaJIbHOCTh
WupuBuayanu3anus CHOPTHBHON TOATOTOBKM B rpebiie Ha Oalgapkax M KaHO?

oOycnaBnuBaeTcss MOp(hOPYHKIIMOHATBHBIMUA, TCUXOJIOTHUYECKUMA WM MHOTHMH JIPYTHMH
OCOOCHHOCTSIMHU, TPHUCYIIMMH KOHKPETHOMY CHOPTCMEHY. I TONBKO HCKIIFOUUTEIBHO
WHAUBUAYAIBHBIN TOIXOJ TPU ONpPEIEICHUU CPEICTB U METOJOB TPEHHPOBKU, 0OBEMOB
Y MTHTEHCUBHOCTH TPEHUPOBOYHOU HATPY3KH, MOXKET O0ECIEUUTh TOCTHKEHUE CIIOPTCMEHOM
IUIAHUPYEMOTo pe3ylbraTta. B Hacrosmiee BpeMsi CTpeMJICHHE K WHIWBUIyaIU3alluu
MOJATOTOBKUA CIIOPTCMEHOB CBS3aHO C pa3padOTKOW MofeNnel MOCTPOCHHSI MOArOTOBKU
B TOJIMYHOM M MHOT'OJIETHEM TPEHHUPOBOUHBIX IHKIax [BoiiHap u ap., 2001, c. 320]. ITporece
CO3aHMs MOJICTICH MpeaycMaTpUBaeT HHTETPALUIO OTBITA IIOCTPOSHUS TPCHUPOBKH, 00BEMA
CPEICTB M MHTCHCHBHOCTH TPEHUPOBOYHBIX W COPEBHOBATEIIHHBIX HArPy30K B TOIMYHOM
LUKJIE y CIIOPTCMEHOB pa3inuHoil kBanudukauuu [Bepxomanckuii, 1998, c. 41-54]. Ilpu
yIpaBIeHUN TPEHUPOBOYHBIM MPOIIECCOM I'PEOIIOB BHICOKON KBATH(PHUKAIMU OYEHb BaXKHOM
U aKTyaJbHOU SIBISIETCS MpoOsieMa aJIeKBaTHOCTH COJEP)KaHUS TPEHUPYIOIIUX BO3JIEHCTBUI
U UX CTPYKTYpPHOW OpraHu3ali B TOAMYHOM IHKIE MOArOTOBKU. CBSI3aHO 3TO C TE€M, UTO
CIIOPTUBHAsT Hayka eni€é He BbIIBUMJIA YETKUX 3aBUCUMOCTEH MEXIY BBITOJIHEHHOM
TPEHUPOBOYHOM HATrpy3KOM M CTENEHBIO aJalTallMOHHBIX MEPEeCTPOeK, MPOUCXOMSIINX
B opranusme crioprcmena [ ABcueBud, 2016, c. 21-23; byrona, 2011, c. 123-128; I'y6a, 2012,
c. 260; Hukurymkun, 2012, ¢. 208; Baquet, 2006, c. 439-444].

Llenp wucciegoBaHusi - BBISIBUTH YCIOBUS M KpUTEpUU S(PPEKTUBHOCTH OCHOBHBIX
HalpaBlIeHUN HHAMBHJyalM3allud TPEHHUPOBOYHOIO IMpolecca TIpedlloB Ha 3Tamax
MHOT'OJIETHEN TTOATOTOBKHU.

O0beKkT McCiIeI0BaHUSI — COJEp)KaHHe, MeNarornyeckre YCIOBHS U HANpaBIEHHOCTh
WHIUBUIyaJIN3AIIMd TPEHUPOBOYHOU JEATEIHHOCTA CIMOPTCMEHOB, 3aHMMAIONIUXCS Tpediiei
Ha Oalijapkax U KaHO?.

IIpeamer uccaenoBaHus — NPOLECC MHANBHUAYATU3AINUN CIIEIIUATU3UPOBAHHON MOATOTOBKU
CIIOPTCMEHOB K COPEBHOBATEIbHOM JIEATEIBHOCTH Ha 3Tarax MHOTOJETHEH MOATOTOBKH Ha
OCHOBE [JaHHBIX AHTPOIIOJOTHYECKOTO M TEHETHUYECKOTOo HW3YyYeHHs JeTed, MOAPOCTKOB
1 B3pociblx B Bo3pacte ot 10 go 30 ner.

*
Buicwas llxona @uszuueckoco Bocnumanus u Typuzma 6 benocmoke
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3agauun uccjae10BaHusd:
1. BBISBUTH MEPCHEKTUBBI PEIICHUS TPOOIEMbI MHIUBHAYAITH3AUA TPEHUPOBOYHOTO

npoiiecca rpeOIoB.

2. Pa3paboTaTh KOHIEIIMIO NHIMBHyIN3AI[MH TOATOTOBKH I'PeOIIOB, OCHOBAHHYIO Ha
y4€Te UX MHIMBUIYAJIbHBIX OCOOCHHOCTEH.

3. BBbIABUTH MPOAYKTUBHYIO TEXHOJIOTUIO MOJICIIMPOBAHUS MHANBUIYaTbHON
TPEHUPOBOYHOM JEATEIBHOCTH TpeOIOB Ha Oaiiapkax M KaHo?.

Metoabl HCCIAET0OBAHUA: TGOpeTI/I‘-IeCKI/If/'I aHajinu3 H 0606].]_ICHI/IG JaHHBIX HAY4YHO-
MeTOHquCKOﬁ JIUTEPATYPHI; neaarorudeCkoe TECTUPOBAHUC, AHKCTUPOBAHUC,
neaarorut4ycCKoeC Ha6JHO,Z[eHI/Ie, He,I[aFOFI/ILIGCKI/Iﬁ OKCIICPUMCHT, MOACIIMPOBAHUC
H IIPOTrHO3UPOBAHUC, MCTO/IbI CTATUCTUUYECKOM 06pa6OTKI/I MMOJIY4CHHOI'O MaTepuaja.

Opranusanus uccjie10BaHus
Uccnenoanue 6bu10 mpoBeneHo B mepuon 2013-2016 rr. u yclIoOBHO pa3lesieHO Ha

YeThIpe JTara:

e 1-ii osran (mosiOpr 2013 - wmapr 2014) - OO6oOmeHHe MEpeoBOTO OIbITa

OTEYECTBEHHBIX U 3apYOEKHBIX aBTOPOB MO BOIPOCAM OTOOpA M MHIWBUyaTH3ALH

HNOATOTOBKM  TpeOloB, M3y4YE€HHE HAay4yHO -  METOAWYECKOW  3apyOexHOit

¥ OTEYECTBEHHOW smTeparypsl. DopMmynupoBKa [end, 3a1ad W THIIOTE3bI
UCCIIEIOBaHMS U OlpeesieHe 00beKTa, MpeMeTa 1 METOJIOB UCCIIE0BaHUS;

e 2-if sran (Mail - cenTsaOppr 2014) - Ilogbop u ampoOHpoBaHHE KOHTPOJIBHBIX

ynpaxcHeHI/nTI, AHKCTUPOBAHU, OKCIICPTHBIX OIICHOK, IICUXOJIOTHYCCKHX,
CONUOJIOTHYCCKHUX, CTATUCTHYCCKHUX H MATCMAaTUYCCKUX MCTOAOB HMCCIICAOBAaHMA.
Pa3pa60TI<a IIporpaMMmabl neaarorndcCKoro 9KCIICPUMCHTA. HpOBe)IeHI/Ie

KOHCTaTHPYIOIIETO MeAaroruaecKoro SKCIEPUMEHTa;

e 3-if oran (centsa6pp 2014 — oxTa6per 2015) - IIpoBenenue GoOpMHUPYIOLIETO

Nearoruyeckoro  skcrnepuMmenrta. OcyllecTBIeHHE aHalu3a UM 0000LIeHUS
pe3yabTaTOB HCCIeOBaHUs. Koppekus sKcIiepruMeHTa.

e 4-it sran (HOosOpp 2015 - oxTa0psr 2016) BHenpeHue pe3ynpTaToB Hay4YHBIX

WCCJICIOBAaHH B MIPAKTUKY.

B pesynbrate uccrnenoBaHuii, NpoBeIeHHBIX Ha crOpTcMeHax oboero moia ¢ § go 30
JIeT, 3aHUMalonuXxcs rpebaeit Ha Oaiiiapkax U KaHod, ObLI0 oOcienoBaHo 527 YenoBeK, 1o
KBaJTM(HUKAIIMK OT HOBUYKA IO 3aCITY)KEHHOTO MacTepa CIopTa.

AHamm3 Hay4YHO-METOIMYECKOW JIMTEpaTypbl W TPOBEICHHBIC TpeABAPUTEIHHBIC
WCCIIC/IOBAHHST TIO3BOJIMJIM  OTIPENEIUTh HANpPaBICHUS WHIUBUAYATU3AIMH  TIOJATOTOBKU
KBaJTM(DUIIMPOBAHHBIX CIIOPTCMEHOB B rpediie Ha Oaifiapkax v KaHo?:

1. MopaenupoBaHME COPEBHOBATENBHOW CTPYKTYpbl M YPOBHS  CIELUAIBHOM

HOJTrOTOBJIEHHOCTH;
2. aJleKBaTHOCTh COJCpaHHS TPEHUPOBOUHBIX U COPEBHOBATEIBHBIX HATPY30K IO
MOP(POPYHKITMOHATHHBIM, BO3PACTHBIM U TIOJIOBEIM OCOOECHHOCTSIM CIIOPTCMEHOB;
3. KOppEeKIUs TPEHUPOBOUYHBIX, COPEBHOBATCIBHBIX W HE TPECHHUPOBOYHBIX
BO3/ICHICTBUI B COOTBETCTBUY C WHAMBHYATbHBIMH OCOOCHHOCTSIMU IPEOIIOB.
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JlaHHBIE IPUOPUTETHBIC HATIPABJICHUS MHAUBUYATU3AI[MU MOJITOTOBKH CIIOPTCMEHOB
IpEIoyiaraloT pean3aliio Ha IPAKTHUKE MPOJAEKIAPUPOBAHHBIX B TEOPUU U METOAMKE
CHOPTUBHOM TPEHUPOBKH MPHUHIUIIOB IMUKIMYHOCTH U BOJIHOOOPA3HOCTH, 03/J0POBUTEIILHON
HaIpaBJIeHHOCTH TPESHUPOBOUHOTO Mporecca [Cromstpos, 2017, ¢. 510].

bbuin BBIABIIEHBI OCHOBHBIE IOJIOKEHHS, KOTOPBIX CIEAYeT MPHUAEPKUBATHCS MpPU
OpraHHu3ali TPEHUPOBOYHBIX HATPY30K B ME30OLIUKIIAX TPEHUPOBKU CIIOPTCMEHOB.

DT NOJI0KEHUS BBITJISAAT CIIEIYIOIIUM 00pa3oM:

1. B rpebne Ha Gaiiapkax U KaHOD OCHOBHBIC 33724l TOJAMYHOTO ITUKJIA IMOATOTOBKH
CBOAATCA K BOCIMTAHHUIO CKOpPOCTH, CIELUUAIBHON BBIHOCIMBOCTH U CHIIBI,
COBEPILICHCTBOBAHUIO TEXHMYECKOro wmacrepcrBa. OnHako crenuduka rpedau
(KOpOoTKHME, CpeAHME U JUIMHHBIE COPEBHOBATEIbHBbIE JUCTAHLIMKM) BHOCHUT
OTpENeJICHHbIC pa3IHuus KaKk B J0JICBOM BKJIaJ OOBEMOB TOW WM WHOMN
TPEHHUPYIOIIEH HANpPaBIEHHOCTH, TaK W B BBIOOp CPEICTB Ji1 BBIIOJHEHUS
Ka)KI0ro BUJIa HATPY3KHU.

2. CtpykTypa mpoliecca MOJTOTOBKUA BBICOKOKBATH(DHUIIMPOBAHHBIX TI'peOIOB, Kak
MY>KYMH, TaK U KEHIIMH HE UMEET CYIIECTBEHHBIX pazNu4uil (32 MCKIIOYCHHEM
CYMMAapHBIX TPEHHUPOBOYHBIX HArpy3oK IO OTJEIbHBIM CpPEACTBAM IOJATOTOBKH).
ITpu 3TOM B OpraHu3alny TPEHHPOBOYHOI'O MpOIEcca CIIOPTCMEHOK HEOOXOAUMO
YUUTBIBATH CIIeU(pHUEcKre ONOIOTHYECKHNE OCOOCHHOCTH KEHCKOTO OpPraHu3Ma.

3. YpOBEeHb NPOSBICHUS OCHOBHBIX JIBUTATEIBHBIX CIIOCOOHOCTEH CIIOPTCMEHOK,
ONPENENSAOMNUX PE3YyNbTaT HA Pa3JUYHBIX COPEBHOBATENIbHBIX JUCTAHIUSAX,
M3MEHSETCS Ha MPOTSHKEHUH OBYIISIIITUOHHO-MEHCTPYaJIbHOTO LMKJIa. B yactHOCTH,
BBITIOJTHEHHE OOJBIIMX U WHTCHCUBHBIX OOBEMOB BO BpeMs MEHCTPYalbHOI,
OBYJIATOPHOW M TpeIMEHCTPYaIbHOM (a3, HeXKelaTeabHO, T.K. MOXET NPHBECTH
K HAPYIICHUSIM PENPOIYKTUBHON CHCTEMBI KEHIIMH-CIIOPTCMEHOK [ BpyOneiickuid,
2008, c. 363].

bruta yCTaHOBJIEHA MOCJIEZI0BATEIbHOCTD TIPUHATHS penreHui npu
WHAUBUAYaAIN3allUd TOATOTOBKH BBICOKOKBATM(UIMPOBAHHBIX CIHOPTCMEHOB B rpebie Ha
Oaiflapkax ¥ KaHOd, KOTOpas MpelCTaBisia co0Oi CHCTeMYy JOTHUYECKHX MPEANOCHUIOK,
IPEUMYIIECTBEHHO OINPEACIAIONMX OpPraHU3alMI0 PEAJbHOrO0 Ipolecca IMOATOTOBKH
KOHKPETHOT'O rpeéua. Ha OCHOBE BBIIIETIEPEUNCICHHBIX HarpaBJICHUN
Y TIOCTIEIOBATEILHOCTH TPUHATUU PEIICHUH TpU HHIUBUIAYATH3aIUN TOJITOTOBKU OBLIN
pa3paboTaHbl MOJENU OpPraHHU3alMH IOATOTOBKH, TMPOBEPEHHBIE B CEPUH IEJATOTHUECKUX
HKCIIEPUMEHTOB Ha KBAJIM(PUIIMPOBAHHBIX CIOPTCMEHAX, CIIEUAIN3UPYIOIIUXCS B rpediie Ha
pa3IMyYHbIX COPEBHOBATENbHBIX AucTaHIMAX. [Ipu pa3paboTke Mojenell yduThIBAJICS TOT
¢dakT, yToOBI Ha TAHHOM JTare CIIOPTUBHOTO MAacTEPCTBA BCe TPeOIlbl TPEHUPOBAIKUCH HE 1O
eMHOMY IIJIaHy, a ¢ y4ETOM WX MHJIMBHUIYaJbHBIX 0cOOEHHOCTEH. TeM He MeHee, co3/laHue
JAHHBIX MOJIENEH MOMKHO OCHOBBIBATHCS HA OOIIMX MPUHIIUIAX, ONMPEACTSIONMX Hanbolee
parrioHaIbHbIe (POPMBI TOCTPOCHHS TPEHUPOBKH.

O} PeKkTUBHOCTh MAHHBIX MOJEICH OICHMBAJACh C TOYKHU 3PCHHS TOBBIIICHUS
CIIOPTUBHOTO MAacCTEpPCTBA CIOPTCMEHOB, YIYUIICHUSI UX CAMOYYBCTBHUS U MCHUXOJIOTUYECKON
cTabunpHOCTU. J[7I 3TOrO KaXIbl MeJarornyeckuil SKCHEpUMEHT, TA€ Y4acTBOBAIH
KBJIM(ULMPOBAHHBIE T'PEOIbl, CHENHMATU3UPYIONIMECS Ha PA3JIMYHBIX COPEBHOBATEIbHBIX
JTUCTAHIIMSIX, IPOBOJWICA B /1Ba dTana. Ha mepBom, B TeueHue roja (¢ CEeHTSIOps MO aBrycr),
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C IIOMOIIIBKO MCTOAMKHU JII OLUCHKHU OCHOBHBIX HpO?IBJIeHI/Iﬁ MBIIII " COpeBHOBaTe.HBHBIX
TECTOB OIpEAENsAIach B3aMMOCBSI3b MEXAY BEJIMYMHOM 33JaBa€MOMl TPEHHPOBOYHOM
HaI‘py3KI/I u (bYHKLII/IOHaJIbHBIM COCTOAHHUEM CHOpTCMeHa. PGFI/ICTpI/IPOBaHI/ICB BBIITOJIHsJAEMas
TPEHHPOBOYHASI HArpy3Ka IO rpymnnaM OCHOBHBIX CPEJICTB, IPUMEHSEMBIX B ONPEIACIEHHOM
BHUJIC TpeOiM, W WHIMBHIYAIM3UPOBAHHOE BO3ACHCTBHE €€ Ha OPraHW3M CIIOPTCMEHA.
TecTtupoBaHusi MPOBOAWIMCH JBa, a HAa OTACIBHBIX JTamax TPU pa3a B Mecsl, 0e3
BMeEIIATENLCTBA B X0/ ITOJTOTOBKH.

O0cy:xneHne pe3yJbTATOB UCCIAEA0BAHNI
HccnenoBanus mnokasanu, 4To (opMa B3aUMOCBSI3U MEXKIY COCTOSHHEM OTIEIBHOIO

rpebiia U TPEHUPOBOYHOW HATPy3KOM HEOJHO3HAYHA U YPE3BBIYAMHO CIIOKHA. MeEXay Tem
NPUHITHE pEIICHUI, HAMpaBJICHHBIX Ha BBIOOP ONTHMAJIBHOIO BapHAHTA OpraHU3AlUU
TPEHUPOBKU I JOCTHKEHHS 33JaHHOTO YPOBHS CIELUAIbHOW pPabOTOCIOCOOHOCTH
OTIENBLHOTO rpediia, TpeOyeT 3HaHU OCOOCHHOCTEH JMHAMUKHU €r0 MOP(PO(PyHKIMOHATILHOTO
cocrosiHus. VIMEHHO 1mocneqHee BBICTYNAET B KAauyeCTBE LIEHTPAJIBHOTO MOHATUHHOTO
U COJEPKATEJIbHOTO 3B€HA KOHLIENLMU WHJMBUIYaIU3alUU MOJArOTOBKH, @ TaK)XXE INIABHOTO
dakTOopa OmpeneNdomero coAaepXkaHue, OOBEM W  pacmpeneieHue TPEHUPYIOMIUX
BO3JICHCTBUII B CTPYKTYpHBIX 0Opa3oBaHUSX TOJUYHOTO IMKIA W SBISIETCS KIIOUYOM
K Hay4YHOMY PEIICHUIO IPOOIEeMbl HHAUBHUIYATU3allUd TPEHUPOBKHU, a TAKXKE YIPABICHUIO €
xonoMm [Bpy6nesckuit, 2008, c. 437].

Ilo oxoHUaHMM IEpPBOro ATama HKCIEPUMEHTa, BMECTE C TPEHEPOM KOHKPETHOIO
rpebia, aHaIU3UPOBATIUCH MOJTYYEHHbIE PE3YylbTaThl, U HA UX OCHOBE, a TAK)KE UCXOMS W3
KaJIeH/Japsl COPEBHOBAaHUN M 3ajay MOATOTOBKM Ha CIEAYIOLIMH ToJ, pa3padarbiBanach
NEepCleKTUBHAsT WHIUBUAYAIbHAsT MOJEIb JMHAMUKHU COCTOSIHUSI CIIOPTCMEHAa U CHUCTeMa
TPEHUPYIOIIKUX BO3JCUCTBUM M €€ peasmsauuu. IIpy 3TOM MOATOTOBKA IJIAHMPOBAIACH
C pacu€ToM, TpeXJe BCEro, Ha BIIOJHE KOHKPETHYI (M 3apaHee MpearnoaraeMyro)
OpUEHTALMI0 B MHAVBUAYAJIbHON NTUHAMUKE YPOBHS CIELUAIBHON IOATOTOBIEHHOCTH TOTO
WIA WHOTO CHOPTCMEHa M Oblja OpraHW30BaHa TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI JOCTHYB KEJITaeMOTo
YPOBHSI ~ COOTBETCTBYIOIIMX IOKa3zaTelelli K MOMEHTy Haumboiee OTBETCTBEHHBIX
COpPEBHOBAHMI B MPEACTOSIIEM CE30HE.

ensto BTOpOrO (hOPMHUPYIOIIEr0) HSTana TMEeAArorH4ecKoro SKCIEPUMEHTa OBLIO0
YBEJIMYEHHUE MOIIHOCTH paboThl OpraHu3Ma CIOPTCMEHOB B  CIEHHUAIU3UPOBAHHOM
JBUTATEIbHOM pEeXHME, YTO MHTErPaTUBHO OOECHeuMBalio MPUPOCT pe3yiabTaTa Ha
pa3MuYHbIX COpPEBHOBATENbHBIX JAMUCTaHIUAX. Ilpu 3TOM  cTpareruueckas JIHMHHS
TPEHMPOBOYHOIO Ipoliecca MpeaycMaTpuBajla IPUOPUTETHOE IIOBBIIIEHUE MOTOPHOTO
NOTEHIIMAaJa CIIOPTCMEHOB M COBEPILICHCTBOBAaHHE YMEHHUSA €ro 3((EKTUBHO UCIOIB30BATh HA
copeBHOBaTeNnbHbIX aucTaHiusx 200m, 500mM u 1000m. OcHOBHas MeTOAONOTHYECKas
HalpaBIeHHOCTh  WHAMBHUIYyalIM3allud  TOATOTOBKM  TpeOLOB Ha  BTOPOM  JTare
MEeAarornyeckoro  SKCIepUMEHTa  3akjilodajach B OpraHM3ali  paboOThl  HaJ
MPEUMYIIECTBEHHBIM TOBBIIIEHHEM crenupuyeckol MomHocTH rpednu. Ilpu sTomM oHa
JIOJKHa OBITh JETEePMHHHpPOBAHA €ro HMHAWBUIYATbHBIMU MOP(PO(PYHKIHOHAIBHBIMU
O0COOCHHOCTSIMU U aJIeKBaTHA TEKYILIEMY COCTOSIHUIO OPraHU3Ma.

B kauecTBe OCHOBHBIX BpPEMEHHBIX (POPM OpraHHM3alMd TPEHHUPOBOYHOIO Mpoliecca
HaMM OBUIM BBIJEJNEHBL: TOAMYHBIA IMKJI, OTAEIBHBIM MEpUOJ TOAMYHOTO IIMKIIA
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¥ ME30IUKIBI. Jl[MHAMHMKAa TPEHHPOBOYHBIX CPEACTB M METOJIOB B JTUX CTPYKTYPHBIX
€IMHUIIAX TOAWYHOTO LHUKJIa OOYCIOBIICHA IEIEBOM HAIpPaBICHHOCTHIO TPEHHPOBOYHOTO
nporecca, «MaKCUMyM IPHOPUTETA» KOTOPOTO OMPEIENSETCS KOMIOHEHTAMHU IMPEICTOSIIEeH
WH/IMBUYaJIbHOM COPEBHOBATEIILHON JE€SATENbHOCTU U KaJIEHAapEM CIIOPTUBHBIX COCTSI3aHUM.

Opranu3anus 3Tana MOATOTOBKM, KaK MOHOJHMTHOTO U CTPYKTYPHO- LIE€JIOCTHOTO
(parMeHTa TPEHUPOBOYHOIO IIpolecca, MMeJa B KayecTBE IJVIABHOW LI€NEeBOM 3ajauu
BBbIBEJICHHE CIIOPTCMEHOB Ha HOBBIM YpOBEHb CclleLUalbHONH paboTocrnocoOHocTH. Takas
dbopMa TOCTPOCHHUS TPEHUPOBKU TPEIMOUYTUTENLHA I TPEOIOB BBICOKOW KBaTH(HKAIUH.
CBsI3aHO 3TO C TE€M, YTO BBICOKMH YpPOBEHb CIECIHUAIBLHON MOATOTOBIECHHOCTH CIIOPTCMEHOB
TpeOyeT pa3BUTUS CHIIBHBIX M TIYyOOKO KOHLIEHTPHUPOBAHHBIX TPEHUPYIOIIUX BO3JIEHCTBHIA
[Bepxomanckuii, 1998, c. 41-54).

LleneBbie 3amauu  STamoB MNpPEAyCMATPUBAIM HM3MEHEHHE COCTOSHHUS TpeOIoB
B HEOOXOJMMOM HalpaBJI€HUHM M Ha JOJDKHYHO BenumuuHy. Ilocnennee nocturanaoch
C IOMOUIbIO  ONpPEACIIEHHOW TPEHUPOBOYHOM MPOTrPaMMbl, OCHOBHBIMH KPHUTEPHUSIMHU
3¢ (EeKTUBHOCTH KOTOPOM BBICTYHAIU: 00BEM, HHTEHCUBHOCTb, COJIEPKAHUE U OpraHHU3alus
TPEHUPOBOYHOTO Ipolecca. PykoBOACTBYSACh MHIMBUAYAIbHBIMU OCOOCHHOCTSIMHM OpraHU3Ma
OTJENFHOTO CIIOPTCMEHA, YYHUTHIBas YPOBEHb €ro TIOJTOTOBJICHHOCTH M 3HAs peajbHO
OCBOCHHBIE B IMPOILIOM 001IHe 00bEMBI HArpy30K, MPEACTABISLIOCh BOSMOXKHBIM JIOBOJIBHO
YETKO ONpeIeNnuTh TpeOyeMblii 00BEM TPEHUPYIOIMIMX BO3JACHCTBUN IS ME30LHUKIA
MOJATOTOBKH M TIOPAJOK €ro pacrlpeieieHus B MHKpPOIMKIaX. B cBowo odepenp, 3agada
ornpeneneHus oomero 00bEMa TPEHUPOBOUHOM Harpy3KH Ha 3Tamne o0Jieryanach, Tak Kak yke
UMEJICSl ONBIT peaju3alMd JUHAMUKHA COCTOSIHHS CHOPTCMEHa B IPOLIEAIIEM TO.Ny.
[IpuMeHUTENBHO K KOHKPETHOMY CHOPTCMEHY WHIMBUAYAJIU3alUsi €ro IOATOTOBKU
npezrnonarajga UCIoab30BaHUE CPEACTB U METOJIOB U TaKOI'O pacHpeleNeHHsl UX B paMKax
TOTO WJTM MHOTO dTara MM MEe30LHKIIA, YTOOBI IOCTUYb TPEOYyEeMOTo MOBHIIIEHUSI MOTOPHOTO
NOTEHIMaja TP MHUHUMH3UPOBAHHOM (IO ONTHUMAIBHOTO Tperena) KOJIHYECTBE
TPEHUPOBOYHOU PabOTHI.

Hcxons m3 3TOr0, TPEHHPOBOUYHBIE MUKPOLHMKIIBI CTPOMIIMCH TaK, YTOOBI Y KaKIOTO
CIIOpPTCMEHA «pa3rpy30uHas» HENeNs COBMajajlia ¢ TeMH AHSAMHU, KOTJa ero (Qu3nyeckas
paboTOCTIOCOOHOCTh HAXOAUTCA HAa OTHOCHUTENIHO HU3KOM YpOBHE. DTO TpeOOBaio CTPOroi
WHIMBUYalIM3allid TPEHUPOBOYHOIO IpOIEcCca KOHKPETHOTO CHOPTCMEHa M, B CBOIO
ouepesib, MEHSJIO TPeOOBAaHUS K MOCTPOCHUIO MHUKPOIMKIIOB, KOTOphIE 00peTaloT (PyHKIHIO
paboueil KOppeKIuH Ui yHOpsSAOUYEeHUsT TOH JOJIM TPEHUPOBOYHOM HArpy3KH, KOTOpas MM
orBoauTcsi. Kpome TOro, Ha CTPYKTYpY MHKPOIMKIIOB BIHUSIOT CIEIH(PHUSCKUE 3alaud
KaXIOTO dTama TOJUYHOTO [HWKJIA TPEHHPOBKH, COCTOSIHHE  TPEHHUPOBAHHOCTH
¥ MHIUBHUIyaJbHAs CIOCOOHOCTh CIIOPTCMEHOB K BOCCTAHOBJICHUIO.

W3BecTHO, 9YTO MUKPOIIMKII COCTOUT M3 3aHSATHH, KOTOPBIE OTIMYAIOTCS APYT OT JApyra
[0 HANpaBJICHHOCTH TPEHUPOBOYHBIX 3aHATUH, OCHOBHBIM METOJaM U  CpEACTBaM
TPEHUPOBKU, BEJIMYMHE HArpy3KH, OTHOILICHHIO OOBeMa HArpy3ku K oOmemMy o0BEMY
B Me3ouukie. Kpome TOro, mmerorcs pa3iuyus B KOJIMYECTBE TPEHUPOBOYHBIX JHEU
B MUKponukie. Takum  o0pa3oMm,  ME30LHMKIBI  SBIAIOTCA  HeoOXomumoil  dopmoit
UHAUBUAYyaIM3allud  MOJATOTOBKH, TPEXJIE BCEro, IOTOMY, 4YTO OHH IO3BOJISIOT
1eJ1eCO00pa3HO  YIPABIATh KYMYJISTHUBHBIM TPEHUPOBOYHBIM A(PPEKTOM KaxXJI0W cepuu
MHUKpPOLIMKIIOB, OOecreunBasi IPU 3TOM BBICOKHE TEMIIbl DPAa3BUTHUA TPEHUPOBAHHOCTU
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U IpEAYNPEKIasi HApYIICHUS MPHUCIIOCOOUTENBHBIX MPOILECCOB, BO3MOXKHBIX B pE3yibTare
XPOHMYECKOT0 «HaclauBaHus» 3 dexra TpeHnpoBoYHBIX HArpy3ok [IImaronos 2004, c. 808].

Kaxaplii oTenpHbIA MUKPOLMKII, BXOJSAIIAN B COCTAB ME30LIMKIIA, PEIIAET MPU 3TOM
KOHKDETHBIE 33Ja4yd M OCHOBBIBAETCS HAa ONTUMAJIBHOM COOTHOLUEHUM BEIMYUH
TPECHUPOBOYHOM HArpy3KH, OIPEAEIseMBIX BOCCTAHOBHUTEIBHBIMU IIpoueccamMu. Bee 3t
pasauuns B IOCTPOEHUMM MHUKPOLIMKIOB OCHOBAaHbI Ha pe3yjibTaTax IPOBEICHHBIX
UCCJICIOBAaHUM, OKA3aBIIUX JMHAMUKY (YHKIIMOHAJILHOIO COCTOSIHUSA U PabOTOCIIOCOOHOCTH
CIIOPTCMEHOB Ha IPOTSKEHUHM ME30LUKIIA.

B nepBoM MuKpOLMKIIE TPEHHPOBOYHBIE HArpy3KH IUIAHUPOBAIMCH MalbIMU MU
CpeAHUMH 10 00BEMY M MHTEHCHUBHOCTU. OHM COCTaBIISLTN puMepHO §8-9% oO0rielt MecsiuHOM
Harpy3ku. Meroq TpEeHUPOBKH 31€Ch IPEANIOYTUTENIEH PAaBHOMEPHBIM UM HUIPOBOU
C YBEJIMYEHUEM MHTEpPBAJIOB OTAbIXa. MOXXHO B HEOONbIIOM OOBEME [aBaTh JIOKAJIbHbBIE
YIPaXHEHHUs] Ha Pa3BUTUE CHJIbI MBI BEPXHUX KOHEUHOCTEeH. OCHOBHOE TPEHUPOBOYHOE
3aHATHE MPOBOIUTCS 0€3 CO3AaHUs COPEBHOBATEIbHOM OOCTAHOBKH, a JIOMOJHUTEIBHOE
HAIPAaBJICHO HAa aKTUBU3ALMIO IIPOLIECCOB BOCCTAHOBIICHHUS.

Bo BTOpOoM Mukpouukie KBalu(UUIUPOBAHHBIE CIIOPTCMEHBI MOI'YT BBINOJIHATh
00ybIIyI0 IO 00BEMY M MHTEHCHUBHOCTH TPEHHPOBOUYHYIO HArpy3Ky. 3Aech IenecooOpa3Ho
IUIAHUPOBATh TPEHUPYIOILKE BO3ACHCTBYSI, HAlIpaBJIEHHbIE HA Pa3BUTHE CKOPOCTHO-CHIIOBBIX
CIOCOOHOCTEN M cHenuanbHOM BBIHOCIAMBOCTH. lloBbllieHHE mocnenHed oOBsACHAETCS
Bo3pacTanueM ckopocTH Bo30yxaeHust LIHC u conepkanust B KpOBU 3CTPOI€HOB.

B TperpeM MHKpOLMKIIE, COIVIACHO NPHUHLHUITY JOMUHAHTBI, BCE BUABI IEATEIBHOCTU
CTaHOBSITCS BTOPOCTENEHHBIMU. B 3TOT mepuoj Bo3MoOXkHa HeOoibIIas Mo 00BEMY
CKOpocTHasi pabora.

B 4erBépTOM MHKpOIMKIE CHOPTCMEHBI MOTYT BBINOJHATH CaMble OOJBIIKE I10
00bEMY U MHTEHCUBHOCTHU Harpy3ku (40-42% ot obiero o6bEMa 3a Mecsin).

B nsTom wMukponumkie, B ciydasx, KOrjJa yXyAmaerca padoTOCIOCOOHOCTD,
HapyIlIaeTcs KOOpAUHALNS ABMKCHUN, CHUYKAETCSI MPOSIBIIEHNE CUITBI U ObICTpOTHI. [loaToMy
BBIMIOJTHEHUE CUJIOBBIX U CKOPOCTHO-CHJIOBBIX YNPAXXHEHUH € OOJbIION MHTEHCHUBHOCTHIO
HE00X0/IMMO OTPaHUYMBATH 10 MUHUMYMa.

[TonoGHOE mOCTpOEHHE TPEHUPOBOYHOIO Ipolecca € Yy4ETOM OHOIOTMYECKHX
0COOEHHOCTEH 3aHMMAIOIIMXCS, IO3BOJUT 00ecreuuTh Oojiee BBICOKYID CYMMAapHYIO
paboTOCIIOCOOHOCTh M CO3AACT NPEANOCHUIKH JJIsl JIOJDKHOTO YPOBHS HX CIIEUAIbHON
HOJTrOTOBJICHHOCTHU. [Ipy 3TOM MOHMTOPUHI MHAMBHUIYAIbHON NTMHAMHUKU (YHKIHOHAIBHBIX
MoKa3aresei CIOPTCMEHOB B PAa3IMYHBIX (Da3ax OMOJIOTMYECKOro IUKJIA U HAIPaBIEHHOCTb
TPEHUPOBOYHOTO Tpoliecca ¢ y4ETOM OMOPUTMHUKU OpraHM3Ma BO MHOTOM ONTHMHU3HPYIOT
CTpaTeruyeckue MoIX0 bl MPH MOATOTOBKE K OCHOBHBIM COPEBHOBAHUSIM CE30HA.

CrnenoBaHue JaHHOM MOJEIM MOCTPOEHMSI TPEHUPOBOYHOrO IIpolecca IpedIoB
CHOCOOCTBYET TOMY, UYTO PUTMHUYECKMM BOJIHOOOpPA3HBIM M3MEHEHUSAM (YHKIIMOHAIHLHOTO
COCTOSIHUSI OpraHu3Ma KOHKPETHOTO CIIOPTCMEHA COOTBETCTBYET TakKas JK€ JHMHAaMUKa
TPEHUPOBOYHBIX BO3JACHCTBUU. YKa3aHHas CTPYKTypa Harpy3oKk IPEUMYLICCTBEHHO
UCTONB30BATaCh B ME30LMUKIAX  OOMIEro  IMOATOTOBHTENBHOTO U CIIEHUANIBHO-
MOATOTOBUTENIBHOTO JTAamoB. YTO KacaeTcss COpPEBHOBATEIBHOTO IIEPHOAA, TO 31€Ch
coJepkKaHue U 00bEM HArpy3oK y CIIOPTCMEHOB (HE HMMEIOIIMX OTKIOHEHHH B COCTOSIHUU
3I0pOBbsI) OBUIM HECKOJIBKO M3MEHEHBI B COOTBETCTBUU CO CPOKAMHM INPOBEIECHUs Hambolee
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OTBETCTBEHHBIX COPEBHOBaHWH. B COOTBETCTBMM C 3TOW KOHIeNuued Obuta pa3paboTana
IporpaMMa TPEHUPOBKH, YUHTBHIBAIOLIAsi COBPEMEHHBIE IPEACTABIEHUS O pPALKUOHAIBHON
JMHAMUKE TPEHUPOBOUYHBIX HATPY30K IO HAMPABICHHOCTH U O00BEMY Ha PAa3IUYHBIX dTarax
TOJUYHOIO LUKJIA.

W, ecnu mpakThyeckas peanusalus JaHHOW MPOrpaMMBbI IIPENyCMaTpUBala €IUHYIO
CTpATETHUI0 B paclpe/ie]IeHUH Harpy30K 110 Me30LuKIIaM (HapuMep, B MPOLEHTAX), TO 00bEM
TPECHUPOBOYHOM HArpy3KH ONPENEIUICS HWHIMBUAYAIbHO, B COOTBETCTBUU C 3aJadaMu
CHEIMAJIbHOM CHJIOBOM WM CKOPOCTHOM TIIOArOTOBKH, OCOOEHHOCTSIMM INPOTEKaHUS
BOCCTAaHOBUTENBbHBIX IIPOLIECCOB, YPOBHEM IIOJITOTOBIEHHOCTH U T. [I.

D¢ hexkTuBHOCTh peanu3alMyd MPOrpaMMbl TPEHUPOBKU 00ECHEUnBaNIach CUCTEMOM
o0paTHOW CBsI3M, (QYHKIMS KOTOPOM 3aKiovaiach B peryisipHoi (2-3 pasa B Mecs)
KOHTPOJIbHOM OLIEHKE TEKYIIEro COCTOSIHUSI CIOPTCMEHOB. A TakXe COINOCTaBJIEHUS €&
peasbHbIX XapaKTEePUCTUK C MOJENbHBIMM M KOPPEKIUH, B Cilydae HEOOXOJIUMOCTH,
IIPOrpaMMbl TPEHUPOBKH. [Ipu 3TOM nporpamMma TpEHUPOBKH BBICTYIIAIa B KAUECTBE INIABHON
TE€XHOJIOTMYECKON OCHOBBI ITPEBPALLICHUS LIEJIEBOM YCTAHOBKH B PEAJIbHOCTD.

Taxoke yuutbiBasics TOT (DakT, 4TO B OpPraHU3alMM MOATOTOBKM HA TOM WJIM MHOM
JTane cleAyeT NMpeaycMaTpUBaTh OPUEHTALIMIO HA YCTPAHEHUE WM CBEIACHHE K MUHUMYMY
HETAaTUBHBIX OTHOIICHWH MEXIy TPEHUPOBOUYHBIMU dPQPEKTaMH Harpy30K pa3IHdHON
HanpasiieHHOCTU. [Ipu 3TOM coxpaHeHHE TPEHUPYIOLIEro BO3ACHCTBUS HArpy3KH BO3MOKHO
3a CuéT OIpeAenEéHHOW CHUCTEMBbl II0CIIEOBATEIbHOIO BBEIACHHUS B TPEHUPOBKY Oojiee
3pdexTuBHbIX cpeacTB. [lpuuém mnocnenHss [OODKHA HCXOAMTh M3  YCIOBUSA, 4YTO
(yHKLIMOHAJIbHBIE W3MEHEHHMs B OpraHu3Me, MpPOM3OLIENIINE B pe3yibTaTe NPUMEHEHUs
OJIHUX CPEJCTB, CO3/IAI0OT OJaronpHsTHEIE YCIOBUS Ui peanu3annu nocueayommx. [loatomy
IpeaycMaTpuBaJIOCh IUIAHOMEPHOE TIOBBIIIEHUE CHIIBI M CHEHU(PUYHOCTH TPEHUPYIOIIUX
BO3/ICIICTBUII Ha OpraHM3M CIOPTCMEHA MO0 Mepe IMOBBIIIEHHUS €ro paboTOCHOCOOHOCTH,
aTaKkKe HMX COYEeTaHHEe, KOTOpoe OOecrnedyrBaeT IOJOKUTENbHYIO IOCIEI0BATENIbHOCTD
KyMYJISIIUU Pa3iINYHbIX TPEHUPOBOUHBIX 3¢ dexToB. [Ipu 3TOM cpeacTsa, mocnenoBaTeabHO
BBOJMMBIE B TPEHUPOBKY, HE OT/IEJICHBI BO BPEMEHHU, a TIOCTOSIHHO 3aMEHSIIOTCS, «BBITECHSS»
ApYT Apyra.

Ha 6a30BoM sTame MakpoLMKIa CTOsUIa TJIaBHas 3ajJa4da — IMOBBIIIEHHE MOTOPHOTO
JIBUTATENIFHOTO TOTEHLMAJIa CIHOPTCMEHA C YUY€TOM €ro Imocieayromero 3¢¢eKTUuBHOro
HCIIOJIb30BaHUS B COPEBHOBATEIBLHOM YIIPAKHEHUH.

JUig 3TOro OCYyIIECTBIAIACh AKTUBU3ALMs MEXAaHU3MOB aJalTallMOHHOIO Ipolecca,
opueHTalus ero Ha MOp(poyHKIMOHATBHYIO CIENHMATN3alUI0 OpraHu3Ma B HampaBieHUH,
HEOOXOIUMOM JJIsl LIEJICHANPABICHHON JESTeIbHOCTH B CHEU(PUYECKOM JIBUTaTEIbHOM
pexxuMe. YPOBEHb CHEUHaTbHOM paboTOCIOCOOHOCTH Ha MPOTSHKEHUU OMNpPEEIeHHOTO
nepuoja BpEMEHHU Ha dTale CHUKACTCS, IPUYEM 3TO MHAWBHUIYAJIbHO IJIAHUPYETCs, TaK Kak
OpUEHTUPYET Ha CO3JAAHME MACCHUPOBAHHOIO TPEHHUPYIOIIETO BO3JEHCTBUS Ha OPraHu3M
rpeblla ¢ 1eIbl0 3aTeéM CYLIECTBEHHOTO TIOBBIIIEHUS YPOBHA €ro  CIELUAIbHOM
MOJATOTOBJIEHHOCTH.

OcHOBHO 00BEM TPEHUPYIOUINX HATPY30K BBIMOIHAJICS HA ONTUMAIbHON MOIIHOCTH.
Hcnonp3oBanuch CHeUaIu3upOBaHHBIE CPEJCTBA CHEIUAIbHOW CHUJIOBOM IMOJTOTOBKH:
YIPaXHEHHUs] C OTATOIIECHUEM, DPa3IMYHOIO pPOJa TPEHAXEPHBIE YCTPOWCTBA, 3aJAIOIIHE
JI03UPOBAHHBIE CONPOTUBIIEHUS C LIEIbIO PA3BUTHUS, KAK CHJIbI MBIIIL], TaK U Pa3InYHbIX HopM
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e MposBIICHHUS, B TOM WJIM HHOM pexume padoTsl. llpuuéMm B mepBoM U BTOPOM
IIOATOTOBUTENIBHOM IIEPUOJAX IIOCIEN0BATEIbHOCTh HCIIOJIB30BAHUS CPEICTB CIELUAIBHOU
NOJATrOTOBKM Obla pa3nu4Hoil. PaboTa nist rpeduoB, crenuanu3upyONMXCcs Ha Pa3InYHbIX
COpPEBHOBATENbHBIX AUCTAHIUAX, OCYIIECTBISIACH, KaK MPABUIIO, B @3pOOHOM U CMEIIaHHOM
pEeXHUMax SHEProoOecrneyeHus.

3ajauell CHEUUaJIbHO-TIOJATOTOBUTENIBHOIO JTala SBUJIOCH OBJAJACHUE YMEHHUEM
3¢ (peKTUBHO HUCMOIL30BaTh PACTYIIMM MOTOPHBIA MOTEHIMAT B YCJIOBUSAX IOCTEIIEHHO
MOBBILIAIOIIENCS MOLIHOCTU (CKOPOCTH) BBINOJIHEHHSI COPEBHOBATENBHOTO yIIpakKHEHUs. [
3TOrO Ie’ecoo0pa3HO BBIMIOJHEHHWE TPEHUPYIONIUX BO3JICHCTBUH Ha CyOMaKCHUMAallbHOMN
MOIIIHOCTH (C Y4€TOM COOTBETCTBYIOLIETO MHIUBUIYAJIBHOIO COCTOSIHUS TPEHUPOBAHHOCTH),
0e3 upe3MEepHOro TMepeHanpsDKeHUs (QYHKIUE OpraHM3Ma W HMCKAKEHHS CTPYKTYPHI
JIBYOKCHUH.

[IpuMeHssIuCh  pa3iiuyHble METOJbl TMOBBIIIEHUS HWHTEHCUBHOCTH BBIIOJHEHHUS
COpPEBHOBATEJIBHOIO YIPAXKHEHUS! WM BCIIOMOTATEIbHBIX YIPAKHEHUU, aJIEKBaTHBIX €My IO
peKUMY pabOThl MBI, C L[ETbI0 PAa3BUTUS MOUIHOCTU (CKOPOCTH) MEXaHU3MOB
JHEproodecneyeHus CrenuanbHol paboTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3Ma ClIOpTCMEHa.

B copeBHOBarenpHOM IEpHOJE CTaBUIACh OCHOBHAS 3a/ada — OBJIAJICHHE YMEHHUEM
peanu30BaTh MOTOPHBIN MOTEHIIHAN ¢ MAKCUMAJIbHBIM 3(()EKTOM B YCIOBHUSIX COPEBHOBAHUH.
Ha stane npenycmarpuBaics BbIX0Jl OpraHU3Ma Ha MPEAEIbHbIH YPOBEHb MOIIIHOCTH pabOThI
B CIIeUU(UIECKOM JIBUTATEIHHOM PEKUME K MOMEHTY OCHOBHBIX COpeBHOBAaHMU. J[is 3TOTO
B TPEHHUPOBOYHOM MpOIEcCe MOJECIUPOBANINCH COPEBHOBATENIbHBIE YCIOBUS (HAIpUMep,
MHTEPBAJbl OTJbIXa MEXKIY OTPE3KaMM, UX KOJMYECTBO, PA3JIUYHBIE TAKTUYECKUE BapHaHThI
MT.O.), a CaMH COPEBHOBAaHHMS W HEMOCPEICTBEHHAs TMOATOTOBKA K HUM BKIJIIOUEHBI
B HETIPEePBIBHBI Mporiecc MOphoPyHKIIMOHATBHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS OpraHU3Ma.

IIpy >TOM TpPEHUPOBOUYHBIE M COPEBHOBATEJIbHBIE HArpy3KH, pasHble II0 CHIIE
U CIEU(PUYHOCTH BO3JIEHCTBUS HA OPraHMW3M CIIOPTCMEHA, CBS3aHbl BIIOJHE KOHKPETHOM
MOCJIEI0BATENbHOCTRIO M JIOTMUECKOM IpeeMCTBEHHOCThI0. [lepBble  oOecneunBaroT
MIyOOKYyI0  (YHKIIMOHAIBHYIO  TEPECTPOWKY  OpraHu3Ma, BTOpPBIE  CIOCOOCTBYIOT
MHTEHCUUKAIMK TeX (PU3NOJOTHUECKUX MPOLECCOB, KOTOPHIE JIEXKAT B OCHOBE MOBBIIICHUS
OTpeNieNI€HHOro ypoBHA. TakuM 00pa3oM, MHIUBUAYATU3AIMs TPEHUPOBOYHON MPOrpaMMbl
npeycMaTpuBajla  HEOOXOAWMOCTh  peajHu3alliid  TJIABHOW  METOJUYECKOW KOHIEMIUU
HOJTOTOBKU C Y4ETOM MHAMBUIYAIbHBIX 0COOEHHOCTEH IpeOIIOB.

BriBoabI
1. TpakTuyeckas peanu3anus MOJETH B IMEJArOTHYECKOM SKCIIEPUMEHTE MO3BOJIMIIA

CYIIIECTBEHHO COKPATUTh CyMMapHBIC TOJOBBIE OO0BEMBI TPEHUPOBOYHOW HATPY3KH
pa3IMYHON HAIpaBJICHHOCTH, TaK Kak e€ opraHuzanus Obiaa Oonee 3¢ ¢deKTUBHON
Y UHIUBUIyaJIU3UPOBAHHOM.

2. PazpaboraHHOe coOJep)KaHUE U paclpelecHHe TPEHUPYIONIMX  BO3JCHCTBUI
MO3BOJIUJIO YIOPSAIOYUTh M OOJErduTh TEKYIIMHA M ATalHbI KOHTPOJb. Tak, mpu
TEKyIIeM KOHTpOJIe MPOMCXOAUT BBIABICHUE U TMOCIENYyIOIas Koppekuus (B ciydae
HEOOXOJUMOCTH) XapaKTePUCTHK, OTPAXKAIOIIUX PEaKUUI0 Ha JIOMUHHPYIOIIYIO
B JIaHHBIII MOMEHT HArpy3Ky.
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3. TlosramHoe  TecTUpOBaHWE  CIOPTCMEHOB 0OJee  OpPraHWYHO  BIHMCHIBACTCS
B 3aBEPILICHHE KOHKPETHOrO 3Tana MOATOTOBKH, HAa OCHOBAHUU KOTOPOTO MOXKHO
CYIHTb O IEPMAaHEHTHOM COCTOSIHMH, B KOTOPOM HaXOJUTCSI KOHKPETHBIN rpederl.
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Annomayusn
Crarhsi MOCBsillieHa TPOOJIEMaM WHAMBHIyAIN3allMd TPEHHUPOBOYHOTO IIpoliecca rpedioB Ha Oaiijapkax

¥ KaHO3. PaccMOTpeHbI OCHOBHBIC IMOJIOXKCHUs NPH IUIAHWPOBAHWM TPEHHPOBOYHBIX B PAa3jIMYHbIC MEPHOJBI
1 UKJIBI TIOJATOTOBKHU CIOPTCMEHOB.
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