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WSTEP.

Wielkie hasta rewolucji francuskiej: wolnos¢, réwnosé
i bratarstwo sg dzi$ dla nas tak oczywistemi, tak nieroz-
dzielnie z demokratycznym ustrojem zwigzanemi pizeslan-
kami, ze zdajy si¢ najmniejsze] nie podlegal dyskusii.
A jednak nawet w panstwach, gwarantujacych swym oby-
watelom ustawami zasadniczemi te wielkie zdobycze schytku
18-go wieku, rozlegaja si¢ liczne glosy z réznych obozéw
ekonomicznych i politycznych, ktére w rozwoju wolnosci
widzgq ograniczenie réwnoSci i braterstwa, lub réwnos¢
postrzegajg na gruzach wolnoSci. Praktyka codziennego
zycia zdaje ‘'si¢ dostarcza¢ nam dowodéw rozstrzygajacych.
Prawodawstwo robotnicze, ktore ingeruje w stosunki pra-
codawcy do pracownika, ustanawia dlugos¢ dnia pracy,
ubezpieczenia na staro$¢ i nieszczgSliwe wypadki, warunki
sanitarne w fabrykach, wystawione jest na ataki tych, ktorzy
sie rzecznikami wolnoS$ci mienig, a interwencj¢ panstwa, zmie
rzajgcego slusznie do sanacii nierowno$ci socjalnych, do
podniesienia stanowiska kulturalnego i ekonomicznego sze-
rokich mas robotniczych, kwalifikujq, jako pogwalcenie
wolnodci. Ob6z zas przeciwlegly domaga sig w imi¢ row-
nosci opieki wladzy, zadajac poskromienia zbyt indywidu-
alistycznych uroszczen. Stad Zrédlo bierze szereg silnych
tar¢ i konfliktow migdzy obroficami dawnego, a szermie-
rzami nowego kierunku.

Przebrzmiate juz haslo fizjokratow i ekonomistéw
z pod znaku szkoly manchesterskiej, laisser — faire, laisser



— passer, gruntujace caly postep na niczem nieograniczonej
inicjatywie prywatnej, wykazalo wielkie wady, tak pod
wzgledem ekonomicznym, jak i socjalnym. Historja angiel-
skiego przemystu z konca 18-go i poczatku 19-go wieku
dowodnie na to wskazuje. Chciwos$¢ i bezwzglgdny ped
do osiagnigcia jaknajwigkszych zyskéw pchaja przedsig-
biorcéw do wykorzystania swego ekonomicznie silnego sta-
nowiska, do narzucenia robotnikom warunkéw, na ktore ci,
nie majac nic procz pracy wlasnych rak do zaofiarowania,
muszg si¢ w tej nierownej umowie zgodzi¢. Jest to jeden
2z najsmutniejszych okresow, gdy z calg silg wystapil kon-
trast przepychu i beznadziejnej nedzy, gdy obok ustawicznie
rosnacych fortun potentatow finansowych grupowaty sig
bezbronne, wydziedziczone masy.

Zrédla angielskie przytaczaja, ze 17-to godzinny dzien
pracy byl norma przecigtna, ze do najcigzszych rob6t w ko-
palniach uzywano kobiet i kilkoletnich dzieci, ze cate ro-
dziny tygodniami nie ogladaly chleba, a po wojnach na-
poleoniskich dazenie do podwyiszenia plac uwazane bylo
za wystepek kryminalny, zebrania za$ publiczne surowo
karano. CoOz zreszta znaczyloby chwilowe polepszenie wa-
runkéw wobec znanej teorji placy robotniczej Ricarda,
przyobleczonej pozniej przez Lassalle’a w szaty prawa $pi-
zowega? Proletarjat angielski mial dwie drogi: rewolucjg
socjalng lub podporzadkowanie si¢ deterministycznej dok-
trynie Malthusa. Pod wzgledem ekonomicznym system
wybujatej inicjatywy prywatnej wykazal liczne braki. Jezeli
bowiem prawdg jest, ze o bogactwie narodu decyduje nie
potega finansowa jednostek, a zamoinos¢ szerokich mas,
to czyz oWwczesny stan Anglji nie byl jaskrawem zaprze-
czeniem tego aksjomatu?

Na usprawiedliwienie wszakze przytoczyC nalely, ze
w okresie przelomowym wobec przejscia do wielkiego
przemyslu fabrycznego powazne tarcia s3 zrozumiale, a zbyt
wielka wybujatoé¢ do pewnego stopnia usprawiedliwiona.
Podkreslenie zresztg przez tworce szkoly klasycznej mo-
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mentéw etycznych, jak réwniez polozenie nacisku na prace,
jest doniostosci pierwszorzgdnej. Natomiast kontynuowanie
na dalsza metg¢ zasad, zapozyczonych czesciowo od Adama
Smitha, a sformutowanych ze specjalng silg przez szkole
manchesterska, byloby niewatpliwie nader niebezpieczne.

Jeieli wigc panstwo, rozumiejgc nieréwnosé polozenia
kontrahentow w umowie o prace, bierze pod swg opieke
stron¢ slabsza i narzuca ustawodawstwo robotnicze, to
czy:z fakt ten nalezy uzna¢ za pogwalcenie wolnosci?
Wszak wolnosé kazdego czlowieka ogranmiczona jest ta-
kiemiz prawami innych ludzi, a nieposkromicny egoizm
jednostek szkodzi ogélowi. I w tym wiadnie punkcie, gdzie
nieskrgpowana dzialalnos¢ zaczyna zagrazaé interesom ogétu
lub poszczegélnych jego czlonkéw, wolno$é przechodzi
w swawolg, ktérg wiadza pafstwowa, stojgca na straiy
ustaw zasadniczych, winna ukrocié. Widzimy wige, ze
sprzeczno$¢ frzech zasadniczych hasel rewolucji francuskiej
jest tylko pozorna. Wprawdzie zastosowanie praktyczne
moie nasungé szereg trudnosci, wzniecié liczne konflikty,
jednak przy dobrej woli i zrozumieniu doniostosci pro-
bleméw socjalnych catkowita harmonja nie jest wykluczona.
A kladziemy tu na nig nacisk specjalny dlatego, ze jest
ona punktem wyjscia zagadnienia, be¢dacego przedmiotem
niniejszej pracy.

Zgodne podkredlenie przez caly szereg ekonomistow
pracy, jako najwazniejszego czynnika z trzech tradycyjnych
czynnikow produkeji, uznanie kapitalu za funkcj¢ pracy
kazaloby przypuszczaé, Ze zajmuje ona naleine jej miejsce
kierownicze, podporzgdkowujac swej sile aktywnej czynniki
bierne. Abstrakcyjne to rozumowanie przedstawia si¢ in

concreto wrgez przeciwnie.  Jest fo niewatpliwie jedng

z najwigkszych bolgczek obecnego ustroju ekonomicznego,
zrédlem powaznych konfliktéw. Dominujgce stanowisko
kapitalu, wyzysk czlowieka przez czlowieka zaprzecza pod-
wowym przestankom etyki, ktore z wielkg sila formutuje
Kant: ,Czlowiek jest celem sam w sobie, a nie jedynie
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$rodkiem podporzgdkowanym zachciankom tej lub innej
woli.“ 1) Nie mozna si¢ wigc zbytnio dziwié glosom, roz-
legajacym sig¢ tak ze strony twércow naukowego socja-
lizmu2), jak i zalozyciela szkoly klasycznej?), ktore w orga-
nizacji cechowej widza lepsze poloienie robotnika, anizeli
w dobie im wspélczesnej. Stanowisko takie da si¢ usprawie-
dliwi¢ wielkiem rozgoryczeniem oraz brakiem skrystalizo-
wanej organizacji nowoczesnego przemystu, ktéry pod ko-
niec 18-go, a na poczatku 19-go wieku dopiero si¢ rodzié
poczynal. Cechy, jako organizacja przymusowa, byly ne-
gacjg wolnosci, przejaskrawienie wigc ich zalet i przeciw-
stawienie nowym formom produkcji prowadzitoby do pesy-
mistycznego zaprzeczenia ewolucji socjalnej.

Pragnac przez potjczenie kapitatu i pracy zniwelowaé
ich wzajemne antagonizmy, wystgpuje ze swym programem
kooperacja wytwércza. Robotnik ma si¢ sta¢ odtad wla-
snym panem i stuga. Poczatki wspoldzielczos$ci zwyklismy
odnosi¢ do polowy 19-go wieku, jednak stwierdzié¢ nalezy,
ze istniala ona w nieco innej postaci juz na najnizszych
szczeblach rozwoju ludzkosci, przybierajgc wszakze niejaka
formeg instynktowgq. Jak stwierdza Glabinski, ,réwnie dawna,
jak w rodzinie, jest asocjacja pracy w formie samodziel-
nego wspoldzialania, kooperacji chwilowej lub perjo-
dycznej.“ 4)

Analogicznie do stosunku miedzy pracg a kapitatem
przedstawia si¢ wzajemna zaleino$¢ konsumcji i produkcji.
Wbrew twierdzeniom ekonomistéw, ktorzy spozycie uwa-
ajq za cel, a wytwérczo$¢ za Srodek, do osiggnigcia tego
celu wiodacy, Zycie codzienne wykazuje zjawisko catko-
wicie odmienne. Dla osiagnigcia jaknajwigkszych zyskow

1) Immanuel Kant Grundlegung zur Metaphysik der Sitten.
Lelpzig. Str. 63.

2) Ferdinand Lassalle Kapital und Arbeif. Berlin 1864. Str. 169,

Karl Marx Das Kapital. 1872. Str. 229,

3) A, Smith Wealth of nations. Ksiega 3-cia rozdzial 2-gi.

%) Dr. Stanislaw Glabinski Wyklad ekonomiki spotecznej wraz
z zarysem polityki ekonomicznej i z historjq ekonomiki. Lwow 1913, §t.92.
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taczq sie producenci w potgzne trusty, kartele lub ringi i, mo-
nopolizujac w swych regkach bogactwa kraju, narzucajg
niezorganizowanym konsumentom jakos¢ towaru i ceng.
Jest to jeden wigcej z licznych przykladéw nieskrgpowanej
wolnosci, ktora, zatraciwszy swe cechy istotne, przeksztal-
cita sie w samowolg, w ucisk stabego przez silnegt_n‘. Swie-
tnie okresla to L. Bourgeois: ,Wolno$¢ w koncepcji teore-
tyk6w czystej ekonomji politycznej jest tem, co nasi przod-

kowie nazywali gwaltem. Pozwala ona miljarderowi dy-
sponowaéywarunkami produkcji i sprzedazy okreslonego

przedmiotu w catym kraju“.!) .

Z my$lg zaradzenia zlemu, dazac do przywrbcenfa
zachwianej rownowagi, wysuwa swe postulaty kooperacja
spoiywcza. Program tej wolnej asocjacji konsumentow,
polegajacy na stopniowem opanowaniu handlu, przemys!u
i rolnictwa, ulega stalej realizacji. Znamienne jest, 2e nie
iest on jakim§ gabinetowym ¢laboratem uczonego .lub
fantazja doktrynera, ale wyszedl, jak sie;_ wyr?ia Gide,
z wnetrzno$ci samego ludu. Cigzkie warunki zycia, w.yzysis
ze strony posrednikow, falszowanie przedmiotow codznenn:el
potrzeby sklaniaja 28-miu biednych tkaczy do zatozemg
w 1844-ym roku pierwszego sklepu wspoldzielczego. D!Jmnl
ze swego dziela, nazywajg je Rochdale Society of Equitable
Pioneers. Wzorujac si¢ na pionierach rochdalskich, po-
wstaje cale mnostwo kooperatyw spozywczych. Nil’: scies-
niajq si¢ one w szrankach zagadnien czysto e'konomlcznych,
nie ograniczajg do taniego dostarczania _mefalszowanyc!l
artykulow swym czlonkom, ale, wybiegajac mysla dalej,
pragna dokona¢ zasadnicze] przebudowy ca.tegq' r:)becr!ego
ustroju. Czy cel wytknigty ma szanse reahzac!l i pos.xada
wewnetrzng doniosto$é, czy metoda postqpo':uama na isto-
tnych sig opiera przestankach, bedzie przedmiotem dalszych
rozwazafi.

Przy kolejnem roztrzasaniu na]wainiejszxfch form
wspoéldzielczosci (wytworczej, kredytowej, rolnej i spozyw-

l}_l.é;m Bourgeois Solidarit¢ 7-me edition. Paris 1912, Str. 214.
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czej) specjalny nacisk polozymy na rozstrzygniecie dwéch
pytan: 1° jakie jest ekomomiczne i kulturalne znaczenie ko-
operacji, wzglgdnie pewnych jej postaci, 20 ktéra z nich
nosi w sobie zdrowe zarodki zreformowania wadliwych
naszych stosunkéw ekonomicznych, spolecznych i politycz-
nych? Tego rodzaju ujecie zagadnienia nasunie cate mnd-
stwo bardzo powaznych frudnosci. Zwlaszcza uwzgle-
dnienie czynnika politycznego w organizacji, uwazanej do-
tychczas za par excellence apolityczng, z pewnosdcia nie
ulatwi naszego zadania. Na wybranie jednak takiej drogi
wplyngla w pierwszym rzedzie konieczno$¢ uwzglednienia
najnowszych zdobyczy naukowych literatury kooperacyjnej
okresu wojennego i powojennego, okresu, w ktérym na-
stapila ciekawa i niezmiernie doniosta w ewolucji pogladéw
zmiana. Silne wstrzasnienia, jakie wywotata wojna, spote-
gowaly i przejaskrawily podstawowe wady w ustosunko-
waniu sil, popchnety mys$l ludzkg na nowe tory, rozwarty
szersze horyzonty. Nic wigc dziwnego, ze i pojecia na
zadania wspdldzielczosci ulegly decydujacej rewizji, o ktérej
begdzie jeszcze obszernie mowa na innem miejscu.

Aby nie rozszerzaé zbytnio ram niniejszej pracy,
a z drugiej strony nie pomina¢ réznych rodzajow koope-
racji, jedynie w krotkosci wypadnie si¢ zajaé temi jej po-
staciami, ktére na drugie nasze pytanie nie dadza zadawa-
lajacej odpowiedzi. Rolg bowiem reformatorska ruchu, be-
dacego tutaj przedmiotem rozwazan, nalezy uznaé¢ za mo-
ment decydujacy.

ROZDZIAL L
KOOPERACJA WYTWORCZA.

Naczelna zasada wspoldzielczosci da sig zawrzec
w zdaniu, sformulowanem z wielk3 trafnosci¢ przez Woolfa:
,czlowiek ma by¢ osia systemu przemystowego, a nie jego
pienigdz* !). Z okreslenia tego wynika, ze zwole_nnicy kq-
operacji podporzadkowuija kapital pracy, uwazajac jg stusznie
za czynnik najwatzniejszy. Nie chodzi im jednak o pod-
noszenie jakich$ antagonizmdéw migdzy kapitalem a praca,
gdyz tak pierwszy, jak i druga sq dla postepu gospot.iar-
czego niezbedne, lecz przeciwnie, pragng wytworzy¢ jak-
najwieksza migdzy niemi harmonj¢. ldeatem s3 tu wolne
stowarzyszenia samodzielnych wytwércow, ktérzy wnosza
do swej organizacji wlasny kapital i pracg. Wszyscy czlon-
kowie sa réwni, kazdy z nich ma prawo wybiera¢ z posrod
siebie zarzad, wplywaé na kicrownictwo przedsigbiorstwa.
Celem jest zniesienie najemnictwa i, co za tem iflzi('a, insty-
tucji pracodawcy oraz zachowanie zyskow dla Si?bl?. Pro~
dukujg oni jedynie na zbyt, a nie na zaspoko;er.ue wia-
snych potrzeb. Jakkolwiek pobieraja placg, ogélme_ przy-
jeta w danej galgzi przemyslu, nie mozna jednak twierdzic,
iz zachodzi tu stosunek analogiczny do stosunku przed-
sigbiorcy do robotnika. Roznica jest ogromna, a dotyczy
ona zarowno stanowiska ekonomicznego, jak i socjalnego.

1) Leonard Woolf Co-operation und the future of industry.
London 1318, Str. 38.



Podczas gdy w organizacji indywidualistycznej zaplata jest
uwazana za definitywny ekwiwalent pracy i wywoluje wra-
zenie wyzysku ze strony pracodawcy, to w wolnych aso-
cjacjach producentéw sprawa przedstawia si¢ calkiem
inaczej. Niema tutaj tego groZnego zwierzchnika, ktdrego
interes przeciwstawia si¢ interesom podwladnych, a ktory
w obnizeniu placy i eksploatacji robotnika widzi pomys$ing
dla siebie konjunkture. Zaplata w kooperacii wylwdérczej
sluzy na opedzenie najniezbedniejszych potrzeb, a zysk,
osiggniely ze sprzedazy produktow, przeznacza sig sto-
sownie do statutu na niepodzielny kapital spoleczny, fun-
dusz wzajemnej pomocy oraz na dodatkowe wynagrodzenie
cztonkéw, Poszczegdlne pozycje mogg ulec pewnej zmianie,
czes$é, przypadajgca na kazda z nich, bywa w réznych
stowarzyszeniach rézna. Charakterystyczng cechg jest t. zw.
kapitat spoleczny, ktorego czlonkowie nie mogg miedzy
sobg podzieli¢. Zasilany stale przez cz¢$¢ zyskow, powigksza
si¢ stopniowo, warunkujac pomySiny rozwdj przedsig-
biorstwa.

Za ojca kooperacji uwazany jest powszechnie szla-
chetny reformator angielski, Robert Owen. Jak go okresla
Woolf, ,ten znakomity czlowiek taczyl entuzjazm hebraj-
skiego proroka z genjuszem praktyka, dalekowzroczno$é
wielkiego meza stanu z fatwowiernoScig i prostoty dziecka,
madros¢ racjonalisty i czar genjusza z nudnem gawedze-
niem zrzgdy* ). Gidwna daznoscia Owena jest polepszenie
warunkéw pracy robotnika, wyemancypowanie go z pod
decydujacej przewagi kapitalu. Zwraca si¢ z goracym ape-
lem do potentatéw S$wiata: kr6low, ksigzat i finansistéw,
pragnac nakloni¢ ich do rewizji stosunku wzgledem pra-
cownikéw. Jako na wzor, wskazuje na swq fabryke w New
Lanark. Zastosowana w niej radykalna reforma zdawala
si¢ usprawiedliwia¢ glosy tych, ktérzy w dziatalnosci jej
twércy widzieli jedynie czcza, pozbawiong podstaw real-
nych doktryng idealisty. Bieg wypadkow zadal jednakie

1) op. cit. Str. 17.

kiam tym sceptycznym twierdzeniom. Wbrew niecheci,
a nawet kategorycznym protestom swych wspolnikow prze-
prowadza Owen swéj program. Dziefi pracy redukuje z 17-tu
godzin na 10, zakazuje zatrudniania dzieci poniZej lat
dziesigciu, podnosi placg, baczng uwage zwraca na sanacje
warunkéw higjenicznych oraz na podniesienie poziomu in-
telektualnego pracownikéw, dla ktérych z wielkim nakltadem
Srodkéw buduje szkoly. Ale korong wszystkiego jest to,
ze, w czasie trwajgcego kryzysu, wyplaca przez 4 miesiace
swym bezrobotnym calkowitg place, wydajac na to kwote,
jak na dwczesne stosunki, ogromng w sumie 7.000 funtow
szterlingow. Nic wige dziwnego, Ze autorytet jego rosnie
bardzo szybko zaréwno w calem spoleczenstwie, jak
i wsrod podwladnych. Podniesieniu umystowemu i kultu-
ralnemu robotnika towarzyszy wzrost wydajnoSci pracy,
a zaufanie i wdzigczno$é eliminujg powazniejsze konflikty,
Fabryka w New Lanark znakomicie si¢ rozwija, korzysci
przekraczajg najSmielsze nawet oczekiwania. Eksperyment
jednak Owena pozostal odosobniony, nie znalazl godnych
siebie nasladowcow. Pomoc moznych, na ktérych tak liczyl,
zawiodia.

Niezmordowany w dazeniu do sanacji polozenia pra-
cownikdw, wystepuje z nowg koncepcjg. Jako zdecydo-
wany przeciwnik gwaltu, potgpia wszelka rewolucje. Wy-
wiaszczeniu istniejgcych kapitalow przeciwstawia stworzenie
nowych. Jest to jedna z najwazniejszych przestanek ko-
operacji. Za drugq uznac nalezy cheé zniesienia zysku oraz
zasadg¢ harmonijnego wspdéldzialania czlonkéw. Propaguje
ideg wolnej asocjacji wytworcow, wystepuje przeciw pry-
watnej wlasnosci, ktérg pragnie zastapi¢ wilasnoscig komu-
nalng. Wypowiada znamienny poglad, ze ,dobrze zrozu-
miane szczg¢Scie jednostki moze byc¢ osiggnigte jedynie
przez bezposrednig i Swiadoma sluzbe dla ogétu“. Owen
jest komunista. Uwaza¢ go nalezy nietylko za ojca koope-
racji, ale i angielskiego socjalizmu. Zaklada liczne komuny,
z ktérych pierwsza w 1825 roku w Ameryce. Jednak po-
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czynania te skonczyly sie fiaskiem. Wielkg wszekie zastugg
Owena jest przygotowanie gruntu, na kiérym nastepnie
rozwingla si¢ i wielkie osiagnela sukcesy idea wspoldzielczosci.
Teoretycznych szermierzy znalazla kooperacja wy-
tworcza we Francji. O ile Anglja jest ojczyzng kooperacii
spozywczej, Niemcy-kredytowej, o tyle Francja-wytwdrcze;.
Juz w 1831 roku saint-simonista Filip Buchez propaguje
ja na lamach dziennika /Européen. Wedlug jego projektu
209/, czystego zysku ma i§¢ na niepodzielny fundusz spo-
leczny, reszta na pomoc wzajemna lub do podzialu migdzy
czlonkéw stosownie do wielkosci, wykonanej przez kazdego,
pracy. Chodzi mu bowiem o to, by stowarzyszenie nie
przeksztalcito si¢ w spélke kapitalistyczng. Do tego samego
celu zmierza postalut, wedlug ktérego najemnik po roku
pracy staje si¢ automatycznie czlonkiem kooperatywy.
Projekt Bucheza zastosowania praktycznego nie znalazl,
a, zalozone przez niego, stowarzyszenie siodlarzy, upadto.
Drugim rzecznikiem wspétdzielczosci w produkciji jest
we Francji Karol Fourier. Jego falanstery $3 organizacja
tafk wytwéreow, jak i spozywcow, Zamieszkujg oni wspol-
nie budynki, obok kiorych znajduja si¢ warsztaty pracy.
Lecz i Fourierowi nie udato sie wecieli¢ swej idei w zycie.
Tylko jeden falanster, zatozony pod jego wplywem przez
Andrzeja Godina przetrwal do czasow dzisiejszych.
Odmienne stanowisko przyznaé nalezy L. Blancowi.
Podczas gdy Fourier czeka z utesknieniem na jakiegos
finansiste, ktéryby mu dostarczyt Srodkéw na zrealizowanie
jego plandéw, Blanc postgpuje drogq odmienna. Zwraca sie
do pafistwa z kategorycznem 2adaniem pomocy. Domaga
si¢ utworzenia warsztatéw spotecznych, jednoczacych ro-
botnikéw tego samego zawodu. Podstawowe swoje zasady
wypowiada w dziele p. t. Organisation du Travail. | kiedy
w 1848 roku wybucha rewolucja, hasta L. Blanca zdajq sie
swigei¢ triumf. Powstaje cale mndstwo, subsydjowanych
pl:zez pafistwo, warsztatéw, ktore wszakie rychlo upadaja.
Nie mazna jednak tego faktu taczy¢ z imieniem Blanca,
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gdyz, wrogo wzgledem jego poczynan usposobiony, rzgd
francuski nie szczgdzit wysiléw, by spowodowa¢, wzglednie
przyspieszy¢ ich upadek.

Rozumowanie socjalisty niemieckiego, Ferdynanda
Lassalle’a i L. Blanca jest bardzo podobne. Obaj ktadg
nacisk na asocjacje producentéw, obaj podkreslaja zgodnie
konieczno$¢ pomocy ze strony panstwa. Sam fakt, ze
rzecznikiem kooperacji wytwoérczej byl jeden z glownych
zalozycieli naukowego socjalizmu, nasuna¢ musi pytanie,
jakie stanowisko zajmuje socjalizm wzglgdem wspéldziel-
czosci w produkeii.

Juz wyiej widzieliSmy, ze ojciec angielskiego socja-
lizmu, Robert Owen, byl jednoczesnie ojcem kooperacii.
Stad wielka harmonja tych dwéch kierunkéw, ktora trwa
az do wystgpienia Marksa. Z punkiu widzenia jego dok-
tryny zrozumiale jest niech¢tne, a nawet wprost wrogie
stanowisko wzgledem stowarzyszen wytwdérczych. Socjalizm
bowiem nie pragnie, by $rodki produkcji staly si¢ wlas-
noscia robotnikéw, a daizy do uspotecznienia ich. | tutaj
zarysowuje si¢ wielka rozbieznos¢ pogladéw. Wolne aso-
cjacje producentéw staraja si¢ skupi¢ szerokie masy pra-
cownikéw, a przedsigbiorstwa przemystowe prowadzi¢ pod
wlasnym zarzadem i kierownictwem. Jakkolwick w zasadzie
s3 to organizacje otwarte, jednak wstep do nich majg je-
dynie wytworcy. Postulat wige unarodowienia nie moie
tu mie¢ racji bytu. A z drugiej strony przez poprawg
polozenia robotnika oraz rozwarcie przed nim korzystnych
perspektyw na przyszlo$é, wigie kooperacja $cisle prole-
tarjat z obecnym ustrojem. Walka klas, uwarunkowana
kontrastem w ustosunkowaniu sil, tagodnieje, a wraz z nig
traci realne podloie ta jedna z podstawowych zasad orto-
doksyjnego socjalizmu. To tez zupelnie logicznie z przy=-
jetych przez siebie zatozenn wysnuwa Marks twierdzenie,
iz stowarzyszenia producentéw zawierajqa wszystkie wady
istniejgcego systemu, iz s3 jedynie paljatywami'). Wprawdzie

1) Karol Marx Das Kapital. 1872, Str. 427.
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program gotajski z 1875 roku odnosit si¢ dos¢ zyczliwie
wzgledem kooperacji wytwdrezej, jednak faktu tego nie
mozna uwazaé¢ za dowdd decydujacej zmiany w pogladach
Marksa. Byt to wynik kompromisu miedzy marksistami
a lassallistami w celu polaczenia rozstrzelonych sit. Ustep-
stwo wigc byto czysto taktyczne, ale nigdy zasadnicze.
A jezeli pozniej socjalizm zmienia swoje wrogie stanowisko
na przyjazng zyczliwo$¢, 1o usprawiedliwia si¢ to w znacz-
nym stopniu krytyka ortodoksyjnego kierunku.

Przejdimy teraz do rozpatrzenia, jak si¢ przedstawia
polozenie kooperacji wytwérezej w praktyce, czy ma ona
Szanse zrealizowania swych postulatéw.

Jednym z najwainiejszych szkopuléw, z ktérym usta-
wicznie walczg przywddey wspétdzielezosci w produkcji,
jest brak kapitatow. Wedlug przyjetego przez Gide'a po-
dzialu '), uzyskaé je mozna: 10 przez udzialy, 29 przez
akcje wzglednie obligacje, 3° przez pomoc panstwa.

Pierwsza droga nie moze daé oczywiscie zadawala-
idcego rezultatu. Robotnicy nie rozporzadzajq taka suma,
ktoraby im umozliwita prowadzenie przedsigbiorstwa we-
dlug wymagan najnowszych zdobyczy techniki. O opano-
waniu zas wielkiego przemysiu mowy nawet by¢ nie moze,
Ale i w organizacji o drobnych rozmiarach kosztowne ma-
Szyny wymagajg powazinych nakladéw. Z koniecznosci
opartoby si¢ na przestarzalych formach wytwdrczosdci, nie
odpowiadajgcych zupetnie post¢powi gospodarczemu. Tego
rodzaju stowarzyszenia juz w samej podstawie nosza za-
rodek przyszlego upadku. Mozna wprawdzie przypuscié,
Ze asocjacje utworzg jednostki ekonomicznie silne, jednak
to zalozenie nie jest regula, a tylko dosé¢ rzadkim wyjatkiem.
Wygodniejszq bowiem forma sa réznego rodzaju spotki,
gdzie kapital znajduje korzystne oprocentowanie. Praktyka
potwierdza, ze do kooperacji wytworczej garng sie ubodzy

') Charles Gide Des Institutions en vue de la Transformation
ou de I'Abolition du Salariat. Paris 1920. Str. 11 i nast,
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robotnicy, ktérym ustroj kapitalistyczny najbardziej sie
dal we znaki.

Drugim sposobem uzyskania srodkéw, koniecznych
na najniezbgdniejsze inwestycje, jest kredyt finansistow.
Ale i ta droga réwnie jest niepewna, jak pierwsza. Stowa-
rzyszenia ofiarowa¢ moga niemal wylgcznie gwarancje oso-
biste, przedstawiajgce mniejsze znaczenie, niz rzeczowe.
Ale nawet po uzyskaniu kredytu polozenie jest ogromnie
cigzkie. Oprocentowanie dlugéw musi by¢ wysokie, by byto-
zdolne powetowaé latwo zrozumiale ryzyko wierzycieli.
To za§ niweczy program robotnikéw, ktérzy pragng za-
chowa¢ dla siebie catkowity produkt pracy. Z drugiej za$
strony nie jest wykluczone, Ze za okazang pomoc zastrzega
sobie kapitalisci ingerencje w wewngtrzne sprawy stowa-
rzyszenia. Niezalezno§¢ staje sie tu fikcjg, a organizacja
traci swe istotne cechy.

Pozostaje wreszcie trzecia droga, na ktéra taki nacisk
ktadt Ludwik Blanc i Lassalle: pomoc panstwa. Od roku
1848 rzad francuski popiera kooperacje wytwércza. Pier-
wotnie niechgtnie i pod przymusem, pozniej ze wzgleddw
socjalno-politycznych rozmysinie. Stale asygnuje do$¢ po-
waine fundusze, co niewgtpliwie wplywa pomysinie na
rozwoj stowarzyszen wytwércow, Jednak podkreslié nalezy,
ze idea wspéldzielczosci winna mie¢ sama w sobie taka
zywotnos¢, by pomoc z zewnatrz nie odgrywala podobnie
waznej roli. Pierwsza wigc wadg, chociaz nie najwazniejsza,
kooperacji wytwoérczej fest jej stabo$é finansowa oraz
oparcie si¢ o czynniki silniejsze.

Bezposredni wptyw pracownikéw na bieg najwaizniej-
szych spraw organizacji i wybér kierownikow tylko wtedy
umozliwi prosperowanie przedsigbiorstwa, gdy poziom
umystowy i kulturalny jego czlonkéw odpowiada wysokosci
zadania. Robotnicy s3 tu w ustawicznym kontakcie z wy-
branym przez siebie zarzadem, do ktérego odnosi¢ sie
winni z wielkiem zaufaniem. Karnos¢ i postuszefistwo sa
niezbgdnym warunkiem rozwoju. Tymczasem praktyka
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uczy, 2e stowarzyszenia producentéw powstaja prawie
zawsze w warunkach nienormalnych, w czasie strajkéw Iub
bezrobocia. Na dobor odpowiednich jednostek niema czasu.
Zrzeszajg sig wigc ludzie zupelnie sobie obcy, ktérych
gtownym flacznikiem jest cheé poprawienia swego bytu
i pragnienie zysku. W takich warunkach miejsce zaufania
zajmuje wzajemna nieufnos¢ i nieszczero$¢. Kazdy chce
by¢ panem przy swym warsziacie pracy, a na energiczne
postanowienia zarzgdu odpowiada niechg¢cig lub grozba
dymisji. Ten brak karnosci podnosza tacy teoretycy wspot-
dzielczosci, jak Cernesson!), Gide?) i caly szereg innych.
W celu zaradzenia ztemu ustanawiajg niektore stowarzy-
szenia urzad kierownika na dluzszy przeciag czasu. Daje
mu si¢ przez to silne stanowisko, uniezaleznione od przelo-
tnych fantazyj podwladnych. Jest to rozwigzanie bardzo
trafne, a szczegolng doniosto$¢ posiada zwlaszcza wowczas,
gdy czlonkowie sa ludZmi o niskiej kulturze. Kwestja
wewnegtrznej organizacji ksztaltuje si¢ zreszta w poszcze-
golnych wypadkach odmiennie. Czgsto spotka¢ mozna ko-
operatywy, gdzie autorytet dyrektora jest wielki, gdzie umial
on sobie zdobyé¢ postuch i poszanowanie. Indywidualne
zalety odgrywaja tutaj role ogromna. Smialo mozna po-
wiedzie¢, ze od karnosci i pracowitosci czlonkow z jednej
strony, a energji i sprezystosci kierownika z drugiej zalezy
w znacznym stopniu pomy$lny rozwdj stowarzyszenia.
Ale nawet organizacja produkcji, odpowiadajaca naj-
wazniejszym wymogom postgpu, nie usuwa bynajmniej
bardzo powaznych trudnosci. Nalezy pamigtac, ze wytwory
Sq przeznaczone na zbyt, na szeroki rynek, e czynnoSci
handlowe beda momentem nader donioslym. Przeciwstawia
tu si¢ sprzeczne interesy producentéw, wystapi z calg silg
konkurencja. W tej walce o rynki przedsigbiorstwa pry-

1) Joseph Cernesson Les Sociétés Coopératives Anglaises, Parls
1905, Str. 490,

?2) Charles Gide Des Institutions en vue de la Transformation ou
de I'Abolition du Salariot. Paris 1920. Str. 22,
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watne, posiadajace ustalong firme, beda miaty stanowisko
lepsze. Zreszty zdolnosci handlowe nie zawsze chodza
w parze z techuicznemi. Nawet asocjacja, kt6ra laczy wy-
kwalifikowanych pracownikéw, moze odczué¢ silny brak
ludzi, obznajmionych ze zmienng konjunktura rynku. Catko-
wite kierownictwo spoczywa w rekach, wybranego przez
czlonkow, zarzadu, a pozyskanie platnych dyrektorow
z zewngtrz byloby niewatpliwie powazng luka w systemie,
dazacym do zniesienia pracy najemnej. Jednakze liczne
stowarzyszenia nie cofajq si¢ przed tym srodkiem, nie wi-
dzgc innej drogi wyjscia z trudnej sytuacii.

Ale i zasada niezatrudniania pracownikéw z poza
czlonk6éw asocjacji jest w praktyce bardzo niedogodna,
Sitg przedsigbiorstwa prywatnego jest jego sprezystosé,
jego zdolnos¢ przystosowania si¢ do zmienionych warun-
kow chwili. W okresie wigc zwigkszonego zapotrzebowa-
nia przyjma nowych robotnikéw, zwalniajac ich w obliczu
zastoju lub kryzysu. Tymczasem stowarzyszenia wytwor-
cow nie posiadaja takiej elastycznosci. Wszelkie organi=
zacje przechodza rézne stadja rozwoju. Nawet momenty
rozkwitu nie gwarantujg utrzymania tego stanu na dluzsza
metg. Jezeli zatem wobec korzystnej konjunktury liczba
cztonkéw wzrosnie, polozenie ich stanie sie tragiczne
w okresie zmniejszonego popytu. Zarobki ogromnie spadna,
zrzeszenie bedzie jedynie mizernie wegetowato, a, jako re-
zultat, nastapi jego upadek. Nic wigc dziwnego, ze zasto-
sowanie praktyczne odbiega znacznje od apriorystycznego
idealu. Juz Buchez robi od niego pewne odstepstwa, ze-
zwalajac na zatrudnianie najemnikéw. Dodaje jednak na-
tychmiast zastrzeienie, by po roku pracy stawali sie auto-
matycznie czlonkami. | dzisiaj stowarzyszenie wytworcow,
oparte na czystej idei wspoldzielczej, jest tylko niezmiernie
rzadkiem zjawiskiem. Wlasciwy charakter utrzymaé moga
jedynie biedne kooperatywy, ktére nie przedstawiajg spe-
cjalnej ponety i nie potrzebujg sie przez to obawiaé nad-
miaru czlonku. Takim przykladem jest asocjacja produ-
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centow angielskich w Nelson (Lancashire). Jest ona silnie
zadluzona, dlugos¢ dnia pracy wynosi 9! godzin, a place
nie przewyzszaja zwyktych taryf zwigzkéw zawodowych. 1)

Ogot stowarzyszenn wytwéreéw zatrudnia najemnik6w.
Zupelnie zrozumialy rzecza jest fakt, ze czlonkowie, ktdrzy
z wielkiem poswigceniem i wytrwaloscig przezwyciezyli
pigtrzqce si¢ trudnosci, wzbraniajg si¢ przyjmowaé jedno-
stek nowych do réwnego udzialu w plonach pracy. Ko-
operatywa producentéw przekszfaicita si¢ tu w spotke ka-
pitalistyczng, tracac wszelkie cechy organizacji wspotdziel-

czej. Z otwartej pierwotnie staje si¢ asocjacja zamknieta,

gdzie dawni czlonkowie przyjmujq charakter pracodawcow
i niejednokrotnie wycofuja si¢ nawet z dziatalnosci wytwér-
czej w swem przedsigbiorstwie. Za typowy przyklad moze
postuzy¢ stowarzyszenie optykéw w Paryzu, Lunetiers, za-
tozone pierwotnie przez 13-tu robotnik6w. Obecnie liczy
ono okoto stu wspélnikow, a 1,400 najemnikéw. Wedlug
obliczen Gide'a w 316 francuskich kooperatywach produ-
centow na ogélng ilo$¢ 470-ciu stosnnki przedstawiaja sie
jak nastepuije: czlonkow pracujacych 6,697 (359,), cztonkow
nie pracujacych 5,337 (289,), najemnikéw 6,993 (379). 2)
Cyfry te juz mowia same za siebie.

W' doktrynie teoretycznych szermierzy stowarzysze
wytwérezych majq one by¢ #rodlem: przeksztalcenia obec-
1ego usiroju przemystowego, majgq przywr6cié pracy na-
leine jej stanowisko. Tymczasem widzimy, Ze i w nich
kapital odgrywa role ogromna. Warunki rozwoju asocjaciji
producentéw s znacznie trudniejsze niz przedsiebiorstw
prywatnych. Zresztq tak w jednych, jak i w drugich kon-
kurencja jest momentem doniostosci pierwszorzgdnej.
W bezwzglednej walce o rynki slabsi ulegajg silniejszym,
ktorzy w upadku wspolzawodnikéw widza wzmocnienie
swego ekonomicznego znaczenia. Harmonja” wiec pomigdzy

1) M. I. Tugan-Baranowski Stowarzyszenia Wytworcow i Sto-
warzyszenia Pracy. Przeklad z rosyjskiego. Wurszawa 1919, Str. 16.
1) Op. cit., str. 25,

16

poszczegblnemi asocjacjami staje si¢ postulatem nierealnym-
Podkresla to zjawisko zgodnie caly szereg autorow, jak
Mutschler 1), Cernesson 2), Bernstein 3), a nawet L. Blanc
twierdzi, ze zalozone w 1848 roku stowarzyszenia wytwdrcze,
ktore mialy znies¢ konkurencjg, same ze sobg konkuro-
waly; upadek wigc ich byt przesadzony 4).

Powyisze rozwazania prowadzg nas do wniosku, ze
kooperacja produceniéw nietylko nie zawiera w sobie zdro-
wego reformatorskiego ziarna, ale i ze sam byt jej powazne
nasuwa watpliwosci. Dane statystyczne potwierdzajg takg
konkluzj¢. Bierzemy pod uwage Francje, jako ten kraj,
gdzie stowarzyszenia wylworcze najbardziej sig rozwingly %).

R ok I 1910 | 1911 | 1012 | 1913 | 1014
{ [ | Ldsminbilog o
lloé¢ stowarzyszed | 510 | 498 | 495 | 476 | 450
llos¢ stow., kt. po- | | i

daly liczbe cztonk. = 506 | 485 | 483 | 466 ‘ 439

llo$é czlonkow | 20437 19.520‘ 19,323 19,097 | 18,284

Jakkolwiek juz te cyfry moga rozproszy¢ zbytni opty-
mizm; jednak naleiy je jeszcze uzupelni¢ pewnemi komen-
tarzami. W urzedowej stalystyce figuruja mianowicie i te
zreeszenia, ktore odbiegly znacznie vd pierwotnego wzoru,
a ilos¢ ich jest przewazajaca. Kooperacja wytworcza nie
mogla rozwing¢ si¢ nawet we Francji, mimo wydatnej po-
mocy rzadu. Stowarzyszenie te, jak to juz stusznie pod-
kreslono z obozu socjalistéw, nie lqczq wlasciwego pro-

1) C. Mutschler Cooperation et Syndicats. Paris 1912. Str. 18.

?) Joseph Cernesson Les Sociétés Cooperatives Anglaises, Paris
1905, Str, 66, 503.

%) E. Bernstein Die Voraussetzung der Socialismus und die
Aufgaben der Sozialdemokratie. Stuttgard 1899, Str. 100.

4) Louis Blanc La Révolution de 1848. 1. Str. 209,

%) Ministére du travail. Statistique générale de la France. An-
nuaire sfatistique 1919—1921, Paris 1921. Str. 45,

17




letarjatu. Powstaja one z wielkg szybkoscia, ale i rownie
szybko upadaja. Rozmiary ich sq naogdl male.

Wobec faktow konkretnych upadajg koncepcje apo-
logetéw kooperacji wytwérczej. Jakie dziwnie wyglada
dzis twierdzenie, iz ,stowarzyszenie producentéw jest prze-
znaczone do nadania przemystowi lepszych widokow“ 1),
Taki poglad Holyoake'a nie jest gigbiej uzasadniony, Trak-
tuje on tg¢ kwestj¢ dos¢ powierzchownie, nie przytaczajac
istotnych argumentow na poparcie swojego zdania. A prze-
ciez szereg niefortunnych prob powinien wywolaé¢ grun-
townga refleksjg, skloni¢ do rewizji zapatrywan. Asocjacje
wytworcéw, zalozone w okresie 1849—1859 r. przez zna-
komitych szermierzy wspoéldzielczosci, t. zw. socjalistéw
chrzescijafiskich (Maurice, Ludlow, Kingsley, Neale), upadty,
mimo wydatnej pomocy swych protektorow oraz poparcia
przez takich ekonomistow, jak John Stuart Mill. Holyoake
daje si¢ unie$¢ entuzjazmowi idecloga. Zachwyca go or-
ganizacja, gdzie robotnicy s3 tylko od siebie zalezni i so-
bie stuzg. Tym samym, uczuciowym raczej, niz racjonali-

" stycznym momentem wytlomaczyé mozna powstawanie

w dobie obecnej kooperatyw wytwérczych. O ile szybko
nie znikna, podziely los swych poprzedniczek, kt6ry jest
trojaki: przeksztalcenie si¢ w spotki kapitalistyczne, mi-
zerna wegetacja, lub wreszcie po wielu niezmiernych nieraz
wysilkach — upadek. Slusznie podnosi Potter, ze o ile na
wysokim poziomie etycznym stali propagatorowie idei sto-
warzyszen producentéw, o tyle nie mozna tego powiedzieé
o robotnikach, ktorzy mysleli o zwiekszeniu zysku, o staniu
si¢ wlasnemi zwierzchnikami.

Nalezy jednak tu dodaé pewne zastrzeienia. Slowa
Pottera konstatujy jedynie zjawisko uogéinione. Natomiast
w poszczegélnych wypadkach sprawa mote przybraé obrot
odmienny. Istnieja asocjacje, gdzie robotnicy posiadajg
wysoka kultur¢ intelektualng i duchowa, gdzie nie zadza

1) Georg Jacob Holyoake The Co-operative Movement To-Day.
Third edition. London 1903. Str. 140,
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zysku a $wiadomos$¢ torowania nowych dr6g z poiytkiem
dla swoich wspolbraci bedzie momentem zasadniczym.
Bo jak inaczej, jeSli nie szlachetnem umilowaniem swej
idei wytlomaczy¢ mozna zjawisko wyjatkowego zaparcia
si¢ siebie, z jakiem ci pracownicy dobrowolnie przedluzajq
sobie dzien pracy, a wynagrodzenie obnizajg niemal do
granicy fizycznego minimum? S3 to wprawdzie wypadki
odosobnione, jednak wymagajq nalezytego podkreslenia,

A dalej twierdzi Potter, iz organizacje wytwércow sa
antydemokratyczne, gdyz przekrgcong demokracja jest chec
roztluczenia calo$ci na male, samo si¢ rzgdzace grona wy=-
tworcow, ktoére przeciwstawiajg swe interesy interesom
og6lu 1),

Gdyby$my nawet, abstrahujgc od faktéw, przyjeli, ze
wspobldzielczos¢ w produkeji wszechwladnie zapanuje, Ze
konkurencja migdzy poszczegélnemi asocjacjami zniknie,
to z punktu widzenia dobra powszechnego nalezaloby to
uwaza¢ za wielce niebezpieczne. Wytwdrca dyktowalby
swe warunki, on stalby si¢ panem bezbronnego konsu-
menta. Zachwiana miedzy produkcja a konsumcja rowno-
waga wystapitaby woéwczas z calg jaskrawoscig.

Jakze glebokie sg stowa, jakie wypowiedzial Thiers
wnioskodawcy projektu o przyznanie kooperacji wytwérczej
trzech miljonéw frankéw: ,Trzeba bylo zgda¢ nie trzech,
ale dwudziestu miljonéw frankéw. Dalibysmy wam dwa-
dziescia, a suma ta nie bylaby ceng zbyt wysokq za zdo-
bycie przekonywujacego doswiadczenia, ktéreby was ule-
czylo z tego szalenstwa w wielkim stylu®.

Reasumujgc nasze rozwazania, moizna stwierdzi¢, e
stowarzyszenia producentéw w swej czystej postaci nie
wzmacniaja naogd! ekonomicznego stanowiska robotnikow.
Z drugiej za§ strony zakres dzialania jest bardzo ograni-
czony. Wielki przemyst nalezy calkowicie wylgczy¢. Jedy-
nie rekodzielnictwo i chatupnictwo przedstawiajg dogodny

1) Beatrice Potter The Co-operative Movement in Great Britain.
JLondon 1904, Str. 155, 156,
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grunt do rozwoju. Ale i tu zazwyczaj koncepcja teoretykow
idei wspétdzielezosci ulega licznym modyfikacjom. Tak
wigc rozciagniecie systemu na wszystkich producentow
natrafia na nieprzezwyciezone trudnosci, a perspektywa
podporzadkowania sobie spozywcdw jest nader niepozadana.

Kooperacja wytwércza nie stanowi tej formy wspét-
dzielczosci, ktéra polepsza polozenie robotnika, nie posiada
rowniez zdrowych pierwiastkow, zdolnych zreformowa¢
obecne nasze stosunki, jakkolwiek w pierwszym okresie

rozwoju naszego ruchy Przypisywano jej znaczenie naj-
donioslejsze,

ROZDZIAL 1L
KOOPERACJA KREDYTOWA.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze kapitat jest
Czynnikiem od postepu gospodarczego nieodlacznym. Cata
wytwirczos¢ opiera sie na kredycie, na pozyskiwaniu $rod-
kéw od oséb, ktére, Posiadajgc fundusze, gotowe 53 je
pozyczac za okreslong zgory kwotg. Przebrzmiala juz dzi$
calkowicie, przejeta od Arystotelesa, doktryna kanonistow,
iz pecunia pecuniam parere non potest. Znalazi, dominujacy
w sSredniowieczu, kredyt konsumcyjny, ustgpujgc miejsca
produkcyjnemu. ') Jakkolwiek pobieranie procentow za wy-
rzadzone ustugi znajduje znakomite wytlomaczenie w teorji
uzytecznodci krancowej, jednak nie moze to spowodowad
zamknigcia oczu na szereg niesprawiedliwogci, ktdre w prak-
tyce zachodza. Wobec silnego stanowiska finansistéw nie-
zbgdna jest ingerencja pafstwa oraz ustalenie zasad, na
podstawie ktérych moznaby w poszczegélnych wypadkach
okreslis pojecie lichwy i karg za nig. Ale to nie usunie
powaznych trudnosci. Jak utrzymuja cynicznie niektorzy,
Prawo ustanowione jest po to, by je obejs¢. Najsilniejsza
nawet reglamentacja nie wystarcza, gdy zagadnienie sigga
do podstaw bytu.

Czysto zewnetrzne, przewainie formalne ujecie kwestji
musi by¢. uzupelnione czynnikami wewngtrznemi. Samo

') Dr. August Oncken Geschichte der Nationalékonomie. 1. Teil.
Leipzig 1902, Str. 134,
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spoleczefistwo powolane jest do polozenia tamy nicuczci-
wemu wyzyskowi. Uczyni¢ to moze nie jednostka, a zwarta
organizacja, oparta na solidarnem wspétdzialaniu cztonkow.
Dominujgcg przewage kapitatu najsilniej odczuwaja ci, kto-
rzy go najmniej posiadaja, dla ktérych niewielka kwota
posiada ogromne znaczenie. Dlatego to koperacja kredy-
towa, jak zreszta wszystkie formy wspéldzielczosci, wyrosta
wérdd warstw najubozszych.

W polowie 19-go wieku, okresie wystgpienia Schultze-
Delitzscha i Raiffeisena, 209, do 309/, bylo normg ogdlng
w Niemczech. Rolnik, ktéry na przednéwku gwaltownie
potrzebuje pienigdzy, by przetrwaé do nowych zbioréw,
rzemiesinik, ktéry musi naby¢ surowce lub przetrzymaé
dluzszy kryzys, zgodza si¢ na najcigzsze nawet warunki,
byle otrzyma¢ pozyczke. Ale z drugiej strony jesli kapita-
lista kaze sobie placi¢ wysoki procent, to mozna go cze-
Sciowo usprawiedliwié¢ tem, iz policzy sobie rowniez ryzyko.
A ryzyko to jest znacznie wigksze w przypadku, gdy udziela
kredytu drobnym producentom, niz wielkim przedsiebior-
com. W pierwszym wypadku gwaracja jest przewainie
osobista, gdy tymczasem w drugim rzeczowa. Doljczajg
sig do tego i inne momenty. Potginy finansista nie bedzie
angazowal swych kapitalow w wytworniach niepewnych
i o malych rozmiarach. Juz sama technika bylaby zbyt
niedogodna. Pozostaje wigc drobny posrednik lub kapita-
lista, ktérych pociggnie pokainy zysk, ktérzy za swe ustu-
gi zazadaja wysokiego procentu. Ale i t¢ kategorje ludzi
nalezy czgsciowo wyttomaczy¢. Uzytecznos¢ kraficowa sumy,
ktéra ulokowali, bgdzie dla nich wielka. Dochéd ma im
powetowac nietylko czasowe wyzbycie si¢ wlasnosci, ale
i pokry¢ ryzyko, ktére bardzo silnie odczuwaja. Stad wy-
tworzy¢ si¢ moze sytuacja, ze w okolicach, gdzie potrzeba
kredytu jest bardzo silna, gdzie nawet znajdujg sie odpo-
wiednie kapitaly, spokojny obywatel umiesci raczej swe
oszczgdnosci w banku, kontentujac si¢ niewielkim ale pewnym
dochodem, anizeli w wytwoérniach o watpliwej przysztosci.
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Temu to nienormalnemu stanowi stara sig¢ zaradzi€
kooperacja kredytowa. Wystepuje ona, jako bazinteresowny
posrednik migdzy tymi, ktérzy pragna ulokowania swych
pienigdzy, a tymi ktérzy gotowki poszukuja. Jest to niejako
bank, ktéry usiluje nies¢ pomoc kredytows przedewszy-
stkiem drobnym producentom. Sposéb czerpania na to
srodkéw bywa roziny, zaleznie od przyjetego systemu, cel
zawsze ten sam. Jeieli szereg jednostek, nawet ekono-
micznie stabych, laczy si¢ razem, jezeli do tego daje soli-
darng nieograniczong porgke, to w takim wypadku ryzyko
znakomicie spada, a jednolita organizacja umozliwia spre-
zyste i skoordynowane dziatanie. Poszczeg6lni kapitaliéci
nie bgdg pertraktowali z pojedyficzymi cztonkami, a zwrdcg
si¢ bezposrednio do instytucji centralnej. Korzy$é osiggng
obie strony: wierzyciele z zabezpieczenia i oprocentowania
swych sum, dluznicy z tanich pozyczek.

Za daleko idzie L. Bourgeois, gdy twierdzi, ze duch
solidarnosci rozwingl si¢ w kooperacji kredytowej tak da-
lece, iz wierzyciele opieraja si¢ tylko na warto$ci moralnej
dluznika, a nie na jego kapitalach.!) Bez watpienia, czynnik
moralny odgrywa tu rolg bardzo powazna, jednak wyste-
puje on zawsze przy kredycie. Kapitalista bierze pod
uwage nietylko stan majatkowy dluznika, ale i jego osobiste
przymioty. Z drugiej za$ strony, kooperacja kredytowa
laczy producentéw, ktérzy nie sa calkiem pozbawieni wia-
snosci. Posiadaja oni z reguly swéj warsztat pracy,
a w licznych wypadkach i malg nieruchomos$é. Wybitnie
wystgpuje to zjawisko na wsi, gdzie drobni rolnicy otrzy-
mujg pod Scistym nadzorem kredyt pa niezbg¢dne inwestycije
oraz na podniesienie kultury, nigdy za§ z reguly na po-
wigkszenie stanu posiadania. Chodzi tu wtisnie o zmniej-
szenie ryzyka, a powigkszenie gwarancji rzeczowej, ktéra
lacznie z nieograniczong poreka stanowi dostateczne za-
bezpieczenie dla wierzyciela. Jednak nie ulega watpliwosci,

") Léon Bourgeois Solidarité, 7-me edition. Paris 1912, Str. 144,
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2e solidarnos¢ czlonkow rozwingla si¢ w kooperacji kredy-
towej znakomicie. Interes calosci jest jednocze$nie inte-
resem jednostek, co oczywiscie zacie$nia wigzy miedzy
niemi. Moment ten wyst¢puje zwlaszcza z calg silg w orga-
nizacji typu Raiffeisena, gdzie czlonkowie, mieszkancy sa-
siednich wsi, znajg si¢ osobiscie oraz w razie konieczno$ci
sfuzg sobie wzajemng pomoca.

Kooperacja kredytowa, majgca na celu poparcie drob-
nych wytwércow przez udzielanie im taniego i dogodnego
kredytu, rozpada si¢ na dwie grupy. Jedna uwzglednia po-
trzeby gléwnie rzemie$inikéw, druga przedewszystkiem rol-
nikéw. Tworeq pierwszej jest Schultze-Delitzsch, drugiej
—Raiffeisen. Stanowig one wlasciwie dwa, uzupelniajace sie
nawzajem systemy, a glosy tych, ktdrzy, popierajac jedng,
odmawiaja racji bytu drugiej, sq jedynie wynikiem niedo-
statecznego wniknigcia w samo zagadnienie.

Niemcy uchodza stusznie za ojczyzng kooperacji kre-
dytowej. Doszla tam ona do niebywalego rozkwitu, stuzgc
za wzor innym krajom, ktore recypowaly wyksztalcone juz
i wydoskonalone instytucje. Oczywiscie pewne modyfikacje
w zwigzku z odmiennemi stosunkami okazaly si¢ niezbgdne,
Tak wige Poznanskie czerpie natchnienie z systemu Schul-
tze-Delitzscha po dostosowaniu, go do miejscowych wa-
runkow, ') holdujg jego zasadom, przeksztatconym przez
Luzzattie’ego, Wiochy. Aby wiec uchwycié istote kooperacji
kredytowej w jej klasycznej postaci, nalezy siggngé do
przeslanek, na ktorych si¢ jej wlasciwi tworcy i szermierze
oparli. '

W roku 1849 rozpoczynajq jednoczesnie swa dzialal-
no$¢ Schultze-Delitzsch i Raiffeisen. Obu przyswieca ten
sam cel—niesienie pomocy kredytowej jednostkom ekono-
micznie stabym, obaj wykazujg wielkie zrozumienie stosun-
kéw praktycznego zycia. Metody jednak ich postgpowania
byly rézne.

1) Ruch wspildzielczy na ziemiach polskich. Lwow 1916. Str. 6.
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Schultze-Delitzsch opiera si¢ na przymusowych udzia-
Tach, ktorych minimum okresla na sto marek. Jednak w za-
stosowaniu praktycznem cyfra ta wzrasta, a poszczegolne
stowarzyszenia przyjmujq nawet za normg tysigc marek na
czlonka, Kredyt wigc dla szerokich mas jest tutaj bardzo
-ograniczony. Owe banki ludowe czerpia fundusze z udzia-
16w oraz lokaty kapitalow przez osoby postronne, ktérym
wyplacaja ogolnie przyjety procent. Powstaly z operacji
dochdd idzie czgsciowo na kapital rezerwowy, czeSciowo
do podzialu migdzy czlonkéw. A zysk musi byé pokainy,
jesli w niektérych stowarzyszeniach dywidenda dochodzi
do 500/,. Oczywis:ie w okresie chwilowego zastoju zarzad,
rekrutujacy sig z platnych urzednikéw, bedzie usitowal
zmniejszy¢ wysokos¢ tak silnie oprocentowanych udziatow,
-opierajac swa kalkulacje na znacznie tanszych kapitalach,
pozyskanych z zewnatrz. Jest to niewgtpliwie stabg strong
organizacji, ktéra przeciez usituje takze zacheci¢ czlonkéw
do oszczednoSci. Cata wada tkwi w nadmiernie wielkiej
dywidendzie. Koniecznos¢ reformy jest tutaj niezbedna.

Poniewaz banki ludowe wprowadzaja odpowiedzial-

‘nos¢ solidarng, wigc w razie strat lub kryzysow caly cigzar

spadiby na barki czlonkéw. Przewidzial to Schultze-De-
litzsch i, pragnac zlu zaradzié, ustanawia przekazywanie
czgSci zyskow na kapital rezerwowy, ktory si¢ stale po-
wigksza. Obecnie dochodzi on dla stowarzyszen, zgrupo-
wanych w Zwiazku Powszechnym (Allgemeine Verband),
niemal do miljarda marek. Jest to istotnie Swietny rezultat,
owoc cigzkich wysilkow szermierzy kooperacji kredytowej.
Ale i liczba czlonkéw wzrasta. Podczas gdy w roku 1905
byto ich 586,595, w roku 19!8 przeszio 627,000. Banki
ludowe obstuguja ludno$¢ miejskq. Sa tu stosunki zupelnie
odmienne, niz na wsi. Czlonkowie, zamieszkujacy rdzne
krafice miasta, nie znajg si¢ wcale, nie mogg kontrolowaé
celu, dla jakiego pozyczka zostala zaciagni¢ta. Zwigkszone
ryzyko wymagalo wigkszych gwarancyj. | dlatego Schultze
nie zadawala si¢ nieograniczong poreka, a zada rowniez
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wysokich stosunkowo udzialow. Pod wzgledem ekono-
micznym znajduje to swoje uzasadnienie, natomiast z punktu
widzenia socjalnego nalezaloby raczej obnizy¢ cene udziatu.
Ztagodzeniem jednak przepisu jest zezwolenie na wplaty
czgsciowo.

Banki ludowe, zastosowane do wartkiego biegu zycia
w miescie, udzielajg przewaiznie kredytu na 3 miesigce,
a wigc krétkoterminowego. Kredyt taki z jednej strony
wystarcza na zaspokojenie potrzeb, z drugiej za$§ zmniejsza
ryzyko. Nie odpowiada on jednak zupelnie warunkom
wiejskim. Tutaj niema tak szybkiego odnowienia kapitalu,
jak w przemy$le lub handlu, nowe zbiory kazg na siebie
czekel przez dluiszy przecigg czasu. System Schultzego
juz nie wystarcza, konieczno$¢ organizacji odmiennej wy=-
suwa si¢ na plan pierwszy.

Stosunki rolne przedewszystkiem uwzglgdnia Raif-
feisen. Kredyt, jaki udzielajq jego kasy wiejskie, jest diu-
goterminowy, waha si¢ migdzy rokiem a 10-ciu laty. Nie
jest to wszakie jedyna rdznica. Cala struktura wewngtrzna
opiera si¢ na innych zasadach. Podczas gdy Schultze kla-
dzie wielki nacisk na udzialy, Raiffeisen nic uznaje ich zu-
petnie. Pragnie w ten sposéb utatwi¢ dostgp jednostkom
najbiedniejszym. A jesli péiZniej wprowadzono konieczne
udzialy, to jest to wynikiem prawa z 1889 roku, ktdre ich
bezwzglednie zgdato. Jednak granica zostata ustanowiona
tak nisko, ze faktyczn'e sama zasada pozostala bez zmiany
zwlaszcza, iz udzialy nie przynosza tu 2adnej dywidendy.
Jedyna wigc gwarancja, jakiej udzielié moga czlonkowie
kas wiejskich, jest nieograniczona porgka. Stad konieczno$¢
$cistej kontroli nietylko nad celowo$cig uzycia uzyskanych
przez dtuznika pienigdzy, ale rowniez poniekad nad samg
jego osoba. Ogromng rol¢ odgrywa tu czynnik moralny.
Cztowiek, ktory nie bedzie posiadat wartosci wewnetrznych,
nie zostanie przyjety na czlonka kasy wiejskiej i, co za
tem idzie, nie uzyska od niej kredytu. Jest to postulat
zupelnie zrozumialy. Niebezpieczefistwo bowiem ewentual-
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nych strat przy ograniczonej porgce zagraza bardzo silnie
ogélowi, nic wigc dziwnego, 2e stara si¢ on zabezpieczy¢
przed ryzykiem, nie dopuszczajac do swego grona jednostek
niepewnych. Organizacje typu Raiffeisena grupujg niejako
selekcjg ludnosci. Solidarno$¢ cztonkoéw jest tutaj niezmier-
nie silna. | wiasnie w celu zacie$nienia tych wiezdw z jed-
nej strony, a ulatwienia nadzoru z drugiej poszczegdlne
kasy wiejskie obejmujq zazwyczaj tylko pare wsi. S3 to
zatem instytucje niewielkie, gdzie czlonkowie znajq si¢ bar-
dzo dobrze tak pomigdzy soba, jak i z sasiadami, moga
zatem wyda¢ sad o kandydacie, ktéry pragnie wstapi¢ do
ich organizacji. Tego momentu nie spotykamy prawie
weale w systemie Schultzego. Oczywiscie uwzglednié na-
lezy odmienne podioze, na jakiem wyrosly banki ludowe.
Miasto ze swa liczna, zrdzniczkowg ludno$cig nie moze
sprzyja¢ bezposredniemu zetknigciu mieszkancow, rozpro-
szonych po rdinych jego dzielnicach.

" Dzielo Raiffeisena, ktéry byl praktykujacym chrzesci-
janinem, nosi wybitne pi¢tno jego ducha. Podkresla on
koniecznos¢ bezinteresownej pracy dla innych. Zaréwno
rada administracyjna, jak i rada nadzorcza rekrutujg sig
z ludzi, piastujgcych swe stanowisko honorowo. Jedynie
sekretarz kasy wiejskiej jest platnym urzednikiem. Jednak
zaznaczy¢ nalety, ze jakkolwiek w zasadzie instytucja ta
traktuje nar6wni biednych i bogatych, jednak w zastoso-
waniu praktycznem zachodzg pewne odstgpstwa. Zamozni
czlonkowie, ktérzy ponosza znacznie wigksze ryzyko wobec
nieograniczonej poreki, stanowia zazwyczaj zarzad. Jest
to zresztg ten czynnik na ktdérym si¢ oparl Raiffeisen. Stu-
sznie podnosza teoretycy kooperacji kredytowej, ze gdyby
nie pomoc inteligencji wiejskiej, idea Raiffeisena rozbilaby
si¢ o nieprzezwyci¢zono trudnosci. Duchowny, obywatel
ziemski lub nauczyciel ludowy maja w swych rekach kie-
rownictwo kas wiejskich. Oni sprawujgq nadzér nad diu-
znikami, oni sq uprawnieni do zadania zwrotu poizyczonej
sumy w terminie czterotygodniowym, jesli zachodzi wypa-
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dek niewlasciwego uifrcia krzedytu przez dluznika. Srodek
ten, jakkolwiek cigzki, jest jednak nieodzowny dla ochrony
stowarzyszenia przed stratami.

Wielkg wagg przywigqzuje Raiffeisen do funduszu re-
zerwowego. Ustanawia kapital rezerwowy i kapital zaso-
bowy. Drugi zwigksza sie stale o dwie trzecie czystego
dochodu i ma tendencje do silnego wzrostu. Charaktery-
styczng jego cecha jest to, iz nie podlega podzialowi
mig¢dzy czlonkéw. W razie likwidacji stowarzyszenia prze-
kazuje si¢ go na lokalng instytucje o analogicznych zada-
niach lub na lokalne zaktady uzyteczno$ci publicznej.

Kooperacja kredytowa doszla w Niemczech do impo-
nujacych rozmiardw. W r. 1912-ym istniato 17,461 stowa-
rzyszen z 2,562,967 czlonkow, a w r. 1918 — 19,793 sto-
warzyszef. Zastugi, polozone przez nia, s niewatpliwie
ogromne. Przez ustanowienie taniego i dogodnego kredytu
wzmocnita znakomicie polozenie drobnych wytworcow,
wyzyskiwanych dotychczas przez nieuczciwych lichwiarzy.
Zwlaszcza w okresie powojennym nalezy na nig zwrécié
specjalng uwagg. Proces powigkszania wlasnosci wlogcian-
skiej przez parcelacje wigkszych obszaréw, wystepujacy
bardzo silnie juz przed wojng, obecnie przyjmuje charakter
specyficzny. Szereg panstw, jak Polska, Rumunja, Litwa,
Lotwa uchwala reforme rolna, inne, jak Francja, ulatwiajg
ustawodawczo tworzenie wzglednie rozszerzanie gospodarstw
chlopskich. Zwigkszony stan posiadania tgcznie z konie-
€znosciq podniesienia kultury wymaga zwigkszonych na-
kladéw. Nie wystarcza tu $rodki wlasne zwlaszcza w oko-
licach, zdewastowanych przez dzialania wojenne, pomoc
organizacji kredytowej, dostosowanej do potrzeb drobnych
wytworcow, nabiera wyjatkowej doniostoéci. Polityka agrarna
zwréci niewatpliwie na to naleiytg uwagg. Ale nietylko
ekonomiczne zadania posiada kooperacja kredytowa. Jest
ona réwniez szkolg solidarnosci dla szerokich mas, ktore
uczy sig, 2e interes ogdlu jest jednoczenie interesem je-
dnostki. Z drugiej za$ strony przez wspoldzialanie z inte-
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ligencjqg wiejskg, jesli ta tylko nie zasklepia si¢ w sobie,
lagodnieja antagonizmy klasowe.

Schultze-Delitzsch uwaza, ze ruch wspoldzielezy roz-
poczyna si¢ od kooperacji kredytowej, bedacej pierwszym.
krokiem do osiggnigcia celu, ktérym jest kooperacja wy-
twércza. W posrodku stawia stowarzyszenia magazynowe,
Surowcowe oraz wspolnego zbytu i zakupu. Sama gradacja,
ktora uzaleznia pomysiny rozwdj jednej formy wspoldziel -
czosci od istnienia inrej, jest w zasadzie do pewnego sto-
pnia stuszna. Chodzi tu bowiem o stopniowe wyrobienie.
Tak wigc zebranie czlonkéw, unormowanie stosunkéw
mig¢dzy nimi, wreszcie uzyskanie kredytu bedzie czynnoscia.
nieskomplikowang i stosunkowo fatwg. Natomiast koope-
racja wytwércza wymaga juz wielkiego wyrobienia, kt6re
mozna naby¢ w innych stowarzyszeniach wspoldzielczych.
Podzial jednak Schultzego, wobec wykazanych wyzej bra-
kow asocjacji producentow, kiérg stawia na najwyzszym
szczeblu, upada. Sam fakt, ze twérea kooperacji kredy-
towej przypisuje jej dos¢ poslednia role, jest bardzo zna-

mienny. Posiada ona bez watpienia doniosle znaczenie

zaréwno pod wzgledem ekonemicznym, jak i socjalnym.
Ale i na tem jej rola sie koficzy. Wyrosta na podioiu
obecnych stosunkéw, jest z niemi $cidle zwiqzana, a gléwna
jej zaleta polega na zlagodzeniu niedogodnosdci kredyto-

wych. | gdybySmy teraz zadali pytanie, czy kooperacja

kredytowa posiada w sobie #rodlo istotnej reformy obe-
cnego ustroju, to odpowiedz wypadiaby przeczaco.




ROZDZIAL 1L
KOOPERACJA ROLNA.

Kooperacja kredytowa dala nam rozwigzanie kwestji
kredytowej dla drobnych wytwércow rolnych; kredyt jed-
nakze, aczkolwiek niezmiernie wainy, nie jest jedyng po-
trzebg, jaka odczuwa producent wiejski. Nawet przy odpo-
wiednich $rodkach finansowych napotyka wioscianin szereg
{rudnosci, dajgcych sie wszakze latwo usungé przez harmo-
nijne wspoldzialanie sasiadéw.

Jezeli wezmiemy zakup, niezbgdnych dla rolnictwa,
narzgdzi, nawozow lub siewnego ziarna, to brak wiadomosci
technicznych ze strony poszczegolnych wytwdrcéw da szerokie
pole do ich wyzyskiwania. Fakt ten wystapi nawet przy dosé
wysokim poziomie umyslowym. Takie nawozy sztuczne
naprzyklad, ktére drobna wiasnoéé¢ bardzo intensywnie sto-
suje w krajach o rozwinigtej kulturze rolnej, jak Danja,
wymagajq na wielkg skalg urzgdzonych laboratorjéw, ktére
powstaé moga z tatwoscia przez wspolny wysitek. Podobnie
przedstawia sig kwestja zakupu i innych przedmiotéw. Na-
tomiast organizacja, grupujaca jednostki, potaczone wsp6l-
nym interesem, begdzie mogla skutecznie przezwycigzy¢
trudnosci. Kiadzie ona nacisk zaréwno na tanio$¢, jak i na
jako$¢, dostarczanych swym czlonkom, towaréw, biorac
W swe r¢ce skomplikowane funkcje handlowe. Poszcze-
g0lni rolnicy zwréca sie w razie potrzeby bezposrednio do
Swej organizacji z pominigciem kosztownych i niesumien-
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nych posrednikéw. Majg do niej wielkie zaufanie, gdyz
jest to ciato, kreowane przez nich samych, na czele ktérego
stojq fachowi kierownicy.

W Niemczech stowarzyszen wspolnych zakupéw bylo
w 1906 roku 1,702 z 141,804 czlionkami, w 1912 roku 2,064
z 196,976, a w 1918 roku 2,756.1!)

Silnie zorganizowane kooperatywy rolne stanowia po-
wazng silg, ktora moie skutecznie walczy¢ z fabrykantami,
niezbgdnych dla rolnictwa przedmiotéw, W wielu krajach
powstaly liczne stowarzyszenia naprawy narzedzi; wspol-
dzielcze fabryki nawozow sztucznych rozwinely sie silnie
we Wioszech. Gdy w roku 1897 przedsigbiorcy prywatni
podniesli ceny superfosfatow, powstaje, jako reakcja przeciw
temu, pierwsza fabryka w Mantui. Rychlo zalozono inne,
ktérych ilos¢ wynosi dziesig¢ z roczng produkcja 150,000
ton superfosfatow. 2)

Silne przeszkody naleiy réwniez przezwyciezy¢ przy
wspolnym zbycie produktow wytwérczosci rolnej. Pomysine
rozwigzanie tej sprawy uwarunkowane jest w znacznym
stopniu  wysokim poziomem kulturalnym i umystowym
cztonkéw. Organizacja wspolnej sprzedazy prowadzi czyn-
nosci handlowe na wigkszg skalg, eliminujjc zysk posre-
dnikow. Ale to wlasnie, ze wystgpuje ona, jako calosc,
ktora rzuca na rynek swe wytwory, nasuwa wielkie tru-
dnosci. Kupcy cheq mie¢ do czynienia z produktem jedno-
litym. Tymczasem drobne gospodarstwa, wytwarzajace
w roznych warunkach, wedlug roznych metod, nie odpo-
wiadajg temu postulatowi, Jezeli weimiemy zboze, to
odmian jego jest tak wiele, ze pewna jednorodno$¢ moze
by¢ osiagnigta przez uzycie tego samego gatunku nasion,
przez odpowiednig uprawe roli,

') Cz. R. Fej ,Kooperacja w Zapadnoj Ewropie. Pierewod z an-
glijskago“, 1920, Str. 105.

Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich. Jahrbuch 1919,
Str, 296, oraz Jahrbuch 1913. Str. 398,

*) Henry W. Wolif Co-operation in agriculture. London 1912,
Str. 53,
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Stowarzyszenia wspélnego zakupu beda tu mialy do-
nioste znaczenie. Analogiczne zjawisko wystepuje przy zby-
cie jaj, trzody chlewnej, bydla i innych produktow rolnych.
Czlonkowie muszg posiada¢ juz duie wytobienie, by zro-
zumie¢ konieczno$¢ dostosowania si¢ do wskazan kiero -
wnikow swej instytucji i w my$l ich postgpowaé. Dilatego
to stowarzyszenia rolne organizujg cykle odczytéw, rozwi-
ja silng propagande, zakladajg szkoly i kursy.

Obok jednorodnosci wytworéw waing rolg odgrywa
réwniez ich jakos¢é. Drobni rolnicy osiggajg niskie ceny
za swe produkty nietylko dlatego, ze znaczna cz¢$¢ zysku
idzie do kieszeni posrednikéw, ale i dlatego, Ze nie przed-
stawiajq dostatecznej gwarancji za gatunek towaréw, ze nie
majg ustalonej firmy. A firma jest czynnikiem niezmiernie
waznym zarébwno w przedsigbiorstwach prywatnych, jak
i w stowarzyszeniach wspdéidzielczych. Kazdy czlonek wi-
nien mie¢ za punkt honoru, by organizacja, do ktorej na-
lety, cieszyla si¢ dobrg opinjg, by jako§¢ wytworéw byla
jaknajlepsza. W krajach, gdzie kultura ludnoSci wiejskiej
jest niska, wspdlny zbyt nie moze si¢ nalezycie rozwingé.
Odbiorca bedzie tu bardzo podejrzliwy i nieufny, obawia-
jac sig jakiego$ podejscia. Najwainiejszemi warunkami
rozkwitu stowarzyszen wspolnej sprzedaiy wytwordow rol-
nych jest sprgzysta organizacja, fachowe kierownictwo, staly
nadzér ze strony zarzadu oraz odpowiedni stan umystowy
czlonkow.

Danja dostarcza nam znakomitego przykiadu, jak
nadzwyczajne rezultaty osiggna¢ mozna przez rozumne sko-
ordynowanie wysitkow jednostek. Ten typowy kraj drob-
nej wlasnosci wiejskiej (20 do 70-ciu akrow) zawdzigeza
swe silne ekonomicznie stanowisko w znacznej mierze ko-
operacji rolnej. Wilasciwy jej rozwdj przypada dopiero po
roku 1879, kiedy Bismark wprowadza system protekcyjny,
tamykajgc granice przed produktami dunskiemi. Caly
eksport skierowywuje si¢ wskutek tego do Anglji. Jednak
angielski konsument jest bardzo wybredny, zada wyboro-
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wych gatunkéw. Przed rolnikiem duiiskim staneta alterna-
tywa: dostosowa¢ si¢ do zmienionych warunkéw przez
gruntowng reforme, lub trwaé przy dawnym systemie go-
spodarki, tracac jednoczesnie korzystng konjunkture rynkéw
angielskich. Zrozumienie doniostosci zagadnienia kazalo
wybra¢ drogg pierwszg. Nastepuje ogromnie silny rozwéj
stowarzyszef, ktore nietylko biora handel w swe rece, ale
jednoczesnie nie szczgdzg wysitkow na podniesienie kul-
tury rolnej oraz jakosci wytworéw. Ingerencja w sprawy,
dotyczgce produkcji, jest tak wielka, ‘ie . stowarzyszenia
nakazujg swym czlonkom uZywanie okreslonej paszy na

zywienie kiow, hodowanie pewnych gatunkéw drobiu,

trzody chlewnej i bydla, ktére najbardziej odpowiadaja

gustowi wymagajacych odbiorcow. | z uznaniem podniesé

nalezy, iz rolnicy poddajg sie bez szemrania tym krepujg-

cym zarzadzeniom. Kontrola nad jakoscia produktow do-

chodzi do tego stopnia, ze kaizde jajko nosi na sobie nu-

mer porzadkowy dostawcy, oraz marke stowarzyszenia,

ktdre je sprzedaje. Cztonek, dostarczajgcy jajek nieswiezych,

ylega usunigciu z organizacji. Podobny nadzor istnieje -
i nad innemi wytworami. Nic wiec dziwnego, ze rolnicy

dufiscy zapanowali dzigki wspoldzielczosci niemal bezkon-

kurencyjnie na rynku angielskim. Obrét dochodzi do impo-

nujaeych rozmiaréw.

_Na specjalng uwage zasluguje zbyt przetworéw. Jak-
!rolwtek pigtrzyly sig tu ogromne trudnosci, jednak szybko
i §kutecznie je opanowano. Nie surowe produkty, ale wia-
$me.przetwory. jak masto, ser, konserwy lub wedliny, sta-
nowia glowny przedmiot eksportu, W tej dziedzinie zwla-
szcza polozono ogromny nacisk na jednorodnosé¢ suro-
wcd_w. Liczne laboratorja mierza zawartos¢ ttuszezu w mleku,
u_dz::elajq praktycznych wskazowek, tyczacych si¢ podnie-
sienia jako$ci wytworéw. W 1909 roku posiadala Danja
1157 mleczarni wspoldzielczych, ktére przerabialy mleko
ze 154,568 gospodarstw od 1,059,956 kréw. Stanowi to
86%, ogélnej iloci gospodarstw, a 830/, ilo$ci wszystkich

: 33



krow 1). Widzimy stad, ze niemal cala wies jest zorganizo-
wana w kooperatywy rolne. Eksport masta wynosit w 1914 r.
91,023,000 kilo, w 1915 roku 101,589,600 kilo, a w 1918~
61,463,000 kilo2). Obnizenie si¢ wywozu w stosunku do
roku 1915 jest usprawiedliwione nienormalnemi warunkami
okresu wojennego. W kazdym razie jui te liczby wska-
zuja na kolosalne wyniki, jakie osiagneta idea wspoldziel-
czodci w rolnictwie.

Powatzne niebezpieczefistwa zagrazajg ludnosci wiej-
skiej od ognia, gradobicia i epidemji inwentarza. To tei
juz wczeénie zwrécono uwagg na konieczno$¢ ubezpie-
czei. Rzady w Niemczech poszly w tym kierunku tak da-
leko, iz ustanowily przymusowe ubezpieczenie od ognia,
wychodzac z zalozenia, iz tam gdzie interes powszechny
jest marazony, pafnstwo winno ingerowa¢. Pozary bowiem
przenosza si¢ z latwoscia z poszczegobinych budynkéw na
budynki sgsiadow.

Wedlug stéw Gide'a, ,ubezpieczenie jest jednem
z najdoskonalszych zastosowail idei solidarnosci® 3). Jasnem
jest, iz powinno ono pozostaé w rekach = organizaci,
ktora bezinteresownie niesie uslugi swym czlonkom, Ze
wlasciwe jego miejsce bedzie w ramach systemu wspol-
dzielczego. Nieusprawiedliwione sa glosy tych, ktérzy
w ubezpieczeniach wspéldzielczych widza kosztowny apa-
rat biurokracyjny, pozbawiony kapitaldw na pokrywanie
strat oraz niezdolny do skutecznej pomocy czlonkom.
W rzeczywistosci sprawa przedstawia si¢ odwrotnie. Sto-
warzyszenia ubezpieczeniowe, ktére Ijczg wielkg ilos¢
cztonkow, wydajg stosunkowo niewiele na koszta admini-
stracyjne, zwlaszcza, ze wiele stanowisk jest honorowych.

W razie wybuchu pozaru bedy sasiedzi starali sig
wszelkiemi sitami opanowaé go nietylko z pobudek huma-

1) Henry W. Wolff Co-operation in agriculture. London. 1912,
Str. 77.

2) Annuaire de la Cooperation. 1920. Str. 137.

#) Karol Gide Zasady ekonomji spolecznej. 4-te polskie wyda-
nie. Warszawa 1914, Str, 778.
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nitarnych, ale i dlatego, ze interes wspdlnej instytucji jest
jednoczesnie ich wlasnym interesem. Wzmacniaja si¢ wsku-
tek tego wigzy solidarnodci. Powstajq ochotnicze straze
ogniowe, kt6re znajdujq finansowe poparcie v/ organizacii
ubezpieczen wspélidzielczych. Ale jest jeden argument,
ktéry ze specjalng sil przemawia przeciw prywatnym
przedsiebiorstwom. Umysine podpalanie wlasnych budyn-
koéw przez nieuczciwe jednostki w celu osiggnigcia wyso-
kiej sumy odszkodowania nie jest zjawiskiem wyjgtkowem.
Obcigza to powaznie budzet instytucji, ktéra radzi sobie
przez wysokg polisg. Tymczasem w ubezpieczeniach wspol-
dzielczych wypadki takie zdarzajg si¢ znacznie rzadziej.
Czlonkowie wzajemnie si¢ kontroluja i w razie jakiego$
nadutycia donosza o tem niezwlocznie zarzagdowi. Bardzo
czesto natomiast si¢ zdarza, ze istotna przyczyna pozaru
jest tajemnicg publiczna, o ktérej tylko prywatne przedsi¢-
biorstwo ubezpieczeniowe nie wie. Przy systemie wspoél-
dzielczych jest to wylaczone. Wskutek tego wydatki na
odszkodowania znakomicie malejg. A jesli dodamy oszczg-
dnosci na reklamie i posrednikach, nieodtacznych od spé-
tek prywatnych, to jasno uwydatnia sig, dlaczego w orga-
nizacjach wspoldzielczych polisa jest znacznie nizsza. W 1912
roku byto we Francji 3,400 kooperatyw ubezpieczeniowych
od ognia ze 100,000 czlonkéw; warto$¢ ubezpieczonych
budynkéw przewyiszala miljard frankow '). Ciekawe $wia-
tto rzucaja cyfry ponizsze 2).

I | 1
Rok llgﬁﬁilgﬂﬁilﬂﬂllw& 1909

Odszkodowania wyplacone ‘ | {

preez stow, wspbldzielcze | | ) {

~w stosunku do premij . . 34570/, 61,949, 46,94%.,,43,870‘,:23,50"!.
Odszkodowanla wyplacone ! ! I 1 I

przez towarzysiwa akcyjne

w stosunku do premij . . ‘|53,100'°i50,10"'9|58,56°,'o|53,mﬂ.!0l|501|7°."0

1) René Worms Les Associations agricoles. Paris 1914. Str. 185,
7) H. 'W. Wolff, op. cit. Str, 247, 248.
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Widzimy, jak wielkie rezultaly dato we Francji wspéi=
dzielcze ubezpieczenie od ognia. Mimo iz polisa jest o 209/,
nizsza, niz w spoéikach prywatnych, suma wyplaconych
odszkodowan jest stosunkowo znacznie mniejsza.

Jezeli panstwo w zrozumieniu doniostodci problemu
wprowadza przymus ubezpieczeniowy przy jednoczesnem
utrzymaniu wolnej konkurencji towarzystw akcyjnych, to.
jest niemal pewne, Ze utworzylby sie potgzny trust, ktdry
dyktowalby swe warunki. Z tej cigzkiej sytuacji moze wy=
doby¢ rolnika jedynie stowarzyszenie wspotdzielcze. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze przedsigbiorstwa prywatne przecig-
galyby na swa strong za pomocy reklamy objekty pewne,
pozostawiajac. w portfelu kooperatyw ubezpieczeniowych
najslabsze. Jest to niewatpliwie powazne niebezpieczenstwo,
ktére mozna skutecznie usungé przez przekazanie na dro-
dze ustawodawczej wszystkich ubezpieczen organizacjom.
wspoldzielczym lub mutualnym.

Nietylko niebezpieczefstwo pozaru powolalo do zycia

szereg stowarzyszef. Pomér bydia lub gradobicie sq dla

rolnika réwnie groine. Powstajg wigc liczne zrzeszenia.
W roku 1912 bylo we Francji 9,200 organizacyj ubezpie-~
czenia od smiertelnosci bydia z 420,000 czlonkow 1). Polisa.
w instytucjach wspoidzielczych wzglgdnie mutualnych jest,
znacznie nizsza, anizeli w prywatnych przedsigbiorstwach.
Tak wigc angielskie stowarzyszenia ubezpieczajg krowy
za 5 szylingéw rocznie, gdy tymczasem spotki akcyjne za 15,

Naog6l nalezy jednak stwierdzi¢, ze cyfry, dotyczace
stowarzyszen ubezpieczeniowych nalezy przyjmowad z pewng
rezerwa, gdyz niektoérzy autorowie mieszajq pojecie insty-
tucyj wspotdzielczych z mutualnemi, co przeciez nie jest
tem samem,

Reasumujgc badania nad polozeniem kooperacji rol-
nej i jej zadaniami, mozna skonstatowaé, ze rozwingla sig
ona najbardziej w krajach drobnej wiasnosci wiejskiej, jak

') René Worms Les Associations agricoles. Paris 1914. Str. 184..
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Danja i Szwagjcarja, stanowige czynnik od post¢pu gospo-
darczego oraz dobrobytu ludnogci wloScianskiej nieodiqczny.
Zainteresowani sg tutaj nietylko rolnicy, ale i pafstwo,
ktoremu bardzo zalety na zadowolonych i ekonomicznie
silnych obywatelach. Kooperacja rolna nie ogranicza sig
‘jedynie do taniego kupna, niezbednych dla rolnictwa, przed-
‘miotéw lub korzystnej sprzedazy produktéw. Ma ona wiel-
kie zadania wychowawecze, podnosi kulturg, wpaja idee
‘solidarnosci. Wytwarza sie 6w zdrowy stan wlodcianski,
$wiadomy swych celéw i dazen, zamitowany w porzgdku
i praworzadnosci, ktory w krajach rolniczych jest najwa-
Zniejszym oparciem parstwa, Ale j tam, gdzie rolnictwo
nie jest gléwnem zajeciem ludnoscei, nalety potozyé wielki
mnacisk na tworzenie silnych gospodarstw wloscianskich oraz
ha powigkszanie karlowatych.

Tq droga poszedt szereg pafistw, uchwalajjc reforme
agrarng. Argumenty ,za“ sg natury ekonomicznej i socjalnej,
a ,przeciw* niemal wylacznie ekonomicznej. Przeciwnicy
tej dos¢ radykalnej zmiany w organizacji wytwérczosci
rolnej wskazuja na obnizenie produkcji, jako na konieczne
nast¢pstwo rozdrobnienia wigkszej wlasnosci. Nie ulega
kwestji, ze duzo racji jest ‘po ich stronie, gdy uwzglednimy
miski stopiefi kultury  mas wlodciafiskich. Przykiad jednak
Danji uczy, do jakich wynikéw doj$¢ mozna przy odpo-
wiednim poziomie umystowym ludnosci wiejskiej. Jesli
wigc w parze z przeprowadzeniem reformy agrarnej p6jdzie
zwalczanie ciemnoty, to przejSciowy okres obnizenia pro-
dukcji bedzie stosunkowo krétki, ust¢pujgc miejsca inten-
Sywnej gospodarce, przewyiszajacej nawet wytworczos$cé
wielkiej wlasnosci. Olbrzymie pole dziatania otwiera sig
tutaj przed kooperacja. Nalezy nadto mie¢ zawsze przed
oczyma fakt, Ze silne stanowisko ekonomiczne kraju jest
srodkiem, nigdy zag celem, ze momenty socjalne stanowig

czynnik decydujacy. | z tego zalozenia wychodzac, pochwala

znakomity ekonomista francuski zamierzania, zdazajace
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.do sanacji stosunkow spotecznych nawet kosztem postgpu
_gospodarczego 1),

Sfinansowanie reformy agrainej jest niewatpliwie trudne-
Budzety panstw walczacych wyszly po wojnie ogromnie
obciqzone. Nie mozna jednak stad wycigga¢ wnioskéw,
ie calg sprawe nalezy odlozy¢ na czasy poZuiejsze, gdy
po unormowaniu stosunkéw skarb begdzie w moznosci po-

nosi¢ wielkie wydatki, W dobie bowiem wojennej i powo-

jennej nieréwnosci socjalne wystepuja ze spotegowang jaskra-
woscig. Spoleczenstwo tywi wdzigczno$é i sentyment dla
tych, ktérzy s3 jego obroficami. Wytwarza si¢ atmosfera,
przychylna dla wszelkich reform. Z biegiem jednak czasu
juczucia te stabng i zanikaja, poglady na kwestje socjalna
wypaczajq si¢, a szare codzienne troski zaciemniajg roz-
leglejsze horyzonty. Odlozenie wigc calej sprawy na pozniej
réwnatoby si¢ jej pogrzebaniu,

Tak wigc znaczenie kooperacji rolnej jest pierwszo-
rzgdne. Zakres jej dzialalno$ci rozszerza sie zwlaszcza
‘w okresie powojennym wobec zwigkszonego i zwigkszy¢ si¢
majqcego stanu posiadania drobnych rolnikow. Wigksza
bowiem wlasno$¢ wyjatkowo tylko stosuje metody wspo6i-
dzielcze, a jedli si¢ nawet do nich ucieka, to zazwyczaj
wprowadza liczne modyfikacje, ktore unicestwiajg wspot-
(dzielczy charakter organizacji. Nie nalezy jednak zamykaé
.oczu na to, 2e w czasie wojny i idacej z nig w parze dro-
zyzny artykulow spozywczych, kooperacja rolna, a zwlaszcza
wspélny zbyt produktow nietylko nie posunegly si¢ naprzéd,
ale nawet do$§¢ silnie cofngly.

Zjawisko to daje si¢ wyttomaczyé z jednej strony
trudnoscig kalkulacji wobec ustawicznej zmiany cen, z dru-
giej zas$ tem, Ze przy zaniku handlu miedzynarodowego
i konkurencji miejscowy wytworca stat si¢ panem rynku,
e dyktowal swe warunki konsumentom. Produkcja krajowa
nie wystarczala na zaspokojenie potrzeb spozywcow, ktorzy,

1) Charles Gide Des Institutions en vue de la Transformation
ou de 'Abolition du Salariat. Paris 1920. Str. 91, 92,
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zmuszeni konieczno$cig, ofiarowywali fantastyczne sumy
za artykuly pierwszej potrzeby. Stad cala rzesza najro-
znorodniejszych poSrednikow rozprasza sig po wsiach, prze-
nika do najdalej nawet polozonych okolic, skupujac po wyso-
kich cenach wszystko, co sig¢ tylko kupi¢ dato. Podczas
gdy przedwojenny posrednik wyzyskiwal drobnych rolnikow,
ktérzy musieli si¢ go prosi¢ o kupno nagromadzonych pro-
duktow, to obecnie wystgpuje zjawisko przeciwne. Wio-
écianie nie $piesza si¢ ze sprzedaia, pragng przetrzymac
spozywcow, by drozej potem zbyé swe wytwory. Posrednik
musi si¢ dobrze nabiegaé i naargumentowaé zanim nabgdzie
taka ilo§¢ towaru, z ktorg oplaci mu si¢ wrici¢ do miasta.
Nic wiec dziwnego, ze wspOlny zbyt towaréw nie még! sig
w czasie wojny rozwingc.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa i z innemi formami
wspoldzielczosci w rolnictwie. Wobec zamknigcia graric,
trudnosci walutowych i transportowych wspéine nabywanie
nawozOw sztucznych bylo ogromnie utrudnione. Zreszta
wytworczoéé rolna ulega cofnigeiu. Producent wiejski pragnie
wyj$¢ obronng rekaq z cigzkich warunkéw, wytworzonych
przez wojng, porzuca ustalony system gospodarowania,
a wytwarza to, co w danych okolicznosciach przynosi naj-
wigkszy zysk, co nie ulega sekwestrowi.

Jednak ten stan anormalny nie moze trwa¢ w nie-
skonczono$é. Wraz z nastaniem normalnych warunkow
musi ulec zmianie. Pozostanie natomiast, jako staly doby-
tek, dobrobyt ogélu ludnosci wiejskiej oraz pomnozenie
jej potrzeb. Przejawia si¢ to w jaskrawy sposéb, gdy
wloécianie nabywaja po miastach kosztowne przedmioty,
z ktéremi nie umiejg si¢ obchodzi¢, o ktérych nie wiedza
nawet, do czego stuizg. Coraz silniej wystgpuje na wsi
zrozumienie konieczno$ci nauki. Powstajg i inne racjonalne
potrzeby. Potgguje si¢ intensywnos¢ pracy i zapobiegliwosc,
podniecane korzystna konjunkturg rynku.

Okres przej§ciowy potrwa pewien czas, zanim powrécq
normalne warunki. Stanieja i artykuly spozywcze, ktdre
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osiggnely nieproporcjonalng wysokodé. Wowczas to rolnik
dotozy usilnych staran, aby uzyskaé dochéd, pozwalajacy
mu zaspokoi¢ spotegowane potrzeby, Przyjdzie mu tu
z pomoca kooperacja rolna. Naleiy wigc przewidywaé,
iz po chwilowej stagnacji nastapi bujny rozkwit kooperacji
rolnej. Drobny rolnik pojmie, Ze rozproszkowane wysitki
jednostronnie tylko wykwalifikowanych jednostek winny
ustapi¢ miejsca zwartej organizacji z fachowymi kierowni-
kami na czele,

Kooperacja rolna nie laczy calej ludnodci wiejskiej.
Grupuje ona wlasciwie tylko zamoznych wloscian, pozo-
stawiajac na stronie wielkq wilasnosé, oraz caly szary tlum
- bezrolnych. Nie zajmuje si¢ zupelnie kwestjg sluzby, po-
mija jq milczeniem. Nietylko 2e nie poprawia stanowiska
' najemnikéw, ale nawet pogarsza je w wielu wypadkach.
Z chwila zorganizowania kooperatywy rolnej i osiggniecia
-wyzszych cen, gospodarz bedzie 23dat intensywniejszej
pracy od czeladnika przy jednoczesnem uszczupleniu porcyj
- zywnoSciowych?'), Wspoéldzielczo§¢ w rolnictwie posiada
niewatpliwie bardzo doniosie znaczenie, jednak z jednej
strony ‘nie obejmuje wszystkich rolnikow, z drugiej zas
nie stara sig zniwelowa¢ kontrastow migdzy pracg a kapi-
talem, lub konsumcja a produkcjg. Przeciwnie, rozdrobio-
nym spozywcom przeciwstawia zwarlg organizacje wytwor-
cow, podkreslajgc istniejacq dysproporcje. | ta wiec postaé
wspoldzielczodci, jakkolwiek zastuguje na wielkg uwage,
nie zdolna jest wszakie zreformowaé obecnego ustroju.

1) A. Frankel Ueber wirtschaftliche Kartelle in Deutschland
und in Auslande. Leipzig 1894, 11. Str. 77. ' c
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CZESC IL
Kooperacja spozywcza.

W

ROZDZIAL 1v.

ZNACZENIE EKONOMICZNE
KOOPERAC]JI SPOZYWCZEJ.

Podstawowe idee kooperacji spozywczej znajduj peten

wyraz w programie, zredagowanym w 1844 roku przez
pionieréw rochdalskich.

w»Zadaniem stowarzyszenia jest dawanie korzysci pie-
nigznych i polepszanie warunkéw spolecznych swych czton-
kow oraz po zebraniu odpowiedniego kapitalu droga udzia-

téw po 1 funcie szterlingéw urzeczywistnienie nastgpujgcych

celow:

Wybudowanie lub zakup odpowiedniej ilosci domow
dla tych cztonkéw, ktdrzy przez wzajemng pomoc pragng
poprawi¢ swa sytuacje ekonomiczng i socjalng.

Rozpocza¢ wytwarzanie takich artykulow, ktre sto-
warzyszenie pézniej okresli, w celu zatrudnienia czlonkéw,
pozbawionych pracy lub takich, ktérzy znajduja sig w cigz-
kich warunkach z powodu niskiej placy.

Zakup lub dzierzawa gruntéw rolnych dla dostarcze-

nia pracy cztonkom, pozbawionym zajecia lub zle wyna-
gradzanym.

Stowarzyszenie winno dazy¢, jak tylko to sie okaze

mozliwem, do sanacji systemu wytwérczogci, handlu, o$wiaty
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d rzadu, lub innemi stowy do zalozenia autonomicznej
kolonji, gdzie interesy czlonkéw s3 wspolne, albo wspie-
7ac inne stowarzyszenia przy zakladaniu takich kolonij“.1)
Do powyzszego programu mozna jeszcze dodaé sze-
reg punkiow, streszczajacych system i zadania kooperacji
Spozywczej. _
10 Zaklada¢ sklep glownie przy pomocy wlasnego
kapitatu.
20  Dostarcza¢ motzliwie najlepszego gatunku towaréw.
30 Dawaé pelng miarg i wage.
4% Sprzedawa¢ po cenach detalicznych i nie konku-
rowaé z kupcami. _
50 Nie kupowa¢ i nie sprzedawaé na kredyt.
60 Dzieli¢ zysk migdzy cztonkéw w stosunku do sumy
ich zakupdéw.
70 Zachgcaé cztonkéw do pozostawiania dywidendy
‘w stowarzyszeniu, by uczyé ich oszczgdnoscei.
80 Ustali¢ dochéd od kapitalu udziatowego na 59,.
90 W przedsigbiorstwach wytwérczych dzielié zysk
mi¢dzy pracownikéw w stosunku do ich ptac.
100 Przeznaczaé¢ 2,59/, czystego zysku na o$wiate.
119 Przyznaé wszystkim czlonkom bez roznicy plei
‘demokratyczne prawo wyborcze (one person one vote).
120 Dazy¢ do rozszerzenia handlu i przemystu wsp6l-
‘dzielczego przy jednoczesnem wyeliminowaniu konkurenciji.
139 Stworzy¢ hurtownig.
149 Sklep wspotdzielczy jest instytucjg, bedacq za-
‘wigzkiem nowego Zycia spolecznego.?) e
Program rochdalski ktadzie wielki nacisk na polepsze-
‘nie stanowiska ekonomicznego swych czlonkéw. Nie ogra-
nicza si¢ jednak wylacznie do tego, lecz, obejmujac szersze
“dziedziny, pragnie zreformowac system wytworczosci, handlu,

) Georg Jacob Holyoake The Co-operative Movement to-day.

“‘London 1903. Str. 91, 92,
7) @G. ]. Holyoake, op. cit. Str. 93,

R

OSwiaty, a nawet rzadu, Na tem  miej '
1e.duall:2 na (r;j:_zzazauiu momentow eko;‘mc::;izestaniemy
Rozw ooperacji spozywczej, jak i
organizacji gospodarczej; uwar):.mkoian{r ;'esktaf:e:nazcr:: z:::
s.top_niu odpowiednim kapitatem, Pozyskanie jego dz
Sig trudne wobec faktu, ze kooperatywa grupuje zaz:yczxji;-
jedno§tki ninamozne. Jednak az do ostatnich cz:sdw;
kwestja ta nie nasuwata Powazniejszych trudnosci, Stowa-
Izyszenia angielskie ograniczaja nawet sume udzialow czon--
kow, gdyz cierpig na nadmiar pienigdzy, ktére prze--
;vy:s:.zajq Polrzeb?' organizacji. Jest to niewatpliwie wadg .
owiem instytucja, zmierzajaca mi¢dzy innemi i do po-'
ﬁ:‘erama oszczedupéci, zaczyna zatracaé swe istotne zna-
w:;;a;. thwcgkresg obecnym przy przejsciu do intensy~
hik yiwarzania zarzut ten calkowicie upada. Przedsie-
“::(;'s wa wytwc?rczc_:. z?kladane Przez kooperatywy spoiy-
oszc\:éd‘g?%ga}q wielkich nakiadow j stanowig pewng lokate -
pagsese ci czl’nn_kdw. Obecnie w krajach, gdzie stowa-
wyst ia wsp::rtduelcze znajdujg si¢ w stadjum rozkwitu,.
y qp'u]e doruosle zagadnienie, jak zdobyé niezbedne dla
zorggn:zoEvama prqdukcji Srodki.  Mozliwe jest trojakie
rgzmaz.ame: !0 udziaty, 2° dywidenda od zakupéw zamie-
niona na udzialy, 30 pozyczki. Druga metoda przyjgla sie
najbardziej w Anglji, trzecia w Szwajcarji, 1)
oszczglouzl:;'ir-atyga Spozywcza  jest najidealniejszq kasa
b t; zlonek moze wplaci¢ jedynie czgs¢ prze-
i :egnd udziatu, ktéra automatycznie wazrasta, zasilana.
1 qim:d zakupow. Przy.pe_wnej- dozie zrozumienia.
i 3 Tesu oraz pizy lejalnosci wobec swej insty--
ol zaosuczedzona szybko wazrasta, Zamieniona.
o (;:p ae n:a udzialy, przynosi ich wtascicielom staly do-
dzia::ﬂn s‘owarzyszem.u umozliwia rozszerzenie zakresu
osci, Kooperacja spoiywcza doslepna jest dla ka-

') Charles Gide Les 2
me &difon. . Paris 1017, Ste, 107, oS de consommation
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2dego, najbiedniejszego nawet czlowieka. Jeteli bowiem
udzialy nie sq dostatecznie niskie, by mogly by¢ wplacone
jednorazowo, to rozlozenie ich na raty usuwa wszelkie
trudnosci. Dla zaprawienia ubogich czlonkéw do oszcze-
dnosci - popierajq stowarzyszenia angielskie t. zw. Small
Savings Banks (Penny Banks), ktére przyjmuja minimalne
wkiadki, bo od 1 pensa do 10 funtéw szterlingéw. Suma
zaoszczgdzonych pienigdzy wynosita w tych organizacjach
w 1916 roku 2,300,000 f. szt, w 1917 roku 2,644,282 f. szt.,
a-w 1919 roku 3,772,582 1.

Kwesfja oprocentowania udziatéw bywa normowana
rozmaicie. Dominuje jednak system angielski, ktérego
przeciwstawieniem w tym wzgledzie jest belgijski, odrzu-
cajgcy wszelki bezposredni zysk od udzialéw, a podkresla-
jacy w ten sposéb czysto osobowy charaktar zrzeszenia.
Jednak to wylgczenie kapitaty udziatowego od oprocento-
wania nie jest nalezycie umotywowane, to tez ogot sto-
warzyszen przyjgl powszechnie zasady angielskie. Ze sta-
nowiska rozwoju organizacji nalezy sprzyjaé wzrostowi
funduszéw, ktore wzmacniajq stanowisko kooperatywy.
Tymczasem czlonkowie nie mieliby interesu w konwerto-
waniu dywidendy od zakupéw na udzialy, nie przynoszace
zadnych dochodéw. A przeciez fa metoda Sciggania kapi-
talu do stowarzyszenia jest jedna z najwazniejszych.
W Belgji kazdy cztonek posiada tylko jeden udzial. ' Jest
to zrozumiaty konsekwencija bigdnego systemu, ktéry pro-
wadzi w pierwszym rzedzie do ograniczenia dopltywu ka-
pitaléw do stowarzyszenia. Stad kooperatywy belgijskie
majg bardzo waski zakres dzialania, zadawalajgc sie nie-
mal wylacznie dostarczaniem taniego pieczywa, gdyz to
nie pociaga za sobg zbyt wielkich kosztéw. Jednak i tu
moze si¢ okazaé niedostatecznodé rozporzadzalnych s$rod-
kéw. Udzielg ich wéwezas czlonkowie pod postacia po-

") The Fiftieth Annual Co-operative Congress. 1918, Str. 127.

Reports and Papers for presentation to the Annual Congress of
the Co-operative Union to be held at Scarborough, on May 1921. Str, 29,
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tyczek, oczywiscie oprocentowanych. | wytwarza si¢ talfa
sytuacja, iz czlonkowie ze swoich ndzialé:«v nie otrzymuja
zadnego dochodu, natomiast, jako wierzyciele, ciggng bez-
posrednie korzySci, Metoda ta nie da sig uzasadnié. Jest
ona wynikiem miejscowych warunkow Belgji, .gdzie znaczna
ilos¢ kooperatyw spozyweczych zostala zorganizowana przez
socjalistow, ktorzy pragngli znies¢ oprocentowanie kapi-
talu. Jednak i oni musieli i§¢ w praktyce na kompromis, co
wytworzylo nieusprawiedliwione odrdéznienie dochodowosci
udziatéow i pozyczek. :

Inaczej przedstawia si¢ sprawa w Anglji. Tutaj cz.lon—
kowie chetnie lokujg w  stowarzyszeniu oszczednosci, za
ktére pobierajg odsetki, a naplyw kapitalu udzialowego
jest tak wielki, ze maksymalna granica, okreslona przez
Industrial and Provident Societies Act na 200 funtéw szter-
lingow na czlonka, staje si¢ juz zbyt niskg. Nic wiec dziwnego,
ze kooperatywy angielskie, rozporzadzajgce powaznemi fun-
duszami, rozszerzaja znakomicie zakres swej dzialalnosci,
obejmujac coraz nowsze galezie produkeii. .

W zwigzku z dywidendq od zakupéw nasuwa sig¢ py-
tanie, czy winna by¢ ona wyplacana w gotéwce, czy tez
W postaci bondw, za ktére cztonkowie moggq nabywaé to-
wary w magazynach stowarzyszenia. Belgja wybrala prze-
waiznie droge druga. Jest to przedewszystkiem wynikiem
przyjgtego tutaj systemu, utrudniajjcego w nastepstwie
naplyw oszczednosdci do kooperatywy. Wyplata w gotéwee
wobec niedostatecznosei $rodkéw finansowych mogtaby
wywola¢ liczne kryzysy, doprowadzi¢ do upadku szereg
stowarzyszen. Wzgledy wige praktyczne w pierwszym rze-
dzie nakazywaly dokonywaé wyplat w bonach. Metody
tej jednak nie mozna uznaé w obecnych warunkach za
wskazana. Ma ona pewna racj¢ bytu tylko w krajach,
gdzie kooperacja osiagneta wysoki stopiei rozwoju i moze
zaspakaja¢ najroznorodniejsze potrzeby czlonkéw. Tym-
czasem w Belgji ramy sa bardzo ciasne, nie obejmujg one
nawet gléwnych artykuléw spoiywezych. | gdyby organi-
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zacja wspoéldzielcza wchilongla wszystkie wydatki czlonkéw,
co jest dazeniem licznych jej szermierzy, to przy syste-
mie wyplaty dywidendy w bonach pozostatyby niezaspo-
kojone potrzeby,

System ten pod wzglgdem ekonomicznym jest nie-
wilasciwy, gdyz podnieca do wydatkéw, a, co za tem idzie,
odciaga od robienia oszczednosci; bony bowiem posiadaja

wartos¢ jedynie w stosunku do instytucyj wspdldzielezych. -

Z tychze powodow  niewskazane jest rowniez wynagra-
dzanie pracownikow kooperatywy bonami, a nie gotowka.

Jakkolwiek nie mozna poda¢ S$cistej definicji orga-
nizacji wspoldzielczej, jednak prawodawstwa europejskie
zgodnie podnoszg, iz jest to zrzeszenie nieograniczonej
liczby 0s6b o zmiennym kapitale i skladzie osobowym 1).
Osiaga ono, jak kazde przedsigbiorstwo, zyski, lub ponosi
straty, Przy pomys$lnym rozwoju nagromadza si¢ z biegiem
czasu fundusz, bedacy wlasnoscig czlonkow. Jest on wy-
nikiem i jednocze$nie warunkiem prosperowania koopera-
tywy. Te nadzwyczajne wyniki, jakie osiggnely stowarzy-
szenia spozywcze w Anglji, zadajg kiam twierdzeniom so-
cjalistow, iz chimerg jest mniemanie, by robotnicy mogli
stworzy¢ ze swych zarobkow, nie wystarczajacych nawet
na mizerng wegetacje, nowe kapitaly. Stad zasadnicza
roznica migdzy kolektywizmem a kooperatyzmem. Pierwszy
na czele swego programu stawia wywlaszczenie warstw
posiadajacych, drugi propaguje stworzenie nowych kapita-
16w, wpajajgc zaufanie we wlasne sily; negatywnej doktry-
nie socjalistow przeciwstawia ideologje konstrukeyjng. Po-
wstaje wiec Ow zelazny fundusz spoleczny, ktdry jest sil-

nym lacznikiem migdzy czlonkami i jednoczesnie warunkuje

pomysiny. rozwéj organizacji. Stworzenie go nie jest ZnOw
tak trudne, jak to sig na pierwszy rzut oka moze wydawac.
Powigksza sig on stale o okreslong czgs¢ zyskow, wzrasta
ustawicznie przy umiej¢tnem kierownictwie. Nie wymaga

1) Ustawa o spotdzielniach z dnia 29 paidziernika 1920 roku
Dz. Ust. Nr. 111, Poz. 733. Art. 1. i
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przytem wielkich ofiar, gdyz czlonek chetnie sig zgodzi na
przekazanie czgstki zaoszczedzonych wydatkéw, zwlaszcza
poniewaz widzi, ze interes stowaizyszenia jest réwniez
jego wlasnym interesem.

Poniewaz kooperatywa jest zrzeszeniem o zmiennym
skladzie osobowym, wigc fundusz spoteczny, ktorego zrédto
tkwi nietylko w zakupach cztonkow obecnych ale i poprze-
dnich, nie moze by¢ podzielonym. Usiluja niektérzy dostrzec
w tem nizszo$¢ w stosunku do spotki akcyjnej, ktora takiej
klauzuli nie posiada. Jednak podobne twierdzenie nie da sig
utrzymaé, gdyz zdradza niedostateczne zrozumienie istoty
wspoldzielezosci.

Cecha charakterystyczng kooperacji spozywczej jest to,
iz stoi ona w posrodku migdzy niebezpiecznym dla ogétu
systemem indywidualistycznym, a jednostronnym w swym
doktrynerstwie socjalistycznym. Obok niepodzieluego fun-
duszu spolecznego, stanowigcego wspoiwlasnos¢ czlonkow,
popiera stowarzyszenie spozywcze wlasnos¢ indywidualng,
ulatwiajgc nabywanie udzialow oraz zachgcajac do robienia
oszczednosci. A

Wysokos¢ kapitatu udzialowego czlonka nie ma zadne-
go wplywu na ingerencj¢ poszczegolnych jednostek w we-
wnetrzne sprawy stowarzyszenia. Obowigzuje bowiem w orga-
nizacji wspoldzielczej zasada, iz jedna osoba rozporzadza
tylko jednym glosem, niezaleznie od stanu finansowego i po-
mocy materjalnej, jakq dostarcza instytucji. Decydujace zna-
czenie w prywatnych przedsigbiorstwach czynnika rzeczo-
wego oraz jego supremacja nad osobowym s3 w systemie
kooperacyjnym catkowicie zaanulowane. Kladzie si¢ tu gld-
wnie nacisk na ilo$¢ cztonkOw, a posrednio dopiero na ich
kapitaty. To tez o stanie stowarzyszen spozywczych w danym
kraju wyrokuje si¢ zazwyczaj na podstawie liczby zrzeszcnej
ludnodci i jej stosunku do pozostatych obywateli. Wchodzg
tu oczywiscie w rachube i inne momenty, jednak posiadajg
one raczej charakter drugorzedny, modyfikujac nieco, lecz
nie ohalajac przyjetej powszechnie zasady. Tak wigc spre-

4 49




zystoéé kierownictwa, lojalno$é czlonkéw, rozciaglos¢ zakresu
dzialania posiadaja niewatpliwie znaczenie donioste. Jednak
stan osobowy kooperacji jest w znacznym stopniu funkcjg
powyiszych czynnikow.

Nie nalezy natomiast z iloSci stowarzyszen sgdzic
o rozwoju organizacyj wzpoldzielczych. Postgpowanie takie
mogloby doprowadzi¢ do zupelnie blednych wynikow.
Zrzeszenia kooperacyjne muszq si¢ dostosowac do postgpu
gospodarczego, o ile nie pragng znikng¢, muszq postgpowac
w my$l wskazan teoretykéw i praktykow ekonomji. Ewo-
Jucja idzie w kierunku kreowania wielkich przedsigbiorstw
przemystowych i handlowych, gdzie zastosowanie najno-
wszych zdobyczy postgpu znakomicie zmniejsza rozchody,
a poteguje zyski. Jest to owa slynna teorja koncentracji,
sformufowana juz w drugiej polowie 19-go wieku przez
Marksa, ktéra z pewnemi niezb¢dnemi poprawkami wszech-
wiladnie teraz panuje.

Juz przed laty, a ze specjalng sila w okresie wojen-
nym i powojennym akcentuja przywédcy ruchu wspol-
dzielczego konieczno$é¢ fuzji drobnych stowarzyszefi spo-
zywezych w silne organizmy centralne, ktoreby zakladaly
zalezne od siebie filje w okolicach, gdzie wystgpuje tego
potrzeba. Nie chodzi tu o erygowanie jednej organizacji
na caly kraj, a o stworzenie szeregu lokalnych, polaczonych
bezposrednio w Unj¢ kooperacyjng.

Zagadnienie to znalazto bardzo podatny grunt we Francji
nietylko dlatego, ze forma rzadow zaprawila ludnos¢ do cen-
tralizacji, ale przedewszystkiem ze wzgledow praktycznej
koniecznodci.  Jaskrawo bowiem rzucajg si¢ tu w oczy
rozproszkowane wysitki drobnych stowarzyszen, ktore winny
ulec szybkiemu scaleniu. Juz w 1913 roku kongres koope-
racyjny w Reims postanawia prze¢ w kierunku fuzji. Rezul-
taty tej uchwaly nie kazaly na siebie zbyt dlugo czekaC.
W roku 1915 powstaje 'Union des Coopératives, ktora jest
najwigkszem stowarzyszeniem okrggu paryskiego. Rozwdj
jego jest bardzo szybki. W roku 1919 liczy 27000 czton-
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kow; obrot z 3,600,000 frank6w w roku 1916 wzrasta
do 30,800,(?00 w roku 1918.') Wedlug sprawozdania
Ernesta Poisson, posiada ona 220 filii w roku 1920 2)
pruga organizacja okregowa, Coopérative de la Meu:se
jakkolwiek ogromnie zniszczona przez wojng, zaloz la;
100 filij; obrét roczny wyni6st 18,000,000 frankd:\r. 3) Pr:y-
kladéw moznaby przytoczyé wigcej, jednak i fte moga
wystarczy¢ dla wykazania, jak szybko w dobie wojennej
i pou.rojen'nej rozwijajq sig stowarzyszenia okregowe, zasto-
sowu;qq si¢ pomysinie do prawa ekonomicznego o kon-
«centracji przedsigbiorstw przemystowych i handlowych
Jednak centralizacja zrzeszen wspéldzielczych nie obejmujt;
wszystkich dziedzin dziatalnosci, a ogranicza sie do handlo-
\afej i przemyslowej, pozostawiajgc nietknieta moralng i so-
cjalna. Jest to stanowisko najzupetniej stuszne, Fuzja
bowiem drobnych i slabych stowarzyszen ma na celu
uwzglednienie koniecznosci ekonomicznych, ktére wymagajq
stworzenia silnego organizmu.

Ale i stan liczebny czlonkéw kooperatyw francuskich
ulega_ znacznej poprawie w zwigzku z energiczng dzialal-
noscia przywodcow ruchu wspoldzielczego. Podezas gdy
przed samg wojng przypadalo przecigtnie na stowarzy-
szenie okolo 250 ciu cztonkow, obecnie liczba ta dochodzi
do 350-ciu. Rezultat jest ogromny, jesli uwzglednimy jeszcze
krotki przeciag czasu, oraz pigtrzace si¢ trudnosci okresu
wojennego. W Polsce kwestja ta wygladata bardzo smutnie.
Z nadestanych przez kooperatywy odpowiedzi na kwestjo-
narjusz Towarzystwa Kooperatystow widzimy, ie w 1008 r.
55,39/, stowarzyszen posiadato mniej niz 100 czlonkéw.
Trudno jednak bez zastrzeiei oprzeé si¢ na tych liczbach,
gdy2 szereg organizacyj badz zgola nie podal stanu oso-
bowego, badZ uczynit to niedokladnie. Pewniejsze dane

) Gaston Lévy L'Union des Coopératives. Paris 1919, Str, 23, 31
%) Annuaire de la Coopération 1920. Str. 31.
9) Annuaire de la Coopération 1920. Str, 59,

51



czerpa¢ mozemy ze sprawozdan Zwigzku Polskich Stowa-
rzyszefi Spozywcéw. W 1913 roku przypada na stowa-
rzyszenie okoto 135-ciu czlonkéw, w 1918 — 150-ciu,
a w 1919 niemal 300 czlonkéw!). Wyniki s3 istotnie
imponujgce. W przeciggu jednego roku liczba czlonkow
na stowarzyszenie podwoila sig¢. Jest to nastgpstwem nie-
zmordowanych zabiegow i wytrwalej pracy naszych koope-
ratystow ze szlachetnym ideologiem, Stanistawem Wojcie-
chowskim, na czele.

W krajach o niezbyt jeszcze rozwinietej wspdldziel-
czo$ci daje si¢ zauwazy¢ z jednej strony powstawanie
nowych organizacyj, z drugiej zas§ wzrost stanu osobo-
wego poszczegblnych zrzeszen. Anglja zajmuje stanowisko
calkiem odrgbne. Tutaj ustawiczne powigkszanie sie ilosci
czlonkow idzie w parze z zanikiem szeregu autono-
micznych kooperatyw przez t. zw. ,amalgamation* lub
innemi stowy przez fuzjg, ktéra dokonywa sie wprawdzie
powoli, jednak z wielka staloscig. Tak wigc w 1914 rokuw
byto 1,511 stowarzyszen, a w 1919-ym juz tylko 1,467 przy
znacznie silniejszym stanie osobowym. W roku 1914-ym
przypadalo na stowarzyszenie przecig¢tnie 2,110 czlonkdow,
zas w 1919—28502). Moina przypuszczaé, ze w chwili
obecnej liczba ta dochodzi do 3,000. Niema zadnego kraju,
ktéryby w tej dziedzinie osiggna! wyniki, zblizone do an-
gielskich. Wprawdzie w niektorych panstwach istniejg wielkie:
kooperatywy, jak naprzyklad wroclawska, jednak sa to
fakty jednostkowe, nie bgdgce w moznosci daé catkowi-
tego obrazu stanu organizacyj wspéidzielczych, gdyz rozpa-
trywac¢ nalety ogél stowarzyszen, ktére przeciez mniej lub:
wigcej zblizajq si¢ do wzoréw angielskich, Ogélnie jednak
mozna stwierdzi¢ staly wzrost ilosci cztonkéw zaréwno.
w roznych krajach, jak, co jest rOwniez niezmiernie donioste,
i w poszczegblnych stowarzyszeniach.

") Sprawozdanie Zwiqzku Polskich Stowarzyszen Spozywcow:
za czas od LI do 31.XII 1919 r, Warszawa 1920,
Y) The People’s Year Book 1921. Str. 49,
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Kooperacja spoiywcza przechodzi kolejno przez trzy
fazy swojego rozwoju. W pierwszej usituje zawladnaé
handlem, w drugiej przemystem, w trzeciej za$ rolnictwem.
Moina wprawdzie w poszczegélnych okresach dopatrzeé sie
rozwoju kazdej z tych trzech faz, jednak nalezy uwzglednié,
ktora z nich zajmuje stanowisko w danym momencie decy-
dujace, nadajgc wiadciwe oblicze epoce. Zawladnigcie przez
kooperacje spozywczq przemyslem jest mozliwe wtedy,
gdy dziedzina handlu jest juz w wysokim stopniu opano-
wana. Stad bezposrednio wynika kolejnos¢ zjawisk, ktore sig
zresztg dos¢ silnie wzajemnie warunkujg. Wypadnie wigc
zajaé sig teraz kazda z powyiszych trzech faz dziatalnosci.

W pierwszem stadjum rozwoju wysuwaija si¢ na czolo
ruchu wspoldzielczego operacje handlowe. Organizacja
stawia sobie za cel dostarczanie towaréw w dobrym ga-
tunku cztonkom z zachowaniem dla nich zysku, przypa-
dajacego przy systemie prywatnym calej masie drobnych
kupcéw i posrednikéw. Jesli uzywamy stowa ,zysk*,
to nie w powszechnem tego slowa znaczeniu, gdyz pojecie
to zupelnie nie odpowiada podstawowym zasadom koope-
racji, ktéra dazy przeciez do wyeliminowania zysku. Gdy
kilka os6b wspdlnie zaopatruje si¢ u Zrédla, a nastepnie
zakupione towary dzieli migdzy sobg, to nie mozna prze-
ciez powiedzie¢, by osiagnigte w ten sposéb oszczednosci
stanowily zysk. Zysk jest wtedy, gdy cena sprzedaina
wyisza jest niz cena kupna. Tymczasem w systemie wspol-
dzielczym mowy o tem by¢ nie moze, poniewaz nabywca
jest jednoczesnie w stosunku do siebie sprzedawca. Jezyk
francuski posiada na odréznienie tych subtelnodci bardzo
trafny wyraz — frop pergus, jgryk angielski zas§ — surpius.
Natomiast stownictwo polskie nie zna odpowiednika owych
pojec i dlatego z koniecznoSci musimy operowaé¢ wyrazem
»2ysk* z tem jednak zastrzezeniem, iz posiada on w sy-
stemie wspéldzielczym specyficzne znaczenie.

Kooperacja pragnie usungé kosztownych posrednikow.
Jak wigc przy kredycie chodzito o zblizenie kapitalistow
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z tymi, ktérzy srodkéw finansowych potrzebuja, przy wspot-
dzielczo$ci w rolnictwie o bezposrednie polgczenie sprze-
dajacych i kupujgeych, tak w stowarzyszeniach spotyw-
czych dominuje mysl zaciénigcia silnych wiezéw migdzy
producentem a konsumentem. Kooperacja rozpoczela swa
dzialalnos¢ wsréd warstw ubogich, ktorych wydatki na zy-
wnos¢ stanowily niemal jedyna pozycje w budzecie. Ogét
rozchodéw szed! do rak drobnych kupcéw, zaopatrujgcych sig
w towar nie bezposrednio u samego Zrédla, ale po przejsciu
go przez caly szereg rak, ktore ciagng stad dla siebie
korzy$ci i podnoszg ceny. Do drozyzny artykuléw spo-
zywcezych dolacza sig jeszcze ich falszowanie, co wplywa
ujemnie na stan fizyczny konsumenta.

Takie uksztaltowanie sig stosunk6w nie moze oczy-
wiscie sprzyja¢ dobrobytowi szerokich warstw ludnosci;
istnienie minjaturowych sklepikéw nie gwarantuje réwniez
nalezytej egzystencji ich wlascicielom. Trzymaja si¢ oni
raczej kurczowo swego zawodu, nie posiadajac dos¢ odwagi,
by si¢ przerzuci¢ do pracy wytworczej. Obarczeni liczng
rodzina, wyzyskiwani przez posrednikéw, kontynuujg swgq
mizerng wegetacjg. Dla utrzymania si¢ przy iyciu uciekajg
si¢ do podnoszenia cen, oszukiwania na wadze, falszowania
artykulow spozywezych. A jesli ludno$é robotnicza zaopa-
trywala sig calkowicie wtych sklepikach, to byto to wyni-
kiem jej apatji i bezbronno$ci wobec zorganizowanego
handlu, oraz udzielanego przez sklepikarzy kredytu. Ten
kredyt konsumcyjny stanowi jedng z najpowazniejszych
wad, ktéra ogromnie zagraza ludnosci robotniczej. Zatraca
ona bowiem juz catkowicie poczucie samodzielnosci, stajac si¢
niemal niewolnikiem drobnych kupcéw, naduzywajgcych
swej sytuacji. Radykalna poprawa stanowiska ekonomicz~
Nego i kulturalnego datuje si¢ od powstania kooperacji
_SDOZchzej. ktora wystgpuje zaréwno przeciw posrednikom,
18k i przeciw systemowi kredytu konsumcyjnego, gloszac
zasadg, iz reforma wadliwych stosunkéw winna wyjé¢ od sa-
mych konsumentéw, zorganizowanych w wolne asocjacje,

[ ]
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Nasuwa si¢ teraz pytanie, czy kooeperacja spoiywcza
zdolna jest polepszyé byt robotnika, czy oszczednosé
na wydatkach nie pociagnie za soba znizki plac w mysl
prawa spiiowego Lassalle’a? Jakkolwiek teorja ta nie wy-
trzymata naukowej krytyki i zostala odrzucona prze socjalng
demokracj¢ Niemiec na kongresie erfurckim w 1891 roku,
jednak nie mozna jej odmowi¢ pewnych trafnych spostrze-
zen. Historja przemyslu uczy nas, ze fabrykanci nie szczedza
nigdy wysitkow, by obnizy¢ ceny artykutow Zywnosciowych,
widzge w tem glowny warunek taniosci robocizny. Juz
okres merkantylny kladzie na to ogromny nacisk. Podobne
podloze majq walki angielskich whigéw z torysami. Kiedy
za$ w 1838 roku wybucha kryzys przemyslowy w Anglji,
tworzg przedsigbiorcy Anti Corn-Law League w celu obni-
zenia ceny zboia, a w nast¢pstwie i plac robotniczych.
Zreszta w dobie obecney zjawisko to jest tuk powszechne,
2e rzuca si¢ wprost w oczy.

Prawo Spizowe w calej swej rozcigglosci utrzyma¢ sie
nie da. Natomiast nalezy powtorzy¢ za Marksem, ie jest
jedynie tendencja w kierunku, zaznaczonym przez Lassalle’a.
I istotnie, w niektorych krajach, jak naprzykiad w Holandiji,
stowarzyszenia spoiywcze wywolaly redukcje plact). Je-
dnak silnie zorganizowane, prowadzace rozumng polityke
zwigzki zawodowe mogq si¢ przeciwstawi¢ tym zakusom.
Stan faktyczny begdzie zalezal w znacznym stopniu od sta-
nowiska, jakie sobie wywalczg organizacje robotnicze. Nalezy
stwierdzi¢, ze dobrobyt szerokich mas ludnosci znakomicie
si¢ podniést z powolaniem do Zycia stowarzyszen spozyw-
czych.

A jesli w dobie obecnej odzywajg si¢ glosy, ktore,
nawigzujac do prawa Spizowego, wskazuja na to, iz koope-
racja obnizy zarobki przez pozbawienie drobnych kupcow
i posrednikéw ich zwyklego zrédia dochodu i z koniecz-
nosci przez zmuszenie ich do rzucenia swej sily wytwoér-

1) Ludwik Krzywicki. Stowarzyszenia spozywcze. Warszawa 1903,
Str. 170,
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czej na rynki, gdzie bgdg konkurowali z zawodowemi robo-
tnikami1), to twierdzenie takie jest w chwili dzisiejszej juz
tylko anachronizmem. Chodzi przeciez o to, by ogét skia-
dal si¢ z istotnie produkcyjnych jednostek. Nalezy wlasnie
w mysl dobra powszechnego, jak rowniez i intereséw
drobnych kupcow i posrednikéw, ktorym zyski czestokroé
z ftrudnoscia wystarczajy na ufrzymanie sie przy zyciy,
prze¢ w kierunku skierowania ich do innych dziedzin pracy
z pozytkiem dla nich samych i dla ogétu. Wedtug obliczen
Gide’a?), Francja ma okoto dwéch miljonéw  kupcow.,
Lacznie z rodzinami wyniesie to niemal 8 miljon6w, czyli
prawie szosta cz¢$¢ ludnosci 2yje z handlu. Zjawisko to
jest nader niepozadane i do walki z niem staneta koope-
racja spozywcza.

Za daleko jednak idg niektorzy teoretycy wspoldziel-
czosci, ktérzy posuwajg si¢ do twierdzenia, iz handel jest
jedng z najwigkszych przeszkdd, jakie praca ludzka spoty-
kala od wiekéw na swej drodze3). Juz ze stanowiska
czysto ekonomicznego obrit jest tym czynnikiem, ktéry
zwigksza wartos¢ uzytkowa towarow. A jezeli chodzi o zmo-
nopolizowanie go przez organizacj¢ wspéltdzielcza, o zacho-
wanie zyskow dla szerokich warstw konsumentéw, co w dobie
obecnej bardzo szybko postepuje naprzéd, to przeciez
nie da si¢ to pomysle¢ w czasach odleglych wobec nie-
znajomosci zasad wspdldzielczych. Ale handel polozyl
rowniez i inne doniosle zastugi. Jak méwi znany szermierz
kooperacji spoiywczej we Francji, A. Daudé-Bancel, ,w kra-
jach, gdzie ustr6j ekonomiczny na to pozwalal, kupcy oddali
powazne uslugi ludzkosci, spetnili powaine spoteczne zada-
nia. Wytworzyli oni stosunki miedzy narodami, ktore sie

') Jules Guesde La Loi des salaires et ses consequences. 1906,
Str. 23,

?) Charles Gide Les Sociétés Coopératives de consommation.
3J-me edition. Paris 1917. Str, 193.

%) Jozef Bek Wspdldzielczo$é jako program iyciowy. Warsza-
wa 1907, Str. 19, 28,
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przedtem nie znaly, dali im poznaé wzajemne ich zasoby
i tym sposobem przyczynili sie¢ do wzrostu ogdlnego dobro-
bytu i bogactwa“!). Istotnie, zwlaszcza w starozytno$ci
karawany kupieckie byly doniostym czynnikiem rozwoju
ludzkosci, rozszerzaly horyzonty mySlowe mieszkaficow
krajow, przez ktore przeciggaly. Jednak bledem bytoby
apoteozowa¢ handel, ktéry za swe uslugi kazat sobie drogo
placi¢, dla ktérego zysk, a nie dazno$¢ szerzenia $wiatla
byl najwatniejszym bodzcem. Nalezy zawsze pamigtaé,
ze celem handlu jest mozliwie tani podzial débr, a nie
wzbogacenie stanu kupieckiego, ze chodzi o stuibg a nie
0 panowanie. Tymczasem handel wplywa na powsta-
wanie nowych potrzeb, wzglednie modyfikacje istniejacych,
podporzadkowuje sobie catkowicie przemyst. Kooperacja
spozywcza pragnie zreformowaé wadliwy stan rzeczy, przy-
wréci¢ konsumcji nalezna jej role kierownicza, a handlowi
nada¢ charakter pomocniczy, jako $rodka. Stanowisko to
zgodne jest z podstawowemi przestankami nauki ekonomiji.

Stowarzyszenia wspéldzielcze daza do regulowania
obrotu. Udaje to im sie coraz lepiej zwlaszcza przy oparciu
si¢ na wlasnej produkcji. Handel miedzy poszczegOlnemi
zrzeszeniami odgrywa duzg role, jednak nie jest to wlasciwie
handel w powszechnem tego pojecia zrozumieniu, gdyz
usuwa si¢ tu zupelnie element zysku. W okresie powo-
jennym na czolo zagadnienia wysuwa sig wymiana migdzy
stowarzyszeniami wspéldzielczemi réznych krajéw. Koope-
racja nabiera pedu Zywiolowego, zaprzata uwage licznych
mez6w stanu. Z niewielkiego sklepiku wyrasta na potezng
organizacjg, ktéra opanowywuje caly szereg panstw. Gru-
pujac szerokie warstwy, jest najlepsza wyrazicielkg ich
potrzeb. 1 jesli chodzi o pomoc, dotknigtej wojng, lu-
dnosci, to zgodna panuje opinja, ie powolane do tego sa
przedewszystkiem instytucje wspéldzieleze. One niosa bez-

e & ') A. D. Bancel Kooperatyzm. Warszawa 1908. Przeklad z franc.
T. 9,
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interesownie uslugi swym czlonkom, rozwijaja poczucie
solidarnosci. To tez Rada Najwyisza, rozumiejagc donio-
slos¢ ruchu, zezwolila w styczniu 1920 roku na handel
zamienny migdzy stowarzyszeniami spozywczemi ententy
oraz krajéw neutralnych z jednej strony, a rosyjskiemi
z drugiej.

Rynek krajowy ogromnie jest czuly na konjunktury
migdzynarodowe, ktére silnie wplywajg na ksztaltowanie sig
cen. Kooperacja pragnie siggnaé do podstaw. Usituje wiec
nawigza¢ handel migdzynarodowy stowarzyszefi rdznych
krajow. Juz na kongresie w Kremonie (1907 r.) zapadia
decyzja, poparta nastepnie przez kongresy Miedzynarodo-
wego Zwiazku Kooperacyjnego (International Co-operative
Alliance) w Hamburgu (1910 r.) i Glasgowie (1913 r.),
zmierzajgea do utworzenia centralnej organizacji handlowej
dla ufatwienia wymiany migdzy poszczegoOlnemi panstwami.
My$l ta nie przyoblekla si¢ jednak w realne ksztalty,
a rychly wybuch wojny zatamowal jej naturalny rozwdj.
Che¢é powotania do zycia instytucji migdzynarodowej staje sig
w takich warunkach pozbawiong podstawy. Zrozumienie
wszakie jej koniecznosci jest juz tak wielkie, napor nie-
reczwigzanych zagadnien ekonomicznych tak silny, ze wysuwa
si¢ zagadnienic znalezienia jakiego$ modus vivendi.

Juz przed wojng stosunki handlowe kooperatyw ro-
znych krajow byly dosé¢ ozywione. Tak wiec hurtownia
niemiecka (Grosseinkaufs Gesellschaft Deutscher Konsum-~
vereine) eksportuje swe towary do hurtowni dunskiej, zaopa-
trujac si¢ z kolei w herbate w angielskiej, a w ser w szwaj-
carskiej!). Instytucje wspotdzielcze Danji dostarczajg pro-
duktow rolnych stowarzyszeniom angielskim. Waznym kro-
kiem na drodze ekonomicznego zblizenia si¢ kooperatyw
poszczegblnych krajow jest zatozenie hurtowni skandy-
nawskiej, ktéra zaspakaja potrzeby stowarzysze Szwecji,
Norwegji i Danji. Organizacje wspéldzielcze innych painstw

: ') Leonard Woolf Cooperation and the future of industry. Lon-
don 1918. Str. 106.
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starajq si¢ podaza¢ w tym samym kierunku. Jesienig 1915 r.
przedstawiciele centrali rosyjskiej (Maskowskawo Narodnawo
Banka) udali si¢ do Anglji w celu nawigzania bezposre-
dnich stosunkéw handlowych. Chodzito im o wywéz suro-
wych produktéw, a wwoz przetworéw, przedewszystkiem
obuwia i ubrania. Powstaje wigc w 1917 roku Angielsko-
Rosyjskie Biuro Informacyjne (Russo-British Co-operative
Information Bureau), ktére ma by¢ tgcznikiem migdzy sto-
warzyszeniami rosyjskiemi i angielskiemi?t).

Zwlaszcza w okresie powojennym kooperatywy sze-
regu pafistw pragng prowadzi¢ ze sobg operacje handlowe,
widzac we wspotwyznawcach tej samej idei najlepsza gwa-
rancj¢ obopdlnych korzysci. 1 jesli teraz przy powrocie
do pokojowych warunkéw stosunki te nie ukladajg sie
jeszcze tak, jakby si¢ moina bylo tego spodziewaéd, to przy-
czyna tkwi przedewszystkiem w silnem oslabieniu ekono-
micznem pansiw walczacych oraz we fluktuacjach waluty.
Do$¢ powiedzie¢, ze, jak oblicza Gide, wydatki na prowa-
dzenie wojny wyniosly 1.200 miljardow ztotych frankow,
przyczem w stosunku do majatku narodowego wydaly:
Francja 579/, Anglja 469/, Rosja 979/,, Belgja 219/, Stany
Zjednoczone 159, Wtochy 909/, Niemcy 629/,, Austro-
Wegry 104%/,. Stan ten musial si¢ oczywiscie odbi¢ na sile
nabywczej szerokich warstw ludnosci, ktore z trudem swe
brzemi¢ dzwigaja. Lacznie z fluktuacjg waluty, zjawiskiem
powszechnem zaréwno w panstwach pod wzgledem eko-
nomicznym stabych, jak i w tak silnych, jak Francja, wy-
twarza si¢ sytuacja dla rozwoju kooperacyjnego handlu
migdzynarodowego niepomyS$lna. Organizacja o ustalonej
technice handlowej i Scistej kalkulacji, zdazajaca przytem
do wyeliminowania ryzyka, ustepuje pola prywatnym kup-
com i spekulantom, ktérzy ewentualne straty pokrywaja
sobie z nawigzka przez podniesienie cen towaréw. Stad

) Prof, T. Szwittau Russkaja kooperacja na miezdunarodnom
rynkie. Berlin 1920. Str. 205 i nast.
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«dopiero z nastaniem normalnych warunkéw kooperacja
bedzie mogta rozwing¢ intensywny handel migdzynarodowy,
ktorego pomysine poczatki dostrzegamy juz przed wojng.

Obrét wymaga scislych informacyj o stanie rynkow
Swiatowych. W tym celu utrzyinuja panstwa liczne pla-
cowki zagraniczne, nie szczgdzgc na nie kosztéw w zrozu-
mieniu wlasnego interesu. Kooperacja spoiywcza z tego
korzysta¢ nie moze, nie sprzedije bowiem na szerokim
rynku. Nadmiar wyprodukowanych we wlasnych przedsig-
biorstwach przedmiotéw znalez¢ musi gdzies zbyt. Jako
odbiorca nasunie tu si¢ inna organizacja wspéldzielcza.
Niezbedne jest ustalenie zapotrzebowania oraz Zrodel, przy
pomocy ktérych moina je pokryé. Poszczegolne zrzeszenia
nie s w moznosci utrzymywaé¢ w roznych krajach koszto-
wnych agentéw. Winna ich zastapi¢ ceniralna instytucja
informacyjna.

| w tym kierunku zrobiono juz wiele. Na specjalng
uwage zasluguje dyskusja i uchwaly, jakie powzigto na
kongresie Migdzynarodowego Zwigzku Kooperacyjnego,
ktory si¢ odbyt w Bazylei w sierpniu 1921 roku. Uczestnicy
jego mianowicie doszli do wniosku, ze nalezy utworzyc¢
Biuro Miedzynarodowe Informacyj Handlowych (Interna-
tional Bureau of Commercial Information) pod auspicjami
Migdzynarodowego Zwigzku Kooperacyjnego. Specjalnie
wybrany w celu rozwazenia tej kwestji subkomitet, zgto-
sit na plenum rezolucjg, streszczajgca si¢ w paru pun-
ktach: 19 Pierwszym krokiem ku zrealizowaniu Migdzynaro-
dowej Hurtowni jest koncentracja ruchu wspdéldzielczego
w kazdym kraju, gdyz w ten sposéb hurtownie roznych
panstw beda w moznosci prowadzi¢ ze sobg bezposrednie
operacie handlowe. 2° Kazda hurtownia kooperacyjna
winna utworzy¢ wydzial eksportowy dla informowania sto-
warzyszen innych krajéw co do przedmiotéw, przeznaczo-
nych na wywéz i dla ulatwienia wymiany. 3° Hurtownie
majq dostarcza¢ informacyj w celu osiggnigcia wzajemnych
korzysci. 49 Zostaje zalozone Biuro Migdzynarodowe In-
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formacyj Handlowych dla zbierania odnosnego materjatw
statystycznego 1).

Jak widzimy, organizacja ta ma do$¢ s czuply zakres
dziatania. Ogranicza si¢ jedynie do posrerfnictwa migdzy
kooperatywami roznych krajow, do popierania handlu
Swiatowego. Jednak juz na kongresie podniesiono, ze biuro
to jest jedynie embrjonem innej instytucji, mianowicie
Migdzynarodowej Hurtowni Kooperacyjnej (International
Co-operative. Wholesale Society). Przypadajace jej w udziale
zadania s bardzo rozleglte. Ma ona bowiem w przysztosci,
opierajgc si¢ na hurtowniach poszczegélnych panstw, ma-
gazynowac towary, rozwinaé intensywng dziatalno$é wy-
tworczg. Chodzi tu o konsekwentne przeprowadzenie zasad
wspoldzielczych. Wyrugowanie drobnych posrednikow pry-
watnych jest dopiero pierwszym krokiem na drodze do
osiagnigcia celu, jaki sobie kooperacja wytkngta. Pozostajg
jeszcze wielcy kupcy i przedsigbiorcy, ktérzy usituja pod-
pqrzqdkowaé sobie interes spozywcéw. Pragng wiec szer-
mierze nowego ruchu zbudowal silny szkielet poteznej
organizacji, jednoczacej wszystkie narody i ludy. Daia do
samowystarczalnosci, do mozliwie rychlego wyzwolenia sig
od nieusprawiedliwionej przewagi kapitatu.

Nasuwa si¢ teraz pytanie, jakie stanowisko zajmuje
kooperacja wzglgdem handlu migdzynarodowego, czy jest
ona zwolenniczkg systemu protekcyjnego, czy tez wolnej
wymiany? Dla dania odpowiedzi na to pytanie nalezy usta-
li¢ dwie epoki. W pierwszej, ktéra sig ciggnie az do wy-
buchu wojny, panuje calkowita zgoda co do tego, e sy-
s-tem protekcyjny prowadzi przedewszystkiem do podnie-
sienia cen, co odbija si¢ ujemnie na masach konsumentéw.
Winikiem tego jest silna kampanja za free-trade, a przeciw
sztucznym ograniczeniom obrotu. W drugiej natomiast
epoce, w dobie wojennej i powojennej, nastgpuje rewizja

') Agenda of the Tenth International Co-operative C
at Basle. London 1921, Str. 31, 32. P ongress
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pogladéow. Wolec olbrzymich, nieprzezwycieionych mem.:ll
przeszkod, na jakie natkngla s'u'; wymiana ddb.r w c‘z‘a§le
wojny oraz licznych trudno$ci juz po zawarciu p(l)( ;Jéu,
wobec ograniczonej iloSci niezqu.nyc!l dla zycia a.\rty ukw
pierwszej potrzeby, rozwija si¢ nieokielznana orgja spek{:-
lacyjna, rujnujac rzesze spozywcéw.' deprawujgc sze;o :e
masy ludnosci. Holdowanie w takich warunkach. astu
wolnej wymiany byloby jedynie czczym, pozi.)awlonym
istotnych podstaw doktrynerstwem. :l‘o t.ez zarbun_o w o]jl-
czyZznie wolnego handlu, Anglji, jak i w mnycl-i panstwacl .
problem panstwowej aprowizacji wysuwa si¢ na cz(;o
wszystkich zagadnien ekonomicznych. .W- qkresach ka a-
klizméw dziejowych wszelkie wady sstme;aceg!a'ustro;u
doznajg swego przejaskrawienia. Nl.esk.rqpowana :mcjatywéa
prywatna nie cofa si¢ przed popeinieniem szeregu naduiy :
pobudzana nieograniczong 23dzq zy:ﬂcu. "Sgolqgowa.ne nie-
rownosci socjalne, supremacja kapitatu i jego pos.ladaczy
wymagaja szybkiej reformy. W zrozumieniu wagi zagai;
dnienia wyst¢puje panstwo, usilujac skonc.entrowaé W swyc ;
rekach wymiang oraz regulowa¢ produkejg. !)azftme fo ;es-
zupelnie zrozumiale i wobec wyjatkowo cigzkich warur;
kow niezbedne. Jednak juz 2gdéry mozna bylo przypuszczac,
ze ciezki aparat biurokracyjny, obarczon?r skompllkowane_ml
zagadnieniami Zycia gospodarczego, nie wyt‘rzyma (;)zgmol;
wej proby. Wywigzal si¢ on ze swego zac!ama w rh l;.yc‘
krajach roznie. Oddat w kaidym razie mimo swycl tu:z:
nych wad ustugi niezaprzeczone, majac na celu in et:esz
spozywcOw. Kontynuowanie wszakie tego s;astemu w wah
runkach normalnych prowadzitoby do mebezpieczn]y‘c
wstrzaséw. Do regulowania obrotu_ powolana ]es.tl:"t ‘f;
operacja spozywcza, jako organizacja © celach. wy 1mi
gospodarczych, ktorej inferesy zgodne si z interesam
Ogéluétowanyszenia wspoldzielcze odnoszg sig naogét‘ zy-
czliwie do reglamentacji wymiany ze strony pafnstwa. W.l'dz'q,
w tem bowiem mozno$¢é zmniejszenia drozyzny, przyjscia
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Z pomocy konsumentom. A jesli dochodzi do mniej lub
wigcej silnych konfliktow z wladzami panstwowemi, to zrédto
ich tkwi w niedostatecznem zrozumieniu przez te ostatnie
roli i zadan kooperaciji spozywczej. Rodzq si¢ one na gruncie
niewystarczajacego aprowizowania instytucyj wspétdzielezych
Przez organy panstwowe, ktére, opanowane czestokro¢ przez
prywatnych kupcéw, ich gléwnie interesy uwzgledniaja.
Natomiast w kwestji zasadniczej, ingerencji panstwa w Zycie
gospodarcze, panuje zgodnosé. Podkre§lajg to liczne kon-
gresy kooperacyjne okresu wojennego, jak réwniez teore-
tycy wspdldzielczosei. Odrzucajg wprawdzie nadal system
protekcyjny, jako niezgodny z interesem konsument6w,
krytykuja jednak rowniez wolng wymiane débr, potegujaca
konkurencj¢ oraz pragnienie zysku, z ktoremi kooperacja
spozywcza stanela do walki.

Jakiez wigc pozostaje wyjscie z fej trudnej sytuacji?
Niektdrzy autorowie podnoszg, ze najwlasciwszg droga jest
wzmocnienie i rozwdj migdzynarodowego handlu stowa-
rzyszei wspoldzielezych. Mozna to twierdzenie przyjaé,
jednak z pewnemi zastrzezeniami. Jakkolwiek bowiem
w dobie obecnej kooperacja znajduje si¢ na wysokim
szczeblu swego rozwoju, wszakie nie mozna przypuszczaé,
by byla juz zdolna zaspakajaé wszystkie potrzeby swych
czlonkéw. Wlasna Produkcja, rozgaleziona silnie zwlaszcza
w Anglji, nie wystarcza, nie obejmuje jeszcze caloksztattu
Zycia gospodarczego. Migdzynarodowa wymiana jest wigc
w obecnych warunkach jedynie szkieletem, ktéry stopniowo
bedzie mogt osiggnaé w przyszlosci uzupelnienie, regulujac
obrot.

Ale zanim kooperacja spozywcza zwrécita uwage
na handel miedzy stowarzyszeniami wspotdzielczemi ré-
Znych panstw, musiala rozwigzaé bardziej palgce problemy.
W okresie powstawania ruchu rodzg si¢ samorzutnie stabe
zrzeszenia, uzaleznione od kupcéw i posrednikow, ktorzy
patrza si¢ na nie wrogiem okiem. Sktadajgc si¢ niemal
wylacznie z ludnosci robotniczej, nie obeznanej z czyn-
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nosciami handlowemi, narazone S4 na wyzysk i straty.
Zabiegi o zaopatrzenie sklepu pochtaniaja mnéstwo energji
i czasu, a rezultatem bywa czesto przy niepomysinych
okolicznosciach bankructwo stowarzyszenia.

Che¢¢ zaradzenia tym niebezpieczenstwom z jednej
strony, a daznos¢ do usunigcia posrednikow z drugiej skla-
niajg kooperatywy do polgczenia si¢ w celu utworzenia
centralnej instytucji hurtowej, ktoraby zaspakajala ich
zapotrzebowania. Jest to conditio sine gna non rozwoju
zrzeszent wspéldzielczych. | we wszystkich krajach, gdzie
kooperacja wyszla ze stanu niemowlgctwa, spotykamy
si¢ z takiemi instytucfami. Na specjalng wszakie uwage
zasluguja stosunki angielskie.

Tutaj juz w 1864 roku zalozono Angielskq Hurtownie
Kooperacyjng (English Co-operative Wholesale Society),
a w roku 1868 szkocka (Scottish Co-operative Wholesale
Society). Organizacja opiera si¢ na tych samych zasadach,
co poszczegllne stowarzyszenia, zyski dzielg si¢ w sto-
sunku do poczynionych zakupéw, z zachowaniem odpo-
wiedniej czesci na niepodzielny fundusz spoteczny. Cata
roznica polega jedynie na tem, ze cztonkami $3 nie osoby
fizyczne, a kooperatywy spozywcze. Hurtownia szkocka
dopuszcza nadto swych pracownikéw do czlonkostwa.
Kapitat pochodzi z oprocentowanych udzialéw, wplacanych
przez stowarzyszenia w  stosunku do ilo$ci cztonkdw.
W pierwszem stadjum rozwoju dzialalno$¢ ogranicza sie
do posredniczenia, w drugiem rozcigga sie na zakup i ma-
gazynowanie towaréw, w trzeciem wkracza w dziedzing
produkcji. Widzimy tu wybitny paralelizm 2z organizacjg
Migdzynarodowej Hurtowni Kooperacyjnej, ktéra w dobie
obecnej znajduje si¢ dopiero na pierwszym szczeblu, majac
W swym programie analogiczng droge do przebycia.

Drobiazgowe zobrazowanie historycznego rozwojui dzi-
siejszego stanu Angielskiej Hurtowni Kooperacyjnej rozsze-
rzytoby niepomiernie ramy niniejszej pracy. Jest to zresztg
zbyteczne wobec licznej literatury, ktéra wyczerpujaco
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0 tem traktuje!). Na tem miejscu zadowolimy si¢ jedynie
podkresleniem momentéw najistotniejszych,

Czlonkostwo hurtowni nie pociaga za soba, poza
obowigzkiem wplacenia okreslonych udzialéw, zadnego
cigzaru, nie wymaga specjalnych zobowigzan, Z samej istoty
wolnej asocjacji spozywcow wyplywa, 2e czynnik przymusu
nie odgrywa tu zadnej roli, ze zaopatrywanie si¢ we wspol-
nej organizacji pozostawione jest wyljcznie uznaniu czton-
kéw. Formalnie rzecz biorge, moznaby przypuszczad, ze
takie stanowisko nie sprzyja rozwojowi hurtowni. Jednak
lojalno$é¢ stowarzyszonych jest tak wielka, zrozumienie
wlasnego interesu tak wysokie, ze faktycznie kwestja nie
nasuwa zadnych trudnosci. Przeciwnie, hurtownia pokrywa
znaczng czgS¢ zapotrzebowania stowarzyszen. Ciekawe
$wiatlo rzucajg na to nastgpujace cyfry 2).

| Sprzedaz E:_ __Sprzedaz hurtowni:

| stowarzy- | ol N T %
Rok ! iy I a:ﬁl]:il lszkockmj[irlﬁ?e?z 1 Razem
bl tmst | et | fest | foeet | L

e

1915 | 108073321 | 43,10],747‘[11,363,076 375379 | 54,840,202
1916 | 121,853,082 | 52,230,074/14,499,087| 470877 67,208,988
1917 | 142,158236 | 57,710,13217,083,275 651,567 | 75,444,074
1918 | 185,332,002 | 65,167,960(19,216,763] 914,242 85,208,965
1919 | 195,930,437 | 89,349,318124,780,040 1,318,806 | 115,457,164

l

1920, (1000 s e .ff:o5.439,5zsfzg,549,576 1,671,116 | 136,660,320

Z powyiszego widaé, ze kooperatywy angielskie na-
bywaja wigcej niz polowe Sprzedawanych przez siebie

1) The Growth of the C. W. . 1864—1021,

The People's Year Book.

Obfity materjat znajduje sig réwniez w sprawozdaniach z do-
rocznych kongresow, a zwlaszeza w jubileuszowem wydawnictwie
Unji Kooperacyjnej: The Fiftieth Annual Co-operative Congress 1918,

2) The Co-operative Congress 1921, Str. 16, 20, 26.

The People's Year Book 1921, Str, 55, 111.




towaréw w hurtowni wspéldzielczej. A jezeli dodamy do
tego rozgalgziong produkcje poszczegdlnych stowarzyszen
spozywczych, ktora w 1917 r. osiagnela sumeg 25,062,446
f. szt,, fo przedstawia si¢ jasno, ie prywatni dostawcy od-
grywaja role podrzedng. Z drugiej za$ strony wszystkie
stowarzyszenia angielskie z malemi jedynie wyjatkami na-
lezg do hurtowni.

Inaczej wyglada sprawa we Francji. Tutaj tylko cz¢sé
kooperatyw zaopatruje si¢ w hurtowni (Magasin de Gros),
a suma zakupéw w stosunku do ogdlnego obrotu jest
bardzo mata. Na usprawiedliwienie mozna przytoczy¢ fakt,
iz roztam francuskiego ruchu wspétdzielczego na dwa
wrogie obozy: socjalistyczny i neutralny, nie sprzyjat nor-
malnemu rozwojowi. | dopiero fuzja tych dwdch organi-
zacyj w r. 1012 umozliwila racjonalne prowadzenie dziefa,
a wyniki daly si¢ odrazu zaobserwowaé?).

I [
Rok |i 1914 h 1919
llos¢ stowarzyszen ogolem . | 3,261 | 4,000
llo¢ stow. cztonkéw M. D. G. | - | 1,088
Obrot ogétem . . . . . . . 321,800,000 fr. 1,000,000,000 fr.
Obrét M. D. G. . . . ... 13720489 fr. 78,616,184 r.

Jest to dos¢ szybki postep, zwlaszcza jedli uwzgled-
nimy, ze w 1920 roku do hurtowni francuskiej (M. D. G.)
nalezalo 1,435 stowarzyszef, a roczny jej obr6t wyniost
152,008,914 frankow.

Kooperacja pragnie wchiongé wszystkie wydatki czton-
kéw, dajac wzamian realne korzysci. Zobaczymy, jak sig
ta sprawa przedstawia w Anglji.

Liczby, ponizej przytoczone, sg wzigte w przyblizeniu,
gdyz statystyka, na ktorej oparli§my sig, nie podaje rocz-

1) The People’s Year Book 1921. Str. 340.
Annuaire de la Cooperation 1920. Str. 41,
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nych kosztéw utrzymania rodziny, lecz uwzglednia tylko
niektére miesigce ).

Rok 11914 {1915 | 1916 | 1917 | 1918 | 1919

f.szt.f. szt/f. sztlf. szt.if. sztlf. sat.

Koszty utrzymania rodziny i

robotniczej . . . . . . 70 |90 [105 (127 |140 | 146
Sprzedaz na 1 cztonka ko~ |
____operatywy . . .. .. (|28,80| 31,41} 34,57| 37,51| 40,34| 48,15|

- : |
Stosunek zakupéw w koop. |
do koszt. utrzymania . |419/y | 350/, | 339/, | 309/, | 299/, | 339/,

Liczby te rzucajg ciekawe $wiatlo na wielkg lojalnosé
czlonkow wzglgdem swej organizacji. Wymagaja jednak
pewnych objasnien. Tak wigc nie moZna braé bezwzgle-
dnie stosunku zakupéw w kooperatywie do kosztéw utrzy-
mania rodziny. Jakkolwiek niewatpliwie place oscyluja dokota
kosztéw utrzymania, jednak w wielu wypadkach bywajg wyz-
sze, w innych zas, zwlaszcza jesli chodzi o wynagrodzenie
robotnikéw bezzennych, nizsze. Kooperacja wszakie gru-
puje przewaznie nie samotne jednostki, a rodziny, kiore
prowadza wlasne gospodarstwo.

Trzeci wiersz w powyiszej tabelce ma za zadanie je-
dynie w przyblizeniu wykaza¢, e wobec wzrastajgcej dro-
2yzny stosunkowa suma zakupow czlonka w kooperatywie
nie wzrasta, jakby si¢ to na pierwszy rzut oka wydawato,
lecz przeciwnie maleje. Zjawisko to mozna latwo wytlo-
maczy¢. Przedewszystkiem nalezy podkresli¢ fakt, ze do-
brze usytuowany przed wojng robotnik angielski nie miat
powodu do nadmiernego s$cie$niania swych potrzeb, ze
nabywal przedmioty, bez ktérych latwo mogl si¢ obejsé.
Ze wzrostem jednak droiyzny zaczyna sie ogranicza¢, da-
i3c przedewszystkiem do zaspokojenia potrzeb naturalnych.

') The People’s Year Book 1921, Str. 22, 49.
The Fiftieth Annual Co-operative Congress 1918. Str, 274,



Ale i w tej dziedzinie nasi¢puje stopniowa redukcja. Szereg
pozycyj, stojacych dotychczas na jedlem z pierwszych
miejsc budzetu robotniczego, ulega uszczupleniu lub zgola
skreSleniu. Z drugiej za$ strony place nie podaiajg za
wzrostem drozyzny. Stad czynnik oszczednosci wystgpuje
coraz silniej, kaze liczy¢ si¢ z kaidym wydatkiem.

Dla uniknigcia skomplikowanego rachunku uwzgle-
dniliSmy koszty utrzymania rodziny w miejscowosciach
jednej kategorji, w miastach ponad 50,000 ludnosci. Sg to
osrodki najdroisze, lecz w nich przewaznie koncentruje si¢
ludno$¢ robotnicza, ktéra tworzy rdzen kooperacji spozy-
wczej. Jezeli, abstrahujac od nienormalnych warunkéw wo-
jennych, uwzglednimy rok 1914, to okaze sig, ze niemal
potowg swych potrzeb zaspakaja robotnik angielski w or-
ganizacji wspoldzielczej. Rok 1919 wskazuje, jak szybko
wraz z przechodzeniem do normalnych stosunkéw zwig-
ksza si¢ suma zakupéw czlonka.

Stowarzyszenia, jak to juz wyzej zaznaczyliémy, za-
chegcaja cztonkéw do pozostawiania naleznej im dywidendy
w kooperatywie na oprocentowanie. Ta drogg udalo sig
asocjacjom angielskim zebra¢ powazne kapitaly. Widzimy
to juz z zestawienia paru liczb1).

R o k | o104 | 1915 | 1916 | 1017

I . sat. | f.szt. | f szt | f szb

12,96 13,21 13,39 12,82

Kapitat udziatowy . ."39,573,049|43,14l,970 47,153,203 48,574,049

Kap. udz. na 1 cztonka

Zar6wno ogolna suma kapitalu udzialowego, jak
i cz¢S¢, przypadajgca na poszczegélnego czlonka, zdradza
tendencje zwyzkowe nawet w cigzkich warunkach okresu
wojennego. Jest to wielkim triumfem systemu, przyjetego

1) The Fiftieth Annual Co-operative Congress 1918. Str, 271, 678.

w Anglji, ktéry zacheca stowarzyszonych do pozostawiania
dywidendy od zakup6w w organizacji i staje si¢ przez to
niejako automatyczng kasg oszczedno$ci. Wplywa to z jed-
nej strony na pomy$lny rozwéj ruchu wspéldzielczego,
z drugiej za§ na ekonomiczne wzmocnienie czionkow.
Stosunkowa znizka kapitalu udzialowego, jaka notujemy
w 1917 r., jest zjawiskiem zupetnie zrozumialem i bynaj-
mniej nie moze $wiadczy¢ ujemnie o kooperacji angielskiej.

Ale i hurtownia angielska wchlania w siebie powaing
sume kapitalu udzialowego. Opiera si¢ jednak gléwnie na
udzielanych przez stowarzyszenia pozyczkach. Zestawienia
ponitsze odnoszg si¢ do trzech hurtowni: angielskiej,
szkockiej i irlandzkiej!).

Obrot bankowy
E.C.W.S.

Rok || Kapitat udziatowy | Kapitat pozyczony

1914 | 2,607,969 f, szt. | 7,823,218 f.szt. || 186,458,817 f. szt.

1915] 2700006 , || 8335360 , | 230670407
1916 || 3,192,047 8547309 , || 277349721
1917 3595589 7682741 , || 324217381

1919 4599208 16,890,001 [522,515,373 5
1920 | 5490238 |19,115,45ﬁ 3 :6457'?2,632 A

Kapital udzialowy wzrosnie niewatpliwie w najblizszej
przysztoéci niemal w dwdjnaséb wobec zapadiej w roku
1920 uchwaly, iz stowarzyszenia winny wplacaé od czlonka
przynajmniej 2,5 f. szt. zamiast, jak dotychczas, 1,5 funta,
jesli naleza do hurtowni angielskiej, a 2 funty szterlingéw
zamiast 1 funta, jesli nalezq do hurtowni szkockiej. Decy-
zja ta, jak réwniez zachecanie stowarzyszonych do loko-
wania oszczednosci w organizacjach wspotdzielczych, zo-

) The Co-operative Congress. 1921. Str. 21, 26
The Fiftieth Annual Co-operative Congress 1918. Str. 684,



staly wywolane dginosciy do spotegowania i tak juz ro-
zwinigtej wiasne] produkcji.

O wielkiej potedze i szybkim postgpie ruchu wspél-
dzielczego w Anglji $wiadczy ponizsza statystyka Unji
Kooperacyjnej (Co-operative Union), jednoczacej wszystkie
stowarzyszenia spoizywcze oraz nieznaczng ilo$é zrzeszefi
odmiennych 1).
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1) The People’s Year Book 1921, Str. 49,
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Nalezy jednak podkresli¢, ze niektére pozycje po-
wtarzaja si¢ w tej statystyce, tak naprzyklad w rubryce
sprzedazy figuruje zbyt kooperatyw spoiywczych, jak
i hurtowni, ktére przeciez sprzedaja towary poszczegélnym
stowarzyszeniom, a te dopiero swym czlonkom. W kaidym
razie wszakie kooperacja angielska rozwingta si¢ znako-
micie, rokujac jaknajlepsze nadzieje na przyszlosé. A jezeli
w roku 1918-ym i 1917-ym czysty zysk wykazuje tendencje
znizkowa, to wobec stale wzrastajgcego obrotu fakt ten
nietylko Ze nie przemawia na niekorzy$¢ ruchu wspdldziel-
czego, lecz przeciwnie $wiadczy o rozumnem kierownictwie,
ktore w celu przyjscia z pomocg czlonkom obnityto ceny
towardw, rezygnujac z nadmiernej dywidendy. | wraz z po-
wstrzymaniem w roku 1919-ym wzrastajacej fali drozyzny
czysty zysk stale si¢ powigksza. Stanowi on przeszlo
20 miljonéw funtéw szterlingéw, co na jednego czlonka
wynosi okoto pigciu funtéw. Jest to powazna oszczednosé
w budzecie robotniczym, osiagnigta bez zadnych ofiar ze
strony spozywcéw, oszczgdnosé, wyrwana z rgk kupcow
i posrednikow. A do tego dolaczyé jeszcze naleiy dobry
gatunek towaréw oraz uczciwg wage.

Co do organizacji wewngtrznej hurtowni angielskiej,
to jest ona oparta na zasadach demokratycznych. Pierwo-
tnie kazde stowarzyszenie wysylalo po jednym delegacie
na 500 czlonkéw, péiniej jednak zmieniono to w ten spo-
sob, iz kooperatywa rozporzadza jednym glosem z tytulu
swego czlonkostwa, jednym glosem na 10,000 funtéw szt.
obrotu z hurtownig, oraz glosem dodatkowym na kazda
sumg 20,000 funtow obrotu. Zjazd delegatéw stanowi ciato
kontrolujace, ktére ingeruje w sprawy wewngtrzne hurtowni.
Nowy przepis ma na celu zwigkszy¢ lojalno$é cztonkow,
pobudzi¢ ich do znaczniejszych zakupow, uszczuplajge
jednoczesnie wplyw stowarzyszefi licznych, lecz stabo za-
opatrujgcych sie w hurtowni.

ZatrzymaliSmy si¢ nieco dluzej nad potozeniem angiel-
skiej kooperacji spozywczej dlatego, iz Anglja jest krajem,
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gdzie ruch ten rozwingl sie najsilniej, unikajac w swej
ewolucji gwaltownych kryzyséw i przeloméw. Znajomogé
zas stanu obecnego oraz najcharakterystyczniejszych zna-
mion ruchu wspoldzielczego jest niezbednym warunkiem
wyciggnigcia trafnych wnioskéw na przysztosé,

Dazno$¢ opanowania przemystu cechuje drugie sta-
djum rozwoju kooperacji spozywczej. Juz pionierzy roch-
dalscy uwzglednili to w swoim programie, jednak mys§]
ich musiala dlugo czeka¢ na czgsciowa chociaz realizacje.
Ulegla zresztg zasadniczej przemianie. Nie chodzi bowiem
teraz kooperacji Spozywczej o rozwijanie wiasnej wytwor-
czosci dlatego, by da¢ zajgcie swym cztonkom, co byto
mys$lg przewodnia pionierdéw, nie pragnie powolywaé¢ do
zycia autonomicznych kolonij, ale usituje przez zakladanie
przedsigbiorstw przemystowych zaspakaja¢ wlasng pro-
dukcja potrzeby czlonkéw.

Na tle organizacji wytworczosci Scierajg si¢ w tonie
ruchu wspéldzielczego dwa kierunki: federalistyczny i indy-
widualistyczny. Pierwszy, ktory znajduje oparcie w potginej
hurtowni angielskiej w Manchesterze, powszechnie niemal
Panuje i daty do zakladania warsztatow przez kooperatywy
spozywcze, do silnego uzaleznienia produkeji od konsumcji.
Drugi, znajdujacy swych rzecznikéw w Szkocji, zdobyt
obywatelstwo w hurtowni w Glasgowie. Dopuszcza on
wspélwlasno$é i wspolrzady pracownikow przedsi¢biorstwa,
Przyznajac im udzial w zyskach.

Jakiez jest teoretyczne uzasadnienie tych dwéch sy-
stemOw? Federalisci, wychodzac z zaloZenia, ze nadwyzka,
powstala z pomysinych operacyj handlowych, nalezy do
0golu spozywcdéw, ze nie jest wlasciwie zyskiem, odrzucajg
w swych przedsiebiorstwach zasad¢ udzialu w zyskach,
twierdzg, ie kooperacja spozywcza, majaca na celu interes
konsumentéw, nie powinna zmniejsza¢ ich korzysci przez
nadmierne podwyzszanie plac, usitujq silnie podporzadko-
waé produkcje spozyciu. Niektére zas stowarzyszenia, trzy-
majace si¢ systemu manchesterskiego, idg tak daleko, ze
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nie dozwalaja swym pracownikom sta¢ sie cztonkami orga-
nizacji. Pragng bowiem usunaé nawet pozor obawy, by
wytwércy nie zmajoryzowali choéby chwilowo ogdblnego
zebrania i nie przeprowadzili uchwatl ze szkoda dla konsu-
mentéw. Jest to jednak stanowisko najzupelniej bledne,
gdyz staje w jaskrawej sprzecznosci z naczelnemi hastami
+kooperacji spozywczej, ktéra jest organizacja otwartg, do-
slgpna dla wszystkich. Udzial pracownikéw w ogblnem
zebraniu jest bardzo wskazany. Wprowadza si¢ bowiem
do dyskusji czynnik rzeczowy, umozliwia naprawienie wad,
ktére dla os6b, nie zatrudnionych w przedsigbiorstwie, sg
zgola obce, badZ znane tylko powierzchownie. Obawa
przed opanowaniem ogélnego zebrania przez pracownikow
moze by¢ fatwo usunigta na innej drodze. Wystarcza wsta-
wi¢ do statutu punkt, ktéry okresla sklad liczebny quorum.
Konsument zachowa w ten sposéb dla siebie nalezng mu
rolg kierownicza. To tez liczne stowarzyszenia wrecz zache-
cajg swych pracownikéw do stania sie cztonkami, ulatwia-
jac im nabywanie udzialdw.

Zasadnicza roznica migdzy systemem manchesterskim
a glasgowskim polega na tem, ze federalici w przeciwien-
stwie do indywidualistow odrzucajg zasadg udzialu w zy-
skach oraz pragng, by zaklady wytworcze byly wylaczna
wlasnosciq kooperacji spozywczej. Indywidualisci natomiast
sprzyjajq stowarzyszeniom producentow, zastrzegajac sobie
jednak wplywy. Kapitat takiego przedsigbiorstwa pochodzi
czgsciowo z kooperatywy spozywczej, czedciowo z udzialow
czlonk6w—pracownikéw. Wada systemu glasgowskiego jest
to, iz zbyt silnie podkresla stanowisko wytwoérey, tak, iz
moze powstaé pytanie, kto wlasciwie rzadzi: producent czy
konsument? To tez wiekszo$é stowarzyszef odrzuca system,
przyjety przez hurtownie szkocka, opierajgc sie na prze-
stankach manchesterskich.

Jakiez  wypadnie zaja¢ stanowisko wobec zasady
udzialu w zyskach w przedsiebiorstwach kooperacji spo-
Zywczej. Nalezy przedewszystkiem podkreslié, ze wprowa-
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dzenie tej metody zaleiy w znacznym stopniu od warunkow
czasu i miejsca, od wewngtrznego ustroju przemyslu, od
umystowego i kulturalnego poziomu pracownikéw. Przy
sprzyjajgcych okoliczno$ciach zasada udzialu w zyskach
moze si¢ okaza¢ bardzo korzystna dla stron obu: zaréwno
dla pracodawcéw, jak i robotnikéw. Wybitnego przykladu
dostarcza nam hurtownia szkocka. Lecz w zwiazku z tem
wyst¢puje zagadnienie, czy pracownicy nie powinni réwniez
ponosi¢ czesci ryzyka, czy nie naleiy uzupetni¢ udzialu
w zyskach udzialem w stratach. Takie rozwigzanie po-
gorszyloby jedynie potozenie robotnika wobec perjodycznie
powtarzajacych sig kryzysow. Nie jest ono réwniez sluszne,
gdyz, jak podnosi Gide?'), akcjonarjusz bierze dywidendeg
w dobrym roku, w zlym za§ wprawdzie jej nie ofrzymuje,
ale i nic nie placi. Zresztg liczne spotki nagromadzajg
rezerwy w latach pomys$inych operacyj, by wyptacaé z nich
udzialowcom w okresach zastoju.

System udzialu w zyskach nie zadawala ani praco-
dawc6w ani pracownikéw. Robotnicy socjalistyczni uwa-
Zaja, ze nalezy im si¢ caly produkt, a nie jedynie czesé
jego, robotnicy bezpartyjni obawiajg sie wyciskania z nich
dodatkowej pracy. Wobec silnego sprzeciwu, z jakiem
spotyka si¢ system udzialu w zyskach zaréwno ze strony
pracodawcéw, jak i pracownikéw wobec licznych stron
ujemnych i dodatnich, stosowanie go w przedsigbiorstwach
kooperacji spozywcze] jest momentem drugorzednym,
W pewnych wypadkach moze on przynies¢ obopdélne ko-
rzysci, w innych spowodowaé straty. '

Charakterystyczny jest fakt, ze gdy pod wplywem
Jaurésa zatozyly organizacje socjalistyczne w roku 1896
hutg szklang w Albi, nie wprowadzily zasady udzialu
w zyskach, a wplyw robotnikow na kierownictwo zredu-
kowaly do minimum, dajac im prawo do wyboru trzech
reprezentantéw na dziewieciu cztonkéw dyrekcji.

1) Charles Gide Des Institutions en vue da la Transformation
ou de I'Abolition du Salariat. Paris 1920. Str. 37.
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Instytucie wspoldzielcze zajmujq zreszta specjalne
stanowisko. Nie s3 one bowiem tym egoistycznym praco-
dawca, ktéry wyzyskuje pracownikéw, ale, rekrutujgc swych
czlonkdéw z posréd szerokich warstw robotniczych, staraja
si¢ zapewni¢ stuszne wynagrodzenie pracy. A jesli z obozu
socjalistycznego podnosza sig glosy, ze kooperacja spo-
Zywcza ciagnie zyski z pracy, zatrudnionych przez siebie,
robotnikéw, to przyklad huty szklanej w Albi wskazuje,
ze to samo zachodzi w organizacji przemystu przez so-
cjalistow. Nadwyzka, osiggnigta z dzialalnosci wytworczej,
nie idzie przy systemie wspotdzielczym do kieszeni akcjo-
narjuszy, lecz cze$¢ jej przeznacza sie na dziela uzyte-
cznodci publicznej, cze$é zas ulega podzialowi miedzy
czlonkéw. Korzystaja wige z niej, jako spozywcy, réwniez
czlonkowie, pracujacy w warsztatach stowarzyszenia.

Kooperacja spozywcza doklada wszelkich staran, by
polepszy¢ stanowisko pracownikéw. Ona pierwsza zasto-
sowala w swych przedsigbiorstwach umowy kolektywne
W zrozumieniu tego, ze nalezy zlagodzi¢ nieréwnosci wspol-
kontrahentéw przez wzmocnienie strony stabszej, ona zre-
dukowala dziefi pracy do 48-miu godzin tygodniowo. Dba
nietylko o interes spoiywcow, lecz podkresla réwniez sil-
nie stuszne zadania wytwércéw. Katdy pracownik, zatru-
dniony diuzej niz 12 miesiecy, ma prawo do tygodniowego
platnego urlopu. Stad stosunki ze zwigzkami zawodowemi
ukladajg si¢ naogot pomysinie. Jednak w krajach, gdzie
organizacje robotnicze nie stangly jeszcze na wysokosci
swego zadania, dochodzi czasem do konfliktéw. Zrédio
ich tkwi w nieuzasadnionych pretensjach syndykatéw, ktére
stawiaja cig2sze warunki stowarzyszeniom spozywczym,
niz przedsigbiorstwom prywatnym. Zjawisko to wystepuje
zwlaszcza we Francji. Kooperacja przeciwstawia si¢ owym
tendencjom zwigzkéw zawodowych, gdyz uwzglednienie
ich pociagnetoby za sobg upadek organizacji, ktora nie
moglaby wytrzymaé konkurencji. W granicach jednak mo-
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zliwosci, bez narazenia wiasnego bytu, polepsza dobro-
wolnie warunki pracownikéw.

Daznoé¢ do uzaleinienia produkcji od konsumcji znaj-
duje uzasadnienie w dzietach diugiego szeregu najznako-
mitszych ekonomistéw, ktérzy, jak Bastiat, twierdza, iz
»trzeba nauczyé si¢ patrze¢ na wszystko z punktu widze-
nia spozywcy“. Spozycie bowiem jest ostatecznym celem
kazdej czynnosci gospodarczej, a interes konsumenta po-
krywa si¢ z interesem ogdlu. Spoiywca wreszcie, placac
za towary, decyduje o wartosci, ktora bez jego udzialu
spadlaby do zera. Upada wig¢c koncepcja Marksa, iz praca
tworzy wartosé.

Wedlug socjalistéw spoleczefistwo winno by¢ zorga-
nizowane po my$li pracownikéw. Jest to jedna z zasadni-
czych réznic, jakie istniejg migdzy systemem wspéidziel-
czvm, a socjalistycznym. Reforma spoleczefistwa wyjsé
winna od konsumentow, ktérzy reprezentujg ogél, a nie
od producentéw, ktorych interesy zawodowe przeciwsta-
wiajg si¢ daznosciom catosci. 1 gdyby$my przypuscili, 2e
wspoéldzielczo§é w produkeji stanie si¢ jedyng formg wy-
tworczosci, to ogét nie odnidstby z tego zadnych korzysci.
Kryzysy, nadprodukcja, bezrobocia bylyby réwnie silne,
jak w ustroju indywidualistycznym.

Nie mozna si¢ wprawdzie przychyli¢ do optymistycz-
nych wnioskéw tych!), ktdrzy w organizacji przemystu
przez kooperacje spozywczg widzq catkowite uniknigcie
niebezpieczefistw, zagraZajgcych spoleczenstwu przez kry-
zysy ekonomiczne i nadprodukcj¢. Jednak nie nalezy od-
moéwi¢ twierdzeniom tym znacznej dozy stusznosci. Sto-
warzyszenia bowiem wytwaizaja nie na szeroki rynek,
a dla zaspokojenia potrzeb swych czlonkéw, kidre, jak-
kolwiek elastyczne, dadzg sie wszakze z pewnem przybli-
zeniem obliczyé.

1) Joseph Cernesson Les Sociétés Coopératives Anglaises.
Paris 1905, Str. 84.
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W zwigzku z usilowaniami rozwinigcia wiasnej pro-
dukcji zmienia si¢ stosunek do wolnych asocjacji wy-
tworcow, ktére swe istnienie zawdzigezaly w znacznym
stopniu oparciu o stowarzyszenia spoiywcze. Przywodcy
ruchu wspéidzielczego nie cheg juz diuzej podtrzymywac
sztucznie kooperatyw producentéw, ale dgzq do zakladania
wilasnych przedsiebiorstw, badz do Scistego podporzadko-
wania sobie istniejgcych zrzeszen wytworcow. Przed zrze-
szeniami temi, pozbawionemi dostatecznych kapitalow oraz
stalego rynku zbytu staje dylemat: zachowaé swoj ustrdj
autonomiczny, ostabiony neutralnem lub zgola nieprzyja-
znem stanowiskiem kooperacji spozywczej lub pozwolié
si¢ przez nig wchiongé. W licznych wypadkach wybieraja
drugie rozwigzanie.

Mozemy wigc zaobserwowaé dwa okresy. W pier-
wszym stowarzyszenia wytworcze zawdzigczaja w znacznej
mierze swa egzystencje i rozwdj oparciu o kooperatywy
spozywcze, w drugim kooperatywy spoiywcze zakladajq
wlasne fabryki, ostabiajac lub wrgcz wywolujgc upadek
asocjacji producentow. Ta naturalna ewolucja jest zupelnie
usprawiedliwiona zaréwno pod wzgledem teoretycznym,
jak i praktycznym. Z punktu widzenia teoretycznego pro-
dukcja musi by¢ uzalezniona od konsumcji. Tymczasem
wolne zrzeszenia wytwoércow, nawet oparte o kooperatywy
spozywcze, moglyby wywieraé faktycznie zbyt silny wplyw,
wysuwajac na plan pierwszy swoje zawodowe interesy.
Za$ z punktu widzenia praktycznego wlasne przedsigbior-
stwa stanowia o wiele silniejsza podstawg. Zarzad niemi jest
znacznie latwiejszy i mniej skomplikowany, kierownictwo
moze szybko rozszerzaé lub zwezaé produkcjg. Nie mozna
wiec przyja¢é rozumowania znakomitego teoretyka wspot-
dzielczosci, Gide'a, ktéry pragnie, by kooperatywy wytworcze
rozwijaly sie obok spozywczych i aby nastgpnie te dwie
organizacje ulegly polaczeniu. Twierdzi dalej, iz tak, jak
stowarzyszenia konsumentéw mogq otwiera¢ wlasne war-
sztaty, stowarzyszenia producentéw moga otwiera¢ sklepy
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i dawa¢ zysk kupujacym!). Jednak w tym wypadku nie
chodziloby o uwzglednienie interesow nabywcéw lecz
0 przyciggni¢cie ich w analogiczny sposéb do tego, jaki
stosujg prywatne przedsigbiorstwa, udzielajac rabatu. Zysk
grona wytworcéw pozostatby tutaj czynnikiem najwazniej-
szym.

Szermierze wspoétdzielczosci, malujac obraz przyszlego
spoleczefistwa, zorganizowanego w mysl tych idej, ktére
propaguja, stawiajqg na naczelnem miejscu opanowanie
calej produkcji przez kooperacje spozywcéw. Nie chodzi
tu juz o zawladnigcie pewng galezig wytworczoscei, lecz
0 objgcie catoksztaltu zycia gospodarczego. Robig jednak
nieznaczne wyjatki od tej zasady, kiedy uznajg kompe-
tencjg paistwa wzglednie gmin w tych dziedzinach, ktére
nie dadzq si¢ zorganizowaé wedlug systemu wspéldziel-
czego. Wypadnie wigc z kolei rozpatrzeé, czy twierdzenia
te opierajg si¢ na realnych podstawach, czy maja szanse
urzeczywistnienia.

W zakresie zaspokojenia najpierwszych potrzeb czton-
kéw wlasna produkcja kooperacji spozywczej zajmuje
w dobie obecnej miejsce bardzo powazne. Mtyny angiel-
skich organizacyj wspétdzielczych mielg przeszio 16 miljo-
néw korcy rocznie, pokrywajac okoto dziesigtej czedci za-
potrzebowania Wielkiej Brytanji2). Wplyw, jaki posiadaja
na kszfaltowanie si¢ ceny rynkowej, jest niezaprzeczony.
Dowodem tego postuzyé moze fakt ztamania w roku 1889
kapitalistycznego trustu, ktéry usitowal podniesé ceny
maki3). Podobnie przedstawiajg si¢ sprawy i w innych
dziedzinach produkcji artykutéw pierwszej potrzeby. Tak
wigc hurtownia angielska wytwarza we wlasnych planta-

') Charles Gide Les Sociétés Coopératives de mmat.
Paris 1917, Str. 284, 285, 5 e 307

?) Charles Gide Les Sociétés Coopérativ
Paris 1917, Str. 42, 43, AR AR compemmiign;

%) Beatrice Potter The Co-operative Moy t i
g fos S P ement in Great Britain,

78

cjach, przedewszystkiem na Cejlonie i w Poludniowych
Indjach czwartg czg$¢ herbaty, jaka znajduje sie na rynkach
angielskich ). lloSci wyprodukowanego mydla sg réwniez
bardzo znaczne. Aby nie mnozy¢ zbytnio cyfr, podkreslimy
jedynie, ze wiasna wytwdrczo$¢ kooperatyw spozywczych
Wielkiej Brytanji jest ogromnie rozgalg¢ziona i z kaidym
rokiem szybko wzrasta. Angielskie organizacje wspoldziel-
cze dostarczaja nietylko artykuléw zZywnosciowych, ale
réwniez ubrania, butéw, mebli, kapeluszy, wyrobéw szkla-
nych, maszyn do pisania, motoréw oraz calego szeregu
innych przedmiotéw. Lista najwaZniejszych jedynie wy-
tworow, wyprodukowanych w fabrykach hurtowni, docho-
dzi do stu?),

Aby naleiycie oceni¢ te imponujace wyniki, jakie
osiagnela kooperacja angielska, nalezy dodad, ze okres jej
rozwoju jest stosunkowo bardzo krétki, ze, laczac jednostki
niezamozne, z wielkg trudnosciq mogia zebra¢ potrzebne
kapitaty. Jakkolwiek w dobie obecnej fundusze, ktéremi
rozporzadza, s znaczne, jednak wobec tendencji do zdo-
bywania coraz to nowych galezi produkcji, stajq si¢ nie-
wystarczajgcemi. | coraz silniej rozlegajq si¢ glosy przy-
wodeow ruchu wspoldzielczego, by kooperacja zwrécila
z kolei baczng uwagg na warstwy zamozne i starala sig
je pozyskat. W ten sposob zrobi wielki krok naprzéd
w kierunku powszechno$ci oraz wzmocni swe stanowisko
ekonomiczne. Postulat 6w nie jest pozbawiony w dzisiej-
szych warunkach szans realizacji. Jedli dotychczas sfery
zamozne patrzyly obojetnem okiem na stowarzyszenia spo-
izywcze, to przyczyna byla ta, iz wydatki na zaspokojenie
najpierwszych potrzeb stanowily przed wojng w budzecie
t. zw. inteligencji pozycjg znacznie slabszq, anizeli dla
ludnos$ci robotniczej. Jednak wraz z rozwojem wlasnej
wytworczosci, z uwzglednieniem coraz liczniejszych po-

1y C. Mutschler Cooperatives el Syndicats. Paris 1912, Str, 45
®) The Growth of the C. W. §. 1864—1921. Str. 22.
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trzeb, ze sprgiystem przystosowaniem sie do techniki wiel-
kich przedsigbiorstw prywatnych, pozyskanie jednostek za-
moznych staje si¢ znacznie latwiejszem. Kooperacja angielska
nie ogranicza si¢ juz jedynie do dostarczania najniezbed-
niejszych dla zycia artykuléw, lecz uwzglednia réwniez
przedmioty zbytku, jak naprzyklad wyroby jubilerskie.
Whprawdzie ta dziedzina jest dopiero w fazie niemowlectwa,
jednak nalezy pamietaé, ze o produkcji stowarzyszen de-
cyduje zapotrzebowanie cztonkow. Jezeli wigc rozwinie sie
ono wraz z pozyskaniem warstw zamoznych w okreslonym
kierunku, to wskaze tem samem nowe dziedziny wytwér-
czosci. A, jak zobaczymy dalej, naplyw tych warstw jest
w dobie obecnej bardzo silny.

Niektorzy autorowie podnoszg, iz przemys! metalur-
giczny jest calkowicie niedostgpny dla kooperacji spozy-
wezej. Wymaga on bowiem wielkich kapitatéw i szerokiego
rynku zbytu. Istotnie, trudno$ci opanowania tej galezi pro-
dukcji s3 bardzo znaczne. Jednak i tu notujemy postep.
Odpowiednie fabryki zrzeszefi wspéldzielczych pracujg
w Manchesterze, Newcastle, Londynie, Birminghamie oraz
w calym szeregu innych miejscowosci, dostarczajgc mo-
toréw, wag, .maszyn do pisania i tym podobnych przed-
miotéw. Rozwéj w tym kierunku jest pomyS$iny, zbyt w licz-
nych sklepach kooperacyjnych i warsztatach zapewniony.

Ozywiona dyskusj¢ w literaturze wywolala kwestja
handlu eksportowego. Gide, Vandervelde !), Potter 2) utrzy-
muja, iz tutaj organizacje wspdldzielcze muszg si¢ zatrzy-
maé. Jakiez jednak moze byl teoretyczne uzasadnienie
takiego sqdu? Przeciez handel eksportowy nie r6Zni sig
zasadniczo od krajowego. Posiada wprawdzie pewne spe-
cyficzne znamiona, jednak nie s one dostatecznie istotne,
by uzasadni¢ tak S$cistg klasyfikacje. Zreszta wspoldziel-

1) Emile Vandervelde La Coopération neutre et coopération so-
cialiste. Paris 1913, Str. 191, 201.

2) Beatrice Potter The Co-operative Movement in Great Britain.
London 1904. Str. 230.
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czo$¢ nie ogranicza sig do terytorjum jednego panstwa,
a w swym pochodzie ku wytknigtym celom pragnie ogar-
na¢ calg ludzkosé. Opanowana wszechludzkiemi idealam
usituje polaczyé braci z za kordondéw. Calg wymiang
migdzynarodowq opiera na zasadach rochdalskich, udzie-
lajac dywidendy w stosunku do zakupéw. Handel migdzy
kooperatywami rdéinych krajow jest dla tych organizacyj
bardzo korzystny. Moznaby przytoczy¢ analogiczne argu-
menty, ktére przemawiajqg za konieczno$cia stworzenia
hurtowni wspoldzielczej w poszczegblnych paistwach, To
tez twierdzenie, ze handel eksportowy nie da si¢ zorgani-
zowaé przez kooperacj¢ spozywczg, upada. Zycie prakty-
czne potwierdza te wnioski, Juz wyzej zaznaczyliSmy ozy-
wiony obrét migdzynarodowy kooperatyw, na kiory w do-
bie dzisiejszej zwrdcili baczng uwage realnie myslacy
sternicy naw panstwowych.

Obok fatszowania artykulow pierwszej potrzeby oraz
ich droizyzny niehigjeniczne mieszkania stanowiq wielk
plage ludnosci robotniczej. Stowarzyszenia spoiywcze sta=
rajq sie i jej zaradzi¢. Buduja wigc wilasne gmachy, gdzie
czlonkowie za taniq oplalg otrzymuja dogodne i obszerne
lokale. Od kooperatyw spozywczych, stawiajacych domy
mieszkalne, nalezy odrdznié inne organizacje wspoldzieleze
o pokrewnych celach, mianowicie t. zw. Building Societies,
ktore rozwijaja si¢ ogromnie szybko zwlaszcza w Anglji
i w Ameryce. W dobie obecnego glodu mieszkaniowego
odgrywajq one relg coraz powainiejszg. Ulatwiaja budo-
wanie gmachow, iaczac jednostki, ktorym fundusze nie po-
zwalaja na samodzielng akcje. Gotowe juz domy s3 wila-
snoscig czlonkdw-udzialowcow. Tymczasem kooperatywy
spozywcze przewaznie postepujg inaczej. Wiasno$¢ budyn-
kéw zachowuja dla siebie, a prawa uzytkowania udzielaja
za niskim czynszem. Argumenty, jakie przytaczaja na ko-
rzy$¢ takiego systemu, dadzy sig stresci¢ w paru punktach.
Przedewszystkiem chodzi o to, by robotnicy, stawszy sig¢
wlascicielami, nie zaniedbywali higjeny i nie wyzyskiwali
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z kolei innych. Wystg¢puje dalej obawa spekulacji domami,
ktérg, jak kazdg spekulacjg, stowarzyszenia wspoldzielcze
tak silnie pigtnujg. Wreszcie posiadanie nieruchomosci
przytwierdza robotnika do miejsca, utrudnia mu zmiane
zamieszkania, co w pewnych wypadkach moze si¢ okazaé
niedogodnem. Momenty te zreszt nie sg decydujgce, jesli
chodzi o zobrazowanie dzialalnosci wytwodrczej koope-
racji spozywcow,

Jakie stanowisko nalezy zaja¢ obecnie wobec $rod-
kéw komunikacyjnych? Jesli wezmiemy koleje, to wyma-
gaja one tak wielkich kapitalow, pociagajg za sobg tyle
trudnosci technicznych, e nie s3 dostgpne dla systemu
wspoldzielczego. Panuje co do tego zarébwno w pismach
teoretykow kooperacji, jak i w dzielach pokaZnej liczby
ekonomistéw zgoda, iz powinny by¢ w posiadaniu pafistwa.
Inaczej przedstawia si¢ sprawa marynarki handlowej, ktora
mozna uruchomi¢ znacznie mniejszym nakladem gotéwki.
Tak jak wielkie prywatne przedsigbiorstwa handlowe rozpo-
rzadzajq wiasng flotq na swéj wylgczny uzytek, réwniez zwia-
zek kooperatyw moze ja posiadaé. Cztery parowce i dzie-
si¢¢ mniejszych statkéw stanowig wilasno$é angielskiej
hurtowni. A w zwigzku z posiadaniem okretéw moga sie
rozwing¢ w przysztosci warsztaty ich naprawy wzglednie
budowy.

Natomiast z samej istoty obce s organizacji wspot-
dzielczej zaklady uzytecznos$ci publicznej, jak gazownie,
elektrownie, wodociagi i t. p. Instytucje te bowiem wpro-
wadzajg swym monopolistycznym charakterem pierwiastek
przymusu, czynnik, zupelnie odrzucony przez kooperacje.
Dziedzing t¢ nalezy pozostawié¢ catkowicie kompetencji
zwigzkéw komunalnych.

W kaidym badZ razie nie bedzie zbytnim optymi-
zmem twierdzenie, iz caloksztalt zycia gospodarczego na-
daje si¢ do unormowania w my$l zasad wspéldzielczych.
Dazenie do stopniowego usunigcia prywatnych przedsie-
biorcéw i kupcéw nie jest pozbawione szans realizaci.
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Wszystko teraz zaleiy od praktycznego wcielenia idei
w Zycie, a obecny stan kooperacji, zwlaszcza jezeli uwzgle-
dnimy kraj pod tym wzgledem typowy, Anglie, rokuje
jaknajlepsze nadzieje. Te za$ nieliczne stosunkowo dzie-
dziny, ktére sg dla systemu wspéldzielczego badi zgola
niedost¢pne, badz do opanowania trudne, moga by¢ zor-
ganizowane przez pafistwo, wzglednie gminy.

Dla zobrazowania stanu produkcji stowarzyszef wspol-
dzielczych uwzglednimy parg liczb, odnoszgcych sie do
stosunkow angielskich 1).

Produkcja Prudukcja
KO% t kooperal}w hurtowni Ogélna produkcja

1913 || 14,550,246 f. szt. ' 11,211,882 1. szt. || 29,768,623 f. szt.
1914 15,551,185 12,608,101 32.264,944
1915/ 19,123,388 17,350,906 , || 40,687,712
1916]] 22,592512 21,742062 48,932,803
l917i 25,062,446 25,220,294 55,786,431

Ostatnia rubryka obejmuje obok produkcji koopera-
tyw spozywczych i hurtowni réwniez produkcje stowarzy-
szefi wytwOrcow oraz innych pomniejszych. W ten sposob
wlasna produkcja pokrywa okolo 409/, zapotrzebowania
sklepéw wspoldzielczych. Liczba robotnikow, zatrudnio-
nych w warsztatach wytwdrczych, wynosi w 1918 roku
57,165, kwota placy osigga sumg 5,539,454 f. szt.

D3aino$¢ rozwinigcia wlasnej produkcji spotykamy
we wszystkich krajach, gdzie kooperacja zapuscila gteboko
korzenie. Niemcy péino recypowaly wzory rochdalskie,
jednak spotkaly si¢ one w tym kraju z nader zyczliwem
przyj¢ciem. Stosunek wlasnej produkcji stowarzyszefi spo-
zywczych tego kraju do zbytu wynosil w 1911 roku 159,

1) The Co-operative Congress 1921. Str. 17.



a w 1917—23%/,. Wartos¢ wytworéw wzrosia odpowiednio’
z 69,144,000 marek na 172,428,000 marek!?).

To te: nic dziwnego, Ze prywatni przedsi¢gbiorcy pa-.

trza z niepokojem na wzrastajgcg potggg organizacyj wspol-
dzielczych, ktére usilujg pozbawié¢ ich Zrédel dochodu.
I w wielu wypadkach wystepuja do otwartej walki z koope-
racjg spozywcow laczac sig w trusty lub kartele. Moznaby
pozornie przypuszczaé, ze zwycigstwo jest przesadzone
na korzy§¢ tych, ktorzy posiadajg oparcie w silnych kapi-
talach, ktorzy nie przebieraja w $rodkach walki. ' Jednak
rzeczywisto$é wykazuje dosé czgsto zjawisko przeciwne.
Juz wyzej notowali$my fakt zlamania w roku 1889 przez
angielskie organizacje wspoldzielcze trustu wiascicieli mly-
now. Przyktadéw takich mozna przytoczy¢ wigcej. Tak
wiec w roku 1906 ulega rozwigzaniu trust angielskich fabry-
kantow mydla wskutek walki, jaka z nim podjgta hurtownia
wspoldzielcza w Manchesterze. Na zebraniu w Glasgowie
w 1896 roku uchwalili rzeznicy bojkot tych sktadow, ktére
zaopatrujg stowarzyszenia spozywcze. | gdy, realizujgc tg
uchwale, targ bydta w Glasgowie odméwil w roku 1897
prawa wstepu organizacjom wspoldzielczym, sprowadzily
one migso z Kanady i Stanéw Zjednoczonych. Taki obrét
sprawy zagrozil szkockim rolnikom znizka cen i sklonit
ich do wywarcia presji na rzeznikéw, by odstapili od po-
wzigtych uchwatl. 1 tu wigc przedsigbiorcy prywatni prze-
grali. Podobnie wskutek wrogiego stanowiska kartelu szwaj-
carskich fabrykantéw obuwia stowarzyszenia spoiywcze
polaczyly si¢ i rozpoczely wlasng produkcjg, uniezaleznia-
jac si¢ od przedsigbiorcéw prywatnych.

Znamienne jest, ze ruch kooperacyjny nietylko nie po-
niést strat wskutek bojkotu, lecz przeciwnie konsoliduje
i wzmacnia swe sily. W obliczu wspolnego niebezpie-
czefistwa nawigzuja si¢ silniejsze wigzy solidarnosci migdzy
cztonkami. Do$¢ powiedzieé, Ze bojkot przyczynit sig
do powstania angielskiej i szkockiej hurtowni. Stusznie

1) Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich. 1919. Str. 297.
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podnosi Mutschler, ze decydujgca bitwa w przysztosci ro-
zegra si¢ migdzy trustem Kapitalistow i spozywcéw1). Wy-
niki jej trudno przewidziec, jednak przyklady, wzigte z zycia,
sklaniaja raczej ku optymizmowi, anizeli pesymizmowi.

W trzeciem stadjum rozwoju kooperacja konsumen-
téw nie ogranicza sig juz jedynie do dziatalnosci handlo-
wej i przemystowej, lecz usiluje zorganizowaé w mysl
swych haset rowniez rolnictwo. Jest to logicznem nastgp-
stwem podstawowych przestanek systemu wspoldzielczego.
Usuniecie bowiem posrednikéw byloby tylko czeSciowe,
gdyby pozostawiono w ich rekach cala ogromna galgz=
zycia gospodarczego. Chodzi wige przywédcom  ruchu
o siegnigcie do podstaw, o zaopatrywanie swych fabryk
wlasnym surowcem, jak skora, len, bawelna i t.p. Nalezy
jednak nadmieni¢, iz parcie w tym kierunku datuje sig
od niedawna i Ze niemal wylgcznie przejawia sig¢ ono
w Anglji. Jest to zjawisko zupeinie zrozumiate, gdyZ roz-
szerzenie dzialalno$ci na nowa, nietknigtg jeszcze dziedzing
wymaga bardzo silnych podstaw. A przedewszystkiem
stosunki angielskie temu postulatowi odpowiadaja.

Jak juz wyzej zaznaczylismy, kooperacja angielska
rzuca na rynek krajowy znaczne ilosci herbaty, ktora po-
krywa czwartg czes$é miejscowego zapotrzebowania. Jest
ona wyprodukowana we wlasnych plantacjach zamorskich,
zwlaszcza na Cejlonie i w Potudniowych Indjach. Obszar,
zajety pod uprawe, wynosi 46,389 akréw?). Ta .dziedzina
wytworczosei rolnej rozwija sig bardzo pomys$inie w ramach
systemu wspoldzielczego, odpowiadajac wszelkim wymo-
gom kalkulacji handlowej. Administracja stoi na wyso-
kosci swego zadania. Produkcja innych plodéw rolnych
nie zostala jeszcze w tym stopniu opanowana. Angielska
hurtownia posiada na terytorjum Wielkiej Brytanji 33,737
akrow ziemi, nie liczac znacznej ilosci gruntéw wydzier-
zawionych. Nie stanowi to oczywisdcie ilosci znacznej,

1) C. Mutschler Cooperatives el Syndicats. Paris 1912. Str. 41.
%) The Growth of the C. W. S. 1864—1821. Str. 27.
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zwlaszcza jesli uwzglednimy, ze obszary te nie sluig wy-
twarzaniu jednego tylko produktu, ale calego ich szeregu,
jak zboze, budulec, migso, skdra i t. p. Przed paroma
laty wystgpiono z projektem nabycia w Karadzie miljona
akréw ziemi pod uprawg pszenicy, jednak nie zrealizowano
tego dotychczas, Proby zorganizowania produkcji rolnej
przez kooperacj¢ spoiywcza nie daty jeszcze zbyt pomysl-
nych rezultatébw. W wielu wypadkach spotykamy sig z de-
ficytem, w innych z niewielkgq slosunkowo nadwyzka.
Nie odnosi to sig wszakie zupelnie do posiadtodci zamor-
skich, ktore znakomicie prosperujg, dajgc powazne dochody.
Zrédlo wige niepowodzefi w poszczegélnych fermach tkwi
raczej w wadliwej administracji, anizeli w samej zasadzie
rozciggnigcia dzialalnosci stowarzyszen spozywczych na rol-
nictwo. Na usprawiedliwienie nalezy jeszcze przypomniec
fakt, i2 okres przejscia do produkcji rolnej jest bardzo
krotki. Chwilowe niepowodzenia nie decyduja o braku
tywotnosci problemu, na co posiadamy liczne dowody.
Tak wigc, jesli wezmiemy przyklad z historji ruchu wspoéi-
dzielczego, zalozona przez pionieréw rochdalskich w roku
1853 hurtownia bardzo stabo si¢ rozwijala i w pigé lat
péiniej upadia, gdy tymczasem wspoldzielcza hurtownia
w Manchesterze, zalozona w 1864 roku, coraz silniejsze
zdobywa sobie stanowisko. Podobnie ruch kooperacyjny
na ziemiach polskich przed rokiem 1905-ym zdawat sig
nie zapowiada¢ zadnego postgpu; mnéstwo stowarzyszef
upadalo, inne z trudnoscig utrzymywaly si¢ na powierzchni.
Jednak po roku 1906 sprawy przybraly obrét catkiem
odmienny.

Juz te przyklady wskazuja, Ze nie nalezy zbyt sce-
ptycznie zapatrywac si¢ na pewne niepowodzenia, jakich
doznal w poszczegbélnych wypadkach ruch wspélidzielczy
w dgzeniu do opanowania rolnictwa. W licznych wypadkach
produkcja rolna, zorganizowana przez stowarzyszenia kon-
sumentéw, nic nie pozostawia do iyczenia. Znakomitego
dowodu dostarczajg nam plantacje herbaty,
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Jakiez wigc jest polozenie i zadania kooperacji spo-
tywczej? Reasumujac nasze badania, mozemy podkresli¢
jej ogromne znaczenie, jako czynnika ekonomicznego. Po-
teguje bowiem dobrobyt szerokich mas konsumentéw, za-
chowujac dla nich owa nadwyikeg, ktéra w systemie indy-
widualistycznym plynie do kieszeni posrednikow i kupcow,
urzeczywistnia bardziej r6wnomierny podzial doébr. W kon-
sekwencji prowadzi do zmniejszenia wielkich fortun przez
odjgcie Zrodel, ktére je zasilaja. Jest to zjawisko tem bar-
dziej pozadane, iz przychodzi nie droga gwaltownych
przewrotow lub krwawych rewolucyj, ktére wsirzasaja ca-
tym organizmem gospodarczym i spolecznym, ale droga
stopniowej ewolucji. I gdybySmy przypuscili, co zreszta
bynajmniej nie lezy w granicach niemozliwodci, 2e calo-
ksztalt 2ycia ekonomicznego zostanie zorganizowany we-
dlug zasad wspoldzielczych, to czyz moznaby bylo sobie
wyobrazi¢ owo nagle powstawanie olbrzymich fortun,
opartych na krzywdzie i wyzyskd, czego jeste§my $wiad-
kami zwlaszcza w dobie obecnej? Kapital w ruchu koope-
racyjnym odgrywa rolg drugorz¢dng; na plan pierwszy
wysuwa sig¢ czynnik osobowy. Najwigksze nawet fundusze,
skoncentrowane w sklepach wspéidzielczych, nie przynio-
slyby zadnych zyskéw, gdyby nie frekwencja czlonkéw —
nabywcéw, To tez stowarzyszenia spozywcze kladg ogro-
mny nacisk na powigkszenie stanu osobowego, daigq do
zgrupowania calej ludnosci. Koszty prowadzenia przedsig-
biorstwa wedlug systemu wspdldzielczego sa nizsze, anizeli
w analogicznej organizacji prywatnej. Unika si¢ bowiem
nieproduktywnych wydatkow na kosztowng reklame i licz-
nych posrednikéw, a stala klijentela ulatwia kalkulacje
handlowe.

W okresach wzrastajacej droiyzny kooperacja spo-
zywcza, pragnac nie$¢ pomoc swym czlonkom, sprzedaje
towary taniej, niz kupcy prywatni. Przy powrotnej za$ fali
pierwsza obniza ceny mimo strat, jakie w ten sposéb po-
nosi. Jednak w normalnych warunkach réznica migdzy
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ceng na rynku a w kooperatywie jest nieusprawiedliwiona,
gdyZ prowadzi do naduzyé. Czlonkowie bowiem zaopatruja
si¢ w stowarzyszeniu w tanie towary, ktére nastepnie
sprzedajg posrednikom.

Kooperacja spoiywcza weiela w zycie ze znakomitym
wynikiem podstawowe zasady nauki ekonomiji, przyznaje
kapitalowi znaczenie drugorzedne, podporzadkowujac kon-
sumcji produkcje. Zdawaé sie powinno, ze organizacija,
ktéra popiera dobrobyt obywateli, ktéra usiluje przywrocié
harmonj¢ w stosunkach gospodarczych i socjalnych, winna
by¢ otoczong opieka panstwa. Tymczasem rzady pod wply-
wem prywatnych przedsigbiorcow usitujg narzucié szereg
ograniczefi. Tak wige prawo francuskie z 19 kwietnia 1905 r.
poddaje kooperatywy patentowi, chocby one sprzedawaly
jedynie wlasnym cztonkom. Jest to stanowisko zupelnie
nieuzasadnione, gdyz stowarzyszeniom ‘nie chodzi przeciez
0 sprzedaz z zyskiem dla siebie, ale o rozdzial nabytych
za wspélne pienigdze towaréw. Co innego, gdy dostep do
sklepow wspoldzielezych maja réwniez jednostki poza sto-
warzyszeniem  stojgce. Jakkolwiek zapaleni kooperatysci
twierdza, ze i w takim wypadku organizacja winna nie
placi¢ podatk6w, poniewaz niecztonkowie otrzymuija zazwy-
czaj réwniez pewng dywidende, réwng przewatnie, jak
naprzykiad w Anglji, potowie dywidendy, przypadajgcej na
czlonka, to jednak takie tendencje idg juz za daleko. Ko-
operatywa, kiéra sprzedaje szerokiej publicznosci zbliza si¢
do przedsiebiorstwa prywatnego i powinna ponosié cigzary
publiczne. Fakt, iz zyski z operacji z nieczlonkami nie ule-
gaja podziatowi, a idq na wzmocnienie funduszu spole-
tznego, jest zlagodzeniem jedynie, ale nie obaleniem za-
rzutow.

W krajach o rozwinietych organizacjach wspéidziel-
czych stowarzyszenia spozywcze silnie zwalczajq zasade
sprzedazy nieczlonkom. W Anglji tylko nieliczne asocjacje
dopuszczajg do swych sklepéw szerokq publiczno$é. Nie
nalezy wszakze przypuszczaé, e odgrywajgq tu role ten-
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dencje ekskluzywne. Jest to jedynie logicznym wynikiem
przestanek idei wspéldzielczej. Zreszta kazdy chgtny bez
wzgledu na stan majatkowy moze sie staé czlonkiem sto-
warzyszenia. Ulatwienia w tym kierunku sg bardzo wielkie.

Znamienny jest fakt, ze gdy po przewrocie w Austrji
kanclerzem zostal dr. Renncr, ktéry byl prezydentem Cen-
tralnej Unji Austrjackich Kooperatyw Spozywczych, gdy
rzad odnosit si¢ bardzo przychylnie do organizacyj wspol-
dzielczych, natozono podatek od zyskow na te stowarzy-
szenia, ktore sprzedawaly nieczlonkom 1).

Walka kupcéw przeciw stowarzyszeniom spozywczym
odbija si¢ na stanowisku rzadéw, ktére, opierajgc si¢ na
t. zw. stanie $rednim, nieprzychylnem okiem patrzg na
ruch wspdldzielczy. W Niemczech rozwija sie t. zw,
Mittelstandsbewegung, ktérego zwolennicy, przewaznie drobni
kupcy, wywierajq presie na rzgd i ciata prawodawcze
w celu sklonienia ich do zajecia wrogiego stanowiska
wagledem kooperacji. Zadaja, by pracownicy pafistwowi
i komunalni nie mogli by¢ cztonkami stowarzyszen spo-
zywczych, by naloiono na organizacje wspéidzielcze wy-
sokie podatki 2). Podobnie na Wegrzech byt projekt w ro-
ku 1909 obarczenia wiekszemi cigzarami publicznemi ko-
operatyw, anizeli prywatnych kupcéw. Sprzeciw wegierskiej
hurtowni Hangya, usunat grozace niebezpieczefistwo 3),

I dopiero w okresie wojennym wobec wielkich tru-
dnosci aprowizacyjnych oraz spotegowanego znaczenia tego
problemu stanowisko rzadéw ulega zmianie. Wraz z ogra-
niczeniami wolnego handiu stowarzyszenia spozywcze ofrzy-
mujg od pafistwa pewien kontyngent, ktory, aczkolwiek
niewystarczajgcy, stanowi z jednej strony podstawe dla
operacyj handlowych, z drugiej za$§ wskazuje na zwrot,

1) The People’s Year Book 1921. Str. 162, :

%) Dr. Hermann Ortloff Die Mittelstandsbewegung und Konsum-
vereine. Leipzig 1908, [ ok

®) oHangya* (Ant) Co-operative Wholesale Sociely of the aliance
of the hungarian farmers. 1898—1920. Budapest 1920. Str. 24.



jaki w pogladach rzadéw na kooperacje nastapit. Problem
zaspokojenia konsumcji wysuwa si¢ w dobie wojennej na
czolo zagadniefi 2ycia gospodarczego. Pomys$lnie rozwigzac
80 moze tylko organizacja, ktéra ma na celu interes spozywcy,

Ogdlne uznanie i szacunek, jakie zdobyt sobie ruch
u[spdldzielczy swq usilng i pelng poswiecenia praca, skla-
niaja panstwo w dobie wojennej do bardziej przychylnego
traktowania kooperacji. We Francji artykut 15-ty prawa
z 31 lipca 1917 roku zwalnia od podatku przychodowego
te stowarzyszenia konsumentéw, ktore sprzedajg tylko
wlasnym cztonkom, a zysk dziela w stosunku do zakupéw,
lub przeznaczaja na dziela uzytecznosci publicznej. Inne
kooperatywy placa podatek tylko od zysku, jakie osiagnety
ze sprzedazy towardw nieczlonkom. Zaréwno rzad, jak
1 municypalnogé zaczynajg popiera¢ ruch wspoldzielczy,
u!:!zielaja,c miljonowych kredytéw. Francuskie stowarzysze-
nia spozywcze okrggéw, spustoszonych przez wojng, otrzy-
muja na 29, 10 miljonéw frankéw, zwrotnych po pieciu
latach. Miasto Paryz Spieszy réwniez z pomocg finansowg.
Ale nie we wszystkich panstwach sprawy przybraty tak
pomysiny dla kooperacji obrét. W Anglji, gdzie zrzeszenia
konsumentéw najsilniej si¢ rozwinely, gdzie powatnie za-
grazaja klasie kupieckiej, rzad wystgpuje przeciw ruchowi
wspoéldzielczemu, Zresaztg i w innych krajach podnosza
si¢ w dobie obecnej coraz czgsciej glosy, 2adajace rewizji
stosunku. Ale o tem bedzie jeszcze mowa na innem miejscu.

Jakie wypadnie zajq¢ stanowisko wobec pomocy, nie-
sionej przez panstwo, kooperacji? Przyja¢ jq skwapliwie
czy te odrzuci¢? Kwestja ta wywolala ozywiong dyskusjg
w lonie ruchu wspotdzielczego. Duzo miejsca poswigcil jej
kongres Migdzynarodowego Zwiazku Kooperacyjnego, ktory
si¢ odbyl w Budapeszcie w 1905 roku. Delegat francuski
podniést koniecznogé pomocy ze strony panstwa. Zakres
jego kompetenciji okreslit, jako wydawanie slusznych praw
dla stowarzyszen, popieranie dziatalnosci oSwiatowej ko-
operacji, udzielanie subwencyj i premij. Jednak tej sprawy
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nie zalatwiono na kongresie wskutek energicznego sprze-
ciwu ze strony zwolennikéw innego kierunku!). | dzisiaj
panuje réwniez w tej kwestji wielka rozbiezno$é zdan.

Konieczno$¢ uwzglednienia na drodze prawodawczej
specjalnego ustroju kooperacji spozywczej, ktéra si¢ rézni
zasadniczo od prywatnych przedsigbiorstw, nie budzi za-
dnych watpliwosci, nie moze ulec kwestjonowaniu. Rola
panstwa winna si¢ ograniczy¢ do wydawania takich praw,
by w ich ramach ruch wspoldzielczy mogl sie nalezycie
rozwija¢. Natomiast udzielanie wysokich kredytéw sprzyja
powstawaniu stowarzyszen stabych, sztucznie wyhodo-
wanych, ktérym brak ducha i szans samodzielnego rozwoju.
Kooperacja potrzebuje nie tyle pomocy finansowej, ile
moralnej. Poziom kulturalny i umystowy czlonkéw jest dla
niej znacznie wazniejszy, anizeli nagromadzone kapitaly.
Pomoc z zewnatrz zmniejsza poczucie samodzielnosci,
wywiera wptyw deprymujacy. Dolacza sig jeszcze do tego
czynnik ingerencji panstwa, ktére zastrzega sobie udziat
w kierownictwie oraz prawo.weta. Wszystko to razem
przemawia przeciw finansowej pomocy panstwa, a za ogra-
niczeniem jej do wydawania slusznych praw dla stowa-
rzyszen. Trafne s slowa Gladstone’a, wypowiedziane przez
niego w angielskiej izbie gmin, iz w celu poparcia ruchu
wspoldzielczego mozna go uwolnié od stempli i podatkéw,
ale nie nalezy dawa¢ mu pienigdzy.

Jednak doktrynerstwem byloby 2zadaé¢ bezwzglednego
przeprowadzenia tego postulatu niezaleinie od rdinych
okolicznodci. Tak wigc w wyjatkowo cigzkim okresie,
w dobie wojennej, kooperacja jest catkowicie uprawniona
do wymagania wydatnej pomocy od panstwa. Pomoc
nie moze tu si¢ ogranicza¢ jedynie do dziedziny prawo-
dawczej, ale winna objgé rowniez pokrycie znacznej czedci
zapotrzebowania stowarzyszeii oraz dostarczanie niezbed-
nego kredytu. Natomiast pozgdane jest, by w normal-

!) Dr. Hans Miiller Die Internationale Genossenschafts-Kongress
in Budapest und seine Rezultate. Basel 1905, Str. 62 i nast.
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nych warunkach pomoc pafistwa nie przekraczala, wytknig-
tych juz wyzej, granic.

Nasuwa sig¢ teraz pytanie, czy nie iest wskazane,
by caloksztalt zycia gospodarczego wziglo w swe rece
panstwo, instytucja reprezentujgca interesy ogétu obywateli,
przyczem oparta na silnych podstawach, a nie zrzeszenia
wspoéldzielcze, ktére majq jeszcze dluga droge do prze-
bycia. Przedewszystkiem nalezy podkresli¢, 2e panstwo
nie jest organizacjg o celach wylgcznie ani nawet wybitnie
gospodarczych, ie polgczenie w jednym organizmie naj-
réznorodniejszych funkcyj z trudnoscig tylko da si¢ uzgo-
dni¢ z zasadg specjalizacji. Cigzka machina biurokracyjna
utrudnia sprezyst dzialalno$¢, a nadmiernie rozgateziony
etatyzm zabija wszelka inicjatywe. W przedsigbiorstwach
panstwowych kapitat odgrywa tak samo dominujacg role,
jak w systemie indywidualistycznym, interes ogotu jest zbyt
silnie podporzadkowany interesowi panstwa. Trudno$ci
dostosowania produkcji do konsumcji s3 wobec ustalonej
rutyny wigksze, anizeli w prywatnych przedsigbiorstwach.
Wytwoérczos¢ posiada nadal decydujacg przewage nad spo-
zyciem. Og6l nie ma moznosci sprawowania bezposredniej
kontroli ani stawiania swych warunkéw. Panstwo jako
zwigzek przymusowy i suwerenny, moze narzucaé swq wolg
szerokim masom konsumentéw. To te:z nalezy odrzu-
ci¢ zasadg zorganizowania caloksztaltu zycia gospodarczego
przez panstwo, pozostawiajac jednak w jego rekach ze wzgle-
déw socjalnych jedynie $rodki transportowe i kopalnie.

Tymczasem ruch wspoldzielczy przeprowadza praw-
dziwie demokratyczng reforme stosunkéw ekonomicznych.
Nadzér nad dziatalno$cig zarzadu sprawujg sami spozywcy,
ktérzy posiadajy glos rozstrzygajgcy we wszystkich spra-
wach, tyczacych si¢ dziatalnosci handlowej lub przemysto-
wej. Prawo czlonkostwa opiera si¢ nie na przymusie, jak
w pafistwie, lecz na dobrowolnym akcesie jednostek. Jak
mowi A. Daudé-Bancel, ,pafstwo pragnie kierowaé zsoli-
darydowanem spoleczefistwem za pomocg przymusu, za$
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organizacja wspoldzielcza chce, by zsolidaryzowanem spo-
leczenistwem rzadzila wolno$é“.

Kooperacja jest organizacja gospodarcza, ktéra po-
siada fachowg znajomo$¢ swej dziedziny. Zarzut, iz wy-
twarza si¢ w jej tonie skostniala biurokracja, nie da sie
utrzymaé wobec przyjetej zasady, ze obsada kierowniczych
stanowisk pochodzi z wyboru. Wyiszo$¢ organizacji wspél-
dzielczej nad przedsigbiorstwem prywatnem polega jeszcze
na tem, iz sprowadza ona kryzysy ekonomiczne do mini-
mum, zapewnia staly rynek zbytu swym towarom, niweluje
antagonizmy mig¢dzy pracownikiem a pracodawca.

Kooperacja przeprowadza gruntowna reforme stosun-
kow gospodarczych, wceielajac w zycie najgldwniejsze zasady
nauki ekonomii.
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ROZDZIAL V.

ZNACZENIE SOCJALNE KOOPERAC]I
SPOZYWCZEJ.

Zadania kooperacji spozywczej nie ograniczajy sig
jedynie do przejawéw zycia gospodarczego. Ogromne,
moze nawet jeszcze wigksze znaczenie posiada w dziedzinie
stosunkéw socjalnych. Zasade bezwzglednej walki o byt
pragnie zastapi¢ solidarnoscig wszystkich, wysuwaniu na plan
pierwszy intereséw wlasnych przeciwstawia ide¢ pracy dla
dobra ogblu. Przyjmujac za podstawe przestanki demo-
kratyczne, usiluje wcieli¢ w zycie hasta wolnosci, réwnosci
i braterstwa. Za $rodek uwaza pozyskanie jaknajszerszych
warstw ludnosci.

Niektére miasta s3 niemal catkowicie w sferze wply-
wow kooperacji, jak naprzyklad Leeds w Anglji, Bazylea
w Szwajcarji lub Wroclaw w Niemczech, Spotka¢ mozna
miasteczka, zwlaszcza w Anglji, gdzie sklepy wspotdzielcze
zaspakajajq caloksztalt potrzeb czionkéw, gdzie handel
prywatny prawie calkowicie zostat wyparty. Natomiast
w wielkich miastach stowarzyszenia spozywcze natrafiajg
na tak olbrzymie trudnosci, ze wydawalo si¢ stusznem
twierdzenie, iz duze os$rodki nie sq dostgpne dla koope-
racji. Londyn nazwano z tego powodu co-operative desert,
A miano to mozna bylo uwaza¢ za tem bardziej stuszne,
Ze, mimo energicznego poparcia ze strony ruchu wspét-
dzielczego, sklepy spozywcze upadaja. Hurtownia angielska
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wyasygnowata znaczne sumy na zalozenie pigciu maga-
zynéw w Londynie, dostarczyla rady administracyjnej, lokali,
towaréw. Kierownictwo organizacjg mialo przejsé nast¢pnie
w rgce czlonk6éw. Jednoczesnie Unja Kooperacyjna roz-
poczgla intensywng propagande¢ z olbrzymim naktadem
energji oraz $rodkéw. Mimo to wyniki okazaly si¢ bardzo
niepomysine, dywidenda z 59/, spadla do zera, a maga-
zyny ulegly zamknigciu!). Fakt ten stanowi jeden dowéd
wigcej na poparcie twierdzenia, ze czynniki zewnetrzne,
cho¢by nawet byly najsilniejsze, nie s3 w moznosci ugrun-
towac stowarzyszefi spozywczych tam, gdzie podtoze nie jest
jeszcze przygotowane. Inicjatywa wyj$¢ winna od samych
bezposrednio zainteresowanych.

Jak wytlumaczy¢ owe niefortunne préby? Przede-
wszystkiem mieszkancy wielkich miast nie znaja sie migdzy
sobg, 2yjq w niewielkim stosunkowo kétku krewnych i zna-
jomych, co ogromnie utrudnia zatozenie organizacji, wyma-
gajacej zestrzelenia wysitkw szeregu jednostek. Ale ten brak
nie jest najwazniejszy, jezeli przyjmiemy, e pracownicy tego
samego zawodu, migdzy ktérymi wywigzuje si¢ jui silg
koniecznodci pewna spéjnia, mogg powola¢ do Zycia sto-
warzyszenie spozywcze. Wprawdzie kooperatywy zawodowe
$3 wystawione slusznie na szereg zarzutéw, jak ewentu-
alnos¢ pewnej ekskluzywnosci, egoizmu, odgraniczenia sie
murem chifiskim od jednostek, ktére w danym zawodzie
nie pracujg, jednak innego wyjScia niema. 1 te wlasnie
zrzeszenia ogromnie sie¢ w dobie dzisiejszej mnozg i po-
myslnie rozwijajg. Jakkolwiek jest to zjawisko pozadane,
swiadczace o wielkiej 2ywotnosci idei wspoldzielczej,
wszakze naleiy sig¢ zastizec, by nie posunigto sie w tym
kierunku zbyt daleko. Kooperatywy zawodowe winny byé

forma wstepna, winny rozszerzyé w nast¢pstwie ramy
na caly ludno$é.

') Joseph Cernesson Les Sociétés Coopératives Anglaises. Pa-
ris 1905, Str. 533 i nast,
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Trudnosci zalozenia stowarzyszef spozywcezych w du-
2ych miastach sg rowniez dlatego wielkie, iz mieszkafncy
s3 rozproszeni po réznych dzielnicach, iz czg¢sto zmieniajq
lokale. Stagd niemal niemozliwosciq jest zatozenie sklepu
w takiem miejscu, aby to bylo dogodne dla wszystkich
czlonkéw. A pragnienie wygody odgrywa w zyciu ludzkiem
rol¢ bardzo doniosta. Nie mozna si¢ tedy dziwi¢, gdy.
stowarzyszeni beda si¢ zaopatrywali w pobliskich magazy~
nach prywatnych, pomijajac zbyt niekiedy odlegle wiasne
kooperatywy. Jednak wraz z rozwojem ruchu wspoldziel-
czego w wielkich miastach, wraz z zaloZzeniem szeregu
sklepéw trudnosci te dadzg si¢ w znacznej mierze usunaé,
Najpraktyczniej byloby ustanowi¢ na cale miasto jedno
stowarzyszenie spozywcze, ktoreby posiadalo szereg filij.
W ten sposdb czlonkowie, przenoszic si¢ do innej dziel-
nicy, nie potrzebowaliby zapisywac sig powtérnie do miej-
scowej kooperatywy, lecz z tytulu swego czlonkostwa
mieliby wstep wolny do wszystkich sklepow wspoldziel-
czych, jakie istnieja w danem miescie. Takie rozwigzanie
kwestji przynosi wielkie korzy$ci zaréwno organizacji, jak
i stowarzyszonym. Pozyskuje sig, wzglgdnie utrzymuje cztone
kow, ktorym wskutek czestej zmiany lokali niedogodnie
jest zapisywac¢ sig do coraz to innej kooperatywy, a przez
udost¢pnienie dla nich wszystkich sklepow wspoldzielczych
zwigksza si¢ suma zakupéw i lojalnos¢.

Chodzi przedewszystkiem o zrobienie pierwszego
kroku, o zalozenie wiasnym wysitkiem ludnosci wspdélnej
organizacji. A doba wojenna, doba zwegzonej podazy i dro-
zyzny artykutow pierwszej potrzeby, dala w tym kierunku
impuls bardzo silny. Nawet Londyn, owa co-operative de-
sert, nie pozostal oboj¢tnym. Powolny ale staly rozwdj
kooperacji w nim, ktéra obecnie liczy przeszio sto tysigcy
czlonk6éw, uprawnia do twierdzenia, iz ,niedaleki jest dzief,
kiedy Londyn zajmie wiasciwe sobie miejsce w Swiecie
kooperacyjnym* !),

1) The Co-oper&uve Congress 1921. Str. 253,
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Juz na tym jednym, najjaskrawszym przykladzie po-
przestaniemy. Inne wielkie miasta wykazujg w czasie wojny
zjawisko analogiczne. Upada wigc twierdzenie, Ze ludno$¢
wielkich miast jest dla systemu wspoldzielczego niedo-
stepna. Trudnos$ci sg niewatpliwie bardzo znaczne, jednak
przezwycigzenie ich nie lezy w granicach niemozliwosci,
a jest juz dzisiaj kwestjg czasu.

Nasuwa si¢ teraz pytanie, czy kooperacja moze zgru-
powaé, niezaleznie od miejsca zamieszkania ludno$ci, wszyst-
kie warstwy spoleczne? B. Potter odpowiada na to pytanie
negatywnie. Utrzymuje, iz nizszq granicg jest bieda, wyisza
za$ wybrednos¢ i obojetnosé!). Zobaczymy dalej o ile to
twierdzenie jest sfuszne.

Jeteli zacza¢ od ludno$ci zamoinej, to istotnie, obo-
jetnosé lgcznie z wybrednoscia stanowig najpowazniejsze
przeszkody. Bogata klijentela szuka artyzmu i wyszukanej
ustuznosci, co znajdzie w sklepach prywatnych. Waznym
czynnikiem jest réwniez moda. Nalezy na tem miejscu
podkresli¢ to, co$my juiz wyiej zaznaczyli, a mianowicie,
ze kooperacja spozywcza, zwlaszcza angielska, coraz silniej
akcentuje konieczno§¢ zaspokojenia potrzeb zbytkownych.
Juz choéby sprzedaz wyrobow jubilerskich stanowi dosta-
teczny dowdd. Wraz z rozwojem fej galezi dzialalnosci
wigzy, laczace zamoing Kklijentelg z prywatnym handlem,
znacznie si¢ oslabiajg. Z drugiej zas strony pracownicy
kooperatywy sa pod ustawicznym nadzorem nietylko ener-
gicznego zarzadu ale i wszystkich czlonkéw, kiérzy na
ogo6lnem zebraniu moga, gdy zajdzie tego potrzeba, wysta-
pi¢ z surowg krytyka. To tez pracownicy musza si¢ bar-
dzo liczy¢ z klijentelg sklepu, od ktérej s3 znacznie wigcej
zalezni, anizeli w przedsigbiorstwie prywatnem. Stad usiu-
Znos¢ nie moze w zasadzie pozostawia¢ wiele do zyczenia.

Ale i wzgledy czysto ekonomiczne przemawiajg za
tem, e ludno$¢é zamozna i bogata zglosi swoj akces

1) Beatrice Potter The Co-operative Movement in Greal Britain.
London 1904. Str. 226.
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do stowarzyszefi spoiywczych. Charakterystyczne jest, iz
oszczgdnos$¢, ktéra cechuje jednostki niezamozne, a ktéra
jest niejako z musu, przeradza si¢ bardzo czesto u ludzi
bogatych w skapstwo. Chetnie wigc przystapia do orga-
nizacji, dajacej im korzysci realne.

Jezeli przed wojng stosunkowo niewielka czesé t. zw.
stanu Sredniego nalezata do kooperatyw, to fakt ten mozna
wytlumaczy¢ migdzy innemi i tem, ze ruch wspdéldzielczy
nie uwzglednial nalezycie jego pofrzeb, iz nie dzialal w kie-
runku pozyskania sobie ludnosci zamoinej, W dobie je-
dnak obecnej notujemy zjawisko catkiem odmienne. Prze-
jawia si¢ w lonie kooperacji coraz silniejsza daino$¢ do
rozciagnigcia dziatalnosci réwniez na jednostki ekonomi-
cznie silnie, do rozwini¢gcia w tym duchu wytezonej pro-
pagandy. Rezultaty okazaly si¢ bardzo pomysSine.

Dla jaskrawego zobrazowania tego faktu wezniemy
przyklad Niemiec, gdyz w tym kraju stosunek procentowy
zawodéw wyzwolonych w kooperacji wykazywal przed
wojng tendencj¢ znizkowg. Natomiast w dobie obecnej
sprawy przybraly obr6t wrgcz przeciwny. Uwzgledniajac
trzy centralne zwigzki spozywcéw (Zentralverband Deutscher
Konsumvereine, Allgemeine Verband der deutschen Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften oraz Reichsverband deutscher
Konsumvereine), widzimy, iz odsetek wolnych zawodow
w stosunku do ogdlnej ilosci cztonkéw przedstawia sig, jak
nastgpuje: 1914 rok 83829/, 1915 rok 9,04%, 1916 rok
11,169, 1917 rok 11,289/, 1918 rok 11,289/,. Nalezy je-
szcze uwzgledni¢ rubryke, w ktérej statystyka umieszcza
ludzi bez okres$lonego zawodu, jak naprzyklad rentjeréw,
Liczby odpowiednie wynosza: 1914 rok 9,519/, 1915 rok
10,459, 1916 rok 11,329, 1917 rok 12,039, 1918 rok
12,019, Za$ w Reichsverband deutscher Konsumvereine
odsetek zawoddw wyzwolonych wzrasta z 229/ w roku 1914
do 369/, w roku 19181).

1) Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich. 1919, Str. 298,
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Jest to zjawisko tem donio$lejsze, iz procentowy na-
plyw przedstawicieli stanu $redniego przewyzsza silny roz-
woj kooperatyw niemieckich. Pamigtaé jeszcze nalezy o tem,
ie ta grupa ludnosci jest zbyt slaba liczebnie w stosunku
do innych grup, by mogta stanowi¢ wigkszo$¢ czlonkow
stowarzyszen. To tez rezultat, jaki spostrzegamy w Niem-
czech jest nader pomysiny, wskazuje dowodnie na masowy
naplyw do kooperacji spozywczej jednostek, rekrutujgcych
si¢ ze stanu Sredniego.

Mozna wigc twierdzi¢, ze ewolucji ruchu wspéldziel-
czego towarzyszy pozyskiwanie najszerszych warstw ludno-
§ci. Aczkolwiek bowiem kupcy sg zawzigtymi przeciwni-
kami kooperacji, ktora ich pozbawia zawodu, to jednak
w chwili, gdy, ulegajac sile koniecznosci, przerzucy si¢ do
wytwdérczej pracy, wejda, jako konsumenci, w skiad sto-
warzyszen spozywczych. To samo mozna powiedziet 0 po-
tgznych finansistach, ktorym ruch wspoldzielczy usiluje
zredukowaé fundusze przez odjgcie zrdodel, z jakich plyna.

Z tego rozumowania, ktéreSmy powyzej przeprowa-
dzili, wyplywa wniosek, iz owa wyisza granica, wytknigta
dla kooperacji przez Pottera, nie istnieje. Nalezy jednak
silnie podkresli¢, ze chodzi tu o stwierdzenie ogdlnej linji
rozwoju, e zrzeszenie wspoldzielcze jest niejako Zywym
organizmem, ktéry pomysinie wazrasta, ale ktoremu Zli le-
karze lub nieodpowiedni przyjaciele moga zaszkodzi¢. Roz-
woj jego zalezy od tysigcznych czynnikéw, ktorych z gory
przewidzie¢ nie sposob, a ktore dopiero w przysziosci
mogg sig¢ ujawni¢. Natomiast ogoélna tendencja idzie w kie-
runku pozyskiwania dla ruchu wspotdzielczego jaknajszer-
szych warstw ludnosci.

Przejdziemy z kolei do rozpatrzenia, czy da sig¢ utrzy-
mac twierdzenie Pottera o owej granicy nizszej, przed ktorg
kooperacja musi si¢ zatrzymaé. Rozréznimy tu dwie grupy:
ludnos$¢ wiejska i miejska.

Co sig tyczy ludnosci wiejskiej, to jest ona mniej do-
stepna dla systemu wspoldzielczego, anizeli miejska. Skla-
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dajg si¢ na to roine przyczyny. Gléwng przeszkody jest
wielkie rozsypanie ludnosci rolniczej, a, co za tem idzie,
trudnos$¢ zgrupowania jej w jednej organizacji. Duig role
odgrywa réwniez poziom umyslowy i kulturalny, ktéry jest
zazwyczaj nizszy na wsi, anizeli w os$rodkach zycia —mia-
stach. Jednak to nie upowaznia do twierdzenia, ze koope-
racia nie moze si¢ zakorzeni¢ wsréd ludnosci wiejskiej.
Sklepy prywatne rozwijajq si¢ po wsiach bardzo stabo;
koncentrujg si¢ przewaznie w malych miasteczkach. Zar6-
wno wige drobni rolnicy, jak i bezrolny proletarjat, robigc
w tych miasteczkach zakupy, majg moznos$é skierowaé si¢
do magazynéw wspéldzielczych. Nada im do tego impulsu
Swiadomos$¢ korzysci, jakie w ten sposdb osiagna. A w do-
bie obecnej kooperatywy spoiywcze rozwijaja si¢ po dro-
bnych miasteczkach bardzo pomy$inie. Wystarczy udaé sie
na miejsce i porozmawiac z zarzadzajgcym jakiego$ sklepu
wspoldzielczego, by stwierdzi¢, iz rolnicy chetnie zaopa-
truja si¢ w stowarzyszeniach spozywczych. Tak wiec i lu-
dnos$¢ wiejska zaczyna stopniowo przystepowaé do ruchu
kooperacyjnego, wzmacniajac jego szeregi. '

Przechodzac do mieszkaficow miast, nalety zanoto-
waé zjawisko powszechne, ze rdzeniem organizacyj wspol-
dzielezych jest ludno$¢ robotnicza. Ale wobec wielkiego
zrbzniczkowania nie mozna jej traktowaé jednolicie. Nas
tu interesuja sfery najuboisze, ktore pewni autorowie') sta-
wiajg poza nawiasem kooperacji, utrzymujgc, e sa zbyt
biedne, by mogly przystapi¢ do stowarzyszefi spozywczych,
Musimy sobie uprzytomnié, iz najwigkszg trudnoscig dia
jednostek najubozszych jest zebranie odpowiedniego kapi-
talu na udzial. To tez naplyw biednego proletarjatu do
kooperacji w wysokim stopniu zalezy od tego, w iakiel
wysokosci zostang ustalone udzialy. Mozemy zaobserwo-
wac silng tendencjg ruchu wspdéldzielczego do ulatwienia
dostgpu ludnosci ubogiej. W tym celu udzial okresla sig

1) Emile Vandervelde La Coopération neutre et Ia coopération
socialiste. Paris 1913. Str. 163.
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do$¢ nisko, a nadto czlonek wptaca tylko jego czgs¢,
ktéra, zasilana stale dywidenda od zakupéw, dochodzi nie-
postrzezenie, bez zadnych ofiar ze strony cztonka do prze-
pisanej wysokosci. W okregach, zamieszkalych przez ubo-
g3 ludnos¢, kooperatywy dostosowujg sie précz tego spe-
cjalnie do miejscowych warunkéw. Wielkie belgijskie sto-
warzyszenie spozywcze, ,Vooruit, wymaga od nowowstg-
pujacych wplaty jedynie 25 centymow. Widzimy stad, ze
nawet najbiedniejsze jednostki majq niezmiernie ufatwiony
wstgp do kooperacii.

Jak juz wyiej zaznaczyli$my, niestalos¢ zamieszkania
stanowi powaing przeszkode dla rozszerzenia stanu osobo-
wego zrzeszen spoldzielczych. Wezmy tutaj robotnikéw, za-
trudnionych przy budowie drég i mostow, regulacji rzek i t. p.
Stale przenosza si¢ oni z miejsca na miejsce. O zorgani-
zowaniu przez nich w $ciSle okreslonem miejscu stowarzy-
szenia spozywczego mowy nawet by¢ nie moze. Natomiast
w czestych wypadkach 13cza sie oni razem i zakladajq
lotng kooperatywe, ktéra wraz z nimi wedruje, Tak wiec
i ta kategorja ludnosci robotniczej znajduje miejsce w ra-
mach systemu wspoldzielczego.

Charakierystyczne jest, 2e nawet tak ruchliwy orga-
nizm, jak armja, zakiada wlasne stowarzyszenia spozywcze.
We Francji poszczegélne jednostki bojowe posiadaly swe
kooperatywy, ktére wraz z niemi znajdowaly sie na froncie.
W jednym miesigcu 1917 roku obrét wyniost ogétem
75 miljonéw frankow. 1)

Reasumujac powyisze rozwazania, nalety stwierdzic,
e nie dadza si¢ utrzymaé te granice, jakie narzuca rucho-
wi wspéldzielezemu Potter. Kooperacja nie ogranicza sie
jedynie do niektérych grup spolecznych, lecz coraz bardziej
zaczyna wcigga¢ w orbitg swych wlywéw calg ludnosé.
Anglia posiada obecnie blisko 4!/, miljona czlonkéw sto-
warzyszen spozywczych. Przyjmujac, iz przecigtnie rodzi-

") Annuaire de la Cooperation 1920, Str, 100 i nast.
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na sklada si¢ z 4 oséb, widzimy, ze zrzeszenia wspoldziel-
cze zaspakajajg w tym kraju potrzeby okolo 18-tu miljo=
néw ludnodci, co na ogélng ilo§¢ mieszkancoéw, wynoszaca
47 miljonow, wypada, iz wigcej niz trzecia cz¢$¢ ludnosci
korzysta z instytucyj wspdéldzielezych.

Czy jednak Ow nadzwyczajny rozkwit stowarzyszef

spozywczych w dobie wojennej nie jest tylko okresem
przejsciowym i kulminacyjnym, czy nie nastapi péiniej
zwrot wstecz? Na pylanie takie wypadnie odpowiedzieé
negatywnie. Jezeli bowiem kooperacja, mimo tych wielkich
korzysci, jakie daje swym czlonkom, nie zgrupowala jeszcze
przewazajacej liczby ludnodci, to fakt ten jest wynikiem nie=
doceniania ruchu wspotdzielczego oraz obojetnosci. Z chwilg
wigc, gdy jednostka zrozumie i nalezycie oceni doniostos¢
stowarzyszefi spozywczych, a poczucie tego coraz silniej
kietkuje w spoleczenstwach, naplyw nowowstepujgcych
do kooperacji stanie si¢ bardzo silnym. Wielkgq role od=
grywa tu umiejetna propaganda, ktéra ruch wspéldzielczy
musi intensywnie rozwingé.

Nie mozna réwniez poming¢ milczeniem sprzedazy
nieczlonkom. Jakkolwiek posiada ona liczne wady, jednak
ma te strong¢ dodatnia, iz wyrabia zainteresowanie szero-
kiej publicznosci sprawami kooperacji. Mozna fu przepro=-
wadzi¢ analogje ze stowarzyszeniami zawodowemi. Podo-
bnie jak te, kooperatywy, sprzedajgce niecztonkom, utatwiajg
rozwoéj organizacyj wspéldzielczych, podobnie winny ulec
przeksztatceniu, jesli kooperacja ma sig¢ rozwijaé w swej
czystej, nie znieksztalconej postaci. Chodzi wige tu jedy-
nie o formg przejSciowa, forme, ktora moze si¢ okazaé
w pewnych warunkach nawet niebezpiecznga. Wystepuje
bowiem obawa, iz stowarzyszenia, sprzedajace szerokiej
publicznodci, zamkng si¢ dla nowowst¢pujacych, zysk ze
sprzedazy zachowaja dla siebie, przeksztalcajgc sig w ten
sposéb w przedsigbiorstwa prywatne. Zaradzi¢ temu mozna
ta droga, by nieczlonek ofrzymywal rowniez czes¢ zysku,

okreélong zazwyczaj, jako polowa dywidendy od zakupow,
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przypadajgca cztonkowi. Druga za$§ czg¢$é nie powinna byé
dzielong miedzy stowarzyszonych, a przekazang na fundusz
spoteczny.

Niepozadane jest zjawisko, gdy operacie handlowe

z nieczlonkami odgrywaja w kooperatywie rolg zbyt do-
niosta. Na stusznem tedy stanowisku stanat zjazd pelno-
mocnikéw Zwiazku Polskich Stowarzyszen Spoizywcow,
gdy w lipcu 1919 roku postanowil, iz te kooperatywy,
w ktorych zakupy niecztonkéw przekroczyly 509/, obrotu,
zostang po 1-ym stycznia 1921 roku wykreslone ze Zwigzku !).
Org:nizacje bowiem wspoéldzielcze majg za zadanie nie$¢
pomoc wilasnym czlonkom, a wstgp do tych zrzeszen majq
wszyscy chetni. Zbyt za$ towaréw szerokiej publicznosci
ma réwniez i t¢ wade, iz sprzyja rozwinigciu ciasnych
egoizméw osobistych, z ktéremi tak silnie i z taka energjq
walczy kooperacja spozywcza.
: To tei naleiy jeszcze raz podkresli¢, ze sprzedai
niecztonkom winna by¢ tylko faza przejSciows, e utrzy-
manie jej na dluzszq metg¢ usprawiedliwié si¢ nie da. Jednak
pozadane jest, by prawo dozwalalo na tego rodzaju czyn-
noéci handlowe. Uznaje je caly szereg paistw, jak Anglja
(Industrial and Provident Societies Act z 1852 roku), Francja
(ustawa z 31 lipca 1917 roku), Niemcy (ustawa z 17 lipca
1919 roku), Polska (ustawa z 29 pazdziernika 1920 roku)
i inne.

Z faktu, iz pomys$lny rozwdj ruchu wspotdzielczego
zalezy w wysokim stopniu od powiadomienia ogétu o ce-
lach i zadaniach stowarzyszefi spozywczych, od umyslo-
wego i moralnego poziomu cztonkéw, wynika konieczno$¢
rozwinigcia przez kooperacje dzialalnosci propagatorskiej
i o$wiatowej. Najsilniej wystepuije to zjawisko w Anglji. Juz
pionierzy rochdalscy przeznaczaja 2,59, czystego zysku
na o$wiatg. Stowarzyszenia podazaja wytknigta droga, skia-

1) Sprawozdanie Zwiqzku Polskich Stowarzyszei Spoiywedw
za czas od 1-1 do 31-XII 1919 roku. Warszawa 1920, Str, 7.
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dajac na ten cel badZ pewien odsetek w stosunku do czy-
stego zysku, badZ ryczaltowa kwote. Suma tych wplat wy-
niosta w 1915 roku 114,988 f. szt, w 1919 roku 153,102 ¢,
szt.; wzrost w stosunku do roku 1918 stanowi 24,315 ¥,
szt!). Czynnosciami o$wiatowemi kieruje, zalozony w 1885 r.
Centralny Komitet Wychowawczy (Central Educational
Committee). Jest on instytucja najwyzsza, ktérej podlegajg
komitety okregowe, skfadajace si¢ z kolei z komitetow edu-
kacyjnych poszczegéinych stowarzyszen. Organizacja dzia-
talnosci oswiatowej jest, jak widzimy, daleko posunigta,
Liczba szkol, zakladanych przez kooperacje, stale wzrasta,
jak réwniez i ilo§¢ ucznidw. Wskazujg na fo nast¢pujace
zestawienia 2),

Rok | 1916—17 | 1917—18 } 1919--20 I 192021

808

|

|
- — | b l__.
llosé klas : 531 ] 550 J 782 |
. | |
lluSéucznidw:i 18,232 | 20499 | 24,808 ‘ 29,073
| | ¥

Wszystkie kongresy kooperacyjne bardzo zywo zaj-
muja si¢ kwestja wychowawcza, widzagc w jej pomysinem
uksztaltowaniu doniosly czynnik rozwoju ruchu wspotdziel-
czego. Jak silna juz jest potrzeba naukowego badania
kooperacji oraz zaznajomienia szerszych warstw z jej istot,
dowodzi fakt ustanowienia we Francji dekretem minister-
jalnym z 3 grudnia 1920 roku katedry kooperacji w Collége
de France; na profesora powolano znakomitego ekono-
mist¢, Karola Gide’a. Podobnie w Niemczech wspoldziel-
cz0$¢ jest wykladana, jako osobny przedmiot, na dziewigciu
uniwersytetach.

Liczni autorowiz akcentujy koniecznosé rozwinigcia

') The Co-operative Congress 1921, Str, 51.
%) The Fiftieth Annual Co-operative Congress 1918. Str, 358, 359
The Co-operative Congress 1921. Str. 182.

104

dzialalnosci o$wiatowej, Holyoake mowi: , Numbers without
union are powerless, and union without knowledge is useless" ).

Nie chodzi im wszakze o dawanie jedynie pewnej sumy
wiadomodci teoretycznych, ale wielka wage przywigzuja
do ksztalcenia charakteru, do wpajania tych ogdlnoludzkich
hasel, ktore wspdldzielczo$¢ wysungla na czolo swego
programu. Herbert Spencer powiedzial, ze na pqsum@tyn!
stopniu cywilizacji charakter czlowieka bedzie su;‘ wigcej
szanowalo, anizeli jego rozum. Os$wiata, zorganizowana
przez kooperacj¢, w tym wiasnie podaza kierunku. Nie jest
to oczywiscie niedocenianiem tej wielkiej zdobyczy ludz-
kosci —nauki, ale tylko pragnieniem silnego podkreslenia
momentéw etycznych.

Kooperacja spozywcza ujawnia réwniez dziatalnosé
propagatorska. Chodzi tu z jednej strony o ugruntowanie
w czlonkach najdonio$lejszych zasad systemu wspoéldziel-
czego, 0 nawigzanie mocnych migdzy nimi wigzéw solidar-
nosci, z drugiej zas o pozyskanie nowych sil. Organizujg
wigc stowarzyszenia spozywcze liczne odczyty i pogadanki
drukujg ksigzki i wydawnictwa perjodyczne. Dzialalno§é
t¢ dostrzeiemy w kazdym kraju; palme jednak pierwszen-
stwa dzierzy niezaprzeczenie Anglja.

Angielskie kooperatywy drukujg 3 tygodniki, 9 mie-
sigcznikéw oraz caly szereg innych wydawnictw. Tygo-
dnik The Co-operative News obiega w 120,000 egzemplarzy,
a miesigcznik Wheatsheaf w 600,000. Juz na tej podsta-
wie moina sie zorjentowad, jak wielkie jest zainteresowa-
nie cztonkéw sprawami organizaciji, jak silna si¢ wywigzuje
spdjnia.

Usitujac wyksztalci¢ charakter czlowieka, zaszczepié
zaufanie we wiasne sily, wspoldzielczo$¢ zajmuje zdecy-
dowane stanowisko wobec kredylu konsumcyjnego. Wyklucza
80 ze swego systemu, poniewaz widzi ten ujemny wplyw,
jaki wywiera na ludzi, ktérzy si¢ nim postuguja. Kredyt

') George Jacob Holyoake The Co-operative Movement lo-day,
London 1903. Str. 80.
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konsumcyjny bowiem, tak czgsto udzielany ubogim war-
stwom przez drobnych sklepikarzy prywatnych, demorali-

zuje ludnosé, pchajac ja do niepotrzebnych wydatkéw,
Kaze liczy¢ na pomoc z zewnatrz, za ktora zresztg wymaga

wysokiej zaplaty, Gdy czlowiek wszed} juz raz na t¢ droge,
trudno si¢ mu z niej cofngé, zatraca poczucie samodziel-
nosci, staje si¢ niejako niewolnikiem swego wierzyciela.
Jakkolwiek kredyt konsumcyjny posiada znaczenie ekono-
miczne, jednak kooperacja kladzie nacisk na jego wplyw
socjalny. Niemal jednomyslna panuje w lonie wspoldziel-
czosci opinja, ze Sprzedaz artykuléw pierwszej potrzeby
winna si¢ odbywaé za gotowke.

Ale jak postapi¢ wtedy, gdy do stowarzyszen przy-
st¢puja jednostki ubogie, Przyzwyczajone do positkowania sie
kredytem, c62 zrobi¢ w obliczu krytycznego polozenia czton-
kéw?  Wskazane jest, by kooperatywy zaktadaty kasy
oszczg¢dnoSciowe i w tych wyjatkowych okolicznogciach
udzielaly posrednio pozyczek, Bledem byloby bowiem
trzyma¢ si¢ $cisle zasad i nie robi¢ od nich odstepstw
nawet w nadzwyczajnych wypadkach. Wytworzylaby sig
sytuacja, iz czlonek, ktéry przez szereg lat lojalnie zaopa-
trywat si¢ w swem stowarzyszeniu, znalaziby w okresie
utraty Zrédla zarobkowania wstgp do kooperatywy za-
mknigly. Musialby wiec si¢ zwrécié do prywatnych kupcow,
ktérzy mu kredytu dostarcz3. Stad rozgoryczenie do insty-
tucyj wspbldzielczych, stad jeden krok do twierdzenia,
2e system indywidualistyczny posiada wigcej zalet, anizeli
kooperacyjny.

Kongres francuskich stowarzyszen spozywczych, ktory
si¢ odbyt w Lionie w maju 1921 roku, duzo miejsca po-
swigcil omawianiu kwestji kredytu'). Punkt cigzkosci poto-
Zono na pytanie, czy nalezy dopusci¢ do sprzedaty na splaty,
jesli chodzi o wieksze objekty, zwlaszcza gdy czlonek
pragnie si¢ zagospodarowac, Wobec wielkiej rozbieznogci

') Huitiéme Congrés teny a Lyon les 5, 6, 7 et 8 Mai 1921,
Paris 1921. Str, 103 i nast,
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zdan sprawa ta pozostala otwarty. Przeciwnicy twierdzili,
ze sprzedaz na raty mozliwa jest tylko w przedsiebior-
stwach prywatnych, ktore podnoszg ceny towardw, wli-
czajgc w nie ryzyko. Obawiajg si¢ dalej konsumcji bezu-
tytecznej oraz utraty niezaleznosci cztonkdw, korzystajg-
cych z kredytu.

Jednak te argumenty nie dadza si¢ utrzymaé. Koope-
ratywy bowiem, ktére sprzedaja na splaty, nie powinny sie
obawia¢ naznaczenia wysokich cen dla pokrycia ryzyka,
cen, réwnych tym, jakie stosuja prywatne przedsiebiorstwa.
Cztonek-nabywca ofrzyma przeciez, jako dywidendg od za-
kup6w, czeéé tego zysku, jaki z operacyj handlowych
powstanie. Ryzyko stowarzyszenia jest z reguly mniejsze,
anizeli przedsigbiorstwa prywatnego, gdy: znajomosé kli-
jentéw jest wigksza. Co sie tyczy ewentualnosci wywo-
lania bezuiytecznej konsumcji wskutek sprzedazy na raty,
to zarzut ten upada, jesli Przyznamy zarzadowi prawo kon-
troli.  Jak wyglada z kolei argument, iz zbyt na splaty
zabija poczucie samodzielnosci czlonkéw? Nalezy podkre-
$li¢, ze ten rodzaj kredytu, kredyt dhugoterminowy, ogro-
mnie si¢ rézni od kredytu krotkoterminowego, jaki udzielajg
swej klijenteli drobni sklepikarze. Podczas gdy cigzar dru=
giego daje si¢ odczu¢ codziennie przy kupnie artykutéw
Spoiywczych, wplywa na utrat¢ poczucia niezaleznosci
i umozliwia wyzysk, pierwszy rozkiada sie na szereg lat,
odnosi do jednorazowych wydatkéw i nie obarcza takim
Cigzarem dluinikéw. Mozna nawet w nim dostrzec takie
cechy dodatnie, jak Sciste okreslenie terminu i wysokosci
rat, ktére wyrabia umiejetno$é rzadzenia si¢ i gospodar-
nosé. Nie mozna wige sig¢ zgodzi¢ z twierdzeniami tych,
ktorzy wykluczajg z systemu wspoldzielczego sprzedaz
Na raty. Nalezy wlasnie wplywaé na podniesienie stopy
Zyciowej czlonkéw, ulatwiajac im nabycie kosztowniejszych
przedmiotéw, jak naprzyklad umeblowania. Natomiast kre-

dyt krétkoterminowy, bezposredni nie nadaje sie do ko-
operacji.
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W wielu dziedzinach zycia spolecznego zasady wspéi-
dzielcze poprzedzily normalny bieg wypadkéow. Weimy
chotby problem emancypacji kobiet. Wiemy, ze zdolnosé
mezatki do dzialania prawnego byla we wszystkich pan-
stwach bardzo ograniczona. Prawo wymagalo do waznog
$ci aktow asystencji mgza. Tymczasem w Anglji na 40 lat
przed ustawowem zreformowaniem przez The Married Wo-
men's Property Act tego uposledzonego stanowiska kobiety,
kooperacja nie uznaje meza za wilasciciela oszczg¢dnosci
2ony i wydaje jej dywidendg bez asystencji wspotmatzonka.
Podobnie prawodawstwo niemieckie, parte silg koniecz-
nosdci, dozwala zonie zobowigzywaé si¢ samodzielnie wzglg-
dem stowarzyszenia wspdéldzielczego, robigc tem pewne
odstepstwo od § 1412 B. G. B.'). Widzimy wigc, 2e ko-
operacja nietylko poprzedzita zmiang pogladéw ustawo-
dawcy na kobiete, jako podmiot prawa, ale i na tg zmiang
do pewnego stopnia wplynela.

W sprawach wewnetrznych stowarzyszenia przepro-
wadzono calkowicie zasade rownouprawnienia plci. Kobieta
posiada nar6wni z+ mezczyzng prawo wyborcze czynne
i bierne, moze piastowa¢ odpowiedzialne stanowiska w zrze-
szeniu. Nic wiec dziwnego, ze kobiety odnoszg si¢ do or-
ganizacji wspolidzielczej, ktéra przyznaje im naleZzne prawa,
bardzo iyczliwie. A to si¢ z kolei odbija nader pomysinie
na rozwoju kooperacji. Musimy bowiem sobie uprzytom-
ni¢ fakt, iz kobiety posiadajg dla ruchu wspoéldzielczego
ogromne znaczenie. One przeciez prowadzg domowe go-
spodarstwo, od nich zalezy, gdzie zechca robi¢ zakupy.
Maz nie bedzie si¢ do tych spraw mieszal, pozostawiajae
Zonie zupelnie wolng rgke.

Istnieja nadto stowarzyszenia spozywcze, ktére skia-
daja si¢ wylacznie z kobiet. Takg organizacjq jest angiel-
ska The Women's Co-operative Guild, ktora liczy 47,000

1) Sigmund Merzbacher Das Gesetz betreffend die Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften in der Fassung der Bekanntmachung
vom 20. Mai 1898. Miinchen 1912. § 15, 3.
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cztonkéw. Podobne zrzeszenia widzimy réwniez w Szkociji
i Irlandji. Sa one popierane przez Unjg Kooperacyijng
finansowo i moralnie. Z wielka energja rozwijaja te sto-
warzyszenia dziatalno$¢ oswiatowq i wychowawcza, biora
udziat w zyciu spolecznem.

Fod wzgledem organizacji wewngtrznej oraz formy
rzadow kooperacja, ktéra jest niejako panstwem w panstwie,
weiela w zycie wszystkie postulaty ustroju demokratycz-
nego. W stowarzyszeniach panuje zasada wolnosci i row-
nosci; kazdy czlonek posiada identyczne prawa bez wzgledu
na to, kiedy sig zapisat, jaka jest suma jego udziatow
Jub zakupéow. To samo da si¢ powiedzie¢ o organizacji
centralnej. Podobnie bowiem jak kooperatywy tworza
wsp6inym wysitkiem hurtownig, ktéra prowadzi czynnosci
handlowe, powolujg do zycia inne ciato zbiorowe o celach
spotecznych i moralnych. Instytucja ta ma nadzor nad
calym ruchem wspoldzielczym, dba o prawidlowy jego
rozwéj, rozwija dzialalnos¢ os$wiatowq i kulturalng, bada
projekty ustawodawcze, ktore dotycza kooperacji, przeciw-
stawiajgc sig¢ im, jesdli sq niesluszne. Nazwa tej organi-
zacji jest w poszczeg6lnych krajach r6zna. W Anglji wi-
dzimy Co-operative Union, we Francji — Fédération Natio=
nale des Coopératives de Consommation, w Polsce — Zwig-
zek Polskich Stowarzyszeri SpoZywcow.

Angielska Unja kooperacyjna, ktéra moze stuzy¢ za
wzor innym krajom, zostata zalozona w roku 1869. Gru-
puje ona obecnie wszystkie stowarzyszenia z nieznacznemi
jedynie wyjatkami. Cala Wielka Brytanja podzielona jest
na osiem sekcyj (sections), te zas na okr¢gi (districts).
Kooperatywy tego samego okregu wybieraja Komitet Okrg-
gowy, a wszystkie kooperatywy jednej sekcji — Komitet
Sekcyjny (Sectional Committee). Najwyzsza organizacja jest
Unja Kooperacyjna. Organem rzgdzacym Unji jest Rada
Centralna (Central Board), ktora si¢ sklada z czlonkow
Komitetéw Sekcyjnych. Zas wybrana przez nie Rada Zwia-
zkowa (United Board) sprawuje czynnosci wykonawcze,
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W przerwach migdzy jej zebraniami dziala Office Committee,
ktory jest desygnowany przez i z posréd czlonkéw Rady
Zwiazkowej. Istnieje rowniez szereg komitetow, zajmuja-
cych si¢ poszczegolnemi sprawami, jak komitet edukacyj-

ny, komitet parlamentarny, polaczony komitet trade-unioni- .

stéw i kooperatystéw i inne. Praca administracyjna spo-
czywa w rekach jeneralnego sekretarza.

Najwy2szq wladz¢ posiada kongres, ktory sig¢ zbiera
raz na rok. Sklada si¢ z czlonkéw sekcyj, reprezentantéw
okregow oraz delegatéw stowarzyszef. Jest on jakby sej-
mem kooperacyjnym, jednak uchwaly jego nie posiadaja
mocy przymusowej. Zdoby!l sobie wszakie silny autorytet
i faktycznie wywiera duiy wplyw na czlonkoéw. Posiada
donioste znaczenie, jako ten czynnik, ktéry stoi na strazy
idei wspoldzielczej, ktory wyrabia poczucie tgcznosci. Na
kongresie omawiane sq najwazniejsze sprawy, a wymiana
mys$li umozliwia uzupelnienie brakéw, sprzyja postgpowi.
Sprawozdania z obrad, wydawane z wielkg starannoscia,
zaznajamiaja ogot z istota i zadaniami kooperacji.

Zwigzki kooperacyjne sq bardzo waznym czynnikiem
rozwoju ruchu wspétdzielezego. Swiadomosé bowiem czion-
ka, iz nie jest on odosobniong jednostkg, lecz ze stoi za
nim, utworzona wspdlnym wysilkiem, potezna organizacija,
wlewa zaufanie we wiasne sily. Zwigzek, postepujgc wy-
tknigta droga, wywiera przez podlegle sobie komitety bez-
posredni wplyw na rozwdj kooperacji. Daje ogélne dy-
rektywy stowarzyszeniom, wskazuje na wlasciwg metodg
postgpowania.

Slusznie powiedziat lord Rosebery, ie forma rzadow
organizacyj wspoldzielczych jest republikanska. Zrzeszenia
wysylajag na kongres delegatéw w stosunku do ilosci czlon-
kéw. Na plan pierwszy wysuwa si¢ czynnik osobowy
2 calkowitem pominigciem innych momentéw. Kierownicy
stowarzyszen spozywczych dokladajq usilnych staraf, by
zgromadzenie ogdlne skladalo si¢ z mozliwie najwigkszej
liczby czionkéw. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze tylko czeséé
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szonych bierze czynny udzial w Zyciu zrzeszenia.
g:;:rg byw,; rézna, zaleznie od I:ozwoju organizacji o;az
stopnia zainteresowania czton!réw. Nie mozna wszakze wspu-
tek tego odmawiaé¢ kooperacji ducha demokratycznego. te-
wna abstynencja jest wytlomaczgna apatja, ,ale ta apatja
stanowi cechg charakterystyczng nie koop'veratystéw i (ielm::i-
kratow ale natury ludzkiej“ ). Znakomity autor ang els .
Woolf, twierdzi, iz ,jest rzecza pewng, ie stosunek czton-
k6w, ktorzy biorg czynny udzial w ?racach ruchu wspot-
dzielczego, jest znacznie wigkszy, am.zeli stosunek obywa-
teli, przyjmujgcych udziat w zarzadzie municypalnym lub
wym* 2).
paﬁsll\:?ubs; poi)ityczne, cho¢by one zeprezgntowaty fﬁemal
cala ludno$¢ kraju, majg na swych zebramaf:ig jedynie nie-
liczne quorum. W wyborach do przeds‘tawt.melsftwa naro-
dowego wyjatkowo tylko uczestniczy wigcej, niz ;?olowa
uprawnionych.  Jesli chodzi o wybor organow municypal-
nych, abstynencja bywa réwniez bardzo znaczna. Natural-
ng tedy jest rzecza, Ze i na zebraniach ‘ogélnych stowarzy-
szef spotywczych spostrzegamy jedynie czgsé c'zlonkéw.
Natomiast zupelnie blgdne s postanowienia niektérych
kooperatyw, jak naprzyklad belgijskiej Vooruif, nakladaja-
cych karg pieniging za abstynencig. Udziat w walnem zgro-
madzeniu winien sie oprze¢ nie na przymusie, ktory jest
dla kooperacji calkowicie obcy, a ktory nie moze wpoit
zainteresowania, a na poczuciu obowigzku, jaki ma wzglg-
dem swej organizacji kazdy czlonek. Nalezy wigc dziataé
na strone wewnetrzng jednostki drogg o$wiaty i propagan-
dy, a nie kontentowaé si¢ sztuczng frekwencjy stowarzy-
szonych, ktorych zainteresowanie jest tylko pozorne.
Na zebraniu ogélnem, bedacem najwyZszy wiladzg
kooperatywy, czlonkowie dokonywuja wyboru zarzadu, poq-
dajg krytyce czynnosci wladz stowarzyszenia, wypowiadajg

1) Leonard Woolf Co-operation and the future of indusiry.
London 1918. str. 53.
2) Op. cit. Str. 53.
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swe spostrzezenia i rady. Tutaj rowniez s3 omawiane te
sprawy, ktore byly przedmiotem obrad kongresow, tu-
taj zapadajg obowigzujace czlonkéweuchwaly. Zwigzek
bowiem kooperacyjny moze jedynie zaleci¢ swym moco-
dawcom stosowanie si¢ do jego decyzyj, nakaza¢ im je-
dnak tego nie moze. Wecielenie wigc w Zycie jego posta-
nowiefi pozostawione jest stowarzyszeniom. Widzimy tu
daleko posunigta ide¢ decentralizacji. W sprawach o$wia-
towych i kulturalnych, jakiemi si¢ zwigzek glownie zajmuje,
zasada ta jest wlasciwa. Nalezy bowiem uwzglg¢dni¢ caly
szereg indywidualnych momentow, jak stan poszczegélnej
asocjacji, sklad jej cztonkéw, stopief rozwoju it. p. Zresztg
wladza najwyisza, kongres, zbiera si¢ tylko raz na rok,
kadencja jego jest zbyt krotka, by mogt drobiazgowo roz-
patrywaé kazda spraweg. Zadawala si¢ wytknigciem ogol-
nych zasad, ktérych rozwinigcie porucza komitetowi lub
stowarzyszeniom. Jako przedstawiciel ogolu zrzeszonych
spoiywcOw, reprezentuje ich dazenia, stad uchwaly jego,
powzigte znaczng wigkszoscia gloséw, maja zapewnione
zyczliwe przyjecie w kooperatywach. Przykladem moze
postutyé fakt, ze gdy zwigzek angielski postanowit na kon-
gresie w Carlisle w 1919 roku podnies¢ oplat¢ na Unjg
Kooperacyjng do dwéch penséw od czlonka, wszystkie
stowarzyszenia ten nowy cigzar chgtnie zaakceptowaly,
wplacajac zadang kwotg.

Organizacje wspéldzielcze stanowig znakomity szkolg
zycia parlamentarnego. Sa to jakby mate republiki, ktore
si¢ same rzadza, w ktérych kaidy czlonek jest nietylko
wyborca, ale i kandydatem na najwyzsze stanowiska.
A osiagnaé je moie, nie droga naduzy¢, lecz wlasng wy-
tezongq pracqg. Kierownicy ruchu wspoldzielczego rekrutujg
si¢ zazwyczaj, jak to widzimy choéby w Anglji, z ludnosci
robotniczej, ktéra juz przeszla szkole Zycia publicznego
w kooperatywie. Znaczenie stowarzyszen spozywczych
jest specjalnie doniosle w krajach, gdzie, jak na Wscho-
dzie, przedzial migdzy rzadzonymi a rzadzacymi jest
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olbrzymi, gdzie nagle zaprowadzenie ustroju demokraly-
cznego mogloby wstrzasna¢ posadami panstwa. Konieczne
jest uprzednie przygotowanie ludnosci, zaszczepienie w nig
zrozumienia fego, Ze prawa pociggaja za sobg réwniez
obowiazki, 1 w tej pracy nad podniesieniem i wyrobieniem
szerokich warstw ogromng rol¢ odgrywajq organizacje
wspoldzielcze. Jak powiedzial John Stuart Mill, ,ze wszyst-
kich czynnikéw, ktére podnosza pracownika z punktu wi-
dzenia materjalnego, moralnego i wogéle duchowego, ia-
den nie rokuje tylu nadziei, co ruch kooperacyjny“. Czlo-
nek ma mozno$¢ rozwinigcia zmyslu krytycznego, ktory
jest tak doniosiym czynnikiem na arenie Zycia publicznego,
przygotowuje si¢ do szerszej pracy. W lonie kooperatywy
$cieraja si¢ rézne poglady i zapatrywania, powstajg partje,
ktére przeciwstawiajq si¢ sobie. Czlonek uczy sig szerzej
patrze¢ na zagadnienia Zyciowe, wymiana zdan umozliwia
wytworzenie wilasnego punktu widzenia, pobudza do wy-
sitku mysSlowego. Zaczyna si¢ interesowaé juz nietylko
swem Zyciem prywatnem ale i sprawami stowarzyszenia
oraz caloksztaltem ruchu wspoldzielczego. Wyrabia sobie
Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci, jaka na nim cigzy, jako
cztonku zrzeszenia, uczy si¢ widzie¢ korzys¢ wlasng w ko-
rzysci calosci, Powstaja silne spoidla, ktore igcza czlon-
kow migdzy soba, nakazujac podporzadkowaé interesy
poszczegblnych jednostek interesom wspdélnej organizacii.
Wytwarza sie poczucie solidarnosci, ktéra odczuwajg wszy-
scy czlonkowie stowarzyszef wspoldzielczych. A ta soli-
darno$¢ nie Sciesnia sie w ramach jedynie poszczegoélnego
zrzeszenia, ani nawet ich zwigzku w danym kraju, lecz,
przekraczajqc granice polityczne, rozcigga si¢ na wszystkich
czionkow kooperacii.

Idea solidaryzmu znajduje licznych szermierzy we
wszystkich krajach, ,Az do Keplera i Galileusza uwazano
ziemig za osrodek wszech$wiata. Wspolczesna astronomja
postawila jq z kolei w skromnym orszaku planet, ktore
grawitujq ku stoncu; a to stonce jest tylko niewielkq gwiazda,
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podlegajgcq réwniez prawom cigZenja, prawom solidarno-
§ci ciat niebieskich. Nauka tak samg przyznata czlowie-
kowi jego miejsce pomigdzy istotami, Ona juz nie zna
czlowieka, ktoryby si¢ zjawil nagle pa ziemi w pelnym
rozwoju swej inteligencji i woli. Cajowiek nie jest celem
i koficem systemu $wiata, Poddany jest rGwniez zwigzkom
wzajemnej zaleznoci, ktére g0 13czg z innymi ludzmi,
z rasg, do jakiej nalezy, z istotami jyjacemi, ze $rodowi-
skiem ziemskiem i kosmicznem“!) ~Stad ,odosobnione
wysitki jednostek powoli wzrastaja, przeciwstawione sobie
niszuq sig, polgczone za§ szybko rosng, trwajgq i pomna-
2aja sie“2).

Wychodzac z tych stusznych ;a¢ad, kooperacja sta-
wia na czele swego programu idee solidaryzmu. Przez
usuniQCiB poérednikbw zbliza Zaiﬂtereso“rane Stl'OﬂY, wzma-
cnia wigzy solidarnosci. Ruch wspéidzielczy wyklucza kon-
kurencjg, ktéra wywotuje konflikty miedzy jednostkami.
Wprawdzie niektére stowarzyszenia rywalizuja ze soba,
jednak zjawisko to posiada nieco odmienny, specyficzny
charakfer. Dostrzegamy je w Kkrajach, gdzie kooperacja
silnie si¢ rozwingta, gdzie obok siebie istnieje szereg sto-
warzyszefi spozywczych. Ta konkurencja migdzy poszcze-
gélnemi zrzeszeniami wystepuje zwiaszcza w najbardziej
ozywionych okregach Anglji, W Lancashire i Yorkshire.
Istnieje na jej okreslenie specjalny termin: overlapping.
Kooperatywy usilujg pozyskaé jaknajliczniejszych cztonkow,
odciggajac ich od organizacyj sasjednich. Wytwarza sig
wskutek tego niezdrowa atmosfera walki o klijentelg. Ale
nie nalezy sadzié, by decydujacym momentem byla cheé
osiagnigcia wielkich zyskéw. Ogromng role odgrywa mi-
10S¢ wlasna, ktéra kaie nie szcz¢dzi¢ wysilkéw dla osia-
gnigeia rezultatu, ktérymby si¢ mozng bylo poszczyci¢ przed
innemi stowarzyszeniami. Ona to gqoprowadza do zbyt

1) Léon Bourgeois Solidarité. Parig 1912, Str. 20, 21.
2) Op. cit. Str. 26.
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ciasnego i jednostronnego ujmowania kwestji, ona wywo-
luje niezdrowe stosunki,

Nie nalezy jednak wyolbrzymiaé tej konkurencji mie-
dzy kooperatywami. Wystepuje ona tylko w |niekt6rych
okolicach, przyczem natgzenie jej jest znacznie mniejsze,
anizeli w systemie indywidualistycznym. Zreszta w chwili
obecnej stosunki zaczynajq si¢ naprawia. Pod wplywem
parcia przywodcéw kooperacji zainteresowane stowarzysze-
nia ustanawiajq sady polubowne, ktére przywracajg za-
chwiang réwnowage. Zajgly sig rowniez ta kwestjg liczne
kongresy kooperacyjne, zalecajac badZz polubowne rozgra-
niczenie wplywoéw sasiednich stowarzyszen, badz tez ich
fuzj¢ w jeden organizm. I na tej drodze osiggnieto bardzo
wiele. Co rok notujemy przy szybkim wzroscie ilosci
cztonkéw spadek iloSci angielskich kooperatyw, ktére to
zjawisko zawdzigczamy owemu amalgamation. Konkuren-
cja wigc miedzy poszczegblnemi stowarzyszeniami jest sta-
nem przejSciowym, ktérego nie nalezy uogdlniac.

Ale z drugiej strony konkurencja nie wyplywa wy=
facznie z pobudek materjalnych, z checi osiggnigcia wiel-
kiego zysku. Widzimy ja réwniez w zabiegach o osiagnie-
cie wysokich stanowisk honorowych, w stosunkach migdzy
wszelkiego rodzaju pracownikami. Nasuwa sig¢ tedy pyta-
nie, czy i takg konkurencje usiluje usungé kooperacja?
Odpowiedi bedzie negatywna. Wspdlzawodnictwo bowiem
migdzy ludzmi jest znakomitq metoda doboru odpowie-
dnich jednostek, sprzyja rozwojowi indywidualnemu, nie
przeczqc jednak w niczem idei solidaryzmu. Slusznie po-
dnosi Bourgeois, iz normalny postep ludzkosci jest wtedy,
gdy kazda jednostka rozwija si¢ normalnie oraz gdy wszyst-
kie indywidualne dzialania lacza si¢ solidarnie we wspél-
nym wysilku!). Chodzi wigc o to, by wspdtzawodnictwo,
ten doniosly czynnik postepu, nie uleglo przejaskrawieniu,
by ciasne egoistyczne interesy nie zaslonily rozleglejszych

1) Op. cit. Str. 165.
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horyzontdéw. Rozstrzeleniu sil, kiore sie wzajemnie zwal-
czaja, nalezy przeciwstawi¢ ich zgodna 1acznoéé dla osig-
gnigcia wspolnego celu. Stad $cisty zwigzek jednostki z calg
ludzkoscia, stad harmonja migdzy poszczeg6lnemi ludzmi.
Wielkq glebi¢ dostrzegamy w praktycznym imperatywie
Kanta, gdy wola: ,Postepuj talgwabys uwazat zawsze ludz-
kos¢ zarowno w twojej osobie, jak i w osobie kazdego
innego, zarazem za cel, nigdy jedynie za $rodek* 1). ,Czlo-
wiek nie jest wigcej celem dla siebie i $wiata: on jest je-
dnoczesnie celem i $rodkiem. On stanowi jednosé i czgsé
calodci. Jest istota, majacg wilasne zycie,... ale nalezy je-
dnoczesnie do catosci, bez ktorej to zycie nie mogtoby sig
ani rozwing¢ ani zachowaé“2).

Idea solidaryzmu nie obca jest ludzko$ci w roznem
iej stadjum rozwoju. Przewija sic w przypowiesci Mene-
njusza Agryppy, wola do nas slowami Marka Aurelego:
»len sam stosunek jednosci, jaki zachodzi pomigdzy réz-
nemi czlonkami ciala, zachodzi réwniei pomigdzy istotami
rozumnemi, cho¢ s3 one rozdzielone jedne od drugich,
albowiem s3 powolane do wspéldziatania we wspolnem
dziele*. Czysto teoretyczne ujecie kwestji, skonstatowanie
pozadanego zjawiska nie moze wystarczaé tym, ktérzy pra-
gna widzie¢ wcielenie w zycie wznioslych idej solidaryzmu,
Wystgpuje on wprawdzie juz na najnizszych szczeblach
dziejowego rozwoju ludzkosci, jednak posiada wdwczas
specyficzny charakter. Opiera si¢ bowiem niejako na in-
stynkcie ludzi pierwotnych, a nie na pierwiastku racjona-
listycznym. Instynkt ten za$ nie daje dostatecznie silnej
podstawy. Moze on w pewnych momentach pod wpltywem
czysto zewnetrznych impulséw rozdzieli¢ na wrogie obozy
2godng dofychczas grupe ludzi, nakazujac im wiesé bez-
wzglgdny bdj az do zaglady przeciwnika.

Solidaryzm wspoélczesny nie opiera si¢ na tak kru-

) Immanuel Kant Grundlegung :ur Metaphysik der Sitten.
Leipzig, Str. 65, & p-

?) Bourgeols, op. cit. Str. 38,
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chych podstawach. Wnosi on istotne kryterjum postgpo-
wania ludzkiego: $wiadomosé celow i dazen. Czynnik inte-
lektualny musi zajmowa¢ nalezne mu stanowisko, musi by¢
drogowskazem dla kazdego czlowieka. Inne momenty po-
siadaja drugorzedne, aczkolwiek donioste dla uzupetnienia
catoksztaltu znaczenie.

Nie ulega kwestji, ze idea wspodlczesnego §olidaryzmu
przejawia si¢ bardzo silnie w ruchu wspéidzielczym. 'Co
do tego liczni autorowie nie zywia zadnych wqtpii\&.roScll).
Kooperacja wciela w zycie hasta solidaryzmu, uczy im hot-
dowa¢ szerokie masy, dla ktérych s3 niedost¢pne uczone
wywody autoréw. Zaszczepia swym czlonkom solidarnosé
nie drogg teoretycznych rozwazaf, ale Zywa praktylfa‘ co-
dziennego zycia. Stanowi wigc uzupelnienie i rozwinigcie
tych prac, jakich dokonali badacze idei solidaryzmu. A.re-
zultaty dzialalnosci organizacyj wspoldzielczych c.Jcemmy
nalezycie wtedy, gdy uprzytomnimy sobie, iz rozwoj odby_-:
wal si¢ w niezdrowem $rodowisku zawzigte] konkure.nc;l
oraz bezwzglednej walki o zysk. Slusznie glosi Manifest
kooperacyjny, pod ktérym podpisalo si¢ okolo dwut?lu pro=-
fesoréw oraz najznakomitszych uczonych Francji, iz ,sto-
warzyszenia wspOldzielcze uczg nas, Ze organizacja mo-
ze 2yé i rozwija¢ si¢ nazewnatrz tych warunkow, jakie
ekonomja polityczna uwaza za nieodzowne, bez pongty
zysku ani parcia konkurencji®. a2

Solidarysci, podobnie jak i kooperatysci silnie akcen-
tuja wolno$¢ indywidualng. Rozumiejg ]ednak,_ii s3 gra-
nice, ktérych przekroczyé jednostce nie wolno, iz decydo-
waé musi zawsze dobro ogétu. Skrajny liberalizm prowa-
dzi bowiem w pierwszym rzgdzie do anarchizmu, owego
produktu, jak go okresla Gide, zlania si¢ liberalizmu z so-
cjalizmem2). Wybujata inicjatywa prywatna kaze holdo-

1) Karol Gide i Karol Rist Historja doktryn ekonomicznych. Prze-
ktad z franc. Tom 1L Str. 361, Bourgeois, op. cit. Str. 279 i nast.
- 2) Karol Gide i Karol Rist Historja doktryn ekonomicznych.
Przekl. z fr. Tom II, Str, 375.
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wac zasadom Stirnera, iz ten, ,kto ma sile, ma i prawo,
kto sily nie ma, nie ma i prawa* Indywidualisci opierajg
si¢ na darwinistycznej teorji doboru naturalnego, ktora nie-

wolniczo stosujg w spoleczeristwie ludzkiem, na zwycigstwie :

silniejszych nad sfabszymi. Stad usprawiedliwienie w ich
oczach znajdujg takie naduzycia wolnosci, jak potezne tru-
sty kapitalistyczne, kiére podporzadkowujg sobie interesy
bezbronnych mas.

Zbyt jednostronne, egoistyczne stanowisko jednostek
wywoluje reakcjg, toruje droge zasadzie walki klas. Opie-
rajac si¢ na przeslankach solidaryzmu, kooperacja wyste-
puje przeciw tej ostrej formie wspotzawodnictwa. Jest ona
ruchem nie jednej tylko klasy spolecznej ale wszystkich.
Przyznaja to nawet niektorzy socjalisci. Rézni sie wiec
zasadniczo od syndykalizmu, ktéry popiera interesy tylko
jednej grupy. ,Kooperacja nie jest ruchem klasowym, jak
trade-unionizm lub syndykalizm. W triumfie syndykalizmu
Swiat ujrzalby zwycigstwo jednej klasy nad innemi; ale
triumf kooperacji nie miatby nic wspdélnego z antagonizma-
mi lub zwycigstwami klasowemi“!). Nie interesy jednej
warstwy, lecz dobro powszechne, bo przeciez kazdy czto-
wiek jest konsumentem, reprezentuja stowarzyszenia spo-
zywcze. Kooperacja taczy ludzi z réznych grup spolecz-
nych. Pracownicy fizyczni i umystowi podajg sobie zgo-
dng dlofi, 1aczg si¢ we wspélnym wysitku dla osiggnigcia
wspolnego celu. Zaciera si¢ ta sztuczna granica miedzy
ludzmi, ktéra jest przewaznie wynikiem wzajemnego nie-
zrozumienia, nieumiejetno$ci wczucia si¢ w duszg¢ innego
czlowieka. Czy to na zebraniach ogélnych, czy we wspél-
nej pracy w zarzgdzie, czy wreszcie na konferencjach, zgro-
madzeniach dyskusyjnych lub zabawach towarzyskich, ktore
tak czgsto organizujy stowarzyszenia wspéldzielcze, inteli
gent i robotnik stykajq si¢ bezposrednio, uczq sie wzaje-

1) Leonard Woolf Co-operation and the future of industry. Lon-
don 1918. Str. 64.
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mnego szacunku i zaufania. Migdzy czlonkami wytwarza

si¢ wielka harmonja, tolerancja wzglgdem c?dmiennego sta-
nowiska, ktérych nie moga obali¢ indywidualne zapatry-
wania polityczne lub religijne. :

N‘:su\:a si¢ teraz pytanie, jak si¢ przedstawia wza-
jemny stosunek kooperacji i drobnomieszcza'ﬁslwa. sméleg
méwige, kupiectwa? Widzimy, iz we wszystkich paﬁsitwac
ksztalluje si¢ on pod znakiem walki, Ale ta walka nie wy-
chodzi z lona organizacyj wspéldzielclz.ych, ktére s3 jej
zaprzeczeniem, ktére wykluczajg wszelkie rady]calne mett?-
dy postepowania. ldgq one nawet tak daleko, iz odrzucaja
zasadg rywalizacji z prywatnem kupiectwem, ustanawiajac
ceny, rowne cenom rynkowym. A obnizaj3 je iefiky(;ue
w wyjatkowych, cigzkich warunkach, w okresaf:h st_raj W,
bezrobocia lub wojny, pragngc dopomdc w niedoli swym
czlonkom.

Idea walki wyszia ze strony kupiectwa. 1 powtarza
sie stara, dobrze znana historja, iz egoistyczne, czysto 0so-
biste interesy kryje si¢ pod wzniostym irazef.em- dobra
ogélnego. Z tym to frazesem na ustach zwracaja sig sfery
kupieckie do rzadéw, domagajac si¢ wydania zftkazu p:t-a-
cownikom panstwowym i komunalnym nalezenia do sto-
warzyszefl spozywezych. Usilujg wplynac na‘wydawan!e
surowych praw wzgledem organizacyj wspétfizlelczych, nie
cofaja si¢ nawet przed niesprawiedliwoscia i pokrzywdze-
niem. A w imig jakich hasel wystgpuja ze swemi uroszcze-
niami? Oto twierdza, 2e kooperacja pragnie zniszezy€ stan
$redni, ktory jest fundamentem pafstwa, Ze tem same:n
godzi w jego podstawy. Te i tym podobne argumenty
znalazly dos¢ zyczliwe przyjecie w rzadach, ktére sig mu-
sza nadto liczy¢é ze swemi wyborcami. W Nler_nczech wi-
dzimy t. zw. Mittelstandsbewegung, podajacy sig szumnie
za reprezentanta intereséw catego stanu sredniego. W rze-
czywistoSci za$ grupuje tylko nieznaczng czesé jego czlon-
kéw, a mianowicie kupcow i rzemieslnikéw.. Opano?any
przez zywioly wybitnie konserwatywne, wrogie wszelkiemu
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post¢powi, grozi zahamowaniem normalnej ewolucji sto-
sunkéw gospodarczych i socjalnych, pragnie przywrécenia
status quo ante'),

Czy istotnie kooperacja usiluje zniszezy¢ stan $redni?
Naleiy przedewszystkiem podkresli¢, iz zasadniczym ble-
dem jest fraktowanie stanu Sredniego, jako jednoge. Istniejg
bowiem w jego tonie tak liczne antagonizmy i tarcia, ta-
kie mndstwo odr¢bnych ugrupowafi ludzkich o interesach
nickiedy wrecz Sprzecznych, 2e nalezy ten stan rozbié¢ na
szereg czesci i oddzielnie si¢ niemi zajmowaé.

Kooperacja nie grozi catemu stanowi Sredniemu, jako
takiemu. Czy weimiemy wolne zawody, czy urzednikéw
panstwowych Jub prywatnych, czy tez drobnych kapitali-
stow, wszedzie idea wspéldzielcza spotka si¢ z zywem
zainteresowaniem i zyczliwem przyjeciem. Jedynie niewiel-
ka cz¢s¢ stanu sredniego, kupiectwo, jest zagrozone w swych
podstawach. Ale czy takie zjawisko jest dla pafistwa nie-
bezpieczne? Cazy bogate sfery kupieckie 5§ ftak istotng dla
panstwa podporg?  Juz wyiej zaznaczyliSmy te doniostg
rolg, jaka odegrat handel w dziejowym rozwoju calej ludz-
kosci. 1 ohecnie posiada on znaczenie pierwszorzedne,
Blgdem bytoby jednak utozsamia¢ handel z osobg kupca,
podobnie  jak identyfikowaé kapitat z kapitalisty. Celem
handlu jest podziat débr. A dokonaé tego moze nietylko
jednostka prywatna, ale j organizacja, ktéra zwraca zysk
ogélowi konsumentow. Pod wzgledem ekonomicznym sy=-
stem ten nie wywoluje zastrzezen: przeszed! juz dawno
zwycigska prébe ogniow3. Pod wzgledem socjalnym obfi-
tuje on w brzemienne sw3 doniosloscig momenty.  Unie-
moiliwiajge bowiem powstawanie nadmiernych fortun, la-
godzi nieréwnosci, a, co za tem idzie, antagonizmy spote-
Czne, wprowadza bardziej réwnomierny podaiat débr. Wy-
chowuje zadowolonych, Swiatlych obywateli kraju, bierze
W obrong wydziedziczone jednostki,

') Dr. Hermann Ortloff Die Mmels{andsbemgung und Konsum-
vereine. Leipzig 1908,

120

Nagromadzenie olbrzymich fortun w rekach nielicz-
nych ludzi nie moze by¢ zjawiskiem pozgdanem, nie moze
by¢ ta podstawa, na jakiej si¢ wspiera byt panstwa. Po-
tentaci finansowi nie cofng sie przed rzuceniem na szale
dobra wlasnego kraju. A te nieliczne wyijatki, jakie moze-
my odnalez¢, dodaja jedynie sily regule. Panstwo moze
si¢ oprzeé tylko na éredniozamotnych obywatelach, kté-
rych ofiarne poswigcenie dla calosci oraz gorace przywia-
zanie do wiasnego kraju jest przy odpowiedniej os$wiecie
zjawiskiem powszechnem.

Drobne i srednie kupiectwo nie uosabia wprawdzie
tych niebezpieczeristw, jakie dostrzegamy wlwczas, gdy
nadmierne bogactwa koncentruja si¢ w rekach nielicznych
jednostek. Nie moze ono §ciggngé na siebie groméw bez-
wzglednego potgpienia; w wielu wypadkach dostarcza nie-
Ocenionej pomocy pafistwy i spoleczenstwu. Nie jest to
jednak wystarczajacym argumentem, by staraé sig zaha-
mowa¢ ped pokojowej ewolucji, zwlaszcza, e kooperacja
eliminuje kupcow powoli i stopniowo, w niczem nie wstrzg-
sajgc struktury gospodarczej i socjalnej, Przez uszczuple-
nie zyskéw powstrzymuje naptyw nowych sit do sfery ku-
pieckiej, wplywa na skierowanie ich do dzialalnoéci wy-
tworczej. Panstwo i spoleczefistwo, a nawet bezposre-
dnio zainteresowane jednostki nie ponoszg stad zadnych
strat.  Pafnstwy bowiem, jak réwniez i spoleczenstwu
ogromnie zalezy na rozwinigciu dziedziny produkcji. Ci,
ktérzy nosza w sobie zarodki stania sie dobrymi obywa-
telami, Pozostang fakimi i jako wytworey.  Przy wyborze
zawodu odwaig argumenty za i przeciw, a zanik sfery ku-
pieckiej odsunie ich od niej. Nie zwigzani z niq jeszeze
zadnemi wigzami, nie odczujq przykro nowego przeobraze-
nia ustroju gospodarczego. Natomiast, jako spozywcy, od-
niosa korzysci wraz z ogélem.

Wrogie stanowisko kupiectwa, podjecie przez nie
walki z kooperacja musialy wywolaé silne skoordynowanie
wysitkow w lonie ruchu wspoéldzielczego dla odwrécenia
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niebezpieczefistwa. Jakkolwiek wrogi samej zasadzie walki,
nie mégt jednak pozostaé w obronie swych stusznych
praw biernym. Kiedy angielskie kupiectwo utworzylo lo-
kalne Guardian Societies, ktore, wystgpujgc przeciw koope-
racji, zadaly natozenia na nig wysokich podatkéw, kiedy
-w Glasgowie w roku 1896 wrrzucono takich pracownikéw,
ktérzy zaopatrywali 8i¢ w stowarzyszeniach spozywczych,
specjalny komitet Uniji Kooperacyjnej (Co-operative Defence
Committee) pospieszyt z wydatng pomoca pokrzywdzonym,
W przeciggu bardzo krétkiego czasu zebrano 25,000 funtéw
szterlingéw, z ktérych wydawano zapomogi. Zajeto sie
réwniez wyszukiwaniem posad. Ruch kooperacyjny nie
obawia si¢ bojkotu. Przeciwnie, bojkot, jak kazide parcie
Z zewnatrz, wywoluje silne oddzialywanie, wplywa na
konsolidacje sit. Kiedy w 1902 roky Co-operative Defence
Committee zaiadal 100,000 funtow szterlingdw, wynik byt
tak nadzwyczajny, ze juz w przeciagu jednego miesigca
stowarzyszenia subskrybowaty 83,000 f. szt. 1),

Walka, jaka si¢ toczy migdzy kooperacjg a kupiec-
twem, nie moze by¢ wiasciwie nazwang walkg klas prze-
dewszystkiem dlatego, iz po jednej stronie stoi nie odoso-
bniona grupa spoleczna, lecz organizacja, reprezentujgca
interesy powszechne. Mozna wigc jedynie méwi¢ o walce
pojedyficzej grupy ludzkiej przeciwko catosci. Walka klas
uwarunkowana jest dalej wrogiemi uczuciami obu stron.
Tymczasem takich uczu¢ kooperacja nie 2ywi. Zajmuje
ona tylko stanowisko odporne, a nie zaczepne. Zresztg
wraz z ewentualnem Opanowaniem calego handlu przez
organizacje wspoldzielcze, do Czego przeciez dqizq szer-
mierze naszego ruchuy, zniknglyby catkowicie i te antago-
nizmy.

Rozpatrzymy z kolei, jak si¢ przedstawia stosunek
kooperacji do jej pracownikéw, jak wyglada 6w problem,

') Joseph Cernesson [Les Sociétés Coopératives Anglaises. Paris
1905. Str, 537 j nast,
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ktéry w indywidualislycznym systemie gospodarczym sta-
nowi niezabliZniona rane na naszym organizmie spotecznym.
Aby fg kwestje nalezycie zrozumieé j oceni¢, musimy sig
cho¢ pokrétce zastanowié nad zwigzkami zawodowemi,
ktore reprezentujg interesy ludnosci robotniczej.

Ruch zawodowy w réznych krajach rézne przechodzit
koleje. Ma swe okresy depresji i napietego rozwoju, wznosi
si¢ ze stanu niemowlectwa na szczyty trade-unionizmu.
W kaidem panstwie posiada swoiste oblicze, uwarunko-
wane w znacznym stopniy diugoscia odbytej ewolucii.
Réznice mniej lub glgbiej siggaja w samg istotg ruchu, ty-
€23 si¢ Srodkéw i metod postgpowania. Rewolucyjny syn-
dykalizm francuski patrzy z politowaniem na trade-unio-
nizm angielski, zamykajac oczy przed jego zdobyczami,
Szczegilowe wiec scharakteryzowanie ruchu zawodowego,
jako jednosci, jest niemozliwe, musialoby sie ograniczy¢
do skreslenia jego stanu w poszczegblnych krajach. 1 tg
droga Post¢pujg liczni autorowie. Zreszty nie tu miejsce
na zajmowanie sie szczegllami, gdzie chodzi o uwypukle-
nie jedynie zasadniczych znamion,

Ruch zawodowy zawdzigcza swe powstanie Anglji.
Droga dlugiej, mozolnej ewolucji, droga wytgzonej pracy,
przechodzac okresy stagnacji i rozkwitu, wzrosly potezne
trade-uniony angielskie. Obfitosé nagromadzonego do$wiad-
Czenia lgcznie z wysokim poziomem kulturalnym i umysto-
wym robotnika oraz wrodzonym zmystem realistycznym
Anglikéw wytworzyly 6w produkt, ktéry nalezy stawiaé
Za wzér proletarjatowi wszystkich krajow. Nie gubi sie
w doktrynerskich, czczych sporach, nie zatraca swej istoty
na manowcach pustych frazeséow. Z zelazng konsenkwen-
¢ja zdobywa wytkniete stanowiska, podaza wytrwale raz
obrang drogg. Usitowanie polepszenia stanowiska robotni-
kéw nie zasklepia 80 W samym sobie, zdolny jest do wznio-
stych aktow wysokiego heroizmu. W dobije minionej wojny
nie zawaha sie poswigci¢ najwazniejszych swych zdobyczy,
kiedy chodzi o dobro wlasnej ojczyzny. Przystanie na wpro-
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wadzenie akordu i przediuzenie dnia pracy, zezwoli na przyj-
mowanie niecztonkéw zwigzku. Stawia tylko jeden waru-
nek, by wraz z nastaniem normalnych stosunkéw przywré-
cono status quo ante bellum. Mimo uroczystego porgcze-
nia rzadu przez usta Lloyda George'a, mimo jednomy$inej
uchwaly parlamentu i zdecydowanego stanowiska calego
spoleczenstwa, warunek ten zlamano!)., Trade-unionizm
angielski znalaz! si¢ obecnie w potozeniu, w jakiem byt
przed laty. Musi zdobywa¢ na nowo dobrowolnie opuszczone
stanowiska, musi zaczynal swa prac¢ od podstaw. Tylko
ze teraz latwiejszq ma przed sobg droge, wsparty na za-
sobie nabytego doswiadczenia. Bedzie kontynuowal nadal
swg pokojowa prace, odrzucajac z odraza wszelka mys$l
gwaltu. Strajki sg dla niego ostateczng bronig, ucieka sig
do nich tylko w wyjatkowych warunkach. Wielki kladzie
nacisk na polubowne zazegnywanie zatargéw, uwzgl¢dnia
nadzwyczajne okolicznosci, zdradza umiejgtno$¢ wezucia sig
w stanowisko przedsigbiorcy.

Czemu wigc przypisaé 6w opor pracodawcow, na jaki
natrafia ruch zawodowy we wszystkich krajach? Czy jest
to jedynie wynik obawy o podniesienie plac i redukcjg dnia
pracy, czy tez wystepuja tu jeszcze inne momenty? Bez
kwestji, czynnik tej obawy odgrywa rolg bardzo doniosis;
nie jest jednak jedynym. Ruch zawodowy jest koniecz-
no$cia; uznaja to réwniez Swiatlejsi pracodawcy. Czgsto
mozna si¢ spotka¢ ze zdaniem osob zainteresowanych,
ze znacznie dogodniej jest pertraktowaé ze zwarty organi-
zacja robotnicza, ktéra przyjmuje za swych czlonkéw gwa-
rancjg, anizeli z poszczegolnemi jednostkami. Jak tedy wy-
tlumaczy¢ opor pracodawcéw wzgledem zwigzkéw zawo-
dowych? Oto musimy siggngé réwniez do strony psycho-
logicznej. Pracodawca bowiem, choéby nawet ozywiony
jaknajlepszemi chegciami wzgledem swych robotnikéw, chocby
goraco pragnal ich dobra, jeteli mu jednak brak zrozu-

1) Sidney Webb The Restoration of Trade Union conditions. 1918.
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m:en-ia zagadniefi socjalnych, nie moze si¢ pogodzi¢ z tem,
2e nie on jest szafarzem dobra, Ze nie od jego faski lub
humanitarnodci zalezy byt robotnika, ze nie bedzie on mu
p‘atrzyi ze sluzalcza wdzigcznos$cia w oczy. Oburza sie na
81]!34 orgar_lizaCjt:, ktéra przywlaszcza sobie bezprawnie,
w jego r.nn:emaniu, cudze atrybucje, ktéra nie zawaha sig
W obronie stusznych praw swych cztonkéw stangé z nim
nawet do walki. A c6z powiedzie¢ o tym pracodawcy,
ktéry ma przed oczyma jedynie wielkie zyski, a robotni-
kow swych uwaza tylko za Srodek, do osiggniecia jego
celu wiodgey? Falszywa ambicja i pycha, poczucie wla-
spej sily i przewagi kaza mu odtraci¢ droge kompromisu
nie dozwolg mu na znizenje si¢ przez ustgpstwa. :

Czynniki wige ekonomiczne i moralne wywolujg owg
walke, jaka tocza przedsigbiorcy wszystkich krajow z ru=
chem' zawodowym. Tymczasem kooperacja zajmuje bardzo
zyczliwe stanowisko wzgledem organizacyj robotniczych.
-Stosunki ukladajg sig¢ nietylko poprawnie ale nawet przy-
].ail.‘lie. Nie moina wszakze zamykaé oczu na te wady,
jakie posiadajg zwiazki zawodowe, wady, nabierajgce jaskra-
wej postaci w krajach o niewyksztalconym jeszcze ruchu
robo-tniczym. Stad tarcia migdzy organizacjami zawodo-
wemi a kooperacjg, ktérych zrodlo tkwi w nieuzasadnio-
nych u.roszczeniach pierwszych. Jezeli bowiem syndykaty
zwracs:l.]q si¢ z wygbrowanemi %3daniami specjalnie do in-
st_ytuql wspdldzielczej z zupetnem pominigciem przedsie-
biorstw prywatnych, ktére to zjawisko notujemy dosé czesto
w przedwojennej Francji, to kooperacja w obronie swego
bytu_ nie moie na takie warunki przystac. Poprawa sta-
nowiska pracownikéw ma swoje granice. W panujgcym
obecnie systemie konkurencji nalezy sie liczyé z kosztami
p_rodukcji, z rywalizacja wspélzawodnikow. Zresztq orga-
nizacje wspéldzielcze dajq robotnikom, jak to jeszcze zoba-
czymy pdézniej, o wiele lepsze warunki, niz przedsiebiorstwa
prywlgtrfe. Gdy stowarzyszenia spozywcze pomyslnie sie
rozwijaja i wykazujg duze zyski, przystang na podniesienie
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plac do wysokosci wyiszej niZ ta, jakg ofiarowuje pry-
watny pracodawca. Nie mozna jednak od nich 23adaé,
by specjalnie one uwzglednialy silnie interesy wytwéreéw;
sq przeciez organizacjg konsumentéw, a nie producentéw.

Syndykatom trudno jest opanowaé swéj egoizm. Re-
prezentujgc dazenia jedynie czesci spoleczenstwa, usilujq
narzuci¢ swe warunki ogélowi. A ten antagonizm sprzecz-
nych interesow mozemy zaobserwowaé réwniez i w ich
stosunkach wewngtrznych. Poszczegélne zwigzki zawodowe
zamykajq si¢ w sobie, nie dopuszczajg napltywu nowych
sit, aby nie obnizy¢ plac. Nadmierne podniesienie zarob-
kéw oraz nieusprawiedliwiona redukcja dnia pracy zwigk-
szajq koszty produkcji, wywolujgc, w nastepstwie drozyzne.
Odczuwa za$ jg nietylko og6l, ale i sam robotnik, jako
spozywca. Poszczegdlne wige syndykaty beda niechetnie
patrze¢ na wygérowane i3dania innych zwigzkéw zawodo-
wych. Stad wylaniajg si¢ te konflikty, jakie dostrzegamy
w tonie ruchu zawodowego.

Jednak mimo swych brakéw ruch zawodowy jest ko-
niecznoscig, posiada cale mndstwo stron dodatnich. Pod-
nosi poziom umystowy robotnika, a, kazac opieraé¢ sie
na organizacji, stworzonej wspdlnym wysitkiem, wlewa
zaufanie we wlasne sily. Przez polepszenie warunkéw pracy
umozliwia robotnikowi zaspokojenie juz nietylko fizycznych
ale i duchowych potrzeb, ksztalci w nim cztowieka, jako
takiego. Dobrobyt warstw pracujgcych jest znakomitym
srodkiem powstrzymania ich od rewolucyjnych zapedow.
Wystepuje jedynie obawa, by podniesienie ptac nie zaha-
mowalo produkcji krajowej, by nie cofngla jej wstecz kon-
kurencja zagraniczna. Ale zwigzki zawodowe mogg zapobiedz
i temu. Laczac si¢ bowiem w organizacje miedzynarodows,
mog4q ujednostajni¢ we wszystkich krajach koszty produkcji, ni-
welujac uprzywilejowane stanowisko poszczegélnych pafistw.

Mozina si¢ obawiaé dalej, ze podwyzszenie zarobkow
pozostawi niezaspokojonemi caly szereg potrzeb konsu-
mentéw. Jest w tem niewatpliwie duza doza slusznosci.
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Nalezy wszakze silnie podkresli¢, iz tendencja ku popra-
wie bytu robotnika nie moze zmierza¢ do stworzenia ja-
kiej$ klasy uprzywilejowanej, iz chodzi jedynie o zapew-
nienie normalnych warunkéw rozwoju, warunkow, do kto-
rych kazdy czlowiek ma réwne prawa.

Organizacje wspéldzielcze, jako reprezentujace interes
ogolu sg specjalnie powolane do tego, by skutecznie ha-
mowa¢ wygbrowane i nieuzasadnione 2adania robotnikow.
Wytracajg im bowiem z reki ten orez, kiérym tak zawzigcie
walcza z przedsigbiorcami prywatnymi, gloszac, ze pod-
wyzka plac odbije si¢ jedynie na kieszeni pracodawcy,
ze uniemozliwi tworzenie si¢ wielkich fortun, ze ogdl od-
niesie stad tylko korzysci. A i pod wzglgdem technicznym
kooperacja moze si¢ latwiej przeciwstawiaé uroszczeniom
swych pracownikéw, anizeli przedsigbiorstwa prywatne,
Opanowawszy bowiem caloksztalt Zycia gospodarczego,
stalaby si¢ wyrazicielkg pogladow calego spoleczefnistwa,
polgczylaby wszystkich w jednym wysitku, uniemozliwia-
jac supremacje jednej klasy.

Wzajemne stosunki kooperacji i zwigzkéw zawodo-
wych przedstawiaja si¢ obecnie bardzo pomysinie. Byly
wprawdzie pewne tarcia, jednak odnie$é je dzis trzeba prze-
waznie do przeszlosci. Za inicjatywa Williama Maxwella
angielskie stowarzyszenia spozywcze zajmujg od roku 1912
zdecydowanie iyczliwe stanowisko wzgledem ruchu zawo-
dowego. W 1920 roku uznano t¢ zasade we Francji,
we Wioszech toczg sie ozywione pertraktacje. Na wszyst-
kich kooperacyjnych kongresach Anglji lub Niemiec spo-
lyka.my si¢ z oficjalnymi przedstawicielami narodowej or-
ganizacji zwigzkow zawodowych. Podobnie reprezentanci
kooperacji uczestnicza na kongresach trade-unionéw. Ruch
WSpOIC_Izielczy pierwszy zrozumial doniosto§¢ i zastosowat
w 2ycn.: zasad¢ uméw  kolektywnych. Angielskie stowa-
Tzyszenia spozywcze przyjmujg do swych przedsiebiorstw
tylko takich pracownikow, ktérzy sy czlonkami zwigzkéw
Zawodowych. Narusza to wprawdzie swobode, jednak
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opiera si¢ na bardzo gl¢bokich podstawach. ,Oczywista

tyranja zmuszania cztowieka do stania sie czlonkiem trade-
unionu jest w istocie jedynie rozpoznaniem logicznej ko~
niecznosci i demokratycznego obowigzku*!), Kooperacja
zachgca swych czlonkéw, by wstepowali do zwigzkow
zawodowych.  Analogiczne stanowisko wzglgdem ruchu
wspoldzielczego zajmuja trade-uniony.

W razie wybuchu strajku w prywatnych przedsie-
biorstwach angielskie stowarzyszenia spozywcze $piesza
z wydatng pomocg strajkujgcym, nietylko jako swym czlon-
kom, ale i jako cztonkom zwigzkéw zawodowych. Posia-
damy na to bardzo liczne przyklady. Gdy na jesieni 1919 r.
zastrajkowali robotnicy kolejowi, angielska hurtownia (E, C,
W. S.) dala pomoc finansowg narodowej unji trade-unio-
now, a lokalne stowarzyszenia spozywcze dostarczyly siraj-
kujgcym towaréw, zawieszajge przyjmowanie zaplaty. Po-
dobnie w czasie strajku w kopalniach wegla w 1912 roku,
kiedy organizacje robotnicze nie mogly juz wyplacaé zapo-
mdg, bank angielsk’ej hurtowni pozycza 70,000 funtéw szter-
lingéw, a miejscowe kooperatywy dozwalaja strajkujacym
wycofaé caly swéj kapital i dywidende oraz znizajg ceny,
Rowniez niemieckie stowarzyszenia spoiywcze pomagaja
strajkujacym robotnikom.

Strajk, jako metoda poprawy bytu, jest po wyczer-
paniu wszelkich Srodkéw polubownych ostateczng bronig
robotnika, jest czynnikiem zupelnie usprawiedliwionym.
Chodzi tylko o to, by go nie naduizywano, by nie wkradly
si¢ momenty uboczne. Historja trade-unionizmu uczy nas,
jak oglgdnie postgpuja w zatargach z pracownikami angiel-
skie organizacje robotnicze. Strajk uwazajg one za $rodek
ostateczny, uciekaja si¢ do niego tylko w wyjatkowych
okolicznosciach. Rozumiejs bowiem, ze moze on sig staé
mieczem obosiecznym, Ze cz¢ste uiywanie wyszczerbi jego
ostrze. Tylke kraje o niewyksztatconych jeszcze zwiazkach

") Leonard Woolf Co-operation and the future of industry.
London 1918, Str. 71.
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zawodowych s3 Swiadkami cze¢stych, wszczynanych przy
lada - okolicznosci, strajkéw. Ale jest to zjawisko przej-
éciowe, ktére wraz z podniesieniem umystowego i kultu-
ralnego poziomu robotnika, wraz z rozwojem ruchu zawo-
dowego musi ulec zmianie wedtug tego wzoru, jaki nam
dostarczajg trade-uniony angielskie,

Coraz ciasniejsze zadzierzgaja si¢ wigzy migdzy koo-
peracja a zwigzkami zawodowemi. W Anglji staje si¢ ona
niejako kasjerem trade-union6w, deponujgc w swych kasach
ich oszczednosci, Udziela im ze swej strony sal na zebrania
i konferencje, otwiera wolny dost¢p do swoich bibljotek.
Dwie te organizacje prowadzg wspdlnie o$wiatg i propagande.

Stowarzyszenia spotywcze dajg swym pracownikom
warunki, stawiane przez zwigzki zawodowe. A widzimy to nie-
tylko w krajach o tak silnie rozwinigtym ruchu wspoldziel-
czym, jak Anglja, ale dazenie w tym kierunku wyst¢puje row=-
niez i w Polsce, gdzie kooperacja dopiero od niedawna za-
puscita glgbiej korzenie gdzie jednak pod rozumnem i sprezy-
stem kierownictwem szybko podaza za wzorami angielskiemi.

Dlatagodzenia zatargbéw z pracownikami istnieje w Anglji
Potaczony Komitet Zwigzkowcow i Kooperatystow (The
Joint Committee of Trade-unionists and Co-operators), ktéry
stoi na wysokoSci swego zadania i na drodze polubownej
zalatwia zatargi migdzy stowarzyszeniami, a ich pracowni-
kami. Widzimy réwniez w Angji United Advisory Council of
Trade-unionists and Co-operalors, majacy na celu silne zaci-
$nigcie wiezéw miedzy kooperacjq a zwigzkami zawodowemi.,

Organizacja polubownego zalatwiania zatargdw z pra-
cownikami jest bardzo rozwinigta. Kaidy okrgg posiada
swq Rade Pojednawcza (District Conciliation Board), ktéra
si¢ sklada z oSmiu czlonkéw, po czterech od kazdej zain-
teresowanej strony. Wyiszg intancjq jest Narodowa Rada
Pojednawcza (National Conciliation Board). Ale nietylko
w Anglji spotykamy si¢ z sadami polubownemi, dotycza-
cemi kooperacji i jej pracownikébw. W Niemczech ustano-
wiono w 1906 roku Tarifamt, ktory si¢ sklada z réwnej
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ilosci pracodawcéw i czlonkow zwigzkéw zawodowych.
Jednak system niemiecki nizszy jest, anizeli angielski, po-
niewaz nie moze zwigza¢ stowarzyszen, ktére nie sg tutaj
bezposrednio reprezentowane. Liczne stowarzyszenia nie-
mieckie posiadajg nadto komitet warsztatowy, wybrany wy-
tacznie przez pracownikéw. Ma on prawo skargi przed
zarzadem i jest przestuchiwany wtedy, gdy chodzi o zmia-
ne stosunku do robotnikow.

Zrozumialg jest tedy rzecza, iz, wobec daleko posu-
nietej organizacji sadéw polubownych, pracownicy stowa-
rzyszei wspoldzielezych rzadko kiedy strajkuja, a wraz
z rozwojem i udoskonaleniem tych sadéw, wraz ze spotg-
gowanem zrozumieniem wzajemnych interesow strajki staja
sie coraz rzadszemi. Na mocy ukladu ze zwigzkami za-
wodowemi pracownicy kooperacji nie biorg udzialu w straj-
kach jeneralnych. W Belgji podczas strajkéw politycznych
(1890—1912) nigdy nie przerywano pracy w stowarzysze-
niach spozywczych. W Anglji widzimy Unjg pracownikéw
kooperacji (The Amalgamated Union of Co-operative Em-
ployes), zatozong w 1891 roku. ktora liczy okoto 75,000
cztonkéw. Eliminuje ona catkowicie strajk. Jest to jedyny
bezprzykladny fakt w historji trade-unionismu.

Bo i poc6z zreszty ucieka¢ si¢ do ostatecznego srod-
ka walki, skoro z jednej strony sluszne zadania zaspokoic
mozna na mocy orzecznictwa polubownego, a z drugiej
za$ wobec zjawiska, iz pracownicy kooperacji posiadaja
znacznie lepsze warunki, anizeli pracownicy przedsigbiorstw
prywatnych? Wielka kooperatywa angielska w Leeds juz
w 1871 roku wprowadza o$miogodzinny dziefi pracy. Inne
stowarzyszenia poszly rowniez tg droga. Dano nawet lepsze
warunki niz te, jakich zadaly zwiazki zawodowe. W wielu
wytworniach angielskiej hurtowni zredukowano w 1919 roku
dzien pracy do czterdziestu czterech godzin tygodniowo,
a w urzedach i sklepach z czterdziestu czterech (od roku
1903) do czterdziestu jedniul). A i place s3 rowniez wy-

1) The Growth of the C. W. S. 1864—1921. Str. 14, >
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sokie. Stowarzyszenia bowiem angielskie trzymaja sie zasady,
iz nalezy wynagradza¢ pracownikéw wedlug taksy zwigzkow
zawodowych lub minimum, przyjgtego przez kongres, za-
leznie od tego, co jest wyzsze. Zatem o t.zw. sweating sy-
stem’ie, z ktérym stusznie walcza wszystkie organizacje robo-
tnicze, mowy tu nawet by¢ nie moze. Poszczegolne stowarzy-
szenia, uwzgledniajac warunki indywidualne, podnosza czgsto
samorzutnie place ponad przyjgte ogolnie wynagrodzenie,

Nalezy pamigtat o tem, Ze pracownik kooperacii,
ktory jest jednocze$nie jej czfonkiem, bierze udziat w zgro-
madzeniach ogélnych, a, co za tem idzie, wywiera bezpo-
$redni wplyw na bieg wypadkow. Jako lepiej od innych
zaznajomiony ze stanem przedsigbiorstwa, w ktérem pra-
cuje, wnosi do dyskusji pierwiastek rzeczowy, utrudnia zbyt
egoistyczne i jednostronne ujmowanie zagadnien. Bywa
nadto rowniez czlonkiem zarzadu. Jednak w tym wypadku
nalezy si¢ zastrzec, by pracownicy nie stanowili wigkszosci
w zarzadzie, gdyz moinaby si¢ obawia¢ zbyt silnego za-
akcentowania intereséw producentéw ze szkodg dla kon-
sumentéw, co zaréwno ze stanowiska ekonomicznego, jak
i socjalnego jest niepozadane.

Ustawiczny kontakt czlonkow-pracodawcéw z czion-
kami-pracownikami zwigksza zainteresowanie kwestjg robo-
tniczg, toruje droga harmonijnemu wspoldzialaniu spozyw-
c6w i wytworcow. Charakterystyczna jest rzecza, iz na
zebraniach najgruntowniej, z najwigkszem zainteresowaniem
bywaja omawiane kwestje pracownikéw. Poruszane s3
nietylko sprawy, tyczace sig diugosci dnia pracy i wyso-
kosci zarobk6w, ale réwniez warunkoéw higjenicznych i kul-
turalnych. Stowarzyszenia konsumentow nie uzywaja kobiet
do cigzszej pracy, nie zatrudniaja ich rOwniez w nocy.
Na strazy interesow kobiety-pracownicy stoi w Anglji wspol-
dzielcza organizacja spotywcza, The Women's Co-operative
Guild. Przeprowadzila ona po rozwinigciu wyt¢ionej agi-
tacji swe postulaty w 1913 roku mimo oporu dyrektorow
angielskiej hurtowni.
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Na licznych zebraniach i zabawach towarzyskich,
organizowanych czesto przez stowarzyszenia konsumentéw,
stykajq si¢ bezpos$rednio, jako réwni sobie ludzie, praco-
wnicy ze swymi chlebodawcami. Niweluje si¢ 6w mur
chinski, jaki sztucznie oddziela robotnika od prywatnego
przedsigbiorcy. Zreszta pracownik kooperacji jest do pe-
wnego stopnia swym wiasnym pracodawca. Korzysta, bedac
czlonkiem stowarzyszenia, z wytworéw wlasnej pracy, bierze
dywidendg od zakup6éw. Jest on wigc zainteresowany bez-
posrednio w pomy$inym rozwoju organizacji, w ktorej
pracuje,

Nie mozna jednak pragnaé, by kooperacja zadowolita
si¢ uwzglednieniem jedynie intereséw spozywcéw. Jak
bowiem slusznie podnosi Lassalle, wyzysk robotnika do-
tyczy jego przedewszystkiem, jako producenta, a nie kon-
sumenta. Poniewaz za$ ruch wspdldzielczy usituje przepro-
wadzié gruntowng reforme obecnego ustroju, zwraca baczng
uwage réwniez na kwestje robotnicza. W przeciwnym razie
opartby si¢ jedynie na polSrodkach.

Stowarzyszenia spozywcze dbaja o rozwdj intelektu-
alny i fizyczny swych pracownikow. Zakladajg dla nich
specjalne szkoly i kursy, tworza kluby sportowe. Bgdac
cztonkiem zrzeszenia, pracownik ma nadto prawo do ko-
rzystania ze wszystkich urzqdzen, prawo, jakie przystuguje
ogdlowi cztonkow.

Kooperacja tagodzi antagonizmy, jakie istniejq migdzy
pracownikiem a pracodawca, a ktérych zrédlo tkwi nie-
tylko w nedzy robotnika ale rédwniez i w innych czynni-
kach. Z wielkg trafno$cig notuje to zjawisko Sombart.
»Absolutna nedza nie jest wcale specyficzng cechg prole-
tarjatu, jako klasy (jakkolwiek w jego szeregach znajduje sig
oczywiscie niezliczone mnéstwo glodomoréw)... Jezeli zatem
widzimy, ze wsérdd proletarjatu budzi si¢ ruch o wydoby-
cie si¢ z polozenia, w jakiem si¢ znajduje, jezeli widzimy,
te bodzcem ruchu tego sa uczucia nienawisci, zazdrosci,
rokoszu, to zrédiem tych pragdéw nie moze by¢ absolutna
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nedza. Predzej juz moie niem byé kontrast, jaki robotnik
spostrzega migdzy swa czgsto go uciskajacg dolg, a bo-
gactwem, w jakiem si¢ wielu przedsi¢gbiorcéw nurza, kté-
rych zbytek uwaza on za wytwér swej pracy.. Kontrast
za$ ten robotnik sobie codziennie u$wiadamia nietylko dla-
tego, ze mu si¢ 6w wybujaly zbytek i to az nazbyt czgsto
w sposOb zgola nierozsadny przed oczy narzuca,.. ale
przedewszystkiem dlatego, ze widzi codziennie na nowo,
jak si¢ to bogactwo rodzi i jak si¢ ci bogacze w oczach
jego podnoszg z dnia na dziei“!). Istotnie, kontrast éw,
stusznie podkre§lony przez Sombarta, jest bardzo wainym
czynnikiem spot¢gowania antagonizméw klasowych. Tym-
czasem w systemie wspoldzielczym robotnik widzi, iz pra-
cuje nie dla jednostki, a dla calej zbiorowosci. Zyski dzielg
sie miedzy wszystkich czlonkéw, a nie przypadajg w udziale
jednemu tylko. Stad dobrobyt ich zwigksza si¢ stopniowo
i powoli, z reguly nie przechodzi w nadmierne bogactwo.
Kontrast wigc stanowiska ekonomicznego pracodawcy i pra-
cownika maleje, a wraz z niem uczucia nienawisci i za-
zdro$ci, ktére rodza bunt i walke.

Nalezy teraz odpowiedzie¢ na pytanie, czy kooperacja
eliminuje catkowicie antagonizmy klasowe, czy jest ona
zdolna stworze¢ owo millenium, o ktérem tak si¢ rozpisujg
niektorzy autorowie angielscy?

Kazdy dzialacz, na jakiejby on niwie nie pracowal,
musi sobie wytknagé pewien ideal, do ktérego zamierza
zdgza¢. Winien sobie jednak zgéry wyrobi¢ przeswiad-
czenie, dla uniknigcia bolesnych zawodéw i rozczarowan,
ze calkowita realizacja jego celu, jak kaizdego zreszts idealu,
jest nieosiagalna. Winien tedy kontentowaé si¢ chocby
malym postgpem, jesli mu na wigkszy na sitach i sprzy-
jajacych okolicznosciach zbywa, majac jednak zawsze przed
oczyma swoj cel najwyiszy.

: 1) Werner Sombart Socjalizm i ruch spoteczny. Przeklad z pig-
tego wydania. Lwow. Str. 13, 14,
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To samo powiedzie¢ mozna o kooperacji. Usiluje
ona znie$¢ calkowicie wszelkie antagonizmy, pojednaé
producentéw z konsumentami. Rozbiezno$¢ wszakze inte-
resOw wytworcy i spozywcy jest zbyt wielka, by moina
bylo osiggna¢ harmonj¢ w kaidym szczegéle. Pozostanie
to nadal tylko niezrealizowanym ideatem. Natomiast roz-
patrujgc sam szkielet stosunkéw pracodawecy do praco-
wnika w systemie wspoldzielczym, dostrzegamy ju2 dzisiaj
olbrzymi krok naprzéd. Pozwala to nam wyciggna¢ wnio-
sek, i2 wraz z rozwojem kooperacji konflikty migdzy wy-
tworca a spozywca zostang zredukowane do minimum,
jednak zupetnie usunaé ich si¢ nie da.

Natomiast niektorzy kooperatySci zapatrujg si¢ na teg
kwestj¢ zbyt optymistycznie. WeZmy choc¢by tak znako-
mitego autora, jak L. Woolf. Twierdzi on, ze w przy=-
sztosci ruch wspéldzielczy catkowicie pojedna konsumenta
z producentem. Dla osiggnigcia tego celu wysuwa pewne
zadania, konstruuje oryginalng koncepcjg. Pragnie mianowi-
cie, by kazdy konsument ponad dwadziescia trzy lata wieku
byt badany przez komisj¢ lekarska, ktéra zaliczy go do
jednej z czterech klas, jako zdolnego: 1° do cigzkiej pracy,
20 do $redniej pracy, 3° do lekkiej pracy, 4° niezdolnego
do zadnej przemystowej pracy. Stad hurtownia bedzie
posiadata dokladng znajomo$é ilosci robotnikéw i w razie
potrzeby zazgda dostarczenia odpowiedniej ich partji z da-
nej klasy. Kaidy czlowiek bez wzgledu na ple¢ ma byé
obowigzanym do poddania sie tym zarzadzeniom, do pracy
fizycznej. Maximum jej okresla autor na cztery miesigce
rocznie, pozostawiajac reszt¢ czasu do uznania jednostce.
Uwaza swdj projekt za zupeinie mozliwy do zrealizowania,
widzi w jego urzeczywistnieniu catkowitg harmonjq wy-
twércy i spozywcy!).

Koncepcja jednak Woolfa nie moze wytrzymaé naj-
stabszej nawet krytyki tak ze stanowiska praktycznego,

i 1) Leonard Woolf Co-operation and the future of indusﬁ'y.
London 1918. Str, 126 i nast.
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jak i teoretycznego. Sprzeciwia sig ona zasadom, pizyje-
tym bez zastrzezen przez wszystkich ekonomistow, prze-
chodzi do porzadku nad zasadg podziatu pracy. Paro-
miesieczna dzialalno$¢é wytworcza nie moze sprzyja¢ spe-
cjalizacji, a dtugi okres zajmowania si¢ pracg w innej dzie-
dzinie wywoluje zanik nabytych juz wiadomosci. Zreszta
wprowadzenie wzglegdem czlonkéw przymusu pracy fizy~
cznej sprzeciwia si¢ podstawowym przestankom systemu
wspobldzielczego, sprzeciwia sig zasadzie wolnosci.

W historycznym rozwoju pracy dostrzegamy trzy okresy:
niewolnictwo, poddanstwo i najemnictwo. Widzimy wigc
tendencje w kierunku coraz silniejszego uwzglednienia
wolnosci jednostki. W systemie indywidualistycznym na-
jemnik jest uzalezniony od prywatnego przedsigbiorcy,
w systemie wspoldzielczym od ogotu, dla ktérego pracuje.
Mimo to produkcja przemyslowa pozostanie zawsze przy-
kra konieczno$ciag. Twierdzenie Owena, e ,dobrze zro-
zumiale szczescie moze by¢ osiagnigte jedynie przez bez-
posrednig i $wiadoma stuibg ogétowi®, jest tylko glosem
teoretyka-idealisty, ktory swe natchnienie czerpie z nurtu-
jacych w 18 wieku pradow filozoficznych, ze znanej kon-
cepcji Locka, iz cztowiek jest owa tabula rasa, na ktorej
dopiero zjawiska zewnetrzne kresla odpowiednie obrazy.
Stad olbrzymie znaczenie, jakie przywigzuje Lock do wy-
chowania. Ta sama droga podaza Owen. Mdéwi on: The
Character of Man is formed for him and not by him. ]est
wiec rzecznikiem zasady wplywu Srodowiska na czlowieka:

Analogiczne rozumowanie przeprowadzajg inni teore-
tycy komunizmu, ktérzy uwazaja, iz wraz ze zniesieniem
prywatnej wiasnosci, wraz ze zmiang zewngtrznych warun-
kow zmieni sie rowniez gwaltownie charakter czlowieka,
dla ktorego praca stanie si¢ milg rozrywka, a nie cigzkim
obowigzkiem. Jest to zasadniczym blgdem komunizmu,
bledem, polegajacym na przecenianiu wplywu Srodowiska,
na glebokiej wierze, ze natura ludzka moze ulec szybkiej
zmianie.
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Ci komunisci, ktorzy sgq czionkami stowarzyszen spo-
2ywczych, agituja usilnie za zniesieniem dywidendy od za-
kupéw. Sq oni jednak w zbyt nielicznej mniejszosci,
by mogli przeprowadzi¢ swe postulaty. Realnie bowiem
my$lacy czlonkowie rozumiejg, i2 calkowite zniesienie dywi-
dendy byloby dla rozwoju kooperacji bardzo grozne.

A dywidenda posiada réwniez to doniosle znaczenie,
iz uniemozliwia szybkie przejscie od indywidualizmu do so-
cjalizmu lub komunizmu. Ruch wspdldzielczy opiera sig
na pokojowej ewolucji, odrzucajac hasla gwallu i walki.
I tutaj dostrzegamy zasadnicza rdiznic¢ migdzy systemem
kooperacyjnym a socjalistycznym. A ta réinica nie dotyczy
jedynie metod postgpowania, ale rOwniez poglagdéw na osta-
teczny cel, ktorym jest stworzenie wiasnosci kolektywnej.
Socjalizm opiera si¢ na walce klas, na dyktaturze jednej
z nich—proletarjatu. Reprezentuje wigc tylko cze$¢ calego
spoleczenstwa, czgs¢, ktora si¢ moze ogélowi przeciwsta-
wi¢ i jego interesy podporzadkowaé swoim. Natomiast
kooperacja glosi zasadg harmonijnego wspéidziatania wszyst-
kich spozywcéw bez wzgledu na ich stanowisko spoleczne.
Socjalizm poste¢puje arystokratycznie, stawiajac na czele
uprzywilejowany proletarjat, tymczasem kooperacja holduje
ideom demokratycznym, daje wladzg w rece ogotu.

Jakkolwiek podobienstwo kooperacji do socjalizmu
moze si¢ wydawac wielkie, jednak jest ono tylko pozorne.
W istocie ruch wspoélidzielczy zajmuje stanowisko posrednie
migdzy indywidualizmu a kolektywizmem. ,Le mouvement
coopératif n'est pas pourtant négligeable comme programme
social. f'ose méme dire, qu'en tant que doctrine ce programme
est le seul qui répond aux desiderata de tous ceux qui,
entre les dpres chemins de lindividualisme et du collectivisme,
sont @ la recherche d'un petit sentier plus fleuri’?).

Socjalizm wierzy we wszechwladz¢ pafstwa. Apeluje
do niego, zgda pomocy z zewnatrz. Usiluje obarczyé je
zadaniami, do ktérych zgola nie jest przygotowane i z kté-

1) Charles Gide L'Unité Coopérative. Str. 30.
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rych naletycie wywigzaé sig¢ nie moze. Stad niefortunne
proby nacjonalizacji, jakich jesteémy swiadkami w dobie
obecnej, wywolaly rezwizjg pogladéw w lonie samego
socjalizmu. Charakterystyczne jest, iz gdy wraz z powo-
faniem na kanclerza Austrji doktora Rennera przyszia
do wladzy socjalna demokracja, nie zdolala ona wcielié
w 2ycie postulatu nacjonalizacji. Analogicznie przedsta-
wiaja si¢ sprawy w Niemczech za rzadow socjalistycznych.
Kooperacja za$ nie apeluje do pomocy pafnstwa. Oparta
na wlasnych silach, rozwija z zadziwiajacq konsekwencjq
program, skreslony w 1844 roku. Stoi twardo na swem
poprzedniem stanowisku, dostosowujgc je jedynie w szcze-
gbtach do zmienionych warunkéw czasu.

Fakt, iz ojciec kooperacji, Owen, byl jednoczesnie
ojcem angielskiego socjalizmu, musi wywolaé wniosek,
2e wzajemne stosunki tych dwéch ruch6w ksztattowaly sig
bardzo przychylnie. Bylo tak istotnie az do wystgpienia
Marksa, ktéry swa bezwzgledna krytyka kooperacji zapo-
czatkowal nowa erg. Stosunek socjalizmu do ruchu wspol-
dzielczego da sig¢ ujaé w cztery okresy. W pierwszym
dostrzegamy wielkg zgodno$¢, w drugim wrogie stanowisko
socjalizmu, w trzecim pragnienie podporzadkowania sobie
kooperacji, wreszcie w czwartym niezalezno$¢ przy pewnej
dozie przychylnosci. Ta zmiana pogladéw socjalizmu
na ruch wspoldzielczy jest wynikiem ewolucji, jakg prze-
szedt ortodoksyjny marksizm. Dziatacze socjalizmu nie kon-
tentujg si¢ jui dzisiaj jedynie biernem obserwowaniem zja-
wisk i wycigganiem wnioskéw na przyszlos¢, co znamio-
nuje dzialalno§¢ Marksa, lecz coraz wigkszy kladg nacisk
na pracg nad podniesieniem proletarjatu pod wzglgdem
ekonomicznym i kulturalnym. Musieli wigc zwrécié baczng
uwage na ruch wspdldzielczy, jako znakomity $rodek po-
prawy stanowiska robotnikow, zwlaszcza po przejSciu do
porzadku nad prawem $pizowem Lassalle’a.

Socjalizm, ktory byl reakcjg przeciw rozwielmoznio-
nemu przedewszystkiem w drugiej polowie ubieglego stu-

137

e




lecia wyzyskowi, i co jest cecha kazdej reakciji istotna,
poszed! za daleko. Zaczyna wigc stopniowo ustgpowaé
z zajetych stanowisk, modyfikujac swéj program. Tym-
czasem kooperacja umiala utrafi¢ w sam Srodek. Przy-
znaje to taki autor, jak Claudio Jannet, ktéry, nie bedac
zwolennikiem ruchu wspdldzielczego, napisal, iz jest to je-
dyny eksperyment socjalny 19-go wieku, ktéry si¢ udal.

Istotnie, kooperacja opiera si¢ na tak silnych podsta-
wach, rozwdj jej i doniosto$¢ socjalna sg tak olbrzymie,
ze cala przyszlo$¢ zdaje si¢ sta¢ przed nig otworem.

ROZDZIAL VL

ZNACZENIE POLITYCZNE KOOPERAC]I
SPOZYWCZE].

Ruch wspdéldzielczy uwaza sig¢ powszechnie za typowo
apolityczny. Taki charakter nadal mu zaréwno Owen,
jak i pionierzy rochdalscy, w tym duchu dzialali réwniez
t. zw. socjaliSci chrze$cijanscy: Ludlow lub Neale. Jednak
w péiniejszym rozwoju dostrzegamy odstepstwa od tej
zasady. Z chwilg gdy socjalizm zrozumial wielka donio-
stod¢ kooperacji dla proletarjatu, zapragnal podporzadkowaé
ja sobie. Haslo do tego data Belgja. Tworzy si¢ tu cale
mndstwo kooperatyw socjalistycznych z wielkiem stowarzy-
szeniem gandawskiem, Vooruit, na czele, Te organizacje
wspoéldzielcze przyjmujq na cztonkéw jedynie zwolennikéw
socjalizmu, rozwijaja wytgiona agitacj¢ przedewszystkiem
wéréd warstw robotniczych. Znaczna cze$é zyskow idzie
na cele ogdélne, na pomoc bezrobotnym i strajkujacym
oraz na partj¢ socjalistyczng. Stad przeciwnicy socjalizmu
zakladajqg stowarzyszenia neutralne, oparte na czystych
wzorach rochdalskich, jako kontrwage wzgledem socja-
listycznych. Wystepuje wigc silna konkurencja migdzy
kooperatywami, ktére starajq si¢ przeciagnaé na swojq
strong¢ czlonkéw rywalizujjce] organizacji. Najcharakte-
rystyczniejszym tego przykladem jest Belgja. Przedsie-
biorcy, pragnac odciggna¢ robotnikéw od socjalizmu, za-
kladajq dla nich stowarzyszenia spoiywcze, nie szczedzg
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kosztéw i wysilkow, by czlonkowie posiadali wigksze ko-
rzy$ci, anizeli te, jakie im dajg kooperatywy socjalistyczne.
Z drugiej za$ strony socjalizm rozwija intensywng propa-
gande za stowarzyszeniami swojemi, a przeciw neutralnym.
Jeste$my wiec $swiadkami wzajemnej licytacji, zacigtej walki
o czlonkéw. A skutek jest taki, iz czlonkowie zafracajg
zrozumienie ideatu wspoldzielczego, iz przenosig sig czg¢sto
z jednego z walczacych ze sobg obozéw do drugiego,
zaleznie od tego, ktéry z nich moze im dostarczy¢ wigk-
szych korzySci materjalnych.

Wplyw Belgji spowodowal zakladanie kooperatyw so-
cjalistycznych réwniez w innych krajach, jak we Francji,
we Wiloszech, w Holandji, w Austrji lub w Finlandji.

Praktyka socjalistow, ktérzy zakladajq wlasne, uza-
leznione od swej partji, stowarzyszenia spozywcze, godzi
w podstawy ruchu wspéldzielczego. Istotng bowiem cechg
kooperacji jest to, iz jest ona organizacjy olwarty, ktéra
pragnie zgrupowaé wszystkich spozywcéw bez wzgledu
na ich stanowisko spoleczne i zapatrywania polityczne.
Tymczasem stowarzyszenia socjalistyczne apelujg jedynie
do tych, ktérzy si¢ zobowigza popiera¢ partj¢ socjalistyczng,
zamykajac wstep innym. Holdujq one dalej zasadzie walki
klas, wyeliminowanej calkowicie przez czysty ruch wspol-
dzielczy, oparty na wzorach rochdalskich. Miast usungé
Jub choé¢by zlagodzi¢ konkurencjq, wywolujg jedynie jej
spotegowanie, siejac antagonizmy migdzy konsumentami,
Socjalizm uwaza kooperacjg tylko za $rodek, za pomoca
ktorego pragnie pozyskaé nowych czlonkéw, wzmocnié
swe wplywy oraz zdoby¢ fundusze na rozwini¢cie swej
dzialalnosci. Wspoidzielczo$¢é jest jednak ruchem zbyt
doniostym, zbyt wielostronnym, by miata si¢ podporzadko~
waé jakiejkolwiek partji. Posiada ona wiasny, skrystalizo-
wany program, obejmuje liczne dziedziny 2ycia spolecznego.

Nie prowadzac wprawdzie bezwzglgdnej walki z pry-
watnem kupiectwem, usiluje wszakie stopniowo je wyprzeé
przez rozgalezienie swej dziatalnosci. Socjalizm zas musi sig
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liczy¢ z drobnymi kupcami, od ktérych, jako wyborcéw,
w duzej mierze zalety. Slusznie tedy powiedzial A. Daudé
Bancel, iz stowarzyszenia socjalistyczne w Belgji i na pét-
nocy Francji sprzedaja dlatego jedynie chleb, piwo i wegiel,
by nie zniechgci¢ do siebie kupiectwa w czasie wyborow.
Ograniczaja wigc do minimum zakres swej dzialalnosci.

Rozdzielenie ruchu wspdldzielczego na dwa, walczace
ze [soba, obozy nie moze byé z korzyScia dla 2adnej
ze stron. Zrozumienie tego faktu wystepuje coraz silniej
w tonie samego socjalizmu. Fourniére, Thomas, dr. H. Miil-
ler i caty szereg innych socjalistéw zadajg potgczenia dwoch
odtaméw w jedna cato$é. Pragng zawrdcié stowarzysze-
nia socjalistyczne z blednej drogi, pojednaé je z czystym
ruchem wspoéldzielczym. Wystgpuja zwlaszcza przeciwko
zasadzie walki klas w systemie kooperacyjnym. Stusznie
podnosi Fourniére, iz ,aby zosta¢ socjalistami, wiernymi
zasadzie walki klas, winniSmy zaprzesta¢ by¢ kooperatys-
tami. Moze by¢ tylko jeden Srodek unormowania kwestji,
t. j. wyzbycie si¢ zasady walki klas“!). Tym samym po-
gladom hotduje réwniez dr. Miiller2). Twierdzi on, ze koo-
peratywy socjalistyczne rozwijaja si¢ znacznie slabiej niz
neutralne, poréwnuje, jako przyklad stan jednego z naj-
wigkszych stowarzyszen socjalistycznych, Maison du Peuple,
w Brukseli ze stanem kooperatywy neutralnej, Société gé-
nérale de Consommation, w Bazylei®). Zestawienie to spo-
tkalo si¢ z ostra krytykg zwolennika stowarzyszen socja-
listycznych i walki klas, Vandervelde’a4).

Nie bedziemy tu wchodzi¢ w sama tres¢ polemiki,
ktora dotyczy juz momentow wtdrnych. Zaznaczymy je-
dynie, iz podstawy, na jakich wyrosla kooperacja socja-
listyczna sq zupelnie bledne, iz stojq w jaskrawej sprzecz-

1) Eugéne Fourniére L'Unité Cooperative. Paris 1910. Str. 4.

2) Dr. H. Miiller La Théorie de la Lutte des classes et le Prin-

cipe de la Neutralité,
%) op. cit. Str. 8.

Y) Emile Vandervelde La Coopération neuire et coopération
socialiste. Paris 1913. Str. 207 i nast,
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nosci z przestankami prawdziwego ruchu wspoldzielczego.
Stowarzyszenia socjalistyczne nie grupujg nawet calego pro-
letarjatu, ktéry ma rdézne zapatrywania polityczne. S3 ugru-
powania robotnicze, odrzucajqce zupelnie zasadg walki klas.
Nie beda wigc one chcialy zasili¢c szeregéw socjalizmu
przez wstapienie do jego organizacji, ani wzmocni¢ go
czgscig dywidendy, nie zgodza si¢ na glosowanie w mysl
uchwat kongreséw stowarzyszefi socjalistycznych na kan-
dydatow-socjalistow,

Kooperatywy socjalistyczne nie majg szans rozwoju.
Zarowno ilo$¢ ich cztonkéw, jak i zakres dzialania s3 bar-
dzo ograniczone. S3 one niefortunng prébg odstgpstwa
od systemu rochdalskiego. Staje przed niemi dylemat:
zawréei¢ z blgdnej drogi, przyjmujac postaé istotnie wspot-
dzielczych organizacyj, przed ktéremi stoi przyszlosé otwo-
rem, lub zasklepi¢ si¢ w waskich ramach, zatracajac praw=-
dziwie wspotdzielczy charakter.

Jezeli weimiemy Francje, to tutaj wybrano pierwszg
alternatywg. Do roku 1895-go byla jedna centralna orga-
nizacja, Zwigzek Kooperacyjny (V'Union Coopérative), zalo-
2ona w roku 1885. Dopiero pozniej nastapita schizma.
Powstaje w 1895 roku nowa instytucja, Gietda Kooperatyw
Socjalistycznych (la Bourse des Coopératives Socialistes).
Odtad francuski ruch wspoéldzielczy rozbija si¢ na dwa
obozy. Wskutek wzajemnej walki liczne stowarzyszenia
nie przystgpujy do zadnego z nich, pozostajgc zupelnie
na stronie. Jest to dla kooperacji, ktéra wymaga skoncen=
trowania wysitkow, fakt bardzo niedogodny. Rozumieja to
i przywddcey stowarzyszen socjalistycznych. Stuchajg wige
coraz przychylniej gloséw tych, ktérzy nawolujg do je-
dnosci, do porzucenia falszywej taktyki. Wielki krok naprzéd
zrobiono w 1911 roku, kiedy kongres Gieldy Kooperatyw
Socjalistycznych w Calais dopuscit do swej organizacji
stowarzyszenia neutralne. Nazwe zmieniono na: Gietda
Kooperatyw Socjalistycznych i Robotniczych (la Bourse
des Coopératives Socialistes et Ouvrieres). Ostateczne pola-
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cztenie dwoch kierunkéw nastapito w 1912 roku, Istnieje
zatem dzis we Francji jedna organizacja cenfralna: Fede~

racja Narodowa Kooperatyw §
poiywczych (Fi e
tionale des Coopératives de C‘onsar{:margon ) (Fédération Na

Takie rozwigzanie kwestji jest dla francuskie

::spd!dz:e!czego b_arclzq pomysine. Zwigzek Koopi?a::jcr:]y“

Ory c_:be;mowai jedynie czes¢ istniejacych w kraju stowa:
rzysz_en, zaczyna od roku 1912, jako Federacja, szybko sig
rozwija¢, pozyskujac coraz to nowe zrzeszenia Przywéd
kooperatyw socjalistycznych zrozumieli wad!;woéé S :!);
zasad, ktore wywolaty schizme w 1895 roku. Ustapiliwury;cc
z za.thych :?.tanowisk. Artykut 4-ty statutu Federacji sta-
nowi, Ze nie mogg byé do niej dopuszczone te stowarzy-

szenia, ktore nakazuja czlonkg SHEE
; m nalezeé¢ d
politycznej lub zawodowej. 0 organizacji

Tak wiec idea neutralnosci :

T Peis ¢l ruchu wspodldzielczego
S}"ls‘:cl we Francji triumfy. Uznano, ze kooperacja nie moie
si¢ podporzadkowaé zadnej Partji, e sama w sobie ma
dostateczng doniostosé. Nalezy oczekiwaé, ze i inne kraje

Pojda 7a tym rozumnym przyk A
Francja. Ykladem, jaki nam dostarcza

Odrzucajge stanowczo ws s

H hee|; ! zelkq mys] uzaleznienia koo-
pell')i.lcp od .]akle]k0}wlek Partji politycznej, nalezy zadaé
so. le pyltanie, czy jest rzeczg wskazana, by ruch wspol-
dzielczy, ktéry ma tak wielostronny 7akres dziatania, ktory

W dobie obecnej stanowi tak wi I
areng polityczng? R RN

Musimy juz na wstepie i

’ y | Podre§li¢, ze w krajach, gdzie
is:o'ope.raqa dopiero sig Zaczyna rozwijaé, gdziejnie zgapu-
;;ﬁ) BI_ESZCZE 8“2;301‘0 korzeni, gdzie nie posiada nalezycie

lonych cztonkéw, mieszapje sj i i
28 3. ¢ w walki polityczne
:)}goby. dla mel] bardzo mebezpieczne, mogloby Enice);twié
ub znieksztalcié¢ czysty ruch Wspoldzielezy, Stusznie tedy

akcentujg liczni autorowie, ze kooperacja zawdzigcza w wy-

sokim stopniu swaj pomys$iny r0zwdj neutralnogci politycznej,

143




Nie odczuwa zreszta tak silnie potrzeby rozwinigcia swej
dziatalno§ci na dziedzing polityki. Pochlonigta jest bowiem
catkowicie wewnetrzng organizacjg, usituje poszerzy¢ i wzmoc-
ni¢ swe szeregi. Nie potrzebuje si¢ rowniez zbytnio oba-
wiaé atakéw kupiectwa, ktéremu, jako stawiajgca pierwsze
kroki, specjalnie nie zagraza.

Natomiast odmiennie przedstawiajq sig sprawy wtedy,
gdy kooperacja osiagneta juz wysoki stopien rozwoju. Oboz
jej wrogéw ustawicznie wzrasta, rekrutujac sie przedewszyst-
kiem ze sfer kupieckich i przemystowych. Stara sig¢ on
wywrze¢ wplyw na rzady i ciala prawodawcze, by przez
nalozenie wysokich podatkéw, przez liczne ograniczenia
zahamowaly rozw6j ruchu wspétdzielczego.

Juz wyzej notowaliSmy t¢ zmiang, jaka nastapila
w czasie wojny w opinji publicznej na korzy$¢ kooperacji.
W okresie wyjatkowo cigzkim, gdy prywatni spekulanci
podnosili ustawicznie ceny na artykuly pierwszej potrzeby,
wyzyskujac ogot konsumentéw, stowarzyszenia spolywcze
trzymaly sig¢ $cisle kalkulacji handlowej, sprzedawaly towary
po cenach znacznie nizszych. Stad zwigkszone zaintereso-
wanie, stad zyczliwo$¢ opinji publicznej. Prywatne kupiectwo,
orjentujac si¢ w pradach, jakie nurtowaly w spoleczenstwie,
zmuszone bylo zamkng¢ usta, patrze¢ w milczeniu na wzrost
potegi kooperacji. Nie znaczy to jednak, by taki stan
rzeczy mial trwaé nadal. Wraz z powrotem do normal-
nych warunkéw zagadnienie zaopatrzenia si¢ w artykuly
pierwsze] potrzeby, zagadnienie, ktére bylo tak palgce
w okresie wojennym, straci na swej sile. Opinja publiczna
jest zbyt krucha, zbyt licznym fluktuacjom ulegajacg pod-
stawa, by mozna si¢ bylo na niej pewnie oprzect. i

Jeste§my S$wiadkami znamiennego zwrotu, jaki sig
dokonywuje w dobie powojennej. Wraz ze znoszeniem
ograniczen pafstwowych, wraz ze stopniowem przywra-
caniem wolnego handlu i migdzynarodowej konkurencji
zajmujg kupcy coraz powaizniejsze stanowisko.. Mozna
nawet przypuszczaé, e, jako reakcja przeciw nieudanym
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prébom gospodarki pafistwowej w czasie wojny, system
Ind).rwit:!ua]istyczny. oparty na inicjatywie prywatnej, roz-
winie Si¢ jeszcze silniej, anizeli przed wojng. Coraz c;QSCie'
rozlegaja si¢ obecnie zaréwno w prasie, jak i opinji pu-i
bli.cznej paiistw o silnie rozwinietych organizacjach wspol-
dzlelcz.ych glosy, inspirowane przez kupiectwo, ktére doma-
_gajq' Sig rewizji stosunku wzgledem kooperacji, poddania
Lej hcznyrlr: ogramiczeniom. A ten wplyw, jaki wywierajq
upcy-wyborcy na rzad, i i

i );mno{v - 4d, jest zbyt silny, by nie wplynat

Weimy dia przyktadu Francie. Widzieli -
2:ej, ]alf przychylnie odnosity sie dgadze tegzhlfzfu {:201:?;-
sie wojennym do kooperacji. Wystarczy przypomnieé ar-
tykut 15-ty prawa z 31-go lipca 1917 roku, ktéry wyjmuje
z pod podatku od przychodu stowarzyszenia spoiywcze
Prawo z 25-go czerwca 1920 roku ustanawia podatel;
od obrotu. Wprawdzie 29-go sierpnia tegoz roku minister
skarbu uznal, iz nie odnosi si¢ ono do kooperatyw, jednak
-g0 grudnia roku 1920 ztozono w komisji izby projekt
rzadowy, by i stowarzyszenia spozywcze placily ten poda-

tek. Debaty w parlamencie wskazu
i H ), 26 I
stanie si¢ prawem. 3 projekt ten

W Anglji nawet w czasie wojny rzad nie odnosit sie
zbyt pr@)rchylnie do ruchu wspoldzielczego. Zalg sie na to
wszystkie kongresy kooperacyjne. Gabinet Lloyda George'a
oraz minister aprowizacji, lord Rhondda, wprost ignorujg
kooperacig. W rzadowych komisjach rozdzielczych byty
osoby wrogo nastrojone wzgledem stowarzyszen spozy-
v.\:czych, Przyznajgc chetniej przydziaty prywatnym kupcom
niz orgamzacjom wspoldzielczym, Podczas gdy Ministerstwc;
Aprowizacji ocenito warto§¢ artykulow spozywczych, nie-
zbgdnych dla zaspokojenia potrzeb ludnosci w roku 1917
na 700 miljonéw funtow szterlingéw, stowarzyszenia spo-
2ywcze_ sprzedaly w tymize roku wszystkich towaréw za
140 miljonéw. Stosunek wige zapaséw wyraza sig, jak
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1 do 7, gdy tymczasem stosunek do ludnosci przynajmniej
jak 1 do 41).

Nieusprawiedliwione stanowisko rzagdu musialo wy-
wola¢ sluszne rozgoryczenie w szeregach angielskiej koo-
peracji. A doszto ono do zenitu wskutek nalozenia na or-
ganizacje wspotdzielcze podatku dochodowego (income tax)
oraz specjalnego podatku od zyskéw osoby prawnej (cor-
poration profits tax). Nie pomogly usilne zabiegi specjal-
nie utworzonego komitetu (Special Committee on Taxation)
dla odwrécenia niebezpieczenstwa, nic nie wskoraly uro-
czyste protesty kongreséw ani presja na rzad i parlament.
Wprawdzie czlonek Komitetu Parlamentarnego (Joint Par-
liamentary Committee), May, sktonit poszczegélnych przed-
stawicieli izby gmin do wniesienia w drugiem czytaniu po-
prawki, by podatek od zyskow os6b prawnych nie obcia-
zal stowarzyszefi spozywczych, jednak poprawka ta upadia.
W trzeciem czytaniu nie udalo sie rowniez uzyskaé¢ wigk-
szosci i projekt stal si¢ prawem 4-go sierpnia 1920 roku.
Znamienne jest, iz minister skarbu umiescil ten podatek
(corporation profits tax) w swym bilu finansowym na wy-
raine 2adanie prywatnych przedsigbiorcow. Figuruje on
w budzecie angielskim na rok 1920-21, jako suma zaledwie
3 miljonéw funtow szterlingéw, co wobec catego dochodu
pafistwa, dochodzacego do 14 miljarda (L 1,418,300,000),
stanowi rubryke znikomo maly. Zatem nie wzgledy fiskalne
lecz zgola uboczne wywolaly obcigzenie stowarzyszei spo-
zywczych.

Kooperacja, reprezentujgca interesy szerokich warstw
ludnoSci, nie moze wplyngé skutecznie na zmiang stano-
wiska rzadu. Nie posiada bowiem swego przedstawicielstwa
ani w parlamencie ani w ciatach samorzgdowych. Ucieka
si¢ jedynie do posrednictwa postéw, od dobrej woli ktd-
rych zalezy wniesienie odpowiedniej poprawki dla zlago-
dzenia niestusznego prawa. Metoda ta jednak nie jest do-
statecznie pewna.

') The Fiftieth Annual Co-operative Congress 1918. Str. 577.
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Zanim przejdziemy do szerszego oméwienia tych $rod-
kéw zaradczych, jakie przedsigwzigla angielska kooperacja
w czasie wojny dla obrony swego istnienia, zastanowimy si¢
nad metoda postgpowania w innych panstwach oraz w Anglji
przed wojna.

W Szwecji zardwno partje robotnicze, jak i agrarne sa
usposobione wzgledem ruchu wspoldzielczego przyjaZnie,
Stad czlonkowie tych partyj, ktérzy weszli do parlamentu,
biorg niejednokrotnie w obrong kooperacjg, utrudniajgc wy-
dawanie niestusznych dla niej ustaw. Szwedzkie tedy sto-
warzyszenia spoiywcze zadawalajg si¢ zjednywaniem sobie
politykéw, by przez nich wywiera¢ wplyw na rzqd i cialo
prawodawcze w duchu dla kooperacji przychylnym. Odrzu-
cajac wszelka my$l przylaczenia si¢ do jakiej$ partji, uwa-
taja, 2e stworzenie wlasnego programu politycznego jest
zgota zbyteczne.

W Szwajcarji kwestja wkroczenia ruchu wspodldziel-
czego na areng polityczng jest zupelnie nieaktualna wobec
istnienia swoistej instytucji, referendum, wobec prawa ini-
cjatywy ludnosci. Wystarcza, by okreslona ilo$¢ cztonkéw
stowarzyszefi spozywczych postanowila przeprowadzi¢ swe
postulaty. Ale Szwajcarja znajduje si¢ dzigki swemu ustro-
jowi w wyjatkowem polozeniu. Nie moina tego powie-
dzie¢ o wszystkich innych panstwach.

We Francji Federacja stoi na gruncie apolitycznym,
kontentujac si¢ pozyskiwaniem sobie postéw. Przed wy-
borami wystala do kandydatow szereg pytan, tyczacych sig
ich stosunku do ruchu wspdéldzielczego. W wielu wypa-
dkach otrzymala odpowiedzi przyjazne. Oblicza stad swych
zwolennikow w parlamencie na 122 posiéw, ktérzy rekru-
tujg si¢ zaréwno z lewicy, jak z centrum i prawicy. Pra-
wica usilowala w ten sposéb zademonstrowaé swe tendencije
demokratyczne.

W Niemczech w czasie wyboréw do Reichstagu w lecit?
1920 roku kierownicy stowarzyszen spozywczych usitowali
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wejéé w porozumienie z leaderami poszczegblnych partyj.
Zachowano wiec i tutaj charakter apolityczny.

Analogiczne zjawisko dostrzegamy w przedwojennej
Anglji. Istnieje tu specjalny Komitet Parlamentarny (The
Joint Parliamentary Committee), ktorego zadaniem jest po-
pieranie interesow kooperacji w parlamencie. Baczy on
na rozwéj prawodawstwa, rozpatruje projekty ustaw. Uslugi,
jakie oddal ruchowi wspoldzielczemu, s3 bardzo wielkie,
a znaczenie jego szybko wzrasta zwlaszcza w czasie wojny.
Wchodzi ten komitet w bezposredni kontakt z czlonkami
izby gmin, usituje przez nich wywrze¢ wplyw na bieg prac
prawodawczych.

Nasuwa si¢ teraz pytanie, czy nie jest rzecza najwia-
$ciwsza, by kooperacja zachowala nadal swoj bezpartyjny
charakter, ktéremu w znacznej mierze zawdzigcza pomysiny
rozwoj, czy nie powinna zltozy¢ obrong swych intereséw
w rece czlonkoéw poszczegélnych ugrupowan politycznych?

Stowarzyszenia spozywcze wszystkich paistw z wy-
jatkiem Anglji daja na to odpowiedZ twierdzacg. Widzimy
wiec zasadnicza roznicg pogladéw. Z jednej strony stojq
kooperaty$ci Anglji, z drugiej za$ wszystkich pozostatych
panstw. Jak tedy wyttumaczyC tg rozbiezno$¢é mysli w tonie
ruchu wspoldzielczego, owo pominigcie tych wnioskow,
do jakich doszty angielskie stowarzyszenia spozywcze po wie-
loletniem do$wiadczeniu?

Przedewszystkiem nalezy uwzgledni¢ stan kooperacii
w poszczegdlnych pafistwach. Jesli weimiemy Francjg,
to prawidlowy rozwdj ruchu wspéidzielczego datuje sig
wlasciwie dopiero od roku 1912, od utworzenia jednolitego
ciala centralnego—Federacji. Schizma bowiem stowarzy-
szefi socjalistycznych, rozbicie si¢ kooperacji na dwa obozy
nie sprzyjaly idei lgcznosci. Zwigzek kooperacyjny grupo-
wat jedynie czg$¢ ogdlu stowarzyszei. Cate mnéstwo ich
pozostalo na boku. Idopiero wraz z powolaniem do Zycia
Federacji wzrastaja silnie jej szeregi, zacie$niajq sig¢ wigzy
miedzy jej cztonkami. A ta spéjnia wewngtrzna jest bardzo
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doniosta, zwlaszcza wiedy, gdy chodzi o jednolite wysta-
pienie na zewnatrz. Nie mogla si¢ ona jeszcze wyksztalcié
we Francji wskutek dziesigcioletniego roziamu, daleko jej
do tego stanu, w jakim si¢ znajduje kooperacja angielska.
Obecnie tylko nieco wigcej niz potowa wszystkich fran-
cuskich stowarzyszein spozywczych nalezy do Federacii.
To tez decyzja rozwinigcia dzialalnosci politycznej bytaby
dla francuskiego ruchu wspéldzielczego bardzo niebezpieczna.
Mdégtby nastapi¢ nowy, groZniejszy jeszcze niz poprzedni,
roztam.

W Niemczech kooperacja znajduje w dobie obecnej
wydatne poparcie ze strony potginych partyj robotniczych.
Takie samo zjawisko obserwujemy w Austrji. Nie wyste-
puje wigc tu potrzeba stworzenia wiasnego programu poli-
tycznego dla obrony swych interesow. Mozna jednak przy-
puszczaé, ze zmieni to si¢ z chwila, gdy do wladzy dojda
czynniki konserwatywne.

Wreszcie w krajach o stabo rozwinigtych organizacjach
wspoldzielezych charakter ich bezpartyjny jest najzupelniej
wlasciwy.

Rozpatrzylismy tedy czg$¢ tych argumentow, jakie
nam tlumacza, czemu stowarzyszenia spoiywcze Niemiec,
Francji, Austrji, Szwajcarji i calego szeregu innych panstw
nie wkroczyly jeszcze na tg¢ droge, po ktorej od roku 1917
stapa kooperacja angielska.

Abstynencja polityczna ruchu wspéldzielczego, a mieé
nalezy zawsze przed oczyma kraj o silnie rozwinigtej i skon=
solidowanej wewngtrznie kooperacii, jest niewskazana. Wobec
ustawicznych atakéw ze strony przeciwnikéw stowarzyszefi
spozywczych musz3 one w obronie swego bytu rozwinaé
dzialalno$é polityczna. Nie wystarcza zjednywanie sobie
zwolennikéw z posréd cztonkéw roznych partyj. Nie mozna
bowiem oprze¢ si¢ na zywiole niepewnym, ktory si¢ musi
liczyé z dyrektywami swej organizacji, ktoremu taktyka po-
lityczna nakazuje w pewnym momencie poswigci¢ nawet
wlasne mniej dla niego donioste postulaty, by zwycigyé
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w kwestji wazniejszej. Realny polityk musi umiesci¢ oso-
biste sympatje na dalszym planie. Jesli osiagniecie zasady,
kté.ra.usiluje przeprowadzi¢, wymaga od niego ofiar, po-
év:wem z pewnoscig przedewszystkiem interesy cudzej orga-
nizacji, choéby nawet z nig goraco sympatyzowal, w naszym
wypadku interesy ruchu wspdldzielczego.

.Weimy dla przykitadu postgpowanie wyborcze fran-
cuskich socjalistbw, Wiadomo, iz juz przed laty socjalizm
porzucjl swe nieprzejednane stanowisko wzgledem stowa-
rzyszen spozywczych. Odnosi sig obecnie do nich z wielka
tyczliwosciq. Mimo to w czasie wyboréw w 1900 roku
zwalczal w okrggach Paryza kooperacjg, by pozyskaé sobie
firobnych kupcéw-wyborcéw. Nie zmienit swej taktyki
i péZniej, Poslowie socjalistyczni wigcej sg uzaleznieni
od drobnego kupiectwa, anizeli od kooperacii.

: Wida¢ stad jasno, ie nawet tak przychylnie usposo-
I::lona wzglgdem ruchu wspéldzielczego partja, jak socja-
listyczna, nie moze stanowi¢ dostatecznej dla niego pod-
pory. Nieuzasadniona jest wigc rados¢ Gide’a, ktory, obli-
cz:-_njqc zwolennik6w kooperacji w parlamencie na 122 postéw
twierdzi, 2?. Federacja uzyskata mocne oparcie!). A ze opty:
mizm fen jest zbyt silny, na to wskazuje dyskusja, jaka si¢
wywigzala na fle projektu rzadowego z 7 grudni:a 1920 .
:rdsl:;\.::; obcigienia stowarzyszen spotywczych podatkiem

Jak powiedzial delegat Szwecji, Oerne, n iesi
kongr_esie Migdzynarodowego Zwiazlku Koo p;ra:yj(rilz:;ml:g:]-
partyjna kooperacja unika Scylli i Charybdy; gdyby bt;wiem
przylaczyta si¢ do jakiej$ partji, nastapilby w jej lonie
rozlam, gdyby zas$ stworzyla wlasny program, wszystkie
inne partj'e wystgpityby przeciwko niej2), Przyimujqc bez
zastrze_:en sluszno$é pierwszej czesci twierdzenia, ze uza-
leznienie ruchu wspéldzielczego od jakiej$ partji jest zupelnie

1) The People’s Year Book 1921. Str. 183,

%) Agenda of the Tenth Internati
at Basle. 22-nd to 25-th August, 1921, Sa;rn.m;og“o-operaﬂve o o
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niewlaéciwem rozwigzaniem zagadnienia, zastanowimy sig
nad drugg czgscia.

Przedewszystkiem bledem jest, jakoby stworzenie wia-
snego programu miato wywola¢ wrogie stanowisko wszyst-
kich ugrupowan politycznych wzgledem kooperacji. Kiedy
kongres w Swansea w 1917 roku, rozpoczynajgc nowa erg
w dziejach ruchu wspéldzielczego, postanowit wkroczy¢
na areng polityczna, leaderzy poszczeg6lnych partyj angiel-
skich usitowali nawigzaé przyjazne stosunki z nowotwo-
tworzaca sig organizacja polityczna. Historja parlamenta-
ryzmu uczy nas, ze migdzy roznemi partjami bywaja bardzo
male roznice. Wprawdzie takie ugrupowania najsilniej za-
zwyczaj ze sobg walcza, jednak chodzi tu przedewszystkiem
o walke wyborczg. W kwestjach zasadniczych na arenie
parlamentu lacza si¢ razem, tworzgc front jednolity. Ale
nawet miedzy skrajnemi skrzydlami izby dochodzi w poszcze-
g6lnych wypadkach do porozumienia, gdy idzie o przepro-
wadzenie wspolnych postulatow.

Partja wspoldzielcza nie potrzebuje tedy si¢ obawial
odosobnienia na terenie parlamentu. Znajdzie ona nieza-
wodnie poparcie ugrupowarn postepowych. Posiadajac swych
reprezentantéw w przedstawicielstwie narodowem, latwiej
jej bedzie broni¢ wiasnych intereséw. Kooperacja posiada
tak donioste, tak wielostronne zadania, jest tak zwartym
systemem, e stworzenie wlasnego programu politycznego
staje si¢ jej prawem i obowigzkiem. Idzie tu zarOwWno
o rozwinigcie szerszej dziatalnosci, 0 zrealizowanie postula-
tow, jak i o obrong swego bytu. Wszelkie potsrodki,
a do takich zaliczyé wypada kontentowanie si¢ poparciem
cztonkow roznych partyj przy zachowaniu charakteru bez-
partyjnego, okazaly sig niewystarczajacemi. Pozostala wigc
jedyna droga wskazana: stworzenie wiasnej partji poli-
tycznej.

Takie rozwiazanie kwestji nasuwa réwniez pewne
watpliwosci. Nie nalezy wszakze ich zbytnio wyolbrzymial.
Wystepuje tu przedewszystkiem moment walk politycznych,
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do jakich kooperacja zostanie wciggnigta. Jakkolwiek ruch
wspoldzielezy stara sig wyeliminowaé walke, jednak zmu-
szony jest ja toczy¢ z tymi, ktorzy przeciwko niemu wyste-
puja. Wraz ze stworzeniem wlasnej partji walka ta prze-
niesie si¢ na grunt parlamentarny. Korzyéci, jakie stad
wyplywaja, sa widoczne, Przeciwnicy bowiem licza sig
z sila, ktora potrafi sig im przeciwstawié, kiéra posiada
za soba poparcie potginej organizacji. Parlament jest tem
miejscem, gdzie $cierajg si¢ odmienne poglady i zapatry-
wania, skad najlatwiej rozchodzg si¢ po kraju programy
roznych kierunkéw. Objektywnie mys$lacy obywatel ma
moznos¢ wyrobienia sobie trafnego sgdu na réine zaga-
dnienia zyciowe., Nawet staba liczebnie partja wspéldzielcza
odda kooperacji wielkie uslugi, jako propagatorka jej idej.
Musi jednak prowadzi¢ umiej¢tng i rozumng taktyke poli-
tyczna, od ktérej bardzo wiele zaleiy.

Mote powstaé teoretyczne pytanie, czy stowarzyszenia
spozywcze, bgdace organizacjg o celach gospodarczych,
moga wogdle zajmowac¢ si¢ politykg? We wszystkich pafi-
stwach dostrzegamy mniej lub wigcej wpltywowe partje prze-
myslowcow, ktére wyst¢pujg na gruncie parlamentu, a ktore
silnie walcza w imig¢ wlasnego interesu. Potrafig sobie
nawet pozyska¢ masy biernych wyborcéw, ktérych daze-
nia bywaja czg¢sto sprzeczne z dazeniami przemystu. Partja
wspoldzielcza za$ reprezentuje ogél. Jego interesy pokry-
wajq si¢ z jej interesami. Jesli wigc sfery gospodarcze,
nastrojone zazwyczaj konserwatywnie, wstapily na droge
polityczng i osiagnely na niej znaczne sukcesy, to czyz
nie mozna przypuszczaé, ie wigksze beda na tej drodze
zdobycze kooperacji, ktéra wystgpuje w imig¢ dobra calej
ludnosci, ktéra opiera si¢ na zdrowych przestankach demo-
kratycznych?

Zwolennicy bezpartyjnego charakteru ruchu wspél-
dzielczego obawiajg sig¢, by stworzenie wlasnego programu
politycznego nie wywolalo w nastgpstwie zbyt silnej roz-
bieznosci pogladéw w lonie kooperacji. Pewna doza stusz-
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nosci jest niewatpliwie po ich stronie. Jednak takg roz-
bieznos¢ co do poszczegélnych zagadnien dostrzegamy
rOwniez nawet w zwartych partjach politycznych. Karnos¢
wszakie nakazuje czlonkom, ktorzy zaakceptowali ogéine
punkty wytyczne, skapitulowa¢ ze swych osobistych pogla-
déw. A ma to miejsce zwlaszcza w chwili zagrazajacego
z zewnatrz niebezpieczenistwa, kiedy wystgpuje ze specjalng
sila konieczno$¢ wytworzenia jednolitego frontu. Zacigte
ataki przeciwnikow nie wywoluja zamierzonego efektu, nie osta-
biaja organizacji, przeciwko ktérej sq skierowane. Skutk
sq wrgcz przeciwne, Zaciesniajg si¢ wigzy migdzy czlon-
kami, przycichajq spory i swary, we wspdlnym wysitku
laczg sig¢ dotychczasowi antagonidci.

Typowego przykladu dostarcza nam Anglja. Kongres
kooperacyjny z roku 1907 postanowil rozpoczgé dzialalno$¢
polityczng. Jednak wskutek silnego sprzeciwu licznych
stowarzyszefi spozywczych nastgpny kongres w Newpori
w roku 1908 zni6ést t¢ uchwale. Potrzeba bowiem wla-
snego przedstawicielstwa w parlamencie nie byla sig jeszcze
wyksztalcita. | dopiero w czasie wojny wobec nieprzy-
chylnego stanowiska rzadu wzgl¢gdem kooperacji, w obliczu
grozgcego niebezpieczenistwa, kwestja utworzenia wiasnej
partji politycznej stala si¢ palacem zagadnieniem, stangla
na porzadku dziennym kongresu kooperacyjnego, ktéry si¢
odbyt w Swansea w maju 1917 roku. Stowarzyszenia od-
niosty si¢ do tego zagadnienia bardzo przychylnie. Rozu-
miejgc, ze oprzeé sig trzeba przedewszystkiem na wlasnych
silach, widzac, 2e najuroczystsze nawet protesty nie wywie-
rajg zadnego skutku, uchwalily utworzenie wlasnej partji
politycznej. Ogo6l stowarzyszefi zobowigzat si¢ ja popieraé
czynnie. W parze z nowemi atakami przeciwnikéw koope-
racji poszto spotggowanie solidarnosci jej cztonkow.

Program polityczny partji wspotdzielczej zostal jedno-
glodnie uchwalony przez Zwigzek Kooperacyjny w patdzier-
niku 1917 roku. Brzmi on, jak nast¢puje:

»Narodowa konferencja kooperatystéw Wielkiej Bry-
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tanji pragnie wyrazi¢ wkroczenie ruchu wspétdzielczego
na areng polityczng za pomocy definitywnego okrelenia
jego ogélnej polityki, tyczacej sie reformy przemyslowej,
socjalnej i ekonomicznej. Opowiada si¢ przeto za nastg-
pujgcemi postulatami:

1% Broni¢ skutecznie intereséw wolnej kooperacii
i opiera¢ sig¢ wszystkim nieréwnogciom prawodawczym lub
administracyjnym, ktére moglyby zahamowaé jej rozwdj.

20. Procesy produkcji, rozdzialu i wymiany (wigcznie
z ziemiq) winny by¢ zorganizowane w my$l zasad wspot-
dzielczych z korzyscig dla ogélu,

3¢. Ciggnienie zyskéw ze strony prywatnych speku-
lantéw i wogdle spoleczenstwa kupieckiego winno byé wy-
eliminowane przez akcje prawodawcza lub administracyjng.

40, Odpowiadajacy wymaganiom nauki, rozwéj rol-
nictwa i zaopatrzenie kraju w kolejki dla transportu pro-
duktow, lacznie z ustanowieniem odpowiednich warunkdw
mieszkaniowych i wysokos$ci plac dla robotnika rolnego.

50, Wszystkie podatki na artykuly spozywcze majg
by¢ zastapione przez opodatkowanie wartoSci ziemi oraz
przez wzrost podatku dochodowego i spadkowego od du-
zych dochodéw i majatkow.

6% W celu ulatwienia rozwoju handlu i przemystu
po wojnie rzad winien zatozy¢ narodowy bank kredytowy
dla niesienia pomocy stowarzyszeniom wspélidzielczym i in-
nym w finansowaniu ich nowych przedsigwzieé, w jakim
stopniu to si¢ okaze potrzebnem.

7°. Odpowiednie dla ludnosci domy, sfinansowane
przez skarb panstwa, winny by¢ wystawione, by zapewni¢
zdrowe, przyzwoite i stosowne mieszkanie ogélowi.

80. System edukacyjny winien mie¢ charakter naro-
dowy, winien udzieli¢ wszystkim moznosci wyzszego wy-
ksztalcenia, a nie, jak obecnie, by¢ systemem kastowym,
ktéry arbitralnie. i nieslusznie ogranicza $rodki pafnstwa
na wykorzystanie najodpowiedniejszych sit narodu.
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90. Istotnie parlamentarna kontrola polityki zagra-
nicznej i stuzby pafistwowej przez komitety, ztozone z przed-
stawicieli wszystkich partyj w izbie gmin.

100, Stopniowa demobilizacja armji i floty wojennej
z uwzglednieniem potrzeb przemystu w celu uniknigcia
bezrobocia.

119 Porzucenie systemu kastowego i klasowego oraz
zdemokratyzowanie stutby pafistwowej: cywilnej, handlowej
i dyplomatycznej,

Dla zrealizowania tych postulatéw utworzono Naro-
dowy Wspéidzielczy Komitet Reprezentacyjny (The Natio-
nal Co-operative Representation Committee), odpowiedzialny
przed Radg Centralng Zwigzku Kooperacyjnego. Komitet
ten jest instytucjg centralng. Gloéwnem jego zadaniem jest
przeprowadzenie wlasnych przedstawicieli do parlamentu

oraz cial samorzgdowych. W tym celu przygotowuje listy -

odpowiednich kandydatow, prowadzi silng propagande.
Komitet rozporzadza wiasnemi funduszami, ktore pochodzg
ze skladek stowarzyszen oraz od angielskiej i szkockiej
hurtowni. Kooperatwy placa pél pensa rocznie od czlonka.
W roku 1920 wplacono 7,500 funtéw szterlingéw. Liczba
stowarzyszen, nalezgcych do partji wspoldzielczej, wzrosta
w 1920 roku o 64; ogélna ich suma wynosi 5061). Sta-
nowi to przeszlo trzecia czg$¢ wszystkich kooperatyw an-
gielskich. Ilo$¢ ta jest niewgtpliwie powazng, zwlaszcza
jesli uwzglednimy, ze akcje rozpoczgto dopiero w 1917 roku,
Liczne stowarzyszenia nadto posiadajg w swym statucie
punkt, ktéry im zabrania przekazywacé czesci zyskow na dzia-
lalno$¢ polityczng. Aczkolwiek wigc do partji koopera-
cyjnej nie nalezs, jednak odnosza si¢ do niej bardzo przy-
chylnie.

Précz komitetu, ktory jest instytucja centralng, dostrze-
gamy réwniez lokalne organizacje o dos¢ szerokich atrybucjach.
Sa to Rady Sekcyjne (Sectional Councils), ktére pracuja
na gruncie poszczeg6lnych okregéw. Nad niemi stoi komitet.

') The Co-operative Congress 1921. Str. 75.
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Jakie stanowisko winna zajaé partja kooperacyjna w par-
lamencie? Czy ma ona ograniczy¢ sig jedynie do obrony
wlasnych intereséw, czy tei rozwinaé szersza dziatalnosé?
I tutaj nasuwajg si¢ ogromne trudnosci. Wystepuje bowiem
obawa, by kierownicy nie podpadli w sobkostwo i w skrajny
materjalizm. Nalezy silnie podkresli¢, ze od umiejgtnej
i oglednej taktyki przedstawicieli ruchu wspéldzielczego
w parlamencie zalezy bardzo wiele. Nie powinni oni mysle¢
tylko o interesach wlasnej organizacji, lecz urobi¢ sobie
skrystalizowany poglad na najwazniejsze zagadnienia poli-
tyki wewnetrznej i zewngtrznej. Kazdy bowiem obywatel-
wyborca ma prawo do wywierania wplywu na caloksztalt
zagadnien panstwowych i tego prawa nikt mu ograniczyé
nie moze. Rola wigc deputowanych organizacyj wspot-
dzielczych, ktore lacza ludzi o najréinorodniejszych zapa-
trywaniach, jest niezmiernie trudna. Muszg oni uchwycié
zloty $rodek, utrzymaé réwnowage wewnetrzng. Zbyt skrajne
ich stanowisko w przedstawicielstwie narodowem narazi-
loby na powazne niebezpieczefistwa caly ruch wspoldziel-
czy. Zmyst realistyczny, jaki posiadajg w wysokim stopniu
Anglicy, pozwala przypuszczaé, ze wywigia si¢ ze swego
zadania naletycie.

Taktyka polityczna nakazuje, by partja, a zwlaszcza
ta, ktéra si¢ dopiero tworzy i nie zdobyla sobie jeszcze
silnych podstaw, weszla w przyjacielskie stosunki z istnie-
jacemi jui ugrupowaniami politycznemi. Chodzi o uzyskanie
wzajemnego poparcia, o wystgpowanie jednolicie w naj-
watniejszych sprawach. Organizacje, kt6re s3 nieprzychylne
wzgledem ruchu wspéldzielczego, nie bedg mu oczywiscie
sluzyly pomoca. Nalety wigc si¢ zwricié tam, gdzie po-
parcie jest zapewnione. A dostarczajg go kooperacji prze-
dewszystkiem partje robotnicze.

Nic wigc dziwnego, ze kwestja tacznosci z Labour
Party oraz z Trade Unionami, przy zachowaniu jednak
catkowitej autonomji, jest Zywo omawiana przez wszystkie
kongresy kooperacyjne oraz stowarzyszenia spozywcze od
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roku 1917-go. Sprawa ta wsgakie pozostala jeszcze do-
tychczas otwartg wskutek rozbieznosci zdafnh w tonie ruchu
wspéldzielczego. Jednak zaréwno z obrad kongreséw, jak
i z uchwat poszczegblnych zrzeszen (The Women's Co-ope-
rative Guild) ora sekcyj (Midland Section) moina wnosié,
2e stosunek postéw kooperacyjnych do postéw organizacyj
robotniczych uksztattuje si¢ pod znakiem wzajemnej przy-
chylnosci, a wlasne programy zostang nadal zachowane.
Kooperacja, ktéra wzigla od samego poczatku swego
istnienia w obrong kobiety, moze liczyé na ich poparcie
przy wyborach. A jest to czynnik bez watpienia powazny.
W dobie obecnej angielskie stowarzyszenia spozywcze
posiadajg swych przedstawicieli zaréwno w cialach samo-
rzagdowych, jak i w izbie gmin. A jesli ich ilo$¢ nie stoi
jeszcze w odpowiednim stosunku do stanu osobowego
kooperacji, to zlozyt si¢ na to szereg momentéw. Przede-
wszystkiem ruch wspoéldzielczy wkracza dopiero na areng
polityczng. Nie zdolal jeszcze wyrobi¢ sobie tradycji ani
taktyki post¢gpowania. Jest to do pewnego stopnia ekspe-
ryment, jest to odsigpstwo od zasady, ze kooperacja nie
zajmuje si¢ polityka. Angielskie stowarzyszenia spoiywcze
torujg dopiero nowa droge, a w pracy swej nie znajduja
poparcia ze strony odpowiednich zrzeszen innych krajéw,
ktére stojg na stanowisku niemego obserwatora. Poszcze-
golne kooperatywy angielskie znajdujq si¢ réwniez na ubo-
czu, posiadajac w swych statutach punkt, eliminujacy dzia-
talno$¢ polityczng. Staby stosunkowo wynik wyboréw na-
lezy wreszcie usprawiedliwi¢ wiasciwo$ciami angielskiego
prawa wyborczego. Dla zilustrowania wezmiemy parg¢ liczb.
W czasie wyboréw municypalnych w 1920 roku partja
pracy otrzymala w Liverpoolu 31,141 gloséw, nie prze-
prowadziwszy zadnego kandydata, gdy tymczasem nacjo-
nalisci na 11,962 gtosow uzyskali 6 miejsc, liberali na 16,813
glosow 5 miejsc, a konserwaty$ci na 67,874 glosow 20
miejsc. Podobnie w Brandfordzie. Uzyskata tu partja pracy
33,810 gtosow i tylko jedno miejsce, za$ liberali 30,700
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glosébw i 11 miejsc, a konserwatysci 29,570 gloséw i 12
miejsc. Analogicznie wygladajq sprawy i w innych miastach1).

Nie nalezy wigc zbyt pesymistycznie zapatrywaé sie
na pierwsze kroki, jakie stawia partja kooperacyjna. Trud-
nosci na jej drodze pigtrzq sig olbrzymie. Muszq uplynaé
lata, zanim uda si¢ je przezwycigzyé, zanim organizacje
wspoldzielcze zdobedg nalezny sobie wplyw na bieg spraw
publicznych.

1) The People's Year Book 1921. Str. 396,
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ROZDZIAL VIL

ZNACZENIE MIEDZYNARODOWE KOOPERAC]I
SPOZYWCZE].

Z chwila, gdy jaka$ organizacja przekracza granice
jednego pafistwa, gdy !aczy mieszkaficéw calego szeregu
krajow, musi powsta¢ pytanie, jak si¢ przedstawia jej sto-
sunek do narodowosci oraz jakie s3 jej zadania miedzy-
narodowe. Rozpatrujgc tedy znaczenie migdzynarodowe
kooperacji spozywczej, wypadnie odpowiedzie¢ na te dwa
pytania, kladac punkt cigzkosci na drugie.

Idea narodowosci znajduje swoéj teoretyczny wyraz
dopiero w polowie 19-go stulecia w dziele Manciniego.
Dotychczas gtucho o niej bylo w nauce. Znakomity ten
uczony wloski, rozpatrujac zagadnienie narodowosci, kladzie
stusznie nacisk na czynniki duchowe. Podkreéla konie-
czno$¢ samowiedzy narodowej, bez kidrej naréd niezdolny
jest sig utrzyma¢. Twierdzi, ze kazdy naréd ma wielkg
misj¢, dang mu przez Boga, ze narodowosé jest pojeciem
swigtem. Pot¢pia panstwa, ktére uciskajq narody, ktére
pragng je podporzadkowaé sobie. Idee Manciniego zro-
dzily si¢ w cigzkim okresie walk o niepodlegltosé Wioch,
przedostaly sig rychlo i do innych krajéw, znajdujgc wsze-
dzie wsréd uciskanych narodéw gorace przyjecie, budzgc
ogolny entuzjazm,

Proces tworzenia si¢ narodowosci nie zostal jeszcze
ukoficzony. Doba obecna jest swiadkiem powstania calego
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szeregu narodéw, ktére zadajq stusznych praw do niepo-
dlegtego bytu. Wydobywajq si¢ na widownig dziejow liczne
narody, o ktérych niemal catkowicie zatarla si¢ pamigé,
nad ktéremi historja przechodzila juz do porzadku. Wecie-
lenie do obcych organizméw panstwowych niezdolne jest
zatrze€ odrgbnosci narodowosciowych ani wyeliminowac z du-
szy czlowieka najczystszych jej pierwiastkow. Po sze$ciuset
latach panowania Anglji na wyspie Zielonej powstaje wolna
Irlandja. Jest to konsekwentny proces niezwalczonej ewo-
lucji, ktdra idzie w kierunku pielggnowania wielkich idealéw
narodowych. Kazdy nar6d ma kultywowaé wlasciwe sobie
przymioty, przyczyniajgc si¢ tem do postepu calej ludz-
kosci. Wcielony za$ silg do obcego organizmu, wprowadzi
jedynie czynnik fermentu, opozni pokojowy rozwéj wy-
padkdw. ;

Tylko takie organizacje migdzynarodowe, ktdre nie
gwalcg idealdw narodowych, ktére posiadajg wielkie ich
zrozumienie i Zywig wzgledem nich nalezny szacunek, maja
szanse pomyS$inego rozwoju, tylko takim organizacjom
mozna sprzyja¢ i je popieraé, Jesli nawet staly pierwotnie
na gruncie anarodowym, to czgste sq wypadki, iz zmie-
niajq poZniej zasadniczo stanowisko, rozumiejac, iz nie
oparly si¢ na istotnych podstawach. Charakterystycznego
dowodu dostarcza nam socjalizm. Twierdzenie Marksa,
ze ,robotnik nie ma ojczyzny*, spotkalo si¢ z ostrg kry-
tyka. ,Rozpowszechnia si¢ coraz bardziej i to wiasnie
wérod socjalistéw przekonanie, ze korzenie wszelkiej kultury
tkwia w odrebnem podlozu ludowem, ze wszelka kultura
moze by¢ tylko narodowa | ze takie wszelki wyiszy sto-
pien czlowieczefstwa moze si¢ rozwinaé tylko w ramach
narodowych spotecznosci®?).

Wspéldzielczos¢é, bedac ruchem migdzynarodowym,
ktéry sig¢ ogniskuje w Migdzynarodowym Zwigzku Koope-

') Werner Sombart Socjalizm i ruch spoleczny. Przeklad z piag-
tego wydania. Str. 213,
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racyjnym (International Co-operative Alliance), zdradza wiel-
kie zrozumienie tych prawd. Od samego poczatku swego
istnienia silnie podkre$la konieczno$¢ czynnika narodowego.
Widzimy to zwlaszcza w okresie wielkiej wojny, kiedy
slowarzyszenia spozywcze pospieszyly z wydatng pomocy
swym narodom. Tak wigc francuskie kooperatywy zaijgly
si¢ aprowizowaniem personelu fabryk wojennych. Na po-
czatku 1918 roku bylo tych instytucji aprowizowania 1,305,
w tem 932 wspoldzielcze, 45 panstwowych i 328 patro-
nalnych. Obrét wyniést odpowiednio 91 miljonéw, 5 mil-
jonéw i 16 miljondw frankéw. ') Zaktada réwniez koope-
racja francuska stowarzyszenia dla zolnierzy, ktdérzy byli
niemitosiernie wyzyskiwani w okolicach podfrontowych przez
ludno$§¢ wloscianska. Stowarzyszenia te znajdowaly sig
przy poszczegllnych jednostkach bojowych, przenoszac sig
wraz z niemi z miejsca na miejsce. W jednym miesigcu
1917 roku ogdlna suma obrotu wyniosta 75 miljonéw fran-
kow. 2) Francuska kooperacja zaklada specjalne warsztaty,
przeznaczone dla niesienia pomocy sierotom, ktérych ojcowie
zgingli na wojnie.

W innych krajach obserwujemy analogiczne zjawisko.
W Rosji stowarzyszenia spozywcze utrzymywaly niemal
wylacznie zycie ekonomiczne w czasie wojny. Angielska
kooperacja spozywcza $pieszy rowniez z pomocq krajowi,
przyczyniajgc si¢ do zaopatrzenia armji w odziez, obuwie
oraz artykuly spozywcze. Jakkolwiek sama nie posiada
nadmiaru kapitaléw, jednak pozycza panstwu miljonowe
sumy na kontynuowanie wojny.

Nie nalezy wszakze sadzi¢, iz podnietq byl tu mo-
ment szowinistyczny. Kooperacja bowiem usiluje wyklu-
czy¢ catkowicie ten czynnik ze swego systemu, usiluje po-
laczy¢ wszystkie narody w harmonijnym wysitku dla osig-
gnigcia wspolnego celu, pragnie zlagodzi¢ wzajemne anta-
gonizmy, utorowaé drogg wiecznemu pokojowi. Stojac na

1y Annuaire de la Coopération 1920. Str. 96.
%) op. cit. Str, 100 i nast.

1 161



stanowisku patrjotycznem, potgpia szowinizm, ktdry jest
pafrjotyzmu wypaczeniem. Zgodne wspoéldziatanie narodow
musi si¢ oprze¢ na wzajemnych ustgpstwach, na uwzgle-
dnieniu stanowiska wspélzawodnika. Tymczasem szowi-
nizm poteguje istniejace antagonizmy, wywoltujac szereg
kataklizméw i wojen. Jest on tg wielka przeszkoda, ktora
zatorowala drogg postgpowi calej ludzkosci, z ktérg nalezy
podja¢ bezwzgledng walkg. Prowadzi w pierwszym rzedzie
do poronionej koncepcji wybranego narodu, przeznaczo-
nego rzekomo do panowania nad wszystkiemi innemi.
Zaslepienie szowinistyczne oraz zwigzany z niem imperja-
lizm kaza uciskaé stabsze narodowos$ci, zrobi¢ z nich nie-
wolniczego sluzalca, ktéry ma by¢ martwem narzedziem
dla osiggnigcia egoistycznych celéow. W niwecz obracaja
si¢ wielkie idee wolnosci, braterstwa i samostanowienia
naroddw, ustgpujac miejsca brutalnemu gwaltowi i prze-
mocy silniejszych nad stabszemi. Pietrza si¢ olbrzymie
trudnos$ci na drodze pokojowego wspéidziatania wszystkich
narodow i ludéw, zacierajq si¢ punkty styczne, S$wiecy
swoje fryumfy najnizsze instynkly zemsty i odwetu.

Ale szowinizm zagraza nietylko postepowi catej ludz-
kosci. Odbija si¢ on réwniez jaknajfatalniej i na tym
kraju, kt6ry jego zasadom hotduje. Rodzgc bowiem bute
i nieuzasadnione uroszczenia, wywoluje polaczenie sie pafistw
o rozbieinych nawet niekiedy dazeniach w celu zgniecenia
niebezpiecznego sgsiada. Szowinizm deprawuje dusze czto-
wieka. Uczy go widzie¢ w katdym, kto nalety do obcej
narodowosci, wroga, wroga, ktdrego podejscie i wyzyskanie
zalicza do cnét obywatelskich.

Patrjotyzm jest wielka ideg samg w sobie. Ale bladzi
ten, kto swe horyzonty $cieénia jedynie w granicach wia-
snego kraju, kto w swym narodzie nie widzi rowniez czesci
calej ludzkosci. Kazdy naréd jest jedng komérka w wielkim
organizmie, ktéry obejmuje $wiat caly. A ten organizm
rozwija si¢ pomysinie tylko wtedy, gdy wszystkie jego
komorki sa zdrowe oraz gdy panuje migdzy niemi harmonia.
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Na tem stanowisku stoi kooperacja. Odrzuca ona bez
zastrzezefi wszelkie tendencje narodowego szowinizmu.
Wezmy chocby przyklad ze stosunkéw angielskich. Caly
ruch wspoldzielezy tego kraju wystapit z kategorycznem
potgpieniem tych gwattéw, jakich dopuscit si¢ rzad angielski
w tlumieniu ruchu narodowosciowego nieszcz¢$liwej Irlandji.
Odpowiednie uchwaty zapadly nietylko na zebraniach po-
szczegbinych stowarzyszen lub sekcyj. Kwestja ta stanela
na porzgdku dziennym obrad kongreséw, znalazla wyraz
w rezolucji Rady Centralnej z dnia 28 sierpnia 1920 roku
oraz w uchwale Komitetu Parlamentarnego. Nie jedno-
stkowe wigc zrzeszenia lecz cala kooperacja angielska
wystapila przeciwko postgpowaniu rzadu w Irlandji. Na
specjalng uwage zasluguje uchwata protestacyjna, zapadia
na zebraniu angielskiej organizacji kobiet- kooperatystek
(The English Women's Co-operative Guild) 12-go slycznia
1921 roku. Uznajqc zasade samookre$lenia narodéw, potgpia
te akty gwaltu, jakie stosowal rzgd wzgledem bezbronnej
ludnosci, przypomina, ze w okresie od 1917 do 1918 roku
zginat tylko jeden policjant, gdy tymczasem aresztowano
tysiace mezczyzn i kobiet, deportowano bez sidu caly
szereg wybitnych przywoédcedw sinnfeinistow, rozpgdzano
przy pomocy bagnetéw i batow liczne zebrania, konfisko-
wano mnéstwo dziennikéw. Calgq wing zamieszek w Irlandji
sklada uchwata na rzad, ktéry zachowat si¢ prowokacyjnie
wzgledem ludnosci, ktory pierwszy dopuscil si¢ morderstw
i bezprawia. Domaga si¢ zawarcia natychmiastowego po-
koju z Irlandjg lub dymisji gabinetu, apeluje do calego
spoteczenstwa.

Sita tego protestu musi uderzy¢ kaidego, kto zna
stosunki angielskie, kto wie, jak lojalnie zachowuje sig
ruch wspoéldzielczy wzgledem postgpowania rzagdu. Nawet
natozenie na kooperacje cigzkich podatkéw, ktore jg bez-
posrednio dotknely i wywolaly wielkie wzburzenie umysiéw,
nie odbilo sie z takq moca w zadnej rezolucji, czy to ciala
centralnego, czy to organizacyj lokalnych, Zadowolono sig

163



jedynie mniej lub wigcej stanowczym protestem, nie posu-
wajac si¢ jednak nigdy do podobnie ostrego wystapienia
przeciw rzadowi.

Kooperacja angielska okazala wielkie uSwiadomienie
narodowe, ktére eliminuje krétkowzroczny egoizm, ktére
nie pragnie dorainych korzysci okupywa¢ wielkiemi stra-
tami na dalsza mete. Stusznie podkresla ona doniosto$é
czynnika duchowego, bgdacego najwazniejszym spoidiem
kazdego narodu. Naréd ubogi bez wlasnego panstwa i te-
rytorjum moze przetrwaé wieki. Jezeli jednak nie posiada
pigknej tradycji, ktora mu dodaje sit i otuchy w okresie
upadku, jezeli zatraca swe idealy narodowe, jezeli taczniki
duchowe ulegaja destrukcji, upasé musi. Straty materjalne
moze powetowaé zawsze. Nie zetrze jednak nigdy tych
plam, jakie pozostawil na kartach dziejow.

Rozwoj kooperacji zalezy silnie od tego stanu, w kt6-
rym si¢ znajduje naréd. Fakt osiagnigcia niepodlegtosci
wywoluje intensywng pracg we wszystkich dziedzinach nad
podniesieniem kraju, odbija si¢ réwniez na ruchu wspol-
dzielczym. Zjawisko to obserwujemy we wszystkich nowo-
powstalych pafistwach. Wezmy dla przyktadu Czechy i Pol-
ske. Czeska organizacja centralna grupowata w 1914 roku
265 stowarzyszen spozywczych z 71,500 czlonkéw. W roku
za$ 1920 liczyla 1,117 stowarzyszen z 570,000 czlonkéw. !)
Do Zwiazku Polskich Stowarzyszen Spozywcdéw nalezato
w 1913 roku 274 kooperatyw z 36,909 czlonkéow, a w1919
roku 628 ze 186,324 czlonk6éw.?) Tak szybkiego rozwoju
nie dostrzegamy w zadnem z istniejacych juz przed wojna
panstw, nie wylaczajagc nawet Anglii. Widzimy wige, jak
silnemi wiezami zwigzana jest kooperacja z narodem.

Ale obok uczué¢ narodowych rozwija si¢ coraz silniej
wzniosta idea kosmopolityzmu, ktéra jest ich niezbgdnem
uzupelnieniem. Mowa potoczna nadala temu pojgciu zupel-

1) Huitiéme Congrés tenu a Lyon les 5, 6,7, et 8 Mai 1921. Str. 16.
%) Sprawozdanie Zwiqzku Polskich Stowarzyszen Spotywcow za
czas od 1)1 do 31/XII 1919 r. Warszawa 1920,
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nie niewlasciwe znaczenie. Mianem kosmopolity chrzci
cztowieka, ktory nie uznaje ojczyzny, a, podajac si¢ za
obywatela calego $wiata, ma na wzgledzie jedynie osobisty
interes. Ta tres¢ ujemna nie odpowiada zupelnie samej
istocie pojecia kosmopolityzmu. Etymologicznie bowiem
kosmopolityzm oznacza obywatelstwo nie poszczegblnego
pafistwa, lecz calego $wiata. Kazdy cztowiek, co jest pod-
stawowa teza dlugiego szeregu solidarystow 2z Leonem
Bourgeois na czele, korzystajac ze zdobyczy kultury i cy-
wilizacji, na ktére zlozyly si¢ wysitki niezliczonej iloSci
pokolen, zaciaga diug wobec ogétu. Winien wige go splaci¢.
Nie moze jednak wystgpowaé w roli wierzyciela jedynie
poszczeg6lny nar6d, gdyz nie on jeden dokonal tej wielkiej
pracy, ale cata ludzko$¢. Kazdy cztowiek ma obywatelskie
obowigzki nietylko wzgledem wlasnej ojczyzny ale i wzgle-
dem calego $wiata. A te dwa pojecia bynajmniej sig
nie wykluczajg. Przeciwnie, stanowig harmonijng calos¢,
uzupelniajgc si¢ wzajemnie i warunkujac.

Myslacy obywatel pafistwa wie, 2e rozumna praca
dla wlasnego narodu jest jednoczesnie pracq dla calej spo-
tecznosdci ludzkiej, ze w pewnych momentach nalezy po-
$wieci¢ falszywe uroszczenia i ciasne egoizmy, ktére, gwal-
cac stuszne prawa innych narodéw, wprowadzajg czynnik
fermentu, utrudniajgc wspélprace wszystkich. Wytworzy-
taby sig bowiem niezdrowa atmosfera, ktéra odbitaby sig
ujemnie na ewolucji ludzkosci, ktéra dalaby si¢ odczu¢
rowniez wszystkim narodom.

Czlowiek, uwazajacy si¢ za obywatela calego $wiata,
jezeli tylko posiada zmysl realistyczny, jezeli pragnie roz-
wingé dzialalnos¢ pozytywng, nie bedzie sig gubil w abstrak-
cjach, lecz pole do pracy znajdzie przedewszystkiem na
gruncie narodowym. Dopiero wsparty na tych istotnych
podstawach, zywigc dla nich nalezny szacunek i uznanie,
bedzie mogl podaé dion bratnig obywatelom z za kordondw.

Kooperacja stoi na stanowisku nacjonalizmu i inter-
nacjonalizmu. - Jak w poszczegblnych panstwach usituje
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al_ltagonizmy klasowe zastgpi¢ harmonijnem wspoldziala-
niem wszystkich, tak i w stosunkach miedzynarodowych,
uwazajac ludzko$é za jedng wielkg rodzing, pragnie pola-
czyé narody we wspolnym wysitku. Ale na swej drodze
spotyka poteina przeszkode, przeszkodg, ktéra zdaje sig
byé niezwalczona, ktora zdaje sig niweczy¢ wszystkie dg-
ienia i plany. W pewnych momentach narody chwytaja
za Prqz, rzucajg swéj los na szalg walki zbrojnej. Koope-
racja wystgpuje z calg silg przeciw tej formie likwidowania
zatan:gdw, glosi zasade wiecznego pokoju. Uwata, Ze cat-
kowite wyeliminowanie wojny nie jest jakq$ mrzonka, ktora
Ie.iy w granicach niemozliwosci, lecz ze z chwilg, gdy orga-
nizacje wspoldzielcze zgrupuja catg ludno§é wszystkich kra-
jow, gdy zreformuja w my$l swych zasad stosunki we-
wnetrzne i zewngtrzne, nastapi wieczny pokodj.

_Aby zajaé okreslone stanowisko wzglgdem tego za-
gadnienia, musimy rozpatize¢ cho¢ w ogolnych zarysach
te _po_stulatg, jakie uwaiza nauka za nieodzowne dla uni-
knigcia wojen. Musimy dalej rozstrzygna¢ pytanie, czy sy-
stem wspoldzielczy daje zadawalajaca odpowiedZ, czy jest
on tym czynnikiem, ktory jest zdolny uksztaltowac pokojo-
wo stosunki migdzynarodowe.

ldea. wiecznego pokoju posiada swe dlugie dzieje.
Dostrch ja mozna juz w starozytnosci, w filozofji stoikow
w genjalnej koncepcji cesarza-filozofa, Marka Aurelego, iz,
panstwa stanowig domy jednego miasta, kidremu na imig:
Swiat caly.

Myl ludzka postepuje dwiema drogami. Jedni widza
osiagnigcie wiecznego pokoju w stworzeniu $wiatowego pan-
stwa, ktére zniweluje roznice migdzy narodami, inni gloszg
zasade¢ zwigzku wolnych narodow.

Na pierwszem stanowisku stanglo papiestwo. Upa-
tfuje ono w Karolu Wielkim tego mocarza, ktéry ma zrea-
lizowaé jego dazenia, daje mu calkowite poparcie. Rok
800-ny, data koronacji przez papieza Karola Wielkiego, roz-
poczyna t¢ er¢. Nie udalo si¢ jednak Karolingom prze-
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prowadzi¢ swoich zamiaréw. Nie uznawali oni bowiem
odrebnych praw ujarzmionych ludow, traktowali je jak nie-
wolnikow, niezdolnych rzadzi¢ sig¢ sobg, podleglych bez
zastrzezen narzuconej wiadzy.

pPafistwo Karola Wielkiego upadio. Nie zgingla jednak
jego idea przewodnia. Snuje si¢ ona w PpoOZniejszem $re-
dniowieczu i czasach nowozytnych, znajdujac gorace po-
parcie licznych monarchow. Nie osiagnie wszakze nigdy
trwalego zwycigstwa. Opiera si¢ bowiem na fatszywych
podstawach, na nieuzasadnionej wierze, Ze jeden nardd jest
powotlany do rzadzenia wszystkiemi innemi, z¢ ma w swe
rece ujaé kierownictwo calym $wiatem. Koncepcja ta nie
da sie utrzymad. Narody posiadajq swe indywidualne wla-
snosci i przymioty, kiére na wlasnym gruncie moga po-
my$inie kultywowac. O bezwzglgdnej wy2szosci w kazdej
dziedzinie jednego nad wszystkiemi pozostalemi mowy
dzi$ by¢ nie moze. Zresztg coraz silniej wystepujg odrg-
bnosci marodowosciowe, wzmaga sig uczucie patrjotyzmu.
Zupehlie wiec nierealnem staje si¢ daienie podporzgdko-
wania * wszystkich narodow jednemu. A nawet gdybySmy
przyjeli osiagnigcie tego przy pomocy gwaltu, 1o czyi mo-
tnaby bylo mowic o nastaniu ery trwatego pokoju, o zla-
godzeniu migdzynarodowych antagonizm6w?

Na calkowicie odmiennych zasadach wspiera sig drugi
kierunek, kt6ry, propagujac zwiazek wolnych narodow, wi-
dzi w jego zrealizowaniu zapoczatkowanie doby wiecznego
pokoju. Idea ta wystepuje u Sully’ego, przewija si¢ W pi-
smach Saint-Pierre’a i Benthama, rozkwita filozoficzng kon-
cepcja Kanta. Znajduje u tego autora swoj pelen wyraz,
stajac si¢ wielka zdobycza ludzkosci.

Jakiez tedy postulaty wysuwa Kant, w czem dostrze-
ga gtéwne Zrodio morderczych wojen? Cale rozumowanie
niemieckiego filozofa!) da sie rozlozy¢ na dwie czgsci.

1) Immanuel Kant Zum ewigen Frieden. Ein philosophischer
Entwurf. Konigsberg 1796
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Stusznie tedy podnosi Kant, iz ,harmonja polityki
i moralnosci jest mozliwa tylko na gruncie zwigzkow fede-
racyjnych“1). Polaczenie z Polska na drodze dobrowol-
nego akcesu narodow wyeliminowalo wzajemng migdzy
niemi walke oreina. Wiezy okazaly si¢ tak silnemi, Ze
przetrwaly nawet byt niepodlegly paistwa. Czyz nie moina
wiec twierdzi¢, ze na drodze federacji wszystkich wolnych
narodéw da si¢ osiggnaé¢ wieczny pokoj?

Filozoficzna koncepcja Kanta posiada pewne braki.
Mozna jej zarzucié, Ze nie uwzglednia naleiycie natury
ludzkiej, w ktérej walka jest pierwiastkiem bardzo donio-
stym, Ze nawet zrealizowanie wystawionych postulatéw
moze sie okaza¢ niewystarczajacem, jesli w parze z niem
nie péjdzie odpowiednie wychowanie obywateli, wplyw
na ich strong wewnetrzng. W kazdym jednak razie kon-
cepcja Kanta jest znakomitym wyrazem dazen pacyfistycznych,
koncepcja, na ktérej oparta si¢, wypaczywszy wszakie jej
ducha, daleka od doskonalosci instytucja Ligi Narodow.

Juz z tego najogdlniejszego przedstawienia dwach
zasadniczych kierunkow mysli ludzkiej widzimy, ze nieuza-
sadnione s3 twierdzenia niektérych zapalonych koopera-
tystow, jakoby ruch wspéldzielczy sam przez si¢ byl zdolny
do pacyfikacji §wiata. Opiera si¢ oczywiscie kooperacja
na jedynie stusznych przeslankach tych, ktorzy uznaja zwig-
zek wolnych, niezaleznych narodow, a nie supremacjg jed-
nego tylko nad pozostalemi. Jednak wplyw ruchu wspot-
dzielczego na stan wewngtrzny kraju, jak na jego ustroj
lub kwestje rozbrojenia, jest jedynie posredni i niezbyt
wielki. Réwniez polityka zagraniczna paifistwa nie potrze-
buje si¢ zbytnio liczy¢ z postulatami kooperacji. Dopiero
wkroczenie organizacyj wspoldzielczych w dziedzing poli-
tyczng nadaje ich ideologji bardziej realne znaczenie. Ale
i w tym wypadku konieczna jest rozumna wspolpraca
catego spoleczefistwa. Sama kooperacja nie zdola zreali-
zowaé swych dazen.

1) op. cit. Str. 108.
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Jest wszakze jeden niezmiernie doniosty czynnik pacy-
fikacji, ktory, aczkolwiek posiada w zasadzie charakter
apolityczny, jednak ma znaczenie pierwszorzgdne w uksztal -
fowaniu si¢ stosunkéw migdzynarodowych. 1 tutaj przed
kooperacjg otwiera si¢ olbrzymie pole dziatania. Ona prze-
dewszystkiem moze przez unormowanie tej dziedziny w mysl
swego systemu przyczyni¢ sig powaznie do pacyfikacji
§wiata. Chodzi o czynniki gospodarcze. Zagadnieniem
tem zajmiemy si¢ ponizej.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, Ze miedzynaro-
dowy obieg dobr ekonomicznych ogromnie zbliza narody.
Wielkie znaczenie posiada réwniez wymiana myshi oraz
podréznictwo. Coraz doskonalsze $rodki komunikacyjne
przezwycigzajg przeszkody przestrzeni, ulatwiajgc bezpo-
$rednie poznanie obcych krajéw i ludéw. Emigracja jest
tedy waznym czynnikiem pokoju.

Ale o wiele wieksze znaczenie posiada obrét débr.
Poszczegéine kraje s3 specjalnie uzdolnione do rozwijania
pewnej, wlasciwej sobie dziedziny wytworczosci. Obok
panstw wybitnie rolniczych dostrzegamy inne, ktére zna-
mionuje intensywny rozwdj wielkiego przemysiu fabry-
cznego. Migdzynarodowy podzial pracy idzie nawet tak
daleko, e niektore kraje wytwarzaja gléwnie pewne tylko
plody rolne, Tak wigc Polska i Niemcy produkujg prze-
dewszystkiem 2yto i kartofle, Rosja zyto, Ameryka kuku-
kurydzg, a dopiero na drugim planie pszenicg. RéwnieZ
i w przemysle dostrzegamy podzial pracy migdzy réznemi
krajami, podzial, zalezny od wlaéciwosci miejscowych wa-
runkéw. Szwajcarja nie ma danych do rozwoju wielkiego
przemysty; nie posiada bowiem wegla ani niezbednych
surowcow. Zajmuje wigc si¢ wytwarzaniem takich pro-
duktéw fabrycznych, ktdre przy nieznacznej ilosci surowca
pochtaniajg duzo pracy, jak naprzyklad wyréb zegarkow.
Natomiast Niemcy, obfitujace w wegiel i rudy, zalewajy
rynki swemi fabrykatami i péifabrykatami.

Ten wlasnie podzial pracy, uwarunkowany specyfi-
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cznemi wiasciwodciami poszezegélnych krajow, silnie je
spaja, uzalezniajgc wzajemnie od siebie. Zwlaszcza w dobie
obecnej mozemy zaobserwowaé bardzo donioste i pozg-
dane zjawisko, jak konieczne jest zgodne wspéidziatanie
wszystkich narodéw w dziedzinie produkcji i wymiany.
Typowe kraje wielkiego przemystu, jak Anglja lub Stany
Zjednoczone Ameryki Pdéinocnej przechodzg cietki okres
silnych kryzyséw ekonomicznych. Ich wysoka waluta utrudnia
eksport, zamyka rynki zbytu. Rodzi sig wigc mysl pomocy
paﬁstwom, dotychczasowym odbiorcom, w ich trudnos$ciach
finansowych. A tendencja w tym kierunku jest tak wielka,
ze, jesli zostawimy na stronie momenty polityczne, ktére
réwniez odgrywajgq tu duia role, obecni zwycigzcy zyczliwie
odnoszg si¢ naogdél do mysli niesienia pomocy zwycigzo~
nym wrogom, ktérych wspélpraca jest donioslym czynni-
kiem gospodarczego postgpu.

Nie nalezy jednak stad wnosié¢, by rozwéj wielkiego
przemyslu, podzial pracy migdzy narodami oraz zwigzany
z niem obieg dobr byly czynnikiem jedynie pacyfistycznym.
Jak poszczegélni przedsigbiorcy toczg ze sobq zacigte walki
o rynki zbytu, tak i cale panstwa nie cofajg si¢ przed
rozpoczgeiem wojny dla zabezpieczenia swych ekonomi-
cznth interesow, dla zdobycia nowych terendw eksplo-
atacyjnych. A asumpt do tego dajg wlasnie sfery gospo-
darc-ze. Siggnijmy do historji. Francuskie izby handlowe
popieraly usilnie ekspedycj¢ do Tunisu oraz na Madagaskar.
Rowniez kupcy angielscy domagali si¢ w roku 1839 oraz
1860 wojny z Chinami. Mozna $mialo powiedzieé, ze jedng
z przyczyn i to z przyczyn waznych niemal kaizdej wojny
834 czynniki ekonomiczne.

Zbyt wszakze jednostronne jest twierdzenie francu-
skiego autora'), ktory twierdzi, 2ze jedynie walka o rynki
wywoluje wszelkie wojny, ktory inne czynniki calkowicie
pomija milczeniem. Posuwa si¢ nawet w swej jednostron-

1) ], Proudhommeaux Coopérati
A pération et pacification. Paris 1904.
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noéci tak daleko, iz zupeilnie wyklucza bezinteresownosé
w wojnie. Utrzymuje, ze wojna jest dla zolnierza jedynie
korzystnem rzemiostem, Ze pragnie on si¢ w niej odznaczy¢
tylko z egoistycznych zamiaréw, 2e jedynym bodzcem boha-
terstwa jest 23dza zdobycia rang i orderéw, ktore wig-
kszaja tolnierskie pensje. Widzi wigc w kazdym bojowniku
jedynie platnego kondotjera, a wyisze pobudki bohaterstwa
zupelnie odrzuca.

Czyz potrzeba zbija¢ te wywody, czyi potrzeba wska-
zaé, na jak fatszywych oparly si¢ one podstawach? Autor
francuski okazat si¢ tu propagatorem teorji materjalizmu
dziejowego Marksa, ktora, jako zbyt jednostronna, w calej
swej rozcigglo$ci utrzymaé si¢ nie da. Czy interes, a nie
czynniki duchowe, nakazywal narodom, wcielonym silgq
do obcych organizméw pafistwowych, odrzuci¢ wszelka
droge kompromisu, wzgardzi¢ pomys$ing konjunkturg rynku,
ja¢ si¢ nierownej walki o swe nieprzedawnione prawa?
Nie do materjalnych intereséw swych synéw apeluje narod
w chwilach niedoli, nie neci ich utudg przysziych korzysci.
Zada ofiary z krwi i zycia $wigtem imieniem Ojczyzny.

Ale czy gorace pragnienie uwolnienia ludzkosci od nie-
ustannej grozy wojny pozwala nam zamkna¢ oczy na tg
doniostg role, jaka odegrala ona w dziejach? Czy nalezy
i§¢ droga tych pacyfistéw $wiata, ktérzy znajduja dla niej
tylko stowa potgpienia? Byloby to stanowiskiem zbyt
doktrynerskiem. Na pobojowiskach walk, w obliczu nacie-
rajacego wroga rodzi si¢ zbiorowa dusza narodu. Ucichajq
wewnetrzne spory i zasciankowe antagonizmy, triumf swoj
$wieci idea dobra powszechnego, podporzadkowujgc sobie
egoistyczne interesy jednostek. Podziw i czes¢ budzi nie sam
akt krwawej walki ale ten wzniosty odruch, kt6ry nakazuje
bronié calosci i w stuzbie dla niej zlozyé swe iycie
w ofierze. Wojna jest najwazniejszym czynnikiem tworze-
nia sie narodowosci. Wyrabia si¢ wspdlna tradycja i wlasne
ideaty narodowe, powstaja silne spoidta duchowe. Nie bedzie
zbytnig kraficowoscig twierdzenie, ze bez wojen nie byloby
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rﬁwniez narodéw. [ dopoki proces tworzenia si¢ narodo-
wpécn nie zostanie ukonczony, trudno jest méwi¢ o catko-
witej pacyfikacji $wiata.

' Ale to nie upowaznia do apoteozowania wojny, do péj-
é_c:a po linji rozumowan Dostojewskiego. W okresie defi-
nitywnego  skrystalizowania si¢ narodéw wojny slajq si¢
przezytkiem, ktéry hamuje postep catej ludzkosci, ktéry
przynosi krajowi olbrzymie straty, nie dajac mu wzamian
wspolmiernych korzysci. Nardd traci najiywotniejsze sity
s»?ych najlepszych czlonkow. Spotegowane antagonizm):
migdzynarodowe nie dadza sie latwo usung¢, stanowiq
powazng przeszkode dla pokojowej wspdlpracy naroddw.

_Wojna okazala si¢ doniostym bodzcem postepu. Ale
czy jedynym? Wraz z rozwojem kultury pojawiajg sig
npwe czynniki, czynniki duchowe, ktére podkreslajg ko-
niecznos¢  wytezonej pracy dla 0gotu.  Olbrzymia role
odgr.ywa tu wychowanie. Wiemy, jak wielki nacisk klada
na nie wszystkie organizacje wspoldzielcze, Wynikéw nie da
si¢ dostrzec odrazu; kaia one na siebie czekac dlugi szereg
lat.  Blegdne sg tedy oplymistyczne mniemania tych, ktérzy
w us_tan_owieniu migdzynarodowej instytucji rozjemczej oraz
w z_mesaeniu stalej armji widza catkowita pacyfikacje. Caty
pac:sk musi byé teraz polozony na to, by ta solidarnosé,
]ak.q wytworzyly wojny w tonie poszczegblnych naroddw
objgla wszystkie narody i ludy. '

Wracajge do rozpalrywania wplywu czynnikéw eko-
nomicznych na kwestjg pokoju, nalezy podkresli¢, ze z sa-
mej swej natury majq one tendencje wybitnie pacyfistyczne.
»T0, czego nie mogli osiagngé Aleksander, Cezar lub Na-
poh.:on‘, a mianowicie jednosci catego $wiata, to zdobyt
kapftallz_m silg przemystu, A armje, ktére, walczac ze soba
zdajg si¢ zaprzeczaé tej tendencji do jednosci, sg tylko
przezytkiem przeszto$ci w stuzbie narodéw kapitalistycz-
nych®1). Wojny, oslabiajge poszczegolne kraje, odbijajq si¢

U Eﬁcyclopéd’!e Sociatiste Syndical et C ; -
tional Ouvriére. Paris. Str, 10, Sihiste jRowdaeTd plafed:
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ujemnie na ich stanowisku ekonomicznem, zaktécajg réwno-
wagg gospodarcza. Jak tedy wytlumaczyé, ze wojny o rynki
zbytu s3 tak czgstem w dziejach zjawiskiem? Oto gléwna
przyczyna tkwi w nierdwnomiernym podziale débr oraz
w tem, e potgzne sfery finansowe wywieraja olbrzymi
wplyw na ksztaltowanie si¢ polityki zagranicznej panstw.
Wedlug stow Kanta, z trzech poteg: Heeresmacht, Bundes-
macht 1 Geldmacht ta ostatnia jest najistotniejszem narze-
dziem wojny (zuverldssigte Kriegswerkzeug)'). A, jak po-
wiedzial Saint Simon, ,kaida polityka musi niechybnie
ugrzg¢zngé w ekonomji“. :

I tutaj dochodzimy do tego doniostego znaczenia,
jakie posiada ruch wspdétdzielezy dla pacyfikacji $wiata.
Przez ograniczenie bowiem dla jednostek prywatnych #ro-
det powstawania bogactw uniemozliwia tworzenie si¢ wiel-
kich fortun, niweluje dw wplyw, jaki posiadaja w kaidym
kraju potgzni finansiSci na stanowisko rzgdu. Obawa przed
nadprodukcjg i wyniklemi stqd zamieszkami w kraju pcha
panstwo do podbojow terytorjalnych, do rozszerzenia ryn-
kéw zbytu. Tymczasem system kooperacyjny sprowadza
kryzysy ekonomiczne do minimum. Przesilenia gospodarcze
s3 przedewszystkiem nastgpstwem niedostosowania pro-
dukcji do konsumciji, sa wynikiem 2gdzy zysku, ktéra na-
kazuje prywatnym przedsigbiorcom w obliczu pomy$inej
konjunktury zakladac¢ liczne fabryki. Nadmierna ich ilo§é
wywoluje krach w danej gal¢zi przemystu, co odbija sig
fatalnie na stanie wewngtrznym kraju.

Kooperacja iqczy narody. Nawigzuje ona miedzy
niemi bezposrednie stosunki handlowe, eliminuje konku-
rencj¢ i wspélzawodnictwo. Wojny nie lezq w interesie
konsumentow, ktérzy na nich najbardziej cierpig, kt6rzy
muszg ponosi¢ najcigzsze ofiary. Ale nietylko w obronie
materjalnych intereséw swych czlonkéw opowiada si¢ koo-
peracja za wiecznym pokojem. Przejeta ideg wolnosci,

') Immanuel Kant Zum ewigen Frieden. Ein philosophischer
Entwarf. Konigsberg 1796, Str. 9.
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réwnosci i braterstwa, usituje przywréci¢ zachwiang migdzy
narodami réwnowagg, przyznaé¢ kaidemu nalezne mu sta-
nowisko. Ruch wspéldzielczy bierze w opieke nawiedzione
nieszczgéciem kraje, stuzy im czynng pomoca. Tak wiec
hurtownia angielska wyznacza powazne kredyty polskim
stowarzyszeniom spoiywczym, a kooperatywy angielskie
zbierajg fundusze na odbudowg okregéw, zniszczonych
przez wojng.

Wymiang towaréw migdzy poszczegdlnemi krajami
wzigla na siebie miedzynarodowa hurtownia, ktora znaj-
duje si¢ obecnie dopiero w pierwszem stadjum rozwoju.
Kooperacja istnieje zbyt krétko, by mozna bylo juz dostrzec
wybitne w tej dziedzinie rezultaty. Konieczne jest uprzednie
wzmocnienie ruchu w poszczegélnych krajach, co wymaga
dlugiego okresu czasu. Trudno wigc dzisiaj okresli¢ $cisle
wyniki handlu migdzynarodowego, zorganizowanego przez
kooperacjg. Jednak, opierajac si¢ zaréwno na podstawowych
zasadach ruchu wspétdzielczego, jak i na tych danych,
ktére obecnie posiadamy, moina twierdzi¢, ze wymiana
migdzy kooperatywami r6znych krajéw stanowi pierwszo-
rzgdnej doniostosci czynnik na polu zblizenia si¢ i poko-
jowej wspolpracy naroddw.

Migdzynarodowa hurtownia dziata tedy na gruncie
ekonomicznym. Na gruncie moralnym ma by¢ jej uzupel-
nieniem Migdzynarodowy Zwigzek Kooperacyjny (Interna-
tional Co-operative Alliance). Istnieje on od roku 1895, od
kongresu w Londynie. Statut Zwigzku ulegt pewnym mo-
dyfikacjom na kongresie w Bazylei w 1921 roku. Podczas
gdy pierwotnie czlonkami Zwigzku mogly byé oddzielne
stowarzyszenia, unje stowarzyszefi oraz indywidualne jedno-
stki (te ostatnie w charakterze cztonkéw honorowych), to
obecnie dopuszczone s3 jedynie unje kooperatyw badz na-
rodowe, badZ okrggowe (art. 2). Przepis ten jest bardzo
doniosty. Wywola on w nastepstwie jeszcze Scilejszg
faczno$¢ miedzy stowarzyszeniami. Francuscy delegaci na
kongres zadali, by do Zwigzku nalezaly jedynie unje naro-
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dowe, Wniosek ich jednak upadi, jakkolwiek uznano go
w zasadzie za stuszny. Wskutek wojny bowiem terytorja
zostaly rozdzielone, powstaly panstwa, ktérych stowarzy-
szenia spozywcze oddzielily si¢ od pierwotnej organizacii.

Najwyzszq wiladzg Zwigzku jest kongres, skladajgcy
sig z delegatow unij oraz z czlonkéw Centralnego Komitetu.
Czynno$ci administracyjne spelnia Centralny Komitet, Ko-
mitet Wykonawczy oraz jeneralny sekretarz,

Kongres w Bazylei, modyfikujac statut Zwigzku, nie zmie-
nil jednak niestety artykulu 26-go, ktéry traktuje o skladzie
Centralnego Komitetu. Zachowano nadal zbyt wielki wplyw
kapitalu, co nie licuje z przestankami systemu wspdldziel-
czego. Artykul ten bowiem stanowi, Ze kaida narodowa
organizacja, ktéra nalezy do Zwigzku, ma prawo z racji
swego czlonkostwa do posiadania jednego przedstawiciela
w Centralnym Komitecie. Jesli placi petne 100 funtéw szter-
lingow na Zwigzek, wysyla nadto drugiego, a na kaide
nast¢pne 100 funtow, wzglednie przynajmniej 50, dodatkowo
po jednym., Nie moze jednak posiada¢ wigcej niz siedmiu
przedstawicieli. Lacznie z artykulem 27-ym, ktéry nadaje
bardzo szerokie atrybucje Centralnemu Komitetowi, przepis
artykutu 26-go staje w kolizji z przeslankami kooperacji.
Wplyw kapitatu jest az nadto widoczny. Najsilniejsze sta-
nowisko zajmuje Anglja (siedmiu przedstawicieli), dalejida
Niemcy (czterech), Francja (czterech) i inne panstwa.

Postanowienie artykulu 26-go mozna wytlumaczy¢ tem,
e Zwiazek posiada bardzo szczuple fundusze, ktére nie moga
wysltarczy¢ na rozwinig¢cie szerszej dziatalnosci, na opgdze-
nie najniezbedniejszych wydatkéw. Usituje wigc przez uza-
leznienie iloSci przedstawicieli kazdego kraju w Centralnym
Komitecie od wplaconej kwoty zwigkszyé swe dochody.
Suma skladek wyniosta w 1914 roku 1613 f. szt., w 1915 r.
1052 f, szt., w 1916 r. 1053, w 1917 r. 1144, w 1918 r.
1210, w 1919 r, 1294, w 1920 r. 2,141!). Najwigcej placi

1) Agenda of the Tenth International Co-operative Congress
al Basle, 22-nd to 25-th August, 1921. Str. 43,
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Anglja. W roku 1920 wyasygnowala ona 845 f. szt. Wi-
dzimy, ze w okresie wojennym doch6d Zwiazku znacznie sig
obnizyt w stosunku do tego, jaki byt przed wojna. Zto-
tyl si¢ na to caly szereg przyczyn. Przedewszystkiem
organizacje wspoldzieleze licznych panstw, jak Niemcy,
Austrja, Belgja, Wlochy i inne, przestaly zupelnie placié.
Whptynely dalej fluktuacje waluty oraz trudnosci finansowe,
jakie odczuwaly stowarzyszenia spozywcze wszystkich kra-
jow. Musiato wigc to przyczyni¢ si¢ do pozostawienia
nietknigtym artykulu 26-go. Dominowata bowiem obawa,
by Zwigzek nie pozostat bez funduszéw. Jest jednak rzecza
konieczna, azeby przy powrocie do normalnych warunkéw
zniwelowano wplyw kapitalu, azeby decydowal jedynie stan
kooperacji w poszczeg6lnym kraju oraz jej sklad osobowy.

W czasie wojny Zwigzek zachowal $cisty neutralno$é.
Oficjalne jego wydawnictwa wychodzily tak, jak poprzednio
w trzech jezykach: angielskim, francuskim i niemieckim.
Od roku 1913-go nie zwolywano kongresdw, poniewaz
nie wszyscy cztonkowie mogli si¢ stawi¢. Dopiero w Ba-
zylei w 1921 roku odby!l si¢ nastgpny kongres, na ktorym
obok przedstawicieli pafistw ententy widzimy rowniez dele-
gatow mocarstw centralnych.

Tendencje pacyfistyczne ruchu wspoétdzielczego znaj-
dujg swdj wyraz w licznych rezolucjach. Rezolucja glas-
gowska, zapadla na kongresie Migdzynarodowego Zwigzku
Kooperacyjnego w roku 1913, opowiada si¢ w zdecydowany
sposéb za pokojem. Roéwniez bazylejska (1921) hotduje
tym samym zasadom.

Jak wielka wage przywiazuje ruch pacyfistyczny do or-
ganizacyj wspoldzielczych, o tem $wiadczg uchwaly, jakie
zapadly na kongresach pokojowych. Tak wigc rezolucja
kongresu, ktéry si¢ odbyl w Rzymie w roku 1891, glosi:
.Nalezy popiera¢ stowarzyszenia wspdldzielcze, jako jeden
z najskuteczniejszych $rodkéw osiagnigcia powszechnego
pokoju“. Analogiczng rezolucje uchwala kongres pacy-
fistyczny w Glasgowie w 1901 roku. ,Kongres zaleca
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(invite) przyjaciotom pokoju wspiera¢é w swych krajach
kooperacje wszelkiemi $rodkami i calg swa moca“.

Kooperacja odnosi si¢ przychylnie do instytucjj Ligi
Narodéw. Znajduje to swoj wyraz w rezolucji kongresu
Migdzynarodowego Zwiqzku Kooperacyjnego, ktory si¢ odbyl
w Bazylei w 1921 roku. Podreslono w niej, ze koope-
racja przez wyeliminowanie ekonomicznych antagonizméw
migdzy narodami, przez stworzenie braterskiego wspodldzia-
tania wszystkich jest uzupelnieniem na polu ekonomicznem
tych zadan, jakie sobie wytkngla w dziedzinie politycznej
Liga Narodéw. ,Kongres poleca kooperatystom wszystkich
krajow wywrzeé nacisk na rzady w celu osiagnigcia bar-
dziej demokratycznej konstytucji Ligi Narodow, by stala si¢
ona prawdziwem zrzeszeniem ludow®,

Rezolucja powyisza zasluguje na baczng uwage. Swia-
dczy ona o wielkiem zrozumieniu zagadniefi prakiycznego
iycia przez ruch wspéldzielczy, o abstrahowaniu od wszel-
kiego doktrynerstwa. Kiedy bowiem liczne jednostki wi-
dzialy w powolaniu do zycia Ligi Narodow dostateczny $ro-
dek zapoczatkowania nowej ery pokojowej wspdipracy
calej ludzkosci, kooperacja, jakkolwiek odnosi si¢ do tworu
prezydenta Wilsona z wielkq przychylnoscig, nie omieszkata
podkresli¢ zasadniczej jego wady.

Liga Narodéw bowiem w obecnym jej stanie nie jest
ta instytucjq, ktoéra zdolna jest przeprowadzié¢ skutecznie
pacyfikacje Swiata. Jest ona narzgdziem w rgku wielkich
mocarstw (Anglji, Francji, Wloch i Japonji), ktére posiadaja
czterech stalych przedstawicieli w Radzie na ogélng ilosé
o$miu, Pozostatych czterech wybiera dowolnie Zgroma-
dzenie. Podkre$lajac zasadnicze wady konstytucji Ligi
Narodéw, nalezy zaznaczy€, ie nie daje ona r¢kojmi bez-
stronnego likwidowaaia zatargow. Zgromadzenie, ktére,
skladajac si¢ z delegatow wszystkich panstw -czionkow,
panstw, rozporzadzajacych tylko jednym glosem, winno by¢,
jak si¢ wyrazil Branting na Zgromadzeniu Ligi Narodéw
(8-go wrzesnia 1921 r.), ,gléwnym organem i mocodawca
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Ligi“, stanowi faktycznie jedynie cialo doradcze. Punkt
cigzkodci tkwi w Radzie, ktéra postgpuje w mys$l intereséw
wielkich mocarstw. Nie zdofaja tego zniwelowaé przed-
stawiciele czterech innych panstw, gdyz sq sami zalezni
od stalych cztonkéw Rady i od ich rzadkéw. Wielkie
mocarstwa, nadajac Belgji, Brazylji, Hiszpaniji i Grecji prawo
zasiadania w Radzie az do chwili wyboru przez Zgroma-
dzenie nowych czlonkéw, kierowaly si¢ mySlg rozdzielenia
sfer swych wplywéw. Rada jest cialem zamknigtem. Bez
jej zgody nie mogq inne panstwa uzyska¢ w niej stalego
przedstawicielstwa (art. 4).

Anglja posiada w Lidze Narodow wplyw decydujacy.
Widzimy to zaréwno w Radzie, jak i w Zgromadzeniu,
gdzie zasiadaja reprezentanci licznych jej dominjéw. Opa-
nowany jest réwniez przez nig Sekretarjat Jeneralny.

Ale wszystkie te wady zbladlyby z czasem, gdyby
Liga Narodéw wkroczyla na drogg zreformowania swego
statutu, gdyby zapewnila wszystkim swym czlonkom nalezne
stanowisko, znoszac przywileje wielkich mocarstw. Stalyby
sig wowczas istotnie instytucja, ktora idei pacyfikacji Swiata
moglaby oddaé nieocenione ustugi. Na taka reformg nie zapo-
wiada si¢ jednak niestety. A te poprawki, jakie wniesiono
na drugiem zgromadzeniu Ligi (trwalo ono od 5-go wrzesnia
do 5-go pazdziernika 1921 roku), oslabiajg jeszcze jej zna-
czenie i autorytet. Tak wigc poprawki do artykulu 16-go
utrudniajg ekonomiczng walke czlonkéw Ligi z panstwem,
ktére tamie pokoj, a poprawka do artykulu 18-go, defini-
tywnie jeszcze nie uchwalona, godzi w zasadg jawnosci
traktatow mig¢dzynarodowych.

Liga Narodéw, miast doskonali¢ si¢ stopniowo i wy-
wieraé coraz skuteczniejszy wplyw na problem pacyfikacii,
wykazuje w swym rozwoju krok wstecz. Uprawnia to
do postawienia w watpliwo$¢ koniecznosci tej instytucji,
ktéra, jesli nie zawr6ci z owej drogi, po jakiej kroczy,
moze ponizy¢ w oczach najszerszych mas t¢ wielka ideg,
ktorej ma stuzyé.
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Stuszna jest tedy krytyka, z jakq wystapil ruch wspéi-
dzielczy wobec Ligi Narodéw. Zblizenie narodéw przez
kooperacje odbywa sig niejako automatycznie, a jego pod-
stawg — handel migdzy stowarzyszeniami réznych krajow.
Ze rozwinie si¢ on prawidlowo, tego gwarancjq jest wierne
trzymanie sig zasad rochdalskich. Wprawdzie Migdzyna-
rodowy Zwigzek Kooperacyjny posiada mniej lub wigcej
glgboko siggajace wady, jednak w dalszym rozwoju ulegly
one zlagodzeniu. Dyskusja, jaka si¢ wywigzala na kongre-
sie w Bazylei nad zmiang artykulu 2-go statutu, wskazuje,
te przyjecie w zasadzie punktu widzenia delegacji fran-
cuskiej, ktory jednak ze wazgledow technicznych uznano
za zbyt jeszcze trudny do zrealizowania, ograniczy nad-
mierny wplyw organizacyj wspétdzielczych poszczeg6lnych
krajow. Wielkie znaczenie kooperacji angielskiej w Zwigzku
da sie wyttumaczy¢ jej rolg nauczycielska wzgledem mniej
od niej wyksztalconych stowarzyszen spozywczych innych
pahstw. Nie znaczy to jednak, by i nadal mial si¢ taki
stosunek utrzymaé. Nie chodzi tu bowiem o osobiste
ambicje. Kiedy przed samg wojng usitowano przenies¢
stolice Zwigzku z Londynu do Hamburga, Anglja zacho-
wywala si¢ wzglgdem tego ruchu zupelnie biernie!). A prze-
ciez zamierzal on ograniczyé wplywy kooperacji angielskiej.
Widzimy wiec, ze Migdzynarodowy Zwigzek Kooperacyjny
pozbywa si¢ stopniowo tych wad, jakie w jego organizacji
dostrzegamy. Prawidlowy jego rozwoj stanowi powainy
czynnik na drodze zblizenia narodéw.

Problem pacyfikacji $wiata, jaki usiluje rozwigzac
kooperacja, jest zagadnieniem palacem zwlaszcza doby dzi-
siejszej. Liczni wprawdzie pesymiSci twierdza, e postgp
calej ludzkosci odbywat sig pod znakiem wojny, e jest ona
od natury ludzkiej nieodtaczna, Ze historja nie zapowiada doby
wiecznego pokoju. Jednak, siegajac wiasnie do historji, obser-

1) Charles Gide L’Alliance Coopérative Internationale. Paris.
Str, 24
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wujemy zjawisko przeciwne. Krwawe walki rodéw sto-
pniowo zanikajq wraz z polgczeniem sig¢ ich w organizacje
wyisz3 — plemig, a utworzenie pafstwa eliminuje migdzy-
plemienne zatargi. Mozna wigc twierdzié, e $cisle pola-
czenie cywilizowanych spoleczefstw z zachowaniem swo-
istych odrgbnosci w jedng wielka rodzing, ku czemu istnieje
wybitna tendencja zaréwno w nauce, jak i w praktyce,
zakoniczy okres rozpraw orgznych.

Nasuwa si¢ teraz pytanie, jak si¢ przedstawia linja
rozwoju ludzkosci, c62 znaczq liczne na naszej budowli
spolecznej skazy? OdpowiedZ dajg $wietne, brzemienne
glgbig mysli, stowa Jellinka: , Wie alle Geburt, so ist auch
Jeder Fortschritt untrennbar mit Schmerz verbunden”. Jeieli
bowiem poréd, ktéry 2ycie daje, tak nieroZdzielnie jest
z bolem zwigzany, jezeli tylko odpornos¢ organizmu i zabie-
gliwos¢ lekarzy grozne komplikacje usungé moga, to czyz
nalezy si¢ dziwi¢, ze ten niestychanie wrazliwy organizm
spoteczny, w ktérym zyjemy, ustawicznych doznaje na swej
drodze wstrzaséw? Smialo wigc i z ufno$ciq mozemy
w przyszlo§é spojrze¢ i, wielkie przyrzeczenie wytrwania
w pracy zlozywszy, lagodzi¢ ten bél, ktory jest nieodia-
cznem katdego postgpu nastgpstwem.
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