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DO CZYTELNIKOW.

w1eczowy sztandar' bylo to pisemko szkolne ucz-
niéw szkoly spétdzielczosci rolniczej w Nateczowie.
Oni pierwsi podniesli ten znak wsréd miodziezy
i w znacznej liczbie stali sie pionierami placéwek spét-
dzielczych we wsiach polskich. Nazwy ich pisemka uzy-
tem przed szeiciu laty jako tytutu streszczenia kursu
nauki, ktéry przeprowadzatem w liceum i na kursach
handlowych we Lwowie. Streszczenie to, majace stuzyé
jako podrecznik nauki spétdzielczoici, pozostato nie
wydane, jedynie jego czei¢ byla powielona do uzyt-
ku uczniéw. Tymczasem przed dwoma laty ukazat sie
inny ,,Podrecznik spéldzielczoici' Zygmunta Chmie-
lewskiego. Cokolwiek wczeéniej rozpoczely prace
pierwsze zespoly przysposobienia spétdzielczego mio-
dziezy. ,Podrecznik’ Chmielewskiego stat sie podsta-
wowg ksigzka uzyta w przysposobieniu spétdzielczym
przez Centralny Komitet dla spraw Miodziezy Wiej-
skiej.

Przy objezdzie szeregu zespotéw miodziezy wiej-
skiej, koriczacych swa prace, mialem sposobnosé
stwierdzi¢, ze ,,Podrecznik’ Chmielewskiego nie dat
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podstawy powigzania praktyki z zasadami i odréznienia
wytycznych waznych od ubocznych.

W styczniu odbyt sie w Okregowym Zwigzku Spot-
dzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych w Kra-
kowie czterodniowy kurs instruktoréw organizacji mto-
dziezowych. Wzigto w nim udziat 7 organizacji wszyst-
kich kierunkéw. Miat on charakter seminaryjny. W re-
feratach i dyskusji, a nastepnie w protokéle znalazly
wyraz te momenty, ktérych brak jest w ,Podreczniku”
Chmielewskiego: powigzanie trudno$ci w pracy spét-
dzielni z wiasciwosciami czlonkéw jako dobrych wiasci-
cieli i klientéw, oraz wysunigcie na plan pierwszy
gtéwnych wytycznych w pracy najwazniejszych rodza-
jow spétdzielni.

Podjatem staranie o wydanie protokétu kursu do
uzytku organizacji miodziezowych jako uzupetnienia
,,Podrecznika” Chmielewskiego. Otrzymatem na to ze
zwiazku K. S. M. M. propozycje opracowania broszury
o ruchu spéldzielczym, zakrojonej szerzej, anizeli ma-
feriat kursu. Wykonaniem tej propozycji jest niniejsza
ksigzka. Obejmuje ona materiat z wykladéw sprzed
lat szesciu oraz z protokétu kursu instruktoréw organi-
zacji miodziezowych. Stanowi podrecznik spotdziel-
czoéci, majacy na celu przede wszystkim wskazanie
drég samowychowania spéldzielczego a poswigcony
czlonkom spétdzielni i zorganizowanej miodziezy. Do

tego celu podstawowe s3 w nim rozdziaty 1, I i V.

Vil

Rozdzialy lll i IV stanowiagce cze$¢ informacyjng i z ko-
niecznosci powtarzajace sporo tematéw z innych ksig-
zek, nie sa jednak encyklopedia, wysuwaja jedynie
gléwne zagadnienia i gléwne typy spétdzielni, wspo-
minajgc tylko o innych lub nawet je pomijajgc.

Zadaniem ,,Teczowego sztandaru™ jest skierowanie
spojrzen spélidzielcow i miodziezy do wnetrza wias-
nych dusz i wlasnych organizacji, aby reforme zycia
spofeczno-gospodarczego rozpoczynaé¢ zawsze od sie-
bie, aby miodziez petna zapatu dla ruchu spétdzielcze-
go powigza¢ ze sztandarami spéldzielni, a sztandary
te podnosi¢ émiato i utwierdza¢ niewzruszenie na moc-
nym fundamencie dusz czlonkéw spétdzielni, zyjacych
na chwate Boza i pozytek bliznich.

Czytelnikéw zegnam: ,,Do zobaczenia w spotdziel-
niach zdrowych duchem®. \

Aufor.
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Rozdziat |

ZWIASTUNI | PIONIERZY
(Préby i poczatki ruchu spétdzielczego)

1. PRAKTYKA | UTOPIA
a) Ostatni okres niepodlegfosci

Cata miodziez polska zna postacie bohaterow
z walk o niepodlegtos¢ narodu od czasu rozbioréw
az do zmartwychwstania pafstwa polskiego. Widzie-
lismy tylekroé na rycinach ich postacie szlachetne
i dzielne, ale mato kfo z nas wie o tych, kiérzy byli
ich nauczycielami i wychowawcami i przysposobili ich
do zycia petnego wytrwatoici i poswigcen.

Ostatni okres przed rozbiorami Rzeczypospolite]
Polskiej byt krotki, smutny, ale i potezny w dziejach
ducha narodu. Woéwczas, w ciszy ognisk rodzinnych
i w nieznanej lub zapomnianej pracy spotecznej ksztat-
cili sie i wyrastali pozniejsi bohaterowie, a nauczyciele
ich zasiali niejedno zdrowe ziamo, kiére wydato
owoce znacznie pdzniej w réznych dziedzinach pracy
narodu. i

Zagingta pamie¢ o dziatalnoici wielu z tych wy-
chowawcéw i organizatoréw narodu. Dzieje zachowaly
nazwiska tylko nielicznej ich grupy, a wiréd nich naj-
zacniejszego, Stanistawa Staszica.

Staszic w wielu dziedzinach pracy ma chlubna
karte, a miedzy innymi i w spotdzielczosci. Byly mu
znane przyklady poprzednikéw, kiérzy w pierwszej
i drugiej potowie osiemnastego stulecia organizowali
oszczednoéciowo-pozyczkowe instytucje wloscianskie,

Teczowy sztandar spéidzielczy. 1
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sfosujgc szereg zasad pracy rozpowszechnionych péz-
niej w ruchu spétdzielczym. Byly fo kasy lub magazyny
rolnicze o charakterze czeiciowo dobroczynnym,
a czesciowo samopomocowym. Stosowane w nich byly
zasady udzielania kredytu wylacznie na cele wytwér-
cze, gromadzenie wlasnego funduszu stuzacego na
cele wspdlne, propagowanie oszczednoici i oparcie
dziafalnosci kredytowej na osobistej znajomosci i mo-
ralnej ocenie pozyczkobiorcy.

b) Hrubieszowskie Towarzystwo
Rolnicze.

Poprzednicy Staszica organizowali wspomniane
instytucje jako swe uboczne prace, nie wigzac sie
z nimi SciSlej, Staszic natomiast nie tylko codzienna
pracg, lecz i cale polozenie swe w ostatnich latach
zycia zwiazat z wykonaniem dzieta stanowiacego przy-
kfad cenny dla wszystkich wspétpracownikéw polskie-
go rolniczego ruchu spoleczno-gospodarczego.

Staszic byt cztowiekiem niezamoznym. Przez 50 lat
oszczedzat i na staro$¢ nabyt dos¢ duze dobra w oko-
licy Hrubieszowa (w obecnym woj. lubelskim), w celu
zorganizowania instytucji, zamierzonej poprzednio.
Instytucjag t3 stato sie ,Hrubieszowskie Towarzystwo
Rolnicze ratowania si¢ wspélnie w nieszczesciach”.
Wigkszos¢ ziemi rozdzielit Staszic bezplatnie miedzy
329 gospodarzy. Kazdy z nich zobowiazat sie dzie-
dzicznie naleze¢ do Towarzystwa, a dziatki zostaty hi-
potecznie obcigzone obowiazkiem wplacania rocznie
po 2 zt polskie z morga na cele Towarzystwa, wspélna
odpowiedzialnoicia za podatki i obowigzkiem pomocy
pogorzelcom. Czes¢ débr nierozdzielona zostata wia-
snoscia Towarzystwa. Przy Towarzystwie zorganizowano
bank kredytowy i magazyny udzielajace pozyczek
w naturze. Towarzystwo utrzymywato 5 szkétek wiej-
skich i udzielato stypendiéw na dalsze ksztatcenie.
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Kierowata Towarzystwem rada gospodarcza zlozona
z dozywotniego prezesa i szeiciu czfonkéw wybiera-
nych na cztery lata. Staszic byl pierwszym prezesem
przez lat kilkanaicie. Towarzystwo przechodzac rézne
koleje utrzymato sie jednak dotychczas, przekroczyw-
szy juz 120 rocznice swego istnienia.

c) Poczynania Ligi Polskiej.

W polowie dziewigtnastego wieku, gdy prad wol-
nosciowy przebiegt Europe, w Poznaniu skupito sie
najsilniejsze ognisko umlystowego i spotecznego zycia
Polski. W roku 1848 powstala Liga Polska,
a w jej ramach wydziat rolniczy pod kierunkiem Ewa-
rysta Estkowskiego. Wydziat projektowal organizowa-
nie spétek handlowo-rolniczych i kredytowych. Pro-
paganda w tym kierunku rozszerzata sig i zaczeto po-
dejmowaé inicjatywe na prowincji. Przerwalo ja roz-
wigzanie przez rzad pruski Ligi Polskiej. Mysli o zrze-
szeniowej pracy gospodarczej rzucone przez kierow-
nikéw Ligi przyjely sie jednak w spoteczenstwie i po
kilkunastu latach zaczely wydawaé owoce w postaci
:.;rg;nizowania pierwszych koétek rolniczych i spét-

zielni.

d) Komuny gospodarcze.

W tym czasie, gdy Staszic prowadzit swe Hrubie-
szowskie Towarzystwo Rolnicze i gdy w innych cze-
Sciach Polski prébowano praktycznie poczynan spo-
feczno-gospodarczych, w Europie zachodniej gtoszono
szumne idee reformowania gospodarki spotecznej
przez wspdlne przedsiebiorstwa ludzi niezamoznych
lub nawet zupetnie ubogich.

Najstawniejszym gtosicielem tych idei byt Anglik
Robert Owen, syn rymarza, ktéry dzieki zdolno-
Sciom organizatorskim i pomysinej koniunkiurze, prze-
rzucajac sie od jednego przedsigbiorstwa do drugiego,

1
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w kilku latach z subiekta btawatnego sklepu zostat
wspotwlascicielem przedzalni. Nastepnie zorganizowat
osade fabryczng, w ktérej dat robotnikom bardzo ko-
rzystne warunki pracy.

Przemysliwat on nad zorganizowaniem takiej formy
zbiorowego gospodarowania, w ktérej nie wystepowa-
tyby przeciwienstwa intereséw miedzy ludzmi. Za taka
instytucje uznat dobrowolna komune gospodarcza,
w ktérej kilkuset ludzi (najmniej 500, a najwyzej 3000)
pracowatoby w réznych zawodach, wytwarzajac dobra
wylacznie do wspélnego uzytku. Nabywszy w Ameryce
w stanie Indiana ziemie, zatozyt tam komune zlozong
z 900 ludzi zebranych z catego 3wiata. Juz po dwéch
latach musiat ja rozwigzaé, gdyz komuna nie zaspo-
kajata nawet skromnych potrzeb swych uczesinikéw.

Nie zrazony niepowodzeniem Owen powrdcit do
Anglii i czynit szereg innych préb reformatorskich,
a za jego przykladem powstat szeroki ruch organizu-
jacy coraz nowe placowki, ktére nie przetrwaty diuzej
niz kilka lub kilkanascie lat.

e) Falangi.

W przeciwienstwie do szeroko znanego Owena zyt
nieznany i cichy Francuz Karol Fourier, syn

kupca, ktéry znienawidzit handel i w teoretycznej
pracy naukowej szukal rozwiazan i reform zycia spo-
teczno-gospodarczego.

Rozwiazanie znajdowal w instytucji zorganizowa-
nej przez kilkaset rodzin, ktére wniostyby kapitat po-
trzebny do prowadzenia wspélnego przedsiebiorstwa,
oraz mieszkan i innych urzadzen potrzebnych do ich
wlasnego uzytku, a przy tym daly prace. Kazdy
czfonek pozostawal wiascicielem wniesionego kapi-
tatu, ptacit za ofrzymywane $wiadczenia i otrzymywat
wynagrodzenie za prace. Instytucje taka nazwat Fourier
nFalanga"”. W ,,Falandze" ufrzymana byta wtasnosé pry-
watna i zapfata, natomiast w komunie Owena jedno
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i drugie bylo zniesione. Z tych wzgledéw Falangi
mialy lepsze widoki powodzenia niz komuna.

Fourier nie zafozyt zadnej Falangi, wprowadzili je
w zycie dopiero jego uczniowie w Ameryce. W latach
miedzy 1840 a 1850 r. powstato ich okoto 40 i istniaty
od kilku do kilkunastu lat, nie wytworzyly jednak trwa-
fego ruchu spofeczno-gospodarczego.

Uwaga i pytania.

Poréwnywajac polskie préby szukania nowych drég
zycia spofeczno-gospodarczego z prébami zagranicz-
nymi i uwzgledniajgc skromno$é polskich w stosunku do
wielkich rozmiaréw i reformatorskiego zakroju préb za-
granicznych, nalezy zastanowi¢ sie nad pytaniami:

1) Czy polskie, czy tez zagraniczne préby mialy
gltebsze podstawy spoteczno-moralne?

2) Jaka jest rola w pracy spotecznej teoretycznych
rozwazan i uzasadnien, a jaka praktycznego wysitku
i czy jedno bez drugiego moze sie obejié?

Do przeczytania:

1) Dr Franciszek Stefczyk: Poczatki i ogélne warunki roz-
woju_spotdzielczoici w Polsce, — Cena 20 groszy.

2) Prof. Dr Franciszek Bujak: Rozwdj gospodarczy Polski
w krotkim zarysie. — Cena 20 groszy.

3) C. Lesniewski: Stanistaw Staszic, jego zycie i ideclogia
w dobie Polski niepodleglej (duza ksiazka, 350 str).

A. PIONIERZY EUROPEISCY.

2. TAJEMNICE SPRAWIEDLIWYCH PIONIEROW
a) Przy ,Zabim" zautku.

_ Przy ,Ropuszym" lub ,Zabim" zautku w angiel-
skim mieicie Rochdale (czytaj Roczdel) w r. 1844
powstat sklepik, ktéry przechodnie uwazali za nie-
czynny, gdyz byt stale zamkniety, a ofwierany tylko
W poniedziatki od 7 do 9 wieczorem i w soboty od
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6 do 9 wieczorem. W mrokach tych dwéch wieczoréw
tygodniowo spieszyly do niego chytkiem zony ubogich
robotnikéw, przewaznie tkaczy, wstydzac sie przed
sgsiadkami, ze kupuja w takiej norze, zwlaszcza, ze
mogly w nim dosta¢ tylko make, kasze owsiana, cu-
kier i masto. Sprzedawat w sklepie tkacz robotnik, co
tygodnia inny.

W niedziele do zamknietego sklepu przychodzito
28 prostych robotnikéw, ktérzy radzili nad losem tej
nwspaniafej' instytucji. Wygladato fo na humoreske
lub spisek, a byto zdarzeniem o doniostym znaczeniu
spoteczno-gospodarczym.

b) Nauczyciele i pionierzy.

Jakie byly mysli przewodnie tych robotnikéw
i w jaki sposob doszli oni do zatozenia sklepiku spét-
dzielczego?

Styszeli oni o ruchu zapoczatkowanym przez Owe-
na, czytali pismo wydawane przed kilkunastu laty przez
lekarza Wiliama Kinga pt. ,Kooperator”. Zbierali fe
zastyszane mysli, uzupetniali wlasnymi i postanowili
zastosowa¢ dokiadnie a ostroznie. Trzech z nich
zwlaszcza ustalato program i przewodzito w naradach.

Na rok przed zatozeniem sklepiku odbywali oni
zebrania i narady, na ktére schodzito sie okofo setki
robotnikéw. Ustalono wéwczas zasady pracy i posta-
nowiono zafozy¢ sklepik. Z tygodniowych, niezmier-
nie skromnych zarobkéw postanowiono skiadaé¢ pensy,
aby zebra¢ od kazdego z cztonkéw po jednym funcie
szterlingu. Tylko 28 wytrwalo w oszczedzaniu przez
caly rok i za zebrang sume 28 funtéw zatozono sklepik.

c) Rozwéij.

W drugim dopiero roku dziatalnoici précz pierw-
szych czlerech towaréw wprowadzili pionierzy do
sklepu pare innych towaréw i w tym celu musieli
podwyzszy¢ udzialy. Z koricem tego roku spétdziel-
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nia liczyta juz 140 cztonkéw i miata 180 fun’rc'?w udzia-
{éw. Po pieciu latach bylo juz 390 czionkéw, 1100
funtéw udzialéw, a utarg tygodniowy wynosit 170 fun-
téw. Wéwczas jeszcze nie otwierano sklepu codzien-
nie na caly dzien. Zrobiono to dopiero po siedmiu

.?tad:. gdy utarg doszedt do 300 funtéw tygodniowo,
o

jest w przeliczeniu na zlote, przeszfo 1000 ztotych
dziennie. Pionierzy byli wiec bardzo ostrozni_w_roz-
wijaniu_przedsigbiorstwa. Réwnoczednie nie szczedzili
wysitkéw i kosztéw na oswiate cztonkéw. Od poczatku
postanowili czes¢ zysku przeznaczaé na swe samo-
ksztalcenie. Juz po paru latach istnienia sklepiku wy-
najeli w tymze domu lokal na sale zebran, czytelnig
i biblioteke.

Spéfdzielnia roczdelska, noszaca nazwe ,,Stowarzy-
szenia sprawiedliwych pionieréw" istnieje do dnia
dzisiejszego. Przed dziesigciu laty liczyta 25 tysiecy
cztonkéw, miata okolo 13 milionéw zlotych udziatéw
i okofo 20 milionéw zlofych rocznego ufargu.

W zestawieniu z licznymi zawodami i niepowodze-
niami poczynaii spéldzielczych i przed praca pionie-
row i pozniej rozwdj spéldzielni roczdelskiej stanowi
rzadki przykfad. Stat sie on zrédiem statego, wielkiego
ruchu spétdzielczoici spozywcéw na calym swiecie.
Kazdy zapyta, na czym oparli sie ci pionierzy?

d) Zasady dziatania.

Oparli sig na zasadach, ktére przewaznie byty gto-
szone juz przed nimi, ale kiére przedtem formuto-
wano i stosowano kazda odrgbnie. Oni stosowali je
wszystkie wytrwale przez szereg lat, nie zrazajac sie
tym, Ze zasady te byly trudne do stosowania i ze
w pierwszych latach nie byto wida¢ skutkéw. Zasady
te nazwano tajemnicami sprawiedliwych pionieréw.
Mieli ich kilka:

1) Zatozyli przedsigbiorstwo tylko na taka skale,
na jaka pozwolity im wiasne sity i srodki, bez obcej




8 i

pomocy, i rozwijali je jedynie w miare wzrostu $rod-
kéw wiasnych.

2) Z osiagnigtych zyskéw tylko nieznaczng czesé
przeznaczali na wypfacanie niskiego oprocentowania
udziatéw.

3) Dostarczali czlonkom produktéw tylko najlep-
szej jakosci z rzetelng miara i waga.

4) Sprzedawali i kupowali wytacznie za gotéwke.

5) Znaczng cze$¢ zysku, czyli nadwyzki osiggnie-
tej z prowadzenia przedsigbiorstwa rozdzielali miedzy
cztonkéw w stosunku do poczynionych przez kazdego
zakupow.

6) Kazdy cztonek miat réwne prawo glosu, bez
wzgledu na wysokosé¢ kapitatu, ktéry wlozyt na
udzialy. Kobiety byly przyjmowane na czlonkéw na
réwni z mezczyznami.

7) Zarzadzanie spétdzielnia spoczywato w rekach
czlonkéw wybieranych periodycznie.

8) Czes¢ czystej nadwyzki uzywano na cele wy-
chowawcze i o$wiatowe stuzace czlonkom.

9) Wszyscy cztonkowie byli czesto informowani
o stanie i dziafalnosci spétdzielni i mieli sposobnosé
wyrazania swych uwag, dotyczacych tej dziatalnosci,
a przez to kierownictwo utrzymywalo staly facznosé
z cztonkami.

Przez wyhwale przezwycigzanie siebie samych
w celu statego stosowania tych trudnych zasad spét-
dzielcy roczdelscy przeszli do historii z nazwa w petni
zastuzong ,,sprawiedliwych pionieréw".

3. GROSZ DO GROSZA

a) Spotdzielczosé rzemieélnikdédw.

Rozwdéj przemystu fabrycznego, rozpoczety w Anglii
w drugiej pofowie osiemnastego wieku, odbywat w cia-
gu wieku dziewietnastego zwycigski pochéd przez za-
chodnia Europe.. W Niemczech wywart on silniejszy

I3 ?

ospodarczy miedzy rokiem 1840 a 1850
?mcz;!s sferokie ?',zesze rzemieslnicze poczuly sig za-
. W s bycie. :
gfozvt&n;m c:vaysmie vz miasteczku Delitzsch (czytaj Delicz)
miejscowy sedzia, a nastgpnie burnys’rrz, H_erman
Schulze (czytaj Szulce) w roku nieurodzaju .(1847)
zorganizowal stowarzyszenie dla dostarczania ta-
niego chleba przez wydzierzawienie miyna, hurtowy
zakup zboza i wypiek w wydzierzawionych piekarniach.
Wdzieczni mieszkaricy wybrali go w nastepnym roku
postem do pierwszego niemieckiego zgromadzenia na-
rodowego, gdzie jako przewodniczacy komisji do zba-
dania polozenia rzemieélnikéw zebrat 1600 petycji

organizacji rzemieslniczych. T 18

Wbrew zadaniu przez wigkszos¢ organizacji po-
mocy panstwowej przeciw konkurencji fabrycznej,
Schulze wyrazit przekonanie, ze tylko oszczednoic
i wzajemna pomoc spoleczna mogg byé frwale sku-
feczne, pomoc za$ panstwowa w gospodarce demora-
lizuje. Wobec rozwiazania zgromadzenia naro'doweg_o
powrécit do Delitzsch i z koricem 1849 r, za{ozyi dwie
pierwsze spofdzielnie stolarzy i szewcéw, majgce na
celu wspélny zakup potrzebnego im' surowca. Ponie-
waz braklo funduszéw na zakupno, wszyscy cztonko-
wie przyjeli zbiorowa odpowiedzialno$¢ swoimi ma-
jatkami za zobowiazania spétdzielni i na tej pods’ra_w’le
ofrzymali pozyczke. Okazalo sig jednak, ze rzemiesl-
nicy przewaznie zadfuzeni nie moga placié gotowka.
Wobec tego przystapiono do zorganizowania odrezbnej
spéldzielni, kiéra przyjawszy réwniez nieograniczong
odpowiedzialnoi¢, miala na celu wylacznie zbieranie
oszczednoéci i udzielanie kredytu. - Powstala ona
w r. 1850.

b) Powszechne ,Banki Ludowe".

Spétdzielnie oszczednoiciowo - pozyczkowe powo-
fane do zycia przez Schulzego poczatkowo zaktadali
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sami rzemieslnicy z siedziba w miastach; jednak juz
w pierwszych latach zaczeli zglaszaé sie do nich ludzie
z innych warstw: kupcy, wolne zawody, robotnicy,
a w koncu i okoliczni rolnicy, zaréwno po kredyt jak
i z wktadami oszczednosici. Poniewaz rzemieslnicy
mieli przewaznie za malo oszczednosci, chetnie ich
przyjmowali i spotdzielnie te wkrotce staly sie po-
wszechnymi, skupiajgcymi rézne warstwy. Schulze
w swe| ksigzce nazwat je Bankami Ludowymi.

Banki Ludowe powstawaly licznie i rozwijaly sie
szybko. Od r. 1853 Schulze wydaje dla nich czaso-
pismo. W r. 1859 odbyt sie pierwszy ich zjazd, ktéry
uchwalit utworzenie biura porad zamienionego wkrétce
na pierwszy zwigzek rewizyjny spétdzielni.

c) Rézine spétdzielnie rzemieslnicze
i inne.

Schulze, kierujac praca zwiazku rewizyjnego, nie
zapomniat réwniez o spoéidzielniach rzemieélniczych,
od ktérych rozpoczat prace, a kiérych rozwéj pozostat
daleko w tyle poza spétdzielniami kredytowymi. Spoi-
dzielnie te wyspecjalizowaty sie nie tylko wedlug za-
woddw rzemieslniczych, lecz précz tego jako ,,surow-
cowe'’ dla zakupu materiaféw, ,magazynowe'’ dla
sprzedazy wyrobdw swych czignkéw, , warsztatowe"
i rézne pomocnicze, np. elekiryfikacyjne, wodne, chfo-
dnicze i inne. W ich zapoczatkowanie wlozyt Schulze
duzo pracy, jednak nie doczekal ich powaznego roz-
woju, ktéry nastgpit w Niemczech dopiero znacznie
pozniej.

4. DOBROCZYNCA Z NADRENII

a) Od dobroczynnosci do spétdziel-
czosci.

Miody, niespetna trzydziestoletni wéjt matej gminy

w Nadrenii, Fryderyk Wilhelm Raiffeisen

(czytaj Rajfajzen), byt bardzo czuly na nedze najuboz-
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] i ju: 1846
tci rolniczej w latach mgurodza!u: ;
i Bdt;ld?ozs:biergal usi}lnie u wiadz i zamozniejszych
e teli o pomoc dla najubozszych. Przenoszony co
alai do innej gminy, tworzyl wszedzlefkstowarzy-
paregia niesienia pomocy niezamoznym rolnikom. s
sz Na wieksza skale rozwingt takie s’rowa_rzys}ie s
w miejscowosci Flammersfeld, gizieﬁo éa{n;)ﬁ?‘\égé 30_
czylo swymi majatkami za azialall .

sF'0dé‘sr:yen'i:'ef, rﬁh’m?e udzielato niezamoznym plqcu?le’rrs\;ch
wafzyczek na kupno kréw, a nastepnie i inne ce e. z::
Poazr‘z'yszenie pozyskato wkiady najpierw jednego =
:vnnznego wkiadcy, a nastepnie wielu innych. Na Za -
nie wiladz 24 gminy okoliczne poreczyly zobowigzani

stowarzyszenia.

b) Fundusz niepodzielny.

- rr - . . bez‘
se uznaly dziatalnosé Rauﬁc—_:nsena za nie :
piec\:::d proby i p‘(rzenios’fy go do mias’[eczka,‘ Hed:i;‘:_
dorfu. Tam wkrotce (w r. 1854) zorgan‘lzov‘:*a’ on o
niez ,.S{owarzyszenie dobroczyn_nqsm r 3\3‘8 #:tucie
pracy gospodarczej miato cele o'sw[a’fowe. _ 1(s .
stowarzyszenia wprowadzit Raiffeisen wie opom \{
przepis: ,,Po zaspokojeniu wszelkich ko§z&ow s*owar:r_\z/a
szenia pozostala reszte jego dochodow przezna‘:;:ie_
sie na fundusz spofeczny. Ten fundusz jest po oy
czne czasy niepodzielny. Procenty od niego pow O\{
byé obracane na cele dobroczynne. Fundusz sam pa—
zostaje wlasnoicig stowarzyszenia. Cztonkowie ngz] Tel-
ia do niego prawa'. Tak powsta?a za§ada niep dZ{aw
nosci majatku spotdzielni, stanowiaca ].ednq zb pods i
spofecznych ruchu i chronigca stare 1 zaso n;a ?(p
dzielnie przed rozbiciem przez checiwoié czlonkow,
kiérzy chwilowo maja w nim wplywy.

c) Mate kasy.

Po paru latach owocnej dziatalnosci 'stowarzy_rsze.nie
w Heddesdorf zaczeto traci¢ zywofinosc, a Raiffeisen
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doszedt do przekonania, ze dla nadania pracy spo-
teczno-gospodarczej trwatoici i mocy nalezy oprzeé
ja na samopomocy tych, ktérzy majg z niej korzy-
sta¢. Zorganizowal wiec w r. 1862 cztery kasy samo-
pomocy w okolicznych wsiach, a stowarzyszenie
w Heddesdorf przeksztatcit na kase o wigkszym okre-
gu dziatania. Widzac jednak, ze okoliczne kasy niosag
owocniejszg pomoc najubozszym rolnikom anizel; kasa
w Heddesdorf, podzielit jej okrag dziatania miedzy
cztery kasy o matych okregach.

Ograniczenie dziatalnoici kasy do matego okregu
bylo nowa, wielks zdobycza Raiffeisena wyniesiong
z praktyki i z zywego poczucia potrzeb najubozszych
bliznich. Ustalajac maty okrag, utworzyt Raiffeisen no-
wy, wlasny typ drobnej wiejskiej spétdzielni. Kasy
Raiffeisena nie tylko zabezpieczaly oszczednosci i nio-
sty rolnikom pomoc w pozyczkach gotéwkowych, lecz
prowadzily réwniez obroty niektérymi  produktami
rolnymi.

d) Ruch gospodarczy oparty na
mifosci blizniego.

Po cigzkich przejiciach, $mierci najblizszych i cho-
robie, skutkiem osfabionego wzroku musiat Raiffeisen
opusci¢ stuzbe publiczng i w trudnych warunkach pra-
cowat na utrzymanie licznej rodziny, osiadtszy w matym
domku w Neuwied obok Heddesdorfu. Domek ten stat
si¢ centraly wielkiego ruchu. Stad podejmowat Raiff-
eisen podréze po calych Niemczech w celu propa-
gandy Kas wiejskich. Tu przybywaty do niego tysigce
organizatoréw i pracownikéw o rade i pomoc, on zaé
przyjmowat kazdego zyczliwie, niestrudzenie organi-
zowat ruch i kierowal nim do Smierci, zawsze skromny
i cichy, chociaz juz znany w kraju i za granica. Cha-
rakteryzuja go stowa wypowiedziane w staroici: ,,Na-
zywaja stowarzyszenia moim imieniem, a ja przeciez
ich nie odkrytem. Pierwsze z nich bylo dzieckiem
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o czasu z potrzeby hzrod;zonyrr'l: a ja spefnitem
i le ojca chrzestnego™.

pm{zggnnoicyzigéoni? [andja{ Raiffeisen _cha'r'akie_l:ys_iykq wy-
wotanego ruchu: ,.Chrzeécijaﬁsk_a _mliosc bllzrmego zro-
dzita fe instylucje, w niej tkwi istofa ca_fej o}:gar;tz:-
cji, a jej fundamentem jest powiedzenie Chrys u§};
Cokolwiek uczyniliscie jednemul z tych braci moic
;.;ajrmiejszych — Mniescie uczynili"’.

5. POKOJ CZYNIACY
a) Cel i poczatki we Francji

- szechnieniem sig dziela pionierow
'mmalsgic:zggrulzego i Raiffgisena, a nawet przked
rozpoczeciem ich prac, innymi jeszcze drogaml szu c:
no ,pokoju gospodarczego'. B!'ak pokoju w zycné
spoleczno-gospodarczym  dat sie  dotkliwie _uczu
w pierwszej pofowie dziewiginastego w:e!m: Wowc:ias

j warstw pracujacych, walkl. robotnikéw, rewolu-
cyjne ich hasta, skrajne feorie, nieudate strajki, spiski
i przeiladowania zrzeif;eﬁ wstrzgsaly Zyciem gospo-

arczym Eur zachodniej. 2
i W tych vagrunkach znélei!i si¢ ludzie dazacy do
usuwania tych walk przez znoszenie zaleznoici robot-
nikéw od przedsiebiorcéw, przez zamiane ich na przed-
sigbiorcéw samodzielnych, pracujacych we wiasnych

: 4 . ra .
Pierwsza spotdzielnie robo’rmkc_)w stolarskich, pro-
wadzaca wlasny warsztat, zorganizowano we ﬁanql
W r. 1831. Prébowali tej pracy robotnicy w réznych
dziedzinach przemystu, napotykali jednak wiele trud-
nosci. Od r. 1848 oparli sie w znacznej mierze na

Pomocy panstwowe].

b) .Socjalisci chrzescijanscy"

Na glebszych podstawach oparli p(_)dobny ruch An-
glicy. W r. 1848 rozpoczeto tam ozywiona prace grono
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ludzi, ktérych nazwano ,socjalistami chrzescijariskimi®,
jednak niewlaiciwie, gdyz nie mieli oni nic wspdlnego
z socjalizmem gloszacym walke klas, przeciwnie przy-
pominali, ze chrzeicijanom nie wolno traci¢ wiary
w moznos¢ stosowania braterstwa w zyciu gospodar-
czym. Jedng z dogodnych form zastosowania fego
braterstwa widzieli w organizowaniu fabryk bedacych
wiasnoicia pracujgcych w nich robotnikéw. Zdawali
oni sobie sprawe, ze do tego dzieta précz kapitatow
potrzeba wielkiego wyrobienia spotecznego robotni-
kéw. Zabiegali usilnie o jedno i drugie. Ruch rozwijat
sie powoli, stopniowo, bez pomocy panstwa. Robot-
nicy zbierali kapitaly, uczyli godzi¢ sie w organizacji
pracy, szuka¢ rynkéw zbytu, a bedac zagrozeni upad-
kiem przedsiebiorstwa, wobec groznej konkurencji, zdo-
bywali sie na wyptacanie sobie gtodowych ptac robot-
niczych, znacznie nizszych, niz mogli uzyska¢ gdzie in-
dziej, aby tylko utrzymaé¢ swéj warsztat i swa nieza-
leznosé.

Duzo robotniczych spétdzielni wytwérczych upa-
dto, ale ruch odradzat si¢ wciaz na nowo, gdyz hasta
jego spokojnej, niezaleinej i zrzeszonej pracy sa trwa-
te i Zzywotne, wymagaja jednak oparcia na szczegdl-
nie silnym fundamencie wyrobienia moralnego i spo-
tecznego cztonkéw.

c) Dalszy rozwdj.

Poza Francja i Anglig ruch spétdzielczy wytwércow
rozwinat si¢ od roku 1880 szczegélnie we Wioszech.
Zorganizowali sig robotnicy ziemni, budowlani, prze-
mystu zelaznego, komunikacyjnego i innych. Ruch ten
buduje drogi, koleje, gmachy, prowadzi wielkie war-
sztaty i fabryki. Rozwinat sie on we Wioszech takze
wsréd robotnikéw rolnych, organizujacych spétdziel-
nie w celu dzierzawienia débr ziemskich.

Ruch wioski robotniczo-wytwérczy rozpoczynat sie
przewaznie od ,spotdzielni pracy”, kiére podejmowa-
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ly na zaméwienie roboty ziemne lub budowlane, nie
majac zadnych wiasnych warsztatéw, a nawet narzedzi.
W drobnych spéfdzielniach pracy poczatkowo czlon-
kowie pracowali wlasnymi narzedziami, nastgpnie spot-
dzielnie nabywaly najprostsze narzedzia reczne, stop-
niowo zas dochodzity do posiadania wielkich urzadzen
warszfatowych i fabrycznych.

d) Gtéwne rodzaje spétdzielni.

Wszyscy pionierzy spéidzielni byli nPokdj czynia-
cymi'’ przez pracg uczciwg, nios3ca poc_lniememe go-
spodarcze najszerszych warstw, droga ich wlasnego
zbiorowego, przedsigbiorczego wysitku.  Pionierzy
z Rochdale pracowali w dziedzinie organizowania spo-
zycia, Schulze w dziedzinie oszczgdnosciowo-poizycz-
kowej, Raiffeisen w dziedzinie pracy rolniczej, a spéi-
dzielczoi¢ robotniczo-wytwércza w dziedzinie prze-
mystu.

Uwaga i pytania.

Poréwnujagc poczynania pionieréw spéldzielczo-
sci i wylworzony przez kazdego z nich ruch spoteczno-
gospodarczy, nalezy rozwazyé:

1) Jakie dazenia byly wspélne wszystkim pionie-
rom spoéldzielczosci?

2) Dlaczego mozna pionieréw spétdzielczosci uwa-
zac¢ za ludzi ,,pokdj czyniacych”, a spétdzielnie za in-
stylucje przyczyniajace sie do szerzenia pokoju w zy-
ciu gospodarczo-spotecznym?

Do przeczytania.

1) Stanistaw Wojciechowski: Kooperacja w rozwoju histo-

iycznym. Czesci I, NI i IV. Sir. 117—294. Cena zi 4—
2) M. Doskocz: Raiffeisen, Stefczyk, Kampelik. Broszura,
91 stron, cena zi 1,—. Rozdziat |.
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B. PIONIERZY POLSCY.

6. POZNAN |1 LWOW
a) Poczatki w Wielkopolsce.

W Polsce trwaly rozwéj ruchu spétdzielczego nie
byt poczatkowo dzielem jednostki wytwarzajacej i ini-
cjujgcej pewien system, lecz powstal z rozproszonej
inicjatywy ludzi dobrej woli. Nastgpnie dopiero ludzie
ci skupili wysitki w jeden prad. Wybitnym przykia-
dem takiej pracy bylo powstanie spétdzielczosci
w Wielkopolsce i na Pomorzu.

Mysli rzucone przez poznanska Lige Polska prze-
trwaly po jej rozwiazaniu. Utworzone w czasie istnie-
nia Ligi ,Towarzystwa przemystowcow" pierwsze za-
inicjowaly zakfadanie ,Spétek pozyczkowych".

W dniu 30 sierpnia 1861 roku Towarzystwo Prze-
mystowcéw w Poznaniu ogtosito odezwe o zalozeniu
nKasy Oszczednosciowo-Pozyczkowej dla Przemystow-
céw miasta Poznania”. W tymze roku przystapitlo do
Kasy 51 czlonkéw deklarujgcych udzialy.

W nastepnych dziesigciu latach w calym zaborze
pruskim powstalo 39 takich kas dziatajacych w roz-
proszeniu, kazda na podstawis innego statutu i innymi
metodami. Wspélng ich wlasciwoicia bylo bezptatne
kierownictwo zarzadéw. Kierownikami tymi byli czesto
rzemieslnicy zaledwie umiejacy sie podpisac.

Grono inteligencji sledzace z zainteresowaniem te
poczatki pracy spétdzielni, zdato sobie sprawe z nie-
trwatosci rozproszonego ruchu i w r. 1870 z inicjatywy
dra Zielewicza z Kfecka powstal Komitet majgcy na
celu przygotowanie organizacji spétek. Komitet two-
rzyto trzech doktoréw filozofii, dwéch sedzidw i lekarz.
Komitet opracowat statut Zwigzku i zwotat na 30 kwie-
tnia 1871 roku zjazd przedstawicieli spélek do Po-
znania.

Przybyli na zjazd delegaci 19 spétek z Wielkopol-
ski, 9 z Pomorza i jednej ze Slaska. Na zjezdzie zgto-
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sifo przystapienie do zwigzku 19 spéfek. Na tej pod-
stawie powstala pierwsza polska centralna organizacja
spoldzieleza. W pierwszych dwéch miesigcach istnie-
nia zwigzku cztonkowie komitetu dzielili miedzy sie-
bie prace porady i opieki dla spétek. Bylo to jednak
nieprakiyczne, wobec tego w czerwcu 1871 wybrano
pierwszego ,Patrona” majacego objaé opieke nad
wszystkimi spétdzielniami. Jednak on i jego nastepca
zrzekli sie wkrétce fej pracy.

b) Ksieza Patroni: Augustyn Szama-
rzewski i Piotr Wawrzyniak.

W styczniu 1872 roku obrat komitet nowego ,,Pa-
frona"”, jednego z inicjatoréw spétdzielni w Srodzie,
ks. Augustyna Szamarzewskiego, a zjazd
w pazdziemniku tegoz roku wybér ten zatwierdzit.

Ks. Augustyn Szamarzewski stal si¢ pierwszym pio-
nierem spoidzielczoici w Polsce. Ustalit w praktyce
zasady organizacji, gospodarki finansowej i administra-
cji spéidzielni. Zamienit rozproszone, réznorodne or-
ganizacje w jednolite spétdzielnie. Znaczng ich wiek-
5z05¢ stanowily spéldzielnie oszczednoiciowo-pozycz-
kowe, kiére przyjely jednolita nazwe Bankow Lu-
dowych.

Narzekano czasem, ze frudno bylo zastaé Patrona
w Poznaniu, gdyz on stale przebywat w spétdzielniach,
uczgc praktycznie sposobu ich prowadzenia. Méwio-
no o nim, ze gdy wyjezdzat ze spétki, pozostawiat
uporzadkowane nie tylko ksiggi rachunkowe, lecz i glo-
wy zawiadowcow.

Patron Szamarzewski wypracowat droga prakiyki
metody dzialania pierwszego polskiego zwiazku rewi-
zyjnego spéldzielni, stwarzajac pierwowzér dla poéz-
niejszych poczynan organizowania pracy zwiazkéw
spotdzielczych w Polsce.

. Po Smierci ks. Szamarzewskiego w r. 1891 objat
kierownictwo ruchu wielkopolskiego ksigdz Piotr

Teczowy sziandar spéldzielczy. "
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Wawrzyniak. Patron Wawrzyniak przyczynit sie
do rozstawienia spétdzielczoici wielkopolskiej nie tylko
w Polsce, lecz i za granica. Poza ruchem spétdziel-
czym czynny byl i w innyeh dziedzinach: w pracy
oswiatowej i spolecznej, a czeiciowo i politycznej,
przez Niemcéw zas nazywany byt , niekoronowanym
krélem polskim'. Zmart w r. 1910.

c) Poczatki w Matopolsce.

Prawie réwnoczesnie z pierwszymi bankami lu-
dowymi powstajg pierwsze podobne spétdzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe w miasteczkach mato-
polskich pod nazwa Towarzystw Zaliczko-
wych. Organizacje ich wzorowano na niemieckich
spétdzielniach Schulzego z Delitzsch, a za przyktadem
Wielkopolski garstka inteligencji zainicjowata zatoze-
nie ich zwigzku. Powstat on we Lwowie w r. 1873.

7. WROG NEDZY
a) Nedza wsi matopolskich.

W latach osiemdziesiatych zesztego  stulecia
w wiejskim koiciele w Czernichowie pod Krakowem
licznie zebrany lud ubogi spiewat godzinki, a przy-
cisniety nedza dostrajat stowa modlitwy do swych smu-
tnych mysli, nucgc: , Najstodsze Jezus Dziecie, btogo-
staw naszej biedzie”. W przedsionku kosciota stat
przypadkowy przybysz, goi¢ proboszcza, mtody hi-
storyk. Styszac stowa modlitwy, oburzat sie na nie
w duszy. — Jakze nie ma byé nedzy — méwit pézniej
do proboszcza — jezeli modla sie o nig i o blogosta-
wienstwo dla niej prosza.

Mtody ten historyk nazywal sie Franciszek
Stefczyk.

Woéwczas juz przeszto od dwudziestu lat czynne
byly w Matopolsce Towarzystwa Zaliczkowe, mimo fo
lichwiarze gnebili wies, gdyz Towarzystwa Zaliczkowe

W7 19

z siedziba w miasteczkach nie mogly obstuzyé¢ kredy-
fem ubogich drobnych rolnikéw rozproszonych w [i-
cznych i wielkich wsiach. W Wielkopolsce Banki Lu-
dowe w gesto polozonych miasteczkach stuzyly nie
tylko ludnosici miasteczek, lecz i calej ludnoici wiej-
skiej w ich okolicy. Bylo to mozliwe, gdyz w Wielko-
polsce wsie s3 mniej liczne, a gospodarstwa na ogot
wieksze niz w Matopolsce.

b) Przygotowanie zalozenia Kasy.

Stefczyk wkrotce po odwiedzinach u proboszcza
w Czemichowie zostal tam nauczycielem historii
w szkole rolniczej, a réwnoczeinie rozpoczal prace
w organizacjach o$wiatowo-rolniczych. Wybrano go
czlonkiem Zarzadu Gléwnego Towarzystwa Kotek Rol-
niczych.
~ Na zebraniu czernichowskiego kétka rolniczego je-
den z gospodarzy zwrécit uwage, ze rolnicy musza

edawac inwentarz, gdyz na zywnosé zadluzyli sie
u lichwiarzy, kiérym placa 2% tygodniowo lub 10%
miesiecznie. Na to Stefczyk zwrécit sie do proboszcza,
ksiedza Krélikowskiego: ,,A moze zatozylibyimy kase
pozyczkowa, tak jak fo juz robia u innych narodéw?"
Z fych stéw wynikla podréz Stefczyka do Niemiec
I Wielkopolski w celu poznania spétdzielczej pracy
oszczednosciowo-pozyczkowej. Réwnoczednie ksiadz
Krolikowski rozwijal goraca, energiczna i praktyczna
Propagande oszczednosci groszowe;.

Stefezyk powrécit z gotowym planem, w ktorym
uproscit typ organizacji Raiffeisena, nie tylko przysto-
SOWUaC ja do stosunkéw polskich, lecz ulatwiajac
! CZynigc pewniejsza prace Kasy przez ograniczenie
18] dziafalnoici do obrotéw pienieznych z zupetnym

luczeniem handlu towarami.

& Sb_fczYk utozyt statut ,,Spotkowej Kasy Oszczedno-
sclowej i pozyczek' w Czemichowie, stawiajac jako

7
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jej cel podniesienie bytu cztonkéw pod wzgledem
moralnym i materialnym. Wysokoié udziatu cztonka
w Kasie ustalono na 2 zlote refiskie (wartoici okoto
7,— z1), a dziesigta czeié tej kwoty jako wpisowe.
Zebranie organizacyjne Kasy odbylo sie 26 stycznia
1890 roku.

c) Rozpoczegcie pracy Kasy.

Uroczyste otwarcie Kasy nastapilo dnia 11 marca
1890 roku, po uroczystym nabozenstwie i kazaniu
o oszczednosci. W tym pierwszym dniu urzedowania
zebrata Kasa czemichowska kilkaset zlotych renskich
oszczednosci. Ksigdz Krélikowski zostat przetozonym
a Stefczyk kasjerem Kasy, pracujacym bezplainie. Kasa
objeta swa dziatalnoscia obszar parafii.

Po trzech latach Stefczyk wyksztalcit sobie nastep-
cow, sam za$ zostal przewodniczacym rady nadzor-
czej. W pierwszym roku zebrano 10.800 zlotych ren-
skich wkladow oszczednosci (blisko 40.000 ztotych).
Udzielono tez prawie tylez pozyczek. Dziatalnosé¢ Kasy
miata dla ludnosci zbawienne skutki, prowadzac do jej
oddfuzenia, zaopafrzenia w inwentarz i uczac oszcze-
dnosci, przede wszystkim za$ wyprowadzajac z apatii
i poddawania sie nedzy, a budzac wiare we wlasne
zjednoczone sity.

_ Splaty pozyczek byly punktualne. Z parafii czer-
nichowskie] wywedrowato siedem rodzin lichwiarskich.

d) Dalsze kasy. Patronat krajowy.

Whyniki dziatalnoici Kasy zuzytkowat Stefczyk jako
material do najskuteczniejszej propagandy prowadzo-
nej slowem i pismem. Wkrétce zaczeli zglaszaé sie
do niego inicjatorzy zakladania kas z réznych stron
kraju z prosba o informacje, wzory statutu i rachunko-
wosci. Rozpoczat sig ruch rosngcy coraz szerzej i wy-
pedzajacy ze wsi lichwg. Puch fen wzmégt sie, gdy

BANE RICHMSLA | BanaL)
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w 9 lat po uruchomieniu kasy w Czemichowie wydziat
krajowy, bedacy organem wykonawczym samorzado-
wego sejmu krajowego bylej Galicji, utworzyt biura
Patronatu Spéidzielni Rolniczych ina
jego kierownika powotat Stefczyka. Stefczyk rozpo-
czat prace jako kierownik Patronatu w dniu 1 lipca
1899 roku.

Stefczyk rozglosit sprawe kas na caly kraj przez
odniesienie sie do wladz duchownych, nauczycielstwa,
wydziatéw powiatowych, gmin i organizacji rolniczych.
Kasy zaczely powstawaé jedna za druga i w ciggu lat
kilkunastu na ferenie obecnych czterech wojewodziw
potudniowych powstato ich przeszio tysiac czterysta.

e) Rézne spotdzielnie rolnicze.

Po rozwinieciu pracy Kasy, juz w Czernichowie ini-
cjowat Stefczyk organizacje spotdzielni rolniczych han-
dlowych i przetwérczych, a prace tg rozwingt jeszcze
silniej jako kierownik ,Patronatu” zwréciwszy szcze-
gélna uwage na organizacje spétdzielni mleczarskich.

W zaborze pruskim, gdzie ruch spéidzielczy
oszczednoiciowo-pozyczkowy byl juz  zakorzeniony
i silny, wczesniej powstajg spoéldzielnie rolnicze, naj-
pierw ,,ziemskie', parcelacyjne, a nastepnie rolniczo-
handlowe, zwane ,,Rolnikami’’. Nad ich zdrowym roz-
wojem i pozyleczng dzialalnoscia czuwal niestrudze-
nie ks. patron Wawrzyniak az do dnia swej $mierci
w r. 1910.

Réwniez w zaborze rosyjskim w ostatnim dziesiat-
ku lat przed wojng iwiatowa rozwija sie silnie ruch
spotdzielczy wéréd rolnikéw. Powstaja spotdzielcze
kasy, spéldzielnie mieczarskie, handlowe i inne. Rzad
rosyjski utrudniat jednak skupienie ruchu spoétdzielcze-
go w jednej organizacji.
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8. BUDOWA PO BURZY

a) Spotdzielnie spozywcéw.

Po najwyzszym wysitku ofiarnym walk o wolnosé
wykonanym w powstaniu styczniowym, najszlachetniej-
si ludzie zwrécili prace w. kierunku budowy zycia go-
spodarczego narodu. Znalazly sie wsréd nich grupy
zwolennikéw spétdzielczosci, ktérzy juz w pare lat po
upadku powstania uruchomili pierwsze spoldzielnie
spozywcoéw w Warszawie, Plocku i Radomiu. Nie zna-
lezli jednak wielu wspotpracownikéw i nasladowcow.
Spotdzielnie ich istniaty diugie lata, jednak jako dro-
bne, stabe placéwki, podtrzymywane ofiama praca ma-
tych grup. Czlonkéw bylo niewielu i mato zaintereso-
wanych spétdzielnia, tak ze trudno bylo znalezé wired
nich ochotnikéw na nowych czlonkéw zarzadow.

Rozwdj kolei, wielkiego przemystu i cukrownictwa
ufatwit organizowanie nowych spétdzielni spozywcéw.
Byly to jednak spétdzielnie grupujace przewainie pra-
cownikéw poszczegdinych zakladéw. Powstalo ich kil-
kadziesiat, nie mogly jednak mie¢ szerokiego znacze-
nia spolecznego.

W tym stanie zastala ruch nowa burza wstrzasajaca
zyciem spofeczeristwa polskiego. Byla nig rewolucja
1905 roku, a po niej wzrost. nedzy szerokich warstw
w miastach i na wsiach. Réwnoczesnie nastapito spo-
pularyzowanie haset stowarzyszania sie. Najbardziej
oswiecone grupy wirod ludnosci robotniczej i rolniczej,
doznawszy rozczarowania w goraczkowej rewolucyjnej
walce politycznej i w hastach partyjnych organizac;ji
zawodowych, zwrécily sie do gospodarczego organi-
zowania samopomocy w spéldzielniach spozywcéw.
W okresie dwu lat — od 1906 do 1908 — powstato
kilkaset spétdzielni po wsiach, miasteczkach i miastach
tabrycznych. :

b) Towarzystwo Kooperatystow
i zwigzek ,Spotem".

W tym czasie infeligencja w Warszawie zawigzata
Towarzystwo Kooperatystéw celem popierania ruchu
i zaczeta wydawaé pismo ,,Spotem'. Od 1 stycznia r.
1909 utworzono biuro informacyjne posredniczace
w hurfownym dostarczaniu towaréw spétdzielniom,
a na jego kierownika powotano Stanistawa Woj-
ciechowskiego. Po ksiezach Szamarzewskim
i Wawrzyniaku i po Franciszku Stefczyku stat sig on
czwartym pionierem spétdzielczoici polskiej. Jego naj-
blizszym wspoétpracownikiem byt Romuald Miel-
czarski.

W roku 1911 przeksztalcono biuro informacyjne na
samodzielny zwigzek-hurtownie spétdzielni spozywcow,
kitéry pdzniej od swego czasopisma przybral nazwe
aopofem”.

c) Sklepy kotek rolniczych
w Matopolsce.

W Malopolsce wirdéd ludnoici wiejskiej rozpo-
wszechniono znacznie wczesniej spofeczna organizacje
handlowa w innej formie. Ludnoi¢ rolnicza organizo-
wata sie w Matopolsce od r. 1883 w kétkach rolni-
czych, jako zawodowych organizacjach, majacych na
celu przede wszystkim dziatalnos¢ oswiatowo-zawodo-
Wwa, prowadzona droga teorii i praktyki. Juz w po-
czatkach pracy kétek inicjatorzy napotykali trudnosci
w zainferesowaniu cztonkéw dziatalnoscig kétka i brak
Srodkéw materialnych. Wéwczas rzucono mysl, aby
kétka rolnicze w celu zywszego zainteresowania czlon-
kéw i fatwiejszego zdobycia $rodkéw zakiadaty skle-
piki prowadzone na rachunek kétka, a dostarczajace
ludnosici towaréw codziennego uzytku. Powstata zna-
czna liczba sklepikéw. Nie stanowia one odrebnych
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spotdzielni. Kazdy z nich jest wlasnoscig kétka rolni-
czego, to jest tfowarzystwa oswiatowego, a nie zrzesze-
nia przedsigbiorczego, jakim jest kazda spétdzielnia.
Wobec tego cztonkowie kétka nie s3 wspétwiadcicie-
lami sklepu kétka i nie odpowiadajs za niego mate-
rialnie tak jak za spétdzielnie.

d) Rozpowszechnienie réznych spoi-
dzielni w catej Polsce.

W Matopolsce w okresie przedwojennym spétdziel-
nie spozywcéw prowadzone wedle zasad roczdelskich
byly nieliczne i z wyjatkiem niekiérych stabo rozwi-
nigte. Zaledwie pare z nich pracowato pomyilnie.
W Wielkopolsce powstaly dopiero od r. 1919,

Czeiciowo w osfatnich latach przedwojennych,
a w wigkszej mierze po wojnie niektére gatezie ruchu
spéldzielczego, rozwiniete w jednej dzielnicy, rozpo-
wszechnialy sig stopniowo w innych i cafa Polska po-
kryla sig siecia roznorodnych spétdzielni. Sie¢ ta
w jednych okolicach jest bardzo gesta, w innych ma
jeszcze wielkie oka puste. Duzo jeszcze potrzeba
pracy organizacyjnej, aby ja ujednolicié i mocno
powigza¢, aby nie mogly z niej uciec grube ryby
wyzysku i marnotrawstwa z powodu wadliwej organiza-
cji pracy.

Sie¢ spotdzielcza rwie sig nieraz tu i dwdzie, spot-
dzielnie przechodza zte i dobre koleje — czeiciowo
ze wzgledu na warunki zewnetrzne, czasem w zwiazku
z taka lub inng praca swych kierownikéw, przede
wszystkim jednak w facznoici z jakoicia swych czion-
kéw; totez chcac pracowaé spétdzielczo, zastandwmy
si¢ przede wszystkim nad czlonkami spétdzielni.

Uwaga i pytania.

Prace pionierskie polskiej spétdzielczosci nasuwaja
nastepujgce pytania:
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1) Dlaczego Banki Ludowe w Wielkopolsce mogh/
obstuzyé cata ludnosé rolnicza, a nie mogly zrobi¢
fego Towarzystwa Zaliczkowe w Matopolsce?

2) Na czyjej pracy wzorowal sie Siefczyl_c i co
zmienit w kasie czernichowskiej w poréwnaniu do
ofrzymanych wzoréw?

3) Jaka jest réinica miedzy wiejska spétdzielnia
spozywcodw a sklepem kétka rolniczego?

4) Jaka idea byta wspélna wszystkim pionierom
polskiego ruchu spétdzielczego? ;

Do przeczytania:

1) Praca zbiorowa: Ruch spéidzielczy na ziemiach polskich.
Lwow 1916 r. Cena zt 1.—.

2) Kazimierz Weydlich: Ruch spéldzielezy w Polsce
1914—1926. Stron 316. Cena zt 1.—.

3) Melchior Wankowicz: Ks. Patron Szamarzewski. R. 1937.
Stron 120. Cena 30 groszy.

4) R. Kusztelan: Ks. Patron Augustyn Szamarzewski. R. 1918,
Stron 205.

5) Ks. K. Zimmerman: Ks. Patron Wawrzyniak, Krakéw 1911,
stron 62.

6) Stanistaw Wojciechowski: Romuald Mielczarski, pionier
spoldzielczosci w Polsce. — Warszawa 1927. — Str. 62.

7) Kazimierz Weydlich: Franciszek Stefczyk. 1936. Sir. 360.
Cena zI 3,80.

8) M. Doskocz: Raiffeisen, Stefczyk, Kampelik. Warszawa
1921, str. 91. Czedé druga: o Stefczyku.



Rozdziat 1
WSPOLNE HASEA

(Ideclogia spétdzielcza)

9. SPOLDZIELCA
a) Wspélna idea.

Staszica i pionieréw z Rochdale, Schulzego i Raiff-
eisena, ks. Szamarzewskiego i Stefczyka ozywiato mo-
cne uczucie chrzescijanskiej powszechnej mitoici bliz-
niego, gtebokie poczucie odpowiedzialnoici za przy-
szloié szerokich rzesz ludnosci, wirdd ktérej dziatali,
i mocna wiara w zdolnoi¢ tych szerokich rzesz do
oszczednosci i samodzielnie zorganizowanej zbiorowej
pracy gospodarczej. Na tych uczuciach i wierze opie-
rali dazno$é do materialnego podniesienia najszerszych
warstw droga samopomocy i dobrowolnej organizacii
prowadzacej prace przedsigbiorcza.

Te uczucia i dainoici stanowia idee spétdzielcza
virsasélnq wszystkim pionierom i tym, kiérzy szli w ich
slady.

Wspélnos¢ idei spétdzielczej wyrazita sie réwniez
wspélnoicia mysli przewodnich. Wszedzie gtoszono
zasade opierania si¢ na whasnych sitach pod wzgledem
$rodkéw materialnych i uzdolnieni do kierowania
praca. Podejmowano prace w tej dziedzinie, w kiorej
cztonkowie byli szczegélnie wyzyskiwani, np. przez li-
chwe lub posrednikéw, albo nie mogli odnies¢ korzy-
ici bez zbiorowej organizacji np. przy zbycie produk-
téw przez drobnych rolnikéw. Nie ograniczano przed-
sigbiorstwa do zamknietej grupy cztonkéw, lecz przyj-
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o wszystkich, ktérym ono mogto przyniesé ko-
Nie szukano dorainych korzyici, lecz korzysci
ne na dalsza przysztoi¢ i zwiekszajace sie
obejmowania przez ruch wigkszej liczby ludzi
dziedzin pracy, przez co korzyi¢ jednostki
sie z korzyicig ogétu.
dzielno$¢, samoobrona stabszych, otwarly do-
) nowym czfonkom, praca dla przysziosci, faczenie
obytu jednostki i spoleczenstwa — stanowig wia-
istotne calego ruchu spétdzielczego. Bez ich
iania w codziennej pracy gospodarczej nie
ziwej spotdzielni.

i

]

b) Spekulant i pracownik.

koricem 18 wieku i poczatkiem 19 praktyka
wysunely na czolo zycia gospodarczego typ
ego przedsigbiorcy, energicznego i bez-
go, zadaly dla niego petnej wolnosci poczy-
odarczych. Politykom i uczonym zdawato sie,
jne dazenia jednostek, szukajacych naj-
zysku osobistego, s3 najlepsza dzwignia po-
ospodarczego i dobrobytu spoteczenstw. Ale
onej naturze ludzkiej petna wolnosé gospo-
przyniosta niezmieme rozpowszechnienie sie
a spekulacja, szukajaca doraznych korzysci,
wzrostu dobrobytu przynosita czesto mamo-
o dorobku gospodarczego.
ulant targuje sie i prowadzi walke konkuren-
Wwszelkimi $rodkami, przerzuca sie z jednej pracy
nej, a cala uwage zwraca na dorazny zysk, lek-
natomiast sposéb wykonania pracy, kierujac
zasada: ,,cel uwigca $rodki'’. Interesuje go obrét
» @ lekcewazy organizacje wytwarzania
ia gospodarczego.
R nie inaczej odnosi sie do #ycia gospodarcze-
90 pracownik, dazac do zaspokajania potrzeb, a cheac
_ € fargu i walki i zapewni¢ sobie jak najspokoj-

4
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niejsza prace zarobkows lub wytwércza. W swa prace
wkiada wysitek gospodarczy, a wymiane traktuje jako
zfo konieczne. Niejeden poddaje sie biernie swemu
potozeniu, nie dazac do polepszenia bytu, zdajac sie
na opieke moznych lub czekajac szczesliwego losu.
Inni szukaja wyjatkowych sposobnoici w stosunkach
z ludzmi dla polepszenia swego osobistego potozenia,
stajgc sie karierowiczami. Jeszcze inni daza do pod-
niesienia materialnego wlasnym wysitkiem przez po-
lepszenie swej wytwérczoici lub organizacji spozycia
z unikaniem targu i spekulacji.

Spekulant i karierowicz nie moze byé spétdzielca,
nie bedzie nim tez pracownik zdajacy sie na los lub
opieke, bedzie nim tylko pracownik dazacy do dobro-
bytu wiasnym wysitkiem, a unikajacy targu i speku-
lacji. Gdy pracownik fen zda sobie sprawe, e pro-
wadzenie wymiany, koniecznej dla zaspokajania po-
trzeb, moze odbywa¢ sie przez zbiorowa prace przed-
sigbiorczg, i dazy do podjgcia tej pracy, staje sie spét-
dzielca.

c) Spétdzielcy i spéitdzielnie.

Spétdzielca wkiada inicjatywe gospodarcza w swa
prace wyitwoércza lub w dobre zorganizowanie swego
spozycia, a prowadzenie wymiany odstepuje spol-
dzielni, nie chcac mieé z tej wymiany korzyici indy-
widualnych, lecz chcac byé chroniony od szkéd wyni-
kajacych z wymiany i potaczonych z nig targu i walki
konkurencyjnej. Musi jednak poczuwaé sie do odpo-
wiedzialnosci za wyniki fej wymiany, prowadzonej
przez spéldzielnie w jego zastepstwie.

W praktyce codziennej spotyka sie trojakie nasta-
wienie czionkéw do spétdzielni: jedni szukaja sposo-
bnosci do uzyskania ze spéfdzielni wyjatkowych ko-
rzysci dla siebie kosztem innych cztonkéw; sa oni spe-
kulantami i szkodnikami niszczacymi wspélng prace.
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Drudzy przeciwnie nie chca ze spéidzielni osobiicie
dla siebie zadnej korzyici, lecz uwazaja ja dla siebie

,; za niepotrzebna | méwia o niej: ,,nic z niej nie mam".

ja spoldzielnie jako placdwke, na kiérej moga
zasluzyc sig spotecznie. | ci nie s3 pozadani w spoi-
dzielni, chcac przewaznie kierowaé nig samodzielnie
i nie wyrabiajagc wiréd ogétu czlonkéw poczucia od-

~ powiedzialnosci za wspdlng placoéwke. Trzeci rodzaj

czlonkéw, to ci, kidrzy chca mie¢ dla siebie korzysc
ze spéldzielni takg samg jak wszyscy inni czfonkowie
i osiagang wspdlnymi sitami — ci sa prawdziwymi
-wieicami. Zdaja oni sobie sprawe, ze spéldzielnia
daje jedynie sposobnoi¢ do réwnomiernego podno-

man materialnego cafej szerokiej warstwy spo-

2j. Spoldzielca musi mie¢ w sobie umiarkowa-
dazenie do podniesienia materialnego, gardzi¢ kre-
twem, obfudy i wyzyskiem blizniego.
. Rozpowszechnianie sie wlaiciwoici dobrego spol-
&y | €wiczenie ich w praktyce zycia gospodarcze-
I0Ze sie przyczynia¢ do podnoszenia moralnego
MW Zycia i utatwiaé rozpowszechnianie sie bra-
a i praktycznej powszechnej mitoici blizniego.

Y SRS

-%ﬁpéfdzielnie tworzone ,od dotu"
n.y.;"s‘-. i ,,Od géry".

- We wsi lub miasteczku ktos zastyszat lub przeczy-
ﬂ‘eos o sp?idzielniach i odczut, ze to jest rzecz do-

Zaczynal o tym moéwi¢ z innymi, potem sprawa
ﬂdloslzifa na zebrania istniejacych miejscowych orga-
mﬂc}l Poczyniono starania o blizsze informacje, a na-
siepnie o zainteresowanie wigkszej liczby ludzi ta
SPrawg. Odbywaly sie zebrania informacyjne i dy-
skusie. Podnoszono trudnoici, zastrzezenia, uwagi.
Nm:_rozeszli si¢ ludzie, nie mogac sie dogadaé. Az
po *ﬂk_lm dlugim przygotowaniu miejscowym powstala
spéldzielnia, oparta na miejscowych sitach prowadza-

ja i na miejscowym kapitale. Spétdzielnia ta wy-
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rosta od dotu, z poczucia potrzeby grupy cztonkéw-
zatozycieli, dos¢ licznych, aby utrzymaé wspélne przed-
siebiorstwo.

Aby przedsigbiorstwo to moglo frwale pracowaé
i rozwija¢ sig, zalozyciele musza mieé przynajmniej
w malym stopniu dwie podstawowe wiaiciwoici spél-
dzielcéw, po pierwsze:chcieé¢ i umieé wspéi-
pracowag, to jest, aby kazdy dla wspdinego dobra
cheiat odda¢ troche swego trudu i srodkéw, co wynika
z rozwinigtej, chociaz w niezbyt wielkim stopniu po-
wszechnej mifoici blizniego, a po drugie: byé¢
oszczednymi, fo jest umie¢ jako tako gospoda-
rzy¢ swym czasem, wysitkiem, a przez to groszem.

Ruch spétdzielczy ztozony ze spétdzielni powsta-
tych ,,od dotu”, opartych na wlasciwosciach ducho-
wych spétdzielcéw, rozpowszechnia sie powoli. Przed
powstaniem kazdej placéwki, przed objeciem przez
nig nowych dzialéw pracy odbywaja sie rozwazania
i dyskusje, gdyz czlonkowie poczuwaja sie¢ do odpo-
wiedzialnosci za podjete wspdlnie decyzje.

Powstawanie spétdzielni i rozwdj ruchu wygladaja
jednak czasem zupetnie inaczej. Jednostka lub organi-
zacja chce zatozy¢ spétdzielnig i rzuca sposobem agi-
tacyjnym hasta albo samych korzysci materialnych, al-
bo z dodatkiem haset spotecznych czy politycznych
i stara si¢ pozyska¢ grono zwolennikéw, nie dbajac
o tfo, czy ludzie ci poczuwaja sie do odpowiedzialno-
Sci za wspdlne przedsiebiorstwo. Powstaje spétdziel-
nia bez spéidzielcéw utworzona ,,od géry”. Kieruje
nig najczeiciej jeden czlowiek, a los jej zalezy od
jego mozliwosci, wysitku, dobrej woli i celu, dla kté-
rego ja zorganizowal.

Cel organizowania spétdzielni ,,od géry" bywa
rozny. Czasem organizujgcy ja czlowiek lub grupka
ludzi ma jak najlepsza intencje dopomozenia szero-
kiemu ogotowi bliznich. Zapominaja oni, ze spot-
dzielnia nie jest dobroczynng instytucja, w ktérej
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jedni pracuja dla innych, ale jest przedsiebior-
stwem, kidrego powodzenie zalezy przede wszyst-
m od poczucia odpowiedzialnoici ogétu czlonkéw

" za fo, co sie w niej dzieje. Taka spéfdzielnia nieraz
 rozwija si¢ dobrze, ale nie jest trwata, gdyz zwiazana
.z czlowiekiem, na kiérego pracy sie opiera. Gorzej
- jest, gdy inicjator lub ich grupka z géry zamierzaja

wac swe stanowisko w spéldzielni dla osobistej
yici lub poéiniej ulegaja tej pokusie. Woéwezas
adomi i nie poczuwajacy sie do odpowiedzial-
czlonkowie moga by¢ nieraz przez szereg lat
ani.
tworzenia spétdzielni ,,od géry" bywa réw-
pozyskania zwolennikéw, lub érodkéw do

~ pracy politycznej lub propagandy haset spotecznych.

nie tylko poszczegéine spétdzielnie organi-
sie¢ bez wzgledu na poczucie odpowiedzialnosci
Y, lecz dazy sie do jak najszybszego rozpo-
hnienia fych spétdzielni. Inicjatorowie spétdziel-
' pochodza z grona jej przysztych czlonkéw.
poidzielnie s3 tworzone od zewnatrz, a podstaws ich
enia jest poczucie karmosci organizacyjnej. Jako
Zacja ma wiec taka spotdzielnia charakter
lub kliki, a jako przedsiebiorstwo dazy¢ musi do
Wnienia cztonkom doraznych korzysci indywidual-
ezyli zyskéw  jednostkowych. Ogranicza liczbe
tionkow do pewnych zwolennikéw kierownictwa i da-
ﬂ*ﬂo rozwijania obrotéw z niecztonkami. Organiza-
1orzy fego ruchu stajp sie zwykle kierownikami jego
Soiucyi centralnych i muszg zwracaé caly wysitek na
Ulrzymanie roznymi srodkami napiecia agitacyjnego,
kiére ruch stworzyto, oraz zapewnienia ruchowi warun-
Pimlqjqcych osigganie zysku. Ruch caly musi
Sig wigc opierac na agitacji, targu i wyzyskiwaniu ko-
Eqi miejscowych i okresowych, to jest na speku-
e fo s3 przeciez whasciwoici przeciwne dazno-
om ,,spétdzielcy”.
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Uwagi i pytania.

Rozdziat pierwszy opisujacy poczynania pionierow
ruchu spétdzielczego mozna bylo przeczytaé bez tfrud-
nosci i znalezé odpowiedzi na postawione w nim pyta-
nia; obecny rozdziat drugi o idei spoldzielczej wy-
maga glebszego rozwazenia. Zanim przejdzie sie do
punktu drugiego, warto raz jeszcze przeczytaé punkt
pierwszy i rozwazyé, co to sa daznoici spéidzielcy.
Nie szuka¢ w nich nadzwyczajnoici, ale wsréd
ludzi sobie znanych dopatrywaé wiasciwosci do-
brych spotdzielcéw. Z wilasnych przezyc i ze slyszenia
rozwazyé, jak wyglada spétdzielnia zlozona przewaznie
ze spoéldzielcéw, a jak spétdzielnia bez spétdzielcow.
1 w koncu zastanowi¢ sie nad pytaniami:

1) Jakie daznosici powinien posiadaé pracownik,
aby nadawal sie na dobrego spétdzielce?

2) Dlaczego z trzech réznych ustosunkowan sie
cztonkéw do spétdzielni wiasciwe jest jedynie dazenie
do osiggania z niej korzysci jednakowych ze wszysi-
kimi cztonkami?

3) Ktére spoldzielnie moga sie szybciej rozpo-
wszechniaé: czy tworzone ,,od dotu", czy ,od gdry'?

4) Jaki jest skutek dla kultury zycia spotecznego
ze spétdzielni opartych na spéltdzielcach i rozpo-
wszechnianych ,,od dotu”, a jaki ze spétdzielni organi-
zowanych ,,od géry", zwlaszcza w celach politycznych?

Do przeczytania:

1) E. Abramowski: Idee spoleczne kooperatyzmu. Siron 54.

2) Stanistaw Wojciechowski:  Spéldzielnie rolnicze —
przedmowa.

3) Franciszek Stefczyk: Stanowisko spéldzielczosci w rolni-
ctwie — strony 11, 15 i 16.

10. PCDLOZE RUCHU

(Zwigzek miedzy ruchem spétdzielczym a kulturg
ludnosci Polski)

a) Najpierw spétdzielcy, potem spét-
dzielnie.

Wiasciwoici dobrego spéldzielcy opieraja sie na
podiozu wspdtdziatania spotecznego i oszezednoici.

Chwilowa jednostkowa oszczednosé opieraé sie
moze na samolubnym wyrachowaniu, ale oszczednoié
szerokich warstw trwajaca lat dziesiatki i gromadzaca
wkiady jednostek i stowarzyszen, udzialy czlonkowskie
i niepodzielne fundusze spoteczne, wyrasta na gtebokich
podstawach kultury moralnej. Opiera sie na rozpo-
wszechnionym poczuciu odpowiedzial-
nosci moralnej za przysztoié nie ftylko
swoja, lecz rodziny i szerszego otfoczenia, na rozpo-
wszechnionym cenieniu wstrzemiezliwo-
Sci jako cnoly, a unikaniu pustej okazatoici jako
wady, oraz na umiejetnoici celowej prac y.

‘W_spéfdziafanie, zwlaszcza  dlugotrwale, tylko
u mghcznych jednostek opiera¢ sie moze na wyracho-
waniu. Trwale wspotdziatanie szerokich mas rozwinaé
si¢ moze tylko tam, gdzie rozpowszechniony jest cho-
ciazby ogélnikowy ideat powszechnej mitosci bliznich
! Oparte na nim poczucie obowigzkowoici
kazdego wobec wszystkich ludzi. Ideat ten
I fo poczucie ufrzymuja w okreslonych granicach po-
pedy samolubne w stosunkach miedzy ludzmi, a przez
to urnozh-wiajq trwate wspétdziatanie warstw szerokich.
;l'am gdZIEf poczucie to zanika, a bierze gére samo-
;(bs_fwou kierowane tylko wyrachowaniem we wszelkiej

Xcji spolecznej, mnozg sie zaniedbania i naduzycia
niszczace wspotprace.

. Ideal powszechnej mitoici bliznich, poczucie obo-
W'Qlkow“wobec nich, poczucie odpowiedzialnosci za
Przyszlosé swego otoczenia, wsirzemigzliwos¢ i celo-
Teczowy sztandar spétdzielczy. 3

“‘:' 2
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wos¢ w pracy warstw szerokich — sa to wiadciwosci,
ktérych nie mozna wyrobié¢ krétkotrwala praca oswia-
towa. Wyrabiaja sig one w narodach wiekami, a w po-
szczegdlnych Srodowiskach i ugrupowaniach praca sze-
regu lat. Ruch spétdzielczy, ktéry ma sie oprze¢ na
nich, musi je juz znalezé gotowe jako wlasciwosci typu
cywilizacyjnego rozpowszechnionego w spofeczen-
stwie,

Wiec aby ruch spétdzielczy mégt wyrastaé od dotuy,
muszg juz przedtem byé¢ liczni ,spotdzielcy”. Jakimi
oni s3 i ilu ich jest, zalezy to od réinych wplywoéw
kulturalnych istniejagcych w spoteczenstwie.

b) Wptywy cywilizacyjne w Polsce.

Czlowiek dziedziczy wiasciwosci po przodkach,
wychowuje sie pod wplywem taski Bozej i pod wply-
wami innych ludzi, a w korncu przez prace nad soba.
Podobnie i naréd w ciagu dziejéw ma dane warunki
geograficzne i wlasciwoici rasowe, wyrabia swa kul-
ture przez religie, w kiférej zyje, i pod wptywem in-
nych ludéw, oraz przez wilasng twérczosé narodowa.

Z religii katolickiej przyjat naréd polski ideat po-
wszechnej mitoici blizniego i cenienie wstrzemigzliwo-
§ci. Stabiej juz utwierdzito sie w Polsce poczucie od-
powiedzialnoici za przyszlodé, a najstabiej celowos¢
pracy, przez ktérg narcdy zachodnio-europejskie zapa-
nowaly nad iwiatem. Te wlaiciwosci kultury narodu
przez jego wiasng twdrczosé rozpowszechnity sie we
wszystkich warstwach. )

Czesciowo juz przed paru wiekami, lecz najsilniej
po zaborach uderzyly na Polske wptywy obce oparfe
na zupetnie innych zasadach. Sprzyjaty one rozwojowi
wiasciwosci przeciwnych tym, kiére potrzebne sa spc:ﬂ:
dzielcom: interesowno$¢ i popieranie tylko swojel
grupy, przeciwne poczuciu obowigzkéw kazdego wo-
bec wszystkich ludzi, cenienie okazatoici a zaniedba-
nie wstrzemiezliwosci, daznoi¢ do nadzwyczajnoscl
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zabijajgca poczucie odpowiedzialnoici za

obce pochodzity czeiciowo od zewnatrz,
zaborcéw, po czeici od wewnetrznych
sci niepolskiej. Polska byfa i jest jed-
iejszych na Swiecie pograniczy cywiliza-
zie spotkaly sie cywilizacje sprzeczne ze
pod yvzgl_qdem podstawowych pojeé¢ mo-
Izacje nie mogace wytworzyé wspélnej
kultury krajowej fakiej,y’ﬂjyaquwyhuﬁrozyhjr

ii grupy rézne jezykowo, ale pokrewne

warstwach i réznych czeiciach Polski
‘goiskiej i niepolskiej réznice cywiliza-
iaj3 sie mniej lub wiecej. Na Slasku
mimo l:si‘n'i?jagcych rélinic narodowoscio-
lowych roznice cywilizacyjne prawie nie
cafym bylym zsborze pruskim réznice
czych wsréd ludnosci polskiej zaciera-
g{zsa;q si¢ réinice miedzy Polakami
ownanie réznic pochodzacych z wpty-
_Wirdd inteligencji polskiej z bytych
I?;syjskie.'go i ausiriackiego, zwlaszcza do-
zbiorowego zycia zorganizowanego,
0 powoli. Wiréd warstw ludowych
e W obce s3 bardzo stabe. Odeci-
tym wzgledem kresy potudniowo-wscho-
ch ludnos¢ polska, podobnie jak ruska,
ie Obc_q_ cywilizacji faciriskiej. Najbardziej
| cywilizacyjnie grupe stanowi ludnosé

-ki wlasciwosci cywilizacyj-
a ruchu spétdzielczego.
q&c’: pokolenia wyksztatconych warstw
: obcymi  wplywami, zaczela

e
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wlasng twoérczoicia szerzyé je wiréd calego narodu.
Réwnoczesénie odbywa sie i obrona narodu przed tymi
wplywami, ale w obecnym stanie o wiele wiecej jest
obcych wilasciwosci wéréd warstw wyksztatconych, ni-
zeli wéréd warstw ludowych. Doswiadczenie ruchu
spoldzielczego wskazuje prawdziwod¢ fego stanu.
Spétdzielnie wiréd polskich warstw niewyksztatconych
wiejskich i miejskich rozwijaja sie ,od dofu" trwalej
i lepiej, niz wiréd warstw wyksztatconych.

Na kresach potudniowo-wschodnich warstwy ludo-
we zaréwno rusinskie, jak polskie, wiréd nich zamiesz-
kate, maja tylko bardzo stabo zakorzenione wtasciwo-
$ci, mogace stanowi¢ podstawe do szerzenia sig ruchu
,,od dotu", natomiast, zwlaszcza ludno$¢ rusifiska, ma
duze poczucie karnosci organizacyjnej, ulatwiajace sze-
rzenie ruchu ,,od goéry”. Ruch spétdzielczy, podobnie
jak kazdy ruch idacy ,,od géry"”, rozwija sie szybko,
tatwo i wykazuje imponujace wyniki cyfrowe. Wiréd
ludnoéci zydowskiej, stosownie do jej typu cywilizacyj-
nego, spotdzielnie przybieraja formy mniej wigcej zbli-
zajace sie do spétek kapitalistycznych.

W zwiazku z rozpowszechnionymi w Polsce rézno-
rodnymi wplywami cywilizacyjnymi i ruch spétdziel-
czy jest réznorodny pod wzgledem sposobdéw szerze-
nia sie i metod dziatania. Dotyczy to réwniez metod
icisle gospodarczej pracy spéldzielni jako przedsig-
biorstwa.

Uwaga i zapytanie.

Nalezy przypomnie¢ sobie fo, czego uczylo sig, co
sie slyszalo i czytalo o kulturze narodu polskiego
w ogodle, a ludu polskiego w szczegdlnoici. Nalezy
rozwazyé fo na nowo i poréwnaé z podanymi powyzej
wnioskami, dotyczacymi pracy spétdzielczej.

Na tej podstawie warto zastanowi¢ sie nad pyta-
niem: Czy tam, gdzie brak wlasciwosci kulturalnych,
potrzebnych do rozwijania ruchu ,,od dotu", mozna
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przez rozpowszechnianie spotdzielni ,,od géry” i pro-
wadzenie ich z powodzeniem wyrobi¢ wlasciwosci do-
brych spétdzielcow?

11. PRZEDSIEBIORSTWO SPOLDZIELCZE

a) Przedsigbiorstwo bedace wtasno-
$cig klienteli.

Kazdy wie, ze spéldzielnia to jest zrzeszenie, i kaz-
dy widziat kasy, mleczarnie, sklepy z firma spétdzielni,
fo jest przedsiebiorstwa bedace wilasnoscia zrzeszen,
nazywajacych sie spotdzielniami. Ale kasy, sklepy lub
inne przedsiebiorstwa moga byé prowadzone réwniez
przez kétka rolnicze lub inne organizacje zawodowe,
a fakze przez zrzeszenia dobroczynne, oswiatowe
zwiazki mlodziezy itp. Nasuwa sie wigc pytanie, czym
sie rézni spotdzielnia jako zrzeszenie od towarzystw
zawodowych lub oswiatowych podejmujgcych dziatal-
nos¢ przedsigbiorcza?

Odpowiedz bardzo prosta: Wspomniane stowarzy-
szenia maja istolne cele nieprzedsigbiorcze, a dziatal-
nos¢ przedsiebiorcza podejmowaé moga tylko jako
uboczne zadanie — zrzeszenie spoldzielcze, fo jest
spotdzielnia, zostaje utworzone w celu prowadzenia
przedsiebiorstwa, dzialalno$¢ przedsiebiorcza stanowi
jego istotne podstawowe zadanie. Uwzglednia to row-
niez polska ustawa o spétdzielniach, ktéra nieprowa-
dzenie przez spétdzielnie przedsigbiorstwa uznaje za
powdd wystarczajacy do jej przymusowego rozwia-
zania.

Przedsiebiorstwo spotdzielcze jest jednak przedsig-
biorstwem szczegdlnego redzaju. Rézni sie czyms za-
sadniczo od przedsiebiorstw prywatnych, bedacych
wlasnoscia jednego czlowieka lub jakiejs spotki. Czlo-
nek spétdzielni, tak jak spotki prywatnej, jest wspot-
wlascicielem jej przedsiebiorstwa, procz tego jednak
jest czyms jeszcze. W spoldzielni oszczednosciowo-
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pozyczkowej, spozywcéw, mleczarskiej lub handlowej
jest réwnoczeénie klientem, w spétdzielni pracy
lub wytwérczo-przemystowej — pracownikiem.

Doktadne uswiadomienie sobie podwéjnej roli
czlonka spétdzielni jako wiaiciciela przedsigbiorstwa,
a rownoczesnie jako klienta lub wyjatkowo jako pra-
cownika stanowi klucz do zrozumienia catej ideologii
i prakiyki spétdzielczej.

Prywaine przedsigbiorstwo, bez wzgledu na to czy
jest wlasnoscia jednego czfowieka, czy spétki kilku lu-
dzi, czy towarzystwem akcyjnym, w ktérym sa czasem
tysigce wlascicieli, zawsze musi poza wlaicicielem lub
wiaicicielami szukaé¢ klientéw, z kiérymi prowadzi
obrét i na ktérych zarabia, aby wiaicicielom daé¢ do-
chéd. Spétdzielnig zaktada sig po to, aby samym swoim
wiaicicielom, czyli czlonkom, stuzyé jako klientom.
W zasadzie wiec w spoldzielni wtasciciele
i klienci to s3 ci sami ludzie — czlon-
kowie, a przedsigbiorstwo jest obliczone na obrét
z czlonkami.

Spétdzielnia moze prowadzi¢ obrét réwniez z nie-
czlonkami, ale jako dziafalnoi¢ uboczna. Stuzenie
cztonkom jako klientom stanowi gtéwny cel zaktadania
spoldzielni, o ile obstuguje przewaznie
niecztonkdéw, nie ma racji bytu i lepiej,
aby przeksztalcita sig w przedsigbiorstwo prywatne.

b) Przedsigbiorstwo ludzi stabszych
gospodarczo.

Zapytajmy, ktérym ludziom optaci sie tworzyé spot-
dzielnie, to jest przedsigbiorstwa bedace ich wtasno-
Scig i majace ich samych obstugiwaé jako klientelg?
Odpowiemy: tym tylko, ktérych prywatne przedsiebior-
stwa wyzyskuja lub zle obstuguja, lub kiérzy moga
by¢ fatwo wykorzystani, gdyz znajduja sie w potozeniu
strony ,,stabszej gospodarczo”.
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Co znaczy ,stabszy gospodarczo” — paj_iafwlej
pozna¢ na przykladzie. Na przykfad: We wsi nie ma-
jacej rozdrobnionych gospodarstw, liczacej ich pkqfo sto
kilkunasto lub kilkudziesigciomorgowych, znadeJe- sig
jeden handlarz skupujacy mleko u ‘gospo.darzy, miesz-
kajacy w najetym domu i nie majacy zadnego_ ma-
jatku nieruchomego. Jest on ubozszy .od kazdego
z gospodarzy dostarczajacych mu mleko, jednak w tym
handlu mlekiem kfto jest silniejszy gospoc'iarczo,
handlarz czy gospodarz, kto komu tatwiej moze po-
dyktowaé zmiang ceny, kto kogo moie wyzysk'ac?
Oczywiscie handlarz majacy do wyboru stu dostawcéw,
a nie gospodarz, majacy jako nabywce jednego tylko
handlarza. — Dlaczego?

Handlarz jest gospodarczo silniejszy od rolnikéw
dlatego, ze jest jeden, a oni, dopélsi nie zorganizuja
sie, s3 od niego stabsi, dlatego ze ich jest stu.

Przyktad ten mozna uogélnié¢. W calym g_ospod;_;)r-
stwie spotecznym strong silniejsza sg jednostki lub nie-
liczne warstwy, natomiast strong stabsza sg liczne, sze-
rokie warstwy spofeczne.

c) Gtéwne rodzaje i specjalizacja
spotdzielni.

Bywa nieraz tak, ze ten sam czlowiek w jednej
dziedzinie jest silniejszy, a w drugiej s{.abszy gospo-
darczo. Np. zamozny rolnik, majacy najlepsze mleko
pod malym miasteczkiem, jest w stosunku do spo-
zywcéw mleka w tym samym miasteczku strong 5||n|e:j—
sza gospodarczo, lecz réwnoczeénie w zbycie zqua
jest zalezny od handlarzy miasteczka. Warig mu wiec
by¢ cztonkiem spotdzielni w tej tylko dziedzmlg. wk’r.o-
rej jest strong stabsza; kazdemu przeto prawie w ja-
kiejé dziedzinie warto naleze¢ do spéidzielni.

Wyzysk szerokich warstw spofecznych rozwijat sie
giéwnie w czterech dziedzinach:
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1) wyzysku pracownikéw najemnych przez przed-
siebiorcéw,

2) wyzysku potrzebujacych kredytu i drobnych
wkiadcow przez lichwiarzy i bankieréw,

3) wyzysku spozywcéw przez posrednikow przy
kupnie,

4) wyzysku drobnych wytlworéw, przede wszyst-
kim rolnikéw i chatupnikéw przez posrednikéw przy
sprzedazy.

Stosownie do tych czterech gféwnych rodzajéw wy-
zysku rozwingly sig cztery gléwne rodzaje spétdzielni
opisane poprzednio: robotniczo-wylwércze, oszcze-
dnoiciowo-pozyczkowe, spozywcéw i rolnicze.

Organizacje uniwersalne skupiajagce ludzi we
wszystkich dziedzinach Zycia gospodarczego, jak ,ko-
muna"” Owena i ,falanstery”, nie mogly mieé¢ trwa-
fego powodzenia, gdyz nie odpowiadaly potrzebom
Zycia.

Praktyka wykazala, ze i ten podzial ogélny spot-
dzielni nie wystarcza, lecz ze ze wzgledu na czlonkéw
skupiajacych sie w spéldzielniach i na potrzeby tech-
nicznej organizacji pracy, spétdzielnie, np. rolnicze,
musiaty specjalizowa¢ sie szczegétowo.

d) tatwiejsze i trudniejsze spoi-

dzielnie.

Przed kilkudziesieciu laty w niejednej okolicy Pol-
ski rolnicy rozpoczynali prace spéldzielcza od handlu
zbozem. Praca nie udawata sie, gdyz zaczynano od
jednegoe z najtrudniejszych przedsiebiorstw spotdziel-
czych, a zaczynaé nalezy od fatwych. Trudnosci w pra-
cy przedsigbiorstwa spétdzielczego sa materialne, to
jest kapitatowe i techniczne, a s3 i duchowe w Wyro-
bieniu czlonkéw i przewodnikéw. O trudnoiciach ma-
ferialnych bedziemy méwili pézniej, rozwazmy na ra-
zie trudnosci duchowe.
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e) Dobrzy cztonkowie — klienci.

Wiemy, ze podstawowe wlasciwosci dobrych
czfonkéw spotdzielni, to jest poczucie obow;qzku' kaz-
dego wobec wszystkich i oszczednod¢, musza by¢ wy-
robione przez kulture wiekéw, fam gdzie z:th ma roz-
wijaé sie dos¢ szeroko ,,0d dotu". Z wlasciwosci tych
wynika bezposrednio stownosc. Przy oszs:zed_nyc_h
i stownych cztonkach moze sig rozwijaé sgoidzlle_!ma
oszczednoiciowo-pozyczkowa stanowigca najtatwiejszy
typ spotdzielni. i

Dla rozwoju spétdzielni spozywcdw, a i-ym'bardzle]
spofdzielni zbytu rolniczego, lub spétdzielni pracy,
procz wlasciwosci podstawowych charak’feru., \_Nyrobl_o-
nych natura narodu, potrzeba giebszego us_w:.adomfe-
nia cztonkéw. Wiekszo$é cztonkow zaioiyclelr'pc?wm—
na juz przy zalozeniu spétdzielni mie¢ fo uswiado-
mienie. il

Charakterystyczny jest przykltad uswiadomienia
czfonkéw w pracy spétdzielni spozywcédw pod&}ny
przez prof. Wojciechowskiego z jego Ia’r’mfodoscr.
Przy zwiedzaniu duzej spéldzielni spozywcow w Bel-
gii, prowadzacej wiasng piekarnie, dow'sedz:a_’f- sig, ze
cena chleba jest w niej o 2 centymy wyzsza niz w pie-
kamiach prywatnych. W rozmowie z kierownikiem wy-
razit sie, ze wyzyskuja cztonkéw. Otrzymat odp'omedz:
«Pan przyjechat z dzikiego kraju, je:':e.li pan nie rozu-
mie, ze czfonkowie placa wiecej, gdyz chca zaoszcze-
dzié". Wyjaénito sie, ze spotdzielnia byta 'V\{yzyslflwrf]-
na przez handlarzy maki, a wobec trudnoici zlozenia
udziatéw na budowe wiasnego miyna, walne zebra-
nie uchwalifo podnies¢ ceng chleba o 2 centymy w celu
zebrania funduszu na te budowe. Wartoié c'a’{a tej
akcji opierata sie na tym, ze czlonkowie, Edor-zy ’r_Q
podwyzke uchwalili, nie poszli potem kupowaé tan-
5zego chleba w prywatnych piekarniach, lecz kupo-
wali chleb drozszy w swojej spotdzielni, zdajac sobie
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sprawe, ze gdy mlyn postawia, beda mieli chleb tfani
i dobry.

Przykiad wskazuje dobitnie, ze im wiecej cztonko-
wie wyrzekng sie doraznych korzysci, tym lepiej beda
mogli zabezpieczy¢ sobie trwala korzys¢ przez rozwdj
spotdzielni, lecz aby zdoby¢ sie na fo wyrzeczenie,
muszg bardziej cenié¢ trwate korzysci
przyszte, anizeli chwilowe korzysci
dorazne, oraz ceni¢ bardziej dobry fowar, niz li-
chy, cho¢ tani, w mysl angielskiego przystowia: , Je-
stem za ubogi, aby kupowaé zly towar".

Im spétdzielnia wyzej jest postawiona gospodar-
czo, im wigkszy ma okreg dziatania i szerszy jest jego
zakres, im wigcej posiada urzadzen fechnicznych, tym
wigkszej wymaga czujnoici i liczniejszej gromady ludzi
$wiattych i bezinteresownych.

Gdy rozwinieta spéidzielnia daje lepsze warunki
dorazne niz poérednicy, kazdy cheinie do niej biegnie,
kupuje, sprzedaje, dostawia, pozycza od niej i jej po-
zycza, ale gdy warunki popsuja sie, choéby chwilowo,
znikaja chetni klienci, ktérzy albo wcale nie zapisali
si¢ na cztonkéw, lub sa cztonkami szukajacymi doraz-
nej korzysci. Spétdzielnia, ktéra dostosuje sie do wszel-
kich obrotéw z nimi, zrobi zapasy towarowe, roz-
szerzy administracje, wykona urzadzenia, czasem pobu-
duje budynki, gdy oni ja porzucg — upada pod cieza-
rem zbytich kosztéw, ktére trudno szybko skurczyé.
Aby uniknagé takich wypadkéw, nie powinna rozsze-
rzac¢ obrotéw z niecztonkami, a grono cztonkéw dobie-
ra¢ starannie, nie przyjmowaé tych, kiérzy szukaja do-
raznych, szczegélnych korzysci, a w razacych wypad-
kach nawet ich wykluczaé.

Wykluczanie czlonkéw niewiernych spétdzielni jest
pierwszorzednym Srodkiem wychowawczym, o ile jest
stosowane sprawiedliwie, rozsadnie i szybko, nie cze-
kajac latami, gdy juz znaczna czgé¢ czlonkéw nie po-
kazuje si¢ w spétdzielni i stala sie tak zwanymi ,mar-
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fwymi czfonkami’. Masowe wykluczenie ,martwych
cztonkéw'' nie zrobi na nikim wrazenia. Spoéltdzielnie
mleczarskie i inne w réznych krajach nakladajg na nie-
wiemych czlonkéw kary pienigine, a szczegdlnie wier-
nym i dostarczajacym najlepszy towar przyznaja szcze-
golne premie. Sz to wszystko Srodki nadzwyczajne
utrzymania wiemnosci cztonkéw. Codziennym srodkiem,
ktérego musi przestrzegaé duza spétdzielnia, jest state,
doklfadne informowanie czlonkéw o wszystkim, co
w niej moga zalatwi¢. Spoéldzielnia, obejmujaca swa
dziatalnosicig kilka lub wigcej miejscowosci, musi d'a-_
waé ogfoszenia, organizowaé w kazdej miejscowosci
zebrania informacyjne, aby kazdy z cztonkéw wiedziat
i umial innym wyjasni¢ co, kiedy i na jakich warunkach
mozna w spotdzielni kupi¢ i sprzedaé, a w razie czy-
nionych jej zarzutéw umiat ja broni¢ jako dobry, wier-
ny klient. Gdy takich czlonkéw jest duzo i rozpo-
wszechniajg prawdziwe informacje o dziatalnosci spot-
dzielni, utwierdza si¢ w jej okregu dziatania przeko-
nanie o jej uzytecznoici i sile. Woéwczas spétdzielnia
nie poszukuje czlonkéw, lecz ludzie zabiegaja o przy-
iecie do niej, a czlonkowie s3 dumni ze swego czlon--
kostwa. Taki nastrdj jest np. w Handzléwce (pow. fan-
cucki), podobny jest w okregu Backowic (pow. opa-
towski), w Sterdyniu i na terenach innych spéfdmelpl
opartych na wiernych cztonkach. Tam nikt nawet nie
mysli, czy warto byé niewiernym czionku.am, sprzed'a-
waé, kupowaé lub lokowaé oszczednoici poza spot-
dzielnia. Dusze znacznej wigkszosci czfonkéw zostaly
przerobione. Czlonkowie nie spekuluja na chwilowe
korzyici, stali sie w petni gospodarzami-rolnikami, my-
Slgcymi o swej pracy rolniczej, a nie klopoczacymi sig,
jak sprzedadza lub kupia. Oni tylko oddajg do spét-
dzielni i od niej biora bez targu i spekulacji, a ona
Za nich handel zalatwia.

Czesto — ale niestusznie — moéwi sie, ze wyko-
nanie uchwaly fakiej jak w opisanej spoétdzielni bel-
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gijskiej nie byloby mozliwe w zadnej polskiej spot-
dzielni, ale niestusznie, bo i u nas s3 grona wiernych
czfonkéw i nieraz spekulanci prébowali obnizaé albo
podbija¢ ceny, lub dawac korzystne kredyty, aby roz-
bi¢ spétdzielnie, i to im sig nie udato. Typowymi pod
tym wzgledem byly spekulacje mleczarzy prywatnych
w powiatach przeworskim i fancuckim przed kilku laty.

Rozwdj spotdzielni zbywajacej produkty wytworzo-
ne przez czlonkéw wymaga wyzszego wyrobienia
i uswiadomienia czfonkéw jako klientéw, anizeli roz-
wdj spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowej i spo-
zywcdw. Précz wymienionych poprzednio wilasciwosci:
oszczednosci, sfownoséci, cenienia korzyici przyszlej
bardziej niz doraZnej i cenienia dobrego towaru, po-
frzebne im s3 trzy dalsze: 1) umieé¢ wyprodukowaé do-
bry fowar, 2) zdobyé¢ sie na krytyczna ocene swego to-
waru w celu porozumienia sig ze spétdzielnia w spra-
wie tej oceny, 3) zdobyé sie na czekanie na rozlicze-
nie do czasu zbycia fowaru przez spétdzielnie.

Najwigkszej sity charakteru i uswiadomienia wyma-
gaja spéldzielnie wytwércze, zatrudniajace czlonkow
we wspdlnej pracy. Précz wszystkich wilasciwosci po-
przednich wymagaja jeszcze: karnego podporzadko-
wania sie w hierarchicznej organizacji pracy i zdoby-
wania si¢ w razie potrzeby na obnizanie sobie samym
zarobkéw, czasem do poziomu plac glodowych.

Wszystkie wlaiciwosci potrzebne cztonkom |, trud-
niejszych" spétdzielni polegaja na wzmccnieniu w ich
charakterze wiasciwoici podstawowych i pogtebieniu
ich uSwiadomienia. Pierwszorzednym $rodkiem do jed-
nego i drugiego jest przyzwyczajenie do dobrego wy-
konywania obowigzkéw klientéw spotdzielni fatwiejszej
przy réwnoczesnym zdobywaniu oswiaty spotdzielcze;.
W ten sposéb dobrze prowadzone spéldzielnie fa-
twiejsze przygotowujg przysziych czlonkéw spotdzielni
trudniejszych.
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f) Dobrzy cztonkowie — wtaiciciele.

Czfonek jest klientem i wiascicielem spétdzielni.

~ Aby przedsiebiorstwo rozwijato si¢ pomyslnie, potrze-

buje réwniez dobrych wiaicicieli. Dobry wiasciciel mu-
si da¢ swemu przedsigbiorstwu Srodki pracy i poczu-
waé sie do petnej odpowiedzialnoici za swoje przed-
siebiorstwo. Wiadomo, ze ,,0ko panskie konia tuczy"
— wiasciciel musi mie¢ oko i ucho zwrécone na swe
przedsiebiorstwo, jezeli bezpo$rednio na codzien
w nim nie pracuje, musi kontrolowaé jego prowadze-
nie i ocenia¢ jego stan. Ale wiascicieli spétdzielni jest
zwykle kilkuset, a czasem pare tysigcy. Kazdy z nich
kontrolowaé nie moze prawie wcale, gdyz uniemozli-
wiatby robote i wprowadzat niefad, a oceni¢ moze
tylko ogélnie na podstawie sprawozdan. Powinien jed-
nak dbaé o to, aby kontrola i ocena byty robione.

Obowigzki cztonka jako dobrego wspéiwiasciciela
spoidzielni mozna streicié w nastgpujacych czterech
punktach:

1) ferminowe wptlacanie rat na udziaty;

2) interesowanie sie sprawami spéldzielni, branie
Zywego i czynnego udziatlu w zebraniach walnych i in-

yjnych, zapoznawanie sie¢ ze sprawozdaniami
i ogloszeniami spétdzielni;

3) wyrabianie spoéldzielni dobrej opinii wérod
czlonkéw i niecztonkéw, a wyrazanie krytyki btedéw
W jej prowadzeniu wiasciwym ludziom, na wihasciwym
miejscu i we wiaiciwym czasie;

4) przy wyborze ludzi przewodzacych w spétdziel-
ni kierowanie sie jedynie wzgledami na dobro ogélne,
a nie widokami nz osobiste korzysci.

g) Dobrzy zatozyciele i kierownicy
spétdzielni.

L.I-Idzie, ktérzy inicjuia powstanie spétdzielni ,,0d

dofu” i s3 jej zafozycielami, musza daé spétdzielni
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wigcej trudu, wysitku, a nieraz poniei¢ i kosztéw wie-
cej, anizeli pozniejsi cztonkowie, a jednak korzysci be-
da mogli uzyskaé¢ tylko takie jak inni, musi wiec ce-
chowa¢ ich gotowosé¢ do dziatania a nieraz i ofiar bez
zaplaty; jezeli na to nie zdobeda sie, dzielo ich nie
bedzie trwate.

Zatozyciele, a nastepnie cztonkowie, bedacy do-
brymi wiaicicielami, musza wybra¢ sposréd siebie lu-
dzi, ktérzy spetnia¢ beda role zastepcow ogétu czton-
kéw w dozorze i ocenie spétdzielni, oraz prowadzié
jej codzienna prace.

Ludzie ci musza by¢ przede wszystkim uczciwi. Po
drugie obowigzkowi, bez wzgledu na to, czy wyko-
nuja prace bezptaing lub ptafna, czy tez praca ta jest
zaptacona dobrze lub mamie. Przy tym powinni przyj-
mowac obowiazki jedynie, majac warunki i czas do do-
brego ich wykonywania. Po ‘trzecie powinni byé za-
pobiegliwi o wspdlne dobro i dokfada¢ staran do jego
pomnozenia. Wreszcie musza byé stanowczymi, kiero-
wac sig stalymi zasadami i nie liczy¢ sie ze wzgledami
ubocznymi czyich$ spraw prywatnych, sprzecznych z do-
brem spétdzielni.

Wszyscy oni powinni rozumieé¢ sie na sposobie
kontroli i ocenie przedsiebiorstwa spétdzielni, lub mie¢
checi i ogdlne przygotowanie umozliwiajace nabycie
tych wiadomoici. Ci z nich, ktérzy bezposrednio pro-
wadzgy prace przedsigbiorstwa spétdzielni lub nig kie-
rujg, muszg nie tylko rozumieé si¢ na sposobach fej
pracy, lecz mie¢ w niej doswiadczenie i wprawe po-
zwalajaca na sprawna dziatalnoi¢, oraz dazyé do cia-
glego ulepszania swej pracy, a wéwczas spoldzielnia
jest ,,przedsigbiorstwem prowadzonym uczciwie | fa-
chowo"'.

Aby zda¢ sobie dokladnie sprawe ze wszystkich
whasciwoici przedsigbiorstwa spotdzielczego, nalezy
rozwazy¢ jego wiaiciwoici spoleczne, jako jednej
z czasteczek wielkiego pradu spolecznego.

gy — —
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Uwaga i pytania. .

Nalezy rozwazyé wszechstronnie, jakie skufk« sa. dla
kazdego z cztonkéw spétdzielni, dla spétdzielni jako
przedsigbiorstwa i dla cafego zycia spoteczno-gospo-
darczego z tego fakiu, ze w spétdzielni czian?W|e s3
zarazem wiascicielami i klientami przedsiebiorstwa.
Jezeli ta zasadnicza réznica migdzy przedsigbiorstwem
prywatnym a spétdzielnia nie przedstawia sig jeszcze
dos¢ wyraznie, nie nalezy czytac dalej, lecz powrdcic
do przeczytanego punkiu jedenastego, al?y mie¢ moz-
nos¢ znalezienia stanowczej odpowiedz[ na pytania:

1) Jakie znamy przyklady ludzi zamoznlejsz_ych od
swych kontrahentéw, a jednak stabszych od nich go-
spodarczo?

POC;) Ktére z czterech wymienionyc!l gtéwnych rodz::i-
jow spéidzielni chronia tylko czforfkow od strat, a kié-
re moga bezposrednio podnosi¢ ich doghody?’ Je0

3) Kiére wtasciwosci dobrych cztonkéw spétdzielni
moga byé wyrobione tylko diugotrwata praca ku'!iu_ral-
na, a kiére moina wyrobi¢ przez prakiyke i oswiate
spétdzielczg? 43 ]

4) Czy dobrzy kierownicy spoldzielni moga rozwi-
nac ja trwale mimo ztych cztonkéw? : : ;

5) Czy zli kierownicy moga zupe’mle': zniszczyé do-
robek spétdzielni, mimo ze znaczna mc—;-kszgsc czion—.
kéw jest nie tylko dobrymi klientami, ale i dobrymi
wlascicielami swego przedsigbiorstwa?

Do przeczytania:
1) Edward Taylor: Istota spéidzielczosci. Mata dawna bro-

szura, frudna do otfrzymania. !
i’) Edward Taylor: Pojecie spotdzielczoici, r. 1917. Trudna
do czytania ksigzka naukowa, niewielka.

12. NOWY PRAD SPOLECIZNY
a) Wspétzawodnictwo i nienawisé

Gwattowne dazenie do prywaitnych zyskéw, nie
okielzane zasadami moralnymi i prowadzace do spe-
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kulacyjnych metod wolnej konkurencji, rozpowszech-
nito sie¢ w ostatnich stu kilkudziesieciu latach. Stawia
ono kazdemu przed oczy w codziennych obrotach,
w postaci fargu, pozorng sprzeczno$é¢ jego inferesu
materialnego z inferesem jego konkurenta lub konfra-
henta, fo jest tego, z kim sie targuje, a przez to roz-
powszechnia wséréd najszerszych warstw przekonanie
o koniecznosci prowadzenia przez kazdego walki o byt
prawie ze wszystkimi, z ktérymi sig styka. W ten spo-
séb zachtanno$¢ na nieograniczony zysk i spekulacja
ludzi stanowigcych znaczna mniejszoé¢é w spoteczen-
stwie utwierdza wiréd ogétu materialistyczne ustosun-
kowanie sig¢ do zycia codziennego.

Duzo jest ludzi majacych glebokie poczucie spra-
wiedliwoici spofecznej i ciezkiego potozenia szerokich
rzesz ludnosci, wielu z nich nie odczuwa jednak, ze
pielegnowanie w duszy nienawisci chociazby do jed-
nego czlowieka, a tym bardziej do licznej grupy ludzi,
wyklucza prawdziwg mifoi¢ do kogokolwiek, a tym
samym mifos¢ powszechna. Ludzie ci przenosza wi-
dziang dookota siebie walke jednostek na wielkie gru-
py zwane klasami gospodarczymi i glosza koniecznodé
walki klas o dobrobyt gospodarczy, walki, ktérej nie-
uchronnym skutkiem jest nienawié¢ powszechna.

b) Wspétdziatanie w teorii i praktyce.

Inny poglad i dazenia mieli wszyscy pionierzy ru-
chu spétdzielczego i bliscy im teoretycy, zwani soli-
darystami. Gtosili mitos¢ powszechng do wszystkich
i na niej oparfe poczucie obowiazku kazdego wobec
wszystkich. Wskazywali, ze kazda klasa lub warstwa
ludnosci tylko chwilowo moze skorzysta¢ na wyzysku
lub stracie innej warstwy, a w sposéb trwaly tylko
wszystkie warstwy ludnosci albo sie podnosza w do-
brobycie, albo wszystkie ubozejs. Wzajemny wyzysk
i walka klas — moéwili stusznie — s3 nie tylko zlem,
lecz i strata powszechna.
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Solidarysci wskazywali w teorii, ze kazdy moze naj-

" frwalej podnosié sie w dobrobycie wspélnie ze wszyst-

~ kimi, a pionierzy-spotdzielcy wskazali sposoby prakty-

~ kowania wspdldzialania opartego na poczuciu obo-

wigzku kazdego wobec ws.zysi'kich, np.: vy

1) bezptatne poswigcenie czasu i pracy przez ini-
cjatoréw i pracownikéw czynnych przy zapoczatkowa-
niu dzialalnoici spétdzielni, ;

2) szczeroi¢ i prawdziwosé podawanych informa-
cji, np. odnosnie celu ofrzymanego kredytu, :

3) rzefelno$¢ i punktualnos¢é w dotrzymywaniu zo-
bowiazan, ! :

4) wiernos¢ wobec spétdzielni w czynieniu z nig
obrotéw, bez wzgledu na dawane przez nig chwﬂowe
warunki,

5) wysitek potrzebny w celu pfacenia go’réw_kq.u,

6) state zainteresowanie sprawami wsp_élnymi_l de-
cydowanie w mysl dobra ogdlnego, a nie chwilowej
potrzeby wiasnej, fisalel

7) dbatoié¢ o cztonkow najuboiszych co najmniej
w fakiej samej mierze, co o zamoznych i wplywowych,

- 8) poddawanie wlasnej woli i dziatania krytyce
id ji zbiorowej. a |

eRct‘llzIL spéidzielzlzzy, éwiczac powyzszymi ,sgosoi?arpl
we wspdéldziataniu najszersze warstwy ludnoici, sta snz
prakiyczng szkota solidaryzmu, yvy'l‘wo_rzyi_r'uowy lpl;?
spoleczny skupiajacy setki tysiecy i .mlllon-y u 7|:1
w celu wzajemnej pomocy gospodarczej, a nie zwal-
€zania sie wzajemnego.

¢) Powszechno’é przedsigbiorstwa
spotdzielczego.
Ruch spétdzielczy staje sig prqc:k'em spp’{ecznym h.([-
ko wéwezas, gdy znaczna wigkszoi¢ ;ku_plonyCh W nim
spoldzielni jest rzeczywiscie .przedsigbiorstwami spo-

4
Tqczowy sziandar spéidzielczy.
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tecznymi”. Céz to znaczy? Przedsigbiorstwo spoteczne
to jest takie, ktére przyjmuje nieustannie cztonkéw, sta-
rajac sie skupi¢ w swym okregu dziatania mozliwie
wszystkich, ktérym moze przynies¢ korzys¢, a kiérzy
nawzajem chcg przyczyni¢ sie¢ do wspdlnej korzysci
i potrafia wspolpracowaé na podstawie wspélnych za-
sad moralnych.

W spétdzielni przez przybywanie nowych wspét-
whascicieli nie zwezajg sie prawa zadnego z cztonkéw
dotychczasowych.

W jednym kierunku konieczne jest ograniczenie
powszechnosci spétdzielni. W mysl przepiséw ustawo-
wych i statutowych kazdy cztonek zglaszajacy sie do
spétdzielni moze by¢ do niej przyjety lub nie. Spét-
dzielnia nie moze by¢ ustawowo zmuszona do przyj-
mowania czfonkéw, ktérych nie chce, gdyz spéfdziel-
nia nie jest instytucja publiczng fak jak panstwo lub
gmina, jest zrzeszeniem dobrowolnym, opartym na od-
powiedzialnoici cztonkéw za poczynania spotdzielni.
Przymus przyjmowania cztonkéw, ktérych dotychczaso-
wi czlonkowie nie chea, zabijatby poczucie odpowie-
dzialnosci u cztonkéw dotychczasowych i dlatego nie
moze by¢ zastosowany. Prawo przyjmowania lub nie-
przyjmowania stanowi konieczny érodek samoobrony
spotdzielni przed ludzmi, ktérzy chcieliby wejs¢ do
niej w celu jej zniszczenia materialnego lub moral-
nego. O ile jednak cztonkowie naduzywaja tego prawa
samoobrony i nie przyjmuja czlonkéw z innych wzgle-
déw, spétdzielnia przestaje spetnia¢ role przedsiebior-
stwa spofecznego, a zamienia sie w rzeczywistosci
w prywatng spétke kliki lub partii. Zamykanie spol-
dzielni przed przyjmowaniem nowych czlonkéw jest
przewaznie sprzeczne z interesem materialnym ogétu
czlonkéw dotychczasowych, gdyz im wiecej przybe-
dzie nowych dobrych lub chociazby nieztych cztonkéw,
tym wigksze korzyici bedzie mogta dawaé spétdzielnia
cztonkom dotychczasowym.

|
5
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d) Ograniczenia powszechnoéci

spotdzielni.

Powszechno$¢ spotdzielni ma granice zakreslone
w statutach.

Statuty okresilaja np., na jakim terenie spétdzielnia
ma byé czynna, wiec oczywiscie tylko z tego terenu
moze przyjmowaé czionkdéw. Ograniczenie to jest
uzasadnione, gdyz w celu korzystnego stosowania
wlasciwych sposobéw pracy spétdzielnie réznych ro-
dzajéw musza byé czynne na niezbyt malych, ale i na
niezbyt duzych terenach. Ograniczenie statutowe te-
renu dziatania jest réwniez potrzebne ze wzgledu na
nieprzeszkadzanie sasiednim spétdzielniom.

Bywaja w statufach i dalej idace ograniczenia
czlonkostwa, np. cztonkami moga by¢ ludzie fylko je-
dnego zawodu lub nawet pracownicy 1y|ko' ]edr_nego
zakladu przemystowego czy urzedu. Ograniczenia fe
nie s3 uzasadnione ani w spéldzielniach spozyw-
céw, ani oszczednoiciowo-pozyczkowych, ani na\.tve’r
w spotdzielniach rolniczych, w kiérych i nierolnicy,
jednak zwigzani z rolnictwem, s3 nieraz bardzo przy-
datni. Ograniczenie zawodowe uzasadnione jest je-
dynie w spotdzielniach pracy, wyfwérczq—przemys{o-
wych i rzemieilniczych. Ograniczenie do jednego za-
kfadu uzasadnione jest jedynie w tak zwanych kasach
pracowniczych.

Istnieje rowniez frzeci rodzaj ograniczen statuto-
wych czlonkostwa spétdzielni — do ludzi jednego
wyznania lub narodowoici. Aby ocenic znaczenie tego
ograniczenia w stosunkach polskich, nalezy przypo-
mnie¢ sobie z punktu 10b i 10c (na str. 34 i 35)
o wplywach cywilizacyjnych w Polsce i ich skutkach
dla ruchu spétdzielczego. !

Tam, gdzie roznice narodowoéciq\n{e i wyznaniowe
nie stanowia réwnoczesnie réznic cywilizacyjnych, ogra-
niczenia statutowe przyjmowania czfonkéw tylko je-

—_— &
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dnego wyznania lub narodowoici nie s3 uzasadnione
i mogg byé szkodliwe, a w praktyce stopniowo zani-
kaja. Tam gdzie réznice narodowosciowe i wyznanio-
we s3 réwnoczesnie réznicami cywilizacyjnymi, to zna-
czy przede wszystkim réznicami w wyznawanych za-
sadach postepowania w zyciu spotecznym i gospodar-
czym, nie moze by¢ zgodnej wspédtpracy w spétdzielni
czlonkéw miedzy soba i organéw kierowniczych
z czlonkami. W tych warunkach spétdzielnie staja sie
nieraz wybitnymi placéwkami obrony rodzimej kul-
tury przed obcymi wplywami. Z tych wzgledéw nie
moze byé nigdy korzystne w warunkach polskich tacze-
nie w spotdzielni ludnoici chrzescijanskiej i zydowskiej.
Réwniez przewaznie nie jest wskazane organizowanie
spéldzielni narodowoiciowo mieszanych na kresach po-
tudniowo-wschodnich i zachodnich, natomiast na kre-
sach pétnocno-wschodnich (a w pewnej mierze i na
Wolyniu) spétdzielnie narodowoiciowo mieszane pra-
cuja korzyshnie.

e) Przedsiqhbiorsfwo spoteczne.

Poznawszy prace spéldzielni jako przedsigbior-
stwa gospodarczego (w punkcie 11) i jej role w pra-
dzie spofecznym solidaryzmu (w punkcie 12a i b),
mozemy wyraznie sitreéci¢ wiaSciwosci, ktérymi po-
winna sie odznaczaé, aby stanowi¢ wartoiciowe ,,przed-
sigbiorstwo spoteczne'. Sa3 one nastepujace:

1) Powszechnoi¢ — ograniczona przez: a) dobro-
wolnoéé¢ przyjmowania cztonkéw, b) wlasciwy okreg
i zakres pracy, c) dazno$¢ do utrzymania zdrowych,
jednolitych moralnych zasad i metod pracy kulturalnej,
co w warunkach polskich musi niejednokroinie wyra-
zac sie w statutowym ograniczeniu cztonkéw do oséb
jednego wyznania i narodowosci.

2) Bezpartyjnoi¢ i niestuzenie interesom prywatnym
jednostek lub klik.
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3) Réwnos¢ praw i obowiazkéw czfonkéw i ich o'd-
powiedzialnoé¢ indywidualna za przedsigbiorstwo spét-
dzielni (w ramach statutowych).

4) Solidaryzm fo jest wspélnos¢ interesow _cz{on-
kéw jako wiascicieli i klientéw i oparta na niej spra-
wiediiwos¢ spoleczna w czynnosciach przedsigbior-
czych.

5) Oparcie ideologii na ogélnym solidaryzmie spo-
tecznym, to jest na uznawaniu wspdlnosci korzysci
i wspolnosci strat warstw spofecznych, natomiast uzna-
waniu za demoralizacje czionkow spéidzielnl.,' xto_zbua-
jaca jej site, propagowanie wéréd nich nienawisci i walk

klasowych, jak réwniez nienawisci narodowosciowej
i wyznaniowej.
f) Pokojowos¢ i wojowniczo$é ruchu

spétdzielczego.

Trwaty, mocny, obejmujacy szerokie  warstwy,
a réwnoczesnie gleboki ideowo ruch spétdzielczy mo-
ze wywrze¢ wielki wplyw na zycie spoteczno-gospo-
darcze.

Ruch spétdzielczy odzwyczaja szerokie rzesze
od codziennego targu i walki z bliznimi o'z_dobyme
kazdego grosza, a przyzwyczaja do wiemnosci wobec
wspélnych poczynan, do robienia swego nie ogladajac
sie na przeciwnikéw; przyzwyczaja w koricu do sku-

~ pienia wysitkéw przy pracy wewnatrz swego przedsie-

wziecia, a nie zuzywania ich na zwalczanie innych.
Przez to spotdzielczod¢ przyczynia sie do tagodzenia
nienawisci oraz walk klasowych i par’ryinych_. Dobrzy
spétdzielcy nie sa zajadtymi partyjnikami politycznymi,
a jezeli biorg udziat w akcji politycznej, sa umla‘rko—_
wani i wyrozumiali dla przeciwnikow. Na_nion'}tas{' z_ajad'h
partyjni politycy biorac sie do pracy spotdzielczej naj-
czeiciej doprowadzaja spotdzielnie do rozbicia lub
upadku.
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Dobrze prowadzony ruch spétdzielezy przywiazuje
ludzi do stosowania zasad sprawiedliwosci, umiarko-
wania, spokojnej wspdlnej pracy i samorzadnego roz-
strzygania o niej. Przez wytworzenie wéréd swych
uczestnikéw przywigzania do wymienionych zdobyczy
kulturalnych ruch spétdzielczy ufatwia stanowcze prze-
ciwstawianie si¢ pradom kulturalnym obcym, niosgcym
wyzysk, przymus lub niszczenie zdobyczy kulturalnych
przez nienawistne walki.

W ten sposob ruch spétdzielczy, szerzac zasadniczo
nastrdj pokojowy, wytwarza réwnoczeénie mocnych
obroficéw rodzimej kulury. Nie jest on wulkanem
rozbijajacym skaty, lecz jest potokiem znoszacym ostre
konce skat i zlewajacym sie w potezne rzeki, wyréw-
nujace powoli, lecz stale j nieustepliwie nieréwnosci
zycia i ztobigce nowe, wielkie szlaki lepszej przysztosci
kazdego narodu i calej ludzkosci.

¥

Rozdziat Il
SZTANDAR SPOLDZIELCZY W POLSCE
13. ORGANIZACJA SPOLDZIELNI

a) Okreslenie spéidzi.elnl przez
prawo polskle.. ly 3o
Polsce spotdzielnie organizuja sig¢ i opieraja sw
dzia\glnoéc' poF:i wzgledsm prawnym n1a9zgo:sm:'::
Ustawy o spéldzielniach”, wydanej w r. ;
ionej w r. 1934. ' . ;
mblals‘:gw\: okresla spé‘?dzielniql jako ,,zrze_:zrnt? sE;::
ograniczonej liczby 956b c; Zz‘;:}en;gg; i:;;;:\ ; ezar()hhI
zi m, majgce n ' i
cl::l;egzizﬁzgri’rwa czj{%nkéw przez prowadzenie wspdl
: iebiorstwa". _ )
neg&lprr:;g Slui?awy spotdzielnia jest wigc zlzze:;zimecr:
0s6b, celem jej jest podniesienie ich zargs) _ub.u rsfaa
spodarsiwa, a srodkiem prowadzenie prz qub io i
Ze wzgledu na cel: podnoszenie zarol_:ku u glsz
darstwa kazdego czfonka, a nie dawanie mu dzys s
kapitalu, w spoldzielni kazdy czlonek ma; jeden g =
bez wzgledu na ilos¢ wptaconych udziatow, adopt ;
cenfowanie udziatow, czyli tak zwana ciywm:ier::l a* jes
ograniczona ustawowo knaiwyie] do 2% ponad stopg
rocentowa Banku Polskiego.
y ogprg{dz?elnia jest zrzeszeniem dok_:rgwolnrm,o wcic;
ktérego cztonkowie moga pr'zy_sfgpfowac 1kw:ys Qsa o
z niego. Cz’lonkéw-wspéiw’fascgcue[| pozys Uée. ob_ e
tylko przy zatozeniu fak jak wigkszos¢ prze SI‘Q{ cioielni
prywatnych, czionkowie przystepuja ’do_ spo zasie
przez caly czas jej istnienia, moga rowniez w cz
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istnienia_spétdzielni z niej wystepowaé. Moga wpta-
ca¢ swoj kapitat udzialowy do przedsigbiorstwa i wy-
cofywa¢ go. Skutkiem tego spotfdzielnia jest przedsie-
biorstwem o zmiennym sktadzie wiaicicieli i Zmiennym
kapitale udzialowym. (O sposobie przystepowania
i wystepowania czfonkéw oraz wptacie i wycofywaniu
udzialéw cztonkowskich blizsze informacje znajduja
sig w p. 13c).

Spétdzielnia musi prowadzi¢ przedsigbiorstwo jako
srodek do swego celu, poza tym jednak ustawa do-
puszcza, aby spétdzielnia, stuzac zadaniom gospo-
darczym miata réwniez ,,na celu podniesienie poziomu
kulturalnego swych cztonkéw". Dazenie do kulturalne-
go podnoszenia czfonkéw wigze sig icisle z ideologia
ruchu spéldzielczego. W mysl ustawy, zaréwno jak
w mysl ideologii spétdzielczej, to dazenie do kultu-
ralnego podnoszenia powinno byé w treici | w meto-
dach powigzane z zadaniami gospodarczymi spétdzielni
jako przedsigbiorstwa. O ile natomiast instytucje, ma-
jace jako podstawowe zadanie prace oswiatowg, zawo-
dowa lub inng niegospodarcza, organizuja sie w formie
spéfdzielni lub prowadza przedsigbiorstwa, nasladujac
w nich po czesci metody spétdzielcze, a przez to
przedsigbiorstwo stanowi ich uboczne zadanie, wow-
czas najczesciej wychodzi to na niekorzys¢ ich gtéw-
nych zadan kulturalnych i na niekorzysé¢ pracy przed-
sigbiorczej. Bardzo wiele stowarzyszen poczynito nie-
korzystne doswiadczenia pod tym wzgledem.

Nalezy pamieta¢, ze spétdzielnie prowadzace dzia-
talnos¢ kulturalng, podlegaja w zakresie tej dziatalnosci
fakiej samej kontroli wiadz administracyjnych jak sto-
warzyszenia.

b) Przygotowanie i zatozenie
spotdzielni.

Przygotowanie zalozenia spétdzielni polega przede
wszystkim na przygotowaniu ludzi, nastepnie na przy-
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~ gotowaniu srodkéw, a w koricu na przygotowaniu orga-
" nizacji. Poprzednio (na str. 29) by{a wzm!arlllka o przy-
- gotowaniu spotdzielni powstajacej wod dotu”. W przy-
_gotowaniu najpierwsza rzecza jest dobranie sig ](llku—
~ nastu ludzi, chcacych przystuzyc sig sobie, a réwno-
~ czeénie wszystkim. Ludzie ci przez przeczytanie I_(SEQ-
~zek i pism spoldzielczych, przez obejrzenie istnieja-
- cych spotdzielni i rozmowy z ich cz’fpnkam; i kierow-
" nikami — powinni dokfadnie zda¢ sobie sprawe z fego,
 jaka spotdzielnie i dlaczego cheg zatozy¢, czy maja
~ warunki do tego, co moga przez nig osiagnac i ]aklg
~ trudnosci moga napotykaé. Znaczng pomoca moze by¢
- przeprowadzenie pod tym wzgledem kprespoqdencp
~ z odpowiednim zwigzkiem rewizyjnym spoidz:elr’\l. Wy-
~ jaénienie roli zwigzkéw rewizyjnych w 'ruchu_sp.o{dzlel—
‘czym podane jest w punkcie 14 h, a ich spis i adresy
¢ punkcie 15. g
Organizatorzy, podzieliwszy migdzy 5|eb':e teren,
a kiérym spétdzielnia ma pracowaé, moga jednolicie
dzialywa¢ usdwiadamiajac o potrzebie, a réwnocze-
e o trudnoiciach majacej powsta¢ spétdzielni. Gdy
erze sie dostateczna ilos¢ ochotnikéw na ;?rzyszlych
onkéw, mozna wybraé komitet organizacyjny.

~ Statut spoétdzielni nalezy sprc?wadzic': ze zw:zﬁ;u
swizyjnego, gdyz statuty normalne s3 opracowane.
iilzewn:g pov?sigwaé spzdzielnia mato rongwszecl'_]j
a i brak dla niej statutu normalnego, nale?zy prosic
vigzek o opracowanie, gdyz opracowywanie statutu
ga szerokiego doswiadczenia. Réwniez ze zwigz-
u nalezy uzyska¢ wzory tymczasowych zgfoszen na
- czfonkéw, wzglednie deklaracji czior_wkow.:vskich, odpo-
- wiednich dla danego rodzaju spétdzielni, oraz szcze-
- gélowe informacje o przeprowadzeniu zalozycielskiego
- 2ebrania, lub nawet wzoru protokétu z tego zebrania,
aby nie pominaé¢ na nim zadnego szczegolu kOl."IIECZ-
~ nego ze wzgledéw formalno-prawnych lub waznego
" dla gospodarki spétdzielni.
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Ustawa wymaga uzyskania przez kazds nowopo-
wstajgcg spoéldzielnie tak zwanego ,,zaswiadczenia ce-
lowosci”, fo jest stwierdzenia przez Rade Spotdzielczg
przy Ministerstwie Skarbu, lub przez upowazniony do
tego zwiazek rewizyjny, ze powstanie spétdzieln jest

gospodarczo uzasadnione i Ze istniejg podstawy do i€}
rozwoju. Uzasadnienie celowoici nalezy uzyskaé przed
zalozycielskim zebraniem. ]

Réwniez przed zafozycielskim zebraniem nalezy
pomysle¢ o upatrzeniu ludzi, ktérzy podjeliby sie, nie
ze wzgledu na wilasny inferes, spetnia¢c obowiazki
czfanéw zarzadu i rady nadzorczej i ktérzy zdawaliby
sobie sprawg z tych obowiazkéw, a przy tym mieliby
zaufanie szerokiego grona czlonkéw. O ile spétdziel-
nia ma obja¢ swa dziatalnoicia kilka lub kilkanaicie
miejscowosci, wskazane jest, aby przynajmniej czfon-
kowie rady nadzorczej zamieszkiwali w réznych miej-
scowosciach.

Réwniez doi¢ wczednie nalezy pomysle¢ o wyszu-
kaniu i doksztatceniu zawodowego pracownika spél-
dzielni. Na ogét pewniejsi, bardziej przywiazani do
pracy na swej placéwce i tansi sa pracownicy miejscowi,
anizeli sprowadzeni z daleka, jednak fachowe ich do-
ksztalcenie teoretyczne i prakfyczne stanowi podsta-

wowy warunek i w fej sprawie nalezy zastosowaé si¢

do wskazéwek zwiazku rewizyjnego.

Spéldzielnia pracujaca bez tacznoici z calym ru-
chem musi popadaé w zaleznoi¢ od posrednikéw. Aby
unikng¢ tej zaleznosci powinna juz od poczatku byé
czfonkiem odpowiedniej centrali finansowej i handlo-
wej. Wskazane jest, aby przynaleznoi¢ ta byta zastrze-
zona w jej statucie, jednak ogélnie bez wymienienia
firmy fej centrali, gdyz nazwa firmy powoduje trudnosci
W razie zmian organizacyjnych u géry ruchu. Dotyczy
to réwniez przystapienia spotdzielni na cztonka zwigzku
rewizyjnego.
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ynaleznoéci do Zwiazku uzaleznione sg usta-
Inienia podatkowe spotdzielni.

e przygotowane i dobrze przeprowadzone
omadzenie zatozycielskie powinno pozosta-
| cztonkéw wrazenie waznego dnia w dzie-
owego zycia. Czlonkowie powinni odczu-
 przystapili do wspélnej pracy, majgcej wywo-
zyciu wyrazne skutki.

ocznie po zgromadzeniu zalozycielskim rada
, powinna ustali¢ sposoby i podziat pracy
i zarzadu, najtatwiej na podstawie regulami-
zonych przez zwiazek, a jedng z pierwszych
zarzadu musi by¢ zgloszenie spotdzielni do
adu okregowego, na kidrego terenie spot-
‘dziala. Informacji w sprawie zarejestrowania
wniez zwigzek rewizyjny.

hia moze byé przyjeta na czfonka centrali
dopiero po zarejestrowaniu w sadzie.

) Cztonkowie spétdzielni

jia sklada sie z cztonkéw, najmniej z 10,
i tymi sg ludzie, nie instytucje. Instytucje,
bowos¢ prawng, moga juz we frzy tworzy€
e. Kaidy cztonek, jako wspotwiasciciel
- spoldzielni, zgtasza, a nastepnie
iat kapitalowy. Kwotfa udziatu musi by¢
w statucie spotdzielni i wszystkie udzialy
ej spoldzielni musza byé réowne, ale jeden

e zgtosi¢ dowolng ilo$¢ udziatow. Przy-
do spéidzielni podpisuje czlonek deklaracje,
powinna by¢ wymieniona ilo$¢ udziatow i od-
alnosé czfonkéw za zobowigzania spotdzielni.
kowie jako wlasciciele przedsigbiorstw spot-
nie tylko moga korzysta¢ z jej ustug i miec
any wlozony w nig kapital, jezeli ona przy-
lecz tez gdy przyniesie strate, powinni by¢
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gotowi do jej pokrycia bez szkody dla wierzycieli. Aby
jednak nie narazi¢ si¢ na zbyt wysokie straty, z géry
w statucie i w deklaracjach przystapienia okreslaja, do
jakiej wysokoici zobowigzuja sie odpowiadaé za spét-
dzielnie.

Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spéfdzielni roz-
klada sie na wszystkich cztonkéw w stosunku do ilosci
zadeklarowanych przez kazdego udziatéw. Odpowie-
dzialnos¢ ta moze byé ograniczona statutem tylko do
zadeklarowanych udziatéw. Statut moze jednak réw-
niez przewidywa¢ dodatkowa odpowiedzialnoéé albo
wielokrotnoicia udziatéw (,,ograniczong"), albo catym
majatkiem czlonkéw (,,nieograniczona”). Stopien od-
powiedzialnoici zaleiny jest od rodzaju spétdzielni.
W spétdzielniach obracajacych towarem wystarczy od-
powiedzialno$¢ samymi udzialami, a wyjatkiem tylko
powinna byé odpowiedzialnoi¢ dodatkowa. Natomiast
spoldzielnie oszczednoiciowo - pozyczkowe powinny
zapewnia¢ peilng odpowiedzialnoi¢ za przyjmowane
wktady oszczednosci, wigc odpowiedzialnoéé dodatko-
wa jest w nich uzasadniona.

Udziaty zadeklarowane i wpltacone do spétdzielni
moze czfonek wycofywaé za wypowiedzeniem prze-
widzianym w statucie, aby pozostaé cztonkiem, musi
mie¢ jednak co najmniej jeden pefno wptacony udziat.
Statut moze przewidywaé wieksza ilos¢ udziatéw jako
obowigzujaca czlonka, np. w spdtdzielni mleczarskiej
jeden udziat od zgloszonej krowy. W spétdzielni
oszczednoiciowo - pozyczkowej kwota udziatu wptaco-
nego przez czfonka powinna wynosi¢ co najmniej dzie-
sigla czed¢ kwoty pozyczki udzielonej mu przez spél-
dzielnie.

Cztonek moze wystapi¢ ze spétdzielni réwniez za
wypowiedzeniem przewidzianym w statucie, najmniej
frzymiesigcznym. Wowczas w  terminie okreslonym
statutem beda zwrécone udzialy z potraceniem tego,
co od niego nalezy sie spotdzielni.
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Przepisy prawne i statufowe zawiera¢ moga tylko

. zasadnicze normy ulatwiajace dobre utozenie stosunku

cztonkéw do spétdzielni, podstawa jedn‘ak tego sto-
.duch spétdzielezy" cztonkow.

Niewierni czfonkowie, ktérzy po zatatwieniu sprawy,

3 np. po splaceniu pozyczki, jak najszybciej wycofuja

sie ze spoétdzielni, nie powinni byé_ w przxszioéci_, przy-
najmniej przez czas dluzszy, przyjmowani, gdyz sp9’f-
dzielnia nie jest doraznym spekulacyjnym przedsie-

. wzieciem, lecz ogniwem wielkiego ruchu powigzanego

w jeden tanicuch, kiéry tylko ludzi wiemie z nim po-
wiazanych powoli, ale stale podnosi materialnie i mo-

ralnie.

d) Kierownictwo spétdzielni.

Spétdzielnia potrzebna jest kazdemu c.zionkolw:,
moze nie kazdemu w réwnej mierze, lecz nie mozna
znalezé na fo miernika. Nieraz wazniejsza moze byc
dla tego, ktéry wptacit jeden udziat niz dla pos_ladac_za
dziesieciu udziatéw, wiec gdy czfonkome zejda 51?’
aby wspélnie radzi¢ i rozstrzygac o s..prawach spot-
dzielni, kazdy musi mie¢ na réwni po jed'nym' gtosie.
Na walnym zgromadzeniu cztonkowie sg réwni. Zgro-
madzenie fo jest najwyzszym organem kierowniczym
spétdzielni. Ono zatwierdza sprawozdanie r.achynkowe,
udziela skwitowania zarzadowi, uchwala najwyzsze za-
dluzenie spétdzielni i wydatki na przysztosc (budzet),
oraz wybiera inne organa spéfd.ne_[nl.

Dobre przygotowanie, ozywienie, poprawne prze-
prowadzenie i dos¢ czgste odbywanie walr:nych_ zgroma-
dzer bardzo wiele znaczy dla rozwoju spétdzielni.

Walne zgromadzenie wybiera zawsze rade nad-
zorcza. Rada ma spetni¢ w spotdzielni roIQ. zastepcy
wiascicieli. Jej zadaniem jest przede wszy_s’rk,im szcze-
gélowa ocena i kontrola wszystkich c_izla_%ow pracy
i wszystkich skfadnikéw majatku spétdzielni. Wartos¢
pracy rady nadzorczej zalezy gléwnie od tego, z jaka
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dokfadnoscia chce i potrafi przeprowadzié oceng
i kontrole, i jak przedstawi stan spotdzielni walnemu
zgromadzeniu.

Rada nadzorcza moze wybieraé ze swego grona
komisje rewizyjna, a czasem i inne komisje specjalne.

W niektérych spéidzielniach walne zgromadzenie,
w innych rada nadzorcza wybiera zarzad. Zarzad pro-
wadzi bezposrednio cala prace spétdzielni. W matych
spétdzielniach — sam, w duzych — z pomoca pra-
cownikow. W spétdzielni powinni byé przede wszyst-
kim zatrudnieni cztonkowie zarzadu. Nie jest wlasciwa
taka organizacja pracy, w kiérej czlonkowie zarzadu
tylko uchwalajg, a wykonujg za nich praccownicy.
Praca zarzadu powinna byé okre$lona wyraznie bez-
posrednio w statucie. Précz tego powinien byé sto-
sowany regulamin, w ktérym okreslone sa wyraznie
obowigzki kazdego z cztonkéw zarzadu.

Za prace swa odpowiadaja czlonkowie zarzadu
solidarnie, to jest kazdy za wszystkich. Iloé¢ czton-
kow zarzadu w spétdzielniach roznych rodzajow jest
ré6zna. W kazdym razie nie powinno ich byé wiecej
niz paru, aby mogli tatwo sie zebraé.

Dla korzystnego rozwoju spéidzielni bardzo wazny
jest doktadny podziat czynnosci, zarazem zas wspot-
praca miedzy poszczegdlnymi czionkami zarzadu oraz
miedzy zarzadem a rada nadzorcza. Aby doradzajac
sobie i kontrolujac sie wzajemnie, a przedyskutowujac
otwarcie miedzy sobg wszelkie sprawy spome, na ze-
wnatrz wystepowali solidarnie i przez to wytwarzali od-
powiednie opinie w sprawie pracy spétdzielni.

el Fundusze spétdzielni.

Cztonkowie, organizujacy spéidzielnie, musza zto-
zy¢ kwote udzialéw odpowiednia do zakladanego
przedsiebiorstwa. Fundusz udzialowy wzrasta w miarg
przybywania cztonkéw i powinien wzrastaé réwniez

/13 63

w miare zwickszania sie ich obrotéw ze spétdzielnia.
Wpisowe wplacane przez czfonkéw staje sig wlasnoicia
spofdzielni, nastepnie czeé¢ nadwyzki bilansowej,
a czasem cala nadwyzke corocznie przydziela walne
zgromadzenie do funduszu ,,zasobowego” bedacego
wlasnoscia spotdzielni. Fundusze bedace wlasnoscia
spoldzielni i udzialy bedace wiasnoicia cztonkéw,
lecz oddane do rozporzadzenia spotdzielni tak diugo,
jak diugo czlonek do niej nalezy, stanowia razem Jun-
dusze wlasne" spétdzielni.

Précz funduszéw wiasnych spétdzielnia moze miec
w obrocie fundusze obce. W spétdzielniach obraca-
jacych towarami moga to byé¢ tylko diugi zaciagnigte
w gotéwce lub w towarze. W spétdzielniach oszcze-
dnoiciowo-pozyczkowych moga to byé réwniez wkiady
oszczednoici skladane przez cztonkéw i niecztonkéw
z terenu dziatalnoici spotdzielni.

Fundusze lokowane s3 w przedsigbiorstwo, kiére
spéldziel ia prowadzi: w towary, w pozyczki udzie-
lone cztonkom, w ruchomosci, nieruchomosci i urza-
dzenia, w lokaty w banku, w udzialy w hyrtowniach
spétdzielczych i w inne skladniki majatkowe potrzebne
w celu dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa

spotdzielni.

f) Dochody, wydatki, nadwyzki i straty
spétdzielni.

Sprzedaz towaréw, przerébka produktéw, odsetki
pobierane od pozyczek przynosza spétdzielni docho-
dy, kiére w dobrze prowadzonej spétdzielni nie s3
W caloici zuzywane na wydatki, lecz kiérych czesc
Powinna pozosta¢ jako nadwyzka bilansowa spoi-
dzielni. Walne zgromadzenie rozporzadza ta czysta
nadwyzka. Przede wszystkim czei¢ jej przydziela do

duszu zasobowego. W statucie spétdzielni powinno
byé podane, jaka cze$¢ nadwyzki musi byé przydzie-
lona do funduszu zasobowego.
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Z pozostalej czesci nadwyzki moze walne zgroma-
dzenie uchwali¢ wypfacenie cztonkom procentu od
udziatéw, czyli tak zwanej ,,dywidendy”. Procent tfen
nie moze byé wysoki, aby cztonkowie nie dazyli do
prowadzenia pozornych spétdzielni zaktadanych w celu
osiggania zysku od udziatéw. Zysk ten nie moze prze-
kraczaé¢ wiecej niz o dwa procent najwyzsza stope pro-
cenfowg (dyskontowa) Banku Polskiego w danym roku.

Gdy po zaopatrzeniu z nadwyzki bilansowej fundu-
szu zasobowego i po oprocentowaniu udziaféw pozo-
stala jeszcze do$¢ duza czed¢ nadwyzki, osiggnieta
z obrotéw spotdzielni z cztonkami, moze walne zgro-
madzenie przydzielié ja rowniez cztonkom, najczesciej
w stosunku do obrotéw, jakie kazdy z nich prowadzit
ze spétdzielnia. Ten przydziat nadwyzki cztonkom na-
zywajg czasem ,zwrotem towarowym'. Moze row-
niez walne zgromadzenie uchwali¢ z czystej nadwyzki
wypfaty na cele spoteczne.

Gdy przedsigbiorstwo spétdzielni zamiast nad-
wyzki przyniesie straty, musza by¢ one pokryte w mysl
uchwaly najblizszego walnego zgromadzenia. Przede
wszystkim pokrywa sie je z funduszu zasobowego
spotdzielni, gdy jednak funduszu tego nie wystarczy,
musi si¢ pokrywaé je odpisywaniem udziatéw czton-
kom, a gdy i udziatéw nie starczy, to czlonkowie, o ile
przy przystapieniu deklarowali dodatkowa odpowie-
dzialno$¢, beda musieli doptaci¢. Oczywiscie jezeli sig
okaze, ze kfo§ ponosi wing powstania strat, odpowie-
dzialny jest przede wszystkim winowajca.

Jezeli spéldzielnia rozwiazuje sie, a po zwréceniu
wszystkich funduszéw obcych i udziatéw cztonkéw po-
zostanie jeszcze majatek, bedacy wlasnoicia spot-
dzielni, nie moze on by¢ rozdzielony miedzy ostatnich
czfonkéw, lecz musi byé przeznaczony na cele spo-
teczne, w mysl statulu i uchwaly ostatniego walnego
zgromadzenia. Przepis ten chroni stare i zasobne spél-
dzielnie przed rozgrabianiem ich majatku przez osta-

| ‘j‘;{ﬁziaiu.
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fnich cztonkéw, ktérzy mogliby tylke w tym celu do
nich przystapi¢, aby przeglosowa¢ ich rozwiazanie
i rozdzieli¢é miedzy siebie majatek, zbierany nieraz
przez kilka pokolen.

Uwagi i zapytania
Punkt powyzszy nie jest opisem wydarzen, jak roz-
dzial pierwszy, nie daje réwniez fematéw do glgb-
szych rozwazan, jak rozdzial drugi, zawiera najwaz-
niejsze przepisy, do ktérych muszg sie stosowaé czfon-
kowie i kierownicy spétdzielni. Nie warto nabijac sobie
nimi gfowe, lecz trzeba umieé je znalez¢ w razie po-

. frzeby. Zagladajac do nich kilkakrotnie, w tym i owym

przypadku, zapamigta si¢ mimo woli. Uwaga fa do-
tyczy rowniez nastepnych punkiéw niniejszego roz-

Uwzgledniajac przepisy prawne, dofyczace orga-
nizacji spoltdzielni, nalezy rozwazy¢ pytania:
1) Jakimi sposobami ustawa polska utrudnia po-
wstawanie pozornych spétdzielni, dziatajacych niezgo-
dnie z ideologia spétdzielcza?

2) Czy tatwiejsze na ogét jest rozpoczecie dziatal-
- nosci spoldzielni, czy jej zakonczenie?
- 3) Dlaczego pozadane s3 czeste walne zgromadze-
nia spétdzielni?

4) Jak powinien przedstawiac sig poprawny stosu-
nek miedzy rada nadzorcza a zarzadem spotdzielni?

5) Kiéry rodzaj spétdzielni ma normalnie przewage
funduszéw obcych nad wiasnymi, a jakie rodzaje spét-

ielni powinny opiera¢ sie przewaznie na funduszach
wiasnych? Bez jakich funduszéw obcych w spétdziel-
niach oszczednoiciowo-pozyczkowych lepiej sie oby-
wac, a jakie sa najbardziej pozadane?

Do przeczytania:

. 1) Zygmunt Chmielewski: Podrecznik spétdzielczosci, roz-
dzialy VII, VIl i IX.
2) Tekst ,Ustawy o spétdzielniach” w jakimkolwiek wydaniu.

Teczowy sztandar spéldzielczy. >
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3) Szczegélowe przepisy prawne, nadajace sige jedynie dla
ludzi kierujgcych praca spéidzielni i majacych wyksztatcenie
ogolne, zawiera ksigzka pod redakcja Ksawerego Pomijalskiego:
Polskie ustawodawstwo spéldzielcze, str. 346.

4) Réwniez obszerna i wymagajgca odpowiedniego przygo-
towania jest ksigzka, dotyczaca ustawodawsiwa spéldzielczego
w obcych krajach, Stanistawa Thugutta: Poréwnawcze ustawodaw-
stwo spétdzielcze, Warszawa 1931, sir. 250.

14. PRZEGLAD RUCHU SPOLDZIELCZEGO
W POLSCE
a) Stan przed wojna Swiatowa.

Dziatalnos¢ pionieréw polskiego ruchu spétdziel-
czego i praca prowadzona za ich przykiadem w catej
Polsce doprowadzita do powaznego rozwoju ruchu
juz w okresie poprzedzajacym wojne iwiatowa.

W Wielkopolsce rozwinely sie szczegdlnie Banki
Ludowe w liczbie przeszto dwustu, ,Rolniki”, czyli
spétdzielnie rolniczo-handlowe w iloici 58, dwadzieicia
kilka spotek ziemskich, kilka rzemieslniczych i innych.
Wszystkie one byly skupione w jednym zwiazku w Po-
znaniu zrzeszajagcym blisko 300 spétdzielni liczacych
prawie 150 tysiecy cztonkéw.

W Matopolsce bylo prawie 260 Towarzystw i Kas
zaliczkowych powszechnych, dwadziescia kilka kas rze-
mieslniczych, kilkanaicie towarowych spétdzielni rze-
mieslniczych i kilkadziesiat spétdzielni spozywcéw, sku-
pionych razem w zwigzku we Lwowie. Odrebnie zor-
ganizowana byla spéldzielczosé rolnicza obejmujaca
blisko 1500 kas wiejskich, przeszto sto spétdzielni mle-
czarskich, kilkadziesigt spétdzielni rolniczo-handlowych,
zbytu bydta i innych oraz 50 Skfadnic Kétek Rolni-
czych. Najwigksza instytucja opiekuncza skupiajaca
spotdzielnie rolnicze bylo ,,Biuro Krajowego Patronatu
Spotek Rolniczych” we Lwowie pod kierownictwend
Stefczyka.

W reszcie Polski organizowano liczne spétdziel-
nie oszczednoiciowo-pozyczkowe powszechne i rol-

|
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nicze, mleczarskie, rolniczo-handlowe i inne rolnicze,
oraz najsilniej rozwijajace si¢ spoétdzielnie spozywcow.
Ogétem w bylym zaborze rosyjskim bylto blisko 2000
spotdzielni, a tylko niespetna 300 spétdzielni spozyw-
cow mialo mozno$¢ zrzeszenia sie we wihasnym
zwiagzku.

b) Skutki zniszczen wojennych, dewa-
luacji i kryzysu gospodarczego.

Linia bojowa, kitéra przeszta przez Polske kilka-
krotnie w latach od 1914 do 1920, zniszczyla najdo-
tkliwiej spétdzielnie mleczarskie pozbawiajac je urza-
dzen i budynkéw, a rolnikéw bydta. Z istniejacych
spotdzielni pozostato tylko kilka procent.

Spotdzielnie innych rodzajéw poniosty réwniez
bardzo znaczne straty skutkiem zniszczen wojennych,
jednak tylko niewielka ich czesé¢ przestata istniec.
Znaczna wiekszo$é utrzymata sig, a bardzo wiele zwiek-
szylo obroty ze wzgledu na chwilowe, szczegélnie do-
godne warunki obrofu niektérymi towarami.

Od roku 1920 do 1923 nastapit okres szybkiej,
a w koricu — gwaltownej dewaluacji. Wartos¢ pienia-
dza spadata, a wszystkie towary drozaly z kazdym

dniem. W handlu zmuszato to do kupowania z dnia
na dzien, do spekulacji i uniemozliwiato porzadna, pro-

gramowg pracg. W spétdzielniach oszczednosciowo-
pozyczkowych dtuznicy posptacali pozyczki pieniagdzem
prawie bezwartosciowym, a wkiady oszczednosciowe
i fundusze wilasne stracity wartos¢. Gdy w r. 1924
Wprowadzono walute ztotowa i przeliczono olbrzymie
sumy zdewaluowanych marek na zlote wedtug rzeczy-
wistej wartosci, okazalo sie, ze spotdzielnie oszcze-
dnoéciowo—poz'yczkowe nic nie majg i musialy one roz-
Poczynac prace na nowo od poczatku. Skutkiem tego
rola tych spéidzielni w cafoici ruchu spétdzielczego
Zmniejszyla sie, a wzrosto znaczenie spéldzielni spo-
Zyweow i handlowych. Wiréd licznych nowych spét-

5*
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dzielni utworzonych w okresie dewaluacji wigkszos¢ nie
miata jednak dostatecznych podstaw w duszach czion-
kéw, a takze w kapitatach wifasnych. Bardzo wiele
z nich upadfo zaraz po wprowadzeniu waluty ziotowe;j.
Te, kiére przetrwaty, miaty sposobno$¢ szerokiego roz-
winigcia pracy w latach tak zwanej dobrej koniunktury
i zwyzki cen trwajace] od 1926 do 1929. Woéwcezas
rowniez odbudowaly sie w znacznej mierze spélidziel-
nie oszczednosciowo-pozyczkowe,

W roku 1929 nastapit nagty spadek cen i rozpo-
czeto sie ciezkie przesilenie gospodarcze, trwajace
w Polsce az do roku 1936. Spétdzielnie oszczedno-
Sciowo-pozyczkowe znalazly sie w wielu wypadkach
w cigzkim potozeniu wobec niewyplacalnosci dtuzni-
kéw, przewaznie jednak utrzymaly sig i stanowig do-
tychczas najliczniejsze placéwki w polskim ruchu spét-
dzielezym, gérujac réwniez liczbg cztonkéw i kapi-
tatami. Spéidzielnie mleczarskie przetrwaty kryzys naj-
lepiej, rozwinetly sie i po kasach wiejskich zajely drugie
miejsce w ruchu rolniczym. Dobrze réwniez przezwy-
ciezyly trudnosci spdldzielnie spozywcdw i wyszly
z nich wzmocnione organizacyjnie, Natomiast spét-
dzielnie handlowe w znacznej liczbie upadly, a pozo-
state ostabty znacznie i dopiero w ostatnich latach roz-
poczely sie odbudowywac.

c) Spétdzielczosé oszczednosciowo-
pozyczkowa i rolnicza.

Banki Ludowe i Kasy Zaliczkowe bedace spéidziel-
niami oszczednosciowo - pozyczkowymi, zrzeszajgcymi
ludzi réznych zawodéw, czyli powszechnymi, najwcze-
sniej rozwinely dziatalno$¢ w réznych czesciach Polski.
Obecnie skupity sie one w jednym zwiazku w liczbie
641 zrzeszajacych 376 tysiecy czionkéw. Wiejskie kasy
oszczednosci | pozyczek, zwane przewaznie Kasami
Stefczyka, rozpowszechnity sie w calej Polsce
z wyjatkiem Wielkopolski, gdzie Banki Ludowe obstu-
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guja wies i miasto. Kasy wiejskie zrzeszone sg w liczbie
2756 i licza 712 tysiecy cztonkéw.

Spoéréd  spétdzielni  rolniczych, towarowych
najbardziej rozpowszechnione sa mleczarskie, rozsiane
réwniez po wszystkich ziemiach polskich. Wszystkie
polskie spoétdzielnie mleczarskie zrzeszone sa w liczbie
1166-ciu. Skupiaja one 405 tysiecy czlonkdw i ze-
braty w roku 1937 — 765 milionow kilograméw mleka,
za kiére wyptacity dostawcom 79 milionéw ztotych.

Trzeci rodzaj rozpowszechnionych spétdzielni rolni-
czych stanowia spéidzielnie rolniczo-handlo-
w e, dostarczajace czionkom towaréw potrzebnych im
w gospodarstwie rolnym i nabywajace niektére ptody
przez nich produkowane. Liczba tych spotdzielni, zrze-
szonych w wspdlnym zwiazku, wynosi 231 zrzeszaja-
cych 67 tysiecy czlonkéw, sprzedaly one towaréw za
161 milionow zlotych. Isinieje réwniez kilkaset spot-
dzielni zorganizowanych przez rolnikéw prowadzacych
sklepy przewainie z towarami spozywczymi. Spoéi-
dzielnie takie we wsiach nazywaja sie rolniczo-spozyw-
czymi, a w miastach w Matopolsce — skladnicami
kétek rolniczych.

Rolnicy organizujg réwniez spétdzielnie w réznych
coraz to nowych dziedzinach pracy, np. zajmujace sig
zbytem lub przerdbka réinych specjalnych produktéw
rolniczych, jak inwentarza rzeinego, owocéw, Inu,
przemysfem ludowym, elekiryfikacja wsi, opieka zdro-
wofng i innymi sprawami. Spéldzielnie rolnicze moga
wiec by¢ bardzo ré6znorodne, a kazda z nich musi
sie specjalizowa¢ w swej pracy i tylko wyjatkowo mo-
ze laczyé kilka dziedzin dziatalnosci.

Przy wielkiej organizacji polskich spétdzielni rolni-
czych i oszczednoiciowo-pozyczkowych skupione sa
réwniez tymczasowo spéfdzielnie rzemieslnicze,
na razie bardzo jeszcze nieliczne i na ogdt dosc stabe.
Liczba zrzeszonych towarowych spéidzielni rzemiesini-
czych wynosi tylko 39 z trzema tysigcami czlonkéw.
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Précz tego jest kilkadziesiagt spotdzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych, w kitdrych czlonkami s3 przewaznie
rzemieslnicy, jednak znacznie wigksza liczba rzemiesl-
nikéw korzysta z powszechnych Bankéw Ludowych.

d) Spétdzielczo$é spozywcow.

Spoétdzielnie spozywcéw w pierwszych latach nie-
podlegtoici rozpowszechnity sie na kresach zachodnich
i wschodnich, gdzie ich poprzednio nie bylo. Sporo
z nich bylo obliczonych jedynie na utatwienie sobie
przez grupy zawodowe zaopatrywania sie w niektore
artykuty, ktérych brak dawat sie szczegélnie odczuwaé
w okresie powojennym. Spétdzielnie te, tworzone
w zwigzku z doraznymi potrzebami i nie majace opar-
cia w glebszym uswiadomieniu cztonkéw, po zmianie
koniunktury szybko poupadaty. Utrzymaly sie i roz-
wijajg coraz silniej spoldzielnie o charakterze po-
wszechnym, zrzeszajagce czlonkéw réznych warstw
z przewaga ludnosci robotniczej lub rolniczej. Najsil-
niej rozwinety sie spétdzielnie w $rodowiskach przemy-
stowych.

Niejedna z nich liczy czlonkéw na tysigce i rozwija
bardzo szeroka dziatalnos¢. W wiekszej od nich liczbie
istnieja wiejskie spotdzielnie spozywcéw, prowadzace
taka sama prace jak spétdzielnie rolniczo-spozywcze
i réznigce sig od nich tylko nazwa i przynaleznoscia
do innego zwigzku.

Ogotem zrzeszonych w zwiazku jest 1430 polskich
spétdzielni spozywcow liczacych 310 tysiecy cztonkdw.

Odrebny rodzaj spétdzielni spozywcow stanowia
spotdzielnie zawodowych wojskowych, zrzeszone w od-
rebnym zwigzku obejmujacym 239 spétdzielni z dwu-
dziestu dwoma tysigcami cztonkéw.

e) Spétdzielczosé pracownicza.

Spotdzielniami pracowniczymi nazywa sie
spéldzielnie zrzeszajgce wyltacznie ludzi zyjacych ze
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statej ptacy zarobkowej. Spoéidzielnie taka organizujg
przewaznie ludzie pracujagcy na jednej placéwce, np.
w jednym urzedzie lub przedsiebiorstwie. Spétdzielnie
pracownicze s3 zasadniczo frzech rodzajéw: Kasy
oszczednosciowo-pozyczkowe pracownikéw, spétdziel-
nie mieszkaniowe i budowlane, majace na celu dostar-
czanie czlonkom mieszkan, oraz spétdzielnie pracy, za-
frudniajace cztonkéw przy wspdlnej pracy.

Polskie spétdzielnie pracownicze utworzyly odrebny
zwiagzek, w ktdrym zrzeszonych jest 235 kas oszczedno-
Sciowo-pozyczkowych pracowniczych, liczacych okoto
100 fysiecy czlonkéw, 247 spéldzielni budowlanych
i mieszkaniowych liczacych okoto 11 tysiecy czlonkéw
i 29 spéidzielni pracy z tysiacem czlonkéw.

f) Ogélne zestawienie spétdzielczo-
$ci polskiej i niepolskiej w Polsce.

Ogdétem w polskich zwigzkach zrzeszonych jest
przeszto 7800 spéidzielni skupiajacych w swych szere-
gach ponad dwa miliony sto tysigcy czlonkéw.

Précz spotdzielni polskich istnieje w Polsce bardzo
duzo spéidzielni niepolskich. Najwicksza jest liczba
spotdzielni ruskich, z ktérych wigkszosé nazywa sie
ukraifiskimi. Jest ich 3400 z 600 tysigcami czfonkdw.
Spéldzielni niemieckich w Polsce jest blisko 800 z 60
fysigcami czionkow, a spétdzielni zydowskich réwniez
blisko 800 ze 155 tysigcami czlonkéw. Ogétem jest
W Polsce okolo 5 tysiecy spoltdzielni niepolskich zrze-
szajgcych przeszlo 800 tysiecy czlonkéw.

Spétdzielnie ruskie i niemieckie s3 to przewaznie
spoldzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe i rolnicze
roznych rodzajéw, a spétdzielnie zydowskie to prawie
wylacznie oszczednoiciowo-pozyczkowe i niewielka
liczba rzemiesIniczych.

Poza wymienionymi spéidzielniami  zrzeszonymi
‘W 2zwiazkach istnieje w Polsce kilka tysiecy spétdzielni
‘Niezwigzkowych. Znaczna ich czes¢ sa to spoldzielnie
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nieczynne, ishniejace tylko na papierze lub znajdujace
sie w likwidacji. Te z nich, ktére wykazuja odpowied-
nig zywotnos¢, stopniowo przyjmowane s3 do odpo-
wiednich zwiazkéw.

g) Centrale gospodarcze spétdzielni.

Spétdzielnia, jak kazde normalnie prowadzone
przedsiebiorstwo, ma nieraz chwilowe lub dluzej trwa-
jace nadwyzki gotéwki, ktére musi czasowo ulokowaé
w sposéb bezpieczny i zapewniajacy fatwy terminowy
zwrot. Réwniez nieraz chwilowo lub przez czas dtuz-
szy odczuwa brak gotéwki i poszukuje kredytu taniego
i na dogodnych warunkach sptaty. W obu tych oko-
licznosciach spétdzielnia potrzebuje banku, kitéry bytby
organizacyjnie z nig zwigzany i stosowaf sie do jej po-
frzeb. Poniewaz takie samo zapotrzebowanie maja
wszystkie spélfdzielnie, wiec najkorzyshiej jest, gdy
wszystkie wspdlnymi sitami zorganizujg wilasny bank
spotdzielczy, kiérego same sa wiaicicielami. Najbar-
dziej potrzebujs wlasnego banku spétdzielnie oszczed-
nosciowo-pozyczkowe, jednak przydatny on jest row-
niez dla spétdzielni fowarowych.

Spotdzielnie, obracajace towarem, musza précz kre-
dytu i lokaty zapewni¢ sobie przede wszystkim dobre
zrédfo nabycia i zbytu towaréw. Nie da zadnej korzysci
czfonkom spétdzielnia spozywcéw, kitéra nie bedzie
mogta naby¢ towaru dobrego i na dobrych warunkach.
Jeszcze w wigkszych trudnoiciach znalazlaby sie spot-
dzielnia mleczarska, kiéra nie mogtaby stale i dobrze
sprzedawa¢ masfa lub innych produktéw wyrobionych
z mleka dostarczonego przez cztonkéw.

Dobre zaopatrywanie sie w towar, wzglednie jego
zbywanie uzyskujg spétdzielnie przez zorganizowanie
wiasnych hurtowni. Hurtownia faka jest spétdzielnia,
ktérej cztonkami sg spétdzielnie. Hurfownie, podob-
nie jak spétdzielnie, specjalizujg sig i kazda z nich pro-
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wadzi jaki§ dziat towarowy, s wigc hurtownie spozyw-
cze, mleczarskie, rolniczo-handlowe i inne.

Banki i hurfownie spéidzielcze nazywa sie ogdlnie
centralami gospodarczymi spétdzielni.

h) Zwigzki rewizyjne i inne instytucje
spotdzielcze.

Dziatalnoé¢ bankowa i handlowa central gospodar-
czych nie wyczerpuje jednak wszelkiej pomocy po-
trzebnej spétdzielniom. W celu bezpiecznego i korzysi-
nego rozwoju potrzebujg spétdzielnie wzajemnej wy-
miany doswiadczen, aby to, co zostalo z korzyscia za-
stosowane w jednej, fatwo mogly zuzytkowaé inne,
a bledy popetniane w jednej, aby nie byly powtarzane
w innych. Jest to nauka fachowoici spotdzielczej i kon-
frola, czy fachowos¢ fa jest stosowana. Nauka ta i kon-
frola odbywa sie sfowem zywym i pisanym. Musza
by¢ jednak ludzie, ktérzy tym specjalnie sie zajmuja.
Ludzi tych nazywa sie rewidentami spétdzielni. W celu
Zorganizowania wzajemnej pomocy fachowej spétdziel-

- Nie zrzeszone s3 w tak zwane zwiazki rewizyjne. Pol-
- ska ustawa o spétdzielniach wymaga, aby kazda spot-

dzielnia byta corocznie zrewidowana przez rewidenta.
Fachowos¢ rewidentéw stwierdza przewodniczacy pan-
stwowej Rady Spétdzielczej nadajacy rewidentom prawo
onywania rewizji. Zwiazki rewizyjne rozsylaja rewi-
téw, przeprowadzajg kursy i konferencje spétdziel-
ni, wydaja do ich uzytku czasopisma, udzielajg porad
Prawnych itp. Nie s3 one przedsigbiorstwami, fak jak
centrale gospodarcze, lecz stowarzyszeniami  spét-
dzielni.
. Procz central i zwiazkéw rewizyjnych spétdzielezych
istnieja specjalne szkoly spéldzielcze, oraz instytucje
doksztatcania sie czynnych spétdzielcow, np. Spétdziel-
€zy Instytut Naukowy, Towarzystwo Kooperatystéw itp.
Ogolny nadzér nad ruchem spétdzielczym sprawuje
Przewodniczacy paristwowej Rady Spétdzielczej, beda-
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cy urzednikiem Ministerstwa Skarbu, przy doradczej,
opiniodawczej pomocy Rady Spétdzielczej, zltozonej
w wigkszosci z przedstawicieli zwigzkéw rewizyjnych,
oraz przy pomocy wykonawczej biura Rady przy Mi-
nisterstwie Skarbu.

Uwaga i zapytanie.

Do uzytkowania treici powyzszego punkiu, zawiera-
jacego przeglad ruchu spéidzielczego w Polsce, sto-
suje sig uwaga podana na koricu punkiu poprzedniego.
Przed przejsciem do dalszego czytania zdaé sobie trze-
ba wyrainie sprawe z odpowiedzi na jedno pytanie:

W jakich celach potrzebne sa spétdzielniom wlasne
banki i hurtownie spétdzielcze oraz zwiazki rewizyjne?

Do przeczytania:

Ksigzka wymieniona pod 1) na koricu rozdziatu pierwszego.

15. ORGANIZACIJA RUCHU SPOLDZIELCZEGO
W POLSCE

Spéldzielnie Hurtownie Zwiazki rewizyine Banki

Bank Zwigzku

1. Banki Ludowe Zwigzek Spot
i Tow. Zaliczkowe Spéldzielni Zarugfoﬂ{ych
641 Rolniczych Piznas
i Zarobkowo- pl. Wolnosci 15
2, Kasy Stefczyka Gospodarczych
i Kasy oszczedn.- Warszawa,

pozyczkowe, 2756 Warecka 11a

-

.Zwiazek Spéldzielni Cenfiralna Kasa

Mleczarskich i Jaj- | 5.503 spéldzielni Spotek
;zatskich. Warszawa 1.650.000 Rolniczych
oza 51 A g
selgns e e | h W
3. Spéldzielnie mle- 3. Malopolski Zwigzek 'CO:Z!""I‘W Warecka 112
czarskie, 1166 Mleczarski, Krakdw, 7 'Fg‘l"‘.’"’
_ Friedleina 4 : VEIRENA, o Oddziafy :
3. Zwiazek Gospodar- | 1+ B!a!ys‘lnk,. 1. Warszawa,
czy Spoidzielni Mle- Sienkiewicza 22 Wareckaia
czarskich, Poznan, | 2 Krakdw,

Sktadowa 4 Franciszkanska 1 I

/15

75

Spéldzielnie

Hurtownie

Zwiazki rewizyjne

Banki

4. Spéidzielnie
Rolniczo-Handl.
. Rolniki'', 231

4. Centrala »Rolnikéwe
Poznan — pl. Wol-
nosci 18

5. Sktadnice Kétek
Rolnicz. w Mato-
polsce, 74

5. Zwigzek Handlowy
Spéidzielni Kolek
Rolniczych —Lwéw,
Kopernika 20

6. Spéldzielnie Rol-
niczo-Spoiywcze
wiejsk., 465

6. Syndykat Spéldziel.
Rolniczych, Krakow,
pl. Szczepanski 6, II.

7.Réine spoidziel-
nie rolnicze, 114

7. Centrala Spétdzielni
Rolniczych — War-
szawa, Bracka 23

8. Spoldzielnie rze-
mieélnicze, 39

8. Biuro Zlecen Syndy-
katéw Roln.— War-
szawa, Kopernika 30

3. Lublin,
Peowiakéw 5]7
4. Lwow,
Kopemika 20.
5. tuck,
Pitsudskiego 13
6. Poznan
plac Wolnosici 18
7.Torun,
Krasinskiego 44
8. Wilno,
lagiellonska 3
9. Warszawa,
Wareckalla

2. Krakow,
pl. Szczepanski
6, 1p.

3. Lwow,
3-go Maja 11
4. Wilno,
Mickiewicza 28
5.Torun,
Mostowa 21
6. tuck,
3-go Maja 13
7. Lublin,
Kosciuszki 44

8, Sandomierz.
Zeromskiego 7

1. Spéidzielnie spo- ‘

zywcow we wsiach
i w miastach, 1430

2.Réine spéidziel-
nie, 111

Zwiazek Spéidzielni Spozywcéw R, P,

«Spotem'’, Warszawa, ul. Grazyny 13

1541 spotdzielni, 330000 ich czion-
kow, 30 oddziatow, 25 skiadnic, 3 za-
klady fabryczne, 3 ajentury

Bank Spéidzielczy
Spolem*’,
Warszawa,

Krak. Przedm.
16/18
Oddzial tédz,
Piotrkowska 102 a
70 zastgpstw lok.

1.Kasy oszczedn.-
pozyczkowe pra-
cownikéw, 235

2.Spéidzielnie mie-
szkaniowe i budo-
wlane, 247

3. Spéldzieln. pracy,
29

Zwigzek Spoldz.
i Zrzeszen Pracow-
niczych R.P.
Warszawa,
Trebacka 11

511 spoéldzielni,
113 000 czionkdw.
Oddziatly :

Lwoéw, Clowa 2
Pozna#h, Jasna 1

1. Wojskowe spéidz
spozywcow, 239

2. Wojsk. inna spét-
dzielnia 1

Zwigzek Rewizyjny
Spoéldzielni Wojsk.
Warszawa,
Nowy Swiat 23/25
240 spoldzielni,
okofo 23000 czt.

1. Spéidz. rolniczo-
spozywcze, rejo-
nowe,

Wolynski Zwiazek

Spoldzielezy ,, Hurt'"

Réwne, Pocziowa 1
27 spéldzielni,
20000 czionkdw
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Spoldzielnie

Hurtownie

Zwiazki rewizyjne

Banki

1.Spéidz. oszczed.-
pozyczk. miejskie
i wiejskie, 594

2. Spéidzielnie mle-
czarskie, 136

1. ,,Mastosojuz”

Stiryj i Lwéw, 10 od-
dziaidw

3. Rolniczo-Handl., |[2.

powiat.: ,,Powii-
sojuzy’’, 27

nCentrosojuz"’
Lwéw, Zimorowicza
20/22

4. Roln.-spozywcze
wiejsk., ok, 2200

5.5pétdz. spozyw.
miejskie, 126

il

Narodna Torhowla
Lwéw, Rynek 36, —
24 oddziaty prowin-
cjonalne

6. Réine spoldziel-
nie miejskie, 55

7. Réine spéidz. rol-
nicze, 25

8. Spoldzielnie rze-
mieslnicze, 14

Zwiazek Rewizyjny
Spétdzielni
Ukrainskich :

nRewizyjnyj Sojuz
Ukrainskich
Kooperatyw''
RSUK"*

Lwéw, Technicka 1

ok. 3200 spéidz.
okoto 570000 czl.

Lwéw, 3 Maja 15

Krajowy Zwiazek
Kredytowy

Bank Spétdzielczy
«Dnister”’
Lwow, Ruska 20

1.Spéldz. oszczed.-
pozyczk. miejskie
i wiejskie, 66

2, Roln.-spozywcze,
wiejskie, 119

3. Rézne spoidziel-
nie, 15

Zwiazek Rewizyjny
Ruskich Spéidzielni

Lwow,
Rutowskiego 22

201 spéidzielni,
okolo 28000 czi.

»Zaszczyta Zemli«
Zwigzek Kredyt.

Wow,
Ormianska 3

1.Spéidz. oszczed.-
poiyczkowe, po-
wszechne, 77

2, Spoldz. oszezed.-
poizyczkowe, rol-
nicze, 278.

3. Spéldzielnie mle-
czarskie, 54.

Centrala mleczarska
Poznan,
Pilsudskiego 12

4, Spétdz. rolniczo-
spozywcze, wiej-
skie, 122

Landwirtschaftliche

Zentralgenossenschaft

Poznan,
Pitsudskiego 12
10 oddziatéw

5. Spéidzieln. réine,
rolnicze, 52

Viehzenirale, Poznan,

Pitsudskiego 12

Zwiazek Spotdzielni
Niemieck. w Polsce

Poznan,
Pitsudskiego 12

601 spéidzielni,
46000 czionkdw.
Oddziaty :
Bydgoszcz,
Dworcowa 67

Katowice,
Bogucicka 1

kodz, Kosciuszki 47

Landes-
genossenschafis-
bank
Poznan,
Pifsudskiego 12

Oddziat :

Bydgoszcz,

Gdanska 16 L]

3
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Spéldzielnie Hurtownie Zwiazki rewizyjne Banki
4. Spéldzieln. rézne,
miejskie, 14
7. Spéldzielnie rze-
mieslnicze i wy-
twércze, 4
1.Spéldz. oszczed.-
pozyczkowe, rol-
nicze, 62
2. Spédzielnie mle- Spotdz. Eksport. masta Zwiazek
czarskie, 55 | e a 6 | Wieisk. Spoldzielni|  Danziger
1 Wojewé;(iziwa Raiffeisenbank,
Pomorskiego .
Oddz. Grudziad
Grudziadz, sl s

3. Spéidz. rolniczo-
handl. i rolniczo-
spozywcze, 44,

4, Réine spoétdziel-
nie rolnicze, 18,

Gléwna Spéldzielnia
Rolniczo-Handlowa
na Pomorzu

Grudziadz,
Marsz. Focha 12

Torudska 6

179 spéidzielni,
13000 czionkow

Grudziadz,
Toruniska 6

1,Spoéldz. oszczed.-
pozyczkowe, 617.

2.Spoéldzielnie rze-
mieslnicze, 30,

3.2p6{dzia|. rézne

Zwiazek Zydowsk.
Spoéldzielni w Polsce

653 spéldzielni,
136000 czionkéw

Warszawa,
Rymarska 6.

Ekspozytury:
Lwow,
Kraszewskiego 1
i Wilno

Zwiazkowa
Centralainkasowa
Warszawa,
Bielanska 7

Centrala Kredyt.
Kooperatyw Zyd.
w Malopolsce
Lwow,

Kraszewskiego 1

Centr. Bank Lud.
Spotdzielni Zyd.
Wilno,
Pohulanka 5

1.5példz. oszczed.-
pozyczkowe, 113

.. ]

2.Spéldzielnie inne

Zwigzek Zydowsk.
Kupieckich Stow.
Spéidziel. w Polsce
Warszawa,
Marianska 8
114 spéldzielni,
18000 czlonkow
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Uwagi.

1) Hurfownie mleczarskie, nalezace do Zwigzku
Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych,
maja Scisle rozdzielone tereny dziatania: poznanska
obejmuje feren wojewddztw poznariskiego i pomor-
skiego, krakowska — wojewddztw $laskiego, krakow-
skiego, kieleckiego, Iwowskiego, farnopolskiego i stani-
stawowskiego. Pozostate 8 wojewédztw stanowi teren
hurtowni warszawskiej.

2) Hurtownie rolniczo-handlowe, nalezace do tegoz
Zwiazku, maja réwniez wyraznie rozdzielony zakres
pracy, czesSciowo ferenowo, czeiciowo zas na podsta-
wie $cistych uméw dotyczacych asortymentu towaréw.
W ten sposdb obrét hurtowny polskiej spétdzielczosci
rolniczej jest uporzadkowany mimo istnienia kilku hur-
towni pracujgcych w tym samym dziale.

3) Tabela powyzsza przedstawia stan organizacyjny
ruchu spétdzielczego w Polsce przewaznie podtug sta-
nu z konca 1937 roku. Niektére dane z korca 1936
lub 1935.

4) Wszysikie dane dotyczace organizacji i stanu
wszystkich ugrupowan spétdzielczych w Polsce zawiera
wInformator spétdzielezy" na rok 1937, wydany przez
Spotdzielezy Instytut Naukowy w Warszawie.

5) Chcac zorientowaé sie w zmianach zasztych
w ostatnich dwudziestu latach w ilosci spétdzielni i ich
czfonkéw oraz w organizacji polskiego ruchu spétdziel-
czego, nalezy poréwnaé powyisze zestawienie, z po-
dobnymi fabelami zamieszczonymi w ksigzce K. Wey-
dlicha ,,Ruch spétdzielczy w Polsce 1914—1926" na
str. 2—10 i 216—231, a dotyczacymi stanu organiza-
cyjnego polskiego ruchu spéldzielczego z lat 1914
i 1926.

Rozdziat IV
HUFCE POD TECZOWYM SZTANDAREM

(Najwazniejsze zasady pracy gléwnych
rodzajéw spdtdzielni)

16. ,,PORTIUNCULA"” — CZASTECZKA
(Dziatalno$¢ Kasy Stefczyka)

a) Maty okreg dziatania.

nPortiuncula®, czyli czasteczka, byt to maly kla-
sztorek, w kiérym $w. Franciszek zaszczepitl odrodze-
nie zycia chrzeicijanskiego. Swiatobliwe zycie tej
nczasteczki' rozmnozonej w tysigce wytworzyto odro-
dzenie duchowe zycia catego chrzeicijanstwa. Po-
dobna czasteczka ruchu spétdzielczo-rolniczego w wie-
cie stal sie wysoki poziom moralny i tezyzna pierw-
szej Kasy Raiffeisena, a w Polsce Kasy Stefczyka
w Czernichowie.

Zdrowie organizmu zalezy zawsze przede wszyst-
kim od stanu czasteczek. Chociaz w wyzszych, bar-
dziej ztozonych jego organach co$ sie popsuje, tatwo
go uzdrowi¢, gdy czasteczki s3 zdrowe. Podstawo-
wymi czagsteczkami polskiego ruchu spétdzielczo-
rolniczego sa Kasy Stefczyka. Ludzie, bioracy udziat
w kierowaniu praca tej ,czasteczki”, powinni pamigtaé¢
© tym, ze od jej zdrowia moralnego i tezyzny gospo-
darczej zalezy w znacznej mierze przysztos¢ spoteczno-
gospodarcza ludnosci miejscowej, i ze przyczynia sie
ona do staboici lub sity ruchu w catej Polsce.
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Znaczenie Kasy Stefczyka jako podstawowej ,,cza-
steczki" ruchu spétdzielczo-rolniczego polega na ta-
twym, bezposrednim stykaniu sie jej kierownikow
z ogétem czlonkéw. Aby to jednak byto mozliwe, Ka-
sa musi zachowaé podstawowa wiasciwoié nadang jej
przez Raiffeisena i utrzymang przez Stefczyka: ograni-
czenie okregu swej dziatalnosci do kilkuset gospo-
darstw. Wéwczas grono zlozone z kilku lub kilkuna-
stu cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej moie znad
wszystkich cztonkéw Kasy, znaé nie tylko ich osoby,
ale réwniez ich stosunki majatkowe i rodzinne. Zna-
jomo$é ta stanowi podstawe dobrej dziatalnosci Kasy,
a dobre prowadzenie pracy Kasy jest podstawg roz-
woju catego ruchu spéldzielczo-rolniczego.

b) Zadania Kasy.

Do czego stuzyly dotychczas drobnym rolnikom
polskim i stuzyé moga nadal drobne wilasne spotdziel-
cze kasy wiejskie? Wskazat to rozwdj pierwsze] Kasy
w Czernichowie, kiérej Sladem poszly tysiace innych
dobrze rozwijajacych sie kas. NMNajpierw wkiadato
oszczednosci niewielu srednio zamoznych rolnikéw.
‘W miare, jak Kasa sie rozwija, przecietna wysokosé
jednego w niej wkladu zmniejszata sie, a iloé¢ wkia-
déw rosta. Wkiadcami stawata sie coraz szersza war-
stwa ubozszych rolnikéw. Sposobnost na miejscu skta-
dania i zabezpieczenia sobie drobnych, ziotowych,
a nawet groszowych oszczednosci jest konieczna, aby
oszczednosci fe sie nie marnowaly. Spoldzielcza Kasa
wiejska stanowi jedyna instytucje, ktéra moze zebraé
najdrobniejsze oszczednosci wsi i zuzytkowaé je na
miejscu z korzyscig dla ludnosci miejscowej, nie wy-
wozac ich do miast, a réwnoczesnie zapewniajac ich
zabezpieczenie pod spofeczng kontrola. Kasa moze
udostepni¢ wktadcom wiadomosci, co sig dzieje z ich
‘wkfadami i zwracaé¢ je bez trudnoici. To jest jej naj-
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wazniejsze i podstawowe zadanie, o ile nie spetnia go

obrze, nie moze spetnia¢ réwniez dobrze zadnego
z dalszych swych zadan.

Poza zbieraniem, zabezpieczaniem i prawidtowym
zwracaniem drobnych wkladéw, Kasa ma drugie zada-
nie polegajace na ochronie rolnikéw od lichwy. Lichwa
jest najstraszniejszym wrogiem ubogich, zaréwno
w miedcie jak na wsi. Na wsi bywa tym bardziej ukry-
ta, ze najczesciej od rolnikéw pobierajg lichwiarze od-
setki w naturze, co bardzo utrudnia zorientowanie sie,
jak wysokie sg te odsetki. Odsetki, pobierane przez
lichwiarzy w postaci kur, jajek, masta, mleka, zboza,
ziemniakow i liczone na krétkie terminy, wynosza nie-
raz w przeliczeniu na okres roku tysigc, a nawet wie-
cej procent. Dzialalno$¢ pozyczkowa Kas Stefczyka
z wielu okolic Polski wygonita juz zupetnie lichwe.

Trzecie zadanie spefnia Kasa mimo woli przez do-
bre wykonywanie zadan podstawowych: przygotowuje
ludzi i érodki do zorganizowania i dziatalnosci innych
spotdzielni, mogacych przynosié rolnikom wigksze ko-
rzysci przez bezposrednie podwyiszanie ich dochodu.

Przy wypelnianiu przez Kase kazdego z jej zadan
materialnych wystepuje  znaczenie réwnoczesnego
uwzgledniania zadan moralnych. Zauwazyé to fatwo
w przegladzie dziedzin i sposobéw pracy Kasy.

c) Drobne a liczne wktady oszczed-
nosci i ich zabezpieczenie.

Juz przy organizowaniu Kasy podkresli¢ nalezy zna-
czenie jej dla rolnikéw jako drobnych wktadcow, nie
tylko jako pozyczkobiorcéw, i od poczatku wkiadcow
pozyskiwac na cztonkéw, wskazujac im, ze oni powinni
mie¢ w swych rekach kierownictwo Kasy.

Drobne a liczne wkiady oszczednosci stanowig naj-
cenniejszy dorobek Kasy. Przyjmuje ona normalnie
wkiady od 1,— zl, a czasem i mniejsze. Organizuje

Teczowy sztandar spéfdzielczy. [
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przy sobie kasy oszczednosci szkolne i mtodziezy, zbie-
rajgce wkiady groszowe. Staly ruch we wkiadach
ich przyptyw i odptyw stanowia najlepszy barometr
zywotnosci Kasy. Bardzo drobne wkiady powinny byé¢
zawsze wyplacane natychmiast na zadanie z drob-
nej rezerwy gotéwkowej przechowywanej w kasie ze-
laznej. Wieksze, wyptacane, do paru dni, z rezerwy
przechowywanej na fen cel na rachunku lokat w Cen-
tralnej Kasie Spotek Rolniczych. lJezeli wklady w Ka-
sie s3 przewaznie drobne, a splaty pozyczek termi-
nowe, wystarczy jej zupefnie 30% sumy wkladéw jako
lokata w Kasie Centralnej.

Jezeli Kasa przyjmuje wkiady duze, powinna za-
strzec sobie miesieczne, trzymiesieczne lub nawet
diuzsze ich wypowiedzenie i wydatnie zwiekszyé lo-
kate rezerwowa na zwrot wkiadow.

d) Pozyczki oparte na charakterze
dtuznika i ich celowoié. :

W malym okrequ dziatalnosci Kasy zgtaszajacy sie
o pozyczke czfonek znany jest co najmniej niekiérym
sposréd czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Nie po-
trzebuja oni od niego dowodéw o jego stanie majat-
kowym, a rozwazajac sprawe udzielenia mu pozyczki,
précz stanu jego majatku wezma pod uwage szereg
innych zagadnien:

Po pierwsze: czy zgtaszajacy zastuguje na zaufanie,
czy na podstawie dotychczasowego jego zycia mozina
przypuszczal, ze dotozy on wszelkich staran, aby dtug
sptaca¢ dobrowolnie i terminowo, czy tez prawdopo-
dobnie frzeba bedzie diug egzekwowaé. W tym dru-
gim wypadku nie uchwalg mu pozyczki, chociazby ma-
jatek jego byt w najlepszym stanie, natomiast nawet
nie majacemu majatku moga uchwali¢ niewielka po-
zyczke, jezeli znany jest z pracowitoéci, uczciwosci
i stownosci.
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Po drugie: czy ten cel, na kiéry chce pozyczyé,
przyniesie mu odpowiedni dochéd, z kiérego bedzie
mogt splaci¢ pozyczke.

Po trzecie: w jakim czasie fen dochéd bedzie mogt
osiggna¢ i czy Kasa moze mu daé pozyczke na taki
okres.

Aby zarzad Kasy mégt znaleié odpowiedzi na
wszystkie trzy pyfania, cztonek przy zgtoszeniu musi
podaé cel pozyczki, osoby reczycieli oraz oméwié¢ wa-
runki sptaty z przyjmujacym zgloszenie cztonkiem za-
rzadu.

Po wyptaceniu pozyczki zarzad przy pomocy czlon-
kéw rady nadzorczej powinien staraé sie sprawdzié,
czy czlonek nie zmarnowat pozyczki i czy uzyt jej na
cel podany przy zgtoszeniu.

e) Regularna sptata pozyczek.

Regularna splata przez diuinikéw udzielonych im
pozyczek stanowi podstawe gospodarki spétdzielni.
Pierwszym jej warunkiem jest nalezyfa ocena charak-
feru diuznika, drugim — dokladne oméwienie z nim
termindéw splaty przed przyznaniem pozyczki i wyzna-
czeniem terminéw odpowiednich do dochodu, jaki
mie¢ moze z tego nakladu gospodarczego, na kiéry
Pozyczke zaciagnat. Nieraz dluznik, chcac fatwiej uzy-
skac pozyczke, sam daje zbyt krétkie ferminy jej
splaty. Cztonkowie zarzadu powinni jednak doktadnie
fzecz rozwazyc¢ i raczej nie udzielié pozyczki, anizeli
udzieli¢ na termin zbyt krétki. Dalszymi érodkami ter-
minowej spfaty s3: przypominanie z géry diuznikom

owigzujacych ich terminéw, a po uplywie terminu
niezwloczne upominanie nie tylko dtuznika, lecz i re-
czycieli. Upomnienia te powinny obciaza¢ diuznika
kara pienigzna, gdyz to go sklania do zgtaszania sie
do kasy z prosba o prolongate (to jest odroczenie raty)
Przed ferminem ptatnosci, a nie dopiero po ferminie.
Skargi i egzekutywy sadowe] nalezy uzywaé gléwnie

&
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jako Srodka odstraszajacego. Skarzyé tylko pojedyn-
czo, nigdy szereg dtuznikéw na raz, i mozliwie szybko
doprowadza¢ do egzekucji. Przy tym nie postugiwaé
si¢ pomoca adwokacka. Udzielanie pozyczek bez wy-
raznego oznaczenia celu i wyrainego ustalenia termi-
néw wszystkich rat lub nieupominanie dtuznikéw i re-
czycieli i pobtazliwoé¢ w scigganiu nalezytoici stanowi
najwigksze zaniedbanie obowiazkéw zarzadu, podko-
pujace calg prace Kasy.

f) Fundusze Kasy i gospodarka nimi.

W Kasie, jak w kazdej innej spétdzielni, czlonko-
wie na wstepie musza wptacaé udzialy, stanowigce
podstawowy wyraz wysitku, kitéry cztonek wnosi do
wspolnego przedsigbiorstwa. Udzialy s3 przy tym
wstepnym kapifalem Kasy, ktéry powinien umozliwié¢
rozpoczecie jej pracy. W rozwinigtej gospodarce Kasy
udziaty majg jednak mniejsze znaczenie anizeli w go-
spodarce spéfdzielni handlowych lub przetwérezych.
Najwazniejszy kapitat do obrotu musi Kasa czerpac
z wkladéw oszczednosci, gdyz w fen tylko sposéb
spetnia swe podstawowe zadanie. W poczatkach pracy
potrzebne jest zwyczajnie Kasie uzupetnienie kapita-
16w obrofowych przez zaciagnigcie dlugu w Centralnej
Kasie Spotek Rolniczych. Dlug ten jednak moie byé
tylko nieznaczng pomoca, a nigdy gléwnym funduszem
obrotowym. W dalszym rozwoju Kasa powinna tylko
wyjatkowo korzystaé z tej pomocy, normalnie obywa-
jac si¢ bez niej. O ile Kasa powstata w takim $rodo-
wisku, w kiérym nie moze zebra¢ dostatecznych fun-
duszéw wiasnych i wkladéw oszczednosci do rozwinie-
cia normalnej dziatalnoici, lepiej Kase zlikwidowaé, niz
starac sig oprzec jej dziatalnos¢ na dtugach bankowych.
Zadluzenie si¢ Kasy w innych instytucjach poza Cen-
tralng Kasa nie jest dopuszczalne.

Z rézinicy odsetek pobieranych i pfaconych osiaga
Kasa dochod, kidrego czei¢ po pokryciu kosztéw pro-
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wadzenia Kasy stanowi nadwyzke bilansowa. Cata nad-
wyzke lub znaczng jej cze$é po przyznaniu cztonkom
oprocentowania udzialéw przeznacza sie na fund}xsz
zasobowy, stanowiacy wlasny majatek Kasy nierozdziel-
ny miedzy cztonkéw. Fundusz fen powinien byé cze-
$ciowo ulokowany w udziatach wspélnego przedsig-
biorstwa wszystkich Kas Stefczyka, kiérym jest Central-
na Kasa Spétek Rolniczych. O ile jest odpowiednio
duzy, moze byé rowniez ulokowany w nieruchomosci,
stanowigcej wlasnos¢ Kasy, czesto bywa w znacznej
czesici ulokowany w obrocie. W kazdym jednak razie
lokata, w ktérej zostal umieszczony, powinna zapew-
niaé¢ jego oprocentowanie. Dochéd z tego oprocento-
wania umozliwia obnizenie oprocentowania pozyczek
udzielanych czfonkom.

W prowadzeniu pracy Kasy nalezy przede wszyst-
kim strzec sie dopuszczenia do zalegtosci pozyczko-
wych i do korzystania niektérych ludzi ze szczegdl-
nych udogodniern w pracy Kasy. Juz sama wie$é o jt'ed-
nym z tych objawéw podkopuje zaufanie u wkiadecédw,
nazwane przez Stefczyka ,najdroiszym klejnotem Ka-
sy, a gdy skutkiem wspomnianych nieprawidiowosci
wystapi chociazby chwilowa niemozno$é¢ zwrdcenia
wkladu, zaufanie upada zupetnie i Kasa traci wszelka
wartosc.

g) Bezinteresowna praca.

W celu dobrego kierowania pracg Kasy pofrzebne
jest wytrwate wspotdziatanie grupy zwykle kilkunastu
czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Poprzednio
(w punkcie 13, ¢) na str. 59 wskazano ogélnie obowia-
zki rady nadzorczej w kazdej spétdzielni, jako polega-
jace na kontroli i ocenie przedsigbiorstwa spoétdzielni,
oraz wytwarzaniu facznosci miedzy zarzadem a ogé-
fem czfonkéw. W Kasie zastosowanie tych obowiaz-
kéw obejmuje: kontrole gotéwki, konfrole urzedowa-
nia kasowego, sprawdzanie zapiséw w ksiegach z rze-
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czywistym stanem u czlonkéw, wkiadcow i dluznikéw,
kontrole wyplaty pozyczek i oceng dluznikéw, ocene
ogdlnego stanu podiug sprawozdan rachunkowych, in-
formowanie i zachecanie wkiadcéw, przypominanie
dtuznikom terminéw, dostarczanie zarzadowi informacji
o cztonkach i diuznikach.

Kontrole przeprowadza przewaznie komisja specjal-
nie przez rade wyloniona, inne czynnosci poszczegdl-
ni czlonkowie rady lub wszyscy wspolnie na posie-
dzeniach.

Jeszcze wigksza prace ma zarzad. Niektérzy jego
cztonkowie w ustalonych dniach i godzinach maja urze-
dowaé w Kasie, prowadzi¢ rachunki i zestawiaé spra-
wozdania, prowadzi¢ propagande oszczednosciowa,
upomina¢ diuznikéw, czasem wystepowaé przed sa-
dem i zatatwiaé wiele innych spraw a wspélnie nara-
dzac sie nad wszystkim i rozstrzygac.

Wszystkie te prace wymagaja nawet w matej Ka-
sie sporo czasu i wysitkéw, a nawet ponoszenia szcze-
gélnych kosztéw. W pracach zarzagdu i rady nadzor-
czej odrézni¢ nalezy trzy rézne rodzaje:

Pierwsze state czynnoici polecone poszczegdlnym
lub kilku z nich, np. urzgdowanie kasowe, rachunko-
wos¢, przeprowadzanie statej konfroli przez komisje
itp. Czynnosci te powinny byé wynagradzane w gra-
nicach budzetowych mozliwoéci Kasy, z uwzglednie-
niem czasu poswigcanego im w catym roku i z uwzgle-
dnieniem o ile moznoici potozenia pracownika. Po-
winna to by¢ ptaca okreélona z géry w budzecie na
caly rok kwotowo, a nie wzgledna, zalezna od takich
czy innych wynikéw gospodarki. Zmiana nie powinna
nastepowad czesciej niz raz w roku. W Kasie Stef-
czyka placa ta jest zawsze skromna j tylko w najwiek-
szych kasach stanowi¢ moze gléwne zrédto utrzymania
jednego lub dwéch ludzi. Przewaznie stanowi ona tyl-
ko uboczny ich zarobek.
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Drugi rodzaj czynnoici zarzadu i rady nadzorc'zej
to zbiorowo podejmowane uchwaly i ocena potoze-
nia wymagajace przede wszystkim brania udziatu w po-
siedzeniach. Dla niektérych czlonkéw zamiejscowych
moze to by¢ pofaczone ze szczegdlnymi kosztami. Te
rzeczywiste, wyjagtkowe koszty powinna Kasa pokryé,
natomiast sama strata czasu nie moze byé wynagra-
dzana, gdyz w dziatalnoici tak drobnej instytucji, jaka
jest Kasa, prowadzi to do niepozadanych skutkéw. Moze
powodowac zwolywanie zbyt czesto zbednych posie-
dzen, lub na odwrét z braku srodkéw zatatwianie bgz
posiedzeri spraw, ktére wymagaja uchwaly. Tam, gd?le
Kasy wyptacaja czlonkom zarzadu lub rady za posie-

zenia, mozna slysze¢ fakie argumentowanie: ,,Gdy
mamy do uchwalenia tylko pare pozyczek, ktérych
oprocentowanie dopiero po dtugim czasie pokrytoby
koszt posiedzenia, fo udzielamy ich bez uchwa{yr a po
wyplacie zatwierdzamy". Jest to bardzo niebezpieczne
przekroczenie przepisow.

Trzeci rodzaj czynnosci spetnia kazdy z czfonkéw
zarzadu lub rady odrebnie i moze spehiaé je réwniez
bedac tylko zwyklym cztonkiem; sa to takie jak po-
dawanie informacji, propaganda, ulatwianie zarzadowi
utrzymania facznoici z ogdélem czlonkéw itp.  Jaka-
kolwiek zapfata za fe czynnoici bytaby demoraliza-
€ja, a jednak, o ile nikt ich nie bedzie spetniat, Kasa
nie bedzie mogta rozwija¢ sie pomysinie.

Z rozwazan powyzszych wynika, ze chociaz nie-

6re czynnoici techniczne w Kasie powinny i s3 prze-
waznie zaptacone, précz nich jest szereg takich, kiére
zaplacone by¢ nie moga, a bez kiérych dziatalnosé
Kasy bedzie utykata, i tak nalezy rozumie¢ jedno z za-
sadniczych powiedzen Stefczyka: ,,Gdzie nie znajda
sie ludzie, kitérzy by czynnoici cztonkéw zarzgdu lub
rady nadzorczej gotowi byli spetnia¢ po obywatelsku,

zplatnie, fam nie ma warunkéw dla nalezytego roz-
Woju i dziatalnosci Kasy".
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Przy powyzszym stanie funduszéw Kasy, jej docho-
dy i rozchody przedstawiatyby si¢ nastepujgco:

Niezmiernie niebezpieczna dla Kas jest pozorna
bezinteresownos¢ cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych,
nie pobierajacych z Kasy zadnych $wiadczen, natomiast
uzyskujacych mniej lub bardziej dyskretnie od czton- !
kéw osobiste $wiadczenia za popieranie ich spraw. Dochody:

Szkodnikéw takich niejednokrotnie bardzo trudno wy- zt zl
tropi¢ i usungé, zwlaszcza, ze nieraz padaja w tym kie- 1. 7% odsetek od 36.000,—

runku podejrzenia nieuzasadnione, a szkodnictwo to pozyczek udzielonych . . 2.520,—
hamuje niejednokrotnie rozwéj Kasy niweczac caly jej 2. 4% odsetek od 12.000,—
zbawienny skutek. Organizowanie opinii moralnej sta- L ARl

nowi w fym wypadku giéwny srodek zaradczy. Opinia

ta bywa tak niska, ze ludzie publicznie przyznaja sie B Einda od udzialu, w €.

do tych praktyk, stanowi to dowéd, ze odnosne érodo- Kaff‘:woi IT;}’IP"-""Y papierow oo
wisko nie dojrzato jeszcze do pracy Kasy, a tym sa- el it by S i
mym do jakiejkolwiek spétdzielni. Razem dochéd . . 3.100—
h) Dochody i rozchody Kasy.

Kasy Stefczyka rozporzadzajg funduszami bardzo { Rozchody: i
nieréwnej wielkosci. S3 Kasy czynne i zdrowe przy 15
10 tysigcach kapitatu, a s3 obracajace pét milionem, 1. 4%‘ ;Eﬂse*ek Odd 30.000, o
a nawet trzy z nich przekraczaja te sume. Podzieliw- IR S EGESLR: T EaE
szy sume funduszéw wszystkich Kas w Polsce przez ich 2. 7% odsetek od _ 5.000,—
liczbe ofrzymamy sume bilansowa przecieinej Kasy dlugéw w C. Kasie . . 350—
w Polsce, wynoszaca pieédziesiat tysiecy ztotych. 3. 4% odsetek dopisanych do

W Kasie dobrej, prowadzonej od poczatku bez za- 7.000,— zt funduszu zasc-
legtoici i komplikacji, majacej nalezyty zespst czton- I e e w200
kowski i kierownictwo, stan funduszéw moze np. przed- 4. 4% odsetek zarezerwowa-

stawia¢ sie nastepujaco: Udzialy czlonkowskie 8.000 zi,
fundusz zasobowy 7.000 zt, wklady oszczednosci
30.000 zt, dtugi zaciagniete 5.000 zt. Umieszczenie
tych funduszéw moze byé np. nastepujace: pozyczki
cztonkom udzielone 36.000 zt, udziat Centralnej Kasy
Spétek Rolniczych i papiery pafstwowe 2.000 zt, lo-
kata w Centralnej Kasie na zwrot wkladéw oszczedno-
sci 12.000 =zt

nych na dywidende od
8.000,— zt udziatéw czton-
kéw e SR

Razem rozchody na odset-

kach

Nadwyzika brutto dochodéw nad
rozchodami do przeniesienia .
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Nadwyzika brutto dochodéw nad
rozchodami na  odsetkach
z przeniesienia . . .

Wydatki na prowadzenie Kasy:

A) Niezalezne od uchwaly orga-
néw Kasy:

1. Blankiety wekslowe na dtug
zaciggnigty w Centr. Kasie .
2. Optata na Zwigzek Rewizyj-

ny 4° od tysigca sumy bi-

lansowej L

B) Drobne wydatki na doraine
potrzeby:

S ey e e

4. Ksiegi rachunkowe, druki

i material piSmienny . .
5. Czasopisma i ogtoszenie bi-
lansu e M D L
6. Podréie w sprawach spél-
dzielni e s
7. Opat i swiatlo . .
8. Inne drobne wydatki

C) Wydatki umowne:

9. Czynsz za lokal S

10. Wynagrodzenie  czfonkom
rady nadz. za rewizje .

11. Wynagrodzenie roczne ksie-

gowego | et B

12. Wynagrodzenie roczne skarb-
nika Jta e

Razem wydatki na prowadze-
nie kasy . . .

Czysta nadwyzk

zt
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zt

950,—

70—

200,—

30—

30—

30—

25—
35—
30—

60—

40,—

200—

100,—

850,—

zt 100,—
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Koszty prowadzenia Kasy w powyzszym przykla-
dzie s3 normalne, fo jest nie przekraczajg 2% sumy
bilansowej. Tak zwana marza procentowa, czyli réznica
migdzy odsetkami pobieranymi od pozyczek a pfaco-
nymi od wkiadéw wynosi w przykfadzie 3%, to jest
stosunkowo duzo. Wigksza byé bezwarunkowo nie po-
winna, gdyz tylko tani kredyt przedstawia wartos¢ dla
rolnikéw. Stefczyk wymagat, aby réznica ta nie wy-
nosita wiecej niz 1,5%. W miare zwigkszania fundu-
széw Kasy, co pozwoli przy tych samych prawie kosz-
fach osiagga¢ wigksze nadwyzki, nalezy dazy¢ usilnie
do obnizenia marzy procentowe;j.

Uwagi i zapytania.

Sporo zasad pracy poruszonych w zwiazku z dzia-
falnosciag Kasy Stefczyka jako podstawowej ,czastecz-
ki" ruchu spotdzielczego znajduje zastosowanie row-
niez w spéldzielniach innych rodzajéw. Z tego wzgle-
du przed rozwazaniem sposobéw pracy innych spét-
dzielni nalezy stara¢ sie wytworzyé sobie doktadny
obraz pracy Kasy przez wyraine powigzanie sobie po-
szczegdlnych zasad i przepiséw i na fej podstawie
odzwierciedlenie w umysle wszystkich prac, trosk,
a réwnoczesinie korzysci, kitére nieraz niewidoczne
w danej chwili w praktyce, wystepuja stopniowo
W miare uplywu czasu. Pomoca moze by¢ szukanie
odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Jakie znaczenie dla sposobéw pracy Kasy Stef-
czyka ma maly okreg jej dziatania i sciste, statutowe
jego ograniczenie?

2. Jakie znaczenie dla drobnych rolnikéw ma Kasa
Stefczyka jako instytucja zbierajaca wkiady oszczed-
nosci?

3. lJakie wiasciwoici powinny mieé¢ pozyczki udzie-
lane przez Kase Stefczyka, aby przynosity trwala ko-
rzys¢ rolnikom?
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4. Jakie trudnoici musi napotykaé w pracy bardzo
mata Kasa Stefczyka, a jakie Kasa majaca znaczne ka-
pitaty?

5. Z jakich wzgledéw opieranie dziatalnosci Kasy
przede wszystkim na wkladach oszczednoici jest dla
dtuznikéw korzysiniejsze, niz opieranie jej gléwnie na
diugach bankowych?

6. W jakiej mierze dziatalnos¢ Kasy powinna sie
opiera¢ na bezpfatnej pracy grona ludzi?

Do przeczytania:

1) Franciszek Stefczyk: Znamiona i zadania Kas Stefczyka.

2) Piotr Zaluski: Co fo jest Kasa Stefczyka i jak ja zalozyc.

3) Zygmunt Chmielewski: Podrecznik spéidzielczoéci —
rozdz. XI — 2, 2A, 2B, 2C, 2D.

4) Szczegolowy material o sposobach prowadzenia Kas
Stefczyka zawiera Stefczyka ,,Podrecznik dla Kas Stefczyka”, wy-
danie czwarte z r. 1927, w redakcji Leona Twareckiego. Obecnie
jest on aktualny juz fylko co do gléwnych przepiséw dotycza-
cych administracji Kasy, gdyz ksiegowo$¢ Kas, kiérym stuzyl
(w Matopolsce), zostata zmieniona.

5) Odnosnie ksiegowosci Kas aktualny jest Piotra Zatuskie-
go: Podrecznik rachunkowosci Kasy Stefczyka.

17. LACZENIE DROBNYCH KAPITALOW
(Dziatalno$¢ Banku Ludowego)

a) Zasady organizacji.

Bank Ludowy ma z zasady siedzibe w mie-
Scie lub miasteczku i w przeciwienstwie do wigkszosci
Kas Stefczyka nie ma w statucie ograniczonego okregu
dziatalnoici. W praktyce okregi dziatania Bankéw Lu-
dowych s bardzo réine: od kilkowioskowych, nie
wigkszych od przeciginej Kasy Stefczyka, az do obej-
mujgcych kilka powiatéw. Bank Ludowy, podobnie
zreszty jak Kasa Stefczyka, przyjmuje zasadniczo na
czfonkéw wszystkich zamieszkatych w jego okregu
dziatania.

_ wspdlpracujgca z réznymi warstwami, ma
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Nawet w matym Banku Ludowym jeden przynaj-
mniej czlonek zarzadu pracuje zawodowo; w wigk-
szym, procz czlonkéw zarzadu, pracuje kilku urzedni-
kéw. Majac fachowe kierownictwo Bank Ludowy moze
przyjmowac kapitaty i udziela¢ kredytu w réznych for-
mach oraz zafatwia¢ rézne czynnosci bankowe i obstu-
giwaé z korzyicia i wygoda nie tylko ludnosc rolnicza,
lecz i érednio zamoznych kupcéw i przemystowcow.
W fen sposéb staje sig ,powszechn3” spéldzielnia
oszczednoiciowo-pozyczkows, a pod wzgledem ra-
chunkowym, prawnym i administracyjnym jest przed-
siebiorstwem samodzielnym, mogacym obywac sig bez
pomocy z zewnatrz, co dla Kas nie majgcych zawodo-
wych kierownikéw nieraz jest utrudnione.

O ile w pracy administracyjnej samodzielnos¢ Ban-
ku Ludowego jest przewaznie zapewniona, o tyle w pra-
cy kontrolnej trudniej jest o samodzielng miejscowa
kontrole w Banku niz w Kasie Stefczyka, gdyz wobec
zfozonych metod pracy Banku kontrola wymaga réw-
niez fachowosci, a wiréd czlonkéw i w miastach nieraz
brak fachowcow, zwlaszcza mogacych poswigci¢ pracy
kontrolnej dostateczng ilos¢ czasu. Z tego wzgledu
wnikliwa konirola rewizyjna rewidentéw zwigzkowych
ma dla Bankéw Ludowych jeszcze wigksze znaczenie
niz dla Kas Stefczyka.

b) Dziatalnosé Banku Ludowego.

«powszechna",
przede
wszystkim zadanie skupiania oszczednosci najszerszych
warstw i uzytkowania ich dla ludnoici miejscowej i dla
ufatwiania rozwoju organizowanych przez nig spét-
dzielni. Powinien stara¢ sie przeciwdziata¢ odptywowi
oszczednoici do bankéw prywatnych lub publicznych
i odplywowi ich przez to z okolicy. Umiejeina pro-
paganda hasta: ,,miejscowy pieniadz do miejscowej
spéldzielni, na miejscowe potrzeby” i pozyskiwanie

Bank Ludowy jako spéldzielnia
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zaufania wkladcéw przez gospodarke porzadna w swej
tresci wewnetrznej i w zewnetrznych formach — stano-
wig najwigksze zalety Banku Ludowego. Szczegélnie
powinien umie¢ pozyskaé zaufanie ludnoici zarobku-
jacej w miastach.

Banki Ludowe czynne na niewielkich terenach,
zwlaszcza tam, gdzie gospodarstwa rolne nie sa
zbyt rozdrobnione, np. w Wielkopolsce, moga, tak jak
Kasy Stefczyka, zbiera¢ nawet najdrobniejsze oszczed-
noici rolnikéw. Banki czynne na duzych terenach, np.
w calym powiecie, zbieraja tylko oszczednosci rolni-
kéw Srednio zamoznych, oraz ludnosci miejskiej i tym
samym warstwom stuzg pozyczkami.

Pozyczki udzielane moze Bank tylko w matej mie-
rze opiera¢ na osobistej znajomosci zycia i stosunkéw
cztonkéw przez zarzad, przewainie zai — na odpo-
wiednich dowodach stanu majatkowego lub statych do-
chodach. Celowoi¢ pozyczek przy duzym okregu
Banku nie moze mie¢ prawie zadnego zastosowania,
gdyz sprawdzenie uzycia pozyczek jest bardzo frudne.

W dziatalnosci pozyczkowej Banki Ludowe stuzg
rowniez przede wszystkim hastu ,,dazenia do samo-
dzielnosci gospodarczej"” popierajac gtéwnie cele stu-
z3ce podniesieniu dochodowosci samodzielnych przed-
sigbiorstw rolniczych, przemystowych i handlowych, nie
bardzo drobnych, lecz do$¢ drobnych i grednich.
W niektérych okolicach Banki Ludowe dla spétdzielni
towarowych zatatwialy i zatatwiaja sprawy bankowe.
Jednak na ogdt akcja w tym kierunku jest jeszcze bar-
dzo stabo rozwinieta, a mogtaby sta¢ sie waznym mo-
mentem ozywiajacym spétdzielczy obrét towarowy.

Oméwione poprzednio zasady gospodarki wktado-
wej i pozyczkowej Kas Stefczyka w znacznej czesci
dotycza réwniez Bankéw Ludowych. Dla pozyskiwania
funduszéw Banki Ludowe zasadniczo staraja sie oprzeé
gospodarke w wielkiej czesci na wlasnym funduszu
udziatowym. W tym celu w statutach ich przewaznie

"
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przewidziane s3 bardzo wysokie udziaty. W praktyce
jednak na wptacanie tych udzialéw w catoici potozony
jest maly nacisk, skutkiem fego fundusze udziatowe

wszystkich Bankéw Ludowych w Polsce stanowia tak samo

14 % ogodlnej sumy ich funduszéw, jak w Kasach Stefczyka.

¢) Rozgraniczenie Kas Stefczyka od
Bankow Ludowych.

Wielkos¢ funduszéw, ktérymi obraca spétdzielnia
oszczednoiciowo-pozyczkowa, rozstrzyga o sp_os.obua
zorganizowania jej pracy pod wzglqd_em .admmls’rra-
cyjnym, natomiast wielkod¢ okregu dziatania o pracy
w stosunkach z czfonkami. Dlatego rozrézniajac zna-
czenie spoleczno-gospodarcze réznych typow spof:
dzielni oszczednoiciowo-pozyczkowych, nalezy braé
przede wszystkim pod uwage wielkos¢ okregu ich
dziatania, na drugim miejscu wielko$¢ funduszéw, a na
ostatnim — roznice statutowe.

Rozpowszechnionych jest w Polsce kilka rodzajéw
statutéw Bankéw Ludowych i Kas Spétdzielczych. Czy-
nione s3 starania o wprowadzenie dwoch lub trzech
stafutéw wzorowych. Pod wzgledem wielkosci fundu-
szow Kasy siegaja od kilku tysiecy do przeszio _pé’f mi-
liona, Banki — od kilkudziesigciu tysiecy do kilku mi-
lionéw. Prawie potowa Kas i wigkszos¢ Bankéw znaj-
duje si¢ w granicach od 50 tysigcy do cwier¢ miliona.

Miedzy sposobami pracy Kasy jednoyv:osko'\!ve_!j
a Kasy, obejmujacej teren wielkiej gminy zbiorowej li-
czacej kilkanaicie lub 20 wsi, réznica jest bardzo
wielka. Roéwnie wielka réznica jest migdzy dziatalno-
Scig przeciemego matomiasteczkowego Banku. Ludo-
wego w Wielkopolsce, czynnego na ferenie liczgcym
kilka do dziesieciu tysiecy mieszkancow, a Banku Lu-
dowego obejmujacego dwustotysieczny powiat, liczq-
cego wigcej cztonkdw i majacego wigksze fundusze niz
kilkanascie Kas Stefczyka razem dodanych a czynnych
na ferenie tegoz powiatu.



96 Vi17e

Powyisze uwagi wskazujg, ze prakiyka zycia za-
ciera w Polsce wyrazna réznice miedzy Bankiem Ludo-
wym a Kasg Stefczyka, natomiast coraz wyrazniej zary-
sowuje si¢ pod wzgledem metodyki pracy inny podziat:
na jedno- lub paro-wioskowe drobne Kasy, Kasy
i Banki z siedzibg w centralnych wsiach lub przewaznie
drobnych miasteczkach, obejmujace po kilka lub kilka-
nascie wsi, oraz wielkie Banki powiatowe.

Pod wzgledem administracyjnym odréznié mozna,
stosownie do sumy funduszéw, cztery rézne grupy: Do
30 tysiecy Kasy z zupetnie lub prawie bezpfatng praca,
do 100, a nawet 150 tysigcy — z pracg plaina, nieza-
wodowa przewaznie z dwdch, a czasem trzech pracow-
nikéw, do pét miliona — z co najmniej jednym, a zwy-
kle dwoma zawodowymi pracownikami, w wiekszosci
czfonkami zarzadu, ponad pét miliona — z biurem
bankowym.

Uwaga i zapytania

Przy czytaniu o Kasie Stefczyka i Banku Ludowym
nalezy glebiej zastanowi¢ sig nad niektérymi sprawami
dotyczacymi ogélnie spétdzielczej pracy oszezgdno-
sciowo-pozyczkowej, np.:

1) Jakie korzysci dla rozwoju wsi i miasteczek moze
mie¢ rozpowszechnianie sig stosowania w praktyce ha-
sta: ,,Miejscowy pienigdz do miejscowej spétdzielni na
miejscowe potrzeby'"?

2) Jakie moga by¢ najskuteczniejsze sposoby pro-
pagandy oszczednosci wirdd miodziezy i dorostych?

3) Jakie jest znaczenie wychowawcze celowosci po-
zyczek?

4) Dlaczego wkladami oszczednoici tatwiej gospo-
darzy¢ w spétdzielni zrzeszajacej ludzi réznych zawo-
déw anizeli zrzeszajacej samych rolnikéw, natomiast po-
zyczkami udzielanymi cztonkom fatwiej gospodarzyé
w spotdzielni zrzeszajacej ludzi jednego zawodu?
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Do przeczytania:

1) Ks. Stanistaw Adamski: Zasady pracy spétkowej. Poznan
1918. Zbior statutéw, regulaminéw i uchwal zjazdéw Bankow
Ludowych i innych spéidzielni wielkopolskich.

2) Ks.Piotr Wawrzyniak: Wskazéwki dla czlonkéw rady nad-
zorczej w spétkach. Poznan 1910.

3) W. Lewicki: Zasady przezornoici gospodarczej w koope-

ratywie kredytowej.

18. PRZEDSIEBIORSTWO WSZYSTKICH LUDZI

(Zasady organizacji i sposoby pracy spétdzielni spo-
Zywcdéw, ze szczegolnym uwzglednieniem spdtdzielni
wiejskich)

a) Zadania spotdzielni spozywcéw.

Najdotkliwiej odczuwa kazdy cztowiek trudnoici
w dobrym zaspokojeniu potrzeb codziennych. Zaspo-
kojeniu tych potrzeb stuzy gospodarstiwo domowe, pro-
wadzone prawie wylacznie przez kobiety. Moznosé
zaopatrywania domu, nie tylko na dzi, lecz stale, w do-
bry i tani towar stanowi najwieksza troske gospodyni.
Gdy dochody sa male, spokojne prowadzenie gospo-
darki domowej ufrudnione jest przez dwie sprawy.
Pierwsza fo nieuporzadkowanie swego gospodarstwa,
uzywanie raz wiecej, chociazby na kredyt, a potem
z koniecznoici odmawianie sobie najniezbedniejszych
rzeczy. To nieuporzadkowanie gospodarstwa domo-
wego podirzymuja ci, ktérzy chemie dajg na kredyt,
byle wzig¢ u nich jak najwiecej. Druga przeszkoda
W spokojnym prowadzeniu gospodarstwa domowego
jest wyzysk, niestownosé¢ lub, jak sie méwi, ,,niesolid-
nos¢" posrednikéw dostarczajacych towar lichego ga-
tunku czy zafalszowany, dajacych niedokiadna miare
i wage.

Ochrong przed tymi trudnosciami i utatwienie spo-
ojnego prowadzenia gospodarki domowej ma daé

Teczowy sztandar spéldzielczy 7
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spétdzielnia spozywcéw. Aby spetnita swoj cel, musi
usung¢ oba braki: 1) nieuporzadkowanie gospodarki
domowej i 2) zaleznosé¢ gospodarstw domowych od
posrednikéw. Nie pomoze walka z posrednikami, je-
zeli gospodarka domowa pozostanie w nietadzie. Do
uporzadkowania gospodarki domowej czlonkéw moze
spétdzielnia spozywcéw przyczyni¢ sie przede wszyst-
kim sprzedazg wyfacznie za gotéwke i nieudzielaniem
kredytu spozywczego. W ten jedynie sposéb spéf-
dzielnia skupia przy sobie lepszych przezornych czion-
kéw, ktérzy daza do reformowania zycia gospodarcze-
go przede wszystkim przez reformowanie siebie i swych
gospodarstw domowych.

W celu skutecznego uniezaleznienia gospodarstw
domowych czlonkéw od posrednikéw musi spétdziel-
nia stosowac szereg dalszych zasad pracy. Byly one
wraz z zasada sprzedaizy za gotéwke ustalone przez
pionieréw z Rochdale (wymienione s3 w rozdziale .,
w punkcie 2d. na str. 7 i 8). Niekiére zasady rocz-
delskie dotycza organizacji spétdzielni, a inne — spo-
sobéw jej gospodarki.

b) Samodzielne rozpoczecie i udziatl
kobiet

Spotdzielnia ma byé przedsigbiorstwem wspdlnym
cztonkéw, kiére ufatwi im spokojne prowadzenie go-
spodarstw domowych przez uniezaleznienie ich od po-
srednikéw. Aby od poczatku mie¢ moznoéé spetniania
tego zadania, musi sama rozpoczaé prace w niezalez-
nosci od nikogo, to jest wlasnym kapitatem, a nie to-
warem nabytym na kredyt. Pionierzy z Rochdale
przez caly rok zbierali grosz do grosza, aby wynajaé
sklepik i naby¢ pierwsze towary, a dla nabycia towa-
réw nowych rodzajéw podwyzszyli udzialy. Podob-
nie kazda spotdzielnia spozywcéw powinna rozpoczy-
nac prace w oparciu o wlasny kapitat udziatowy czlon-
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kéw i rozszerza¢ je w miarg zwigkszania wiasnych
srodkow.

Udzialy skfadane przez cztonkéw spoldzielni spo-
zywcow na podstawie wieloletnich doswiadczen usta-
lono na 25 zt. O ile od poczatku zgtosi sie duzo
czlonkéw, mozna ustanowié¢ w statucie udzialy mniej-
sze. Przez ubozszych czfonkéw moga byé wplacane
ratami, nie diuzej jednak niz przez rok. W kazdym
razie przy otwarciu sklepu kwota zlozonych udzia-
léw powinna wystarczyé na koszty jego zatozenia, to
jest zarejestrowanie, S$wiadectwo przemystowe, lokal
i urzadzenie sklepu, oraz na zapas najwazniejszych to-
waréw na pierwszy miesigc. Na maly wiejski sklepik
wyniesie fo okolo 2000 zi, w miescie — znacznie
wigcej. Przy goracej checi czlonkéw popierania swego

lepu mozna zaczyna¢ przy mniejszych $rodkach, np.
1000,— zi.

Wiascicielami gospodarstw domowych s3 przewaz-
nie mezczyzni, kierowniczkami — prawie wyltacznie
kobiety. Wskazanym wiec jest, aby i mezczyini i ko-
biety byli cztonkami spétdzielni, przede wszystkim
jednak kobiety. Bez zrozumienia przez nie zadan spét-
dzielni i zainteresowania sig¢ jej sprawami nie mozna
osiagnac trwalego popierania spétdzielni przez ogét
czlonkéw.

c) Okreg dziatania,

Scista, stata tacznos¢ kierownictwa spétdzielni
z ogolem cztonkéw i ich poczucie odpowiedzialnoici
Za8 swe przedsigbiorstwo stanowig warunki trwatego
rozwoju kazdej spétdzielni. W spétdzielni spozywcédw
chznoi(: i poczucie odpowiedzialnoici musza sie ob-
Jawiaé codziennie. Mozna wyrobié je i utwierdzié
Wéwczas, gdy ogét cztonkéw ma fatwa sposobnosé
Spotykania sie¢ na walnym zgromadzeniu i rozstrzyga-
nia wspdlnie spraw gléwnych dotyczacych gospodarki
spéfdzielni. Szczegdlnie waine jest to w poczatkach

7*
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pracy i dlatego w poczatkach bezwarunkowo nie po-
winna spétdzielnia obejmowaé zbyt szerokiego okregu
dziatalnodci. Normalny jest okreg jednej miejsco-
wosci. Natomiast w obrebie jednej miejscowosci spét-
dzielnia spozywcéw zrzeszaé powinna czlonkéw ze
wszystkich zawodéw, aby wszystkim zaspokajaé przede
wszystkim ich najpierwsze potrzeby, ktére prawie wszy-
scy maja wspodlne.

Niekorzystne jest organizowanie kilku odrebnych
zawodowych spotdzielni spozywcéw w tej samej miej-
scowosci, gdyz wéwczas niepotrzebnie zaciesnia sie
grono cztonkéw kazdej z nich, a czasem nastepuje nie-
zdrowa konkurencja migdzy nimi o czfonkéw lub wprost
o klientéw, co bardzo utrudnia rozpowszechnienie sie
i ustalenie wiernosci i poczucia odpowiedzialnosci
czlonkéw wobec wlasnego przedsiebiorstwa.

Ze wzgledu na bardzo réina wielkoéé i iloéé mie-
szkaricow wsi i miast, réwniez wielko$¢ spétdzielni spo-
zywcédw musi byé bardzo rézna.

d) Kredyt na kupno towaréw.

Wiemy, ze uruchomié¢ powinno sie spétdzielnie
wlasnym kapitatem, a nastepnie, aby tego poczatko-
wego wysitku od razu nie zmamowaé i spetniaé pod-
stawowe zadanie spéidzielni spozywcéw (wymienione
pod litera a) — sprzedawa¢ mozna wylacznie za go-
téwke. Mimo to jednak spétdzielnia nieraz moze sie
znalez¢ w chwilowych tfrudnoiciach ptatniczych i po-
frzebuje na doraine kupno jakiegos kredytu. W ta-
kich wypadkach czgsto kierownicy spétdzielni najchet-
niej korzystajg z kredytu towarowego, kiéry uzyskaja
najtatwiej. Za pierwszym razem otrzymuja fowary na
kredyt, na fych samych warunkach, co za gotéwke, gdy
jednak nadal korzystajg z kredytu, warunki stopniowo
si¢ pogarszaja i gdy szereg razy obrécili towarem,
a doktadnie sprawdza kalkulacje, w koncu roku prze-
konajg sig, ze ostatecznie kredyt ten kosztowat znacz-

3
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nie drozej, anizeli gdyby go zaciagali w gotéwece.
Précz tego korzysfajac z kredytu towarowego uzalez-
niaja sie od dostawcy, a im dluzej to trwa, tym trud-
niej uwolni¢ sie od tej zaleznoici. W kupnie tak jak
w sprzedazy musi byé przestrzegana wytyczna: zasad-
niczo za gotdéwke, a chwilowy kredyt zapewni¢ sobie
w spoéldzielcze] placéwee pienieznej, nie u hurfowni-
ka. Najtariszy bedzie kredyt w spétdzielni miejscowej
lub za jej posrednictwem w centralnym banku spét-
dzielczym. Aby pozyskaé petne zaufanie, nalezy za-
bezpieczyé go nie samym wekslem, lecz realnie, na
przyktad zastawem fowaru zlozonego w magazynie
pod wspdlnym zamknieciem.

e) Niewielka réznorodnosié towardw
i ich gatunek.

Nieraz styszy sie od kierownika handlowego: Mu-
simy prowadzi¢ mozliwie wszelki towar, jakiego czlon-
kowie zadajag. Popatrzmy na przyklad pionieréw
z Rochdale: rozpoczynali od paru podstawowych to-
wardéw i bardzo powoli rozszerzali asortyment, a w ka-
zdym towarze prowadzili poczatkowo tylko jeden ga-
tunek, mimo to za§ czlonkdéw przybywato im szybko.
| z polskiego doswiadczenia wiemy, ze spétdzielnie,
bedace od poczatku sktadami bardzo ,,mieszanych” to-
wardw, pozostaly na diugie lata kramikami, a te, kiére
nie zaspokajaly kazdego kaprysu poszczegélnego
czfonka, lecz dbaly o najlepsze zaspokojenie potrzeb
bedacych wspdlnymi najwiekszej liczbie cztonkéw —
wzmacnialy sie i rosly, rozwijajac stopniowo, ostroz-
nie i powoli coraz nowe dzialy pracy.

Wsréd bezcennych zasad stosowanych przez pio-
nieréw z Rochdale, bylo réwniez prowadzenie towa-
row tylko najlepszego gatunku. Ten najlepszy fo nie
najbardziej luksusowy, ale najtrwalszy lub najwydat-
niejszy w stosunku do ceny. Znane jest polskie przy-
sfowie, ze , liche mieso psi jedza™. Spéldzielnia, ktéra

Na 'y Bﬂnrl FCi:(;
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— byle najtaniej — dostarcza¢ bedzie tandete, moze
sig okaza¢ fatwo gromada bezmyslnych pieskéw zra-
cych si¢ o ochtapy; natomiast prowadzaca dobry towar
i wskazujaca czfonkom jego wartoi¢ zrzeszaé bedzie
w swych szeregach ludzi przezornych, kitérzy wiedza,
ze ,jestem za ubogi, aby kupowaé lichy towar", jak
powiada Anglik.

f) Ceny towardéw i sprzedaz nie-
cztonkom.

Przezorni cztonkowie, ktérych przyklad podany byt
w opisie spofdzielni belgijskiej (w rozdz. Il. p. 11e —
na str. 41), nie wymagaja od spéldzielni cen szcze-
gélnie niskich, chetnie ptaca umiarkowane ceny ryn-
kowe, a wyjatkowo czasem nawet wyisze, aby zabez-
pieczy¢ sobie korzy$¢ w przysztoici za pomoca $rod-
kéw zebranych wspélnymi sifami.

Aby nie sta¢ sie kramikiem, zmuszonym szukaé
klientéw i stosowac sposoby mozliwego ich podejicia,
spétdzielnia musi dba¢ o prowadzenie obrotu przewaz-
nie z czfonkami. Trudno spétdzielni spozywcéw, tak jak
pozyczkowej zamkna¢ sie przed niecztonkami. Obcy,
kupujacy w niej okolicznosciowo, moga sie z nig za-
poznaé, a nabrawszy przekonania do jej gospodarki to-
warowej, przystgpowac na cztonkéw, wiec nie jest
wskazane uniemozliwianie im zapoznania sie bedacego
jednym z najlepszych $rodkéw oswiatowych. Jednak
tym, ktérzy zaczynaja stawaé sig stalymi klientami, na-
lezy proponowaé przystapienie na cztonkéw.

g) Zaopatrywanie sie w towar i wltasna
wytwoérczosé

Aby uniknaé niemitych niespodzianek w zmianie

cen, gatunkach i warunkach nabycia towaréw przez za-

lezno$¢ od hurtownikéw, kazda spétdzielnia spozywcdw

musi dazy¢ do zapewnienia sobie wlasnych, spétdziel-
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czych zrédet nabycia towarow. Niekiére produkty, wy-
rabiane normalnie w nie bardzo wielkich wytwémiach,
a nie nadajace si¢ do hurtownego przewozu, jak pie-
czywo, wedliny i inne, moze spétdzielnia produkowaé
sama, we wiasnych wytwémiach. W przystepowaniu do
organizowania wiasnej produkeji nalezy jednak .z:'.acho-
waé wielka ostroznoéé. Nie przystgpowac do niej bez
dostatecznego kapitatu, nie zadiuzaé si¢ w tym celu
i zapewni¢ opfacalnos¢ wytwémi. Zbadaé dokladnie
warunki techniczne i rozmiar wlasnego zapotrzebowa-
nia, zapewni¢ dobrych fachowcéw itp.

Wiekszosé towaréw potrzebnych nie moze .spc'n-’{-
dzielnia wytwarza¢ sama, wigc wszystkie spéidneinl_e
wspélnie moga sig uwolni¢ od zaleznosci o_d hurfowm—
kéw jedynie przez zorganizowanie spéldzielczej hut-
towni bedacej wilasnoiciag wszystkich spotdzielni. N?j-
wazniejsza taka hurtowniag w Polsce jest Zwi_qzek Spét-
dzielni Spozywcéw R. P. ,,Spotem". Majq? do za-
opatrzenia tysigc kilkaset spétdzielni ,,Spoiem_' organi-
zuje stopniowo coraz nowe wlasne wylwdrnie, kidre
produkuja wylacznie dla spéldzielni. Poza tym bedac
najwiekszym w Polsce przedsigbiorstwem hal?dlowym,
moze uzyskiwac z fabryk krajowych i z zagranicy towar
na najlepszych warunkach. Spétdzielnie — poza tym,
co same produkuja lub co nabywaja bepoSrequ od
spétdzielni wytwoércéw, np. od rolniczych — powinny
o ile moznosci nabywaé w swojej hurtowni, przestrzega-
jac wiernosci wobec niej w ten sam sposéb jak czton-
kowie wobec spétdzielni.

h) Bezposrednie prowadzenie pracy
spétdzielni przez zarzad i obstuga
w niej.

Pionierzy w Rochdale sami sprzedawali w swej spét-

dzielni, prowadzili rachunki, kupowali i kalkulowali. Wy-
brany zarzad sam bezposrednio wykonywat wszystkie
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prace. Male spéldzielnie spozywcéw powinny icisle
przestrzega¢ wzoru organizacji pracy w Rochdale, a w
miarg rozwoju spdfdzielni i5¢ nadal ich éladem. Nie
wybiera¢ do zarzadu czlonkéw, kiérzy mieliby tylko
uchwalac. Kazdy z nich musi mieé¢ icisle przydzielone
state czynnosci w spétdzielni.

W najmniejszej nawet spéidzielni spozywcéw czyn-
nych powinno byé przynajmniej trzech ludzi. Jeden
z nich sprzedaje, inny odbiera od niego codziennie go-
towke i prowadzi kase, trzeci prowadzi rachunki. Pro-
wadzenia kasy i rachunkowosci nie nalezy taczyé w jed-
nych rekach. Jeden z nich — nie fen jednak, kiéry
sprzedaje — moze zatatwiaé kupno. Kalkulacje i wy-
znaczanie ceny sprzedaznej powinni przeprowadzaé
wszyscy trzej wspdlnie,

Obstuga w sklepach spétdzielni powinna sie odzna-
cza¢ uprzejmoscia, szczera porada kupujacym i chet-
nym objasnianiem ich o gatunkach i uzytecznoici fowa-
réw. W ten sposéb zawiazuje sie jeden z podstawo-
wych wezléw faczacych czlonkéw ze spétdzielnia.

i) Szczegélne wltasciwoséci spétdzielni
wiejskich.

Szczegélny typ stanowia wiejskie spétdzielnie spo-
zywcdw, kidrych czionkami sa prawie wytacznie rolnicy.
Zasady organizacji i gospodarki kapitalowej i towarowej
powinny w nich byé wszystkie takie same, jak we
wszystkich spétdzielniach spozywcéw, niektére jednak
podstawowe towary beda w nich inne, anizeli w spét-
dzielniach miejskich. Nieraz oprécz towaréw potrzeb-
nych w gospodarstwie domowym rolnikéw beda prowa-
dzity réwniez drobny towar pofrzebny w gospodar-
stwie rolnym.

Najwazniejszym zagadnieniem specjalnym tych
spéldzielni jest ich udziat w obrocie towarem bardziej
hurtownym nabywanym do gospodarstwa rolnego lub
przez nie zbywanym. W dziale towaréw nabywanych
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do gospodarstwa spétdzielnia wiejska rolniczo-s'poi_yw-
cza moze tylko zbiera¢ zaméwienia od czlonkéw i na
ich rachunek i ryzyko, po zebraniu nalezytosci z géry,
zamawiaé i sprowadzaé towary ze spotdzielni r_oiniczo—
handlowych czynnych na ferenie catego powiatu be
znacznej jego czesci, a w razie nieistnienia fakiej spotf-
dzielni — z odpowiedniej hurtowni rolnicze;j.

W dziale zbytu produkiéw rolniczych moze wiejska
spotdzielnia rolniczo-spoiywcza organizowac i ufatwiac
odstawianie produktéw czlonkéw zaméwionych przez
spoldzielnie rolniczo-handlowa, réwniez na rachunek
i ryzyko cztonkéw. Aby nie narazi¢ cztonkéw na straty
i nie zepsué dobrego stosunku migdzy cztonkami
a spoldzielnia, nalezy podejmowac ’ry!ko .iak_q akejg
zbytu, ktéra jest organizowana przez spétdzielnie rolni-
czo-handlowe lub inne specjalne spétdzielnie zbytu
czynne na wigkszym terenie, o kiérych bedzie mowa
w dalszym ciggu. Spoldzielnia rolniczo-spozywcza nie
powinna zajmowac sig zbytem lub innymi czynnoiciami
pomocniczymi dla gospodarstw rolnych w tych dzie-
dzinach, w kférych powinny byé organizowane odrebne
spétdzielnie czynne na terenie jednej wsi (np. maszy-
nowe), lub w kiérych wjeksze spétdzielnie musza miec
specjalne wiasne placéwki (np. mleczarstwo).

Hurtownia dla Spétdzielni ro[niczo-s.poiy\'/vr::zych
w Matopolsce, na Wolyniu i w potudniowej czeici wo-
jewddzitw lubelskiego i kieleckiego jest Zw1q.zek Han-
dlowy Spotdzielni Kotek Rolniczych we Lwowie.

Pytania.

1) Czy wszystkie zasady pionierow z Rochdale s3
dotychczas akiualne i powinny byé icisle stosowane
przez spoétdzielnie spozywcow?

2) Jakie frudnosci musza napotykaé w swej pracy
spétdzielnie spozywcéw obejmujace dziatalnoicig sze-
reg miejscowosci?
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3) Dlaczego organizowanie wlasnej wytworczosci
moze podnosi¢ korzysé cztonkéw ze spotdzielni?

4) Ktdre towary stanowig przewaznie gtéwny asorty-
ment wiejskiej spéldzielni rolniczo-spozywczej i jakie
czynnosci moze ona podejmowaé w dziedzinie handlu
rolniczego (w znanych czytelnikowi warunkach)?

Do przeczytania.

Literatura dotyczaca spotdzielni spozywcéw jest bardzo ob-
szerna, wydawana w Polsce przewainie przez zwiazek ,Spofem",
s3 dzieta naukowe, bardzo liczne broszury i podreczniki. O spél-
dzielniach rolniczo-spozywczych prawie nie ma specjalnej litera-
tury, mimo bardzo starych doswiadczen w Polsce. Ogélne infor-
macje o pracy praktycznej zaczerpnagé mozna z nastepujacych
ksigzek:

1) Domaniski B.: Wskazéwki techniczno-handlowe dla stowa-
rzyszen spozywcow. R. 1922. Sir. 64, Cena zt 1,50,

2) Mielczarski R. w opracowaniu T. Pozniaka: Rachunkowoié
spotdzielni spozywcéw. Rok 1936, stron 108, cena =zt 2,50.

3) Mokrzynski J.: Podrecznik dla sklepowych. Rok 1936,
stron 330, cena zt 3,50.

4) Dominko J.: Jak zalozy¢ spétdzielnie spozywcéw? Rok
1937, stron 73, cena zt —,80.

5) Bez autora, wydawnictwo ,Spolem': Co tfo jest spot-
dzielnia spozywcéw i jak ja zalozyé. Rok 1938, siron 22.

6) Zdrowy sad i duio prakitycznych wskazéwek o wiejskiej
pracy rolniczo-spozywczej zasiggnaé mozina ze starej, sprzed 40-u
lat ksigzki Stefczyka: Handlowa dziafalnosé kétek rolniczych
w Galicji.

7) Duzo trafnych mysli, chociaz mato praktyczne uwagi daje
ksigzeczka A. l. Piatkowskiego: ,Spétdzielnia wiejska”. Ce-
na 80 gr.

19. PENSJA ROLNIKA
(Zasady organizacji i sposoby pracy spétdzielni
mleczarskiej)
a) Regulator dochodéw.

Jedna z najwigkszych trosk rolnika jest niestatosé¢
i niepewnosc jego dochodéw. Rolnik wigkszo$¢ docho-
du zbiera przewaznie tylko raz w roku, a przy tym wy-

AR
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sokoéé¢ jego ulega wielkim wahaniom zalginie od uro-
dzaju i cen. Inne dochody ma bardzo niestale. C?dy
zasiewa lub zaczyna hodowa¢ sziukg, nigdy nie jest
pewny, czy mu fo sie opfaci, _gdy dorosnie. Dlatego
rolnik pragnie goraco, chociazby bardzo skromnego,
ale statego i pewnego dochodu, dlatego zazdro_sa nie-
raz tym, kiérzy biorg pensj¢ na pierwszego, | kazda
stata place uwaza za wysoka i nieraz narzeka': ,.Gdy_—
bym mégt kazdego pierwszego na pewno cos dc_)siac,
zbytbym sie niejednego kfopotu™. Najtatwiej moze fo
osiggna¢ przez spoidzielnig mleczarsk.q. Produkty mle-
czarskie ulegajg niezbyt wielkim i nie ba.rdzo nagtym
wahaniom cen, a zorganizowanie ich codziennego zby—
fu przez spoldzielnie zapewnia prawie staly c'i?cho’d
wyptacany miesigcznie. To jest najwigksza k_orzysc, kté-
ra osigga przez spéldzielnig m!eczgrsk_q rolnik oddak:my
od wiekszego miasta. Bez spétdzielni rolnik zdany jest
w zbycie nabiatu na taske handlarzy w :ma.iyrp miastecz-
ku, gdzie zapotrzebowanie jest bardzo nieréwne i nie-
raz nie moina sprzeda¢ wcale. Przy wyrobie dor_no-
wym masta i innych produktéw duza strata wysitku
i czasu mozna wyrobi¢ tylko mato i kiepskiego towa-
ru. W mleczami z fej samej iloici mleka zrobig masta
wiecej i lepszego, zas gospodarz, a zwlaszcza gospo-
dyni zyska na czasie i uniknie ryzyk:sl' przy 'WYI:Obi?E
i sprzedazy. | jeszcze jedna jest korzy$¢ ze sPo’{dZIelm:
nie ofrzymuje sie pieniedzy za kazda odrobing mleka,
lecz raz w miesigcu wigksza kwote, co umozliwia roz-
planowanie jej pozylecznego zuzycia. i

Nieraz moze sie zdarzyé, ze w kiéryms miesigcu
z wyplaty w spétdzielni wypadnie gorsza cena za litr
mleka, niz mozna dosta¢ od handlarza w m!asfeczky.
Ale rozsadny rolnik patrzy na dochéd za rok caly, a nie
na jedna sprzedaz i wedlug fego ocenia korzys¢ ze
spétdzielni, i wiernie ja popiera.

Gdy duzo jest takich dostawcoéw, kidrzy staraja sig
wykorzystywaé chwilowo lepsza cene u handlarza i cza-
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sem jemu dostawiajg, a czasem spélidzielni Sldziel-
nia ma raz duzo a raz mato mlekap, musi za$ si:ioc'kszrlzzl-
d'zona na ilos¢ najwigksza; gdy jest malo mleka, prze-
rébka wypada drozej od kazdego litra, przez co wszy-
scy 53 poszkodowani przy wyplacie. Dlatego cztonek
niewierny spé!dzielni powinien byé ukarany pienieznie
jako dzmia_chy na szkode wszystkich. Uswiadomienie
0 znaczeniu wiemnosci czlonkéw wobec spétdzielni
i szkodzie z niewiernosci powinno by¢ przeprowadzone
przed zafozeniem spéldzielni, a nastepnie pogtebiane
i rozpowszechniane stale na podstawie doswiadczen
z l?lezqcego zycia spotdzielni. Kazdy czlonek, przyste-
pujgc do spéldzielni, zobowigzuje sie cale ;«vyprodu-
kowane mleko — poza tym, co zuzywa w gospodar-
stwie domowym — dostarczy¢ do spétdzielni. Zebra-
gle.cLaksch dek_laraiji i pelne uswiadomienie cztonkéw
ich znaczeniu stanowi najwazniej i
S e o rr i A it g

Procz tego przygotowanie to ieni
: ) wymaga posfawienia
hodowli u czlonkéw na takim poziomie, ‘;by mIeI:o
dostarczane bylo jak najczystsze i iwieze.

b) Fabryka mleczarska.

_ Dobry mleczarz z dobrego, czystego i niepodkwas-
[ua_fego mleka w matej recznej mleczarni, zakwaszajac
$mietang sposobem naturalnym, moze nieraz zrobi¢ do-
skonate masfo na natychmiastowy uzytek, ale masto to
qdy postoi dni kilka, a zwtaszcza kilkanascie, zmienia
sie bardzo; W lecie masta jest duzo i nieraz trzeba
przt_echo».vac je dos¢ dlugo lub daleko przewozi¢
zanim sig sprzeda. Trzeba réwniez wywozié¢ je za;
granice, do Niemiec, Anglii i innych krajéw, a tam
dobre masto fatwo mozina sprzedac i uzyskaé dobra
ceng, lecz zlego wecale sprzedaé nie mozna. Przy
tym w obcych krajach bardzo wiele znaczy marka
jaka sie wyrobi dla swego towaru. Gdy dostarcza siq'
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zawsze dobry gatunek, chetnie placa drozej za te pew-
noé¢, ze nie zwioda sig nigdy. Gdy nieraz da sig zly
gatunek, to i wéwczas, gdy dostarczy sig dobry, trudno
go zby¢ korzysinie, gdyz nie maja do nas zaufania. Nad
wyrobieniem mastu polskiemu za granica dobrej marki,
musza pracowaé wspélnie wszystkie spotdzielnie mle-
czarskie, a tatwy zbyt réwniez i w kraju znajda przede
wszystkim te, kidre zawsze maja dobry i trwaty produkt,
nie psujacy sig po dniach kilku.

Aby wyrobi¢ masto trwate, trzeba $mietang oczyscié¢
2 bakterii i sztucznie ja skwasi¢. Stuza do tego rozne
urzadzenia, ktorych koszt jest wysoki. Aby sig opfacily,
spotdzielnia musi mie¢ zapewniong przez czas diuzszy
stala dostawe duzej ilosci mleka. Wymaga o objecia
dziatalnoicia spétdzielni wielkiego okregu.

Aby mieé mleczarnig nawet niewielka, reczng, nalezy
zebra¢ zgtoszenia 500 kréw, od ktérych cztonkowie
zobowiazg sie dostarcza¢ mleko. Drobni rolnicy maja
przewaznie po jednej lub dwie krowy, i niewiele mleka
moga od nich dostarczyé, potrzebujac znaczng czesl
dla siebie. Przecietnie do spotdzielni od jednej krowy
dostarczaja okoto 1000 litréw rocznie. Do rozwinigtej
recznej mleczarni potrzeba mieka od 1000 kréw, to jest
milion litréw rocznie, a dziennie od dwéch do czterech
fysiccy. Aby jednak mleczamia mogta zawsze dobre
i frwate masfo wyrabiaé, potrzebuje dwa razy tyle mle-
ka, to jest 2000 kréw zgtoszonych, dwa miliony litréw
mieka w roku, a przeszio 5 tysigcy dziennie.

Zebranie do jednej mleczami tak wielkich ilosci
mileka wymaga obejmowania przez nig kilkunastu wsi
i fatwej komunikacji z siedziba spotdzielni. Dostawa
mleka lub émietanki moze sig odbywac trojakim
sposobem:

1) za pomoca tak zwanych filii émietankowych potozo-
nych w poszczegdlnych wsiach objetych okregiem
spétdzielni. W kazdej filii biora probki mleka i od-
dzielajg na wiréwce mleko chude od smietanki.
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Ml'eko zabieraja sobie dostawcy, a spétdzielnia ku-
puje fylkp $mietankg, ktéra odwozi sig do gtéwnej
mleczami majacej odpowiednie urzadzenia do wy-
robu dobrego i trwalego masta. 4

2) Sp_éidzit.elnia ma w ferenie tylko zlewnie, w kiérych
zbiera sig petne mleko i w catoici odwozi do glow-

nej mleczarni, a mleko chud i si
e odwozi sie z powro-
tem dostawcom. il i

3) lsfni'ejag male od.re;b.ne spotdzielnie prowadzace tyl-
tp_smre_’r};a;cszleki one sq czlonkami jednej wiel-
iej spotdzielni, ktéra od nich $mi j
i ey od nich $miefanke kupuje
Spotdzielnie wyrabiajace ser j 5
yr y kupuja od czionké
petne mls_.eko. Mozliwe to jest tylko tam, gdzie wszyscv;
cztonkowie dostarczaja bardzo dobre mleko.

w pobllz_u wielkich miast spoétdzielnie mleczarskie
majg szczegdlne zadania. W miastach duzych najko-
rzystniej jest zbywac mleko petne, nieprzerobione lub
Smietang. Spétdzielnia przyjmuje od cztonkéw mieko
petne, nad.aje mu wieksza trwatosé¢ przez schtodzenie
a dla specjalnych celéw (np. dla niemowlat) przez pa-'
steryzacje, i zbywa je bez przerdébki w mieicie, naj-
v\{iasmwu_e]'przez wlasng centrale. Chroni w fen spo-
séb rolnikéw od wyzysku przekupek mlecznych lub od
marnotrawstwa czasu i kosztéw codziennych dojazdéw

gospody do miasta, a miast i
P u zapewnia dostawe do-

c) Odbiér mleka.

. Spotdzielnia, aby sprawiedliwie dawaé cztonkom
jak najlepszy pozytek, musi za dobre mleko wyptacaé
Iepsz'q ceng niz za kiepskie. W tym celu musi mie¢
sp'osob d'okfadnej oceny jakosci mleka podiug miary
k’_ro_rq mozna dokladnie zmierzy¢. Najwazniejszym sktad-
nikiem mleka do wyrobu masta jest tuszcz. Spétdziel-
nia, wyrabiajaca masto, kupuje od czlonkéw wilaiciwie
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sam Huszez z mleka, wiec fez podlug ilosci tluszczu
musi cztonkom wyptacaé. Przy wyrobie seréw, cho-
ciaz spotdzielnia kupuje petne mleko, moze oceniac
je réwniez podtug ilosci ttuszczu.

lloé¢ Huszczu w mleku mozna tatwo sprawdzi¢ do-
kiadnie. Kazdy czlonek powinien sie dowiedzie¢, na
czym polega dokiadna ocena mleka. Mleko kazdego
cztonka wlewa sie do fego samego naczynia zwanego
miernikiem, w ktérym sie mierzy ilos¢ litréw za pomocg
plywaka. Nastepnie az do spodu miernika wstawia sig
pionowo rurke, do kiérej nabiera sig probke mleka. Te
probke wlewa sig do flaszeczki oznaczonej numerem
cztonka. Czlonek powinien zwracaé uwage, aby rurke
na probke wstawiat mleczarz pionowo i az do spoduy,
i aby przez omytke nie wlat prébki do flaszeczki z nu-
merem innego czionka. Probke odbiera sie codzien-
nie od kazdego dostawcy. W ten sposéb iloéc mleka
we flaszeczkach z prébkami jest do siebie w tym sa-
mym stosunku, co ilos¢ catego mleka dostarczonego
przez czlonkéw w ciggu miesiaca. Flaszeczki z probka-
mi powinny byé przechowywane w zamknietej szafce,
aby nikt do nich nic nie dolat. Probki konserwuje sig
przez miesigc zabezpieczajac je chemicznie od skwa-
szenia, po miesigcu zwozi sig je ze wszystkich filii do
gtéwnej mleczarni i tam przeprowadza analizy ilosci
fluszczu w kazdej probce. Analizy przeprowadzane s3
przy wspétudziale cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.
lloi¢ jednostek tluszczu, kiéra wykaze analiza prébki
kazdego cztonka, mnozy sie przez ilos¢ litrow dostar-
czonych przez niego w miesigcu i w ten sposéb wie sig,
ile jednostek ttuszczu dostarczyt kazdy czfonek i ile
wszyscy razem.

d) Wyptata za mleko.

Od zaptaty ofrzymanej przez spéldzielnie za ma-
sto sprzedane w miesigcu odlicza sig koszty pro-
wadzenia spoétdzielni i rezerwg na fundusze spol-
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dzielni, a calg reszte przeznacza do wyptaty czlonkom
za mleko. Podzieliwszy ja na wszystkie jednostki Husz-
czu, wie sig, ile za jedng jednostkg mozna wyptacié
w tym miesigcu i wedle fej ceny wyptaca sie kazdemu.

Procz wyptat miesigcznych moze spétdzielnia przy-
dziela¢ czlonkom z czystego zysku doplate po zakon-
czeniu roku. Dopfata ta moze byé przydzielana w sto-
sunku do jednostek tuszczu, albo sumy wyptat mie-
sigcznych; moze by¢ jednak réwniez dawana w formie
premii za stala czystoi¢ mleka, a przez to zachecaé
cztonkéw do coraz wyzej postawionej gospodarki mlecz-
nej. W celu oceniania mleka na czystoié spétdzielnia
musi mie¢ urzadzenia do odpowiedniej analizy. Wy-
placanie comiesigczne premii za czystoi¢ przy duiej
liczbie dostawcéw bytoby utrudnione ze wzgledu na
zfozong technike przeprowadzania odnoinych prébek.

e) Zaliczki.

Nieraz czlonek, potrzebujgc pilnie gotéwki, nie
moze czeka¢ na wyptate za mleko do konca miesiaca.
Spétdzielnia moze raz w polowie miesigca daé¢ takiemu
czlonkowi zaliczke. W kazdym razie mniejsza od wy-
platy, jaka by mu sie nalezala za mleko dostarczone
w fej polowie miesigca. Wyptacanie zaliczek powinno
by¢ jednak tylko wyjatkiem spowodowanym szczegélng
potrzebg, a nie powinno sig rozpowszechniaé. Lepiej
dla wszystkich czlonkéw, dla jej kierownikéw i dla
tego cztonka, kiéry bierze zaliczke, aby jej nie brat. Dla
wszystkich dlatego, ze spélidzielnia, dajgc zaliczki, musi
na nie dosta¢ pieniadze, ktérych oprocentowanie ko-
sztuje, procenty te zwigkszajg ogdine koszty spotdzielni,
a przez to wyplata dla wszystkich za mleko musi wy-
padaé nizsza. Kierownictwu spotdzielni zaliczki utrud-
niajg prace rachunkowa i administracyjna, a zwlaszcza
utrudniajg kontrole. Czionek zas, ktéry w ciggu mie-
sigca wezmie troche zaliczki, a w korficu miesigca przez
to mata wyptate, zwykle gorzej uzyje tych pieniedzy,

w19 113

anizeli gdyby otrzymat je na raz. Czesciej niz raz w mie-
sigcu nie powinna spéfdzielnia_wyp!acac -zalfczek i to
wszystkim zgtaszajacym sie w jednym dniu i w ozna-
czonych godzinach. Wyptaty zaliczek i 'wypfaiy mie-
siecznej powinno dokonywac zawsze dwqchr cztonkdéw
zarzadu. Przy kilkakrotnej wypfacie w miesigcu | wy-
placie przez jednego prawie nieunikniony jest nietad
w rachunkowosci, fatwo o nieporozumienia miedzy ka-
sjerem a cztonkami, mozliwe sa naduzycia i bardzo
utrudniona kontrola. : '

Bezwzglednie niedopuszczalne jest wyplacanie
cztonkom zaliczek wigkszych, niz prawdopodobna na-
lezytos¢ za juz dostarczone mleko, gdyz z:allczka taka
jest pozyczka, ktéra ma byc spiat.:ana- mlleksem wypro-
dukowanym w przyszfoici, a spdtdzielni mleczarskiej
pozyczek udziela¢ nie wolno.

f) Zbyt produktow spotdzielni

Czlonkowie za poérednictwem spétdzielni zbywaja
‘mleko przerobione na masto, ser lub Smietane a takze
stanie nieprzerobionym. Gdy rolqlk nie sprzeda
leka, moze z pozytkiem zuzytkowaé je w domu, lecz

" gdyby spéldzielnia produktu nie mogta sprzedac,

zmamnuje sie on, a czlonkowie nie ofrzymaja w‘yplziliy.
Najwazniejsza sprawg dla cztonkéw w pracy spotdziel-
ni jest wiec pewnos¢, ze spéidzielnia zawsze bedzie
mogta sprzeda¢ wszystko, co wyprodukuje, i ze za le-
pszy fowar ofrzyma lepsza ceng, _1ak jak cztonkom
placi za mleko podiug jakosci. Nie na fym polega
korzyi¢ cztonkéw, aby w jednym lub drugim miesigcu
ofrzymaé ceng mozliwie najwyzsza, lecz na uniknieciu
zawsze zepsucia sie towaru z powodu braku nabywcy
lub koniecznoici sprzedazy czasem po wyjq’rlfowo nis-
kiej cenie dla unikniecia zepsucia. Staty odbiorca kaz-
dej ilosci wyprodukowanego towaru, a przy tym wypla-
cajacy zawsze terminowo i jak najmniej zmienigjgcy ce-
ny, jest najwiekszym dobroczynca spotdzielni. Kazdy

Teczowy sztandar spoldzielczy. -
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kupiec, a tym bardziej przemystowiec wie, ze taki na-
bywca jest niezmiemie cenny, i gdy takiego znajdzie,
trzyma go sie wszystkimi sitami. Spétdzielnia jest prze-
mysfowcem i kupcem: jezeli ma stalego nabywce,
a o niego nie dba, lecz szuka wciaz chwilowych na-
bywcéw, kiérzy by tylko w danej chwili zaptacili naj-
drozej, bardzo tatwo — woéwczas gdy bedzie miata
najwigcej produktu — bedzie musiata sprzeda¢ go za
bezcen i straci wiecej, niz zyskata na tych drobnych
korzysciach doraznych.

Kto moze byc¢ i jest stalym, wyptacalnym i naj-
mniej zmieniajgcym ceny nabywca od wszystkich spéf-
dzielni mleczarskich? Jedynie spétdzielnia bedaca wia-
snoscig samych spoldzielni. Wszystkie spétdzielnie
w Polsce maj takie hurfownie. (Ich nazwy i adresy

s3 w rozdz. lll, p. 15, sir. 74, 75 i 76, rubryka ,,Hur-
townie"').

Spétdzielnie majace swoje przedsiebiorstwa musza
dba¢ o nie. Tak jak czlonkowie obowiazani s3 odsta-
wi¢ do spdldzielni cate mleko, ktérego nie spozyja
w domu, fak spétdzielnia musi byé obowiazana wszyst-
ko wyrobione masto, sery lub émietanke nie sprzedane
miejscowym spozywcom — za posrednictwem spot-
dzielni spozywcéw lub detalicznych kupcéw — odsta-
wia¢ do wiasnej hurfowni. Spétdzielnia dziata na przy-
szla szkode wilasnych cztonkow, jezeli szuka zamiej-
scowych prywatnych nabywcéw lub sprzedaje zgta-
szajgcym sie do niej hurtownikom. Nawet spétdzielnie
znajdujace sie pod wielkimi miastami lub letniskami
nie powinny same szuka¢ w nich nabywcéw, lecz do-
starcza¢ do skfadéw hurtowni w tych miejscowosciach,
i wszystko masfo spétdzielcze powinno byé sprzeda-
wane pod jedna marka hurfowni. Wéwezas tylko mle-
czarski towar spétdzielczy moze by¢ odpowiednio zna-
ny i ceniony w kraju i za granicy i uzyskiwa¢ dobre
ceny.
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Polskie spotdzielnie w Polsce wyrabiaja znacznie
wiecej i réwnie dobrego, a czesto lepszego mas_’{a niz
ruskie i niemieckie, a jednak maslo hurtowni _m_epol-
skich w wielu okolicach czysto polskich jest lepiej zna-
ne niz polskie, gdyz ruskie spoldzielnie prawie 100%
wyrabianego masta dostawiaja do swej huriou_m!
i sprzedaja pod jej marka, a polskie dostawiaja ‘mniej
niz 50% i rozpowszechniaja masio z w’fasn'yn:u. ety-
kietkami. Jakze czesto byly wypadki, ze spétdzielnia
nie ofrzymata nalezytoici za ostatnie partie towaru
i nie bylo na czym szukac. A !
Na miejscu, w swojej siedzibie oczywiscie spétdziel-
nia powinna sprzedawaé¢ sama swe produkly, ale nie
powinna prowadzi¢ defalicznego sklepu sPrzeda].qceg?
na deka, lecz postugiwac sie miejscowymi defahs!an'_u,
najlepiej spéldzielnia spozywcéw. Powinna stara¢ sig
o to, aby miejscowy rynek opanowac, aby nikt nie
sprowadzat do jej okregu produkiéw mleczarskich.

g) Gospodarka funduszami.
Im wiecej ma czlonek kréow, w tym wigkszej mie-

rze korzysta z urzadzen spéldzielni. Musi wigc tez

w tym wigksze] mierze przyczynic sig do' pokrycia ko-
sztéw tych urzadzen. Dlatego statut spgh_:!znelm mle_a:
czarskiej okresla, ze czlonek fyle powinien zgtosic
i wplaci¢ udziatéw, od ilu kréw dostarcza 'n'lleko do
spéldzielni. Kto nie ma krowy, musi oczywiscie wpta-
cié jeden udzial. Gdy cztonek zwigkszy ilos¢ SWYCh
kréw, powinien do miesigca zadeklarowaé w spotdziel-
ni nowy udzial. Udzial zwykle wynosi 25— zt od
krowy. Pierwsza rata wplacona musi by¢ przy przy-
stapieniu, a dalsze moga byé¢ potracane z wyplat za
mleko, najdluzej jednak w ciagu roku. Cz’fgnl}ow:e,
zakladajacy spotdzielnie powinni jednak zlozy¢ cate
udziaty przed jej uruchomieniem, aby za \_N’fa.sne pienig-
dze urzadzi¢ mleczamnie. Na uruchomienie recznej
mleczarni wystarczy kilkanaicie tysigey zlotych zlozo-

g
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nych przez kilkuset cztonkéw. Zaciaga¢ diug z géry
na uruchomienie mleczami mozna tylko wyjatkowo, je-
zeli mozna uzyska¢ na diugi termin i niskie oprocento-
wanie i to tylko jako nieznaczne uzupetnienie sumy
zebranej z udziatéw. lJezeli spétdzielnia nie zacigga
d’fut__;u’lub tylko niewielki, nie przekraczajacy sumy
udz:aio.w, moga czfonkowie w statucie przyja¢ za nia
o_dpow!edzialnoéé samymi udziatami; jezeli chce za-
ciagna¢ diug wigkszy, musza przyjmowac dodatkowa
odpowiedzialnosé.

Przy obecnym stanie hodowli w Polsce czlonkowie
przewaznie w zimie dostarczaja znacznie mniej mleka
niz w lecie. Spéfdzielnia powinna w lecie zachowy-
wac wigce] na rezerwg, a w zimie dawa¢ stosunkowo
wyzsze wyplaty, aby czlonkowie mogli tatwiej pokry-
wac wyzsze koszty zywienia bydta w zimie.

Najmniej czwarta czes¢ zysku powinna spétdzielnia
przydzn‘e.laé do funduszu zasobowego, a jezeli ma dtu-
gi, to wigksza czes¢, aby jak najpredzej pokryé wszel-
kie urzadzenia kapitatami wtasnymi.

h) Kierowanie praca spétdzielni.

Codzienne kierownictwo sprawami spétdzielni opie-
ra si¢ przede wszystkim na trzech ludziach: dwoch
th?nkach zarzagdu prowadzacych kase i rachunkowosc
i kierowniku mleczarni. Wszyscy trzej powinni byé
spotdzielcami. Przewodniczacy zarzadu i rachmistrz
powinni o tyle rozumie¢ sig na przerdbce, aby umieé
skor’x’:rolcwac': wyniki pracy mleczarza (np. umie¢ obli-
czy¢ wydatek masta). Kierownik mleczami powinien
by¢ dobrym fachowcem. Powinien mie¢ za soba dwa
lata prakiyki w mleczarni, dziewieciomiesigczny kurs
szkoly mleczarskiej i nastepnie prace jako zastepca
kierownika w wigkszej mleczarni. Stosownie do prze-
pisu ustawy o mleczarstwie, mleczarze nie majacy kur-
su szkoly mleczarskiej nie beda mogli kierowaé praca
mleczarm diuzej niz do 30 czerwca 1939 roku. O ile

v/19h L

zechca pozostaé nadal, beda musieli zlozy¢ odpowie-
dni egzamin.

Prawie w zadnej spéidzielni kierownik mleczami
nie jest czlonkiem zarzadu, a stosunek migdzy nim
a zarzadem uklada sie bardzo réznie. W wielkich spéi-
dzielniach mleczarskich, zwlaszcza w Wielkopolsce,
kierownik prowadzi nie tylko prace fechniczna, lecz
i handlowa, kieruje administracja, a zarzad sprawuje
tylko ogélny nadzér i rozstrzyga sprawy wazne. Prze-
ciwnie, w matych spétdzielniach matopolskich kierow-
nik jest tylko gtéwnym robotnikiem wyrabiajagcym ma-
sto, nie majacym zadnego glosu w decyzjach zarzadu,
ktére nieraz nie licza sie z jego zdaniem nawet w spra-
wach technicznych.

W celu zapewnienia spétdzielni odpowiedniego
rozwoju technicznego pod  kierunkiem fachowca,
a réwnoczesnie stosowania spofecznego kierownictwa
spétdzielni, koniecznego do utrzymania tacznosci
2 czfonkami, najkorzysiniejszym jest zorganizowanie
kierownictwa spétdzielni mleczarskiej wedle tego sa-
mego wzoru co innych spéldzielni, fo jest wiaczenie
kierownika mleczami do zarzadu spétdzielni. Bedzie on
mial wéwczas glos stanowczy w decyzjach zarzadu
i przydzielony sobie dziat odbioru mleka i produkcji,
natomiast sprzedaz, kasowos¢ i rachunkowos$¢ powinni
prowadzi¢ inni czlonkowie zarzadu, a kalkulacja wy-
ptat powinna by¢ przeprowadzana wspélnie przez caly
zarzad.

Rola rady nadzorczej w spotdzielni mleczarskiej jest
réwnie wazna i na ogoél taka sama, jak w kazdej in-
nej spotdzielni. Co do szczegdtowych, doraznych
kontroli, to rada nadzorcza powinna zwracac szczegdl-
na uwage na kontrolg kasy, wydanych zaliczek i kon-
trole zapaséw magazynowych produktu i materiatow po-
mocniczych do wyrobu i ekspedycji (np. chemikalii i opa-
kowania) oraz kontrole cen ofrzymanych za produkty.
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Pytania.

1. Jakie korzyici przynosi rolnikowi spétdzielnia
mleczarska?

2. Wedlug czego okresla sie wielkos¢ spotdzielni
mleczarskiej i dlaczego nie moze ona byé zbyt mata?

3. Jakiego rodzaju przedsigbiorstwa moze prowa-
dzi¢ spotdzielnia mleczarska?

4. Jakie moga by¢ korzysci i jakie moga zachodzié
trudnosci przy réznych sposobach zbierania mieka
przez spétdzielnie?

5. Przy jakich sposobnosiciach i jakimi sposobami
moze zarzad spéfdzielni mleczarskiej utrzymywaé bli-
ska tacznoi¢ z ogdtem czlonkéw?

Do przeczytania:
A) Broszury informacyjne:

1) Mokrzynski lézef: Poradnik o zakladaniu spétdzielni mle-
czarskich. Rok 1926, stron 53, cena zt —,50.

2) Karnicki F.: Jak ofrzymaé dobre mleko. Rok 1937, stron
128, cena zt —75.

3) Lipowicz R.: Wskazowki dla przystepujacych do budowy
spéidzielni mleczarskich. Rok 1937, stron 50, cena zt 1,—.

B) Podstawowy obszerny podrecznik organizacyjno-technicz-
ny: Praca zbiorowa pod kierunkiem Z. Chmielewskiego: Zakfa-
danie i prowadzenie spéidzielni mleczarskich i spotdzielczych
zbiornic jaj.

C) Broszury opisowe wymienione po punkcie nastepnym,
w ktérych mleczarstwo wystgpuje przewaznie na pierwszy plan,
précz nich zai Hajkowski Fr.: Spéldzielczosé mleczarska w po-
wiecie rypifiskim. Rok 1929, siron 64, cena zi —,50.

20. DROGA DO DOBROBYTU
(Dziatalnos¢ spétdzielni zbytu rolniczego i innych spéf-
dzielni rolniczych)

a) Wielu réznymi drogami do jednego
celu.

W Polsce sporo juz jest wsi, gdzie sprawnie dzia-

taja trzy podstawowe spéldzielnie: Kasa Stefczyka
spotdzielnia spozywcéw i spétdzielnia mleczarska:

119

ierwsze chronia rolnika od strat i zbednych wy-
, trzecia podnosi bezposrednio jego dochéd,
 #ylko dochéd z mleka. Niedostatecznie przyczy-
5 sie one do poprawy pofozenia go,?podfarczego
éw, gdyz réwnoczesnie s3 oni wyzysktwan,l na ku-
zwlaszcza na sprzedazy innych produkiéw. Pal—
e i podniesienie dochodu rolnikéw daja inne
nie rolnicze.

a pierwszy plan wysuwaja si¢ zwane 'zwykle «Rol-
i"* spotdzielnie zakupu i zbytu ogélne. Dostar-
one rolnikom réznych produktéw potrzebnych
gospodarstwa rolnego, organizujg zas zbyt zbq-
ych ptodéw rolnych. Nie moga one jednak zaj-
sie zbytem wszystkich produktéw wytwarza-
przez rolnikéw. Réine s3 tego powody: .
Sa produkty, kiérych zbyt najdogodniej organi-
t na terenie kazdej wsi z osobna; sg inne, wyma-
terenu calego powiatu.

Réine towary wymagaja roznych fachowcow,
skupienie w jednej spofdzielni jest trudne.

) Rézne towary wymagaja réinych urzadzen do
owania lub przerobki, ktére réwniez trudno za-
w jednej spétdzielni.

) Do spétdzielni specjalnej przystepuja fylko
ie zainferesowani fym dziatem, kiéry ona pro-
a przez to wszyscy sa zainferesowani cala jej
icig; w spoétdzielni ogdlnej kazdy z f:zl’fonkow
owany jest tylko niektérymi dziatami jej pracy,
moze powodowaé nieréwnomierne ’rr‘a-k’ro\.yargle_
przez zarzad i utrudniaé nawigzanie bliskiej
i miedzy spotdzielnia a czfonkami.
powyzszych wzgledéw spotdzielnie zbytu, prze-
a i pomocy rolnikom specjalizuja sie. Na jed-
ie moze ich dziataé caly szereg, a ten tylko
moze wszechstronnie podnosi¢ swe gospos:l_ar—
kiéry nalezy do spéldzielni réinych rodzajow.



120 1v/20
b) Wspélny kierunek réznych dréag.

Rézne drogi prac spétdzielczych do wspdlnego ce-
lu podniesienia rolnika musza mie¢ wspdlny kierunek,
wspélne zasady nie tylko moralne, lecz i gospodarcze.
Stosowanie tych zasad wzglednie najlatwiejsze i naj-
bardziej rozpowszechnione jest w spoldzielniach mle-
czarskich. Uzupetniwszy je zastosowaniem niektérych
zasad pionieréw z Rochdale, mozemy wytworzyé sobie
d_okfadny obraz zasad pracy, kférych stosowanie jest
nieodzowne we wszystkich rolniczych spétdzielniach
zakupu i zbytu, ogélnych i specjalnych:

1) Spétdzielnia obejmuje scisle okreslony okreg
dziafania, odpowiedni do rodzaju towaréw, ktérymi
obraca. :

2),Sp6fdzielnia prowadzi stale matg réznorodnoié
fowaréw tylko dobrego gatunku i tylko te, w ktérych
zalnfer?sowanl sa wszyscy lub znaczna wigkszosc
cztonkéw, rzadko za$ wymagane sprowadza wylgcznie
na zamowienie.

3) qu’y tE{o zawierania z jak najwieksza liczba
czfpnkgw uméw na zbywanie produktéw tylko przez
spotdzielnie i cztonkom tym Przyznaje premie w sto-
sunku do innych.

.4_) Produkty dostarczone ocenia stosownie do ja-
kosci.

5)‘Zby\.'_va prgdukfy cztonkéw na ich rachunek i ry-
zyko i I'OZIICZB‘ si¢ z nimi dopiero po sprzedazy, przy
tym tylko na niektére towary i produkty moze udziela¢
zaliczki przy ich odbiorze.

6) Dostarcza czfonkom towaréw tylko za gotéwke
lub wyjatkowo na rachunek nalezytosci za juz dostar-
czone produkly, za kiére jeszcze nie nastgpifo rozli-
czenie.

7) Pod ?vzglqdem produktéw zbywanych przez
czlonkéw dazy do zupetnego opanowania rynku miej-

-
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scowego, to jest do zaopatrywania w nie w calosci
swego okregu dzialania i niedopuszczenia do przywo-
zenia z zewnatrz tych produktéw na swdj teren, a nad-
wyzke tych produkiéw zbywa wylacznie za posrednic-
twem swej spélfdzielczej hurtowni towarowej.

8) Towary dostarczane czlonkom nabywa o ile moz-
nosci wytacznie w swej hurtowni towarowe;j.

9) Rozdziela czesé¢ zysku miedzy czlonkéw w sto-
sunku do obrotéw z kazdym z nich.

10) Ma odpowiednie pomieszczenie i urzadzenia
wykonane prawie wylfacznie z wiasnych kapitatow i roz-
wijane stopniowo, w miare wzrostu obrotéw.

11) Od poczatku dziatalnosci ma zapewnione fa-
chowe kierownictwo.

12) Od poczatku przestrzega doktadnego podziatu
obowigzkow, a réwnoczeénie Scistej zgodnosci dziata-
nia paru (przewaznie dwéch lub trzech) cztonkow za-

" rzadu, oraz ma uzdolniong do koniroli i czynna rade

nadzorcza.
13) Nieustannie dba o ufrzymanie réznymi sposo-
dami icistej tacznosci z ogdtem czlonkow.

c) Spotdzielnie zakupu i zbytu
ogdlne.

Nazywaja sie one spotdzielniami rolniczo-handlowy-
mi lub wprost ,,Rolnikami’. Spétdzielnia taka musi miec
siedzibe w mieicie lub miasteczku targowym. Dziafal-
noscia powinna objaé taki okrag, z jakiego zjezdzaja
rolnicy na targ.

Dziatalnos¢ handlowa spotdzielni najkorzystniej jest
rozpoczynaé¢ od niewielu towaréw hurtownych sprowa-
dzanych na zbiorowe zaméwienia czlonkéw, np. we-
giel, nawozy sztuczne, materiaty budowlane itp., a na-
stepnie przystepowa¢ do skupu od cztonkéw produk-
16w réwniez o charakterze hurtownym, jak zboze lub

A
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ziemniaki. Najtatwiej spelni spéldzielnia swe zadanie,
jezeli w ogdle nie prowadzi towaréw wymagajacych
sprzedazy w drobnicowym sklepie.

O ile w okregu dzialania spotdzielni czynne sa
doié liczne wiejskie spéldzielniz rolniczo-spozywcze,
spétdzielnia rolniczo-handlowa powinna nawigza¢ z ni-
mi bliska faczno3é. Za ich posrednictwem moze zbie-
ra¢ wiadomosci o zapotrzebowaniach czlonkéw tudziez
ich zamoéwienia, oraz zgloszenia produktéw, ktére ma-
ja lub beda mieli do zbycia, a takze informowaé czton-
kéw o cenach i gatunkach towaréw i innych sprawach
zwigzanych z jej gospodarka. W braku spétdzielni
rolniczo-spozywczych spéidzielnia rolniczo-handlowa
moze w powyzszych celach nawiazaé tacznosé¢ z Ka-
sami Stefczyka lub spotdzielniami mleczarskimi.

nRolnik", prowadzacy duze obroty hurtowne, moze
jako przedsigbiorstwo uboczne otworzyé hurtowny
sktad do uzytku wiejskich spétdzielni rolniczo-spozyw-
czych i prowadzi¢ w nim drobne towary rolnicze, np.
reczne narzedzia, sznury, smary, tancuchy, drobne na-
siona itp. O ile brak na miejscu innej organizacji spdt-
dzielczej, w kidérej spéldzielnie rolniczo-spozywcze
wiejskie mogtyby zaopatrywaé sig¢ w towar spozywczy
do uzytku domowego cztonkéw, ,Rolnik’ moze réw-
niez prowadzi¢ hurtowny skiad tych towaréw w celu
zaopatrywania spétdzielni rolniczo-spozywczych. Nie
powinien jednak otwiera¢ drobnicowego sklepu dla
klienteli miejskiej. W miejskim drobnicowym sklepie
mieszanym rolniczo-spozywczym dzial spozywczy jako
tatwiejszy i zyskowniejszy usuwa na plan drugi dziat
rolniczy. Spétdzielnia nie speinia wéwczas swych pod-
stawowych zadan wobec cztonkéw rolnikéw, a nawet
fatwo zafraca charakter spétdzielczy, przechodzac
w znacznej mierze na obrét z niecztonkami. Doswiad-
czenia matopolskich Skiadnic Kétek Rolniczych daty
wielokrotne przykfady w tym wzgledzie.
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d) Spoétdzielnie zakupu i zbytu
.specjalne”.

Kazda ,,specjalna” spétdzielnia zakupu i zbytu rol-
nikéw zajmuje sie tylko jedna gatezia pracy_r9|ntka,
dostarczajac mu fowar potrzebny w tej dziedzinie go-
spodarki i skupujac jego produkt. Zbyt produkiu rol-
nika ma w niej znaczenie podstawowe, a dostarczany
mu fowar — znaczenie uboczne. Czesto nawet spot-
dzielnia ,;specjalna” nie dostarcza czionkom zadnych
fowaréw i jest jedynie spoidzielnig zbytu.

Spotdzielnie ,specjalne’” moga byé najr_ézmejszych
rodzajéw, np. zbytu bydta, jaj, drobiu, pierza, owo-
carskie, warzywnicze, pszczelarskie, wikliniarskie, prze-
mystu ludowego i inne. Do kazdego typu spg’ﬂdzng!m
specjalnych stosuja sig rézne wymogi _organizacyjne,
kapitalowe, handlowe i techniczne. Niekidre z nich
moga byé czynne na dos¢ malych ’r\.erenac!n, inne wy-
magaja ferendéw duzych. Zalezy to migdzy innymi row-
niez od stopnia rozpowszechnienia odnoinej gatezi go-

darki.

SPOPO mleku najwieksze znaczenie wiréd produkiow
zbywanych przez drobnych rolnikéw maja jaja. Wy-
" zysk posrednictwa jest w tym dziale bardzo duzy. Or-
ganizowanie odrebnych spétdzielni }ajczarsk:ch .okazalo
sie niepraklyczne. W zbycie spétdzielczym jaj musza
byé przestrzegane te same zasady, co ;_Jrzyrz.b\(me in-
nych produktéw, fo jest ocena podiug jakosci i komi-
sowa sprzedaz. Przyzwyczajenie ludnosci do ich sto-
sowania w handlu jajami jest szczegélnie frudne ze
wzgledu na uzywanie czesto na wsi jaj jakf) pienigdzy.
Najtatwiej zorganizowaé komisowy zbyt jaj tam, gdzie
ludnosé¢ przywykla do komisowego zbytu i okresowej
wyplaty za mleko. Dlatego starym, duzym spo’{dziel-
niom mleczarskim, majacym duzo wiernych czfonkéw,
najlatwiej prowadzi¢ skup jaj na wage i zastosowac
gcene ich swiezosci oraz wyplate okresowa po sprze-
azy.
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Moga skupowat jaja réwniez wiejskie spotdzielnie
rolniczo-spozywcze otrzymujace je jako zaptate za to-
war sprzedawany czlonkom, powinny jednak juz przy
paru sztukach braé¢ je na wage i wpisywac na karty
dostaw, a wydawa¢ fowar jedynie w warloéci zaliczko-
wej, okresowo za$ wyptacaé doplaty (tak zwane ,,pre-
mie '),.s’rosownie do uzyskanej ceny sprzedaznej, i rdz-
niczkujac je, zaleznie od jakosci dostarczonych jaj. Jest
to praktyka technicznie fatwa, wszakze zmudna i przy
matym obrocie nieoptacalna, stanowi jednak jedyny
sposéb  przygotowujacy  spetnianie przez ruch spoi-
dzielczy powaznej roli w zbycie jaj. Natomiast przyj-
mowanie jaj na sztuki bez oceny jakoici i z wyplata
pelnej dziennej ceny przy odbiorze zawsze bedzie
stanowito akcje dorazng, nie przyczyniajgca sie do
podniesienia hodowli kur, ani do zapewnienia statego
korzystnego zbytu, a moze tatwo spowodowac pono-
szenie przez spétdzielnie znacznych i niespodziewa-
nych strat.

Bardzo wiele typéw spétdzielni specjalnych jest
aktualnych i ma warunki rozwoju w roznych czeiciach
Po!ski. One przede wszystkim moga sie sta¢ narze-
dz_lem budujgcym droge do dobrobytu rolnika pol-
skiego. Pod wzgledem techniczno-gospodarczym sa
tatwiejsze od spotdzielni ogdlnych, wymagaja jednak
wqalkis_ego wyrobienia spétdzielczego czlonkow i przy-
najmniej $redniego poziomu kultury rolnej w danej dzie-
dzmng, oraz scistego przestrzegania zasad gospodarki
wymienionych powyzej (w punkcie b.).

e) Spoétdzielnierolnikdéw przetwércze.

. Duio jest produkiéw rolniczych, kiére, podobnie
jak _m!eko, zbywa¢ mozna hurfownie w stanie nieprze-
rot’)lonym tylko w specjalnych warunkach, przewaznie
zas frzeba na miejscu, w spotdzielni, przerobi¢ na pot-
fabrykat lub na towar gotowy do uzytku, np. len, owo-
ce na susz i przetwory, migso na wedliny, wikline na

[
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koszyki a przede wszystkim zboze na make i chleb.
Przerabianie sposobem domowym, nawet na wiasny
uzytek, jest marnotrawstwem kosztéw, materiatu i wy-
sitkow, ktére mozna by uzyé lepiej w pracy przynosza-
cej dochéd gospodarstwu. Przerabianie domowym spo-
sobem na zbyt nie oplaci sig nigdy, gdyz gatunek pro-
duktu zawsze bedzie lichy i niedostosowany do wyma-
gan handlu.

Tym trudnosciom moga zapobiec spétdzielnie
przetwdrcze rolnikéw, przerabiajace ich produkt
do wiasnego uzytku, np. spétdzielnie piekarskie lub
miynarskie, albo przerabiajace na zbyt, np. Iniarskie,
przetworéw miesnych, owocowych i innych, a takze
wielkie, jak krochmalamie, cukrownie i wiele innych.

Poczatki wszystkich wymienionych tu przykiadowo
spoldzielni istnieja juz w Polsce i majag swe doswiad-
- czenia. W organizowaniu ich popetniano bledy prze-

waznie przeciwne niz w organizacji mleczarstwa. O ile
mleczarnie organizowano zbyt mate i trzeba je obec-
nie faczy¢ i powiekszad, o tyle inne przetwérnie orga-
izowano przewaznie zbyt wielkie. Spétdzielnia czyn-
na na malym terenie fatwiej ufrzymuje stala fgcznosc
~ z cztonkami i dlatego jest fatwiejsza do zorganizowa-
nia i dobrego prowadzenia, oraz przewaznie okazuje
sie trwalszg od duzej. Dlatego w tych dziedzinach
przetworstwa rolniczego, w kidérych mozna wyrobic
stale pierwszorzedny produkt sposobem optacalnym
W matym warsztacie przetwérczym, korzystniej jest za-
Wsze organizowaé spéidzielnie mate. Dotyczy to prze-
de wszystkim przetworéw miesnych, owocowych, pie-
kard i miynéw.

Do pracy kazdej spotdzielni przetwérczej stosuja
sie wszystkie zasady pracy oméwione szczegdtowo
Przy spétdzielniach mleczarskich i spétdzielniach zbytu.
Orientacja, czy spétdzielnia ma warunki pracy, opieraé
Sie musi na zebraniu od przysztych czionkéw zobo-
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wigzar na dostawe surowca lub uzytkowanie spétdziel-
ni (np. miyna).

f) Spotdzielnie pomocnicze rolnikow.

W celu spokojnego i mozliwie dobrego prowadze-
nia gospodarki i zycia domowego, précz zapewnione-
go zbytu produktéw i nabywania towaréw rolniczych
i spozywczych, potrzebuje rolnik réznych materiatow
i ustug, kiére moze uzyskaé przez prace ,,pomocni-
czych spétdzielni rolnikéw'. Np. elekiryfikacyjnych,
rolniczo-budowlanych, maszynowych i innych.

Sa to przewaznie spéldzielnie mogace pracowac na
matym ferenie jednej lub paru najblizszych wiosek.

Uzywanie przez drobnego rolnika pradu elektrycz-
nego w zastgpsiwie sily zwierzecej, ludzkiej i swiatta
naftowego moze si¢ oplacaé, o ile prad jest bardzo
tani, dlatego organizowanie spétdzielni elektryfi-
kacyjnych stato sig akfualne dopiero wobec roz-
budowy w Polsce wielkich elektrowni wodnych moga-
cych dostarczaé bardzo taniego pradu. Spétdzielnia
ma na celu zabezpieczyé czlonkéw przed wyzyskiem
posredniciwa prywainych przemystowcéw, ktérzy bio-
rac dla siebie prad z wielkiej elekirowni, moga odprze-
dawaé go z zyskiem drobnym nabywcom. Zadaniem
spotdzielni jest rozprowadzenie miedzy cztonkéw-rol-
nikéw pradu nabywanego bezposrednio z wielkiej ele-
ktrowni, to jest zalozenie sieci instalacyjnej, opieka
nad nig oraz zbieranie i wptacanie opfat za prad.

Duze znaczenie dla usprawnienia pracy rolnika mo-
7ze miec¢ spoldzielnia maszynowa udostepniajaca
mu korzystanie z.maszyn, ktérych nie moze kupié¢ na
wlasnosc. Szczegdlnie aktualne jest posiadanie przez
spotdzielnie mtécami, triera i innych maszyn do czy-
szczenia zboza, kopaczki do ziemniakéw itp., a takze
motoru nadajacego sie réwnoczesnie do pociggu i do
pracy na miejscu. Spoétdzielnia powinna obejmowaé

—
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najwyzej teren jednej wsi, a we wsiach rozlegtych mo-
ga by¢ nawet dwie spétdzielnie. Nalezy rozpoczynaé
od malego, od jednej maszyny najbardziej aktualnej
i rozszerzaé dzialalnoi¢ bardzo powoli, opierajac sig
wylacznie na wilasnym kapitale, a nie nabywa¢ ma-
szyn na kredyt. Czlonkami zarzadu powinni by¢ go-
spodarze rozumiejacy si¢ na obstudze maszyn rolni-
czych; kazdy z nich powinien mie¢ pod specjalna opie-
ka jedng maszyne. Aby unikngé nieporozumien, sta-
tut powinien dokfadnie okresla¢, od czego zalezy pra-
wo kolejnosci cztonkéw w korzystaniu z maszyn, oraz
odpowiedzialno$¢ kazdego czlonka za stan maszyny
pracujacej u niego. Praca bardziej zlozonych maszyn
powinni stale kierowaé sami cztonkowie zarzadu. Kal-
kulacja kosztéw uzycia maszyn powinna by¢ doktadna,
uwzgledniajaca nie tylko koszt uzycia, lecz amortyza-
cje, oprocentowanie i rezerwg. Powinna tez by¢ po-
bierana przy uzyciu maszyny.

Spétdzielnie rolniczo-budowlane, zwlasz-
cza prowadzgce wyroby betonowe, sa aktualne w bar-
dzo wielu okolicach majgcych na miejscu odpo-
wiedni surowiec, zwlaszcza, ze bardzo znaczna jest
liczba przedsigbiorstw wyzyskujacych rolnikéw w tej
dziedzinie, szczegdlnie pod wzgledem jakosci towary,
a uzycie materiatléw befonowych przez rolnikéw jest juz
wielce rozpowszechnione. Znacznie mniej pewne jest
organizowanie cegielni spéitdzielczych wymaga-
jacych trzech warunkéw: 1) zapewnionego na diugi
okres zbytu, opartego na zwyczaju ludnosci sporza-
dzania z cegly réznych drobnych urzadzen gospodar-
skich, gdyz na budowaniu samych nowych domoéw tru-
dno oprze¢ obliczenie zapotrzebowania, 2) trudnosci
dowozu cegly maszynowej z wielkich cegielni, 3) za-
pewnienia na czas diuzszy dostatecznej ilosci pierwszo-
rzednego surowca (gliny), wyprébowanego dokiadnie
pod wzgledem jakosci i ilosci zapasu.
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Précz wymienionych przyktadowo moga powstawaé
spotdzielnie pomocnicze najrézniejszych rodzajéw, od-
powiednie dla potrzeb okolicy.

g) Spétdzielnie pomocnicze dla zdro-
wia i kultury wsi.

Réwniez do pomocniczych spétdzielni rolnikéw za-
ficzy¢ nalezy spotdzielnie zdrowia, majace na celu
podniesienie wsi z zaniedbania higienicznego i ochro-
nienie jej od wyzysku réznych szarlatanéw oraz udo-
stepnienie prawidiowego lecznictwa ogdtowi ludnosci
wiejskiej. Spoétdzielnia zdrowia idzie reka w reke z le-
karzem-ideowcem, dajagc mu szerokie pole do pracy
i moznos¢ zycia.

Spotdzielnia zdrowia pod wzgledem okregu dzia-
fania jest niewielka, obejmujac pare wsi sasiednich.
Spoétdzielnia musi sktadaé sie z cztonkéw, ktérzy chca
higienicznego zycia i prawdziwie dbajg o zdrowie
swych rodzin. Finansowo musi si¢ oprze¢ na udziatach
ztozonych przez cztonkéw. Spétdzielnia zatrudnia le-
karza pracujgcego wyltacznie dla niej. Pozadane jest,
aby od poczatku zatrudnita réwniez akuszerke i pie-
legniarke, kiére najlepiej juz przed zatozeniem spot-
dzielni wyksztalcié sposréd kobiet miejscowych.
W dalszym rozwoju najpilniejsza potrzeba jest otwar-
cie izby szpitalnej. Spoétdzielnia leczy za umiarkowa-
nymi opfatami, ktére powinny by¢ regulaminowo usta-
lane i ogtaszane cztonkom. Cztonkowie moga korzy-
sta¢ z cen nizszych niz nieczfonkowie, a w kazdym ra-
zie musza mie¢ powazne premie. Statut i regulamin
spotdzielni powinien réwniez przewidywaé bezptatne
leczenie w pewnych rozmiarach najubozszej ludnosci
miejscowe;j.

W formie spotdzielni organizuja sie tez czasem in-
stytucje majace na celu zaspokajanie ogélnych potrzeb
kulturalnych wsi, np. prowadzace domy ludowe.
Wprawdzie prowadzenie domu ludowego jako odreb-
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nego przedsiebiorstwa nie jest dogodne, jest jednak
mozliwe, a istnienie we wsi domu spéidzielczego jest
w wickszosci ziem Polski wskazane. O ile dom jest
wlasnoscig towarzystwa lub spétdzielni, kitérej cztonka-
mi s3 osoby fizyczne, tatwo moze grupa ludzi zwia-
zanych np. politycznie dazyé do opanowania placéwki.
Natomiast kierownicy spéldzielni sg przewaznie ludz-
mi umiarkowanymi politycznie. Bezpartyjnoié¢ spétdziel-
czoici wystepuje jeszcze silniej tam, gdzie sig zbierze
kilku spétdzielcéw, aby radzi¢ nad wspélnym przed-
siebiorstwem. Z tych wzgledéw najkorzysiniej jest,
aby dom ludowy byl wtasnoicig spdldzielni, kidrej
czlonkami bylyby wytacznie wszystkie spétdzielnie
miejscowe. — Nalezy zwracaé baczng uwagg, aby plac,
na ktérym dom ma byé stawiany, byt zapisany na
spoldzielnie domu ludowego. Kazda spétdzielnia miej-
scowa powinna zawrze¢ ze spotdzielnia domu ludowe-
go wyrazng umowe, okreslajgeg warunki i rozmiary
uzytkowania przez nig lokali w domu ludowym.

Na kresach w ogodle, a w szczegélnoici potudnio-
wo-wschodnich Polski, w' miejscowosciach narodowo-
Sciowo mieszanych nie jest wskazane organizowanie
spéidzielni domu ludowego, lecz domy powinny byc
raczej wlasnoicig kulturalnej instytucji zamiejscowej,
majacej na miejscu koto lub oddziat, kiéremu nie przy-
stuguje prawo osobowosci prawnej, np. Polskiej Macie-
rzy Szkolnej, Tow. Szkcly Ludowej, Tow. Czyteln Lu-
dowych, Katolickiego Stowarzyszenia Mlodziezy, Strzel-
ca lub innej, gdyz to zabezpiecza dom przed opano-
waniem przez organizacje niepolskie.

Uwaga i zapytania.

Rolnik czytajac punkt niniejszy moze rozwazac sto-
sunki gospodarcze wsi rodzinnej lub innej znanej sobie
miejscowosci i okolicy i zastanowié¢ sig nad pytaniami:

1) Jak wielki okreg i dlaczego powinna objgé spéi-
dzielnia rolniczo-handlowa?

Teczowy sztandar spoldzielczy. 9
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2) Jakie dziaty pracy w spotdzielniach zbytu mozna
taczy¢ ze sobga, a ktére wymagaja prowadzenia odrgb-
nych spétdzielni?

3) laka spétdzielnie zbytu, przetwércza lub po-
mocnicza uwazamy za najbardziej aktualng i majaca
warunki rozwoju w znanej nam okolicy i dlaczego?

Do przeczytania.

A) Broszury informacyjne i podreczniki fechniczne:

1) Kielan Fr.: Zaktadanie spéidzielni rolniczo-handlowych.
Rok 1936, stron 64, cena zt —,80.

2) Kielan Fr.: Rachunkowos¢ spétdzielni rolniczo-handlowe;j.

: 3) Debski W.: Rynek migsny. Rok 1937, stron 128, cena
zt —,75.

4) Mokrzyniski J.: Organizacja piekarstwa spéldzielczego.

5) Mokrzynski J.: Rzeinie spoidzielcze. R. 1927, stron 156,
cena zi 1,—.

6) Lukrec K.: Handel ziemniakami. Rock 1937, stron 128,
cena zt —75.

7) Chmielewski Z.:
XIl, str. 91—107.
B) Ksiazki naukowe:

8) Wojciechowski St.: Spotdzielnie rolnicze. Rok 1936,
stron 223 (Ksigg. $w. Wojciecha), cena zt 3,50.

9) Wojciechowski St.: Organizacja zbytu produktéw rolnych.
Rok 1931, stron 189, cena zi 6—.

10) Brinkman: Dunskie rolnictwo, stron 149.
C) Broszury opisowe:

11) Chmielewski Z.: Spéldzielczoi¢ rolnicza w rozmaitych
krajach. Rok 1937, stron 159, cena zi 3,50.

12) Kiapkowski T.: Zrzeszenia rolnicze w Szwajcarii. Rok
1930, stron 120, cena zt —,50.

~ 13) Zakrzewski T.: Jak pracujg spétdzielnie rolnicze na to-
twie. Rok 1929, stron 68, cena zt —50.

14) Zakrzewski T.: Ruch spéldzielczy we wsi estonskiej.
Stron 66, cena zt —,50.

15) Zalewski E.: Ruch spéldzielczy w Finlandii. Rok 1928,
stron 40, cena zI —,90.

16) Faber H.: Spoldzielczoi¢ w rolnictwie dunskim, str. 171.

Podrecznik spéidzielczosci. Rozdziat
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17) Ks. BliziAski: Dziatalnosé spéldzielni i organizacji rol-
niczych w Liskowie. Rok 1928, stron 32.

18) Pozniak T. i Dobrowolska H.: Sterdyn, spoldzielcze mia-
steczko na Podlasiu. Rok 1937, stron 31, cena zt —50.

19) Reizer: Handzlowka, wzorowa wies spotdzieleza. Rok
1936, stron 20, cena zi —,10.

21. DAZNOSC DO SAMODZIELNOSCI

(O spétdzielniach rzemieslniczych, spétdzielniach pracy
i wytwérczo-przemystowych)

a) Spotdzielnie rzemieslnicze.

Stan rzemieélniczy od setek lat byt wyrazem daze-
nia jednostki do samodzielnoici pod spoteczng kon-
trola pracy zawodowej. Konkurencja wielkiego prze-
mystu zamienita miliony rzemieslnikéw w robotnikow
najemnych, mimo to w znacznej liczbie zawodéw rze-
miosto ufrzymalo sie, a spéldzielczoi¢ stata sie jed-
nym ze $rodkéw podirzymania jego sil. Spéfdzielczosé
rzemieélnicza rozwineta sie od czaséw Schulzego
szczegblnie w Niemczech.

Spétdzielnia rzemiedlnicza zrzesza zawsze czlonkow

z jednej gatezi rzemiosta. Wéréd tych spotdzielni moz-
na rozrozni¢ trzy zasadnicze typy: Spétdzielnie majace
na celu dostarczanie cztonkom surowca, zwane su-
rowcowymi, ulatwiajgce im zbyt wyrobow, zwane
magazynowymi i pomocnicze, ulrzymu-
jace urzadzenia techniczne do uzytku cztonkéw. Nie-
ktére wicksze spétdzielnie rzemieslnicze {acza dwa lub
nawet trzy powyisze dzialy. Stosunkowo najtatwiejsze
sa spotdzielnie surowcowe, ktére jak wszystkie spdi-
dzielnie dostarczajagce cztonkom towaréw, musza prze-
de wszystkim przestrzega¢ zasad pionieréw z Rochdale.
Na ogét poziom przygotowania rzemie$lnikéw pol-
skich na dobrych cztonkow spétdzielni jest stosunkowo
niski i zalozenie kazdej spotdzielni wymaga doktad-
g
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nego uprzedniego przygotowania przysziych czionkéw
i zbadania warunkéw. Najtatwiej zorganizowaé spot-
dzielnie w miejscowosciach i okolicach, gdzie s3 sku-
pieni rzemieslnicy jednej gatezi rzemiosta. Najtatwiej
rozpowszechni¢ moze sig spoldzielcza organizacja
szewcéw. Nigdy nie nalezy organizowaé zbytu rze-
mieélniczego, zanim nie bedzie w tym samym $rodo-
wisku dobrze pracujacej spétdzielni surowcowe;j.

b) Spoétdzielnie wytwérczo-
przemysfowe.

Mocne przyklady dazenia wytrwale do samodziel-
nosci gospodarczej daly spétdzielnie wytwéreczo-
przemystowe. Wobec wybitnego rozwoju wiel-
kiego przemystu popieranego przez ekonomistéw
i ustawodawstwo liberalne, rzemieslnicy zdajac sobie
sprawe, ze nie ufrzymaja sie w konkurencji, aby nie
zostaé najmitami, wraz z robotnikami, kiérzy sie chcieli
wyzwoli¢ z najemnictwa i braku pracy, zaczeli organi-
zowa¢ wspolne duze warsztaty wylwdrcze. Pomoc
i porade dawal im szereg ludzi ideowych.

Spoéldzielnie te od poczatku natrafity na wielkie
frudnosci w zebraniu dostatecznego kapitatu zaktadowe-
go, w znalezieniu stalego zbytu na swe wyroby i w na-
lezytym zorganizowaniu pracy przedsigbiorstwa.W wigk-
szoici wypadkéw nie potrafiono przezwycigzyé trudno-
sci, tylko wyjatkowo wytrwali organizatorzy utrzymali
swe placdwki, a spotkawszy sie z osirg konkurencja
przedsigbiorstw prywatnych, zdobywali sie na obnizanie
sobie ptac roboczych do gtodowego poziomu, aby tyl-
ko utrzymaé wlasne warsztaty. Przyklady tej bohater-
skiej walki gospodarczej robotnikéw o samodzielnosé
wystapily zwlaszcza w Anglii. Tam tez pospieszyly im
z pomoca spoldzielnie spozywcéw, dajac im zamdwie-
nia, a niejednokrotnie i kapitat, przez przystepowanie
na cztonkow spétdzielni wytwérczych.

i
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O ile spéldzielnia wytworcza pracowala z powo-
dzeniem, a nie przyjmowata nowych czlonkéw, lecz
rozszerzajac warsztat postugiwata sig robotnikami do-
najetymi, stawala sie stopniowo zwykla spétka kapita-
listyczna. Aby spefnia¢ swe zadanie wyzwalania robot-
nikéw od najemnictwa, spoétdzielnia musi przestrzegaé
zasady przyjmowania kazdego swego pracownika na
czionka, oczywiicie po przepracowaniu przez niego
w spoldzielni okresu proby, kicrej czas okresla statut
spéidzielni.

c) Spétdzielnie pracy.

We Wioszech ruch spétdzielczy w dziedzinie wy-
tworczo-przemystowej rozpoczal sie w innych formach
jako spotdzielnie pracy. Sa to zbiorowe przedsig-
biorstwa robotnikéw, nie prowadzace warsztatu, lecz
tylko podejmujace sie wykonania zbiorowo jakiej$ pra-
¢y na cudzy rachunek, np. robdt ziemnych, budowla-
nych lub innych. Nie miaty one tych trudnoici kapita-
fowych i trudnoici zbytu, co spéldzielnie prowadzace
warsztat przemystowy. Najwazniejsza sprawa w spof-
dzielni pracy jest odpowiedni dobér ludzi. Spétdziel-
nie wloskie budowaly domy, drogi, nastepnie koleje.
W miare zrzeszania coraz liczniejszych zastepéw czlon-
kéw i podejmowania sie coraz wigkszych robdt, mu-
sialy réwniez przystepowaé do zakfadania warsztatow
wytwédrczych, stajac sie stopniowo spétdzielniami wy-
tworczo-przemystowymi. Czesto warsztaty zaktadane
sy przez zwiazki okregowe spéldzielni pracy, zwane
we Wioszech ,,federacjami'’.

We Wioszech spétdzielnie pracy rozwingly sie
w réznych dziedzinach. Istniejg réwniez spétdzielnie
robotnikéw rolnych dzierzawiace grunty.

Spétdzielnie pracy istnieja i w innych krajach,
na ogét jako niezbyt liczne placéwki. W Polsce
jest ich kilkadziesiat, przewaznie stabych. Doswiadcze-
nia wloskie wykazaly, ze do szerokiego rozwoju spét-
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dzielni pracy moze tatwo dopomoéc panstwo i samo-
rzady przez dawanie im pierwszefistwa w wykonywa-
niu zaméwien na roboty publiczne. Spétdzielcza forma
wykonywania tych robét jest o wiele korzystniejsza pod
wzgledem wynikéw gospodarczych i wychowawczego
znaczenia spofecznego oraz dogodniejsza dla czynni-
kéw publicznych, anizeli przymusowe zatrudnianie przy
nich zarejestrowanych bezrobotnych.

22. ROZNE ZASTOSOWANIE PRACY
SPOLDZIELCZEJ

a) Réznicowanie sig ruchu.

W kazdym dziale ruchu spéldzielczego procz
z dawna rozwinietych i szeroko rozpowszechnionych ty-
péw spotdzielni powstawaly i powstaja coraz nowe ro-
dzaje spétdzielni specjalnych, a rozpowszechnienie ich
stwarza nowe gafezie ruchu.

Czasem pokrewne galezie zastosowujagc bardzo
rézne zasady pracy organizuja sie¢ odrebnie i oddalaja
sic od siebie, jakby ruchy spoteczne bardzo sobie
obce, gdy jednak pogtebia swe metody i poczynia sze-
reg doswiadczen, zblizajg sie znéw, jak galezie drzewa
zaginajace sie w gorze ku srodkowi, a wiréd nich po-
wstajg tymczasem inne, pojrednie, mniejsze galezie.
Typowym przykiadem takiego rodzaju byt rozwdj sto-
sunku powszechnej i rolniczej spotdzielczosci oszczed-
noéciowo-pozyczkowej w Niemczech i w Polsce.

b) Spétdzielnie oszczednosSciowo-
pozyczkowe pracownicze i inne.

Jako uzupetnienie dziatalnoici spétdzielni oszczed-
nosciowo-pozyczkowych powszechnych i rolniczych
rozwinely sie spéldzielnie oszczednosciowo-pozyczko-
we pracownicze, Kasa taka skupia pracownikéw za-
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trudnionych przewaznie w jednej tylko instytucji lub
urzedzie. :

Dziatalnoé¢ oszczednosiciowa spotdzielni polega
gléwnie na zbieraniu wkiadéw oszczednosciowych
przymusowych, ustalonych statutem lub regulaminem.
Dziatalno$¢ pozyczkowa opiera si¢ w znacznej mierze
na osobistej znajomosci zrzeszonych, w wigkszych
spéldzielniach na wspétpracy ze zwiazkiem zawodo-
wym. Spéldzielnie przewaznie wchodza w porozumie-
nie z instytucja pracodawcza czlonkéw, uzyskujac od
niej zgode na potracanie nalezytoici spéidzielni z za-
robku cztonkéw. Niejednokrotnie instytucje pracodaw-
cze dopomagajg do zwiekszenia funduszow spétdzielni
przez udzielanie jej pozyczek na ulgowych warunkach.

Kasy pracownicze udzielajg pozyczek w znacznej
mierze na potrzeby spozywcze, wymagajace jednora-
zowych wiekszych wydatkéw zuzytkowywanych czas
dluiszy. Z tego wzgledu badanie przez spétdzielnie
celowoici pozyczki mozliwe jest tylko w wyjatkowych
wypadkach, gdy chodzi o ratowanie cztonka nadmier-
nie, lichwiarsko zadluzonego, natomiast normalnie wni-
kanie w celowos¢ pozyczki nie jest wskazane, jako
wchodzenie w sprawy domowe cztonkéw.

Inne spéidzielnie oszczednoiciowo - pozyczkowe
zrzeszaja roézne ograniczone grupy czfonkéw. Zawo-
dowe spotdzielnie rzemiesinicze lub kupieckie okazaty
sie na ogét malto celowe, gdyz potrzeby tych zawo-
déw zaspokajaja lepiej spétdzielnie powszechne. Nie-
jednokrofnie réine specjalne spétdzielnie oszczednos-
ciowo-pozyczkowe sa pozornymi spétdzielniami obli-
czonymi na wyzysk tatwowiernych czionkow.

c) Spotdzielnie mieszkaniowe
i budowlane.

Spéldzielnia spozywcdéw w miare rozwoju moze za-
spokaja¢ coraz dalsze potrzeby cztonkéw, a jednak na-
wet bardzo dobrze rozwinieta przewaznie nie moze



136 ¥ IV[22¢

dostarczyé im mieszkan odpowiedniej jakosci po
umiarkowanych cenach. Zadanie to podijgly specjalne
spéldzielnie mieszkaniowe i budowlane.
Kazda taka spétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na nie-
wielkim terenie w jednym mieicie, lub osadzie pod-
miejskiej. Wielkie spétdzielnie mieszkaniowe (zagra-
niczne) organizuja zakladanie osad w szczegdlnie hi-
gienicznych warunkach mieszkaniowych, zwanych ,,mia-
sta-ogrody"’.

Spoldzielnie mieszkaniowe wymagajg znacznie
wiekszego stopnia wyrobienia i wysitku czfonkéw, ani-
zeli spotdzielnie spozywcéw, i wielkiego ich przywia-
zania do wlasnej placéwki. Maja warunki trwatego
i korzystnego rozwoju tylko w Srodowiskach, w kto-
rych dobre spétdzielnie spozywcéw wyrobily szerokie
rzesze czlonkéw. Z tych szerokich rzesz stosunkowo
nieliczne zrzeszaja sie w spétdzielniach mieszkanio-
wych. Spoétdzielnie mieszkaniowe i budowlane, po-
wstajace wérdd czlonkéw nie wyrobionych w szkole
spétdzielczosci spozywcéw, tatwo staja sie zZrédiem
wyzysku grona czlonkéw przez mats grupke speku-
lantéw lub srodkiem do wyzyskania funduszéw publi-
cznych dla osobistych korzysci.

Miedzy spétdzielniami mieszkaniowymi a budowla-
nymi jest bardzo znaczna réinica pod wzgledem ich
zadan spofecznych. Spétdzielnie mieszkaniowe buduja
domy i pozostajg ich wiaicicielami na state, wynajmu-
jac mieszkania czlonkom jako lokatorom. Spéidzielnie
budowlane buduja domy przechodzace nastepnie na
wiasno$é indywidualng cztonkéw. Sa réwniez spol-
dzielnie budowlane budujace duze domy, w ktérych
kazdy cztonek staje sie wlascicielem mieszkania.

Spotdzielnie mieszkaniowe organizujg przewaznie
ludzie nie majacy srodkéw na budowe wilasnego mie-
szkania i nie majacy majatku, ktérym mogliby odpowia-
da¢ za swe zobowigzania. Pomoc udzielajg im czyn-
niki publiczne, miasta lub parfstwo w postaci diugoter-
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minowego, niskooprocentowanego kredytu budowla-

~ nego, kiérym pokrywa sie prawie caty koszt budowy,

7 udziat starczaja zaledwo na parg procent
?edgyo kosz*u.YWw‘f/akich wgrunkach dziatajaca spé’ldznel—
nia jest wigc wiasciwie pod wzgledem k'apl’faic?wym
nie przedsigbiorstwem czfonkéw, lecz p:ubllcznq insty-
tucja dobroczynna. Spotdzielnia, pracujgc przewaznie
publicznym kapitatem, musi pozostawac pod dalel'co
idgcym nadzorem wladz publicznych, przez co spot-
dzielczy charakier jej pracy jest ograniczony, a wyro-
bienie poczucia odpowiedzialnosci wéréd cztonkow —
trudne. '

Spétdzielnie budowlane, o ile korzystaja z wyso-
kich i dogodnych funduszéw publicznych, staja sig tatwo
sr6dtem demoralizacji i spekulacji prywatne;. Zdrowa
spétdzielnie budowlana moga organizowac fylko.czion—
kowie, kiérzy moga po nie bardzo d’fug!m czasie przy
wzajemnej pomocy dojsé do mieszkania we w’fasn.ym
domu. Korzystanie przez nie z kredytu wskazane jest
fylko w granicach i na warunkach normalnych .die! sa-
miodzielnego,  niespekulacyjnego przedsigbiorstwa.
Znaczenie ich polega przede wszys’rkin:l na ufatwianiu
powsfawania higienicznych, kulturalnie i celowo_zabu—-
dowanych osiedli. Korzystne byiob_y ich organizowa-
nie nie tylko w osiedlach podmiejskich, lecz i przy za-
kladaniu nowych osiedli wiejskich.

Spétdzielnie budowlane, dos’rarczajqce_c;’fopkom na
whasnoéé mieszkan w wielkich domach rplejsklch spot-
dzielni, sa niewlaiciwe, stwarzajac niejasng prawnie
i gospodarczo syluacje wiasciciela mieszkania".

d) Rézne spotdzielnie.

Procz opisanych lub wzmiankow.anych powyzej, jest
duzo innych typow spétdzielni. Sq i mogg one by¢ or-
ganizowane przez rozne warstwy i w,rozpych ce|ach.
Czesto bardzo pod forma prawng spotdzielni organi-
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zujg sie przedsigbiorstwa spekulacyjne lub obliczone
na wyzysk szerokiej warstwy ludzi nieuswiadomionych,
wcigganych na czionkéw rzekomych spotdzielni, kiero-
wanych przez grupke spekulantéw. Rada Spétdzielcza
przy Ministerstwie Skarbu prowadzi z tymi rzekomymi
spotdzielniami zdecydowana walke, likwidujac je i nie
dopuszczajac do ich powstawania.

W ocenie, czy spéldzielnia jest istotna, czy tez
tylko pozorna, musi sie bra¢ pod uwage charakter jej
dziafalnosci przedsiebiorczej i sktad cztonkéw. Bez
wzgledu na sktad czlonkéw kaida spétdzielnia, kiéra
podejmuje przedsigwzigcia spekulacyjne, nie majgce
na celu zaspokajania statych potrzeb cztonkéw lub do-
starczania im zarobku oraz nie oparte na zdrowej kal-
kulacji — jest spéldzielnia pozoma. Spétdzielnie praw-
dziwe moga byé tworzone przez ludzi wszelkich sta-
now i zawoddw, zaréwno przez ubogich jak przez za-
moznych, ale tylko w tej dziedzinie, w ktérej oni sta-
nowig strone stabsza gospodarczo. Np. jezeli drobni
kupcy detalisci zaktadaja spétdzielnie w celu hurtow-
nego nabywania towaréw i uwalniania si¢ w ten spo-
séb od zaleznosici od hurfownikéw, to moze to by¢
spofdzielnia w niektérych warunkach gospodarczych
zupelnie uzasadniona i spetniajagca nawet doniosta role
spofeczno-gospodarcza, ale jezeli ci sami defaliici
w formie spétdzielni beda prowadzili sprzedaz szero-
kiej warstwie konsumentéw, to bedzie to juz spot-
dzielnia pozorna, a w rzeczywistoici kartel. Pod wzgle-
dem spoteczno-gospodarczym kartel jest przeciwsta-
wieniem spétdzielni. Kartel jest przedsigbiorstwem gru-
py ludzi silniejszych w danej dziedzinie gospodarczej,
zrzeszonych w celu uzyskania tym wigkszej przewagi
nad tymi, z ktérymi obrét prowadza. Spétdzielnia jest
przedsiebiorstwem ludzi w danej dziedzinie gospodar-
czej stabszych gospodarczo w celu obrony przed prze-
waga tych, z ktérymi obrét prowadza.

————— e
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e) Typy spétdzielni podtug podzi_aiu
Panstwowej Rady Spotdzielczej.

Paistwowa Rada Spoétdzielcza przy Ministerstwie
Skarbu, uwzgledniajac zasadnicze wlasciwosci spot-
dzielni, a zwlaszcza biorac pod uwage charakfen: go-
spodarczy cztonkéw spétdzielni, podzielita spétdzielnie
na typy, ktore ujeta w kilka grup. Podziat ten jest
nastepujacy:

I. Spétdzielnie konsumentow:
1) ogélne (zwyczajne spoétdzielnie spozywcéw),
2) mieszkaniowe,
3) zaspokajania réznych potrzeb.
Il. Spotdzielnie oszczednoiciowo-pozyczkowe:
4) powszechne (Banki Ludowe),
5) rolnicze (Kasy Stefczyka),
6) pracownicze (Kasy pracownikéw),
7) inne.
lll. Spétdzielnie rolnikow:
8) Zakupu i zbytu ogélne (rolniczo-handlowe),
9) zakupu i zbytu specjalne,
10) mleczarskie,
11) przetworcze,
12) pomocnicze.

IV. 13) Spétdzielnie rzemieslnikow.
V. Spoétdzielnie chatupnikéw i robotnikéw:

14) wytworcze i chatupnicze,

15) Spotdzielnie pracy,
VI. Spétdzielnie przedsigbiorcow:

16) przemystowe,

17) handlowe,

18) inne.

Grupy z numeracja rzymska maja znaczenie bar-
dziej teoretyczne, utatwiaja orientacje ogdlng w ruchu
spétdzielczym, natomiast numeracja arabska typéw ma
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zasadnicze znaczenie prawne i organizacyjne. W mysl
ustawy o spétdzielniach Minister Skarbu nadaje po-
szczegblnym zwigzkom rewizyjnym prawo rewizji spéi-
dzielni niektérych typéw podiug powyiszego po-
dziatu. Kazda spétdzielnia, stosownie do swego sta-
tutu, zostaje zaliczona do jednego z typéw. Zwigzki
opracowuja dla poszczegdlnych typéw wzorowe sta-
tuly, regulaminy i metody pracy. Cata praca organi-
zacyjna, rewizyjna i ksztalceniowa ruchu spétdzielcze-
go powigzana jest z powyiszym podziatem na typy
spétdzielni.

Uwagi i zapytanie.

Doktadna znajomos¢ zasad pracy typéw spétdzielni
rozpowszechnionych ulatwia znacznie orientowanie sie
w warunkach rozwoju i ocenie dziatalnoici typéw mato
rozpowszechnionych. Totez prakiyk-spétdzielca, cho-
ciaz nie fachowiec techniczny w tym dziale, w ktérym
specjalna spéidzielnia pracuje, niejednokrotnie trafniej
ja oceni anizeli fachowiec-technik niespétdzielca.

Bardzo wazne dla zdrowia calego ruchu spétdziel-
czego jest wydzielanie z niego pozornych spétdzielni,
totez prakiyk powinien rozwazaé¢ pytanie: Po jakich
objawach codziennej dziafalnosci pozna przedsiebior-
stwo spekulacyjne lub majace na celu popieranie inte-
resu prywatnego, jednego cztowieka lub niewielu ludzj,
a uzywajace formy spétdzielni?

Rozdziat V

WYCHOWANIE | PRZYSPOSOBIENIE
SPOLDZIELCZE MLODZIEZY

23. W RODZINIE | W SZKOLE

a) Pracaiduchwrodziniei wokot niej.

Przypomnijmy sobie z rozdziatu drugiego, ze pod-
stawowa wlasciwoicia duszy spéldzielcy jest powszech-
na mifos¢ blizniego wyrazajaca si¢ w poczuciu kazdego
do spetniania obowiazkéw dla dobra wszystkich ludzi.
Z takiej gleby moralnej wyrasta uzdolnienie do wspot-
dziatania. Wychowanie w tym kierunku, jak w kazdym
innym, musi obejmowad ksztalcenie rozumu przez
stowa, woli przez uczynki i uczucia przez otoczenie
duchowe.

Pod wzgledem ksztatcenia woli dziecka pierwszo-
rzedng szkota wspdlpracy jest wspélna praca rodziny
przy gospodarstwie wiejskim lub rzemieslniczym cha-
tupnikéw. | tam gdzie dobrzy i rozsadni rodzice dbaja
przy tym o zdrowie dziecka i tylko bardzo osiroznie
i powoli w miare wzrostu dziecka daja mu pewne obo-
wiazki we wspdlnej pracy, nie przeciazajgc go ani fi-
zycznie, ani duchowo, lecz pozostawiajagc mu dosé
czasu swobodnego, tam fen udziat dziecka we wspél-
nej pracy daje btogostawione wyniki dla ksztalcenia
woli w kierunku wspétdziatania i staje sig jednym
z gléwnych zrédet gérowania warstw ludowych w przy-
gotowaniu do pracy spétdzielczej. Réwniez ksztalcenie
woli przez wstrzemigzliwo$é zycia rodziny i niezaspo-
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kajanie zachcianek dziecka jest znacznie wiecej roz-
powszechnione wsréd warstw ludowych. Wsréd rolni-
kéw wystepuje przy tym wspélny wysitek rodziny ku
zabezpieczeniu przyszloici przez powigkszenie gospo-
darstwa. Ale w Zyciu ogromnej wigkszosci rodzin pol-
skich, a zwlaszcza rodzin rolnikéw, brak jednej wlasci-
wosci bardzo wainej w urobieniu umystu przysztego
spotdzielcy: celowego ukfadania i wykonywania
w szczegdtach kazdej pracy.

Gtebokie, chociaz nieraz mato widoczne przywia-
zanie uczuciowe do zycia rodzinnego rozpowszech-
nione jest szeroko w rodzinach polskich wszystkich
warstw narodu, stanowi ono cenng podstawe uczuciowa
wiernosci przyszlego spétdzielcy wobec wilasnej pla-
céwki. Poza t3 podstawa uczuciowa zycie rodzinne
przewaznie tylko rodzin ludowych daje ksztaltowanie
woli w kierunku przydatnym dla wychowania spét-
dzielcy, natomiast niezmiernie rzadkie w rodzinach
polskich jest urabianie umystu w sposéb cenny dla ru-
chu spotdzielczego. Brak ten powinienby byé uzupet-
niany przez szkole i organizacje spofeczne, nastepuje
to jednak tylko w matej mierze i z tego wzgledu
w polskim ruchu spétdzielczym niedomaga przede
wszystkim nalezyta organizacja pracy.

b) Bez oszczednosici nie ma spétdziel-
czosci.

Od dawna stwierdzono, ze wychowanie szkolne
przysztych spétdzielcéw moze dokonywaé sie przede
wszystkim przez samowychowawczy czyn uczniéw.
Czyn wiasny ucznia o wiele silniej oddziatuje od stow
nauczyciela, ale tez bardzo fatwo ulega wypaczeniu.
Dlatego wychowanie zbiorowe, rozpoczyna sie od czy-
now prostych, tatwych do utrzymania we wlasciwym
kierunku. Z czynéw najtatwiejszym pod wzgledem
technicznego zorganizowania, a réwnoczesnie wyma-
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gajagcym w pewne] mierze wysitku wewnetrznego jest
dzialalnos¢ szkolnej kasy oszczednosici

Szkolna kasa oszczednoici jest dobrym &rodkiem
wychowania spéldzielczego, o ile zorganizowana jest
w formie wspélnych czynnoici uczniéw, oraz o ile ucz-
niowie zdaja sobie sprawg z jej powiazania ze spél-
dzielnia i przyzwyczajaja sie ,,wydeptywaé sciezki do
spotdzielni”. Wowczas moze ona staé sie pomoca
w przygotowaniu najzdrowszych podstaw spétdzielni
szkolnej. Przygotowanie fo idzie w trzech kierunkach:

1) przyzwyczajenia do porzadnego prowadzenia
rachunkéw, odpowiadajacych prawdziwym (nie wymys-
lonym) kwotom pienieznym, a nie skomplikowanych
cenami fowardw,

2) wspétdziatania z rzeczywista spétdzielnia do-
rostych,

3) zebrania funduszéw, kitére moga postuzyé jako
nwiasne" przy organizowaniu spétdzielni szkolnej.

Sama szkolna kasa nie powinna byé organizowana
w formie spétdzielni z udzialami, gdyz udzialy te nie
maja celu i stajg sie czcza forma niezrozumialy dla ucz-
nidw w szkofach powszechnych. W szkotach érednich
I zawodowych mozna organizowaé kasy jako spét-
dzielnie z udziatami.

€) ,Prawdziwa zabawa" w spétdzielnie
szkolna.

Dzieci w dobrej szkole juz od pierwszej klasy od-
rozniajg nauke od zabawy, a zabawe zorganizowana

oraznej, ,nieporzadnej”. Znaczna wickszo$¢ dzie-
ci woli zabawe zorganizowana, a mtodziez pocigga je-
dynie zabawa dobrze zorganizowana. Spotdzielnia
szkolna powinna mie¢ charakter zabawy dobrze zor-
ganizowanej z wyraznym zaznaczeniem dobrowolnoici
udziatu w niej.

Umiejetnie zainicjowana i dobrze prowadzona
spotdzielnia szkolna jest zabawa, w ktérej, jak pisze
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Wolski, s ,prawdziwe pieniadze, prawdziwe towary,
prawdziwe rachunki i prawdziwe nadwyzki'. Przygo-
towana przez dobra szkolng kase oszczednosci da ucz-
niom w wigkszej mierze niz kasa pole do rozwinigcia
inicjatywy samowychowawczej. Z oszczednosci zebra-
nych przez szkolng kase oszczednoici uczniowie chet-
nie zadeklaruja udzialy do spétdzielni. Bedzie to praw-
dziwa ich spétdzielnia. Gdyby zalozy¢ ja z funduszéw
szkoty lub doraznych na ten cel sktadek rodzicéw, zo-
stanie zaniedbane wychowanie w kierunku stosowania
pierwszej zasady pionieréw z Rochdale: oparcia spéf-
dzielni na wilasnych sitach.

Spétdzielnia powinna mieé ,statut’’ ulozony przez
samych uczniéw pod kierunkiem nauczyciela i na pod-
stawie informacji zebranych przez niego. Czlonkowie
powinni byé przyjmowani na podstawie deklaracji ze
zobowiazaniem do wptaty udzialu i przestrzegania
statutu. Korzysine jest prowadzenie obrotu wylacznie
z cztonkami, w przeciwnym razie spéldzielnia staje sig
tatwo kramem zbierajgcym tylko dochody. W razie
prowadzenia obrotéw z niecztonkami, dochody z nich
nie moga byé uzywane na korzysci cztonkéw. Bardzo
wazne pod wzgledem wychowawczym jest przestrze-
ganie sprawnej rachunkowosci i kontroli wykonywanej
przez uczniéw. Nauczyciel powinien by¢ instruktorem,
wskazujacym nie tylko sposoby technicznej pracy, lecz
i kontroli. Niezaleznie od instruowania zarzadu, rady
nadzorczej i ogétu czlonkéw moze spetniaé rolg rewi-
denta, czesto zagladajacego, Scisle kontrolujacego
i dobrze doradzajacego, ale nic nie narzucajacego,
a umiejacego pobudzié¢ zdrowe, samodzielne decyzje
ucznidw.

Metody pracy spotdzielni szkolnych musza byé do-
stosowane do poziomu i typu szkoly. Sposrdd szkét
dla miodziezy starszej szczegdlnie aktualne sa spol-
dzielnie szkolne w zakladach ksztatcenia nauczycieli,
w szkotach zawodowych, a zwlaszcza w rolniczych.

———
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W szkotach tych moga spétdzielnie mieé bardzo rézno-
rodny przedmiot dziatania, np. w szkotach internato-
wych prowadzone sa spétdzielnie wyzywienia uczniow.

Wychowanie spétdzielcze w szkole powinno byc
prowadzone w metodzie i treici samej nauki szkolnej.
Spétdzielnie szkolne stanowia wéwczas uzupetnienie
nauki powigzane z caloicia wychowania szkolnego.
Z prowadzeniem szkolnych kas oszczednodci i spof-
dzielni szkolnych zwiazany jest caly szereg zadan i spo-
sobéw pracy, na kiére nalezy zwracaé¢ bacznga uwage,
aby pod wzgledem wychowawczym nie wypaczy¢ ich
dziatalnosci.

Uwaga i pytania.

Niektére sposoby pracy w kierunku wychowania
spétdzielczego w szkole mozna rozwazy¢ na podstawie
nastepujacych pytan:

1) Co organizowaé w szkole najpierw, czy szkolng
kase oszczednosci, czy spoldzielnig szkolng prowadza-
ca obrét towarami?

2) Na jakie cele i do czyich rak powinny by¢ wpta-
cane wkiady oszczednosci do szkolnej kasy oszczedno-
§ci i gdzie powinny by¢ lokowane?

3) Czy szkolna kasa oszczednosci potrzebuje i po-
winna mie¢ wptacone udzialy cztonkowskie i czy moze
udziela¢ pozyczek, w jakich granicach i na jakie cele,
oraz czy pod tymi wzgledami powinna zachodzi¢ réz-
nica w organizacji i pracy kasy w szkole powszechnej
a szkole éredniej lub zawodowej?

4) W jaki sposéb najkorzysiniej pod wzgledem wy-
chowawczym moze uczen zebra¢ érodki na udziat
w spétdzielni szkolnej prowadzacej obrét towarami?

5) Jakiego rodzaju wypaczeniom moze fatwo ule-
gaé szkolna kasa oszczednosci i spétdzielnia szkolna
prowadzaca obrét towarowy?

6) Czy wieksze znaczenie dla wychowania i ksztat-
cenia spoldzielczego  uczniéw ma  przerabianie

Tgczowy sziandar spétdzielezy. 10
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w szkole odrebnego przedmiotu nauki spétdzielczoici,
czy poruszanie zagadnien i przykladéw spdtdzielczych
w réznych przedmiotach nauki?

7) Czy poruszanie zagadnien spétdzielczych mozli-
we jest w szkolach wszystkich typéw i na wszystkich
stopniach nauki, oraz w szkotach jakich typéw i na kté-
rych stopniach nauki mozliwe jest, wzglednie byloby
nauczanie spotdzielczosci jako odrebnego przedmiotu?

Do przeczytania:

1) Jan Wolski: Dzialwie i mlodziezy o spéldzielczoici.

2) Kasy oszczednosci dziatwy i mlodziezy — wydane przez
Patronat Spétdzielni Rolniczych, Lwow 1929, cena zi —,20

3) Piotr Zaluski: ,Jak zakfada¢ i prowadzi¢ S. K. O." Sir.
64, cena 50 gr.

4) Franciszek Dgbrowski: Spéldzielnie uczniowskie.

5) Szereg uwag i wyjasnien w sprawach programéw i me-
tody nauczania spéldzielczoici w szkolach oraz spétdzielni ucz-
niowskich zawiera broszura ,Sprawozdanie z 5-cio dniowego

kursu spétdzielczego dla nauczycieli szkét rolniczych” — Kra-
kéw 1938.

24. W ORGANIZAC!H MLODZIEZY

a) Wzajemna pomoc.

Uspoteczniony miodzieniec ukonczywszy szkote
wstepuje w szeregi organizacji mtodziezy. Jako czynny
czionek spétdzielni szkolnej, szuka placéwki pracy
spotdzielczej dla siebie, lecz z trudnoicia tylko moze
ja znalez¢, chociaz na kazdym kroku o niej uslyszy.
Bardzo wiele méwi sie w organizacjach mtodziezowych
o samowychowaniu spétdzielczym, lecz poczynania sa
jeszcze przewainie bardzo doraine, urywajace sie co
chwila.

Pierwszym stopniem samowychowania, przydatnego
w pracy spoldzielczej, jest wzajemna pomoc sasiedz-
ka cztonkéw kota lub stowarzyszenia. Druhowie-kole-
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dzy, w ktérych gronie jest zainferesowanie wszystkich
praca codzienng kazdego i zorganizowana pomoc wza-
jemna w pilnych zajgciach na roli, w warsztacie czy
w nauce, stanowig pierwszorzedny material na przy-
szlych spétdzielcdw. Ci zas, kiérzy rozprawiajg o spét-
dzielczoici, myslac tylko o sobie jako o przysztych
urzednikach lub dyrektorach spétdzielni lub zwiazku,
stanowig material najgorszy, czujacy sie nastepnie
zawiedzionym lub wprowadzajgcym karierowiczostwo
w ruch spotdzielczy. Samowychowanie spétdzielcze
musi byé od samego poczatku nastawione na wyrazne
ograniczanie sig do wychowania przyszlych czlonkéw
spotdzielni, gdyz przecietnie tylko na tysige czlonkéw
przypada jeden zawodowiec spéidzielczy.

b) Pomoc spoteczna.

Précz pomocy sasiedzkiej cennym przygotowaniem
do pracy spétdzielczej moze byé pomoc spoteczna.
W wielu wsiach sa spofeczne i publiczne urzadzenia
wymagajace opieki, a czesto zaniedbane. S3 domy lu-
dowe zaniedbane zewnatrz i wewnatrz, brudne i bez
ozddb, bez ogrédka i ze zniszczonym ogrodzenient;
sa mostki wymagajace zatatania matej dziury, aby
w nich konie nég nie tamaly, sa kiadki grozace ka-
lectwem, sa krétkie dojazdowe drézki poweodujgce
wielkie koszty i straty dla gospodarzy. Gdzie jest kolo
przysposabiajace sig na spétdzielcéw, powinny znikac
fe niedomagania.

Wykonawszy kilka takich prac organizacja miodzie-
zy nabierze do nich zapatu i podejmowaé bedzie co-
raz fo nowa inicjatywe przyczyniajac sie do zmiany
wygladu catej wsi.

c) Samoksztatcenie spotdzielcze.

Bardzo cennym uzupetnieniem czynnosci mogacych
przygotowaé miodziez na przysztych dobrych czlon-
kéw spoldzielni jest zbiorowe samoksztalcenie sig

10*
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w kierunku nabywania wiadomosci o pracy spétdziel-
czej. Czynnosci éwiczace we wspdldziataniu i wzajem-
nej pomocy wyrabiaja uczucia i wolg przydatne w ru-
chu spoétdzielczym, samoksztalcenie daje rozumowe
podstawy wychowaniu spétdzielczemu.

Odpowiedni dobér lektury i zywy udzial wszyst-
kich biorgcych udzial w samoksztalceniu rozstrzygajs
o jego wynikach. Kazdy z uczestnikéw powinien czyn-
nie wspélpracowaé w samoksztatceniu przez samo-
dzielne czytanie i referowanie poszczegdlnych tematéw.
Samoksztatcenie powinno sie odbywaé podfug progra-
mu przyjetego na jakié okres z géry; a przerobienie
programu powinno by¢ przestrzegane.

Nalezy przy tym zawsze pamigtaé, ze samoksztal-
cenie powinno byé uzupefniane czynnosciami samowy-
chowawczymi, a bez nich moze raczej wyrabiaé¢ szkod-
nikéw, przyczyniajacych sie do dezorganizacji ruchu
spétdzielczego, anizeli pozytecznych cztonkéw spél-
dzielni.

d) Przysposobienie spétdzielcze.

Zespét miodziezy, ktéry praktykowal juz szereg
czynnosici przysposabiajgcych go do wspétdziatania
i zamierzajacy blizej zapozna¢ sie z czynnosciami
cztonkéw spétdzielni jednego lub paru rodzajow, mo-
7e z korzyicig podejmowaé programowo tak zwane
przysposobienie spétdzielcze".

Wiréd miodziezy wiejskiej przysposobienie spol-
dzielcze wiaze sig icisle z przysposobieniem rolniczym.
Mtodziez, ktéra przeszta dwu lub trzyletnie przy-
sposobienie rolnicze, nabrata wprawy w programowym
przeprowadzaniu zbiorowo pracy celowej w ograniczo-
nym czasie, a réwnoczeénie do samoksztalcenia si€
w tej samej dziedzinie. Na tej podstawie ufatwione
ma stosowanie tych samych zasad w przysposobieniu
spotdzielczym, wiaczonym, gdy chodzi o spotdziel-
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¢ rolnicza, w ramy organizacji przysposobienia rol-

Zespot pragnacy prowadzi¢ na wsi przysposobienie
dzielcze dobiera sie z uczeshnikdw, kidrzy maja
lub trzeci stopien przysposobienia rolniczego,
iera przodownika, a ten zgfasza zespét do wiasnej
nizacji miodziezowej, do kiérej nalezg cztonkowie
, oraz do powiatowego komitetu do spraw
iezy wiejskiej. Rowniez milodziez zamieszkala
ach i miasteczkach, organizujaca zespoly w za-
pracy spoéfdzielni rolniczych, oszczednosciowo-
owych i rolniczo-spozywczych moze zgtaszac
fych samych organizacji. Miodziez miejska
przysposobienia spotdzielczego w dziedzinie
ni spozywcédw i oszczednosiciowo-pozyczkowej
korzysta¢ z tych samych programéw, co mtodziez
brak jednak zorganizowanego wérdd niej przy-
bienia zawodowego metodami podobnymi do
obienia rolniczego — utrudnia prowadzenie
vodzeniem przysposobienia spéldzielczego.

0

Do przeczytania.

Jan Bielecki: Najpilniejsze zadania miodziezy wiejskiej.
teka Wiedzy Spéidzielczej, seria I, nr 3. Rok 1937.
, cena 75 gr.

iofr Zaluski: Krzewienie oszczednoici w organizacjach
wiejskiej. Stron 32, cena 50 gr.

25. PRACA ZESPOLU
a) Wobec spétdzielni i bez
| spotdzielni.

Zespoly przysposobienia spoéldzielczego pracowaé
3 'korzysfnie jedynie w {gcznosci z calym ruchem
dzielczym. Najlepiej gdy zespét zwiazany jest bli-
ze spétdzielnig. Sposoby pracy zespotowej przy-
Dienia spotdzielczego zaleza od liczebnoici gru-
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py ksztalcacej sig, od tego, czy praca przysposobienia
odbywa sie na terenie dzialalnosci spétdzielni, czy poza
jej okregiem dziatania, oraz od warunkéw wykonywa-
nia przez czlonkéw zespotu ksztalcgcego sig czynno-
éci praktycznych zwigzanych z dziatalnoscia spéf-
dzielni.

Poniewaz czlonkowie zespotu przygotowujg sie na
dobrych czlonkéw, a nie na pracownikéw spétdzielni,
podstawa skutecznej pracy zespotu czynnego w okregu
dziatania spétdzielni jest spetnianie przez jego czlon-
kéw obowiazkéw cztonkowskich wobec spétdzielni. Sa
to przede wszystkim obowiazki dobrych klientéw: skia-
danie oszczednosci, dostawa mleka, kupowanie i sprze-
dawanie w spélfdzielni itp.

Czltonkowie zespotu, o ile rozporzadzajg juz wias-
nym gospodarstwem domowym lub rolnym, maja znacz-
nie ufatwione spetnianie tych czynnosci, stanowig oni
jednak przewaznie miodziez nie rozporzadzajgcg go-
spodarstwem, lecz majaca jedynie styczno$¢ z praca
w gospodarstwach rodzicielskich. W tych warunkach
wprawianie sie przez nich w czynnoiciach dobrych
cztonkéw spétdzielni musi opierac sig na wyraznym po-
rozumieniu z rodzicami co do zakresu i sposobow wy-
konywania tych czynnoici. Czlonek zespolu powinien
uzyskaé¢ od rodzicéw zezwolenie na zajmowanie sig
czynnoiciami dotyczacymi stosunku gospodarstwa ro-
dzicielskiego do spéfdzielni. Przy tym tatwiej o niepo-
rozumienia w rodzinie, anizeli przy przysposobieniu rol-
niczym, tam jednak, gdzie przysposobienie rolnicze
dato dobre wyniki i pozyskato uznanie rodzicow, przy-
sposobienie spotdzielcze ma utorowana droge.

Gdy praca przysposobienia odbywa sig poza okrg-
giem spéldzielni, zasadniczy jej dziat cwiczenia
w czynnosciach dobrych cztonkéw spétdzielni przewaz-
nie nie moze by¢ wykonywany, a to znacznie zmienia
charakter pracy przysposobieniowsj. Natomiast, o ile
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zespolu odbywa si¢ w okregu dziatania spét-

i, spotdzielnia powinna:

1) udostepni¢ zespotowi zapoznanie sie z jej war-

pracy,

2) udzielaé¢ przez swych kierownikéw pouczen

sprawie warunkéw i sposobdw pracy wiasnej,

- 3) na zaproszenie zespotu bra¢ udziat przez swego
dstawiciela w jego zebraniach i udzielaé¢ wyjasnien,

4) ufatwiaé zespotowi uzyskanie materialéw do
ksztalcenia.

- Co do czwarlego punktu nalezy pamiefaé, ze

ofy, tak samo jak w przysposobieniu rolniczym, za-

0 musza wiasnymi srodkami zdoby¢ materiaty do

ztafcenia. Spoldzielnia powinna daé informa-

‘wskaza¢ adresy instytucji, wypozyczyé czaso-

o lub podrecznik, a tylko wyjatkowo moze mate-

‘dopoméc zespotowi do nabycia kosztowniejszej
ub innego materiatu.

oly poza okregiem dziatania spétdzielni tylko
dzo matej mierze moga nawiazac tacznoéé z od-
6tdzielnia.

dy zespdl nalezycie pracuje, a spétdzielnia uta-
jego wysitki, juz wkrétce wystepuja korzysine
dla gospodarstw czlonkéw zespotu wzglednie
rodzicéw i dla spétdzielni. W gospodarstwach
zwigkszenie sig korzysci przynoszonych im przez
ielnie, np. w postaci premii za czystoéé mleka,
zwrotu od zakupéw w spéldzielni spozywcow.
ielni — blizsze powiazanie z nig grupy cztonkéw
prace, zwiekszy obroty, odbije sie w przebiegu
go zebrania itp.

idoczne korzystne skutki zacheca szersze grona
dziezy do organizowania przysposobienia, a spét-
ie do jego cenienia i ufatwiania pracy miodzie-
Pl-'cfwadzenie przysposobienia poza okregiem dzia-
Nosci spotdzielni nie moze wywolaé tych skutkéw.

Narodowy Bank Polski
Wydziat tkonomiczmy
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b) Czynnoici zespotu pracujgcego
poza okregiem spétdzielni.

Pracujacy z dala od spétdzielni cztonkowie zespotu
nie moga by¢ jej dobrymi klientami, jednak moga przy-
gotowywac swoje wzglednie rodzicielskie gospodarstwa
do roli dobrych klientéw spéidzielni. Moga zbiera¢
oszczednosci, polepsza¢ hodowle, warunki w oborze
i obchodzenie sig z mlekiem, aby mieé je czyste i tu-
ste, moga polepsza¢ gatunkowo produkty wytwarzane
w gospodarstwie. Nie powinni jednak chcieé¢ na raz
wszystko poprawi¢, lecz zabieraé sie kolejno do réz-
nych dziatbw. W fym celu w gospodarstwie rodzi-
cielskim powinni uzyskaé zgode na zajmowanie sie
specjalnie jednym dzialem gospodarki.  Polepszanie
sposobu pracy w gospodarstwach moze dotyczyé nie
tylko gospodarstw rolnych, lecz réwniez innych war-
sztatdw wytworczych, oraz gospodarstw domowych,
przez unikanie zakupéw na kredyt, dbatoi¢ o nabywa-
nie dobrych gatunkéw; prowadzenie wiasnych rachun-
kéw domowych, czynienie oszczednosci, staranie
o sptate starych dlugéw itp. Sa to czynnoici pierwszo-
rzednej wartoéci pod wzgledem przygotowania wiasnej
gospodarki do spelniania w przyszloici roli dobrego
cztonka spétdzielni.

Précz ulepszania wiasnej gospodarki cztonkowie ze-
spofu moga podejmowaé wspélnie przedsiewziecia do-
razne ulatwiajace prace kazdemu z nich, np. nabyé
wspdlnie narzedzia do pracy w przysposobieniu rolni-
czym lub pracy domowej, prowadzi¢ organizacyjna
mifodziezowa kase oszczednosci na wzér szkolnej kasy
oszczednoici itp. Moga réwniez podejmowaé wspol-
nym wysitkiem przedsigwzigcia przynoszace dochéd.

c) Przedsigwziecia dochodowe.

Cate placéwki organizacji miodziezowych lub ze-
spoly miodziezy podejmuja niejednokrotnie przedsie-
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wzigcia dochodowe na rachunek organizacji lub zespo-
fu, jednak nie wszystkie takie przedsigwzigcia moga by¢
zaliczone do czynnosici wykonywanych jako przysposo-
bienie spoldzielcze uczestnikow. Aby stuzyé temu
przysposobieniu, musza one mieé¢ dwie podstawowe
wiasciwosci spoldzielczej dziatalnosci przedsigbiorczej:
muszg pociggac za sobg faktyczna indywidualng odpo-
wiedzialnos¢ materialng uczestnika za zbiorowe dzia-
fanie przedsigbiorcze, oraz opiera¢ sie na samodziel-
nosci materialnej i administracyjnej uczestnikéw. Po-
niewaz miodziez nie posiada majatku, jej faktyczna od-
powiedzialno$¢ materialna moze obracaé sie tylko
w szczuplych granicach wiasnych oszczednosci i wy-
sitku oraz powinna mie¢ charakter dorainy, nie prze-
ciggajac sie na dluzszy okres.

Przedsigwzigcia dochodowe miodziezy, majace stu-
zy¢ jako przysposobienie spéldzieleze miodziezy, nie
powinny wiec wymagac zadnego nakltadu kapitalowego
lub tak maty, ktéry uczestnicy pokryja sami; powinny
obraca¢ sig w granicach ich wiasnej pracy i konczy¢ sie
rozliczeniem bez reszty, nie zamieniajgc sie na rodzaj
przedsiebiorstwa. Przedsigwzigcia takie moga dotyczyé
np. zbierania i zbytu ziét, jagéd, grzybéw i innych pro-
duktéw, hodowli i zbytu krolikéw, jedwabnikéw,
pszczdt, szczepek itp. Wyptata musi opieraé sie na
ocenie podiug jakosci i odbywaé sie okresowo, po
zbyciu partii produkitéw.

O ile zespot podejmuje czynnosci dochodowe
w okregu dziatalnoici spétdzielni czynnej w pewnej
dziedzinie, nabywanie potrzebnych do ich prowadzenia
materiatléw i zbyt produktéw powinny odbywaé sie
bezwarunkowo za posrednictwem spétdzielni, w prze-
ciwnym razie czynnosci te nie stuza przysposobieniu
spétdzielczemu. Stata dziatalnosé przedsiebiorcza po-
dejmowana przez niektére organizacje miodziezowe
do tego uprawnione, nie ma nic wspélnego z przyspo-
sobieniem spéldzielezym, gdyz przeciwnie przyzwy-
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czaja do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w for-
mach pozbawionych wymienionych powyzej wlaiciwo-
Sci przedsigwzigc¢ spoétdzielczych i utwierdza podejmo-
wanie dziatalnosci przedsigbiorczej przez organizacje
oswiatowe i zawodowe, co w Polsce wielokrotnie by-
wato przeszkoda w ustaleniu i rozwinigciu wiasciwych,
trwatych form pracy spétdzielczej.

d) Samoksztatcenie spotdzielcze
z dala od spétdzielni.

Czynnosici przysposobienia spétdzielczego poza
okregiem spétdzielni dos¢ trudno jest ujgé w scisty
program i uchroni¢ od wypaczenia, natomiast samo-
ksztatcenie, fo jest umystowa cze$¢ przysposobienia,
moze by¢ programowo i z wyraznym celem prowadzo-
ne réwniez poza terenem dziatania spétdzielni. Kieru-
nek samoksztalcenia powinien by¢ jednak powiazany
z czynnosciami (wymienionymi pod b).

Samoksztatcenie fo powinno obejmowaé:

1) zapoznanie sie ze sposobami podnoszenia na
wyzszy poziom tego dzialu wlasnego gospodarstwa,
rolnego lub domowego, kiérego prowadzenie podjeli
czlonkowie zespotu;

2) teoretyczne zapoznawanie sie z zasadami organi-
cji i sposobami pracy spdtdzielni odnosnego rodzaju
i zrobienie co najmniej jednej lub dwéch wycieczek do
takiej spotdzielni, chociazby odlegtej;

3) feoretyczne zapoznawanie sig z zasadami ogél-
nymi ruchu spéldzielczego i jego organizacja;

4) badanie miejscowych potrzeb i warunkéw w celu
zorientowania sig, jaka spélfdzielnie byloby najbardziej
wskazane zorganizowaé, lub w jaki sposéb mozna by
obja¢ naszg miejscowos¢ okregiem dziatalnosci sasied-
niej spétdzielni.
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e) Liczebnos$é zespotu

Nalezy wyraznie zdaé sobie sprawe, czy przysposo-
bienie spétdzielcze mtodziezy moze byé prowadzone
w stosunkowo dos¢ licznych grupach, stanowigcych cate
jednostki miejscowych organizacji milodziezowych;
czy tez, podobnie jak w przysposobieniu rolniczym,
praca powinna sig odbywaé¢ w nielicznych, kilku lub
najwyzej kilkunastuosobowych zespotach?

Nalezy zwrédcié uwage na metode przysposobienia,
ktéra polega na wykonaniu w wyznaczonym czasie przez
kazdego z uczestnikéw scisle okreslonych czynnosci,
oraz przerobieniu wspélnie w tymze czasie ustalonego
programem materiatu samoksztalcenia przy czynnym
wspoétudziale réwniez wszystkich uczestnikow. Wyko-
nanie tego zadania w licznej grupie nie jest mozliwe.
Przysposobienie spétdzielcze, podobnie jak rolnicze,
powinno byé prowadzone w facznoici z ogélnym pro-
gramem pracy cafej placéwki organizacji miodziezowej
i znajdowaé swoj odpowiednik na jej ogdlnych zebra-
niach; jednak bezposrednie wykonywanie prac zwigza-
nych z przysposobieniem moze si¢ odbywac jedynie
w matych zespotach, zaréwno na tych terenach, na kté-
rych prowadzone jest poza okregiem dziatalnosci spét-
dzielni, jak i tam, gdzie odbywa sig w Scistej facznosci
z dziafalnoscig spétdzielni.

f) Specjalizacja przysposobienia

spétdzielczego.

Podobnie jak przysposobienie rolnicze nie moze ob-
ja¢ wszystkich dziatéw pracy rolnika, lecz tylko kilka
wybranych préb, natomiast w czeici teoretycznej musi
obejmowaé zakres trochg szerszy, gdyz tylko na tym
tle préby moga by¢ sprawnie dokonane, tak réwniez
przysposobienie spdtdzielcze obejmowaé moze czynno-
$ci zwiazane z dzialalnoscia jednej spétdzielni, a zwig-
zane z nimi samoksztalcenie obejmuje zakres trochg
szerszy.
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Przysposobienie rolnicze, jak wykazato doswiadcze-
nie, rozpoczyna si¢ z korzyscia w miodym wieku (w15
lub 16 roku zycia), i aby byé w petni przeprowadzone,
wymaga trzech lat. Przysposobienie spétdzielcze nie
powinno byé rozpoczynane przed 18 rokiem zycia. Wy-
starcza jednak, gdy jest przeprowadzone w ciggu 6 lub
9 miesiecy w zakresie jednego typu spétdzielni. Po-
wiarzanie go odnosnie réznych typéw jest niekonieczne,
chociaz moze by¢ robione.

g) Kolejnosé prac zespotu.

Zorganizowany zespo6t wybiera przedownika, a ten
jedzie na kurs przodownikéw urzadzany przez organi-
zacje miodziezowa lub przez powiatowy komitet dla
spraw miodziezy wiejskiej. Nastepnie rozpoczyna sie
praca zespotu w mysl programu, oméwionego szczegé-
towo na pierwszym zebraniu.

Praca obejmuje kilka etapéw:

1) Zapoznanie sig zewnetrzne ze spéldzielnia od-
nosnego rodzaju przez wycieczke.

2) Rozpoczecie pracy w zwigzanym z nig dziale
gospodarki wiasnej albo rodzicielskiej przy réwnoczes-
nym przerabianiu odpowiednie] lektury fachowe;.

3) Wykonywanie lub przyczynianie sig do wyko-
nywania przez gospodarstwo wiasne, czy rodzicielskie,
obowigzkéw dobrego cztonka spétdzielni, a w razie
pracy poza okregiem spéidzielni zbieranie danych
w sprawie warunkéw pracy spéldzielcze] aktualnej na
miejscu. — Réwnoczesnie przerabianie lektury o wa-
runkach rozwoju zasadach organizacji i metodach pracy
spotdzielni pewnego rodzaju.

4) Samoksztalcenie, dotyczace ogdlnej organizacji
i zasad ruchu spéldzielczego, oraz ewentualne zwiedze-
nie wiegkszej instytucji spétdzielczej lub wsi czy tez
miasteczka o wzorowe] organizacji spétdzielcze;.
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h) Zespétworganizacji mtodziezowe].

Powstanie i rozwd] przysposobienia spétdzielezego
i pracy zespolu w organizacji mtodziezy moga byé na-
stepujace:

1) Jeden lub kilku cztonkéw organizacji mtodziezy,
chcacych zainicjowaé prace, staraja sie sami droga ko-
respondencji i lektury nabyé podstawowe wiadomosci
o sposobie samoksztalcenia i przysposobienia spétdziel-
czego.

2) Inicjatorowie wystepuja na zebraniach organiza-
cji mlodziezowej z pogadankami zachecajacymi czlon-
kéw do zainteresowania sie spéldzielczoscia.

3) Inicjatorowie proponuja utworzenie zespotu przy-
sposobienia spéldzielczego, a zorganizowany zespdt
wybiera przodownika, ktéry bierze udziat w kursie
przodownikdéw.

4) Zespdt prowadzi prace w mysl programu.

5) Zespét po zakonczeniu czesici pracy, a zwlaszeza
po zakonczeniu petnego programu przedstawia na te-
renie cafej placéwki organizacyjnej mtodziezy sposcby
i wyniki swej pracy, wplatajagc tematy spétdzielcze
w ogolny program prac organizacji i podajagc pobudke
do organizowania nowych zespotéw.

6) Cztonkowie organizacji mfodziezowej biora gre-
mialnie udziat w akcji spotdzielcze] wiréd starszego
spofeczenstwa, to jest w obchodach Dnia Spéldzielczo-
$ci i Dnia Oszczedno$ci, w zebraniach informacyjnych,
a o ile fo jest wskazane ze wzgledu na chwilowe oko-
licznosci, réwniez w walnych zgromadzeniach spét-
dzielni.

7) Petnoletni cztonkowie organizacji przystepuja
licznie na cztonkéw spoldmelnl lub inicjuja jej zatoze-
nie, czy objecie ich miejscowosici okregiem sasiedniej
spotdzielni.

Na ogét inicjatywa wystepuje najpierw na ferenie
placéwki organizacji miodziezowej, nastepnie wlasciwe
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przysposobienie odbywa si¢ w zespole, potem zespét
oddzialywa na catg placéwke miodziezowa, a w kon-
cu na calg ludno$¢ miejscowa.

i) Organizacja przysposobienia
spotdzielczego.

Podstawg organizacji pracy w przysposobieniu spél-
dzielczym s3 odpowiednio przygotowani przodownicy.
Przygotowanie zdobywaja oni przede wszystkim przez
samowychowanie, samoksztalcenie i praktyke odbywana
w spétdzielniach. Uzupetnieniem tego przygotowania
jest kurs przodownikéw wyjasniajacy zadanie i metode
przysposobienia. Zespét w ciagu pracy wymaga porady
i wyjasnienn fachowych, a po jej zakonczeniu kontroli
i oceny wynikéw. Porady powinny udziela¢ nadrzedne
stopnie organizacji mfodziezowych, fachowych wyjas-
nieri kierownicy spétdzielni, a ocene przeprowadzaé
powiatowe komitety dla spraw miodziezy wiejskiej lub
inne placéwki faczace rézne organizacje w powiecie.
Spotdzielnie bardzo jeszcze stabo interesuja sie wycho-
waniem spoteczno-gospodarczym podejmowanym przez
miodziez, organizacje mtodziezowe nie maja organéw
prowincjonalnych zaznajomionych dostatecznie z zasa-
dami ruchu spéidzielczego i doswiadczeniami spotdziel-
ni na ferenie swych powiatéw. Instruktorzy powiatowi
przysposobienia rolniczego, majacy charakter urzqdpl—
kéw, mianowanych przez organizacje nadrzedne i zmie-
niajgcy sie czesto, nie moga zapoznaé sig¢ z ruchem
spétdzielczym w terenie i staé sie lacznikiem miedzy
zorganizowana mtodzieza a spoétdzielniami. Wszyf*ko
to powoduje wielkie trudnoici w nalezytym zorganizo-
waniu opieki instrukcyjnej dla zespotéw przysposobie-
nia spétdzielczego miodziezy. Na przykladzie tych {r_ud-
nosci dobitnie wystepuje zasadnicza wada w organiza-
zacji pracy polskiego ruchu spétdzielczego i zawodo-
wo-rolniczego, polegajaca na skupieniu calej pracy
w wielkich oérodkach, a braku w powiatach placowek
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- w pelni samorzadnych i samodzielnych i mogacych by¢
- przez to dostatecznie silnymi budzetowo i fachowo.

Uwaga.

W dniach od 12 do 15 stycznia 1937 roku zor-
- ganizowal Okregowy Zwiazek Spétdzielni Rolniczych
i Zarobkowo-Gospodarczych kurs instruktoréw organiza-
ji miodziezowych w celu oméwienia przysposobienia
potdzielczego miodziezy. Sprawozdanie z tego kursu
. powielone przez Zwigzek zawiera szereg wyjasnien
sprawie prowadzenia przysposobienia spétdzielczego
ez organizacje miodziezowe.

26. PROGRAMY PRZYSPOSOBIENIA
SPOLDZIELCZEGO

a) Jak zaczaé¢ i co wybra&

- Nalezyte przeprowadzenie pracy zespolu zalezy
‘W znacznej mierze od icistego przestrzegania progra-
i. Stosowanie programu opiera sie na regulaminie
yietym na poczatku pracy z wyznaczonymi szczegé-
0 terminami zebran i programem zapiskéw.
Programy prac zespotu uwzgledniaja przysposobie-
w dziedzinie spétdzielni oszczednoiciowo-pozycz-
wych, spozywcéw, mleczarskich i jajczarstwa spét-
ielczego, a czesciowo spétdzielni “rolniczo-handlo-
ch. Zespol przystepujacy do pracy obiera sobie jeden
dziatéw. Z rozwazan poprzednich wynika, ze znacz-
€ frudniejsze jest nalezyte przeprowadzenie przyspo-
. sobienia w dziale, w kiérym nie ma spétdzielni na miej-
- Scu lub w bezposrednim sasiedziwie. Czeste dazenie
- 2espoféw do przysposabiania sie celem zatozenia no-
- Wej spéldzielni jest mylne. Przede wszystkim trzeba
. Przysposobic sie na dobrych czlonkéw istniejacej spot-
- @zielni, chociazby spétdzielnia ta byla dla nas mato
‘Pociggajaca lub prowadzona nieszczegélnie.  Péiniej
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moze byé czas przygotowywania sie na czlonkéw nie-
istniejacej spétdzielni.

Bardzo stabe rozpowszechnienie zespotéw pracuja-
cych w dziedzinach najbardziej rozpowszechnionych
rodzajéw spoétdzielni jest jednym z powodéw stabego
powigzania przysposobienia z ruchem spétdzielczym.

Na pierwszym miejscu powinno sie wysuwaé przy-
sposobienie w dziedzinie oszczednosciowo-pozyczko-
wej i spozywcodw (lub spozywczo-rolniczej).

W kazdym programie jest szczegétowo przewidzia-
na kolejnos¢ i czas poswigcony na czynnosci praktyczne
i przerobienie kazdego ustepu materialéw samoksztal-
ceniowych.

b) Uwagi o organizacji pracy i progra-
mie w zakresie spéidzielni oszczed-
nosciowo-pozyczkowej.

Celem wykonania programu w zakrzsie spétdzielni
oszczednos$ciowo-pozyczkowej jest wy-
robienie w sobie cnoty i umiejetnoici wytrwalego, sta-
tego oszczedzania i planowego gospodarowania gro-
szem, oraz powigzania swej gospodarki ze spét-
dzielnia. .

Prowadzenie kétek i sekcji oszczednosciowych
w organizacjach mfodziezowych stanowi bardzo cenne
przygotowanie do przysposobienia spétdzielczego,
w mys| hasta ,bez oszczednoici nie ma spétdzielczo-
Sci". Sekcje moga byé placéwkami petnego przyspo-
sobienia spétdzielczego, o ile zebrane oszczednosci lo-
kuje sie w spéldzielni i podejmie sie programowa
prace zespotowa. Program pracy zespolu w dziedzi-
nie oszczednoiciowo-pozyczkowe] musi przewidywac
zbieranie oszczednosci groszowych,

Przy zuzytkowaniu kétek lub sekcji oszczednoscio-
wych w przysposobieniu spétdzielczym moga one po-
zosta¢ oparte na swym regulaminie, a spoiréd czlon-
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kéw sekcji moze powstaé zespdt wykonujacy w petni
program przysposobienia.

Oszczednosci zbierane przez zespot powinny miec
charakter celowy, to jest nalezy skladaé je na sicisle
oznaczony cel indywidualny lub zbiorowy. Oszczedno-
ici sktadane w celu indywidualnym powinny byé¢ po-
dejmowane za wiedza przodownika, a cztonek zespotu
jest obowigzany udowodnié¢ zuzytkowanie ich na fen
cel, na kiéry byly przeznaczone przy sktadaniu.
Oszczednosici sktadane na cel zbiorowy, moga by¢ po-
dejmowane i zuzytkowywane fylko pod zbiorowa kon-
trola zespotu.

Przed ztozeniem oszczednoici w spéidzielni zespét
powinien informowac sie wiréd cztonkéw spétdzielni,
czy wyplaca ona terminowo wklady oszczednosci.
Przy sktadaniu mozna zastrzec zwrot na kazde zada-
nie lub za wypowiedzeniem. O ile na podstawie uzy-
skanych informacji uwaza sie spéfdzielnie miejscowa
w jej obecnym stanie za nie zaslugujacg na zaufanie
pod wzgledem terminowego zwrotu wkiladéw lub o ile
przysposobienie odbywa sig¢ poza okregiem dziatalno-
Sci spotdzielni, mozna lokowaé je w centrali spotdziel-
ni, fo jest w Centralnej Kasie Spétek Rolniczych.

Do programu prac zespotu musi by¢é wiaczone wy-
konywanie nalezyte przez gospodarstwa cztonkéw (lub
rodzicielskie) obowiazkéw cztonkowskich wobec spoi-
dzielni oszczednosiciowo-pozyczkowej. Czionkowie ze-
spotu musza wywiera¢ wptyw na lokowanie oszczedno-
Sci z gospodarstwa w spoétdzielni (précz oszczednosci
groszowych lokowanych przez zespét) — badz fez
przeniesienia tych oszczednosci z innych instytucji do
spofdzielni, a o ile gospodarstwo jest zadiuzone
w spétdzielni, musza dbaé o terminowa splate lub po-
prawe spfacalnosci.

Udzielanie pozyczek przez zespdt czy organizacje
miodziezowa nie jest dopuszczalne ze wzgledow praw-

Teczowy sztandar spéldzielczy. "
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nych i wychowawczych. Gtéwne z tych wzgledéw sa
nastepujace:

1) Cztonkowie organizacji mtodziezowych, o ile nie
sa petnoletni lub nieodpowiedzialni majatkowo, nie mo-
ga zaciaga¢ dlugéw, a umozliwianie im zadluzania sie
jest demoralizacja, o ile za$ sa odpowiedzialni, powinni
zostaé cztonkami spétdzielni i w niej korzystac z kredy-
tu. Tym bardziej dotyczy fo oséb postronnych, kiére
chcialyby wypozyczyé oszczednoici zebrane przez
zespdt.

2) Zespdt, a takze wigkszos¢ lokalnych placowek
organizacyjnych miodziezy, nie bedac osobg prawna,
nie ma moznosci $ciggania nalezytosci.

3) Czynnoéci zwigzane z przysposobieniem w dzie-
dzinie spétdzielni oszczednoiciowo-pozyczkowych majg
stuzyé przede wszystkim wyéwiczeniu w sprawnej go-
spodarce oszczednoiciowej, w celu leczenia w przy-
szloici podstawowych niedomagar ruchu spétdzielcze-
go: niewiernosci i braku zaufania wobec whasnej pla-
cowki oraz opierania jej na pomocy z zewnatrz.

4) Najwazniejszym wyrazem sprawnej gospodarki
spotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowej jest petna
zdolnoéé do kazdoczesnego zwrotu wkiadu.

5) Wobec szczuptoici wkiadéw miodziezy rozpo-
#yczenie ich uniemozliwifoby ich terminowy zwrot,
a przez fo zniechecajac do sktadania oszczednosci
zniszczyloby cala wartod¢ wychowawczg przysposo-
bienia.

c) Przysposobieniew zakresiespot-
dzielni spozywcoéw i rolniczo-spo-
zywczej.

Wiemy, ze do réznych rodzajéw spétdzielni wyma-
gany jest rézny stopien wyrobienia cztonkéw, wigc tez
s3 rézne frudnosci w przysposobieniu miodziezy.

Najpowszechniejsze i stosunkowo fatwe spétdzielnie
spozywcéw wymagaja doé¢ trudnego do przeprowa-
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dzenia w petni przysposobienia mlodziezy. W przy-

sposobienie fo wciggnaé frzeba cale gospodarstwo do-
mowe _r'odzmy czlonka zespolu, gdyz najwazniejsza
czynnos¢ przysposobienia polega na czynieniu zakupéw
w spoi_dz[elnl. Jeszcze bardziej komplikuje sie przy-
sposobienie w zakresie spétdzielni rolniczo-spozywczej
przez zbywanie produkiéw réwniez za posrednictwem
spélidzielni. Wywieranie przez cztonka zespotu wpty-
wu na gospodarstwo domowe w kierunku czynienia za-
k_upovy_ w spotdzielni nalezy rozpoczaé od zapoznania
sie .blrzszeg_o, jakie towary, jakiego gatunku i po jakiej
cenie ku,pup. sig do domu w spétdzielni, wzglednie
poza s'poidnelniq, i zapisywania w fym celu wszelkich
zakl':qpow ::jzynionych do domu.

la podstawie porozumienia z zarzadem spétdzielni
zespét odbywa kilkakrotne wycieczkiq do sppéfdzielni:
w czasie wycieczek czlonkowie zespotu zapoznaja sie
z ro.dza;amn i gatunkami towaréw, ich cenami i zasa-
dami kalkulacji spétdzielni. Réwnoczesnie opracowuja
czlonkowie zespotu referaty na podstawie odpowied-
niej literatury.

_Nas_fqpnie z pomocy kierownikéw spétdzielni zapo-
znaje sig zespot z jej dziatalnosicia od poczatku istnie-
nia, z organizacjg, trudnosciami i rola cztonkow.

W ten sposéb stopniowo dochodza czlonkowie ze-
spotu do poczucia potrzeby wiemosci wobec spotdziel-
ni, szukar:na w niej frwalego stopniowego podnoszenia
sie materialnego i moralnego, a nie doraznej korzysci.

j) _Przysposobienie w zakresie spét-
dz!eIm mleczarskiej, jajczarsiwa spot-
zielczego i innych dziedzin zbytu
rolniczego.
czarzizizpr_oyve_adzanig przysposobienia w dziedzinie mle-
el ] | jajczarskiej jest o tyle fatwiejsze do zorga-
v kr;fa, anizeli w zakresie spozycia lub zbytu innych
Produkiow, ze czynnoici dotyczace produkcji i zbytu

1"
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mleka i jaj mozna wyodrebni¢ z ogodlnej pracy w go-
spodarstwie rolnika. Czynnoi¢ te moze wigc objac
w catoici cztonek zespotu. Podstawowe zadanie czion-
ka zespofu przerabiajacego mleczarstwo polega na
utrzymaniu w nalezytych warunkach obory, kréw i na-
czyn do mleka, zywieniu bydta, dojeniu i odstawie
mleka do spotdzielni, a w zakresie jajczarstwa na utrzy-
maniu w porzadku kumika, zywieniu kur, zbieraniu jaj
i dostawie ich do spotdzielni.

Drugi dziatl pracy zespotu polega na zapoznaniu sie
ze sposobami, warunkami i frudnosciami pracy spoét-
dzielni, do ktérej dostawiaja cztonkowie swe produkty.
Odbywa sie to czeiciowo przez state stykanie si¢ z nia
przy dostawie, nastepnie przez wycieczki do niej ca-
tego zespotu i wyjasnienia kierownikéw spétdzielni.
Jednoczesnie prowadzi sie réwniez odpowiednie sa-
moksztatcenie w zespole.

Przysposobienie w zakresie mleczarstwa i jajczar-
stwa spétdzielczego powinno wyrobi¢ w uczestnikach
umiejetnos¢ i zamitowanie do czystosci w pracy gospo-
darskiej oraz jasne wyobrazenie o znaczeniu, potrzebie,
warunkach i trudnosciach spéldzielczej organizacii
przerébki i zbytu produktéw rolniczych, a w zwiagzku
z tym daznosé do polepszania jakosci tych produkiéw
i krytycznej oceny iakosci wiasnych produkiéw dosta-
wianych do spétdzielni. :

Skuteczny wplyw przysposobienia spétdzielczego
na miodziez w zakresie spétdzielczosci towarowej, za-
réwno spozywcéw, jak zbytu, wymaga czestej facznosci
czlonkéw zespotu ze spétdzielnia danego rodzaju i dla-
tego przede wszystkim pozadane jest organizowanie
zespotow tylko w okregach dziatania odnosnych spof-
dzielni.

Uwaga i zapytania.

Zabierajac sie do pracy zespotowej przysposobienia
spotdzielczego nalezy przemysleé, uswiadomi¢ sobie
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i umie¢ wyjasni¢ innym czlonkom zespotu przede
wszysilflm podstawowe zagadnienia zwigzane z rozpo-
czynaniem tej pracy:

1) Do czego powinna przygotowaé miodziez praca
samowychowawcza w zespole przysposobienia spét-
dzielczego?

_ 2) Dlaczego nalezy da¢ pierwszenstwo przysposo-
blgnu_J w tym zakresie, w ktérym na naszym terenie pra-
cuje juz spétdzielnia?

Do przeczytania:

Podstawowy materiat do programowego prowadzenia prac ze-
spolu przysposobienia spéldzielczego zawiera broszura Piotra
Ban_ac:ikowskiego: nPraca zespotu P. R. w dziedzinie spétdziel-
czoici”. Zawiera ona informacje organizacyjne i metodyczne, oraz
szczeg'ofov!e' programy prac zespofu w zakresie spéldzielni mle-
cza:frsk!ch, jajezarstwa spéldzielczego, spétdzielni spozyweéw i spél-
dzielni oszczednoiciowo-pozyczkowych ze szczegotowym rozkta-
dem kazdego zebrania i materialem samoksztalceniowym do prze-
robienia. Podany w niej jest material z podrecznikéw specjalnych
oraz z ,Podrecznika spéldzielczosci® Zygmunta Chmielewskiego.
P_o_dane rozdzialy z podrecznika Chmielewskiego nalezy zasta-
pic cdnc_ainymi rozdzialami z niniejszego podrecznika, ktéry zo-
stat napisany gféwnie do uzytku zespotow miodziezy.

27. DROGA DO SPOLDZIELNI

a) Najmtodsi przoduja.

Liczba szkolnych kas oszczednosici w Polsce dosiega
1y5|q1‘:'a, zrzeszajacych dziesiatki tysiecy oszezedzajacych
uczniow i uczennic. Ztozyli oni setki tysigcy zlotych
oszczednosci zbieranych groszami, przewaznie otrzy-
mywanymi od rodzicéw na drobiazgi. Jest to dorobek
uczniéw skupiony w spétdzielniach, kiéry przed sied-
miu laty byt znacznie wyzszy, a skurczyt sie w latach
ostatnich.

Mlodziez starsza, zrzeszona w organizacjach, nie
moze poszczycic¢ sig takim dorobkiem, chociaz znaczna



166 vi271

jej czes¢ zarobkuje. Oszczedza ona nigjednolfrofnie,
jednak oszczednoici te rozprasza w réznych instytu-
cjach, skupiajac je tylko w malej mierze we vyiasnych
kotkach, mogacych stanowic¢ wstep do spétdzielczego
przysposobienia oszczednosciowego.  Stowarzyszenia
Miodziezy meskiej i zenskiej w swym zbiorowym do-
robku kétek oszczednosciowych wykazujg znaczne su-
my zebrane przez miodziez. Oszczednosci te jednak
tylko w bardzo matej mierze skupione s3 w spotdziel-
niach.

Niechaj wsréd catej zorganizowanej miodziezy ro-
zebrzmi hasto: ,,Bez oszczednoici nie ma spéidzie‘l—
czosci”. Niechaj wszystkie organizacje przeprowadzaja
w swych szeregach skupianie oszczednosci cz’{onkéyv
za posrednictwem wiasnych placéwek, wiazac te akcje
z przysposobieniem spétdzielezym, wéwczas szybko
przescigna swa miodsza braé szkolna.

b) Nie ustawa¢ w drodze.

Czynny uczestnik szkolnej kasy oszczednosci i czlo-
nek spétdzielni szkolnej, jak wspomniano _pc?prze.dmo,
czesto daremnie szuka w organizacji miodne.zowej pla-
cowki przysposobienia spéfdzielczego. J.ezgli “nawet
w organizacji jest prowadzone przyqusobleme, Swiezo
przybyly ze szkoly miodzian nie ma jeszcze dosc lat,
aby wziagé w nim udziat, — przysposobie:-me to jest dla
niego zbyt trudne. Jednak nie jest dla niego za trudna
praktyka pomocy sasiedzkiej i pomocy spo—fe_cznej.
Réwniez jego zywiotem bedzie kasa oszczednosci mto-
dziezy, do kiérej bedzie moégt przenies¢ swe grosze
ze szkolnej kasy oszczednosci bezposrednio, zanim je
wyda na zbedne wydatki po wyjsciu ze szkoly.

Organizacje powinny dbac usilnie o natychmiastowe
skupianie w swych szeregach uczniéw wychodzqcych
ze szkoly i wprowadzanie ich bezposrednio do przy-
sposobienia zawodowego, rolniczego lub miejskiego,
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a réwnoczesnie wilasnej kasy lub kota oszczednoicio-
wego, do pomocy sasiedzkiej i spotecznej. Zwlaszcza
skupia¢ tych, ktérzy w szkole byli czynni w szkolnych
kasach oszczednoici i spotdzielniach szkolnych.

O ile organizacja nie da im bezposredniej sposob-
noici do tych wstepnych przysposobief, zapomna
o swej pracy w szkole i zanim po trzech lub czterech
latach beda mogli rozpoczaé przysposobienie spétdziel-
cze, czgsto braknie im juz ocholy. Wypetnienie tej
pierwszej przerwy w wychowaniu spétdzielczym stano-
wi jedno z podstawowych zadah organizacji miodzie-
zowych w stosunku do ruchu spétdzielczego, aby mto-
dziez z koniecznoici nie ustawala w pracy przysposa-
biania sie.

c) Nie rozpraszajmy szeregéw.

Jeszcze bardziej bezposirednio uderzajace w spoi-
stos¢ wewnetrzng ruchu spétdzielczego jest rozprasza-
nie szeregéw dojrzewajacych do petnego czynu spét-
dzielczego.

Miodziez, kiéra w karnych szeregach organizacji
przeszia przysposobienie zawodowe i spétdzielcze, po-
zostaje w organizacji, nieraz wysuwa sie¢ w niej na czo-
towe stanowiska, lecz juz nie zajmuje sie przysposo-
bieniem, gdyz programy przerobita, i nie zastana-
wia sie, jak te nauke zuzytkowaé nadal, lub uzywa nie-
wiasciwych sposobéw nie majac drég wytyczonych.
Nieraz czyni préby inicjowania nowych spétdzielni lub
reformowania istniejacych, napotyka trudnoéci, czesto
stusznie naraza sig na $miech lub zarzuty i ze znieche-
ceniem porzuca prace.

Przede wszystkim niezmiernie wazne jest wpajanie
w czlonkow zespolu, ze nie od reform organizacyjnych,
lecz od dobrego czlonkostwa rozpoczyna sie praca
spotdzielcza i rozpowszechnienie opinii, ze kazdy, kto
przebyl przysposobienie, o ile ma lata odpowiednie,
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zostaje czlonkiem spétdzielni, chociazby jego pofoze-
nie spoteczne i rodzinne pozwalalo mu tylko w matej
mierze bra¢ udziat w jej obrotach. Wybraé powinien
taka spoldzielnie, w kiérej w pewnej mierze uczesini-
czy¢ moze w obrotach. | w tym znéw na pierwszy plan
wysuwaja sie spofdzielnie oszczednosciowo-pozyczko-
we, a czesto i spozywcéw. Bo chociazby miodzieniec
$wiezo pelnoletni nie mial wlasnego zboza, mleka,
warsztatu ani gospodarstwa domowego i nie majac
czym odpowiadaé nie mégl sie zadiuzaé, prawie za-
wsze ma jakies wlasne drobne grosze i moze je za-
oszczedzaé i jako drobny wkiadca prowadzi¢ drobny
obrét z Kasg Stefczyka lub Bankiem Ludowym. Tacy
miodziency beda pomnaza¢ w spétdzielniach oszczed-
noiciowo-pozyczkowych mato liczny typ czfonkow-
wkiadcéw, zwlaszcza drobnych, kiérzy swymi niepo-
zomymi obrotami i obecnoscig na walnych zgromadze-
niach przetworza wewnetrznego ducha tych spétdzielni,
w kiérych jakze czesto wiaicicielami s wylfacznie lub
prawie wylacznie dluznicy. Réwnoczesnie pozyskaja
opinie dobrych, wiemnych cztonkéw i utorujg sobie dro-
ge do zostania takze dobrymi diuznikami.

Miodzieniec, kiéry ukonczyt przysposobienie spét-
dzielcze, précz daznoici do zostania jak najpredzej nie-
pozormnym, ale wiernym czlonkiem spétdzielni, powinien
réwniez uwaza¢ za swe zadanie wprowadzanie miod-
szej braci do przysposobienia lub czynnosci przygo-
towawczych wspomnianych poprzednio. Uczestnicy ze-
spoléw powinni byé czotowymi organizatorami kotek
i kas oszczednosciowych wiréd miodziezy, kierownika-
mi druzyn podejmujacych pomoc sasiedzka i spoteczna,
oraz przodownikami nowych zespotéw przysposobienia
spotdzielczego.

Pamietajmy, miodzi: Nie porzucac pracy przysposo-
bienia, poki nie ujmiemy mocno wspélnie ze starszymi
teczowego sztandaru spétdzielni. Nie pozostawiaé zad-
nych przerw w marszu pod barwami teczy od spoi-
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i §zkolnej, przez przysposobienie w organizacji

do udzialu w zyciu spétdzielni. Gdy Humy
stang na tej nieprzerwanej drodze teczowej,
dzi nas ona do zdrowych spéldzielni, do wiel-

rucl'!u pracujgcego pod szeroko rozwinigtymi



Zakonczenie

POD TECZOWYM SZTANDAREM

28. SZTANDAR
a) Przeglad.

Rzuciwszy okiem na kraj nasz usiany teczowymi
sztandarami licznych spéidzielni, zajrzelismy najpierw
do dusz ludzi, ktérzy pierwsi podnieili fe sztandary,
oraz tych, kiérzy je dzi$ dzierza, i tych, kiérzy maja
przyjs¢ po nich. Szukalismy odpowiedzi na pytania,
w jakich duszach spétdzielcéw rodzi sig inicjatywa i jak sig
rozwija w réznych srodowiskach spotecznych. Odpowie-
dzielismy sobie, ze dusze spétdzielcow sg podstawg ruchu.

Zauwazyli$my rézne rodzaje sztandaréw spétdziel-

czych. Widzielismy, ze zaden z nich sam nie wystar-
cza, ze tak jak tecza nie jest mieszaning koloréw, lecz
gra barw uporzadkowana, tak spoétdzielnia nie moze
byé mieszaning réznorodnej pracy w jednym przedsie-
biorstwie, gdyz to zamazuje obraz jej zadan na przy-
sztoéé i hamuje rozwdj, lecz ze ruch musi by¢ skupie-
niem harmonijnym réznych spétdzielni powigzanych
wspélpraca miedzy sobaj.

W koncu spojrzelismy na droge, po ktdrej dazy
miodziez przez przysposobienie spétdzielcze, aby sie
skupi¢ przy sztandarach spétdzielni.

b) Bez sztandaru czy ze sztandarem?

Polskie dusze spétdzielcéw na gltebokim uczuciu
i silnej woli oparte, a stabe w celowym mysleniu, bu-
dowaly ruch, w ktérym bardziej nizli w innych krajach,
uwydatnito sie rozdarcie miedzy teorig a prakiyka.
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W literaturze i praktyce wysunieto pytanie: Czy
przedsigbiorstwo spéidzielcze powinno rozwijaé szfan-
dar ideowy, czy tez bez podnoszenia jakiegokolwiek
sztandaru szukaé nalezy dorainych korzyici? Sa w Pol-
sce sfarzy i miodzi spéldzielcy nawotujacy do pogtle-
biania zasad sztandarowych, a inni réwnie doswiadczeni
nazywajg wszelkag zasade dokiryna i opieraja prace
jedynie na doswiadczeniach kazdego rodzaju spétdziel-
ni odrebnie lub nawet tylko na doswiadczeniach swo-
jej okolicy.

Historia ruchu w $wiecie i trwatosé lub nietrwatoic

spotdzielni zwlaszcza w latach ostatnich w Polsce wska-
zaly, ze ostaly sie lat' dziesigtki zasady pionierow
z Rochdale, ze ostaly sie i inne, jak niepodzielnos¢
funduszéw, jak przydatnos¢ matych okregéw spétdziel-
ni oszczednoiciowo-pozyczkowych.
_ Spdldzielnie zatozone bez wytycznych, dostosowu-
jace metody wytacznie do doraznych doswiadczen, albo
po diugich latach pracy nie powodowaly zadnych wi-
docznych wynikéw w zyciu czionkéw, albo po kilku-
dziesieciu latach pracy stawaly sie prywatnymi przed-
sigbiorstwami zamknigtego grona wspdlnikéw, albo
upadaly bez $ladu nie tylko kapitatowo, lecz i w opinii
czfonkéw. Stato sie tak z wielu spétdzielniami zorga-
nizowanymi przez nastepcéw Schultzego w Niemczech,
a w Polsce z niejedng Kasa Zaliczkowa, Towarzystwem
Wzajemnego Kredytu, a zwlaszcza Spotdzielniami Rol-
niczo-Handlowymi.

Przeciwnie, spotdzielnie oparte na wytycznych, cho-
ciaz padaly doszczehie kapitalowo, np. wszystkie star-
sze Kasy Stefczyka i Spétdzielnie Mleczarskie, a row-
niez sporo Spoéldzielni Spozywcéw — odradzaly sie
z popiotéw, gdyz potrzebe prowadzenia pracy gospo-
darczej przyjetymi przez nich metodami cztonkowie
odczuwali mocno.

Tylko takiego lub innego zastosowania me-
todycznego zasad szukaé mozna w doswiadczeniu. Za-
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sady same przyja¢ trzeba przy zalozeniu i realizowac
je przez lat dziesiatki wytrwale i nieustepliwie, jak czy-
nili pionierzy z Rochdale, Raiffeisen i wszyscy polscy
pionierzy ruchu, a takze bardzo liczni cisi i nieznani ini-
cjatorzy, pracownicy i czfonkowie wielu starych i za-
stuzonych w swym okregu Bankéw Ludowych, Kas Stef-
czyka, Spotdzielni Spozywcdw, mleczarskich i innych.

Organizacje spétdzielcze, w kiorych kierownicy
i chociaz czes¢ czlonkéw nie widza przed soba stuzby
spofecznej catego ruchu spétdzielczego, lecz tylko do-
razne korzysci, obracajace sie¢ najdalej w granicach
rocznych, pozostana zawsze niezespolone, rozbijajac
sie wewnetrznie o interesy dorazne poszczegélnych lu-
dzi, i nie wytworza sity oddziatywajacej na trwale pod-
niesienie szerokich warstw spotecznych. W rozwoju or-
ganizacyjnym wyprzedza je zawsze placéwki i instytu-
cje spoldzielcze, kidére stawiaja sobie wyrainy cel
i przestrzegaja stalych zasad pracy, a jako srodka od-
dzialywania uzywaja zbiorowej sity catego ruchu spét-
dzielczego.

c) Sztandar na codzien

Tak jak ,bez oszczednoici nie ma spétdzielczosci”,
tak réwniez bez stalych zasad pracy, to jest bez idei,
nie ma trwalej i uzylecznej spotdzielni.

.Od $wieta' wywiesza sie nad lokalem spétdzielni
teczowy sztandar, ale sztandar zasad nie powinien by¢
,,od $wieta" w postaci haset wypowiadanych na obcho-
dach. Zasady sztandarowe musza by¢ stosowane
codziennie w sposobach wykonywania wszystkich
czynnosci organizacyjnych i obrotéw przedsigbiorczych.

O wiele tatwiej jest $miato, mocno, stanowczo
i frwale zastosowa¢ zasady pracy spélidzielczej od po-
czatku istnienia spétdzielni, anizeli wprowadzaé je poi-
niej do spéldzielni prowadzonej poprzednio bez ich
stosowania. Dlatego dla przyszioici spotdzielni bardzo
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wazne s3 momenty przygotowania i rozpoczynania

Sztandar podnosi sie na maszt po roztozeniu obozu,
a nie poziniej. Za poino podnosié go dopiero przed
grozaca kleska, gdyz szeregi nie skupia sie wowczas
mocno przy nim, jezeli nie przywykly stawaé pod nim
codziennie do apelu.

d) Przygotowanie i podniesienie
sztandaru.

Gdy druzyna obozowa podnosi sztandar na maszt,
czyni to szybko i smiato, oddajagc mu przy tym czeic.
Przedtem druzyna jest juz gotowa, kazdy w niej wie,
iakie requly obowiazuja i co czyni¢ bedzie w obozie
pod podniesionym sztandarem, — jaka szczegétowa
fres¢ zycia odpowiada znakowi na sztandarze. Wow-
czas zycie pod sztandarem plynie sprawnie, pomyslnie
i celowo.

Podobnie przed podniesieniem sztandaru spétdziel-
czego inicjatorzy i znaczna cze$é uczestnikéw powinni
miec wyraznie przed oczyma obraz pracy oraz mozli-
wosci i frudnosci przy pelnym przestrzeganiu w prak-
tyce zasad wypisanych na sztandarze. Aby to byto mo-
zliwe, musi by¢ w spokoju i z wysitkiem wewnetrznym
dusz ludzkich przygotowane dokiadnie podniesienie
szlandaru spotdzielczego. Przygotowane musi byé w lu-
dzEach przez rozpowszechnienie dazen i zasad spot-
dzielczych, a takze przygotowane w okolicznosciach
przez dokfadne zbadanie wiaiciwych sposobéw wpro-
wadzenia zasad spétdzielczych do istniejacych warun-
kéw miejscowych.

. Pamietajmy, ze prawie zadna spéldzielnia na $wie-
€leé nie powstata za pézno, tysiace spotdziel-
Ni powstato za wczesnie.

.. Dobrze dobra¢ sie musi druzyna pod sztandar
i barwy sztandaru zeszywaé trzeba doktadnie, lecz po
Przygotowaniu — od razu szybko, mocno, stanowczo
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podnies¢ w gére i dzierzyé smiato. Wéwczas oprze sie
on burzom i niespodziankom, moze by¢ czasem opu-
szczony od potowy maszty, lub tak czy inaczej przy-
twierdzony a nawet chwilowo zwiniety, jednak barw
zmienia¢ nie moze. — Tecza spdldzielcza na niebie
polskim sptowieé nie moze.

29. JEDNOSC RUCHU SPOLDZIELCZEGO

a) Zdrowe ziarno.

Ruch spéidzielczy, ztozony w wiekszoici z placéwek
wyrostych w Srodowisku dojrzatym do ich prowadze-
nia w mysl statych zasad, stanowi siew zdrowego ziar-
na. Z ziarn tych wyrastaé moga plony sprawiedliwie
rozdzielanych korzysci gospodarczych, oparte o réwno-
miernie rozfozona odpowiedzialnos¢ i dobrowolne od-
dziatywanie bardzo wielu ludzi na nastawianie gospo-
darstwa spotecznego w kierunku wspélnie przyjetym.

Ruch spéltdzielczy wyrasta powoli z drobnych ziam
pielegnowanych latami pracy wychowawczej, organiza-
cyjnej i przedsiebiorczej. State zasady dziatania spét-
dzielczego, tworzace jego ideg, nie sg dokiryng, sa tyl-
ko wyrazinie postawionym celem, kio-
remu przedsigbiorstwo ma stuzyé. Celem, do kiérego
dazy sie przez prakiyke spéidzielcza, nie jest za-
den wymyslony, wytacznie spéidzielczy ustréj spo-
teczno-gospodarczy, do kiérego dazac ruch
bytby wlasciwie celem sam sobie. Ruch jest srodkiem
do osiggania plonéw wspomnianych a czasem i innych
celéw o ogdlnym charakterze spotecznym lub narodo-
wym. Cele, ktérym stuzy, sa jednak wspélne catemu ru-
chowi, nie moze wigc on byé tylko organizacyjnym
zlepkiem przedsiebiorstw, z ktérych kazde ma tylko
wiasne cele i zasady postepowania. Jest on jednolitym
ruchem spotecznym. Jego $rodkiem do wspdlnych celow
jest solidarne, dobrowolne i samorzadnie zorganizowa-

“bm

Z[29 175

ne dzialanie, wytwarzajace site moralna, organizacyjna
i kapitalowa. Utrzymuje ona sam ruch spétdzielczy na
wysokim poziomie oraz oddzialywa na zewnatrz ru-
chu jako miernik i hamulec nie dopuszczajacy
do rozpowszechniania si¢ i pogtebiania, lecz przeciw-
nie przyczyniajgcy si¢ do zmniejszania z jednej stro-
ny wyzysku i spekulacji, a z drugiej karierowiczostwa
i etatyzacji zycia w formach przymusowych.

b) Wspétpraca wewnatrz i zewnatrz
ruchu.

Pod wzgledem prawnym kaida spétdzielnia i cen-
trala stanowi odrgbne przedsigbiorstwo, w petni samo-
dzielne i odpowiedzialne, ale pod wzgledem progra-
mu swej gospodarki wszystkie one powinny ustosunko-
wywac sie wzajemnie do siebie jakby filie jednego
przedsigbiorstwa, wzajemnie popieraé sig organizacyj-
nie i dawaé sobie pierwszenstwo w obrotach przed
obrotami z innymi przedsiebiorstwami.

Ruch spétdzielczy moze niejednokrotnie owocnie
wspdtpracowac z przedsigbiorstwami publicznymi i pry-
watnymi. Moze je nawet wydatnie popieraé, o ile
stosujg one metody pracy gospodarczej zgodne ze
spotdzielczymi. Poparcie fo musi jednak konczyé sie
tam, gdzie przedsigbiorstwo prywatne lub publiczne
staje sie konkurentem spétdzielni.

Przyktady zaréwno wspétpracy, jak konkurencji sg
codzienne i nieraz wymagaja stanowczych rozstrzy-
gniec. Np.:

Spétdzielnie i ich instytucje centralne wspdtpracuja
stale z P. K. O. w zakresie obrotu czekowego, a cza-
sem wyjatkowo i kredytowego, réwniez z niejedng
miejska lub powiatowa kasa oszczednoici w zakresie
inkasa weksli lub innych operacji bankowych, mime
to zadna spoldzielnia ani spétdzielcy nie powinni
umieszczac lokat oszczednosciowych w kasach oszczed-
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nosci i nikt nie moze mieé¢ im za zle, ze glosza i pra-
ktykuja hasto: miejscowy pieniadz do miejscowe] spot-
dzielni, a spéldzielczy pieniadz do spétdzielczej cen-
trali. Gdyby tego nie robili, byliby niedotegami zy-
<iowymi, nie zdolnymi do tworzenia wlasnego ruchu.

Zupetnie to samo znaczenie ma niedawny przyktad
z dziedziny handlu, réwniez czesto si¢ powtarzajacy:
Powiatowa spéldzielnia zaopatrywata w towar lokalne
spotdzielnie na terenie powiatu i detalistéw prywat-
nych. W jednej wsi tego powiatu na przeciw dobrze
pracujacej spoétdzielni miejscowej zostat zatozony nowy
sklep prywatny prowadzacy te same towary co spoét-
dzielnia, a spétdzielnia powiatowa dostarczyla mu tfo-
waréw na tych samych warunkach, co spétdzielni miej-
scowej, wspomagajac w ten sposéb jej bezpoérednie-
go konkurenta. Na zebraniu powiatowym spétdziel-
nia miejscowa wystapita przeciw temu, a przedstawi-
ciele innych spétdzielni i organizacji rolniczych uznali,
ze postepowanie spoélidzielni powiatowej bylo nie-
zgodne z zasadami spéfdzielczymi, stanowigc speku-
lacje w celu zapewnienia sobie jak najwiekszej liczby
odbiorcow.

Ogélnie przyjeta jest zasada, ze spdidzielnia nie
powinna konkurowaé z druga spétdzielnia, tym bardziej
wigc nie powina popieraé jej konkurenta. Jezeli czyni
1o stale dla doraznego swego interesu, traci szybko
znaczenie w ruchu spéldzielczym i predzej lub pézniej
zastepuje ja inna placéwka umiejaca odréznié wspdi-
prace wewnatrz i zewnatrz ruchu spotdzielczego.
sztandarami.

<) Stuzba pod obcymi

Ruch spétdzielczy opiera sig na solidaryzmie dobro-
wolnej wspélpracy gospodarczej najszerszych warstw.
Jest on ruchem odrebnym od liberalizmu prywatnych in-
tereséw i od etatyzmu publicznego przymusu gospo-
darczego. Moze wspdlpracowaé z nimi, nie powinien
jednak is¢ w stuzbe zadnego z nich i strzec sie tej stuz-
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by, gdyi. liberalizm i etatyzm dazg niejednokrotnie do
wprzegnigcia ruchu spétdzielczego do swego rydwanu
— efatyzm przez centralizowanie spoétdzielczosci poci
wzgledem administracyjnym i narzucanie jej swego po-
lrfyc;_nec_‘;o nastawienia, — liberalizm spekulacyjny przez
I'OZbij"Inle 90 wewnetrzng konkurencjg i utrudnianie
organizowania przez spéldzielczos¢ niezaleznych, du-
zych przedsiebiorstw. j

Spétdzielczos¢, ktéra zaprzagnieto w cudzy ryd-
wan, staje sie ziarnem martwym i nie nadaje sie nawet
na dobry nawéz pod cudze zdobycze. Polityka eta-
tystyczna, postuzywszy sie nig przez krétki czas i za-
b:wsz':y przez to poczucie odpowiedzialnoici za ruch
u wigkszoéci cztonkow spotdzielni, doprowadza do
upadku rozbudowane npolityczne spétdzielnie” i musi
sama .drogo za nie pfacié, a wiréd cztonkéw wytwa-
rza wigcej wrogow swej polityki niz przyjaciot. Zwo-
lennicy liberalizmu utrzymujac ruch w granicach kra-
mikarstwa, nie budza przez nie przedsigbiorczosci pry-
watnej, lecz przeciwnie zniechecaja do niej.

30. SLUZBA SPOLECZNA RUCHU
SPOLDZIELCZEGO

a) Reformowanie siebije.

leeraliz.m spekulacyjny oddaje gospodarke spo-
lec'znq w niewolg karteli, etatyzm — w rece karierowi-
czéw biurckratycznych i politycznych. Oba rozwijane
be‘z hamulcéw i ograniczen prowadza do uciemiezenia
najszerszych Wwarstw na uzytek nielicznych grup, do-
brol:?yf materialny zapewniaja faktycznie tylko niewielu
lu'dzmr'n, jednak pociagaja za soba miliony zwolenni-
kcfv»: nie tylko przez nadzieje kazdego znalezienia sie
wiréd wybrancéw losu, lecz takze przez dawanie im
sposobnosci do wytadowania energii w czynach ze-
wnetrznych  skierowanych przeciw innym  ludziom,

Teczowy sztandar spoidzielczy. 12
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w walce spekulacyjnej — w liberalizmie, a w walce po-
litycznej — w etatyzmie.

Spétdzielczos¢ nie daje nadziei na szczegélne ko-
rzysci, ani sposobnosci do walki zewnetrznej, daje spo-
sobnoé¢ do innych czynéw. Do przedsiebiorczosci i ini-
cjatywy skierowanej ku reformowaniu wiasnej gospo-
darki, do zwigkszania celowosci w wytwarzaniu i zuzy-
waniu débr gospodarczych z unikaniem targu i speku-
lacji. Do dostosowywania swej gospodarki do zasad
przyjetych dobrowolnie i wspélnie przez wielu. Przez
praktyke codzienna rozwija w duszach dazenie dc
umiarkowanego podnoszenia sie wspélnie ze wszystki-
mi, do przetwarzania zycia dookota
siebie tylko o tyle o ile przerabiasie
siebie i swoja gospodarke Spétdziel-
czo$¢ jest pradem reformujacym zycie przez refor-
mowanie siebie. W tym dazeniu zgadza sie jedynie
z ruchem spolteczno-katolickim i tak jak on idzie
w stuzbe chwaly Bozej i pozytku wszystkich
bliznich.

b) Nie reformowanie wszystkich.

Stuzac posrednio na pozytek wszystkich, ruch spét-
dzielczy nie obejmuje jednak wszystkich. Istotng jego
wlasciwoicia jest to, ze ludzie dobieraja sie
w nim dobrowolnie i moga z niego
wychodzié¢ i sta¢ poza nim, nie tworzy
on wigc pefnego ustroju gospodarczego, lecz jego
czes¢. Ta czes¢ moze byc z reszta zycia gospodar-
czego powigzana stabiej lub mocniej. Wiez ta jest
wiezig moralna. Najsilniejsze oparcie moralne znaj-
duje ruch spétdzielczy w etyce katolickiej, a jego wiez
moralna z cafosicia zycia gospodarczego spoteczeristwa
jest tym mocniejsza, im w wyzszym stopniu etyka ka-
tolicka stosowana jest w panujacym ustroju gospodarczynj-

Nie moze prawdziwa, zdrowa spétdzielczosé rozwi-
ja¢ sig tam, gdzie panuje pogarska niewola jak w bol-
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szewii i hitleryzmie; bardzo trudno rozwinagé ja tam,
gdzie hula nieokietzana niczym spekulacja, chociaz
potrafili fo pionierzy roczdelscy. Tam, gdzie w zasadni-
czym ustroju wolno-konkurencyjnym spekulacja jest
W pewnej mierze ograniczona, lub gdzie panuje eta-
fyzm jednak zdecentralizowany i uzalezniony od praw-
dziwie demokratycznego ustroju politycznego, albo tym
bardziej tam, gdzie gfos gléwny ma opinia zawodowa
korporacjonizmu katolickiego w petni samorzadnego
i rowniez zdecentralizowanego — tam wszedzie spol-
dzielczos¢ moze by¢ zdrowa i icisle wspdtpracujaca
z §a{y’m ustrojem gospodarczym spofeczenstwa, oraz’
stuzy¢ coraz lepszemu reformowaniu Zycia przez refor-
mowanie siebie,

€) Reformowanie wtasnych placowek.

Na matych placéwkach spétdzielczych, o ile tylko
majy material cztonkowski jako tako wyrobiony, latwe
jest praktykowanie zasad gtoszonych. W duzych or-
ganizacjach bardzo fatwo zapomnie¢ o reformowaniu
}N'l_asnej placowki w mysl zasad gtoszonych dla innych
i ldq_c za wzorem obcych przedsiebiorstw | instytuc;ji,
Przyjmowa¢ metody pracy i formy  organizacyjne
Sprzeczne z duchem spétdzielczym. Np. spétdzielnia
lub instytucja spétdzielcza, nasladujac prywainy kapita-
lizm, stosuje wielka rozpigtos¢ placy miedzy kierow-
nikami a pracownikami lub wysokie uboczne dochody
(diety, prowizje itp.). Drugi przyktad: Spétdzielnia lub
instytucja spéfdzielcza liczaca setki lub tysiace czlon-
ow, nasladujagc w swym ustroju pozorng demokracje
Pt_)lih[cznq scentralizowanych parnstw, odbywa jedynie
wielkie ogélne zebrania setek ludzi, na kiérych ogét
czfonkéw nie ma moznosci rzeczowego wypowiedze-
Na sig i powziecia przemyslanych decyzji, a nie sto-
suje decentralizacji pracy w postaci zebran na mniej-
szych terenach z Przyznaniem im odpowiednich kom-

Petencji, a przez fo uniemozliwia ogofowi czfonkéw
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wywieranie rzeczywistego wplywu na dziatalnoé¢ in-
stytuciji.

Ruch spétdzielczy dla celowosci pracy gospodarcze;j
potrzebuje matych, ale pofrzebuje i wielkich, czasem
bardzo wielkich placéwek pracy, wymagajacych w mia-
re rozwoju o wiele czestszego reformowania siebie, ani-
zeli placéwki mafe. Jedynym sposobem ochronienia
ich od zaniedbywania tej reformy w duchu spétdziel-
czym jest zapewnienie statego i rzeczywistego oddzia-
tywania na kierunek ich pracy przez ludzi czynnych
rownoczesnie na placéwkach drobnych.

d) Udziat spétdzielczosci w aktualnych
pradach spofeczno-gospodarczych.

Wspélczesne zycie spoteczno-gospodarcze Polski
nurtujg cztery silne prady, w kiére spétdzielczose jest
rowniez wciggana i w ktérych bedzie musiata wzigé
udziat odpowiedni do swych zadan i zasad. Prady te
dotycza:

1) odradzania zycia spoteczno-gospodarczego Pol-
ski w duchu katolickim,

2) unaradawiania przemystu i handly,

3) reformowania ustroju rolnego,

4) uprzemystowienia kraju.

Pradom tym ruch spétdzielczy moze oddaé¢ powas-
ne ustugi nie zatracajac nic ze swej samodzielnosci.
Omawianie tych zagadnien nie nalezy do podrecznika,
zwréceniem jedynie na nie uwagi konczymy nasze roz-
wazania o teczowym sztandarze spotdzielczym i ze-
gnamy czytelnika: do zobaczenia w spétdzielniach!

00 prscsyiania: |} H)F

Dr Franciszek Stefczyk: Rola spéfdzielczoici w uprzemysto-
wieniu rolnictwa. (Referat na zebraniu czwartkowym u Prezy-
denta Rzeczypospolitej z 22 lutego 1923 r.)
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