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Niepokojacy i dlugotrwaly deficyt naszego bilansu
handlowego spowodowal Izbe przemystowo-handlowa do
ogloszenia konkursu na prace na temat: ,Srodki aktywi-
zacji polskiego bilansu handlowego."

W ogloszeniu konkursu, ktére nastapito w dniu
22 wrzeSnia 1928 r. zaznaczono, ze ,w pracach nalezy
uwzglednic przedewszystkiem strone praktyczna tego zagad-
nienia i to zarébwno odno$nie do produkcji, jak handlu
i kredytu. Prace nadsylane na konkurs winny by¢ spo-
rzadzone w jezyku polskim i pisane na maszynie tylko
po jednej stronie arkusza. Prace oznaczone godiami
oraz zapieczetowane listy, zawierajace imiona i nazwiska
oraz adresy autor6w, a oznmaczone na kopertach odnos-
nemi godtami, nalezy nadesta¢ do Izby przemyslowo-
handlowej w Poznaniu, ul. Mickiewicza 381 najp6zniej do
dnia 20 lutego 1929 r. Wyznacza sie dwie nagrody za
najlepsze prace, mianowicie I-sza w wysokosci zt 4000,—
i 1I-ga w wysokosci 2000,— zt. Nagrodzone prace Izba
wyda drukiem wlasnym kosztem, w zamian za co przej-
muje wszelkie prawa autorskie.”

Do Sadu konkursowego Izba poprosita: Prof. Dr. Ta-
deusza Brzeskiego, b. Ministra Hipolita Gliwica, Prof.
Dr. Krzyzanowskiego Adama, Dyr. Departamentu Kozu-
chowskiego Jo6zefa, Prof. Dr. Taylora Edwarda, Dr. Sta-
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nistawa Pernaczyfiskiego, Dr. Juljana Trzcifiskiego, Dyr.
Marjana Turskiego, b. Ministra Wiadystawa Steslowicza,
Prezesa Seweryna Samulskiego, Dr. Waschke Stanistawa
i Prezesa Andrzeja Wierzbickiego.

Naznaczony pierwotnie termin nadsylania prac na
dzien 20-go lutego 1929 r. zostal przesuniety na dzien
20-go marca 1929 r. Do tego terminu nadestano 13
prac. _

Z powodu Powszechnej Wystawy Krajowej i catko-
witego zaabsorbowania czasu znacznej wigkszosci czlon-
kéw Sadu konkursowego posiedzenie Sadu tegoz odbylo
sie dopiero w dniu 22 listopada 1929 r. Na tem posie-
dzeniu stwierdzono, ze naogél prace stawiajg zagadnienie
z punktu widzenia czysto technicznego, mianowicie tech-
niki polityki handlowej, podczas gdy zagadnienienie bilansu
handlowego powinno by¢ wyrazem caloSci polityki gos-
podarczej. Za najlepsza z nadestanych prac uznano
prace z godtem ,,Praktyk“, ktéra wchodzac w zagadnienia
polityki handlowej uwzglednia inne jeszcze czynniki, decy-
dujagce w zyciu gospodarczem i wykazuje duZo znajo-
mosci teorji i praktyki. Prace te uznano za bezsprzecz-
nie jedyna, nadajacg sie do pierwszej nagrody, wobec
czego tej pracy przyznal Sad konkursowy pierwsza nagrode.
Po otwarciu koperty z godtem ,Praktyk okazalo sig,
ze autorem pracy nagrodzonej pierwsza nagroda jest
p. Dr. Roger Battaglia z Warszawy.

Po przeprowadzeniu obszernej dyskusji co do pozo-
stalych prac, postanowiono raz jeszcze przestudjowac
prace z godlem ,Belina*, ,,Organizacja i praca” i ,,Nihil
novi sub Jove*, ktére to prace przeznaczono do Scislej-
szego konkursu. W konkursie SciSlejszym uznano za
najbardziej zaslugujaca na druga nagrode prace ,,Nihil
novi sub Jove“, ktérej autorem okazal sie p. Henryk
Grabianski z Warszawy.

ENE. e

Zgodnie z zapowiedzia Izba przemystowo-handlowa
w Poznaniu wydaje obie prace, po ogloszeniu wyniku
konkursu przez obu autoréw zaktualizowane. Zazna-
czamy, ze p. Dr. Battaglia przekroczyl znacznie pod wzgle-
dem objetoSci pracy ramy zakre$lone konkursem, na co
Izba zgodzita si¢ ze wzgledu na dobro sprawy.

Izba Przemyslowo-Handlowa w Poznaniu

Prezes: Dyrektor:
(—) S. Samulski (—) Dr. St. Waschko.



WSTEP.

Gdy sie ma na mysli Srodki zaradcze, ktore winnyby
doprowadzi¢ do poprawy naszego bilansu handlowego,
nalezy sie przedewszystkiem zastanowi¢, czy mozna roz-
wigzaé to zagadnienie w oderwaniu od innego zagadnie-
nia, ktére SciSle sie wiaze z kwestjg bilansu handlowego.
Bilans handlowy jest bowiem tylko pewnym fragmentem
bilansu platniczego panstwa; wiasciwie dopiero bilans
platniczy méglby by¢ wyrazicielem napiecia Zycia gospo-
darczego danego pafistwa i miernikiem stosunku gospo-
darczego danego pafistwa do panstw innych. Analiza
bilansoéw platniczych moze nam dawaé podstawy do sgdu
o warunkach przyrodniczych, zasobach, pracy, zamoz-
nosci i t. p. poszczeg6lnych panstw. W bilansach platni-
czych ujawniajg sie¢ do§¢ wyraziscie niedomagania Zycia
gospodarczego poszczegllnych pafistw i zarysowujg sie
perspektywy na przyszlo$¢; analiza poréwnawcza tych
bilans6w moze rowniez dawaé wskazowki co do metod,
jakie nalezaloby zastosowac, celem usunigcia wad tkwig-
cych w zyciu poszczegblnych organizméw gospodarczych,
lub rozwiniecia zalet. Istnieje niewatpliwie duze podo-
biefistwo bilanséw platniczych panstw do bilanséw przed-
sigbiorstw prywatnych. Jedne i drugie prowadza do wnio-
sk6w, ktére moga stawaé sie podstawa do wskazan na
blizsza lub dalsza przyszto$c.
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Analiza bilansu platniczego moze nam w wyniku daé
nawet program gospodarczy, uwzgledniajacy wszelkie, nie-
tylko SciSle gospodarcze dziedziny zycia danego pafistwa.

Lecz program gospodarczy -— to obraz zamierzen na
dlugie nieraz lata; urzeczywistnia¢é go maja moze cate
pokolenia.

Po za dalekiemi zamierzeniami, po za potrzebami,
ktore predko zrealizowac sie nie daja, istnieja jednak po-
trzeby dorazne, zagadnienia pilne, wymagajace natychmia-
stowych rozwigzan. Do tych zagadnien pilnych zaliczyé
nalezy mniej lub wiecej stala passywnos¢ naszego bilansu
handlowego.

W opracowaniu tego tematu bede sie staral da¢ prze-
dewszystkiem program zamierzen na krétka mete obliczo-
nych — program przedewszystkiem praktyczny. Jezeli
niejednokrotnie wypadnie mi siegnac glebiej do zasadni-
czych niedomagafn naszego Zzycia gospodarczego, to uczy-
nie to dla pelnosci obrazu, lub dla wykazania, ze dorazne
srodki zaradcze niezawsze sa w stanie usunaé zla.!

Listopad — Grudzien 1928 r.

1 Prace niniejsza pisatem w koficu 1928 r., wowczas zatem,
gdy deficyty naszego bilansu handlowego wywolywaly powszechny
niepokdj. Z przyczyn jednak niezaleznych odemnie wydanie niniej-
szej pracy ulegto znacznej zwloce. W miedzyczasie w naszem zyciu
gospodarczem zaszly powazne zmiany: zaczely wystepowac coraz
wyrazniejsze objawy kryzysu ogélnego, a rolniczego w szczegdl-
nosci; rownoczesnie, niewgtpliwie w funkcjonalnym zwigzku z kry-
zysem gospodarczym ujemnos$¢ naszego bilansu handlowego usta-
pita mniejszej lub wiekszej rownowadze.

W tych warunkach zaszta potrzeba uzupelnienia niektdrych
cyir statystycznych, oraz oméwienia cho¢by pobieznie najbardziej
dzi§ aktualnych zagadnien naszego Zycia gospodarczego.

Zmieniajac bardzo niewiele w samym tekscie, niezbednych
uzupelnien dokonalem w przypisach. ktaskawy czytelnik bedzie
mogh w ten spos6éb ocenié, czy i w jakim stopniu dawniej doko-
nana analiza zjawiska byla stuszna, co z postulatéw przezemnie

—_ —

wysunietych zostalo zrealizowane, jakie wreszcie przewidywania
sprawdzity sie.

Kryzys gospodarczy, jaki przezywamy obecnie usunat na dai-
szy plan sprawe naszego bilansu handlowego, ktéry sie w miedzy-
czasie, wiasnie w znacznym stopniu pod wplywem tego Kryzysu
przejsciowo zrownowazyl. Mowie wyraznie ,przejsciowo®
gdyz z analizy naszego bilansu handlowego wynika, ze przyczyny
iego ujemnosci tkwig giteboko w strukturze gospodarczej Polski
wspoiczesnej i latwo usunac sie nie dadza. Z chwilg gdy ostry, lecz
miejmy nadzieje, niedtugotrwaty kryzys gospodarczy minie, zaga-
dnienie naszego bilansu handlowego zn6w bedzie niepokoic opinje
publiczna, a wowczas temat pracy niniejszej odzyska swa aktual-
nosc, tak szybko utracong.

Habent sua fata libelli.

Marzec 1930 r.
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Zr6det niekorzystnej struktury naszego bilansu platni-
czego nalezy sie doszukiwac nietylko we wlasciwosciach
naszego zycia gospodarczego, W naszych stosunkach
wewnetrznych, w naszej przeszlosci historycznej, lecz
réwniez w og6lno-europejskim, jezeli nie og6lno-swiato-
wym kryzysie gospodarczym, jaki powstal w zwiazku
z wojna $wiatowa. Pomijajac straty w majatku i ludziach,
spowodowane przez dzialania wojenne, inne — glebsze
moze przyczyny zaczely oddzialywaé niekorzystnie na
sytuacje gospodarczg panstw europejskich. Jezeli nate-
7enie handlu zagranicznego uznaé za miarodajne dla oceny
pomyslnosci ekonomicznej danych jednostek gospodar-
czych, to upadek Europy zaznacza sig dos¢ dobitnie.
W roku 1913 udzial Europy w ogdlnej wymianie Swia-
towej wynosit 58,690 — w roku za$ 1925 juz tylko 50 0/o.
W tym samym czasie udziat POlnocnej Ameryki podniést
sie z 1490 na 18,3 %o, za§ Azji z 12,3%0 na 16 %.

Utracone przez Europe w ciagu wojny rynki nie
daty sie juz w calosci odzyskac. Klopoty finansowe
Europy spowodowaly, Ze przestala ona by¢ wylacznym
bankierem $wiata; Londyn finansuje dzi$ przewaznie tylko
wiasne kolonje; Paryz, jako rynek finansowy na szereg
lat stracil swe dawniejsze znaczenie i dopiero w ostatnich
czasach zaczyna odzyskiwaé utracone pozycie. Nowym
bankierem $wiata staly sie Stany Zjednoczone.



Przez okres niemal 10-letni czaséw wojennych i powo-
jennych przemyst europejski nie zrobil prawie zadnych
postep6w technicznych i organizacyjnych, wéwczas gdy
Stany Zjednoczone zyski wojenne lokowaly w inwestycjach
przemystowych; tonaz Europy skurczy! sie, oszczednosci
zostaly nadszarpniete przez spadek walut. Jednem slo-
wem praca conajmniej jednego pokolenia poszla na
marne.

Ogdlno-europejski kryzys gospodarczy, upadek sil
i znaczenia Europy jako caloSci musi sie zaznaczaé
rowniez i w poszczegdlnych panstwach europejskich
w mniejszem lub wiekszem natezeniu. W Polsce znisz-
czenia wojenne, olbrzymi wysilek spoleczenstwa uzyty
na zorganizowanie odrodzonego panstwa, koniecznosé
przystosowania si¢ zycia gospodarczego do nowych gra-
nic i nowych warunkéw, wszystko to zaabsorbowato tak
dalece sily naszego spoleczenstwa, ze Kkryzys Europy
w Polsce daje sie odczuwac silniej moze, niz w innych
panstwach.

Nie nalezy sie w tych warunkach dziwi¢, ze 10 lat
naszej pafstwowosci — to jeden wielki wysitek, majacy
na celu odparowanie coraz to nowych trudnosci i nie-
bezpieczenstw.

Lata 1919 i 20 — to wojna przeciw sgsiadom i usta-
lanie sie granic panstwa; lata 1920 —23 — to okres budo-
wania administracji panstwa, walka z wszelkiemi brakami
i trudnosci zwigzane z akcja odbudowy zniszczonego
w ciggu wojny kraju; lata 1923—25 — to walka z infla-
cia i wysilek, zmierzajacy do zalozenia podwalin pod
zdrowa walute; okres 1925—26 — to walka o rowno-
wage budZetu pafstwa. Wreszcie ostatnio staje przed
nami nowe ciezkie zadanie — nadania naszemu bilansowi
platniczemu takiej struktury, kt6ra najlepiej odpowiadalaby
naszym potrzebom i naszym moznosciom.

W naszym bilansie platniczym najwieksza role odgry-
waja liczby dotyczace obrotu towarowego. Inne jednak
pozycje bilansu platniczego, cho¢ sa mniejsze, zastluguja
na baczng uwage.

Poniewaz analizie naszego obrotu towarowego poswie-
cam caly drugi rozdzial niniejszej pracy, zatem obecnie,
cho¢ pobieznie, zajme sie rozpatrzeniem innych poszczegdl-
nych pozycyj naszego bilansu platniczego. Jako podstawe
biore zestawienie bilansu platniczego Polski z roku 1927
(prowizoryczne) w poréwnaniu z analogicznemi oblicze-
niami, dotyczacemi lat 1923—1926. Zestawienie to opra-
cowane przez Instytut Badania Konjunktur Gospodarczych
i Cen malo sie r6zni od zestawienia G. U. S., ma za$
te zalete, ze jest proste w ukladzie, zaS poszczegolne
pozycje sa przeliczone na nowa jednostke pieniezna polska
(1 dolar = 8,90 zI), co daje moznos¢ poréwnywania
poszczegblnych lat.

Cyiry te, jak wogdle cyfry, dotyczace wszelkich bilan-
sOw platniczych nie moga by¢ uwazane za absolutnie
Scisle i wnioski na nich oparte moga mie¢ tylko rela-
tywna warto$¢. Statystyka nie jest w stanie uchwycié
takich naprzyklad zjawisk, jak wplywu przemytnictwa,
okresli¢ w jakim stopniu wartos¢ towaréw w deklaracjach
celnych jest podawana prawidlowo, $ciSle ustalié wyso-
koS¢ otrzymanych i udzielonych kredytow towarowych
i t. p. Tem niemniej cyfry bilansOw platniczych moga
posiada¢ pewna wartos¢, gdy sie je traktuje krytycznie
i moga by¢ materjalem do ogdlnych wnioskow.

Przyw6z oraz wywo6z zlota i srebra nie odgrywa
powazniejszej roli w naszym bilansie platniczym. Salda
tej pozycii za poszczegdlne lata przedstawiajg sie tak:
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Po zaspokojeniu potrzeb mennicy pafistwowej, pozy-
cja ta w przyszlosci nie bedzie odgrywaé powazniejszej
roli w naszym bilansie platniczym.

Wydatki obywateli polskich zagranica i wydatki cudzo-
ziemcéw w Polsce rowniez nie odgrywaja powazniejszej
roli. Salda tej pozycji przedstawiaja sie tak:

Rozchéd w milj. z¢
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Nie mozna przypuszczaé, by w przyszlosci pozycja
ta przedstawiala sie¢ nadal tak stosunkowo pomysSlinie.
Ograniczenia pasportowe wczesniej, czy pOzniej beda
musialy byé zniesione, lub sprowadzone do norm bardzo
umiarkowanych, co spowoduje wigkszy wywoz pieniedzy
zagranice przez polskich podréinych, odwrotnie za$ na
duzy ruch podréznych, przyjezdzajacych z zagranicy do
Polski, zwlaszcza w celach turystycznych liczy¢ nie mozna,
przynajmniej w bliskiej przysztosci. Po zniesieniu ucia-
zliwych oplat pasportowych pozycja ta wzrosnie i bedzie
ciazyé na naszym bilansie platniczym.!

Sumy wywiezione przez emigrantow i przekazy oraz
inne wplywy z emigracji odgrywaja dos¢ pokaing rolg

1W lutym 1930 roku oplaty pasportowe istotnie zostaly
znacznie obnizone.

W naszym bilansie platniczym. Ponizej zestawiam salda
te] pozycji:
Przych6d w milj. zt
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Widzimy staly spadek przychodu z tej pozycji. Jest to
zresztg zupelnie zrozumiate. Emigracja skrepowana zaka-
zami, zwlaszcza do Stanéw Zjednoczonych, spadta bardzo
povfrainie, rownoczesnie oslably tendencje reemigracyine.
Em_lgrant zamorski, ktéry wyjechat z kraju przed wojna,
akhm.atyzuje sig, stara sie sprowadzi¢ rodzine, krewni jego
w kraju stopniowo wymieraja i stad wyplywa coraz mniejsza
potrzeba przesylania oszczednosci do kraju ojczystego.
Poréwnywujac sumy przekazane do kraju przez emigran-
téw:, widzimy staly i szybki spadek z roku na rok. Réwno-
czesnie widzimy stopniowy, choé nie tak szybki, wzrost
sum wywozonych przez nowych emigrantéw, przewaznie
lu.dm zamozniejszych. Obie te przyczyny dziatajac facz-
nie, powoduja szybki spadek sald przychodu z ruchu
emigracyjnego. Przypuszczaé moina, ze w przysztosci
spadek ten bedzie trwat -nadal, o ile nie zajda nieprze-
widziane okolicznosci, ktére wzmoglyby powaznie ruch
emigracyjny ubogich warstw ludnosci.

i l?ofzycja roznych Swiadcze, otrzymanych z zagra-
nicy i swiadczen udzielonych zagranicy obejmuje 7 dro-
t-m:e]szych pozycyj, a mianowicie: kosztéw reasekuracji,
I:f:encji filmowych, wynajmu taboru kolejowego, komu-
nikacji pocztowo-telegraficznej, placéwek zagranicznych
oraz ofiar i sktadek.

Zes?awiajac jak wyzej salda tej sumarycznej pozycji,
9trzymu1e si¢ nastepujace cyfry:

Srodki Aktyw. Pol. Bilansu Handl. 2
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Zaobserwowaé sie daje wzrost aktywnosci tej pozyciji.
Wzrost ten przypisa¢ gléwnie nalezy wplatom za prze-
wozy tranzytowe kolejami polskiemi. Wplywy z tego
tytulu wynosity:
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Zwracam na ten szczegdl specjalna uwage, gdyz
wskazuje on, ze tranzyt towaréw przez Polske moze
w przysztosci, przy sprzyjajacych okolicznosciach, stac
sie zr6dlem powazniejszej poprawy struktury naszego
bilansu platniczego.

Pozycja wyplaconych oraz otrzymanych dywidend,

odsetek i prowizyj daje nastapujgce salda:
Rozchod w milj. zi
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Pozycja ta coraz silniej obcigza bilans ptatniczy
Polski, cho¢ jest znikoma w poréwnaniu do analogicz-
nych pozycyj innych pafistw. Wydaje sie, co na innem
miejscu  szczegOlowiej uzasadnig, Ze Polska zaciggac
pozyczki zagranica bedzie musiala iz tego tytulu pozycja
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wyze] podana bedzie sie zwieksza¢ i bedzie coraz bar-
dziej ciazy¢ na bilansie patniczym Polski.

Na pozycie kapitatéw polskich zagranica i kapitatéw
zagranicznych w Polsce skladaja sie: majatek ruchomy
i nieruchomy, wzajemne udzielane sobie kredyty towa-
rowe, rezerwy walutowe bankéw, oraz kredyty gotéwko-
we, zaciggane przez Panstwo Polskie, zwigzki komunalne,
Bank Polski, banki prywatne i panstwowe, osoby pry-
watne i firmy handlowe.

Poszczeg6lne skladniki tej pozycji ulegaja z roku na
rok tak silnym wahaniom, zalezag w tak wysokim stopniu
od konjunktury, nieraz chwilowej, moznos$ci lub nie-
moznoSci zaciagniecia pozyczki w danym roku i t. p.,
ze o stalej tendencji w tym lub innym kierunku trudno
jest mowic.

Jezeli zestawimy wyzej zbadane pozycje, (oczywiscie
bez pozycji kapitatéw) to dojdziemy do wniosku, ze
Srednio za 5 lat dawaly one nam w saldzie okolo
60 milj. zt rocznie po stronie rozchodu. Jest to suma nie
grajaca powazniejszej roli w naszym bilansie platniczym.

Natomiast duza role w naszym bilansie platniczym
odgrywaja i beda przez dlugie lata odgrywaé wiasciwie
tylko dwie pozycje: 1. import i eksport towaréw i 2. ope-
racje finansowe.

Dla uwypuklenia znaczenia obrotu towarowego w na-
szym bilansie piatniczym zestawiam nastepujaca tabelke:

Ogdlna suma Wartos¢ importu Wartosé eksportu
bilansu ptatn. towarowego towarowego
w milj. zt w milj. zt w milj. zt

1923 25050 19431 789 2036,3 829%
1924  2996,3 2620,2 87 9 21333 71%
1925 28787 28222 980/ 22712 79 %
1926 26465 1581,9 60 % 22082 87 9
1927 39021 20429 759 25638 6600
2%
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Z zestawienia powyzszego wynika, Ze w naszym
bilansie platniczym bilans handlowy stanowi pozycje
dominujaca, przekraczajaca 750%0. Jezeli przyjmiemy
dalej, ze inne pozycie (z wykluczeniem pozycji operacyj
finansowych) prawie Ze si¢ réwnowaza, dojS¢ musimy
do wniosku, ze sprawa naszego bilansu platniczego obraca
sie prawie wylacznie koo dwéch zagadniefi:

1. aktywnosci lub passywnosci bilansu handlowego
i 2. dopltywu kredytéw zagranicznych.

Nie chce tu méwié o niebezpieczefistwie dla naszej
waluty, gdyby$my przy biernym bilansie handlowym nie
zdolali zapewni¢ sobie doptywu kredytu zagranicznego,
lub conajmniej nie zmniejszyli passywnosci naszego bilansu
handlowego w obliczu trudnosci uzyskiwania pozyczek
zagranicznych.

Ustalona wyzej dominujaca rola obrotu towarowego
w naszym bilansie platniczym wyplywa z naszych specy-
ficznych wlasciwosci. JesteSmy wiec pafistwem typowo
kontynentalnem, nie posiadajagcem prawie zupelnie floty
morskiej i placacem z tego powodu powazne sumy innym
panstwom za frachty morskie. Sytuacja nasza jest w tym
wzgledzie diametralnie odmienna od sytuacji W. Brytanii,
ktora dochodami ze swej floty w bardzo wysokim stopniu
pokrywa deficyty swego bilansu handlowego. Poniewaz
nasz import i eksport coraz silniej zaczyna sie kierowac
na droge morska, zatem tworzenie wlasnej floty handlo-
wej nie powinno by¢é uwazane tylko za sprawe naszej
ambicji narodowej — lecz przedewszystkiem oceniane
z punktu widzenia gospodarczych korzysci, nieraz poczat-
kowo niewidocznych.

JesteSmy dalej spoleczefistwem bardzo ubogiem
w kapitaly. RO6znimy sie w tem catkowicie na przyklad
od Francji przedwojennej, ktéra w swym bilansie platni-
czym miala kolosalng sume dochodow plyngcych z opro-

O

centowania kapitatéw, ulokowanych zagranica. Kapitaty
te stworzyla wysilona praca i oszczedno$¢ calych poko-
len — synowie zaczeli coraz bardziej zyé z procentéw
od kapitaléw zgromadzonych przez ojcow.

My tych bogatych przodkéw nie mieli$my i zyé przeto
musimy z pracy wlasnych rak. Bedziemy musieli stopniowo
tworzy¢ kapitaly, ktére péjda przedewszystkiem na wiasne
potrzeby. Procentéw z zagranicy nie otrzymamy — prze-
ciwnie, bedziemy je musieli placi¢ zagranicy od udzie-
lonych nam pozyczek.

_Dopkyw oszczednosci  emigrantéw stopniowo sie
zmniejsza i niema wielkich szans, by stosunki w tym
wzgledzie zmienily si¢ na lepsze. Na silny wzrost docho-
dow z tranzytu kolejowego mogliby$my liczy¢ tylko w razie
zmiany sytuacji polityczno-gospodarczej Rosii.

Jednem slowem zakres naszych mozliwosci jest dosé
ciasny i sprowadza sie gléwnie do sprawy bilansu han-
dlowego.

Zagadnienie poprawy naszego bilansu
handlowego taczy sie $cisle z zagadnie-
n.iem aktywizacji naszego handlu zagra-
nicznego i dania mu silnych i zdrowych
podstaw.

) Sprawa ta bedzie trescig nastepnych rozdzialéw niniej-
szej pracy.
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Tablica poniisza charakteryzuje nasz obrot towarowy
wolny i uszlachetniajacy w zlotych (wedlug relacji 1 zi
= 1 frank zloty).

Przywéz w milj. Wywdéz w milj. Saldo
zt zt
1924 1 478,6 1 265,8 — 2127
1925 1602,8 12720 — 330,7
1926 896,2 1 306,0 -+ 409,8
1927 1 680,5 1 458,8 — 2217

Wywoz wykazuje jak widac¢ stala i stopniowa ten-
dencje wzrostu, co jest zjawiskiem dodatniem i wskazu-
jacem, ze wywoéz nasz nie jest zbyt silnie zalezny od stanu
naszej waluty. W okresie badanych pieciu ostatnich lat
mieli$my okres inflacyiny (1923 rok), okres stabilizacji
ztotego na réwni m. w. 5,18 zt za dolara (1924 rok i po-
towa 1925 roku), okres spadku waluty i wahan walutowych
(potowa 1925 roku i potowa 1926 roku), oraz okres
nowej stabilizacji waluty na réwni m. w. 8,90 zI za dolara.

Jezeli przy tak bardzo nieustalonej sytuacji walutowej
nie widzimy silnych wahain w zakresie wywozu, przynaj-
mniej dla okreséw rocznych, to Zrédel ujemnego lub do-
datniego salda bilansu handlowego trzeba szukac raczej
po stronie przywozu. Zwlaszcza w roku 1926 widzimy

== \g

olbrzymi spadek przywozu, réwny w przyblizeniu 509/
przywozu lat 1925 lub 1927. Blizsze wyjasnienie cyir
wyzej podanych da¢ nam moze analiza miesigcznych ze-
stawiefi przywozu i wywozu. Materjat do tych zestawieq
czerpie z Rocznika Statystyki za 1927 rok, Handlu Zagra-
nicznego Rzeczypospolitej Polskiej za rok 1927, wreszcie
z WiadomosSci Statystycznych, zeszyt 18 z roku 1928,
przyczem liczby dotyczace 1928 roku przeliczam na zlote
w ztocie (zlote franki).

Przywoz Wywéz Saldo

1924 W tysigcach zlotych w zlocie (ztotych frankach)
I 80 689 96 818 + 16129
I 107 112 112 562 + 5450
11 123 449 113 212 — 10237
v 141 452 121 384 — 20068
Vv 148114 124 981 — 23133
Vi 112 148 89 535 — 22613
VII 96 865 80 631 — 16234
VIII 81 308 63 431 — 17877
IX 112 754 95 735 — 17019
X 151 023 108 975 — 42048
Xl 145131 123 027 — 22104
XII 178 586 135 574 — 43012
1 478 631 1 265 865 — 212 766

1925

I 169 125 107 485 — 61640
11 150 723 103 026 — 47697
111 190 141 120 456 — 69 685.
IV 182 427 89 606 — 92821
A% 185 766 105 893 — 79873
VI 170 030 103 651 — 66 379
VII 181 306 86 903 — 94403
VIII 116 169 99 072 — 17097
IX 66 840 99 734 -+ 32894



X
X1
X1

1926

1l
1
v

VI
Vil
VIl
IX

XI
X1

1927

1l
11
v

VI
Vil
VIII
IX

X1
XIl

— Y

69108 112046  + 43838
70798 130029 -+ 59231
50390 1132711 - 62881
1602823 1272072  — 330751
47269 109160 - 61895
47 829 90723 -+ 42894
72 876 88231 - 15355
68 194 03831 I 25637
52 252 89705 | 37453
63464 102002 -+ 38538
65796 120647 -+ 54851
92096 128615 - 36519
85392 114711 -+ 29319
102182 117933 - 15751
107957 131713 - 23756
90929 118769 - 27840
896236 1306040  --409804
107602 115787 |+ 818
111991 116394 -+ 4403
128306 128736 - 430
148238 119431  — 28807
163771 114177  — 49594
160040 114006  — 46084
136195 113911  — 22284
129862 120600 — 9262
127099 119087  — 8012
151149 137742  — 13407
155581 133464  — 22117
160658 125450  — 35208
1680492 1458785  — 221707

SO
1928

I 157 648 126 955 — 30693
11 157 183 114 981 — 42202
11 216 359 121 084 — 95275
v 154 393 107 249 — 47144
Vv 172 366 117 311 — 55055
VI 168 402 111 609 — 96793
VII 167 530 117 131 — 50399
VIIIY) 150 440 114109 — 36331

Analizujac pozycje sald bilansu handlowego docho-
dzimy do wniosku, Ze salda te s3 naogét ujemne, wéwczas,
gdy nasza waluta wykazuje stalo$¢, za$ konjunktura gos-
podarcza jest dobra; odwrotnie z chwila spadku waluty
lub depresji gospodarczej, nasz bilans handlowy staje sie
aktywnym.

1) Uzupelniam obecnie te tablice :

Przywoz Wywoéz Saldo
IX 158 595 118 800 — 39795
X 161 220 138 776 — 22444
Xl 151 793 148 321 — 3472
XII 138 602 121 612 — 16990
Razemrok 1928 1954531 1457938 — 496 593
1929
1 170 954 125 484 — 45470
11 154 018 97 363 — 56 655
1 135 633 93 909 — 41724
1V 186 709 124 604 — 62105
A" 158 091 131 884 — 26207
Vi 157 994 138 309 — 19685
VIl 154911 160 722 -+ 5811
VIII 131 700 163 207 -+ 81507
IX 143 870 152 333 -+ 8463
X 149 562 150 830 - 1268
XI 151 793 148 322 — 3471
XII 123 725 148111 -+ 24386

1818 950 1635 078 — 183 882
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Charakterystycznie uwydatnia sie¢ ta wspélzaleznosc
w miesiacu wrze$niu 1925 roku, niezwlocznie po spadku
zlotego. Z chwila ustabilizowania sie waluty nastepuje
stopniowe pogarszanie sie aktywnosci naszego bilansu
(ostatni kwartat 1926 roku i poczatek 1927 roku) i wreszcie
bilans staje sie znéw ujemnym.?

Okres 41/2 lat zapewne nie jest okresem dostatecznym
do badaf nad zaleznoscig naszego bilansu handlowego
od stanu naszej waluty, jednak tendencje tej zaleznosci
ujawniajg sie dostatecznie wyrainie. Mozna stad wysnuc
wniosek, ze przy ustabilizowanym zlotym, prawdopodobnie
dtuzszy jeszcze czas bedziemy mieli ujemny bilans han-
dlowy, oczywiscie o ile go nie bedzie poprawial kryzys
gospodarczy, w tym jednak wypadku, lekarstwo moze
byé szkodliwszem niz sama choroba. Cala rzecz w tem,
zeby mozliwie jaknajpredzej przejs¢ do trwalej, a prze-
dewszystkiem zdrowej réwnowagi bilansu handlowego,
wzglednie niedopuszczaé, by ujemnos$¢ bilansu przybierata
zbyt wielkie rozmiary.

Poniewaz, jak to staralem sie wykaza¢ w rozdziale
pierwszym niniejszej pracy, inne pozycje naszego bilansu
platniczego (procz operacji kredytowych) nie graja po-
wazniejszej roli, zatem zbyt wielkie deficyty bi-
lansu handlowego stawiajg nas w dos¢
ciezkiej sytuacji i wymagaja szybkiego
zaciggania pozyczek zagranicznych w wa-
runkach niezbyt nieraz sprzyjajacych.
Od marca 1927 roku do wrzesnia 1928 roku ogolny
deficyt naszego bilansu handlowego wyni6st 648 617 000 zk
w zlocie (ztotych frankéw), czyli 1115 620 000 zI stabili-

1 Poprawa bilansu handlowego zaznacza sig¢ dopiero w po-
towie 1929 roku to jest wowczas, gdy zaczynaja wystgpowac ob-
jawy kryzysu gospodarczego.

Lt e

zowanych. Jest to suma tak powazna, Ze nie moze nie
wzbudzaé¢ pewnego niepokoju.?

Zachodzi pytanie czy ir6dia zia trzeba szukaé po
stronie przywozu, czy teZ wywozu.

Podajac na poczatku niniejszego rozdzialu zestawie-
nia roczne, wyrazitem poglad, Ze wywlz nasz nie jest
zbyt silnie zalezny od stanu naszej waluty. Zestawienia
miesieczne potwierdzaja ten poglad. Obserwujac sumy
miesieczne wywozu zauwazy¢ mozemy w ciagu kazdego
okresu rocznego pewne niewielkie zwiekszanie si¢ wywozu
w ostatnim kwartale kazdego roku i stabniecie napiecia
wywozu w okresie miedzy lutym a sierpniem.

Jezeli ten, jesli sie tak wyrazi¢ mozna, rytm wywo-
zowy nie wystepuje w roku 1926, to gtéwnie z tego po-
wodu, Ze zostal zaciemniory przez wywoéz wegla, w tym
bowiem wlasnie czasie wywoz wegla zaczal sie¢ coraz
bardziej wzmagaé w zwigzku ze strejkiem goérnikow an-
gielskich.

WywoOz nasz jest przewaznie wywozem Surowcowym,
lub rolniczym i to tlumaczy poniekad jego rytmicznosc.
Wywoéz ten, jak to widaé z zestawien rocznych, rosnie
stopniowo, jednak wzrost ten jest stosunkowo powolnym.
Wzmébcnasz wywoOz oto wielkie zadanie.
Oczywiscie wzmozenie wywozu winno by¢ wynikiem
wzmozenia sie produkcji. Wywé6z bowiem, ktory odby-
walby sie kosztem si} produkcyjnych kraju, jak naprzyklad
nadmierny wywéz drzewa, nie mogiby by¢ uznany za
korzystny.

Diametralnie odmiennie przedstawia sie sprawa na-
szego przywozu. WspolzaleinoS¢ natezenia przywozu
w stosunku do stanu waluty wystepuje bardzo wyraznie.

1 Do kofica 1929 roku suma ta wzrosta do 915200000 fran-
kéw zlotych, czyli do 1574144 600 ztotych obecnych.
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Przez caly rok 1924 i przez pierwszych 7 miesigcy 1925
roku przywéz sie wzmaga, w zwigzku z wprowadzeniem
zlotego. W lipcu 1925 roku nastgpuje zalamanie sie
zlotego, co natychmiast juz w nastepnym miesigcu po-
woduje gwaltowne zahamowanie przywozu.

Spadek przywozu osiaga swe maximum w styczniu
i lutym 1926 roku — przyw6z w tych miesigcach nie
dosiega nawet 1/3 Sredniego 'miesiecznego przywozu
z pierwszych 2 kwartaléw 1925 roku. W ciggu 1926 roku
i 1927 roku w miare stabilizowania si¢ zlotego na no-
wym poziomie m. w. 8,90 zt za dolara, ujawnia sie stop-
niowa, choé wolna, zwyika przywozu, ktéra osiaga swe
maximum w marcu 1928 roku (okres przed walory-
zacja cel).

Mimo spadku w kwietniu w poréwnaniu do marca
przywéz w nastepnych miesigcach utrzymuje sie nadal
na do$¢ wysokim poziomie, i spada dopiero wyraznie
w koncu 1929 roku.

Rozwazania powyzsze doprowadzaja mnie do wniosku,
ze import nasz w wypadkach niepomysinej sytuacji wa-
lutowej lub gospodarczej, zostaje zahamowany sztucznie,
niezgodnie z potrzebami kraju, natomiast przy stalej wa-
lucie odradza sie i wzmaga, jest jednak hamowany przez
brak gotéwki i mala zamoznos¢ ludnosci.

W tych warunkach pozyczki otrzymywane z zagranicy
moga niewatpliwie wywolywaé pewien wzrost importu.
Poniewaz za$ niski stan kultury gospodarczej przez dlugi
szereg lat wymagaC bedzie doplywu obcego kapitatu,
ktéry wzmagaé bedzie nasza zdolno$¢ produkcyjna, zatem
ograniczanie wogéle importu byloby bezcelowa walka
z naturalng tendencjg gospodarczg. Cala uwaga powinna
byé zatem skierowana nie ku ograniczaniu importu
w czambul, lecz ku kierowaniu obcych kapitatow do tych
dzialéw gospodarstwa narodowego, ktére skutkiem do-

plywu tej zyciodajnej sily bedg mogly wzméc wytwor-
czo$¢ nietylko na potrzeby wewnetrzne, lecz ktére prze-
dewszystkiem beda mogly zwieksza¢ pozycje naszego
WyWOZU.

W przywozie naszym s3 niewatpliwie elementy nie-
zdrowe (przedewszystkiem import Srodkéw spozywczych),
na ktére panstwo musi zwréci¢ uwage.

Opinja publiczna widzi réwniez Zrédlo zlego w im-
porcie artykutéw luksusowych. Zachodzi jednak duza
trudno$¢ ustalenia SciSle pojecia towaru luksusowego —
pojecie luksusu odnosi sie raczej do nabywcéw niz do
towaru, w kraju bowiem o duzej zamoznosci towarem
luksusowym nie bedzie ten towar, ktéry w kraju ubogim
za niewatpliwie luksusowy bedzie uchodzi¢. Trudno
r6wniez okresli¢, jaki procent w naszym imporcie stanowi
import towar6w, ktére w stosunku do naszej niskiej
zamozno$ci moga uchodzi¢ za luksusowe. Pan Minister
Przemystu i Handlu inz. E. Kwiatkowski tak naprzyklad
klasyfikuje nasz import:

Niezbedna Nie- Nie- Pozyteczne Nieskwali-
konsumcja zbedne zbedne wyroby Luksus fikowana
bezpoSrednia surowce pdéiprodukty gotowe reszta

1924 15,600 26,4%0 15,4% 18,9% 11,2%0 12,5%0
1927 21,990 35,7% 20,6% 98%  4,8%  7,2%

Chcac sobie zdaé sprawe, czy i w jakim stopniu nasz
handel zagraniczny jest zdrowym — w jakim stopniu
przyw6z odpowiada potrzebom kraju, wywéz za§ —
moznosciom, zestawiam ponizej cyiry przywozu i wywozu
poszczegblnych towar6w w ztotych frankach (tysiacach),
wedlug Wiadomosci Statystycznych i Rocznikéw Handlu
Zagranicznego, wydawanych przez Gtéwny Urzad Staty-
tystyczny. Poszczegllne pozycje ustawiam przy tem w Ko-
lejnosci, poczawszy od pozycji najwyzszych.
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468
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1924

za 1925 r.
za 1926 r.\
za 1927 r.f

Nasiona warzywne ogrodnicze i lesne . . . .

Wedliny i szynki

Ogbétem

Nazwa towaru

Wiadomosgci statystyczne Gl U. St. za 1924 r. zeszyt Nr. 2 z dn. 20. 1. 1926 r.

techniczne . . . . . . . . .,

Przyrzady, przewodniki i inne materjaty elektro-
Zrédlo:

Rézne zwierzeta
Kukurydza . . .. . . .
Kamienie nieobrobione
Brofi i amunicja. . . .
Metale szlachetne . .
Instrumenty muzyczne.
Towar zbiorowy

Wyroby zegarmistrzowskie

Sledzie .

Nr.
108
(
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119

porz.

Dane za 1927 r. tymczasowe. Uzupetnienie za 1927 r. na podstawie rocznika Handlu Zagranicznego 1926-19
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Zestawienia powyzsze wskazuja nam, ktére pozycje
odgrywaja najwieksza role w naszym handlu zagranicznym
— nie daja nam jednak wlasciwej charakterystyki naszego
przywozu i wywozu, poniewaz poszczegélne pozycie z jed-
nej i tej samej grupy wytworczej nie moga by¢ rozpatry-
wane oddzielnie, istnieje bowiem miedzy niemi zwigzek
wsp6lzaleznosci produkcyjnej lub konsumcyjnej. W mysl
powyzszego polacze w wieksze grupy najwazniejsze pozycie
naszego przywozu i wywozu:

1. Najpowazniejszg role w naszym przywozie odgrywa
grupa surowcow i wytworéw widkienniczych oraz konfe-
kcyjnych, a wiec pozycje 1, 3, 5, 13, 16, 18, 23, 26, 27,
30, 81, 36, 54, 69 i 92. kacznie pozycje te w przywozie
wynosily w omawianym okresie czasu $rednio 447.516 tys.
ztotych frankéw, czyli 31,6 %/, calego przywozu. W wywo-
zie analogiczne pozycje, a mianowicie: 7, 10, 22, 33, 35,
41, 48, 50, 61, 81, 84 i 96 — Ilgcznie wynosily Srednio
124 238 tys. zlotych frankéw, czyli 9,4 9/, calego wywozu.
Liczac, ze pewna ilo§¢ welny daje produkcja krajowa,
nie popelnie wielkiego bledu, twierdzac, ze /4 powyiszej
grupy idzie na wywodz zagranice, natomiast 3/« idzie na
potrzeby wewnetrzne. O zmniejszeniu przywozu towarow
nalezacych do tej grupy nie moze by¢ mowy; przeciwnie,
nalezy przypuszczaé, ze przywoOz bedzie si¢ zwigkszat,
z roku na rok, jak to juz obecnie daje sie zauwazyc.
Bedzie sie zapewnie tylko zmienial charakter przywozu.
Zwiekszacé sie beda pozycje przywozu surowcow, natomiast
zmniejszaé sie beda pozycje przywozu tkanin, bielizny,
wyrobow dzianych, odziezy i t. p. Tendencie w tym
kierunku wystepuja wyraznie i rzucajg sig¢ w oczy przy
rozpatrywaniu odno$nych pozycji w podanem wyzej zesta-
wieniu przywozu (str. 26 do 30). Tendencje te sa zro-
zumiale; przemyst wiGkienniczy przystosowuje si¢ coraz
lepiej do nowych powojennych warunkOw, wypiera gotowe
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wyroby zagraniczne i nabiera nowego rozmachu. Zapo-
trzebowanie na wytwory przemystu wlékienniczego bez-
watpienia bedzie rosto w miare wzrostu zamoznosci ludnosci,
konsumcja bowiem tych wytworéw w Polsce jest dzi§
bardzo nikta w poréwnaniu do Zachodniej Europy.

Z powyiszych rozwazan wynika, ze w przysztosci
musimy sig¢ liczy¢ ze wzmoZeniem przywozu Surowcow
nalezacych do tej grupy, natomiast szanse wzmozenia
wywozu, zwlaszcza gotowych wyrobow, sa bardzo nie-
wielkie. Juz pobiezny przeglad odnos$nych pozycji wywo-
zu (str. 31 do 36) wskazuje do$¢ wyraznie, ze w zakresie
wywozu wytworow przemyshu widkienniczego cofamy sie.

Il. Z kolei przejdziemy do drugiej duzej grupy.
mianowicie: artykuloéw spozywczych, przewaznie produktéw
rolnictwa, ogrodnictwa, przemystu rolnego, ryboléwstwa
it.p. W przywozie (str. 26 do 30) artykuly te wyszcze-
golnione sg w pozycjach 2, 8, 11, 14, 17, 33, 44, 58, 62,
68, 76, 84, 95, 97, 99 i 100. Lacznie pozycje te w przy-
wozie dajg sume 281 635 tys. zlotych frankow, co stanowi
. 19,9 %/ calego przywozu. W wywozie analogiczne pozycje
wyszczegOlnione pod pp. 3, 5, 6, 9, 12, 13, 14, 19, 28,
30, 31, 34, 36, 37, 38, 43, 46, 47, 49, 51, 53, 54, 59, 63,
71, 78, 86, 88, 92, 94, 98, 99, 105, 109, 110, 111, 112
i 113 daja aczna sume 459 900 tys. ztotych frankéw, co
stanowi 34,79, wywozu.

Na pierwszy rzut oka rola naszego rolnictwa i zwia-
zanych z niem dzialéw przemystu w zakresie naszego
handlu zagranicznego nie powinnaby wzbudzaé wielkiego
niepokoju, sumarycznie bowiem rolnictwo odgrywa role
czynna, t. j. daje wiekszy wywoz, niz przywoz. Gdy jednak
przejS¢ do analizy poszczegblnych cyir obraz zaciemnia
sie bardzo silnie.

Po stronie przywozu uderzaja nas przedewszystkiem
kolosalne cyfry przywozu zboza, maki i kaszy (w grupie

—

— 39 —

tej kasza odgrywa minimalng rolg). Cyfry te w ]atz!ch
duzego urodzaju spadajg do stosunkowo niewielkich
rozmiar6w (w roku 1926 do 22470000 zi), jednak
w latach nieurodzajnych, lub nawet tylko Srednio
urodzajnych dochodza do zastraszajacych rozmiarOw
(238 018 000 ztotych frankéw w roku 1925 1187205 000 zlo:
tych frank6éw w roku 1927). Zjawiska tego wytkm‘naczyc
sie nie da wylacznie wyprzedazg zboza zagranmicg na
jesieni i zakupem brakujacych iloSci wiosng i laterft:
Analiza cyfr wywozu poszczeg6lnych ziemioplodow (z_ba.:)z
lub maki) przekonywa nas, Ze zjawisko takie istm.e]‘e.
lecz bynajmniej nie w rozmiarach, jakie mu nadaje opinja
publiczna, zbyt sklonna do apodyktycznych sqd()w._ Zio
tkwi w stabej zdolnosci produkcyjnej naszego rolnictwa.
Nawet w latach $rednio urodzajnych stajemy wobec grozy
importu zboza — importu najgorszego, bo czysto kon-
sumcyjnego.! :

Po za zbozem i maka mamy inne przykre pozycie:
ryby, ktérych import utrzymuje sie¢ wciaz na wyspkn:n
i niezmiennym poziomie, tluszcze jadalne zwierzece 1 ros-
linne, kt6re rowniez nie wykazujg tendencji spadkowej,
nasiona roélin oleistych, ktorych przywoz silnie si¢ nawet
wzmaga, oleje roSlinne techniczne i tluszcze Zwierzece
techniczne, ktorych przywoéz rowniez rosnie i t.p. Wszystko
to sa objawy grozne, dowodzace niskiego poziomu na-
szego rolnictwa. ‘

Po stronie wywozu najwazniejsza nasza pozycja Wy-
wozowa z tej grupy — cukier nie wykazuje zdrowej

1 Na tle dzisiejszego kryzysu rolniczego poglad ten mogiby
wywolywaé u taskawego czytelnika watpliwosci. Pe.wna t}agg-
roczna nadwyzka zboza ponad potrzet_)y \yew_nqtrz_ne nie mog.::l y
sama spowodowac kryzysu, gdyby nie istnialy inne przyczyny,
ktére wywolaly katastrofalny spadek cen. 43 g »

Przyczyny obecnego kryzysu rolniczego omowig szczegOlowie]
W innem miejscu.



tendencji wzrostu. Natomiast wywo6z jaj i masta rosnie
bardzo szybko. W roku 1927 wywé6z jaj dal nam juz
wiecej, niz wywoz cukru. Szybko réwniez ro$nie wywoz
trzody chlewnej. Z nasion — tylko nasiona roslin pa-
stewnych i traw wykazujg wzrost wywozu.

Cala zatem rozpatrywana wyzej grupa, po za kilkoma
pozycjami rokujacemi dobry rozwdéj wywozu, nie przed-
stawia sie zbyt pomysinie.

Wzrost ludnosci i podnoszenie sie. dobrobytu beda
wzmagaly konsumcje krajowa; mozna sie obawiaé, ze
dotychczasowa aktywno$¢ tej grupy zacznie spadac i nie-
dobory pozycji zboza moga zaczac cigzy¢ na naszym bi-
lansie handlowym. W tych warunkach wzmo-
zenie zdolnos$ci produkcyjnej tej grupy,
jako grupy wybitnie konsumcyjnej, staje
siejednem znaczelnych zadan naszej po-
lityki gospodarczej.

HI. Gdy jesteSmy przy grupie spozywczej, zajmiemy
sie z kolei grupa towaréw tak zwanych kolonjalnych i win,
— to jest po stronie przywozu pozycjami 20, 25, 31, 47, 53
i 79. Pozycje te lacznie, obcigzaja nasz przywoéz Srednio
sumg 62 784 tys. frankéw zlotych, co stanowi 4,49, ca-
lego naszego przywozu. Po stronie wywozu grupa ta
oczywiscie nie odgrywa zZadnej roli. Trudno przypuscié,
by w przyszloSci przywoz artykuléw, objetych ta grupg
nie zwiekszal sie — o ile oczywiscie nie bra¢ pod uwage
zakazOw przywozu. Zakazy takie jednak nie sa prze-
waznie ani mozliwe, ze wzgledu na obowigzujace nas
traktaty, ani nawet celowe — o ile oczywiscie za cel nie
uwaza¢ chwilowego efektu.

IV. Skory, obuwie i futra bede rozpatrywal lacznie,
iako jedng grupe. Musze tu przy sposobnosci zauwazy¢,
ze braki w zestawieniach G. U. S. i czeste zmiany w ugru-

powaniu towarOw zmuszajg mnie nieraz do Ilaczenia
w jedna grupe pozycji dos¢ luino z soba zwigzanych,
lub w pozycje towar6w, ktore nalezaloby raczej odrebnie
traktowaé. Tracac na Scistosci, zyskuje jednak w taki
spos6b mozno§¢ poréwnywania czterech lat, co daje mi
niejaka racje wyprowadzania Sredniej arytmetycznej i stwier-
dzania wzrostu lub spadku sum danej pozycji. Osiggam
przez to cel wazniejszy, niz gdybym sig ubiegal o pra-
widlowe ugrupowanie lub Scisto$¢ cyir poszczegélnych
pozycji — $cisto$¢ i tak bardzo problematyczna, jak to
juz poprzednio zaznaczylem.

Wracam zatem do grupy skér, obuwia i futer. Grupa
ta (pozycie 4, 12, 19 i 37) daje w przywozie sume
101 746 tys. frank6w zlotych, to jest 7,20/, calego przy-
wozu. W wywozie za§ (pozycie 45, 69, 79 i 89) sume
12116 tys. frankéw zlotych, czyli 0,9%0 calego wywozu.
Cala ta grupa, a nawet poszczegOlne jej pozycje skladowe,
jest wybitnie deficytowa. Na bliski okres czasu trudno
sie tu spodziewaé zmian na lepsze. Na innem miejscu
postaram sie omowic szczegblowiej te grupg.

V. Grupa przemysiu drzewnego i innych Scisle z nim
zwiazanych w przywozie (pozycje 48 i 98) przedstawia
sie bardzo skromnie, gdyz daje tylko 9461 tys. frankow
ztotych, czyli 0,79 calego przywozu. Natomiast w wy-
wozie grupa ta odgrywa w naszym bilansie handlowym
pierwszorzedna role, dajac nam (pozycje 2, 8, 11, 18, 20,
30, 42, 44, 52, 60, 68, 70 i 85) sume 239 366 tys. frankow
zhotych, czyli 18,19/, calego wywozu. Przegladajac po-
szczegOlne pozycje, zauwaiyC mozemy pewne mniepocie-
szajace objawy. Pozycje drzewa surowego nieobrobionego,
lub stabo obrobionego silnie rosna z roku na rok, na-
tomiast wyroby gotowe nie wykazuja Zadnej prawie ten-
dencji wzrostu (pozycie 39, 42, 44, 60), lub co gorzej
nawet pewne tendencje spadkowe.
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Na to trzeba i mozna zaradzi¢, a jak — o tem mowa
bedzie gdzieindziej. W kazdym razie stwierdzi¢ nalezy,
ze grupa drzewa w zakresie wywozu daje nam dotych-
czas coraz wieksze korzysSci, podzielam jednak przytem
poglad, ze dzieje sie to z powaznym uszczerbkiem na-
szego bogactwa leSnego. Na innem miejscu postaram sie
dowies¢, ze zar6wno rozmiar, jak i charakter naszego
wywozu drzewa, powinien ulec zmianie.

VI. Grupa artykuléw przemystu gérniczego w przy-
wozie gra minimalna role (pozycia 46) suma 891,6 tys.
frankOow zlotych, co stanowi zaledwie 0,6% ¢ calego na-
szego przywozu. Natomiast w wywozie grupa ta odgrywa
role bardzo powazna, gdyz warto$¢ wywozu artykuléw
tej grupy wynosi 283 028 tys. frankéw zlotych (pozycje
1, 15, 16, 24, 27, 32, 58, 73, 97, 100 i 103), co stanowi
21,79, catego naszego wywozu. O ile jednak w grupie
tej gornictwo weglowe wykazuje postep, i mozna zywié
nadzieje, Ze przy sprzyjajacych okolicznosciach, nad rea-
lizacja ktOrych juz sie dzi§ pracuje, nasz wywoéz wegla
moze sie w przyszlosci wzmagaé, o tyle pozycje pochod-
nych ropy naftowej wykazuja, narazie przynajmniej, lekka,
jednak widoczna skilonno$¢ spadkowa. Niema watpli-
wosSci, Ze nasze zapasy ropy zaczynaja sie wyczerpywac,
natomiast nowe poszukiwania i coraz glebsze wiercenia
polaczone s3 z ogromnemi kosztami. GdybySmy sie
wskutek nowych wiercen utrzymali na poziomie dotych-
czasowego urobku, lub nawet lekko wzmogli go, to i tak
wywoOz nasz, zwilaszcza benzyny, bedzie malal, wskutek
szybko rosnacego zapotrzebowania wewnatrz kraju,
w zwigzku z rozwojem automobilizmu. Z wielu stron
slyszy sie opinje, Ze juz w ciggu najblizszych 3 lat z eks-
portera benzyny mozemy sie staé importerem.

VII. Grupa hutnicza (z wykluczeniem metali szla-
chetnych), (pozycie 7, 28, 29, 45, 50, 51, 63, 73, 78, 81, 85,
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86, 89 i 94) po stronie przywozu wystepuje z sumg
113 262 tys. frankéw zlotych, co stanowi 8% catego na-
szego przywozu. Po stronie wywozu odno$ne pozycje
(4, 17, 21, 23, 25, 26, 29, 72, 76, 77) daja sume 148 817 tys.
frankéw zlotych, co stanowi 11,29/, calego wywozu.
Grupa ta daje nam pewna przewyzke po stronie wywozu,
gléwnie dzigki wywozowi cynku. Zachodzi jednak py-
tanie, czy aktywnosC¢ tej grupy rosnie, czy tez zmniejsza
sie. Chcac odpowiedzie¢ na to pytanie, poréwnamy juz
nie §redni z 4 lat przywéz, lecz odnosne liczby z po-
szczegllnych lat.

Przywéz Wywéz Przewyzka wywozu
w tysigcach zk fr. nad przywozem
1924 . . . . 114837 143 558 28 721
1925 . . . . 100097 140 661 40 564
1926. . . . 74755 140 965 66 210
1927 . . . . 163354 170 086 6 732

Z cyfr tych moznaby wywnioskowac, ze tak jak i caly
nasz wywoéz (patrz str. 15), rowniez i wywoz wytworéw
tej grupy ma raczej powolna tendencja wzrostu. Jezeli
w roku 1927 mieliSmy juz bardzo nikfe saldo po stronie
czynnej, to przypisac to nalezy zwigkszeniu si¢ przywozu,
wywolanego chlonnoscig rynku wewnetrznego, na skutek
ozywienia si¢ W pierwszym rzedzie ruchu budowlanego.
A przeciez potrzeby pod tym wzgledem sg ogromne i ruch
budowlany wczesniej, czy pozniej, w tych lub innych sprzy-
jajacych okolicznosciach bedzie musial nabra¢ rozmachu.
Wowczas o0 przewyice wywozu nad przywozem w oma-
wianej grupie nie bedzie mogto by¢ mowy. Grupa oma-
wiana daje nam zatem bardzo zwodnicza i niepewn3
przewyzke wywozu na przywozem — giéwnie z powodu
niezdrowych stosunkéw, panujacych w innej dziedzinie
naszego zycia gospodarczego.
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VIII. Grupa przemyslu chemicznego (pozycje przy-
wozowe 32, 37, 38, 40, 41, 65, 67, 74, 75, 82, 83 i 87), po
stronie przywozu daje 80923 tys. frankéw zlotych, co
stanowi 5,7%/p calego przywozu; po stronie wywozu
(pozycje 31, 42, 535, 56, 57, 75, 80, 83, 93 i 102) grupa ta
daje 23 857 tys. frankéw zlotych, co stanowi 1,89/, calego
wywozu. Grupa ta jest wyraznie deficytowa i takowa
z pewnoscia dlugie lata jeszcze zostanie. Rozwdj prze-
mystu chemicznego bedzie mial za zadanie zaopatrywa-
nie rynku wewnetrznego, coraz pojemniejszego; byloby
bardzo pocieszajgcem, gdyby saldo ujemne tej grupy za-
czelo sie wyrazniej zmniejszac.

IX. Do grupy przemystu metalowego — celem ztacze-
nia w wiekszy zesp6l pozycji niekoniecznie bliskich pod
wzgledem technicznym, jednak bliskich pod wzgledem
gospodarczej roli, jaka grajg w naszych warunkach — za-
licze maszyny, obrabiarki, narzedzia, silniki, instrumenty,
wyroby zegarmistrzowskie, Srodki komunikacji i t. p.
artykuly, bedace wytworami przemystu silnie wyspecjali-
zowanego i stojacego na wysokim poziomie technicznym.
W stosunku do catej tej grupy moznosci naszej polityki
gospodarczej sa dos¢ male; przynajmniej na okres naj-
blizszego dziesigtka lat stosunek nasz do importu tych
artykuléw musi z koniecznosci by¢é dos¢ biernym. Cala
ta grupa (pozycie 6, 9, 15, 21, 22, 35, 52, 55, 59, 60, 61,
66, 71, 77, 90, 93 i 96) w przywozie daje nam sume
189 914 tys. frankéw ziotych, co stanowi 13,19/, calego
naszego przywozu; W wywozie (pozycje 40, 64, 104, 108,
115, 117 i 119) grupa ta figuruje suma 11 894 tys. fran-
kéw ztotych, co stanowi 0,99/, catego wywozu.

X. Qrupa przemystu papierniczego i graficznego
(pozycje 24, 42, 43 i 101) obcigza nasz przywéz suma
35 034 tys. frankéw zlotych, co stanowi 2,59/, calego
naszego przywozu. W wywozie (pozycje 65, 66 i 107)
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daje nam ta grupa 5 642 tys. frankéw zlotych, to jest
0,49, calego naszego Wywozu.

X1. Tytofi i wyroby tytoniowe (pozycja 10) wyste-
puja po stronie przywozu sumg 30 278 tys. frankéw zh_)-
tych, co stanowi 2,1%, calego naszego przywozu. Pozycja
ta ma lekka tendencje spadkowa, dzieki rozwijaniu sie
krajowej produkcji tytoniu. Byloby pozadanem, by wzrost
konsumciji byt pokrywany przez wzrost krajowej produkcii;
powazniejszych jednak zmian odnoSnie tej pozycji spo-
dziewaé sie nie nalezy.

W taki to sposob, grupujac poszczegllne artykuly,
niezawsze zgodnie z przyjetemi systemami nomenklatury,
jednak w spos6b wystarczajacy dla naszych celéw, scha-
rakteryzowatem nasz przywoz i wywoz,

Dla jasnosci obrazu zestawiam ponizej poszczegOlne
grupy, wedlug ich procentowego udzialu w przywozie
lub wywozie.

Przywoz Wywoz
I. Przemyst wiokienniczy . . . . 316 9,4
1. Rolnictwo, przem. roln.i t.p. . 199 34,7
11I. Artykuly spozywcze t. zw. ko-
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IV. . Skoey. i fulrd o sdpsps wowls 7.2 0,9
V. Lesnictwo, przem. drzewny i t.p. 0,7 18,1
MUSIGIOrDICtWO |ty o] ey s me 0,6 21,7
VIIl. Przemyst hutniczy . . . . . . 8,0 11,2
VIII. Przemys! chemiczny . . . . . 5,7 1,8
IX. Przemyst metalowy . . . . . 13,4 0,9
X. Przemyst papierniczy i graf. . . 2,5 0,4
XTI - oo R e e 21 i
96,1 99,1

Brakujace do 100 pozycje sa to artykuly prze-
waznie badz do$é drobne, badz tez takie, na ktore nawet
realizacja na dluisza mete obliczonego programu goSpo-
Srodki Aktyw. Pol. Bilansu Handl. 4
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darczego nie moglaby silniej oddziala¢. Wchodza tu
artykuly ceramiczne, budowlane, szklo, guma, galan-
teria i t. p.

Zestawienie wyze] podane jeszcze raz potwierdza
znang powszechnie prawde, ze wywoOz nasz posiada prze-
waznie charakter surowcowy. Przyw6z nasz ma inny
charakter. Cyfry przywozu mdwia nam, Ze jesteSmy
krajem o nierdwnomiernie w réznych dzialach rozwinietej
produkcji, krajem, ktéry jest na progu przeksztalcen
i przystosowan do nowych warunkow, zwigzanych z odzys-
kaniem niepodlegto$ci — krajem na przelomie. Stad
wyplywa w pierwszym rzedzie duZa stalos¢ naszego wy-
wozu i ogromna zmiennoS¢ przywozu.

PrzeprowadziliSmy w ten sposéb analize faktéw, ana-
lize rzeczywistos$ci gospodarczej chwili obecnej w sposéb
pobiezny, lecz wystarczajacy zapewne dla zdania sobie
sprawy z sytuacji, kierunkOw i nastawienia naszego Zycia
gospodarczego. Pora obecnie zaja¢ sie przyczynami,
ktére do takiego, a nie innego ukladu rzeczy dopro-
wadzily.

Analiza przyczyn jest moze najtrudniejsza rzecza,
jaka ma zawsze do rozwiazania badacz kaidego zjawiska
spotecznego. Wilasciwa diagnoza zawsze latwo dopro-
wadzi do ustalenia Srodkéw zaradczych i wskazéwek na
przysztosé; zla diagnoza musi doprowadzi¢ do wyboru
niewlasciwych i nieskutecznych srodkow. Dlatego tez do
wlasciwe] analizy przyczyn przywiazuje wielka wagde
i uwazam te analize za punkt centralny catego zagadnienia.

Ré6zne sa opinje, dotyczace przyczyn ujemnosci
naszego bilansu handlowego. Kilka z nich najbardziej
charakterystycznych przytocze.

A wiec istnieje poglad, Zze ujemnosc¢ naszego bilansu
handlowego jest wynikiem zwiekszenia sie w ostatnich
latach sily nabywczej rynku wewnetrznego, wskutek czego
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produkcja krajowa nie nadaza jakoby za zwiekszona
konsumcja, eksport za§ spada. Poglad ten wydaje mi
sie -stusznym tylko w odniesieniu do niekt6érych dzialow
produkcji. Niewatpliwie zwiekszona konsumcja artykulow
spozywczych, miedzy innemi zbdz, moze powodowaé
nietylko wstrzymanie wywozu, ale nawet moze pojawié
sie przywo6z tych artykuléw. Nie moze sie to jednak
odnosi¢ do calego rolnictwa, a zwlaszcza do przemystu
rolnego.

Cukrownictwo nasze naprzykiad nie wykorzystuje
catkowicie swej zdolno$ci przetworczej — wilasnie z powodu
braku zbytu — to samo mozna powiedzie¢ o gorzelnictwie
— ktore latwo mogloby produkowac dwukrotnie wieksza
ilo$¢ spirytusu. Krochmalnictwo cierpi ciagle na brak
zbytu. Browary nie wykorzystuja swej zdolnosci pro-
dukcyjnej, rOwniez z powodu slabego zbytu. Takich
przykladéw moznaby przytoczy¢ bardzo wiele. Po zbio-
rach nawet rolnictwo nasze zawsze narzeka na brak
zbytu. A w innych dzialach przemystu? Nasz przemyst
wiokienniczy welniany nie osiagnal jeszcze norm prze-
robu przedwojennego. Nasze huty, fabryki maszyn, rafi-
nerje spirytusu, garbarnie, huty szklane, cate dzialy prze-
myshi chemicznego i t. d. cierpia na brak zbytu wzglednie
pracy. Przemyst wlokienniczy zabija sie udzielaniem
absurdalnie dlugich kredytéw, byle tylko nie stanac.
W poszczegbinych wypadkach jest oczywiscie inaczej.
Naprzykiad fabryki mebli maja zbyt stosunkowo latwy
— zaspakajaja calkowicie rynek wewnetrzny i, jak dotych-
czas, walcza skutecznie z konkurencja na rynkach zagra-
nicznych; wegla produkujemy ponad potrzeby wewnetrzne
i zbyt, tak czy owak, znajdujemy. Widzimy wigc, Ze
przyczyna ujemnosci naszego bilansu handlowego nie
jest wylacznie zwiekszenie sie konsumcji krajowej, o ile
oczywiscie konsumcje rozumie¢ w znaczeniu wezszem —
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bezpos$redniego spozycia, na ktérym koficzy si¢ proces
gospodarczy. Konsumcja jednak moZe mie¢ znaczenie
szersze. W tem znaczeniu nie jest ona juZ procesem
gospodarczym koncowym, lecz pewnem stadjum pro-
dukcji. Zelazo naprzykiad uiyte do budowy maszyny
stalo sie czynnikiem nowego procesu gospodarczego.

O ile konsumcje rozumieé w tem szerszem znaczeniu,
woéwczas w taki spos6b zwiekszona konsumcja staje sig
réwnoznaczna z ozywieniem tempa zycia gospodarczego,
ktére oddzialywa¢ musi zar6wno na przywoz, jak i wy-
w6z, w rozmaitym jednak stopniu.

Jezeli w ten spos6b rozumieé zwiekszenie sig¢ kon-
sumcji, to jest sie juz o krok tylko od pogladu, ktory
ujemnosci naszego bilansu doszukuje si¢ w nadmiernym
ruchu inwestycyjnym, zwlaszcza panstwowym. Zmniejsza
on plynno$¢ gotowki, unieruchamia jg na diugi czas,
odciaga kapital od handlu, lub lokuje go w sposéb nie-
koniecznie wzmagajacy wywoéz, wreszcie, cO mozZe naj-
wazniejsze, obciaza nadmiernie platnika podatkéw. I ten
poglad jest tylko czeSciowo shlusznym. Ruch inwesty-
cyjny prywatny zaznacza sie wyrainie w tych dziedzi-
nach zycia gospodarczego, ktére tego koniecznie wyma-
gaja. Bez powaznych inwestycyj nasz przemyst weglowy
moze zaczaé stabnaé; budownictwo jest bardzo powaing
potrzeba gospodarcza; potrzeba inwestycy] w rolnictwie
jest tak oczywista, ze dowodzi¢ jej raczej byloby pr6ina
strata czasu i t.d., i t. d.

Ograniczenie ruchu inwestycyjnego prywatnego pogie-
bitoby tylko kryzys, spowodowatoby nedze i bezrobocie
— nie przyczyniloby sie natomiast w powazniejszym
stopniu do poprawy naszego bilansu handlowego. Zaha-
mowanie ruchu inwestycyjnego mogloby przeciwnie w nie-
dalekiej przysztosci powaznie zmniejszy¢ nasza zdolno$¢
wywozowa. Ograniczanie ruchu inwestycyjnego moze
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byé racjonalnym $rodkiem w krajach silnie pod wzgledem
gospodarczym rozwinietych, a i to powinno by¢ stoso-
wane tylko dorywczo, na krétki okres czasu.

Inaczej cokolwiek rzeczy sie maja, o ile idzie o ruch
inwestycyjny panstwowy, lub samorzadowy. Przy duiem
w stosunku do zdolno$ci platniczej, obciazeniu podatko-
wem ludnodci, szybkie tempo inwestycyj panstwowych
musi powodowaé nacisk Sruby podatkowej, co zmniejsza
mozno$¢ nagromadzania sie kapitatéw. Tu stajemy przed
najwazniejszem bodaj zagadnieniem gospodarczem Polski
wspOlczesnej — przed zagadnieniem stabego tempa
kapitalizacji.

Poglad, ze zwiekszony doplyw kapitalow zagranicz-
nych musi automatycznie powodowac¢ ujemnos¢ bilansu
handlowego, jest czeSciowo tylko slusznym. Przyplyw
kapitalu zagranicznego, o ile skierowuje si¢ wylacznie do
zakup6w zagranica, musi oczywiscie obcigzaé bilans han-
dlowy po stronie przywozu. Na ten cel idzie jednak
zazwyczaj tylko cze$¢ udzielanych pozyczek. Druga nato-
miast cze$é idzie do obrotu wewnetrznego, zapobiega
odplywowi walut obcych, bedacych w obiegu obok waluty
krajowej (rola dolara u nas!), lub tez zuzyta zostaje na
wykup waluty krajowej, obcigzajacej rynki pienigzne
zagraniczne. Nawet ta czes¢ kapitalu zagranicznego, ktora
zostaje zuzyta na zakupy zagranica maszyn, narzedzi,
surowcow i innych $rodkéw produkcii w zasadzie nie
powinna oddziatywaé zbyt ujemnie na bilans handlowy
kraju pozyczajacego, gdyz nabywane maszyny i inne
$rodki produkcji wzmagaja sity wytwoércze przemystu lub
rolnictwa, a tem samem musza oddzialywa¢ dodatnio na
ksztaltowanie sie bilansu handlowego, czy to po stronie
czynnej, czy tez po stronie biernej. Oczywiscie wszystko
to, co powiedzialem powyzej, jest tylko schematem. Przy-
pisywanie zbyt wielkiego znaczenia naptywowi kapitatow
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zagranicznych w sensie powodowania ujemnosci bilansu
handlowego wynika ze zbyt rygorystycznego pojmowania
automatyzmu gospodarczego. Istnieje mianowicie poglad,
ze bilans platniczy panstw musi byé zawsze zréwnowa-
zony. Jest w tem duza doza slusznosci, o ile idzie
o dluisze okresy czasu, w Zadnym jednak razie nie okresy
roczne. Analizujac pozycije bilanséw platniczych rocznych,
po za nieunikniona niescistoscia pozycji dotyczacych obrotu
kapitatéw, znajdujemy zawsze jaka$, na pozor niewinna,
choé nieraz olbrzymia pozycje naprzyklad bledéw, roz-
chodéw lub wplywéw &cislej nieokreSlonych, ktére sa
nieraz kalkulowane w tej wysokosci, by strona czynna
bilansu platniczego zréwnala sie ze strona bierna. W taki
sposO6b wyprowadzana réwnowaga bilanséw platniczych
rocznych prowadzi do mylnego, lub chocby tylko prze-
sadnego wniosku, ze doplyw kapitaléw zagranicznych
musi koniecznie powodowaé ujemnos$¢ bilansu handlo-
wego. Przeczy temu i rzeczywisto$¢, nawet przedwojenna,
gdy automatyzm gospodarczy dzialal sprawniej. Mozna
przytoczyé przyklady potwierdzajace ten poglad, lecz
réwniez i zaprzeczajace mu. Nie nalezy réwniez zapo-
minaé, ze pozyczki maja nieraz charakter operacji bez-
gotowkowych (konwersje), lub czysto buchalteryjnych;
stanowig one nieraz niejako podkiad, czy tez gwarancje
dla emisji kraju pozyczajacego (naprzyklad poZyczki sta-
bilizacyjne).  Takie operacje oczywiScie juz prawie
zadnego wplywu na roczne bilanse handlowe miec
nie moga.

Wracajac do sprawy stabej kapitalizacji, nalezy stwier-
dzi¢, e powoduje ona niewatpliwie ujemne objawy
w zakresie bilansu handlowego. Stabe tempo nagroma-
dzania sie oszczednos$ci utrudnia przedsigbiorczoS¢ pry-
watna, uniemozliwia nieraz racjonalizacj¢ produkcji, a co
moze najwazniejsze, wywoluje trudnosci kredytowe.
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»Silny import jest rezultatem przewagi kredytowej
zagranicy nad nami (dumping kredytowy)..... “ pisze
K. Sokotowski w pracy zbiorowej p. t. ,,Na froncie gos-
podarczym.” JesteSmy niejednokrotnie bici nie wyisza
wartoscia, lub tafisza ceng towaru zagranicznego, lecz
przewaga kredytowa. Objaw to tak powszechnie znany,
ze wyjasnia¢ go blizej niema potrzeby.

Slaba kapitalizacja jest niewatpli-
wie najwazniejsza przyczyna ztego ksztal-
towania sie naszego bilansu handlowego.
JesteSmy mniej zasobni w kapitaly w poréwnaniu do
naszych sasiadow i wspélzawodnikéw i wskutek tego
odczuwamy powazne trudnosci na wielu polach Zycia
gospodarczego, miedzy innemi réwniez i w zakresie bilansu
handlowego.

Lecz slaba kapitalizacja, ta najistotniejsza przyczyna
ujemno$ci naszego bilansu handlowego, sama jest wyni-
kiem przyczyn daleko glebszych. Nie wystarcza stwier-
dzié, ze kapitaly (oczywiScie w najszerszem tego slowa
znaczeniu) akumuluja sie u nas bardzo wolno, trzeba
jeszcze skonstatowac dlaczego sie tak dzieje. Czy jest
to wynikiem naszej malej pracowitosci, wytrzymalosci,
energji gospodarczej i t. p., czy tez raczej wynikiem
nastawienia na niewlasciwy Kkierunek spoleczno-gospo-
darczy?

Istotna przyczyna duzej ujemnoSci naszego bilansu
handlowego i trudnoSci z tem zwigzanych tkwi zatem
glebiej, nizby sie na pierwszy rzut oka wydawalo. Dla
wyjasnienia jej musimy sie cofna¢ o szereg lat wstecz.

Nar6d nasz walczac o minimalne choéby prawa poli-
tyczne wobec rzadéw zaborczych, musial kierowac czes¢
swej energji na akcje, ktéra nieraz nie miata nic wspol-
nego z postepem gospodarczym. W wyscigu Swiata bra-
lisSmy wskutek tego udzial tylko czeSciowy; nic zatem



dziwnego, ze inne narody dystansowaly nas nieraz
z tatwoscia.

Najlepiej moze bylo w zaborze niemieckim, gdzie
walczac o byt narodowy, potrafili§my jednocze$nie wzmac-
nia¢ sie gospodarczo i wyzyskiwaé te atuty, ktére nam
dawala przynalezno$¢ do dobrze zorganizowanego panstwa.
W zaborze rosyjskim bylo juz gorzej; wprawdzie w Rosji
mieli$my teren ekspansji gospodarczej, w ekspansji tej
jednak braly zywy udzial tylko niektére dziaty produkcii,
naprzyklad przemysly: widkienniczy, konfekcyiny i t. p.
Inne natomiast dzialy naszej wytworczosci raczej cier-
pialy skutkiem zwiazania politycznego bylego zaboru
rosyjskiego z ogromnem imperjum rosyjskiem. Rolnictwo,
a w szczeg6lnosci produkcja roélinna, cierpiato wskutek
konkurencji ze zbozem rosyjskiem, skutki czego dzisiaj
odczuwamy bardzo wyraznie. Stabo rozwijaly sie te
dzialy przemystu, ktére mialyby zaspakaja¢ przedewszyst-
kiem rynek najblizszy — krajowy. Przemyst naprzykiad
chemiczny miat bardzo male szanse rozwoju, zupelnie
nie rozwijala si¢ produkcja tych towaréw, nabywcg kio-
rych jest prawie wylacznie pafstwo it.d. Jezeli dodamy
do tego staby rozwdj kolejnictwa, minimalne starania
rzadu rosyjskiego o stan drog bitych, braki szkolnictwa
zawodowego i wogdle niski poziom oswiaty, to dojdziemy
do wniosku, ze zwigzek z Rosja dawal nam ogromne
szkody gospodarcze, ktérych nie kompensowaty nieliczne
korzysci. Poglady odmienne w $wietle dzisiejszej rzeczy-
wistoéci okazaly sie calkowicie blednemi.

Najgorzej dzialo sie w bylym zaborze austrjackim;
tutaj placiliSmy zubozeniem kraju wzamian za korzysci
natury politycznej. Nedza galicyjska stala sie przysto-
wiowa. Ta najcenniejsza pod wzgledem bogactw natu-
ralnych dzielnica, byla wyjatkowo uposledzona pod wzgle-
dem gospodarczym.
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Z malym zasobem sil gospodarczych, z nieharmonijna
i nie do naszych potrzeb przystosowana strukturg gospo-
darcza wstapiliSmy w okres wielkiej wojny. WyszliSmy
z niej jeszcze biedniejsi, natomiast z ogromnemi potrze-
bami, zwigzanemi z tworzeniem wiasnej pafstwowosci
i z koniecznosciami zaspokojenia gwaltownych potrzeb
ludnoéci. Problemat aprowizacji, a wiec problemat kon-
sumcji, wysunal sie na czolo zagadnien gospodarczych.
Tem najwazniejszem w danym momencie zadaniem mu-
siala sie wylacznie zaja¢ nasza mloda panstwowosc.
Wszedlszy na tor polityki konsumcyjnej, rozumianej oczy-
wiscie w doslownem znaczeniu, kontynuowaliSmy ja juz
i w wielu dziedzinach jeszcze dzi$ kontynuujemy. Panstwo
zaczelo sie stawaé coraz bardziej dostarczycielem zywno$ci,
odziezy, mieszkan, pracy, kredytu. Zaczela sie¢ ponad
miare moznosci i sil miode] administracji rozwijaé ten-
dencja do narzucania pafstwu tych zadaf, ktére w nor-
malnych warunkach powinny by¢ dziedzing prywatnej
inicjatywy. Natomiast inicjatywa prywatna pozbawiona
sit, wskutek malej zasobnosci kraju przed wojna i strat
w okresie wojny, ozywiala sie bardzo powoli i sama
zaczela sie zwracaé do pafnstwa o pomoc. W spole-
czehstwie zaczelo sie wytwarzaé fatalne nastawienie psy-
chiczne: wszystkim bolgczkom, wszystkim potrzebom
miato zaradzi¢ pafstwo. Zaczela rodzi¢ sie wiara we
wszechpotege pafistwa — zaczelo sie szerzy¢ przekonanie,
7e era inicjatywy prywatnei, wolnej gry sit nalezy do
przesztosci, ze zbliza sie era trwalej preponderancji pan-
stwa, jako posiadacza, dysponenta, regulatora, inicjatora.

W pracy niniejszej nie moge sie szczegGlowo zaj-
mowaé zagadnieniem roli pafistwa w caloksztalcie gospo-
darstwa narodowego. Wymagaloby to specjalnego studjum.

' Ogranicze sie¢ wiec tylko do paru charakterystycznych

momentéw, ktore wysuwaja sie na czolo zagadnienia.
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Ingerencja panstwa w dziedzinie wiadania jest zja-
wiskiem niezmiernie skomplikowanem, zwlaszcza u nas,
gdzie zagadnienie wladania przez caly bieg naszych dzie-
iow laczylo sie z pierwszorzednemi zagadnieniami poli-
tycznemi i socjainemi. Proces akumulacji d6br materjal-
nych przebiegal u nas inaczej, a przedewszystkiem daleko
mniej samodzielnie, niz na Zachodzie. Gdy w innych
pafstwach juz w wiekach $rednich wzrost zamoznosci,
gromadzenie sie fortun prywatnych stawalo sie czynni-
kiem wzmagajacym potege i ekspansje pafstwa, u nas
przeciwnie — stawalo sie podtozem taré spolecznych
i samowoli politycznej, nietylko nie wzmagajacych, lecz
przeciwnie zmniejszajacych sily panstwa. Tu moze szu-
ka¢ trzeba pod$wiadomych nieraz przyczyn niecheci
naszego spoteczefistwa do indywidualnego wielkiego kapi-
talu. Gdy w XVII i XVIII wieka na Zachodzie rosnaca
zamoZnos$¢ mieszczanstwa stawala sie podstawa do walk
0 wolnos¢ polityczna, u nas gromadzeniu sie kapitalow
w rekach jednej tylko warstwy spolecznej towarzyszylo
ograniczanie praw innych warstw ludnos$ci.

VW okresie porozbiorowym niewiele sie na lepsze
zmienilo w tych nastrojach i stosunek naszego spote-
czefistwa do kapitalu pozostal, jezeli nie wrogim, to co-
najmniej obojetnym. Kapitat z natury rzeczy szukal
kompromisu z twarda rzeczywistoscia polityczna —
wowczas, gdy zdrowy instynkt narodu buntowal sie prze-
ciwko tej nieznos$nej rzeczywistosci. Rzucone w drugiej
polowie zeszlego stulecia hasto ,Wzbogacajmy sie!“
z domyslnikiem ,ta droga latwiej odzyskamy wieksze
lub mniejsze prawa polityczne“ wywolalo po za zaborem
niemieckim dos$¢ staby odruch. Wnukowie i synowie po-
wstancOw nielatwo stawali sie kupcami, lub przemystowcami.

Po wojnie stosunek spoleczefistwa do kapitatu stawat
si¢ nieraz wrogim. Spoleczefistwo dopatrywalo sie

wszedzie wyzysku, spekulacji, naduzy¢; nie zniszczenia
wojenne, nie stabos¢ produkcji, lecz zta jakoby repar-
tycja d6br byla przyczyna cierpiefi spoleczenstwa.

Te nastroje znalazly sw6j wyraz zarGwno w naszem
ustawodawstwie, jak i w dzialalno$ci administracji pan-
stwowej. Dziesieé¢ lat naszej panstwowosci — to historja
najprzedziwniejszych walk z kapitalem prawdziwym, lub
urojonym.

Dopiero w ostatnich latach zaznaczaC sie zaczat
zwrot ku lepszemu. Polityka ,konsumencka“ polityka
najbledniejsza, gdyZ oparta na mniemanem istnieniu ja-
kiego$ abstrakcyjnego ,konsumenta®, niezainteresowanego
w procesach produkcji, chocby najszerzej rozumianej
zaczyna ustgpowaé polityce produkcji. Sprawa reformy
rolnej przestaje by¢é atutem demagogji i zaczyna by¢
traktowang coraz bardziej pod katem widzenia gospo-
darczym, a nie politycznym. Wrogi niejednokrotnie
nastroj spoleczefistwa w stosunku do rolnictwa lub prze-
myshi, a wprost a limine wrogi w stosunku do handlu,
réwniez zaczyna ustepowac. Lecz sa to dopiero pierwsze
kroki, za ktoremi musza po6j$c dalsze i dalsze.

Przedewszystkiem musi ulec zmianie niechetny sto-
sunek spoleczefistwa i pafistwa do zysku przedsiebiorcy.
Akcje regulowania cen panstwo musi ograniczy¢ do
minimum, ingerujac przy tem w razie nieuniknionej
koniecznosci $rodkami gospodarczemi, nie zas czysto
administracyjnemi.

Przedsiebiorca nie mogacy przewidzie¢c posuniec
administracji, zwlaszcza w zakresie polityki cen, zajmuje
najczesciej pozycie wyczekujaca, stabnie tez jego energja
i wiara we wlasne sily, a raczej w konieczno$¢ liczenia
przedewszystkiem na siebie. Oczekuje on ciggle pomocy
i poparcia ze strony panstwa, zwlaszcza w zakresie kre-
dytu, zniecheca sie gdy ich nie znajduje i chetnie wowczas
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zwala wine za swe niepowodzenia na administracje pan-
stwowa. Takie nastroje nie przyczyniaja sie do rozwoju
produkcji.

Nadmierna ingerencja panstwa w zakresie polityki
cen, utrudnia nam réwniez starania o doplyw kapitatow
zagranicznych. Polska nie jest uwazana za kraj dobrych
i pewnych intereséw. Nie mozna z jednej strony nie-
chetnie odnosi¢ sie do kapitalu wlasnego, a réwnoczes-
nie pragna¢ doptywu kapitalu zagranicznego.

Druga dziedzing, w ktdrej ingerencja pafistwa moglaby
sie sta¢ niebezpieczna jest dzialalnoSC panstwa, jako
przedsiebiorcy. Pafistwo Polskie z chwila odrodzenia
znalazto sie w posiadaniu licznych przedsiebiorstw
i wogdle réznorodnego majatku nieruchomego, a wiec:
las6w, majatkow panstwowych, kolei zelaznych, kopaln,
fabryk i t. p. Wyzbylo sie tylko majatkéw pafnstwowych,
przeznaczajac je na cele reformy rolnej. Inne nierucho-
mosci i wszelkiego rodzaju przedsiebiorstwa przemystowe
zatrzymato w swem wladaniu. Bylo to oczywiscie ko-
niecznoscia, chocby tylko z tego wzgledu, ze nie bylo
u nas kapitalu, ktéry mogiby przejac te przedsiebiorstwa
z rak pafstwa.

Czy jednak nie byloby wskazanem, by panstwo nie
rozszerzalo nadmiernie swej ingerencji w tym zakresie?
Zakladanie nowych przedsiebiorstw odbywa sie oczywiscie
kosztem sily podatkowej ludnosci. Zmniejsza sie tym
sposobem zdolnos$¢ gromadzenia sie kapitatéw prywatnych,
co z kolei skurcza inicjatywe prywatng. Wytwarza sie
stad bledne kolo, z ktérego na pozér wyjscia niema.

Prof. Adam Krzyzanowski w swej niedawno wydanej
pracy p.t. ,Bierny bilans handlowy“ pisze:

»Wymownym wyrazem znacznego nasilenia polskiego
etatyzmu jest udzial panstwa w dochodzie spolecznym.
W Stanach Ziednoczonych dochéd panstwa wynosi 39/,
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a w Polsce zg6ra 40 9/y dochodu spolecznego. Przyjmuje,
ze ogblny dochéd panstwa wraz z dochodem z kolei
i innych przedsiebiorstw wynosi szes¢, a dochdéd spo-
Yeczny 15 miljardéw ztotych®.

Nie jestem zwolennikiem klasycznego laisser-faire’yzmu
ktory moze by¢, zwlaszcza w polityce celnej, doktryna
tvlko narodéw mocnych, doktryna skierowang w znacz-
nym stopniu przeciwko narodom gospodarczo stabym;
zgadzam sie, ze sa dziedziny Zycia gospodarczego,
w ktérych ingerencja pafistwa jest konieczng; réwno-
czeénie jednak twierdze, ze nadmierna ingerencja pafstwa,
zwlaszcza wowczas, gdy nabiera charakteru akcji skiero-
wanej przeciwko inicjatywie prywatnej, jest wysoce szko-
dliwa. JesteSmy w pelni rozwoju kapitalizmu swiatowego
i z tym pradem nolens volens musimy isc.

O ile nadmierna ingerencie panstwa w zakresie
wplywania na ksztaltowanie si¢ cen, wzglednie na zysk
przedsiebiorcy, rolnika, kupca, czy przemystowca uwazam
za objaw wybitnie ujemny, o tyle z' wigksza rezerwa
musze sie odnosi¢ do dzialalnosci pafistwa, jako przed-
siebiorcy, propagujac raczej wstrzemiezliwosc i ostroznosé
w tym zakresie. Przy zakladaniu nowych przedsigbiorstw
pafistwo powinno sie bardzo powaznie liczy¢ ze swemi
$rodkami i zasobami, ktére ptyna przeciez tylko
od ptatnika podatk6éw. Panstwo, zakfadajac nowe
przedsiebiorstwa, lub wchodzac jako udzialowiec do
istniejacych, musi sie réwniez liczyé z ryzykiem, z jakiem
jest polaczona kazda dziatalno$¢ w charakterze przedsie-
biorcy. Nierentowno$¢ przedsigbiorstwa zawsze, wczesniej,
czy pozniej, dobrowolnie lub pod przymusem, skioni
prywatnego kapitaliste do likwidacji przedsiebiorstwa i to
jest moze nieraz najlepszem wyjsciem z sytuacji. Pafistwo
przeciwnie jest zazwyczaj mato sklonne do tego rodzaju
rozwiazafi i z rozmaitych wzgledéw bedzie nieraz pod-
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trzymywalo egzystencie swych nierentownych przedsie-
biorstw $rodkami zgola niegospodarczego charakteru.
Przedsiebiorstwa pafnstwowe wykazuja nieraz tendencje
do konkurowania z przedsiebiorstwami prywatnemi droga
niewlaczania oprocentowania kapitatu zakladowego do
kalkulacji kosztow produkciji, lub przez uzyskiwanie od
panstwa specjalnych beneficiéw, jak naprzyklad wielolet-
nich zamoéwien i t. p. Przedsiebiorstwa, w ktérych party-
cypuja kapital pafnstwowy i prywatny, tez sa nieraz dla
panstwa niebezpiecznemi. Kapital prywatny dla ratowania
siebie wyzyskuje tu nieraz dobra wole panstwa. Panstwo
wobec takich ofert powinno pamigta¢ o maksymie:
»Timeo Danaos et dona ferentes".

Udzielanie gwarancji panstwowych na imprezy pry-
watne jest teZ zazwyczaj przerzuceniem calego ryzyka na
panstwo.

Wszystkie te wzgledy przemawiaja za nadzwyczajna
oglednoscia, jaka pafistwo powinno sie rzadzi¢, wyste-
pujac w roli przedsiebiorcy. '

Jestem gleboko przekonany, Ze wzmagajace sie u nas
tempo gromadzenia oszczednosci i obfitszy doplyw kapi-
taléw zagranicznych beda dziata¢ pobudzajaco na inicja-
tywe prywatna i panstwo bedzie moglo i musiato
ogranicza¢ stopniowo swoj udzial w zyciu gospodarczem
w charakterze przedsiebiorcy. Pozostanie mu wowczas
przewaznie wdzieczne pole wytwarzania ogllnych do-
godnych warunkow, sprzyjajacych rozwojowi inicjatywy
i przedsiebiorczosci prywatnej.

Z temi wszystkiemi zastrzezeniami nie moZna nie
przyznaé, ze istnieja u nas pewne realne motywy, ktére
w znacznym stopniu usprawiedliwiaja udzial panstwa
w zyciu gospodarczem w charakterze przedsiebiorcy.

W normalnych przedwojennych stosunkach auto-
matyzm sSwiatowego kapitalu prywatnego dzialal nieomal
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bez zarzutu, t.|. kapital kierowal sie z dostateczng szyb-
koscig i w dostatecznej iloSci tam, gdzie sie dlan wytwarzalta
korzystna konjunktura.

Automatyzm ten dziata dzi§ u nas daleko mniej
sprawnie nie tylko dlatego, ze istnieje brak rozporzadzal-
nego i wolnego kapitalu. Proces gospodarczego zrastania
sie trzech dzielnic nie jest bynajmniej zakonczony i do-
tychczas jeszcze kapital w Polsce kieruje sige przewaznie
do przedsiebiorstw o charakterze lokalnym. A przeciez
istnieja potrzeby gospodarcze ogdlno-krajowe, ktore
moglyby by¢ zaspokojone tylko wysitkiem gospodarczym
i wsp6luczestnictwem kapitatu wszystkich dzielnic. W takich
dziedzinach brak inicjatywy i kapitalu, jezeli sie tak
wyrazi¢ mozna, ogdlno-krajowych musi byé zastepowany
przez inicjatywe i kapitat panstwa. Mozna mieé nadzieje,
ze dzielnicowos¢ kierunkOw gospodarczych bedzie sie
jednak stopniowo zacierac i pafistwo coraz rzadziej bedzie
musialo wystepowaé w charakterze przedsiebiorcy. Dzia-
lalno$¢ panstwa w tym charakterze nie powinna zatem
wywolywaé zbyt wielkich zastrzeien, o ile bedzie sie
przestrzegato ostroZznosci i umiaru, warunkowanego finan-
sowemi mozno$ciami panstwa, a przedewszystkiem, o ile
pafistwo swemi przedsiebiorstwami nie bedzie sie prze-
ciwstawialo kapitalowi prywatnemu i nie bedzie godzilo
w jego zyski.

Nie mozna si¢ dziwic, ze kapital prywatny tej kon-
kurencji sie obawia, gidwnie z tego powodu, Ze panstwo
moze w walce konkurencyjnej uzy¢ takich sSrodkow,
jakiemi prywatny kapital nie rozporzadza i rozporzadzaé
nie moze.

W mysl powyiszych zasad, w nastepnym rozdziale
niniejszej pracy, gdzie omawia¢ bede sSrodki zaradcze,
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majace na celu naprawe naszego bilansu handlowego,
najwiekszy nacisk poloze na rozluznienie wiezow, ktéremi
skrepowane jest nasze zycie gospodarcze, a tylko w wy-
jatkowych wypadkach wskazywa¢ bede na koniecznos¢
uciekania sie do pomocy pafstwa, zwlaszcza finansowej.

Juz w analizie naszego handlu zagranicznego znaj-
dujemy pewne wskazowki, jakie Srodki winny by¢ uzyte,
celem poprawienia naszego bilansu handlowego. Musze
przedewszystkiem stwierdzi¢, Ze niektére dzialy naszej
produkcji majg wybitna tendencie do zaspakajania tylko
rynku wewnetrznego. Istnieja dziaty wytworczosci, ktore
maja site do wypierania obcych towaréw z rynku we-
wnetrznego, nie posiadaja natomiast Zadnej prawie ten-
dencji do zdobywania rynkéw zagranicznych.

Pobudzanie tych dzialéw wytwoérczosci do ekspansji
wywozowej, sprzecznej z ich charakterem, byfoby mar-
nowaniem sit potrzebnych gdzieindziej. Inne dzialy wy-
woérczosci moglyby wykazaé pewna ekspansje wywozowa,
jednak s jeszcze zbyt stabo rozwinigte, by mogly zaspo-
koié catkowicie rynek wewnetrzny. Wysitek tych dzialow
winien byé¢ skierowany przedewszystkiem ku opanowaniu
rynku wewnetrznego, jako najpewniejszego, najblizszego
i niezaleznego od wplywoéw niegospodarczego cha-
rakteru.

Sa znowu dzialy wytwérczosci, ktorych racja istnie-
nia sa wzgledy obrony pafistwa — dzialy pracujace nieraz
drozej, a nieraz i gorzej od analogicznych dzialow pro-
dukcji obcokrajowej. Forsowanie ekspansji Wywozowej
tych artykul6éw byloby réwniez marnotrawieniem sit.

Nie braknie nam réwniez dziatow wytworczosci,
przystosowanych do warunkéw przedwojennych, rynk6w
obcych, konjunktur, ktére zniknely wskutek powstania
wlasnego organizmu panstwowego i t. p. Takie dzialy
wytworczo$ci musza w pierwszym rzedzie mysle¢ nie
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o ekspansji na zewnatrz, lecz wysitki swe musza skiero-
waé do przystosowania si¢ do nowych warunkow.

Wreszcie sa takie dzialy produkcii, ktére samorzutnie,
jak gdyby czerpiac sily z urodzajnej gleby, bez wielkiego
wysitku i bez specjalnej pomocy, wykazuja duzg zdolnos¢
eksportowa. Te dzialy beda najwdzigczniejsze za okazana
im pomoc wszelkiego rodzaju i najtatwiej wzmogg wywoz.

Wysitki, zmierzajace ku poprawieniu naszej struktury
gospodarczej, musza obejmowac dtugie, na dziesiatki lat
obliczone okresy. Jednak przeksztalcenie naszej struktury
gospodarczej jest zagadnieniem programu gospodarczego,
zagadnieniem bardzo szerokiem, obejmujacem caly szereg
dziedzin zycia spolecznego. Nam w tej chwili idzie
o co innego. Mamy zagadnienie ujemnego bilansu han-
dlowego i w zwigzku z tem zadanie wyzsze, wymagajace
rozwiazania w krotkim okresie czasu, mniejszemi, moze
nieraz doraznemi Srodkami.

Oczywicie nie mozna $cisle wykresli¢ granicy miedzy
programem gospodarczym pafistwa, a programem zasto-
sowania $rodkéw, zmierzajacych do aktywizacji naszego
bilansu handlowego.

Program gospodarczy najlepiej mozliwie skonstruo-
wany bedzie zawsze tylko czeSciowo realizowany, naj-
genjalniejszy bowiem umyst nie ogarnie wszystkich ele-
mentow, z ktérych wyplynaé winien program gospodarczy,
ani nie przewidzi okolicznosci, jakie towarzyszy¢ beda
realizacji tego programu. Zycie samo modyfikowac bedzie
program; beda powstawaly nowe nieprzewidziane oko-
licznosci, nowe potrzeby i troski, jak mgla rozwiewac sig
beda inne.

Jezeli zatem zwezimy program gospodarczy do sfery
zagadniefi biezacych, na najblizszy okres czasu obliczony,
to przystapimy tylko do rozwiazan potrzeb najrealniej-
szych, najpilniejszych w danym momencie. Z tego zalo-
Srodki Aktyw. Pol. Bilansu Handl 5
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zenia wyplywa konsekwentnie koniecznoS¢ i celowosé
skoncentrowania wysitku na nielicznych dziedzinach zZycia
gospodarczego. Nie mozna pragnac jednoczesnie i szybko
wygraé bitwy na wszystkich jej odcinkach. W jednych
punktach trzeba sie tylko broni¢, moze nawet cofac,
w innych cala sila atakowaé. Zasady strategji maja tu
zupelne zastosowanie. Nalezy koncentrowac wysilek, nie
za$§ rozpraszaé go.

Musimy sobie w mysl powyzszego zda¢ sprawe, ktore
artykuly przywozu sg dla nas najgrozniejsze i jakiemi
srodkami mozna zmniejszy¢ ich import; réwniez nalezy
rozwazy¢, na jakich artykulach wywozowych mamy skon-
centrowa¢ uwage i wysilek, oraz z jakiemi S$rodkami
przyjS¢ z pomoca i podnieta bojowym artykulom naszego
WYWOZzu.

ROZDZIAL I

W rozdziale poprzednim poddatem analizie nasz obrét
towarowy z zagranicg i staralem sie¢ wykazac, jakie przy-
czyny wywoluja u nas niepozadane zjawisko zbyt ujemnego
bilansu handlowego. Wskazalem w zakofczeniu tego
rozdzialu, ze Srodki zaradcze, jakie nalezaloby zastosowac,
celem usuniecia ujemnych objawéw, powinny byé skon-
centrowane na niektérych najwazniejszych dzialach na-
Szego przywozu i Wywozu.

Pragne tu jeszcze rozwinaé te mysl

Tematem niniejsze] pracy jest danie praktycznych
wskazowek, jak osiagnac trwala poprawe bilansu handlo-
wego. O ile program gospodarczy winien dawaé wska-
z6wki, co do caloksztaltu Zycia gospodarczego we wszyst-
kich jego dziedzinach, niekoniecznie nawet SciSle gospo-
darczych, lecz majacych chocby tylko posSredni wplyw na
zycie gospodarcze — to zagadnienie naprawy naszego
bilansu handlowego, jako jedno z wielu zagadniefi pro-
gramu gospodarczego, jako pewien jego, wprawdzie bardzo
wazny fragment — musi mie¢ ramy znacznie weisze.

W programie gospodarczym kazde zagadnienie gos-
podarcze winno by¢ uwzglednione w harmonijnym sto-
sunku do caloksztatu. Program gospodarczy musi by¢
zatem zakre$lony szeroko, na dlugie lata, tak, by kazda
dziedzina zycia gospodarczego znalazta w nim wlasciwe
miejsce i miala wskazane wlasciwe drogi. Inaczej jest,
gdy sie formuluje wskazéwki, odnoszace sie do weiszej
dziedziny, mianowicie naprawy bilansu handlowego, wzgled-
nie platniczego, jako S$cisle z soba zwiazanych. Tutaj

5
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winny nas specjalnie interesowaé te dzialy naszej pro-
dukcji, lub naszej konsumcji, ktdre najsilniej oddziatywuja
na ksztaltowanie si¢ naszego bilansu handlowego. Jezeli
zatem na niektérych artykulach przywozu, lub wywozu
zatrzymam sie¢ dluzej, inne potraktuje pobiezniej, inne
wreszcie pomine zupelnie, to nie dlatego, ze artykuly te
w naszej produkcji, lub konsumcji odgrywaja mniejsza
lub wieksza role, lecz wylacznie z tego powodu, Ze jedne
artykuly wplywaja na ksztaltowanie sie naszego bilansu
handlowego w stopniu silniejszym, inne stabszym, inne
wreszcie w naszym bilansie handlowym nie odgrywaja
zadnej roli.

Naprzyktad przemystem piekarnianym, zatrudniajacym
bardzo powazna iloS¢ robotnikéw i skadinad wcale nie
bagatelnym, w opracowaniu niniejszym nie bede sie wcale
zajmowal, wylacznie z tego powodu, Ze przemyst ten
na ksztaltowanie sie naszego bilansu handlowego nie
wywiera zadnego prawie wplywu, ani w znaczeniu do-
datnim, ani w ujemnym. Nie zwréce tez wiekszej
uwagi na przemyst naprzyklad budowlany, odgrywajacy
ogromna role w zyciu gospodarczem Kraju, ktory jednak
z punktu widzenia bilansu handlowego ma znaczenie
stosunkowo niewielkie.

Natomiast odwrotnie, takie naprzyklad jajczarstwo,
cho¢ w ogélnem zyciu gospodarczem odgrywajgce skrom-
niejsza role, bedzie omdéwione w granicach moznosci,
zakreslonych objetoScia niniejszej pracy, z tego powodu,
Ze wywoz jajek stanowi jedng z najwazniejszych pozycji
naszego obrotu towarowego z zagranica. Analogiczne
stanowisko zajme w sprawie Srodkéw zmierzajacych do
naprawy naszego bilansu handlowego. Liczyé sie tu
musze przedewszystkiem z mniejsza lub wieksza skutecz-
noscia poszczegolnych s$rodkéw zaradczych, z naszemi
moznoSciami w tym zakresie, wreszcie co najwazniejsze
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z tem, by wybiera¢ Srodki zaradcze, zgodne z zasadni-
czemi linjami, po ktérych rozwijaé¢ sie winno nasze zycie
gospodarcze. Bede zatem w doborze Srodkéw unikac
takich, kt6re dajg wprawdzie narazie efekty dodatnie,
ktore jednak w dalszej przyszlosci doprowadzaja do skut-
kow wprost odwrotnych zamierzeniom. Przechodzac do
szczegOtowe] analizy Srodkéw, rozpoczne od artykulow
rolniczych.1

Pozycja zboza, maki, kaszy, otrab i innych przetwo-
rOw zajmuje w naszym bilansie handlowym jedno z naj-
powazniejszych miejsc. Jest to zarazem pozycja, na ktdra
powinna by¢ zwrGcona specjalna uwaga, poniewaz w za-
leznoSci od niej ksztaltuje sie w znacznej mierze nasz
bilans handlowy, w przyszlosci za$ znaczenie tej pozycji
bedzie jeszcze wzrastac.

Znaczenie poszczegblnych zb6z ilustruje ponizsze ze-
stawienie przestrzeni upraw:

Pszenica . . . . 6,0%0 gruntéw ornych
THAG- el 26400 g
Jeczmien . . . 6,800 5 1
Owies . = = & 14,3 9/ . ,,

Plony poszczegélnych zb6z w Polsce w okresie
1923—27 w poréwnaniu do plonéw w innych panstwach
przedstawiaja sie tak:

Pszenica Zyto  Jeczmiei  Owies

Pobkal. -« . . v iba i3 q 5186 q (122 q .
Danja. . 2 . . . . 2%2 14,9 24,9 20,5
Holandja . . . . . 26,3 18,6 27,3 20,6
Belgia . . . . . . 2898 22,8 26,3 24,9
Szwajcarja . . . . 220 20,6 — 20,9

1 Przy opracowywaniu tej czesci korzystatem z taskawie mi
udzielonych materjat6w bedacych w posiadaniu Ministerstwa Rol-
nictwa i Dor Pafstwowych.
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Anglia . . . . . . 21,8 17,1 19,3 18,9
Skwecia . .. 2 - 20,1 155 — 15,3
Niemcy . . . . . 18,3 148 . 17,5 17,4
Czechostowacja . . 16,0 15,1 16,5 15,4
Norwegja . . . . 154 11,0 19,9 16,7
Finlandja . . . . 145 — — —
Francia & 0. 2% 14,0 — 15,0 14,2
£ Ty A 13,1 12,0 — —
Jugostawja . . . . 10,2 8,3 9,4 8,8
Bulgarja . . . . . 9,7 9,2 10,5 7.4
Wiochy . . . . . — 12,9 — —

Znaczenie poszczegllnych zb6z wzglednie artykulow
zastepczych w naszym obrocie towarowym ilustruje ze-
stawienie ponizsze, w ktérem nadwyzka przywozu ozna-
czona jest znakiem —, za§ nadwyzka wywozu znakiem —|-.

Pszenica, 1acznie 7 1 4 "
Rok z mgkg przeliczong ytol,‘ Al = SNk, Jeczmien
gospodarczy SR przeliczna na ziarno
fonn tonn tonn
1924/25 — 634413 — 86833 -+ 89203
1925/26 -+ 123 099 -+ 340961 -+ 168 491
1926/27 — 223554 — 39263 -+ 90275
1927/28 — 238900 — 96867 -+ 64699
1928/29 — 66807 -+ 60273 | —+ 186 317
Srednio — 208115 | 4 35644 | + 119797
|
Rok Owies 0“‘?1'1’{3,’ | Kukurydza |  Ryz
gospoparczy wszelkie
tonn | tonn tonn tonn

1924/25 — 79761 } — 7018| — 44243 — 81671
1925/26 -J- 88465 | | 154355 | — 11081 | — 23989
1926/27 — 36010 | -+ 184277 | — 119400 | — 56931
1927/28 — 14159 | + 80637 | — 72083 | — 98358
1928/29 — 4208 | } 56771 | — 20142 | — 76614
Srednio | — 9152 | 4+ 93805 | — 53389 | — 67513

T

Ogélne zestawienie wszelkich zb6z (fgcznie z nie-
wyszczegblnionemi, jako odgrywajagcemi mniejsza role)
i przetworéw zbozowych daje nam nastepujace przewyzki
wywozu (), lub przywozu (—) w zlotych.

1924/25 — 410631 000 zi
1925/26 - 243 985000 ,,
1926/27 — 158 244 000 ,,
1927/28 — 224201 000 ,,
1928/29 -+ 20654000 ,,
érednio — 105687 400 zt

Spozycie w okresie 923/24—1927/28 na glowe
ludnosci wynosito:

Pszenica Zyto Jeczmiefi

kg. kg. kg.
W POISCEN ol oot VS 46,5 152,6 39,0
woEeE s et s R 193,2 59,8 428
werRranep |© oL o8 SVSUTRERER. 171,1 25,1 22,8
woADER L - - s iR 162,8 0,7 43,0
we Wloszech . . . . . . . . 160,5 3,3 44
wiHelandji | © . s SRS 123,8 60,7 451
WISAUSIET || o e R e 113,3 71,1 32,6
w Czechostowacji . . . . . . 103,4 82,7 59,7
wiRbEangi . Lo e s 103,3 8,8 —
L T AR s, 1Ly s 101,3 145,3 73,8
wW-Jogostawi . .o s s o &1,0 79 17,5
WU SZWacHly < (LU SRR 67,7 82,5 1530
w Niemezech . - - . . . . 58,8 88,7 39,1
W NOTWESL .. (- s — 71,7 441

Liczby powyzej zestawione wskazujg nam na znany
zreszta powszechnie fakt, Ze produkcja rolnicza stoi u nas
do$¢ nisko i ze pod wzgledem rolniczym nie jesteSmy
krajem samowystarczalnym. Tylko w latach wybitnie
urodzajnych mozemy miec pewne ilosci zboza na
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wywoz.! Nie mozemy rowniez zapominac, Ze roczny przy-
rost ludnosci wynosi u nas okotlo 450 tysiecy gléw, i ze sam
ten przyrost ludnosci pochtania¢ bedzie zwyzke plonéw,

1 W zwigzku z przezywanym obecnie kryzysem cen artyku-
16w rolniczych, zwlaszcza zb6z, odzywaja sie glosy propagujace
zmniejszanie produkcji ziarna, by tym sposobem doprowadzi¢ do
pewnej rownowagi miedzy produkcja i konsumcjg — co mialoby
w rezultacie spowodowaé podniesienie sie i ustabilizowanie cen.
Poniewaz program taki, gdyby wogdle mégt byé w szerszych
rozmiarach zrealizowany, bytby groZznym dla naszego bilansu han-
dlowego, zatem musze tu choéby pobieznie omoéwié przyczyny
obecnego kryzysu rolniczego i Srodki zaradcze, ktoreby go usunac
tub ztagodzi¢ mogty.

Kryzys rolniczy w Polsce jest niewatpliwie zwigzany z ogélno-
swiatowym kryzysem, ktéry wyniknat miedzy innemi z powodu
naruszenia réwnowagi miedzy produkcja i konsumcja.

Remanenty pszenicy — zboza odgrywajacego najwieksza role
w aprowizacji $wiata wynosily

w koficu 1925/6 roku — 3,6 milj. tonn
SRR T il
5 » 28 . — 3 L

» 5 1928/9 , — 115 , -
(z przeméwienia Prezesa Rady Ministrow w Sejmie w dniu
10 stycznia 1930 roku).

Istnieja i inne przyczyny, jak naprzykiad ogélna znizka cen
Swiatowych, ktéra dotknela zaréwno przemyst jak i rolnictwo,
a ktérej przyczyny nie sg jeszcze dobrze zbadane.

Oczywiscie sytuacja rolnictwa Swiatowego znajduje swdj
odpowiednik w sytuacji rolnictwa polskiego — kryzys jednak cen
zboza w Polsce poglebiany jest przez przyczyny czysto lokalne.

W Polsce — kraju zbozowo zaledwie samowystarczalnym
kryzys zasadniczo nie powinienby by¢ wiekszym niZz zagranica,
gdyby nie te lokalne czynniki.

Za najwazniejsza przyczyne katastrofalnej znizki cen zboza
w Polsce uwazam nie nadprodukcje zboza (watpie nawet czy ona
jest duza), lecz brak $rodkéw na sfinansowanie urodzaju. Zja-
wisko to wystepuje juz od szeregu lat i bywato lagodzone przez
wywoz zboza zagranice na jesieni i przywéz na przednéwku —
nie doprowadzato jednak do kryzysu w okresach dobrej Swiatowej
konjunktury gospodarczej.

Przegladajgc zestawienia za pare ubieglych lat miesiecznych
cen zboza w Polsce i zagranicg (Rolnictwo. Rok Il. tom I, zeszytI)
zauwazy¢ mozna wieksze w Polsce niz zagranica wahania sie cen

o ile nie zrobimy wielkiego wysitku, cele_m bard;o wy-
datnego podniesienia zbior6w. Roéwniez ita okohlcznosc
musi byé wzieta pod uwage, ze spozycie produktéw rol-

za i ekraczanie wiosennych cen zboza W Polsce p_onad
:téz;z:ml CE:IZSWiatowych. Dowgdzi_to, e nasz @an@el zbozmgy
nie moze sobie dac rady z reahzac_ja, zbiorow, giownie z _Eowo u
braku Srodkéw obrotowych; w _zyv:qzku z tem hfmdel ten egene-
ruje sie, staigc isig¢ coraz ‘bardziej handlem komisowym, 1111 ywa-
jacym zboze wowczas tylko, gdy ma natychmlastpwego 0 10rc?.
W realizacji zbioréw przed wojng brato udziat: 1) sqn;lo rol;
nictwo, przechowujgc zboie W _stertach, stod(_)kach i spic t:zac'
i sprzedajac je stopniowo W m:arq‘potrzepy,_ 2) l}andel zbozowy
prywatny, zakupujac wigksze partje na jesieni 1 przetrzymlggqc
zboze tak dfugo, jak to bylo koniecznem z€ wzglgdu na kon-
sumcje, 3) miyny, kontraktujgc, zaliczkujgc 1 przechowujgc l';;ve
wiasnych magazynach zboze lub make. Obecnie producent pozba-
wiony Srodkow obrotowych, stara sig L_zreghz‘owaé urodzaj lakncﬂ‘.i
predzej — na jesieni i wzmaga tem ciSnienie na rynek, hande
za$§ zbozowy i miyny nie majg $rodkow na zamagazynovya‘tine
zaofiarowanej ilosci zboza. W !;(ych warunkach nawet przy niedo-
boza mogliby§my mieé kryzys cen. y .
borzeN:;e ogranicgzange zatem produkgji, lecz zaopatrzenie rolmctwaé
handlu zbozowego i miynéw w $rodki obrotowe moze przelama
kryzys- Te $rodki obrotowe, gdybg zostaty sklerqw.ane_s;tuctzmlciz
tylko do wymienionych dziatéw, mimo najstaranniejSze] on mia{
rozpraszalyby sig jednak na wszystkle_ dz‘led-zmy zap.o.trzebowatn
kredytu. Racjonalne finansowanie zbiorow jest mozliwem zlz;\f_eliré
pod warunkiem, ze cale nasze zycie gospodarcze zostanie ODIIC
zone w $rodki obrotowe. e
zaopa}gx;zy nieistnieniu prawie u nas prywatnego rynku pienigznego
i niemoznosci zastgpowania go catkowicie przez rynek pl_emeznhy
pafistwowy, jedynem wyjsciem jest doptyw kapitatéw zagranicznych.
Z ktérejkolwiek strony podejsc do naszych _trudnoSc; gospo-
darczych, zawsze pojawia sic to samo zasadnicze zagadnienie
koniecznos§ci obfitego doptywu _kapl‘t_atp. zagra-
nicznego, zanim proceshy kapitalizacji nie stwo-
asob6w krajowych.
"ot lgrzy obecnym kryzysie rolniczym i katas‘t_rofalpyr_n spadku
zamoOwiefi na nawozy Ssztuczne, spadek produkcji zboza i tak zary-
sowuje sie wyraznie — propago;vz:él jednak swiadomie ekstensy-
ikacie rolnictwa byloby rzecza iataing. 3
flkaqﬁie poruszamytu sprawy innych srodkow zz_iradczych,‘szczego-
lowo zreszta opracowanych przez Rzad w planie doraznej pomocy
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n.iczych na glowe i to nietylko zb6z, jest u nas wyjatkowo
niskie i wzrasta¢ musi w przyszlosci. Nie bedzie
przesadzonem twierdzenie, Ze sprawa
prc_)dt.lkcji rolniczej, zwlaszcza zbozo-
wej, jest najwazniejszem zagadnieniem
gospodarczem Polski wspétczesnej.
S.pozycie przesuwaé sie bedzie niewatpliwie w strone
pszenicy, przestrzefi uprawy Kktérej jest zbyt mata. Zwigk-
szenie uprawy pszenicy jest zatem koniecznem. Gléwna
rzecza jest jednak konieczno$¢ podniesienia wydajnosci
zb6z z hektara gruntu. W tym zakresie jesteSmy jednem
z na}_gorzej przedstawiajacych sie¢ panstw w Europie.
Podniesienie wydajnosci zbioréw o 1 do 2 kwintali
z h'ektara, zrOwnowazytoby nasz bilans handlowy na
pewien przynajmniej okres czasu.
_ Cal’a rzecz w tem, czy i w jaki sposéb da sie to
osiagnac.
i érodkéw zaradczych jest oczywiscie bardzo duzo
i roznf)rodnoéé ich jest tak ogromna, Ze omawianie
szczegglowe tego przedmiotu zajeloby zbyt wiele miejsca.
Z koniecznosci zatem zmuszony jestem do podania tylko
zasadniczych Srodk6éw zaradczych.

w pierwszymrzedzie zaliczam tu taka
pol‘ltyke pafistwa w stosunku do rolnictwa,
ktora_ zostawitaby mozliwie najwieksze
pole inicjatywie prywatnej.

T(‘) zalozenie ogblne prowadzi do wskazan bardziej
s:?czegolowej natury. Podniesieniu sie wydajnosci rol-
nictwa stoi przedewszystkiem na przeszkodzie brak kapi-
talu, wzglednie kredytu dlugoterminowego-hipotecznego,

dla rolnictwa, gdyz celem moim w zwi iniej
, : ‘mo azku z tematem niniejszej
52&:;); Eﬁ;orafu?mesc, zdeb dazenia do zmniejszenia produkcji zbéi nic!.
adzg y cen, odbijg sig natomi j i
w5 g o 1g sie iast bardzo ujemnie na naszym

na niezbedne inwestycje. Cierpi z tego powodu zarOwno
wieksza, jak i mniejsza whasno$é rolna. DopoOki ta prze-
dewszystkiem trudno$¢ ustnieta nie bedzie, dotad naj-
stuszniejsze choéby wskazania, majace na celu wzmozenie
produkcji rolniczej, pozostang sfera poboznych zyczen,
bez moznosci zrealizowania ich.

_ 1 tu zn6w, zgodnie z memi zasadniczemi zalozeniami,
nie uwazam za wskazane, by rolnicy potrzebujacy diugo-
terminowego kredytu, wyciagali reke o pomoc do panstwa,
ktore na to duzych srodk6w nie ma i mie¢ nie moze.

Wiadomo, ze w wyniku inflacji i w zwiazku z usta-
wodawstwem dotyczacem przeliczen wierzytelnosci, wias-
nosé rolna przewaznie do$¢ dobrze oczyscita swe hipoteki.
Choé¢ stan zadtuzenia whasnoSci rolnej, zwlaszcza wigkszej,
nie jest dzi$ tak dobrze znany, jak przed wojna, jednak
zdaje sie nie ulegac watpliwosci, ze zadluzenie to jest
obecnie znacznie nizsze, niZ przed wojna. Na podstawie
dzi§ juz zapewne dosC przestarzatych cyfr z roku 1925/6,
zebranych przez Zw. Pol. Org. Roln. mozna bylo ustalic
og6blne (diugo- i krotko-terminowe) obcigzenie $redniej
i wiekszej wiasnosci rolnej w wysokosci /s wartosci
sprzedaznej. Gdyby przypuscic, ze obciazenie to zwiekszyto
sie jeszcze W ostatnich latach, a nie moglo sie ono
zwiekszy¢ zbyt wydatnie, to W kazdym razie pozostanie
niewatpliwem, Ze W porownaniu do stanu przedwojennego
wlasnoéé rolna pod wzgledem zadluzenia ogolnego znaj-
duje sig W sytuacji dos¢ dobrej. To tez pierwszym kro-
kiem ku wzmozeniu produKcii rolniczej musi by¢ jaknaj-
szybsze restytuowanie diugoterminowego, amortyzacyi-
nego kredytu hipotecznego rolnego przez wspolna akcje
emisyjna instytucyj kredytowych ziemskich poszczeg6l-
nych dzielnic. Pewna niewielka cze$¢ obligacji dalaby
sie ulokowaC W kraju, dla wiekszosci jednak wypadioby
szuka¢ lokaty zagranica. Obligacije dtugoterminowego
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kredytu rolnego znajda jednak chetnych nabywcéw tylko
pod warunkiem przeprowadzenia stosownych zmian w usta-
wie o reformie rolnej, zar6wno odnosnie sposobow uzyski-
wania ziemi potrzebnej na cele reformy rolnej, jak i odszko-
dowania, ktére musialoby by¢é wyplacane w pelnej
wartosci, wedtug cen realnych w danym momencie. Tylko
w taki sposob hipoteki ziemskie stalyby sie pewnemi.
Nowelizacja ustawy o reformie rolnej powinna p6jsé
w kierunku przystosowania jej do warunkéw zwiazanych
z koniecznoscig stworzenia mocnych podstaw dla dlugo-
terminowego, zwlaszcza inwestycyjnego kredytu rol-
nego.

Réwnolegle z ugruntowaniem pewnosci posiadania
musi i8¢ akcja ugruntowania dochodowosci rolnictwa.
Na szczescie jesteSmy juz dos¢ daleko od lat bezposre-
dnio powojennych, kiedy zagadnienie dystrybucji i kon-
sumcji dominowato absolutnie nad zagadnieniem produkcji.
Panstwo musi sie wyrzec pozostalosci z tego okresu
i porzuci¢ raz na zawsze che¢ wplywania na ksztalto-
wanie sie ceny zboza w sensie obmnizajacym w imie rze-
komego interesu konsumenta. Na konsumcje oddzialywac
mozna tylko przez produkcije.

Panstwo jest powaznym nabywca zboza, przede-
wszystkiem dla potrzeb armji. Zakupy zboza winny by¢
robione w kraju na jesieni, wowczas, gdy podaz jest
duza. Zakupy jesienne dla wojska w pelnych rozmia-
rach zapotrzebowania wplywalyby regulujagco na ceny
zboza i przeciwdziatalyby ewentualnemu wywozeniu zboza
zagranice na jesieni i sprowadzaniu go wiosng. Zjawisko
to, niewatpliwie szkodliwe, jest wynikiem zlego stanu
i zlej organizacji handlu zbozowego, ktoéry nie ma do-
statecznych Srodkéw obrotowych dla zrealizowania uro-
dzajow. Po za zakupami dla wojska, nalezaloby oddzia-
tywaé stabilizujaco na handel zbozem przez rozszerzenie

M Sl

i udostepnienie operacii kredytowo-zasta\_wo_wych. przez
wydatne zwigkszenie krétkoterminowych ]ESIen'I‘.IYC!l kre-
dytow dla firm i spolek rolniczych, syndykaﬁow itop.,
prowadzacych handel zbozem oraz dla mlyn_ow. Nato-
miast stwarzanie pafistwowych zapasow zbo.za w celach
interwencyjnych, uwazam Zza objaw szkodliwy, zawsze
bowiem moze istnie¢ obawa, Ze przy nieskoqrdynowamu
polityki zbozowej poszczeg6lnych wiadz, pafistwowe za-
pasy zboza mogg sie staé instrumentem bardzo dla pro-
dukcji rolniczej niebezpiecznym. 1 : : i
Celem poparcia produkcji pszenicy nale.zy podme_scf
i stale utrzymywa¢ cto wwozowe na ps.zemce.‘w. takiej
wysokosci, by uprawa pszenicy stala sig _wybitr‘ne k9-
rzystng.2 To samo dotyczy i innych zboz, choé¢ moze
iejszym stopniu. ’
& m;f] \zgledu pn’a to, ze przywoz ryzu przybierac za-
czyna rozmiary niepokojace i }ud.nosc- coraz barqme]
zaczyna sie przyzwyczaja¢ do Spoiywanla ryzu W d-uzych
iloéciach, nalezy ograniczyC ten p;zywoz do minimum,
zszenia cla na ryZz nietuszczony.
drog%’opz(;d\:?;iej wymienionemi érodkami’za}radczemi,_ s3
oczywiscie i inne, ktére jednak zrealizow:ac sie przewa_zme
nie dadza, bez uprzedniego restytuowania dlugot'ermm’o-
wego kredytu rolnego. Omowienie tych mnyct_l srodk6w
zajeloby zbyt wiele miejsca, to tez poprzestaje na wy-
mienieniu tych tylko Srodkow zaradczych, ktore maja
podstawowe znaczenie dla rolnictwa.. Przy rozpa}trywa-.
niu innych dziatéw produkcii, bede sie trzymat tej same]
metody omawiania tylko zasadniczych postfllatéw gcfspo-
darczych, bez wdawania sig¢ w rozpatrywanie s_zczegotéw,
moze nawet do§¢ waznych, jednak nie zasadniczych.

1 Przykre doswiadczenia w tym zakresie zrobiliSmy w ubieg-

m roku. : >
5 2 Dzisiejsza stawka 11 zl jest zbyt niska.
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Przechodze do drugiego dzialu produkcji rolniczej —
do dzialu produkcji zwierzecej. Sytuacja w tej dziedzi-
nie przedstawia sie juZz znacznie lepiej, niz w dziedzinie
produkcji roslinnej. Mamy tu kilka pozycji, wykazujacych
wybitne tendencje eksportowe, mianowicie pozycje bydia
rzeznego, zwlaszcza za$ trzody chlewnej, jaj, masla i miesa
oraz niebezpieczng pozycje przywozu ryb i tluszczéw.

Inne pozycje, jako drobniejsze, lub takie, odnosnie
ktOrych powazniejszych zmian w bliskim okresie czasu
spodziewa¢ sie nie mozZna, pomine.

- Wywoz trzody chlewnej w stanie zywym i bitym
sigga juz obecnie okolo 1 miljona sztuk z wyraing
tefldench wzrostu. Pomijajac nawet kwestje wywozu do
Niemiec, nalezy stwierdzi¢, ze rynki zbytu mamy w Cze-
chostowacji, Austrji i czeSciowo Anglji, a mozemy je
zdobyé we Francji, panstwach skandynawskich i t. p.
E}(Sport bekon6éw moze sie silnie wzméc, po uskutecznie-
niu budowy chlodni eksportowej w Gdyni, oraz chtodni
rezerwowych przy rzezniach.

‘Najwiekszq uwage nalezy zwr6ci¢ na przywoz thu-
szczOw zwierzecych, ktéry w roku 1927 dosiegngt sumy
18620 tonn. Tluszcze te, tak zwane w Ameryce ,white
greace®, sprowadzane sa do nas jako tluszcze jadalne.
lmpo!'towi tych tluszczOw nalezaloby sie najkategoryczniej
przeciwstawi¢, przedewszystkiem dlatego, ze cena ich
moze by¢ z natury rzeczy niska, nizsza nawet od kosztu
w}?snego produkcji tluszczéw zwierzecych w kraju. Wy-
daje mi sie, ze w razie, o ile inne $rodki zaradcze nie
moglyby by¢ zostosowane z dobrym skutkiem, naleza-
toby wprost zakazaé przywozu tych tluszczéw.

W zakresie wywozu jaj czynimy postepy bardzo
wyrazne. Wywieziono mianowicie jaj:

w roku 1924 — 10 421 tonn
w roku 1925 — 27071

[

w roku 1926 — 58566
w roku 1927 — 65590
w roku 1928 — 54561 ,

Wywoéz ten bezwatpienia bedzie sie wzmagal nietylko
ilosciowo, lecz i co do wartosci, zwlaszcza gdy w zwigzku
z wydaniem Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 6 marca 1928 roku, handel zagraniczny jajami
zostal uregulowany, przeprowadzona za§ standaryzacja

da mozno$¢ uzyskiwania lepszych cen. Standaryzacja

artykut6éw rolniczych niekoniecznie jest zwiazana z ogol-
nem podniesieniem jakoSci towaru. Niejednokrotnie za
lepszy niestandaryzowany towar uzyskuje sie ceny nizsze,
niz za gorszy standaryzowany. Sadze, ze obawy trwalego
zmniejszenia si¢ wywozu W zwiazku ze standaryzacja
okaza sie nierealnemi. Przypuszczam, ze trudnosci beda
tylko chwilowe i tatwo zostang przezwycigzone.

Spozycie ryb jest u nas znacznie nizsze (2 do 3 klg.
na glowe), niz w krajach Europy Zachodniej (10 — 20Kklg.
na glowe), a mimo to import ryb, jak to wynika z da-
nach przytoczonych na str. 26, siega cyfr bardzo powaz-
nych. Profesor Staff ocenia konsumcje $ledzi na 759
og6lnej konsumcji krajowej ryb, zatem bardzo bliskim
bede prawdy, gdy conajmniej 900/ importu ryb zalicze
na rachunek importu ryb morskich, zwiaszcza $ledzi.
Uciazliwa te dla naszego bilansu handlowego pozycije
mozna bardzo powaznie zmniejszy¢ przez udzielenie ryba-
kom kredytéw na zakup statkéw rybackich, ktére moglyby
wyruszaé na dalekie potowy morskie. Konieczng jest row-
niez budowa nowoczesnej, technicznie dobrze urzadzonej
wedzarni. Nie wymaga to wszystko wielkich funduszo6w —
efekt za§ w dziedzinie bilansu handlowego moze by¢
ogromny.

Dane, odnoszace sie do przemyshu cukrowniczego,
zestawione sa w tablicy ponizszej:
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Obszar A Produkcja cu- STt
plantacji kZéb\Lél;vbtgra- e S&gﬁrﬁ_‘e Wywoz
w ha. nn. 0y na keyse o o tonn. W tonn.

1911/14 174283 4079160 541190 — —

1920/1 68801 1148030 152309 116276 43184
1921/2 81635 1045686 159735 130059 39280
1922/3 106147 1929655 273860 178864 93350
1923/4 139302 2552159 346605 182978 152 752
1924/5 166321 3146246 442057 249973 185832
1925/6 173946 3679721 520782 267000 253000
1926/7 184178 3774149 502088 308811 205210
1927/81 198032 3586450 505235 347193 147 966

Jak wynika z powyzszego zestawienia obszar plan-
tacji, zbior burakéw i spozycie wewnetrzne rosna szybko,
wciaz jednak zostaja duze ilosci cukru na wywoz, ktory
jednak moze sie¢ odbywac tylko kosztem obciazania kon-
sumenta krajowego.

O ile cukrownictwo bierze duzy pomimo trudnosci
udzial w naszym wywozie, to drugi wainy dzial prze-

1 Uzupelniam obecnie te cyiry:
Obszar - Produkcja cu- Spozycie <
plantaciji kzébvlvoivbtgl::; k,ﬁ}’u“’n‘;rﬁgg:f" sve\%{n. Wywoz
w ha. Bl mAR o tonn. Y M
1928/9 230 385 4 452 520 672 235 369 575 284 458

1929/30 241235 5053 064 824607 mw.360000 m.w.460 000

Przy nadzwyczajnie silnym spadku cen cukru na rynkach
swiatowych lokowanie zagranicg coraz to wigkszych ilosci cukru,
ktére pozostajg do wywozu po zaspokojeniu spozycia wewngtrz-
nego, staje sie coraz trudniejszem. Przerzucanie na konsumenta
krajowego strat na eksporcie staje sig rowniez coraz trudniejszem,
gdyz wzrost cen cukru wewnatrz kraju méglby wreszcie dopro-
wadzi¢ do spadku konsumcji, lub conajmniej sparalizowac jei
wzrost.

W tych warunkach stabilizacja produkcji cukru w mysl za-
lecen Ligi Narodéw stata si¢ koniecznosci. W tym kierunku
poszto przed niedawnym czasem dokonane 5-cio letnie porozu-
mienie miedzyzwigzkowe, ktére spowoduje jednak zmniejszenie
obszaru plantacji w poréwnaniu do r. 1929/30.

B

mystu rolnego — gorzelnictwo — nie ma danych do
odegrania w naszym bilansie handlowym powazniejszej
roli. Wynika to nie ze zdolnoSci produkcyjnej naszego
gorzelnictwa, ktérego stan urzadzen pozwolitby ratwo
powigkszy¢ produkcje wiecej niz dwukrotnie — lecz z po-
wodu malej zdolnosci chionnej Swiatowego rynku spiry-
tusowego. Nie ulega jednak watpliwosci, ze pewna ilos¢
spirytusu — okoto 20 miljonow litrow, dalaby sie uloko-
waé na rynkach zagranicznych. W bilansie naszym nie
stworzyloby to zapewne duZej pozycji— odbitoby sig jednak
zbawiennie na produkcji rolniczej, zaréwno zbozowej,
jak i zwierzecej. Wywar jest, jak wiadomo, pasza bardzo
dobra, mozno$¢ za$ trzymania wiekszej ilosci bydia
w oborach w okresie zimowym zwieksza sile nawozowa
rolnictwa. Korzysci, jakie rolnictwo uzyskuje z rozwoju
przemystu rolnego, zwiaszcza gorzelnictwa i cukrownictwa,
sa stanowczo nie doceniane przez naszych ekonomistow.
Temat ten w naszej literaturze nie zostal dotychczas
niestety szczegélowo i $ciSle naukowo opracowany.

Udziat le$nictwa i przemysté6w z niem zwigzanych
w naszym bilansie handlowym po stronie czynnej jest
wyjatkowo wielki — prawie nigdzie w innych pafstwach
europejskich nie spotykany. Nie wynika to ze specjalnej
jakoby lesistosci Polski. Przeciwnie, Polska pod wzgledem
salesienia stoi na do§¢ niskim poziomie. Poniisza ta-
blica ilustruje stan zalesienia wazniejszych panstw Europy
w stosunku procentowym do ogélnego obszaru:

Finlandia etz - - ~ Si%y
Sowedil " L s, s < Y%
Czechostowacjia. . . . . 330
Moyl G0 il L0 L LSRN
Rumunjal . L. L. &%
Norwepia .. - ' -« 5 s 240/,
Paldia) L LSRR LG L O sy

$rodki Aktyw. Pol. Bilansu Handl. 6
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Jezeli stosunek procentowy obszaréw lesnych do
og6lnego obszaru pafistwa przedstawia si¢ u nas do$¢
dobrze, to sprawa wyglada gorzej, jezeli porOwnamy stan
lasow u nas i w innych pafstwach. Lasy nasze ucier-
pialy bardzo silnie w czasie wojny, a jeszcze silniej
z powodu rabunkowej gospodarki w okresie powojennym.
Niestety statystyka leéna jest tak niedoskonala, ze cyfrowo
tych stosunkéw Scisle ujaé sie nie da. GdybySmy jednak
produkcje, to jest ogdlny roczny przyrost masy drzewnej
obliczyli w stosunku do ogdlnej powierzchni danego
panstwa, lub w stosunku do ilo$ci mieszkafncow, to niema
watpliwo$ci, ze Polska znalaziaby sie na szarym Koficu
wérod panstw europejskich. O ile produkcja masy
drzewnej jest niska, to oczywiscie i wyrab nie moze byc
wysoki, w przeciwnym bowiem razie zamiast wykorzy-
stywaé przyrost drzewa, naruszalibySmy sam kapital
drzewny. Po szeregu lat takiej gospodarki mozna dojs¢
do zupelnego zdewastowania lasOw.

Jeden z najpowazniejszych znawcOw naszych sto-
sunkéw le$nych pan inzynier W. Baranski oblicza ogolny
przyrost masy drzewnej w naszych lasach na 21 600 000 ms3,
z czego 11 369 000 m3 drzewa uzytkowego i 10 231 000 m3
drzewa opatowego. Oczywiscie w rachube przy wywozie
zagranice moze by¢ brane tylko drzewo uzytkowe.
Pozwalam sobie przytoczy¢ odno$ne cyiry za poszcze-
golne lata:

Zuzycie Nadwyz = 6
wyzka zu JW
Rok Przyrost drzewa Zycia nad przy- ikl
m m3 rostem m3 A

1924 11370000 13500000 2130000 4 500 000
1925 11370000 15500000 4130000 6500000
1926 11370000 18725000 7355000 9000000
1927 11370000 22500000 11130000 11500 000

mty o

Jak z powyiszego zestawienia wynika, konsumcja
wewnetrzna rosla stopniowo i w roku 1927 wchlaniala
juz catkowity normalny przyrost, czyli, ze eksport odby-
wal sie wylacznie kosztem naruszania kapitalu drzewnego.
Z punktu widzenia racjonalnej gospodarki lesnej, wywoz
drzewa powinienby by¢ zahamowany zupelnie. Odnosi
sie to oczywiscie do zasobéw lesnych, jako calosci, a nie
do poszczegolnych okolic kraju, indywidualnych gospo
darstw le$nych, lub poszczegdlnych gatunkéw; odnosnie
jednych bowiem gatunkéw wywoz moghby sie jeszcze odby-
wagé, co do innych za§ dawno i znacznie przekroczyliSmy juz
dopuszczalng granice. To samo dotyczy stanu lasow
w poszczegblnych okolicach; w niektérych okolicach
kraju, zwlaszcza malo dostepnych, mamy jeszcze bardzo
obfite niewyeksploatowane zasoby z dawnych lat. W tych
warunkach stajemy wobec dylematu: przez zaprzestanie
wywozu drzewa pogorszy¢ jeszcze i tak juz ujemny
bilans handlowy, albo tez, prowadzac dotychczasowa
gospodarke w dalszym ciagu, niszczy¢ nasze lasy.

Wyijscie z tej sytuacji byloby tylko jedno: staraé sie
zastapi¢ wywéz surowcOéw, wywozem poliabrykatow i go-
towych wyrobéw i tym sposobem, uzyskujagc wyzsze
ceny, zastagpi¢ w granicach mozliwosci strate, wywolang
przez zmniejszenie iloSci wywozonego drzewa. Inzynier
Baraniski podaje nastepujace ceny za metr3 w roku 1927
dla poszczegdlnych grup:

dla grupy surowcéw . . . . 464 zi
» » pOHabrykatébw . . 590 .,
» » Wyrobow drzewn. . 1180 ,

Oczywiscie najlepiej byloby wywozi¢ tylko wyroby
drzewne. Na przeszkodzie jednak takiemu rozwiazaniu
stoja dwie powazne okolicznodci: 1. marzyé nawet nie
mozna, by nasz eksport stal sie eksportem wyrobow
drzewnych, jezeli nie w calosci, to chocby w przewaznej

-
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cze$ci, gdyz na to nie pozwala stan naszego przemystu
przetworczego drzewnego; 2. zbyt zagranicg na gotowe
wyroby drzewne jest bardzo ograniczony, zagranica bo-
wiem zapotrzebowanie istnieje przewaZnie na surowce
i p6Habrykaty.

W tym stanie rzeczy rozwigzania idealnego nie moze
byé i liczac sie z realnemi warunkami, mozna wskazac
tylko rozwiazania polowiczne.

Nalezy przedewszystkiem dazy¢ za wszelkg cene do
ograniczenia Wywozu Surowcow i wzmozenia wzamian
wywozu poéifabrykatow i wyrob6w drzewnych. Wdzieczng
role w tym zakresie ma pafistwo, jako posiadacz 320/
catej powierzchni laséw, i to lasow najlepszych. Sprzedaz
poreb le$nych z przetargu powinna by¢ stopniowo, za-
niechana. Wydzierzawione tartaki i inne zaklady prze-
twércze winny byé z powrotem objete we wlasng admi-
nistracje, gdyz dzierzawcy tartakow tylko czes¢ nabywanego
w lasach panstwowych drzewa przecieraja, znaczng zas
wickszo$¢ sprzedaja w postaci ki6d. Zaklady prze-
tworcze, zwlaszcza tartaki, winne byé¢ zmodernizowane
i ilo&¢ ich winna byé powiekszona. Mimo woli nasuwa
sie uwaga, Ze pafnstwo, jako przedsigbiorca, powinno
raczej dazy¢ do ulepszania i doskonalenia produkcji
w przedsiebiorstwach juz posiadanych, niz wkraczaé do
coraz nowych dziedzin wytworczosci.

Powinna byé réwniez przeprowadzona standaryzacja
drzewa. Wiadoma rzecza jest, ze nasze urzadzenia tar-
taczne sa przestarzate i daja materjal, za ktéry uzysku-
jemy ceny nizsze, niz inne panstwa. W lasach panstwo-
wych powinny zosta¢ zalozone zaklady przemystowe
przerabiajgce buczyne, ktOrej mamy duzo, zwlaszcza
w Matopolsce. Ostatnio zauwazy¢ sig dal przywoz lat
bukowych z Czechostowacji, wowczas, gdy u nas cenna
buczyna marnuje sie. Olszyny mamy rOwniez duzo,
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jesli jednak nie wstrzymamy jej wywozu, to stracimy
moznoéé rozwiniecia S$wietnie sie pod wzgledem kon-
junktur zapowiadajacego przemyshu dyktowego, opartego
przewaznie na przerobie olszyny. Na olszyne powinno
byé nalozone cto wywozowe w stosownej wysokosci.

Zachodzi pytanie, czy i na inne gatunki drzewa suro-
wego nie nalezaloby nalozy¢ cek wywozowych? Byl-
bym temu stanowczo przeciwnym — zarOwno ze wzgle-
déw traktatowych, gdyz Srodki takie powoduja retorsje,
jak i ze wzgledu na polityke cen drzewa wewnatrz kraju.
Natozenie cel wywozowych obnizyloby ceny drzewa w kraju
i wskutek tego obnizylaby sie i tak juz bardzo mafa ren-
towno$¢ gospodarki lesnej, co wiasnie pcha do nadmier-
nej eksploatacji lasow. Jedynym wiasciwym Srod-
kiem, zmierzajacym do ograniczenia nad-
miernych wyrebow jest Sciste i jaknajsu-
rowsze stosowanie ustawy o ochronie
las6éw. Ma ona na celu nietylko przeciwdziatanie nie-
racjonalnej, a przedewszystkiem nadmiernej eksploatacji
drzewostan6w, lecz réwniez ponowne zalesianie wycietych
poreb. W stosowaniu tej ustawy byliSmy zbyt liberalni —
trzeba ja zaczaé stosowaé z cala surowoScig. Jezeli iej
rygory sa zbyt slabe, nalezy ja znowelizowac, jezeli per-
sonel ochrony laséw jest zbyt nieliczny, nalezy go
wzmoc.

Zapewne i temi Srodkami nie powstrzymamy dewa-
stacji laséw, zwlaszcza z okazji regulacji serwitutow;
w kazdym jednak razie w granicach moznosci sytuacja
uleglaby poprawie.

Na jeden jeszcze szczegO! pragne zwrbci¢ uwage.
Ograniczenie wyrebu droga bardzo surowego stosowania
ustawy o ochronie laséw niewatpliwie spowodowaloby
zwyzke cen drzewa w kraju. Mialoby to i ten dodatni
skutek, ze wegiel zaczatby konkurowaé z drzewem opa-
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towem, zwlaszcza na Kresach Wschodnich. Oczywiscie
trudno stwierdzi¢, ile drzewa uzytkowego idzie na opal,
ze jednak idzie go duzo, tego dowodzi stosunek 11 drzewa
uzytkowego do 10 drzewa opatowego, co zwlaszcza przy
posiadaniu wspanialych wlasnych zl6z wegla, jest nie-
watpliwie anomalja.

Na tych zasadniczych wskazaniach, dotyczacych les-
nictwa i przemyshu drzewnego, musze poprzestac.

Przemyst garbarski od szeregu lat znajduje sie W sta-
nie stalego kryzysu, ktOrego przyczyny sa réznorodne.
Jedng z gtéwnych jest zbytnie rozdrobnienie tego prze-
mysta. Na 1926 czynnych zakladéw garbarskich tylko
06 ma charakter wiekszych zakladéw przemystowych,
zatrudniajacych ponad 20 robotnikéw. Wspoéiczesna tech-
nika garbarska i racjonalny handel skérami wymagaja
koncentracji tego przemystu; to jest zadanie najwaz-
niejsze.

W zakresie skér twardych, podeszwowych nie posia-
damy dostatecznej ilosci surowca, pochodzacego z wiel-
kich sztuk opasowych, lub stepowych. O ile import
tych skér w postaci surowej jest nieunikniony, to zapo-
moca stosownych cel nalezy sie przeciwstawic importowi
skor ciezkich w stanie gotowym. Skor lekkich cielecych
produkuje nasze rolnictwo ilosci dostateczne i przerGb
tych skor powinienby si¢ sta podstawa egzystencji dla
naszego garbarstwa. Tymczasem skory te w stanie suro-
wym sa w znacznych iloSciach wywozone zagranice, skad
wracaja w stanie obrobionym. Nalezy temu przeciwdzia-
faé narazie przez zwyzke clta wywozowego od tych skor.
Dia rolnictwa sprawa ta niema tak zasadniczego znacze-
nia, jakie jej jest nieraz przypisywane i objekcje w imie
rzekomego interesu rolnictwa nie wydaja mi sie uzasad-
nionemi. Poniewaz skory cielece sa artykulem sezono-
wym, garbarnie nie posiadajac dostatecznych kapitalow,

musza bezradnie patrze¢ na wywoéz tych skor zagranice.
Obfity, 6 miesigczny kredyt dla garbarni jest koniecznie
potrzebny.

Produkcja gemz i lakieréw niema dostatecznej ochrony
celnej, to tez import tych wyrobéw rosnie z roku na rok,
jak to wykazuje zestawienie poniisze:

0 R RN SRR 5
1995 1 SRl s 351 600 ,,
O L e A o o S,
(0 i ol sy S .. 907300 ,,
1928 (I péirocze) . . . . . 518800 ,,

jedna z najwiekszych bolaczek przemystu garbar-
skiego jest wadliwy sposéb zdejmowania skor, przy po-
mocy nozy, przyczem skory sa dziurawione i conajmniej
nieréwnomierne; zaradzié temu mozna tylko przez racjo-
nalna organizacie uboju. Sprawa ta, nietylko z punktu
widzenia interes6w garbarstwa, powinny sie jaknajener-
giczniej zaja¢ samorzady.

Z garbarstwem zwigzany jest Scisle wyréb obuwia.
Upadek tego przemystu jest naturalny. Obuwie reczne,
jako drozsze, musi by¢ wypierane przez obuwie mecha-
niczne — tak sie dzieje na calym $wiecie i tak si¢ musi
dzia¢ u nas. Niestety nasze zaklady mechanicznego wy-
robu obuwia sa male i nie stoja na wysokim poziomie
technicznym. Dr. R. Battaglia przytacza naprzykiad, ze
jedna tylko fabryka niemiecka,,Siegle et Co** wyrabia dzien-
nie okoto 6000 — 7 000 par obuwia, t.j. pare razy wigcej, niz
obecnie wszystkie polskie fabryki razem. Koncentracja
tego przemyshu, choéby tylko narazie w postaci dos¢
luznego Kkartelu, jest koniecznoscia.

Z powyzszych pobieznych uwag wywnioskowa¢ mozna,
7e na szybka i radykalng poprawe naszego bilansu han-
dlowego w zakresie przemystu garbarskiego i obuwio-
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wego liczy¢ nie mozemy. Jednakze sprawa ta jest bardzo
pilna i pierwsze kroki w kierunku uzdrowienia tych dzia-
16w produkcji powinny by¢ uczynione niezwlocznie.

Gornictwo w naszym bilansie handlowym odgrywa
tak doniosta role, ze zagadnieniom z niem zwigzanym
musimy poswieci¢ wiecej miejsca. Uwage nasza skon-
centrujemy na przemystach weglowym i naftowym, inne
bowiem dzialy gérnictwa, badz nie odgrywaja tej roli,
co wyzej wymienione, badZz tez moznoS¢ oddzialywania
na nie w kierunku wzmozenia ich zdolnosci eksportowej
jest dos¢ ograniczona.

Europejski kryzys weglowy jest rezultatem zmniej-
szenia sie spozycia wegla w poréwnaniu do czasoéw przed-
wojennych. Spozycie to w kilogramach na glowe lud-
nosci, przeliczajac na wegiel kamienny: koks, brykiety
i wegiel brunatny wynosito:

w r. 1913 w r. 1925

wiAnelp L 4195 3 890
w Niemczech . . . . 2622 2211
w Holandji . . . . . 1 602 1575
w Czechostowacji . . 1123
w Szwecji . . . . . 1052 776
w Szwajcarji . . . . 908 776
wePolsge! LSSl S = 704
T LT e 308 265

Jest to wynikiem nietylko ostabienia rozmiar6w pro-
dukcji przemystowej w Europie, lecz moze przedewszyst-
kiem coraz szerszego stosowania sily wodnej, oraz za-
stepowania wegla przez rope naftowa we flotach.

Wydobycie natomiast wegla w Europie nieznacznie
przekroczylo norme przedwojenna, jednak dopiero od
1927 roku, jak to ilustruje zestawienie ponizsze: (i tu inne
rodzaje wegla przeliczone sa na wegiel kamienny).

i RE L
tysiace tonn
7 L6 i TR Wt S I & AT R 630 000 100,09/,
OS8R Ll 523 000 82,69
11 A TR L . 578000 91,5%,
WONT | oo A A SR s 647 000 102,49

W Polce wydobycie wegla nie doszto jeszcze do po-
ziomu przedwojennego i wynosito w 1927 roku 92,950/
w stosunku do wydobycia z roku 1913. To samo doty-
czy Anglji, gdzie w roku 1927 wydobyto 89,049 w sto-
sunku do ilosci wydobytych w roku 1913.

W zwiazku z niedawnym strejkiem gornikow angiel-
skich i z utrata przez Anglie niektérych rynkéw, zazna-
cza sie coraz ostrzejsza walka miedzy trzema najwiekszymi
eksporterami wegla: Anglja, Polska i Niemcami. Wyraza
sie ona przewaznie w obnizaniu cen wegla oraz w zdo-
bywaniu przywilejow przewozowych, lub przywozowych
(naprzyklad przywileje dla wegla przywozonego do Jugo-
stawji droga morska).

Kazda ze stron walczacych ma pewne atuty W reku
i pewne trudnosci.

Anglia walczy podnoszeniem wydajnosci pracy gor-
nikéw, oraz likwidacja eksploatacji gorszych terenéw.
Atutem Anglji jest réwniez posiadanie wielkiej floty handlo-
wej, oraz dobre warunki komunikacyjne (blisko$¢ portow).

Atutami polskiego przemystu weglowego, s3 nizsze
koszty eksploatacji, stosunkowa plytkos¢ i duza migzszos¢
716z, daleka jeszcze do wyczerpania pojemno$¢ rynku
wewnetrznego, stosunkowa tanio$C oraz przewaga wydaj-
nosci robotnika. Przecietna naprzykfad wydajnos¢ na
dni6wke w 1927 roku wynosita w Angli 1 056 kg.,
w Niemczech 1149 kg., za$ w rejonie Slaskim 1271 kg.
Natomiast staba strona polskiego przemystu weglowego
jest duza odleglo$¢ od Gdafiska i Gdyni, a stad duze
koszty transportu.



Biorac pod uwage, ze zdolnoS¢ produkcyjng pol-
skiego przemystu weglowego da sie bez wielkiej trudno-
$ci podnie$¢ do 45 miljonéw tonn i Ze rynek wewnetrzny
spotrzebowuje okolo 26 miljonéw tonn, zostaloby na wy-
woz zagranice okolo 19 miljonéw tonn. Obecnie wywo-
zimy okoto 11200 000 tonn.

Wegiel ten lokujemy na podstawie kontygnentu kon-
wencyjnego w Austrji, Czechoslowacji i na Wegrzech,
(okoto 350/, calego wywozu), oraz w ,krajach niekre-
powanego zbytu' t. j. wszystkich pozostalych dostep-
nych nam rynkach (okolo 650/, calego wywozu).
Poniewaz nie mozna sie spodziewaé wigkszych zmian
w zbycie do Austrji, Czechoslowacji i na Wegry, zatem
ujécia dla naszego eksportu (pomijajac narazie przynaj-
mniej wyw6z do Niemiec, teoretycznie objety kontyngen-
tem konwencyjnym) musimy szukaé przedewszystkiem
w ,.krajach niekrepowanego zbytu“, t. j. gtbwnie na pol-
nocy. Tu musimy walczy¢ z gornictwem angielskiem.

Odzywaja sie glosy pesymistyczne, ze ta walka za-
pewne przybierze dla nas obr6t niepomy$iny. Narazie
nie widaé tego; przeciwnie wywoOz nasz rosnie, mimo
znacznego uplywu czasu od zakoficzenia sie strejku angiel-
skiego i mimo obniZzenia cen przez angielski przemyst
gorniczy. Pesymizm wiec narazie jest nieuzasadniony.
Walka i dla Anglji nie jest zbyt mila, a przedewszystkiem,
jak dotychczas prawie bezskuteczng. Pozatem Anglja ma
w Niemcach drugiego, grozniejszego od Polski wspolza-
wodnika. Wczeéniej, czy pOzZniej bedzie musialo dojsé
do ugody i podzialu rynkéw, a dojdzie tem latwiej, im
wyrazniej przemysl gorniczy angielski bedzie czul, Ze nie
mamy ochoty ustapi¢ ze zdobytego terenu i Ze nie usta-
pimy, gdyz nasze moznosci walki sa jeszcze bardzo
duze. Gdyby na rynek wewnetrzny trzeba bylo jeszcze
przerzuci¢ dalsze straty na eksporcie, to je przerzucimy.
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Réwnoczesnie trzeba usilnie starac sie 0 zwiekszenie zdol-
nosci przeladunkowej Gdyni i Gdanska oraz jaknajszyb-
ciej zrealizowa¢ budowg kanalu Zaglebie Weglowe—
Lodz—Wista i linji kelejowych, skracajacych odlegtos¢
od zaglebia weglowego do portow. O innych srodkach
wspomne Przy omawianiu og6lnych potrzeb przemystu
w zakresie polityki celnej, traktatowej, podatkowej i t. p.

Sytuacje naszego przemystu naftowego ilustruje ze-
stawienie ponizsze:

Produkcja Wytwérczas¢ Konsum- Ogolny  Eksport

dulktéw 2 wylacznie
ropy P towych  Cia wewn. eksport  “Penzyny
w tonnach.  w tonn. w tonn. w tonn. w tonn.

1920 765024 608225 328310 202459 22 279
1921 704876 571671 208098 333680 45 638
1922 713103 658310 285835 361299 55 335
1923 737182 610335 292629 314941 Gl 689
1924 770792 628531 244221 404989 78 304
1925 811928 647842 266052 333996 66 537
1926 706082 709964 293304 459742 U 688
1927 792506 618295 357712 270403 62 186
1928 742996 663983 373208 200477 61 758
1929 674689 594670 413520 248768 43 930

Liczby te wskazuja nam, ze produkcja ropy ma
stata, choé¢ niewielka, tendencje spadkowa, cO silniej za-
znaczylo si¢ w ostatnich 3 latach. Jest to wynikiem
wyczerpywania sie 716z i malych rozmiarOw no-
wych poszukiwar. Réwnoczeénie szybko ros$nie kon-
sumcja krajowa. W wyniku mamy wyrazny spadek eks-
portu produktow naftowych. Zaznaczy¢ nalezy, ze W roku
1926 byta wyjatkowo dobra konjunktura wywozowa, ktora
spowodowala wzmozony chwilowo wywoz (zapasy). ROW-
niez w zakresie eksportu benzyny widzimy wyrazny spa-
dek, mimo ogromnego Wzrostu produkcji gazoliny, €O
ilustruja ponizsze cyfry:
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S.pz_idek eksportu benzyny spowodowany jest nie-
watpliwie przez silny wzrost automobilizmu, jak tego do-
wodza ponizsze liczby:

llos¢ zarejestrowanych samo-
chodéw, motocyklow i innych
pojazdéw mechanicznych.
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Czy mozna sie spodziewaé wzmozenia Wywozu pro-
duktéw naftowych? Niewatpliwie energiczna akcja Mini-
sterstwa Przemyshu i Handlu (powstanie Sp. Akc.,,Pionier*,
ktéra ma prowadzi¢ nowe poszukiwania) da pewne dodat-
nie rezultaty; biorac jednak pod uwage wzrost konsumcji
krajowej, musimy raczej przewidywaé dalszy szybki spa-
dek wywozu produktéw naftowych, zwlaszcza benzyny.

Naijpilniejszemi potrzebami przemyshu naftowego jest
obecnie wydanie jednolitej dla calego pafistwa, na racjo-
nalnych podstawach opartej, ustawy naftowej, oraz kon-
centracja i modernizacja naftowego przemystu rafineryj-
nego, ktéry wyzyskuje tylko 550/ — 609/ swej zdolnosSci
przetworczej.

Wytwory przemystu chemicznego w naszym bilansie
handlowym odgrywaija stosunkowo niezbyt wielkg role, jak

W he L.

to wynika z zestawienia podanego na str. 45. Przemyst che-
miczny nie da sig stworzyé, ani nawet rozwijaé szybko;
srodki dorazne sa w tej dziedzinie mato skuteczne. Wy-
nika to z samej istoty tego przemyshu, ktorego poszcze-
golne dzialy sa zsoba wzajemnie zwiazane tysigcznemi niémi.

Przemyst ten, jak zaden moze inny, jest uzalezniony od
stanu wiedzy chemicznej — od posiadania dzielnych
specjalistow chemikow. W tej dziedzinie wytworczosci
pomy$lne wyniki moga da¢ tylko planowe wysitki roz-
tozone na dlugie okresy czasu. W zwigzku z powyzszem
nie mozemy si¢ spodziewaé, by doraine §rodki mogtly
wybitnie poprawi¢ biernoS¢ naszego bilansu handlowego
w tym zakresie. Jednak dobre warunki naturalne dla
rozwoju przemyshu chemicznego w Polsce, posiadanie
pierwszorzednych sit fachowych i racjonalny naogot sto-
sunek pafstwa do tego przemystu pozwala spodziewac
sie, Ze stopniowo uzyskiwaé bedziemy rownowage Pprzy-
wozu i wywozu w tym zakresie, a przy dalszych wysil-
kach grupa chemiczna w naszym bilansie handlowym
z biernej moze si¢ nawet przeksztakcié na czynna. Patrzac
naogét dos¢ optymistycznie na rozwoj stosunkéw w tej
dziedzinie nie moge jednak pominac pewnej obawy, czy
przemyst chemiczny sprosta wymaganiom, jakie beda
musialy powstaé w zwiazku z rozwojem naszego rol-
niciwa.

Poprzednio juz staralem sie dowie$é, ze aktywizacja
naszego bilansu handlowego jest nierozlacznie zwigzana
z rozwojem produkcji rolnej, koniecznemu jednak wzro-
stowi produkcji roslinnej musi towarzyszyc¢ szybki wzrost
wytworczosci nawozow sztucznych. Gdyby przemyst
chemiczny nie zdolal zaspokoi¢ potrzeb rolnictwa w tym
zakresie, mogloby latwo powstaé niebezpieczefistwo dla
naszego bilansu handlowego z powodu nieuniknionego
wzmozenia przywozu nawozéw sztucznych z zagranicy.



TS

Niezmiernie dotychczas niskie zuzycie nawozéw sztucznych
w naszem rolnictwie, w poréwnaniu do zagranicy, kaie
przypuszczaé, Ze zapotrzebowanie na nawozy sztuczne
w najblizszych latach bedzie rosto blyskawicznie.l

O ile w zakresie nawozOw azotowych robi sie bardzo
duzo i z tej strony nie grozi nam w przysztoSci niebez-
pieczefistwo, to jednak w przemysle nawozoéw fosioro-
wych, a zwlaszcza potasowych nie wszystko sie dzieje
najlepiej. Za szkodliwa przedewszystkiem uwazam ten-
dencie do regulowania przez pafistwo cen na superfosfat.
Dorazne korzysci osiggane w taki sposéb przez rol-
nictwo moga spowodowaé dekadencje przemyshu super-
fosfatowego, zniechecenie kapitatu zatrudnionego w tym
przemysle, oslabienie tempa inwestycji, i t. p. W tych
warunkach przemyst ten moze w dalszej przysziosci nie
sprosta¢ swym zadaniom, gdy zapotrzebowanie rolnictwa
siegnie rozmiarOw wielokrotnie wyzszych od dzisiejszych.
Przemyst superfosfatowy, pracujacy dzi§ w granicach 300/
do 400/, swej zdolno$ci przetworczej, moze juz w naj-
blizszych latach bedzie musial mysle¢ o rozbudowie.
Czy krepowany dzi§ znajdzie na to sily? Czy za pare
lat nie padnie pod adresem tego przemyslu zarzut, ze
inicjatywa prywatna zawiodia?

Produkcja soli potasowych mimo szybkiego wzrostu
nie pokrywa zapotrzebowania krajowego. Przeliczajac te
sole na tlenek potasu otrzymujemy naprzykiad dla roku
1927 okoto 36 000 tonn produkcji krajowej i okoto 33000
tonn przywozu z zagranicy.

W tych warunkach koniecznem staje sie spieszne
podjecie nowych poszukiwan soli potasowych, zwlaszcza
na Kujawach.

1 Kolosalny spadek zapotrzebowania na nawozy sztuczne
w chwili obecnej, spowodowany spadkiem cen zboza — musi by¢
tylko przejSciowym.

Na przemyst nawozow sztucznych nie nalezy patrzeé
wylacznie pod katem widzenia zapotrzebowania wewnetrz-
nego. Juz dzi§ powstajag pewne, niewielkie wprawdzie,
mozliwosci eksportu nawozoéw sztucznych do Rosji.
Upadek rolnictwa w Rosji nie moze trwa¢ wiecznie —
z chwila zmiany stosunk6w w Rosji moga powstac
wspaniale konjunktury zbytu nawozéw sztucznych do
Rosji. Zwiaszcza dla rejonu Podola i Ukrainy mogli-
byémy sie sta¢ bezkonkurencyinymi. Z temi perspekty-
wami powinni$my sie liczy¢.

Polskie hutnictwo zelaza i stali, nie posiadajac do-
brych rud i koksu hutniczego, nie ma duzych widokow
na rozwiniecie powazniejszego eksportu. Ma ono raczej
przed soba zadanie zaspokojenia zapotrzebowania we-
wnetrznego. Biorac pod uwage bardzo niska w poréwna-
niu do innych panstw europejskich konsumcje wewngtrzna,
mozna sie spodziewaé, ze huty nasze z roku na rok
zwiekszaé beda swa produkcje.

Hutnictwu cynkowemu, bedacemu przemystem wy-
bitnie eksportowym, grozi powaznie konkurencja Belgji.
Mozna jednak mieé nadzieje, ze wkrétce dojdzie do
uporzadkowania miedzynarodowych stosunkow rowniez
i w tej dziedzinie i ze w ten sposéb eksport poiskiego
cynku nie zostanie zahamowany.!

W zakresie pokrewnego hutnictwu przemysiu meta-
lowego nie mozemy si¢ w najblizszym okresie czasu
spodziewaé wybitniejszej poprawy z punktu widzenia
naszego bilansu handlowego. Przeciwnie, z chwilg za-
warcia z Niemcami traktatu handlowego, przemys! ten
moze sie znalezé w bardzo trudnej sytuacji. Z tego tez
powodu wysoka ochrona celna dla tego przemystu jest
koniecznoscia, przed ktéra nie powinni$my sig cofac.

1 W roku 1929 w poréwnaniu do 1928 warto$¢ wywozu cynku
i olowiu wzrosta o przeszto 8%.
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Droga wyjscia z surowcowego charakteru naszego eksportu
prowadzi poprzez rozwéj przemystu metalowego. Potega
ekonomiczna poszczeg6lnych pafistw rosta prawie zawsze
réwnolegle do rozwoju przemystu metalowego; przemyst
ten daje rOwniez nieograniczone Wprost mozliwosci za-
trudnienia sit roboczych, co przy naszym ogromnym
przyroicie ludno$ci musi by¢ bardzo powaznie brane
pod uwage.

Po za wysoka ochrong celna, rozwoj tego przemysiu
jest silnie zalezny od racjonalizacji zaméwiefi pafistwo-
wych, koncentracji zbyt drobnych przedsiebiorstw i daze-
nia do specjalizacji. Specjalizacja ta narazie przynajmniej
powinno i§¢ w kierunku mniej skomplikowanych maszyn
i obrabiarek, wagonéw, silnikéw, wag i innych przy-
rzadéw mierniczych, maszyn do obrébki drzewa, maszyn.
i narzedzi rolniczych, instalacji elektrotechnicznych, naczyf
emaljowanych i t. p.

Celowy wysilek w tym kierunku moze nam da¢ po-
wazne ograniczenia importu.

W zakresie dobrze rozwijajacego sie przemyslu pa-
pierniczego naczelnym postulatem jest ograniczenie wyrebu
i wywozu papieréwki, ktérej nadmiaru bynajmniej nie
posiadamy, a ktérg mimo to zywimy konkurencyjny
przemys! celulozowy niemiecki.

Zdolno$¢ eksportowa przemysiu cementowego jest
w najwyiszym stopniu zalezna od polityki taryfowej kolei
pafistwowych, rozwoju Gdyni i rozbudowy poiskiej floty
handlowej. Jeszcze raz powtorze tutaj to, O czeém wspom-
niatem, omawiajac sprawe wywozu wegla. Nie negujac
w najmniejszej mierze zasady rentownosci kolei zelaznych,
nie mozna zasady tej jednakowo rygorystycznie uznawac
w stosunku do wszystkich odcinkow, zwlaszcza w kierunku
na Gdadsk—Gdynie. Sadze, ze dotychczasowa, naogo!
racjonalna linja polityki taryfowej w tym zakresie zosta-

nie utrzymana i Ze eksport cementu nie zostanie zaha.l-
mowany. Jak pomysing dynamike eks.portowq wykazuje
nasz przemyst cementowy O tem mowia bardzo przeko-
nywujgco cyfry eksportu cementu W tonnach:

FO9D o R 7 e s 8 000
1092, .. o R s s - 20 082
YR o e 29 625
{095 o R - s 11 381
7o MRS LA 44 440
FOFF Lo R s e 145 88[_)
1098 . n o e Sl e 95 415

Przemyst wiokienniczy, odgrywajacy dor.ni_nuja_gcq rqlg

w naszym przywozie, oparty jest w przewz!zalaceg czescl

na przerobie surowcéw obcego pochqdzema, ktore daja

sie zastepowac surowcami krajowEml tylko w ba.rdzo

ograniczonej mierze. Z produkejl welny “.rycofuler_ny
sie systematycznie od szeregu lat, zreszta zupel_me s?u.szme-,
produkcja Inu nie ma duzych widokow rozwoju: r'neledno—
krotnie w ostatnich 50 latach tu i owdzie Pode]mqwana
produkcja jedwabiu naturalnego nie. rozv_vmela sie do-
tychczas niestety na wieksza skale; jedynie tylko w za-
kresie sztucznego jedwabiu zrobiliémy duze postepy 1 pro-
dukcje te powinniSmy otaczaé opieka. W tych wa.runkach,
biorgc zwlaszcza pod uwage rosnaca kon§umc1e \ivyro:
bow wiokienniczych, musimy sig racze] spodziewac
zwiekszania sig przywozu podstawowyc:.h SUrowcow dl’a:
przemystu wlokienniczego — bawelny.l welny. Bozwol
przemysiu wibkienniczego idzie W pozadan’ym klerun\ﬂ;l
wypierania z rynku wewnetrznego wyrobow gotov_vyc

i w tym zakresie oddziatywa dodatnio na nasz bilans
haﬂdg\g naszych stalych trudnosciach F{redytowych
i ogromnej konkurencji na rynkach zagranicznych, po-
§rodki Aktyw. Pol. Bilansu Handl. 7
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wazniejszego wywozu gotowych wyrobow trudno sig jest
spodziewac.

: Jak z powyiszego wynika, rola przemyslu wiokien-
niczego w naszym bilansie handlowym jest prawie usta-
bilizowana.

ROZDZIAL IV.

W rozdziale poprzednim oméwilem specjalne srodki,
zmierzajace do aktywizacji naszego bilansu handlowego,
ktére winnyby by¢ przedsiewzigte w stosunku do poszcze-
gblnych dzialéw naszej wytworczosci. Précz tych spe-
cjalnych $rodkow istnieja jednak inne, og6lne, ktore
mniej lub wiecej réwnomiernie moga oddzialywaé na
cale nasze zycie gospodarcze. Polityka celna, podatkowa,
traktatowa i komunikacyjna i t. p. oddziatywa¢ musza
dodatnio lub ujemnie na wszystkie dziedziny naszej pro-
dukcji lub konsumcji, a miedzy innemi na te dziaty,
ktére odgrywaja najwazniejsza role w naszym przywozie
lub wywozie.

W zakresie polityki podatkowej traktowanej pod ka-
tem widzenia naszego bilansu handlowego, uwazalbym
sa konieczne nowelizacje ustawy o podatku dochodo-
wym w sensie zwolnienia od tego podatku tej czesci do-
chodu, ktéra zuzyta lub przeznaczona zostala na cele
inwestycji w danem przedsigbiorstwie. Inwestycje majace
na celu zabezpieczenie dochodu wymagaja niejednokrot-
nie gromadzenia stosownych funduszow przez szereg lat.
Oczywiscie wiaze si¢ z tem zagadnienie liberalnego wo-
gole interpretowania pojecia ,kosztow zabezpieczenia
dochod6w* i rozluznienia norm amortyzacyjnych. Postu-
laty wymienione wyzej maja na widoku wzmocnienie
kapitalizacji i skierowanie jej przedewszystkiem ku celom

7*



T

produkcyjnym. Caly szereg przedsiebiorstw naszych wy-
maga inwestycji i racjonalizacji produkcji, bez czego nie
moze by¢é mowy o wzmozeniu wytwOrczosci, a co za tem
idzie i wywozu. Temniemniej podatek dochodowy powi-
nien byé stopniowo rozwijany i technika jego poboru
powinna byé udoskonalona — gdyz jest to podatek naj-
racjonalniejszy, cho¢ trudny do $ciaggania. W miare przy-
zwyczajania sie ludnosci do tego podatku ogdlne wplywy
moga sie zwiekszaé. Dotychczas wplywy z tego podatku
w Polsce sa nikle, gdyz wynosza 8,60/, ogélnych wply-
wow z danin i monopolow, woéwczas gdy w Czechoslo-
wacji analogiczny podatek daje 14,20/, we Francji 14,49,
w Niemczech za$ az 39,6 0/.

Odnosnie podatku przemystowego uwazam za wska-
zane obnizenie stawek tego podatku, wzglednie zniesienie
go zupelnie.

Luki w dochodach pafistwa w ten sposéb powstale
nalezaloby uzupehié zreformowanym podatkiem majatko-
wym, traktowanym jako uzupelnienie, wzglednie korekta
podatku dochodowego. Podatek ten winien da¢ mozno$é
ujecia zrodel dochodu nieuchwytnych przy dzisiejszej
konstrukcji podatku dochodowego.

Dziedzina polityki traktatowej jest tak olbrzymig, Ze
omoOwienie jej w ramach niniejszej pracy chocby tylko
pobieznie jest niemozliwem, zaznacze tylko, Ze nie po-
dzielam pogladu, jakoby$Smy w tej dziedzinie porobili tak
powazne bledy, ze odbija¢ si¢ one musza na naszym
bilansie handlowym. Ciggle powolywanie si¢ w prasie
na szkodliwy import owocéw potudniowych, win i t. p.
dowodzi tylko powierzchownego stosunku do tej kwestji.
Rzut oka na tablice podang na str. 26 — 30 niniejszej
pracy, latwo przekonaé¢ nas moze, Ze te najczeSciej wy-
mieniane artykuly w naszym bilansie handlowym odgry-
wajg stosunkowo bardzo skromng role.

Ll g

Nasze traktaty handlowe s3 takie, jakie mogliSmy
zdobyé. Trzeba pamietaé, w jakich nieraz trudnych wa-
runkach zawierali§my je, jak nam, panstwu wchodzacemu
dopiero na arene miedzynarodowa, musiato zaleze¢ na szyb-
kiem zawarciu traktatéw handlowych. Z tych trudnosci wy-
szli§my, powiem nawet, bardzo obronng reka.

Jezeli w tym zakresie sa pewne braki, to je uzupel-
nimy przy sposobnosci odnawiania traktatow. Powin-
ni$my jednak nie wymagaé rzeczy niemozliwych i liczy¢
sie z tem, Ze korzySci mozna zdobywaé tylko wzamian
za ustepstwa.

Ustepstwa, odwrotnie, mozna robi¢ tylko wtedy, gdy
sie jest pewnym moznosci zrealizowania korzysci. O tej
kardynalnej zasadzie nalezy pamieta¢ przy ewentualnem
zawieraniu traktatu handlowego z Niemcami.! Cze$¢
opinji publicznej zupelnie falszywie wyobraza sobie, ze
zawarcie traktatu handlowego z Niemcami jest taka dla
nas konieczno$cig gospodarcza, ze w ustepstwach powin-
niémy po6j$¢ bardzo daleko. Traktat mianowicie z Niem-
cami ma daé¢ jakoby tak wielkie korzysci rolnictwu, zZe
wobec nich bledna wszelkie objekcje ze strony przemystu.
Czy to nie ztudzenie? Ogoélny nasz wywoz, jak to stwier-
dzilem poprzednio, ro$nie wolno, lecz stopniowo, — mimo,
ze wywo6z nasz do Niemiec réwnoczesnie spada. Dowodzi
to, ze rynek niemiecki powoli zastepujemy rynkami
innemi — co pod wzgledem wychowawczym jest dla
nas bardzo korzystnem. Stopniowe uniezaleznianie sig
od Niemiec, jest dla nas polgczone réwniez z ogromnemi
korzy$ciami natury gospodarczej i politycznej mimo moze
pewnych trudnosci, ktére sa w znacznej mierze trudno-
§ciami przezwyciezania naszej inercii.

1 Zawarcie tego trakfatu juz jest zdecydowane. W chwili
jednak, gdy piszg te siowa tres¢ traktatu nie jest jeszcze znana.
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Przyszly historyk gospodarczy przypuszczalnie zali-
czy nasza wojne gospodarcza z Niemcami do zjawisk
korzystnych dla nas — niekorzystnych natomiast dla Nie-
miec. Olbrzymim atutem naszym w tej wojnie jest to,
ze w wywozie naszym dominuja surowce i artykuly zyw-
nosciowe. Na artykuly te stosunkowo iatwo znajduja
sie nabywcy — trzeba tylko do nich dotrze¢ i zastosowac
sie do ich wymagan. Natomiast Niemcy przy swym nie-
zmiernie wysoko rozwinietym przemysle musza wywozi¢
przewaznie gotowe wyroby, przeciwko ktérym wszystkie
pafistwa sie bronia. Gra wiec jest nierOwna, i to nie-
réwna na nasza korzy$C. Jezeli sie czesto mowi, ze
z drugiej strony dobrobyt naszego rolnictwa w wysokim
stopniu zalezy od otwarcia dla nas rynku niemieckiego, to
chyba dlatego, ze pewne sfery tkwig jeszcze w pojeciach nie-
realnych dzisiaj. Co my bowiem mozemy realnie, a prze-
dewszystkiem kor zystnie dla naszego gospodarstwa
narodowego wywozi¢ do Niemiec? Drzewo? Alez ana-
liza naszego przemystu le$nego i stanu naszego leSnic-
twa doprowadza nas do wniosku, Ze nasz wywoz drzewa
odbywa sie kosztem naruszania naszych bogactw lesnych,
i ze wywoz ten raczej bedziemy musieli hamowaé. Wy-
woz naszej papierowki zywi wrogi przemyst celulozowy
niemiecki; na wywozie naszego drzewa w stanie suro-
wym W znacznej mierze opieraja swa egzystencje tartaki
niemieckie. Czy liczac na wywoOz drzewa i czynigc ustep-
stwa Niemcom na innych polach nie przekonamy sig, Ze
wkrétce z atutu tego nie bedziemy mogli korzystac, ze
wzgledu na brak drzewa!

Co do ziemioplodéw pozbyliSmy sie juz zludzen.
W tym zakresie wysitek nasz bedzie musial raczej po6jsc
w kierunku wzmozenia produkcji, a 0 wywozie na wieksza
skale bedziemy mogli mysle¢ pézniej, gdy bedziemy mieli
trwala nadwyzke produkcji.

' Zostajg jedynie produkty hodowli zwierzat. Nie prze-
cze, ze W tym zakresie rynek niemiecki, jako mniej wy-
magajacy, jest dla nas bardzo ponetny, lecz tutaj wlasnie
Niemcy okazujg wyjatkowa nieustepliwosé. Z drugiej
strony pragne zwrdci¢ uwage na fakt niezmiernie charak-
terystyczny. Oto, mimo zamkniecia dla nas rynku nie-
mieckiego, wywoz artykuléw spozywczych hodowlanych,
zwlaszcza jaj, masta, trzody i t. p. rosnie nadzwyczajnie!
Toz to jest wlasnie najjasniejsza strona naszego wywozu.
W tym wlasnie zakresie robimy najwieksze postepy, pod-
noszac przedewszystkiem jakoS¢ eksportowanych produk-
tow. Wiec dajemy sobie rade bez rynku niemieckiego
i to dajemy ja sobie doskonale!

Dla naszego przemyshu rolnego rynek niemiecki moze
gra¢ role chyba tylko rynku tranzytowego — naszego
cukru, spirytusu, krochmalu i t. p. Niemcy kupowac nie
beda, bo sami tych artykuléw maja dosyc.

Niemcy gotowi byliby zrobi¢ nam pewne ustepstwa
w zakresie wywozu naszego wegla, a i to w niewielkich
rozmiarach.

Sprawa weglowa rozstrzygnie sie jednak prawdopodob-
nie na zupelnie innym terenie i w zupelnie odmienny spo-
sob, jak o tem juz poprzednio pisalem. Do rozwigzania
jej na plaszczyznie porozumienia Polski, Anglji i Niemiec
pchaé beda koniecznosci i interesy wszystkich trzech stron,
a w tych warunkach oferta Niemiec w zakresie dopuszcze-
nia niewielkiego importu wegla polskiego do Niemiec nie
przestawia zbyt wielkich korzysci.

Duza natomiast korzyscia mogloby byé uzyskanie
wolnego tranzytu przez terytorjum Niemiec — gdyz trud-
nosci w tym zakresie sa powazng przeszkoda dla naszego
handlu zagranicznego. Wogdle jedyna droga do porozu-
mienia jest uznanie zasady: ,realne korzysci jednej strony
wzamian za realne korzysci drugiej. Za papierowe ko-
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rzysci dla nas nie powinniSmy da¢ realnych korzysci
Niemcom.

Na tych uwagach, jako dotyczacych najaktualniejszej
w tej chwili sprawy z zakresu naszej polityki traktatowej —
poprzestane i przejde do polityki celnej.

W tym zakresie za najwazniejszy postulat chwili uwa-
zam przyspieszenie prac nad nowag taryfa celna, ktora
w silnym stopniu musiataby oddzialywa¢ stabilizujaco na
nasze zycie gospodarcze. Praca w tej dziedzinie idzie
we whasciwym kierunku, dazac z jednej strony do zroz-
niczkowania przyszlej taryfy oraz do zblizenia jej uktadu
do projektu ramowego, ustalonego przez Komisje Eks-
pertéw przy Lidze Narodéw, z drugiej zas strony dazac
do uproszczenia manipulacji celnych. W taryfie tej po-
winny znalezé wlasciwy wyraz daznosci do wychowaw-
czej opieki celnej dla niekt6érych artykul6w, produk-
cia ktérych jest dopiero w zaczatku. Taryfa celna nie
powinna natomiast wytwarza¢ sztucznych cieplarnianych
warunkéw dla produkcji, ktéra bylaby wyrazem dazed do
wadliwie rozumianej idei samowystarczalno$ci gospodarczej.

,Musi wytwarza¢ sie specjalizacja przemystu w po-
szczegblnych krajach, tak jak ze wzgledéw przyrodniczych
wytworzyla sie juz specjalizacja rolnictwa. Dwudzieste
stulecie bedzie niewatpliwie dziejowym okresem specjali-
zacji krajow w zakresie przemystu i likwidacji zboczen
wyniklych z historycznych przyczyn, dzi$ juz nie istnie-
jacych* (H. Grabiafiski — ,,0 programie gospodarczym
Polski*). Daznoé¢ do nadmiernej i zbyt wszechstronnej
ochrony celnej moze wywolywac skutki wprost przeciwne
zamierzeniom. Nie produkujgc calego szeregu maszyn
niezbednych dla przemystu, a obciazajac je wysokiemi
ctami, powodujemy nadmierne obciazenie przemystu w ka-
pitale zaktadowym, nieproporcjonalne do kapitalu obro-
towego. Podnosi to nadmiernie koszta produkcji i osta-
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bia nasza zdolno$¢ konkurencyina. Oplaty celne sa tez
pewnego rodzaju podatkiem, zmniejszajacym site nabyw-
cza ludnoSci — a przedewszystkiem podatkiem wysoce
niesprawiedliwym.

Z powyiszych wzgledow jestem przeciwny dazeniom
do og6lnej zwyzki ochrony celnej.

Waznym momentem W naszem ustawodawstwie cel-
nem musi by¢ dalsza rozbudowa systemu zwrotu cet przy
wywozie artykutéw, do produkcji ktérych uzyte zostaly
niemozliwe do zastapienia surowce importowane z zagra-
nicy. System ten racjonalnie neutralizuje tendencje fis-
kalno-celne i dobroczynnie oddziatywa na eksport.

Racjonalnego dazenia do stabilizacji stosunkow gospo-
darczych nie powinniSmy paralizowaé przez chwilowe
zakazy przywozu lub wywozu. Zakazy te dyktowane
nieraz nastrojami chwili i sklonnosciami do uzyskiwania
czasowych korzysci, bardzo nieraz watpliwej wartosci,
powinny by¢ zaniechane. Nasza administracja zbyt latwo
ulega podszeptom i pokusom w tym zakresie i nieraz
nie zdaje sobie sprawy, Ze olbrzymich szk6d powodowa-
nych przez ten system nie rekompensuja znikome korzysci.
Nie bedzie moze paradoksem twierdzenie, ze nawet bledy
z cecha trwalodci sa lepsze niz cigglte zmiany. Zycie
gospodarcze do niczego gorzej sie nie
przystosowuje niz do zmienno$ci warunkow.

W pracy niniejszej nie moge szczegOlowo omawiac
podstaw i pozadanych Kkierunkow polityki kredytowej
pafistwa. Musze sie jedynie ograniczy¢ do wysuniecia
postulatow, realizacja kt6rych moglaby mie¢ dodatni wplyw
na ksztaltowanie sie naszego bilansu handlowego. Zali-
czy¢ tu nalezy:

1. Obnizenie stopy dyskontowej od weksli pochodza-
cych z wywozu towarow zagranicg, oraz moZliwie
najliberalniejsze dyskontowanie trat na zagranice;
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2. Rozszerzenie kredytu dla przemyslu i rolnictwa na
zakupy surowcOw sezonowych, krajowego pocho-
dzenia; dotyczy to zwlaszcza przemyslow: mlynar-
skiego, garbarskiego, drzewnego, nawozéw sztucz-
nych i t. p. Kredyty sezonowe powinny by¢ mniej
wigcej 6-cio miesieczne.

3. Stworzenie kredytu eksportowego w postaci zaliczek
na frachty kolejowe lub konosamenty.

4. Stopniowe wycofywanie si¢ Pafistwa z polityki za-
silania zycia gospodarczego kredytami diugotermi-
nowemi, natomiast stosowanie liberalnej polityki
w zakresie kredytu krétkoterminowego zwlaszcza
dla handlu. Kredyty dlugoterminowe powinnyby
by¢ skierowane tylko do nielicznych dziedzin Zycia
gospodarczego, naprzyktad kredyty meljoracyjne, sa-
morzadowe, zwlaszcza na budowe rzezniit. p. Kre-
dyt dftugoterminowy winien opieraé¢
sie na wzmozonej kapitalizacji w kraju
lub na doptywie kapitatu zagranicznego.

Panstwo powinno sie wycofaé definitywnie z wszel-
kiej akcji udzielania gwarancji na operacje handlowe im-
portowe lub eksportowe, gdyz to wytwarza niezdrowe
nastroje, nie méwigc juz o tem, Ze naraza Skarb Pan-
stwa na ewentualne straty.

Oczywiscie w zakresie polityki kredytowej istnieje
caly szereg innych jeszcze Srodkéw zmierzajacych do
aktywizacji naszego bilansu handlowego, realizacja ich
jednak zalezy w znacznym stopniu od moznosci, ktérych
przewidzie¢ si¢ nie da, naprzyklad od otrzymania powai-
niejszych pozyczek zagranicznych, wzglednie tempa nagro-
madzania sie oszczedno$ci krajowych, lub tez $rodki te
sg tak watpliwe z innych wzgledéw, Ze propagowanie ich
bytoby dalekim od celéw praktycznych i osiagalnych
w najblizszym czasie.
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W zakresie polityki komunikacyjnej bardzo powazny
wplyw na ksztaltowanie sie naszego bilansu handlowego
musi mie¢ kwestja wyzyskania drogi morskiej. Postepy
w budowie portu w Gdyni i rozbudowa portu Gdanskiego,
musza nas napawa¢ najlepszemi nadziejami na przysztosc,
energja za$ z jaka Rzad realizuje swe zamierzenia w tym
zakresie, spotykajg sie¢ z powszechnem uznaniem. ROw-
nolegle winna jednak i§¢ akcja skierowania naszego handlu
zagranicznego na szlaki morskie — przez rozbudowe linji
skracajacych odleglos¢ do portéw i przez stosowng polityke
taryfowa. Taryfy w kierunku na Gdynie i Gdansk moga by¢
deficytowe dla Pafstwa, gdyz w ten sposob uzyskuje sie
inne wieksze korzy$ci w poréwnaniu do stosunkowo nie-
wielkich strat. Pafistwo, jako wylaczny niemal posiadacz
kolei zelaznych, nie moze sta¢ na stanowisku dochodo-
wosci kolei tego odcinka. Pan Prezes A. Wierzbicki do-
bitnie charakteryzuje trudnosci, jakie z tem zagadnieniem
ma Minister Komunikacji: ,,Zada sie od niego, by z paf-
stwa kontynentalnego uczynit paistwo morskie — by przy-
blizyt nasze o$rodki przemystowe do morza, by skr(‘)c_it
nasze kilkuset kilometrowe odleglosci do kilkudziesigciu
kilometréw — a to wszystko za pomoca znizek taryf
kolejowych. A sa to rzeczy konieczne, bo w wielu arty-
kulach eksportowych mamy najtansza produkcjg, ale zato
bija nas koszty transportu i juz w Gdansku towary nasze
stajg sig drozsze od zagranicznych.”

Nalezy stwierdzi¢, ze polityka taryfowa kolei naog6t
jest racjonalng i uwzglednia potrzeby iycia gospoda}'-
czego w bardzo wysokim stopniu. Gorzej przedstawia
sie sytuacja w zakresie zaopatrzenia w tabor i w zakre-
sie szybkosci przewozow.

Najgorzej rzeczy sie maja w dziedzinie ro_zbudm.vy
linji kolejowych. Jakiez sa szanse intensyfikacji rolnic-
twa naprzyklad na kresach wschodnich, gdy naprzykiad
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przew6z nawozOw sztucznych od kolei na miejsce zuizy-
cia niejednokrotnie kosztuje drozej niz fracht kolejowy?
Czy obnizenie stawek moze tu co poméc?

Niewatpliwie mamy wiele potrzeb, ktére zaspokoié
moze tylko doplyw kapitatéw zagranicznych. Z punktu
jednak widzenia wzmozenia produkcji
i poprawy naszego bilansu handlowego
rozbudowe sieci kolejowej postawilbym
na jednem z pierwszych miejsc. Zaciggnie-
cie wielkiej pozyczki zagranicznej na roz-
budowe kolejnictwa uwazam za koniecz-
nos$é ktérg zrealizowaé powinniSmy jak-
najpredzej.

Skierowanie maksimum naszego handlu zagranicz-
nego na wlasne porty musi wplyngé¢ decydujaco na roz-
budowe naszej skromnej jeszcze floty handlowej, na
ksztaltowanie sie stosunkéw w ruchu ekspedytorskim,
wreszcie na usamodzielnienie sie naszego handlu zagra-
nicznego. Posrednictwo niemieckie jest nietylko dro-
gie, ale i szkodliwe; skazuje nas ono na zaleinos¢, ula-
twia nam trwanie w kwietyZzmie handlowym, zamyka nas
wreszcie w waskich ramach intereséw krajowych. Czem
bedziemy brali wigkszy i bardziej bezposredni udzial
w handlu Swiatowym, tem normalniej i racjonalniej beda
sie¢ ksztaltowaly nasza produkcja i nasz obré6t handlowy.
tatwos¢ wymiany miedzynarodowej pro-
wadzi do specjalizacji produkcji, a ta jest
podstawag pomy$lnej struktury bilansu han-
dlowego.

Za malo sie u nas ocenia role handlu w ksztaltowaniu
sie bilansu handlowego. Nie wystarcza tanio i duzo
produkowa¢; trzeba jeszcze umieé trafia¢ do odbiorcow
zagranica — zastosowaé sie do ich wymagan, prze-
widywaé konjunktury i t. p. To jest wlasnie rola dobrze
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zorganizowanego handlu. W najblizszym czasie trudno
jest oczekiwaé wybitniejszej zmiany na lepsze — lecz
zabraé sie do pracy w tym kierunku nalezy jaknajpredze;.
Olbrzymie pole dzialania w tym zakresie maja izby han-
dlowe, a zwlaszcza przyszla centralna izba handlowa,
kt6rej najpredsze mozliwie zorganizowanie Wwinno by¢é
naczelnym postulatem handlu z punktu widzenia poprawy
naszego bilansu handlowego. Drugim waznym postulatem
winna by¢ racjonalna organizacja dostarczania informacji
handlowych z zagranicy.

Konsulaty nasze w tym zakresie nie spelniaja i nie
moga spelniaé zadan przerastajacych ich sily i moznosci.
Kto przegladal okresowe sprawozdania konsularne, ten
nie mégt nie zauwazyé, ze cho¢ w sprawozdania te wkia-
daja poszczegélne konsulaty duzo pracy i inteligencji,
temniemniej dla handlu posiadaja one stosunkowo nie-
wielka warto§é. Sklada sie na to pare przyczyn. Spra-
wozdania te sa raczej syntetycznemi opracowaniami
ekonomicznemi — nie za$ zwieztemi informacjami kupiec-
kiemi; konsulaty posiadaja bardzo szczuply personel
przeciazony zazwyczaj innemi pracami; personel ten nie
posiada nieraz ani wyksztatcenia handlowego ani zmystu
kupieckiego: konsulaty wreszcie w wielu krajach sa roz-
mieszczone po prowincji z terytorjalnem rozgraniczeniem
funkcji, nie moga zatem niejednokrotnie mie¢ dostepu
do zrodet, ktére koncentruja si¢ zazwyczaj w stolicy
(siedziby instytucji pafistwowych centralnych, instytucji
gospodarczych, zarzadéw towarzystw przemystowych i han-
dlowych i t, p.)

Uwazatbym za wskazane uwolni¢ konsulaty od tej
malo produktywnej pracy, przekraczajacej zazwyczaj ich
moznoéci, natomiast silnie wzmocni¢ personel dodawany
db pomocy radcom handlowym przy poselstwach. Personel
ten winienby si¢ skiada¢ z ekonomistow, handlowcéw,
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znawc6w poszczeglinych waznych gatezi handlu, przemystu
lub rolnictwa i t. p. specjalistéw, informacje ktérych mia-
lyby wartosé praktyczna.

Nalezaloby réwniez uregulowaé sytuacje stuzbowa
radcow handlowych i ich personelu, oraz uporzadkowaé
stosunki we wladzach centralnych, ktére nieraz zadaja
od konsulatow i poselstw rzeczy niewykonalnych lub
wydaja sprzeczne zarzadzenia.

Pozadang rzecza byloby rozszerzyé sie¢ konsulatéw
honorowych — ofiarowujac godnosci konsuléw honoro-
wych powaznym kupcom i przemystowcom. Tacy kon-
sulowie orjentujacy sie dobrze w zakresie stosunkéw
gospodarczych w odno$nym Kkraju moga sie w bardzo
wysokim stopniu przyczynia¢ do nawigzywania stosunkéw
handlowych oraz nadsytaé¢ informacje bardzo cenne, rze-
czowe i fachowe.

W zakresie informacji odczuwaé sie daje brak powai-
nego, praktycznie jednak prowadzonego czasopisma
poswigconego sprawom gieltdy, cen, konjunktur krajowych
i zagranicznych, transportéw, wymagan poszczegdlnych
rynkOw, dokonanych tranzakcji i t. p. W poszczegblnych
wydawnictwach perjodycznych polskich istnieja wprawdzie
specjalne dzialy gospodarcze, w kt6érych poszczegélne
sprawy, zupelnie jednak nie metodycznie, a nieraz nie-
stety bez dobrej znajomosci rzeczy, sa omawiane. Z dru-
giej strony, tygodniki, czy miesieczniki, choé nieraz dobrze
redagowane z natury rzeczy sa malo zywe i praktyczne.
Jest to zapewnie ciekawa moze lektura, lecz dobra dla
laik6éw, lub ludzi niezbyt blisko stojacych praktycznego
zycia gospodarczego — sfery jednak zainteresowane nie
wiele korzySci mogg czerpac z tego rodzaju prasy. Sadze,
ze przy wspOlnym wysitku bankéw pafistwowych i pry-
watnych, izb handlowych, instytucji gospodarczych i pow&-
znych zwiazk6w producentéw mogiby powstaé powazny
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organ prasowy codzienny pos$wiecony praktycznemu Zyciu
gospodarczemu.

Jezeli juz jestem blisko spraw propagandy gospodar-
czej, nie moge pomingé milczeniem szeroko dziS oma-
wianej sprawy oddzialywania na psychike spoleczng
w sensie popierania konsumcji przedewszystkiem wyrobow
krajowych. Nie odmawiam tej propagandzie znaczenia,
nie oczekuje od niej jednak wielkich rezultatéw. Nie-
watpliwie wsrod publicznosci naszej panuje moda na towary
zagraniczne. Jest w tem zapewnie pewna doza snobizmu,
lecz rOwniez, co gorsze, mniemanie, ze wyroby krajowe
nie doréwnujg pod wzgledem wartoSci wyrobom zagra-
nicznym. Wine takiego stanu rzeczy ponosi gtéwnie kupiec-
two, ktére korzystajac z lepszych warunkéw platnosci,
jakie mozna osiggnaé¢ przy zakupach importowanych
towaréw, podsuwa Kklijenteli towar zagraniczny, zachwala
go nieraz nadmiernie, jednem stowem reklamuje towar
zagraniczny, moze nieraz nie zdajac sobie sprawy, jaka
krzywde czyni przemystowi krajowemu. Prawda, ze odnosi
sie to glownie do artykuléw t. z. pospolicie luksusowych,
ktoérych przywoz, jak to juz zaznaczylem nie stanowi
zbyt powaznej kwoty w naszym bilansie handlowym. Pewne
nastroje sa jednak zarazliwe. Wytwarza sie pewien zupelnie
nieuzasadniony krytycyzm w stosunku do wszystkich nie-
mal dzialéw wytworczosci krajowej; juz wtedy wszystko
co jest krajowe — jest gorsze. Takie nastroje granicza
z defetyzmem gospodarczym — odbieraja one przemy-
stowi energje, wiare we wlasne sily, wiare w skutecznos¢
wysitku, sklaniaja do partactwa, by cho¢ ceng konkurowac,
jezeli nie mozna wartosciag. Takie nastroje nalezy zwal-
cza¢. Pod egida przyszlej centralnej izby handlowo-
przemyslowe]j nalezaloby w zaktadach i instytucjach nau-
kowych przeprowadzi¢ szereg badan poréwnawczych nad
warto$cig techniczng poszczegblnych towaréw krajowego
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i zagranicznego pochodzenia. Wyniki tych badafi doko-
nanych przez autorytety naukowe wywarlyby duzy wplyw
na poglady konsumentéw — prasa za$S zdobylaby rze-
czowe i mocne podstawy do propagandy.

Zamykajac obrady gospodarcze odbyte w Minister-
stwie Przemyshu i Handlu w dniu 22 i 23 lutego 1928 roku
Pan Minister Przemystu i Handlu inzynier E. Kwiatkowski
wypowiedzial zdanie, ktére stanowi caty program; , Stwier-
dzam, ze musza by¢ wytworzone warunki dla pomysinego
i mozliwie szybkiego przebiegania proceséw kapitalizacyj-
nych, proceséw akumulowania sie sit materjalnych Polski®.
Idzie tylko o to, by wszelkiego rodzaju zastrzeZeniami
nie sprowadzi¢ do zera tresci, kt6ra zawiera to zdanie.
Zastrzezen bedzie mato, gdy za punkt wyjscia przyjmiemy
Swiadome, a przedewszystkiem celowe rozgraniczenie
czynno$ci, zadan, i moznosci Pafistwa z jednej strony
i prywatnej inicjatywy z drugiej strony.

Sfery gospodarcze winny sie oducza¢ od cigglego
zwracania sie do Pafistwa o pomoc, o wspoéludziat,
o inicjatywe i nie pcha¢ Pafstwa na tory niewlasciwe,
przerastajace jego moznosci. Administracja panstwowa
nie powinna siega¢ do dziedzin, w ktérych inicjatywa
prywatna sama powinna sobie dawac rade. Administracja
panistwowa juz i tak dobrze spelni swe zadanie, wytwa-
rzajgc choéby tylko ogolne warunki sprzyjajace rozwojowi
produkcii.

Struktura bilansu handlowego bedzie zawsze funkcjo-
nalnie zwiazana ze strukturg i natezeniem Zycia gospo-
garczego. Rozluinié wiezy, rozgraniczyé
sfery dziatania, pobudzaé¢ procesy aku-
mulowania sie sit materjalnych, zapewni¢

L =
silny d_oplyw kapitaléw zagranicznych—
O0to najprostszy program. Gdy go szczerze

wykonywac bedziemy troska o bilans handlowy nie powinna
spedza¢ snu z powiek naszych.

Listopad - Grudzien 1928 roku.
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