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PRZEDMOWA.

W pracy niniejszej rozwijam i uzupetniam pogledy, wyglo-
szone w dwéch odczytach, a mianowicie:

p- t. ,,Rola kapitalu zagranicznego w naszem zyciu paristwo-

wem i gospodarczem” —w T-wie Statystykéw i Ekonomistéw

dn. 19 kwietnia 1926 r. oraz

p- t .Organizacja kredytu, jako zagadnienie polityki spo-

decznej” — w T-wie Polityki spolecznej dn. 5 marca 1927 r.

Punktem wyjscia mych rozwazar byt znamienny przetom, do-
konany w zyciu gospodarczem w St. Zjedn. w ciggu kilku lat
ostatnich.

Znaczna czes¢ tych samych przemysfowcow, kidrzy jeszcze
przed siedmiu laty prowadzili jaknajbardziej zazartq walke o obnize-
nie poziomu zarobkdw — przyszla do przekonania: ze wiaiciwem
zadaniem przedsighiorcy jest przedewszysthiem umiejetna zamiana
energji przyrodniczej na spoleczng, nie zas przyswajanie sobie energji
Jjuz uspolecznionej przez wyplacanie niepomiernie niskich zarobkdw
i nakladanie niepomiernie wysokich cen na produkty; ze mechaniczna
tajloryzacja przemystu stalego wzrostu wydajnosci pracy jeszcze nie
Zapewnia; Ze nie mozna zgdaé od robotnikéw wydajniejszej, a wy-
czerpujqcej pracy, jezeli im si¢ przedewszystkiem nie podniesie wy-
datnie zarobkow; ze przez podniesienie skali zarobkéw przemyst zdo-
bywa staly wewnetrzny rynek zbytu; ze wreszcie najpolezniejszym
Srodkiem wzmozenia wydajnosci pracy jest zapewnienie robotnikom
udziatu w kapitale zakladowym przedsiebiorstwa, w jego zyskach
[ w jego zarzqdzie. s

Jakkolwiek doniosty ten przefom w stanowisku pewnej czesici
przedsiebiorcéw amerykariskich wplyngl juz na psychike kilkuset naj-
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powazniejszych kierownikéw przedsigbiorstw, zatrudniajqcych przeszdo
dwa miljony robotnikéw, ktdrych udzial w kapitale akcyjnym tych
przedsigbiorstw przekracza, nieprawdopodobng wprost cyfre — 700
miljonéw dolaréw, a oszczednoici poczynione przez nich pozwolily
im na zalozenie szeregu wlasnych bankdw z kapitatem 120 miljonéw
dolardw i wziecie udziatu w innych bankach z kapitatem 250 miljo-
néw dolaréw — jednakze wszystkie te imponujgce cyfry nie upo-
wazniajq jeszcze do wniosku, jakoby w St. Zjedn. nastgpila nowa
era wieczystego pokoju pomiedzy pracq a kapitafem i harmonijnego
wspélzycia dwdch tych podstawowych czynnikéw Zycia gospodarczego-

Na tego_rodzaju optymistyczng prognoze byloby dzis jeszcze
zawczesnie i to nie tylko ze wzgledu na krotkotrwaly okres tego ru-
chu oraz na fakt, ze objgl on, jak doted, zaledwie kilkanascie pro-
cent zatrudnionych w St. Zjedn. robotnikdw, lecz przedewszystkiem
z tej przyczyny, ze tylko niezwykle utalentowani organizalorzy pra-
cy, a takich i St. Zjedn. nie liczq na tysigce — sq w stanie w tych
warankach (wysokie zarobki, niskie ceny, udzial robofnikéw w zarzq-
dzie i zyskach) dzigki niezwykle umiejeinej zamianie energji przy-
rodniczej na spoleczng zapewnié kierowanym przez nich przedsie-
biorstwom powazne i stafe zyski.

To jedno jest pewnem, ze stworzenie przez robotnikéw w St.
Zjedn. z wlasnych oszczednosci calego szeregu prosperujgcych
i doskonale prowadzonych przedsigbiorstw finansowych swiadczy,
se i wiréd proletarjatu amerykariskiego nie brak daleko w przyszloié
siegajgcych i utalentowanych organizalorow, zdajgcych sobie z tego
sprawe, Ze najskuteczniej zwalczaé mozna sife kapitatu przemysto-
wego, przeciwstawiajgc mu potege kapitatu robotniczego.

Zreszig w pracy mej postawilem sobie calkiem inne zadanie,
bardziej konkretne i icislej zwiqzane z Zyciem gospodarczem naszego
spofeczeristwa.

Chodzi mi mianowicie o to, Zze, skoro dzis, wobec wzglednego
ustalenia sie waluty, nalezy oczekiwac przyplywu amerykariskich ka-
pitaléw i amerykariskich przemysfowcéw do naszego przemystu, to
trzeba dolozyé wszelkich starari, aby zapobiec przez odmowe koncesji,
wkroczeniu do nas przemysfowcéw amerykariskich starego autoramentu,
kidrzy, zneceni niskim poziomem u nas placy robotniczej — bedq
szli w tym samym kierunku, w jakim kroczyli i kroczq nasi prze-
mysfowcy, a jezeli nawet przez wprowadzenie mechanicznej, a wy-
czerpujqcej organizm robotnika, tajloryzecji, uczyniq jego prace wy-

dajniejszq, to bedq sie starali rezultaly infensywniejszej pracy wylgcz-
nie dla siebie zagarngé.

Natomiast, przez udzielanie jak najdalej idgcych przywilejow,
nalezy przyciggngé ku nam kapilalisisw i przemysfowcéw nowego
typu, prowadzqcych dziafalnos¢ gospodarczq w imie hased: ,wysokie
zarobki — niskie ceny, udzial robornikéw w zarzedzie i zyskach
przedsigbiorstw” .

Rozwigzanie zagadnienia: w jaki sposéb przez odpowiedniq or-
ganizacje kredytu i regulacje stosunkéw pienieznych pomiedzy Pol-
ska a St. Zjedn. oraz przez zapewnienie polsko-amerykariskim przed-
sigbiorstwom olbrzymiego rosyjskiego rynku zbytu, przyciggngé ku
nam m‘gtylka amerykariskie kapitaly, lecz, co wazniejsza, utalentowa-
nych, amerykariskich organizatordw przemysfowych, o szerokim po-
glgdzie na spoleczne zadania i obowiqzki kapitalu — stanowié¢ bedzie
tres¢ niniejszej pracy.

Zajete w niej stanowisko, uzalezniajgce rozwdj naszego ycia
gospodarczego, a zwlaszcza podniesienia skali zarobkéw od udzialu
w niem postepowego odlamu przedsicbiorcow St. Zjedn., nie znaj-
dzt’g, prawdopodobnie, zyczliwego przyjecia ani w obozie socjalistycz-
nym, ani w obozie kapitalistycznym.

. Soc?'alis'ci zarzucq mi, ze, kladgc nacisk na wplywy obcego
5;;2‘:::2 ; rleizzrai:;dukcgi na (.)bcym :gruncie pow.sz"a{ych, pomijam,

i podniesienia poziemu zarobkéw, tak doniosly
tzzynmk, jak walka klas — przemystowcy zas obruszq sie na mnie
ze .odmawiam im naogdt talentu organizacyjnego, odpowiedniego dc:
cigzkich warunkdw produkcji w obecnej dobie, i widze w nich nietylko
wyzyskiwaczy, do czego juz przywykli— lecz, co gorsza, niendolnych
wyzyskiwaczy, co ich zapewne mocno zaboli.

f)rzedstawicielom obozu socjalistycznego odpowiem, ze, nie za-
poznajgc bynajmniej znaczenia walki klasowej—nie zamykam jednak
f;:::k;m itizrl;:;s;:j;?;faggzogje ze :«jdobyczy spo:fecznych, uz_.yskanych
s ey sowej w jednym kraju, korzystajq czesto
J“Z. bez wielkich wysithéw robotnicy innych krajéw, 2) ze nasze
Zﬂhqzk.i zafDOJOLUe stabo zorganizowane i w fundusze nie zasobne,
Zyzzq:z:;;e,ww !fmrg progranfm'w partyjnych sie zwalczajgce — nie
e dfjéar;re zaf:of:;]:c: ferr'zu przei"‘aéajqcemu chjawowi, ze
o ]gs[apadi n;zgj;m awdtlxirz_g?mama wzrosia od 1.1.1925 .
L el fain wedls -‘ai?ych g;fownego urzedu staty-

s/ °lo — nominalne zarobki podniosly sie przecieinie za-

ledwie o 10%.
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Smiato powiedzie¢ mozna, Ze nasze zwiqzki zawodowe prze-
waznie raczej markujq walke klasowgq, anizeli skutecznie jq prowadzq
i Ze niema nadziei, aby przygnebiajgca ta sytuacja zmienila sie
w najblizszych latach na lepsze.

Obrazonym zas przemystowcom tyle tylko powiedzie¢ moge, ze
uogélnienie moje, co do braku u nas utalentowanych organizatorow
przemystu, nie wyklucza wyjgthéw i Ze nie mam, oczywiscie, nic
przeciwko temu, aby kazdy z czytelnikéw mej pracy ze sfery prze-

mysfowej, zaliczyl siebie do wyjgtkéw i przyozdobil swq skrori wiericem
laurowym twérczego i utalentowanego organizatora w amerykari-
skim stylu.

e Prof. ZYGMUNT HERYNG.

Warszawa, Lis[o.c;atf 1927 r.

_ Panuje u nas powszechnie przekonanie, 7e wlasnemi
s@mi nie zdolamy ani utrwalié¢ naszego Zycia pafistwowego,
ani odbufiowaé naszego zycia gospodarczego, ze w jednym
i w.druglm ‘wypadku niezbedna jest pomoc zagranicznego
kapitalu w formie pozyeczki panstwowej. O sile i rozpo-
?vsze_chnieniu tego przekonania Swiadezy chociazby ten fakt,
Ze wszyscy nasi ministrowie skarbu, bez wzgledu na ich
odl?uenne zapatrywania w innych sprawach, usilnie zabie-
gali o uzyskanie takiej pozyczki.

_Przefnyslowcy nasi i rolnicy stojg réwniez na tem sta-
nowisku i oeczekuja nastania dla siebie lepszych czaséw
gdy .rz_a‘d pozyczke zagraniczng otrzyma i nia z nimi siej
POd?lB}L Nawiasem méwiac, sa to nadzieje oczywiécie zludne,
gd}rzi jak to Wj_rkazalo smutne doswiadczenie lat ostatnich:
lzlap:?;czek zacla‘gniqtych przez rzad — przemysl i rolnictwo
1ol %trzeby _Darflz.o 1-1151.10 dostawaly. Musimy bowiem
i przewm' p_almeztac, Ze Zyjemy w _okresie niespodzianek—
o Zdarazm-e przy_kl‘ych mespo.dmanek. Zawsze sie wiec
s p4:8 e, zanim pertraktacje o pozyczke zagraniezna
ey, chaa llﬂie] w1d9me rezultaty wplyna do kasy paii-
strtod alb11 Polsklego. — to, allbo nadzieje na urodzaj
= de, Olpovdatek majatkowy nie dopisze, albo waluty
zachmura:zojp 5}'“ E}Iy 7 ekspf)rtu w oczekiwane] ilodei, albo
S Y horyzont pohty'czny wplynie na obnizke zlo-

2 ; Jednem slowem deficyt rzeezywisty przewyzszy
Znacznie preliminowany w budzecie—i zaciagniet ; } e
W caloSei lub w przewasnej jej S e e sial CZka”
L 1‘)' =Y ue'] ](,3] czeSei, bedzie musiala byé
i it(gjo p(‘)ur)_ cie. Wogdle mozna przyjaé za pewnik,
Wi b’d\ re %az wpadna d’o_ paszezy molocha panstwo-

» DEAA Z ogromng trudnoscig wydobywane z tej paszezy,
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gdyz t. zw. koniecznodei pafistwowe zawsze beda braly gore
- nad najniezbedniejszemi potrzebami przemyslu, rolnictwa
i handlu.

Faktem jest jednak, ze wszyscy oczekujemy pozyczki
zagranicznej jak zbawienia i widzimy w niej jedyna deske
ratunku. Wszysey czekamy na finansowy cud nad Wisla.

Jezeli dzi§ poruszamy ten sam temat, to nie dlatego,
azeby, wylamujac drzwi otwarte, udowadniaé prawde 0go-
lowi znana i przez ogdél uznana, lecz z tego wzgledu, iz
sprawa pozyczki zagranicznej u nas byla traktowana dotych-
ezas zbyt ogdlnikowo, a raczej stawiana i odrazu rozwiazy-
wana w aksjomatycznej formie, iZ o otrzymanie pozyczki
zagraniczne] powinno zabiegaé przedewszystkiem pafistwo,
gdyz ono tylko ma szanse w obeenym czasie zaciggnaé po-
zyczke na mozliwie najlepszych warunkach. Pomijano przy-
tem lub mylnie uwazano za rozstrzygniete, najbardzie]
istotne pytania:

a) U kogo sie staraé o pozyczke?

b) Czy poszukiwaczem kapitaléw zagranicznych ma byé
w pierwszym rzedzie pafstwo, czy tez samorzady, banki,
a przedewszystkiem Bank Polski, czy moze oddzielne dobrze
ufundowane przedsigbiorsiwa, [czy wreszcie pewne zespoly
przedsigbiorstw, odpowiednio pod wzgledem finansowym
zorganizowane?

¢) W jakich warunkach bedziemy mogli e poiyczke
otrzymad?

Na pierwsze z tych pytan, zaréwno nasza domorosla
teorja, jak i dotychezasowa kilkoletnia praktyka dawaly
jednozgodna odpowiedZ: pozZyczaé gdzie i u kogo sig
da. Zgodnie z ta osobliwg zasadg zaciagaliSmy, lub stara-
liSmy sie zaciggnaé pozyczki we Francji (na cele militarne)
w Anglji, Szwecji, Holandji i we Wloszech — zupelnie nie
liezac sie z ta bezsporna prawda, ze wierzyciel, azeby mdgl
udzielié¢ pozyeczki na dogodnych warunkach, musi sam po-
siada¢ nadmiar §rodkéw finansowyeh, oraz, 7e nieunikniona
zalezno§é gospodarcza dluznika od wierzyciela moze latwo
przyjaé bardzo niebezpieczny charakter — zaleznosei po-
lityeznej.

Jezeli uwzglednié dwa wspomniane powyzej warunki,
to oczywistem sie stanie, ze nie naleiy, narazajac sie nadal

N R e

na kompromitujace nas bezustanne fiaska naszych pertra-
ktacji finansowych, zabiega¢ o poiyczke u panstw, ktére
game s3 W potrzebie finansowej i ponadto pragnelyby nas
polityeznie od siebie uzaleznié, lecz przeciwnie — zwréeié
sig do tego samego 7rddla, do ktérego one sig zwracaja,
t. j. do St. Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej, ktérym, co
najwazniejsza, na politycznem ujarzmieniu nas — nie nie
mozie zalezed.

Skoro takie jest zajete przez nas stanowisko—musimy,
przedewszystkiem przedstawié, chociaiby w ogélnych zary-
sach, jak obfite jest to zlotodajne Zrédlo, z ktérego wylacz-
nie nalezaloby nam czerpaé, w jakim kierunku plynie 6w
potok zlota, uzyZniajacy wyjalowione pola, zaréwno gospo-
darki finansowej jak i przemyslowe]j starego inowego kon-
tynentu — wreszcie, jaki bieg usiluja mu nadaé kierujacy jego
_p;:zeplywem mezowie stanu i finansiSei St. Zjednoezonyeh
1 jakie cele im przy tem przy$wiecaja.

Nie mozemy, rzecz oczywista, w ramach godzinnego
Yvykladu, zastanawiaé sie szezegélowo nad genezy i rozwo-
jem przemysiu i finanséw tego najmlodszego i najpoteiniej-
$zego panstwa wsréd wielkich mocarstw gwiatowych.

(_)g.raniczamy si¢ przeto do przytoczenia cyfr, najja-
skrawiej ten rozwéj uwydatniajacych. — Oto one:

~ Gdy przed 55 laty majatek narodowy wynosii:
W Stanach Zjednoczenyeh 30 miijardéw dolaréw

» Anglji 40 11 5
» Franc]'i 33 ” L
» Niemezech 38

1 ”

Obecnie majgtek ten dosiega:

W St. Zjednoeczonych 320 miljardéw dolaréw

” Angljl 86 ” ”
” FI'aDCji 68 (5] ”
» Niemezech 36

> g ” Eh
dola_r{ak 1s:vIdzn:n;r,'podezrcis gdy _r_na_tjatek Niemiec o 2 miljardy
it Ow sie zmmniejszyl, w Anglji i Francji si¢ podwoil zale-
Wio-—w St. Zjednoezonych wzrésl on niemal 11 razy (jede-
E‘a@le raz.y) I wynosi prawie dwa razy tyle, ile majatek
rzech najbogatszych panstw Europy razem wzietych. Ma-

Jatek ten przynosi dochodu roeznego 60 miljardéw dolaréw

i : .
Pozwala Jankesom, po pokryeciu wszelkich poirzeb, oszeze-
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dza¢ rocznie 6 — 7 miljardéw dolaréw, do czego jeszcze

dochodzi 2!/, miljarda dolaréw procentéw i dywidend z ka-
pitaléw amerykanskich, ulokowanyeh poza granicami St
Zjednoczonych.

Na szezegllne uwzglednienie zasluguje specjalny przy-
rost zlota do St. Zjednoczonych wskutek wojny sSwiatowe;.

Przed wojna St. Zjednoczone posiadaly zapas zlota
w sumie: 1200 miljonéw dolaréw—obecnie zapas ten wynosi
4,5 miljarda dolaréw, co stanowi 60°, calej iloici zlota
na Swiecie.

Dzieki wspdéldzialaniu obu tyeh eczynnikéw t. j. prze-
mysiu i finanséw oraz odpowiedniemu wzrostowi handlu—
Ameryka stala sie wszech$wiatowem centrem przemysiu,
handlu i finanséw, centrem tak poteinem, iZ olbrzymie
terytorjum Ameryki z jej nieprzebranemi naturalnemi bo-
gactwami okazalo sie jednak za szezuple, aby mozna bylo
w jego granicach ulokowaé kolosalny ten przyrost amery-
kaniskiego kapitalu, wynoszaey, jak juz wyzej wspomnieliSmy,
wraz z procentami od kapitaléw juz inwestowanych poza
granicami St. Zjednoezonyeh, okolo 2!/, miljarda dolaréw
rocznego dochodu.

Zaszla przeto nietylko potrzeba, ale koniecznosé eks-
pansji kapitalu amerykafiskiego poza granice St. Zjednoczo-
nych. Ekspansja ta ogarnela w pierwszych latach po wojnie
przedewszystkiem kontynenty Ameryki Pdélnocenej i Polu-
dniowej, ktére z 10 miljardéw dolaréw rocznej przewyzki
dochodéw nad rozchodami ofrzymaly lwia czesé, bo blisko
8 miljardow.

Charakterystyczne sa zwlaszeza cyfry, dotyczace eks-
pansji przemystu i handlu St. Zjednoezonych w angielskie]
Kanadzie. Okazuje sie, Zze w tej angielskiej kolonji angielskie-
go kapitalu jest tylko 100 miljonéw dolaréw, podezas gdy
przedsiebiorezy Jankesi zdolali tam ulokowaé 660 miljonéw
dolaréw. To samo daje si¢ zauwazyé i w handlu. Wwoz
towaréw angielskich do Kanady osiagnal w roku 1925
tylko ecyfre 160 miljonéw dolaréw — St. Zjednoczone zas
dostarczyly temu angielskiemu dominium towaréw na 690
miljonéw dolarow.

Ale nawet olbrzymie terytorja Kanady oraz panstw
lacifiskich Poludniowej Ameryki okazaly sie za szezuple dla
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ekspansji‘ k_apita]izmu St. Zjednoczonych. Pozostalo wiee
jedno wyjscie: przerzucié czesé kapitalu na lad stary — na
Europe, ktéra nastepstwa wojny podminowaly, a rosnaey
weiaz militaryzm, wywolany przez powstanie 17 nowych
paﬂs'tw, zniewolonych do bronienia 7 tysiecy klm. nowych
granic — doprowadza do rosngcego weiaz gospodarezego
rozstroju.

Pochéd rzekomego imperjalizmu amerykanskiego na
Eur.opq., {'ozpoczaj si¢ od udzielania pozyczek zubozalym
europejskim pafistwom, od uregulowania ich finansowego
sttm}l3 od. pomocy w operacjach finansowych, dazacych do
stabilizacji waluty. Oczywista rzecz, 7e nie filantropja, lecz
g?spodarczy interes kierowal tu polityks finansowa Stanéw
Zjednoczonych. Dla ich kierownikéw bylo jasnem, ze kapi-
taly a_meryl‘{aﬁskie, pozyczone panstwom Ententy jeszeze
W czasie wojny, przepadnag, jezeli nie beda zwracane w usta-
b:h.zowane]. walucie oraz, ze Anglja i Francja nie splacg
dtugd_w v.VO]enuych, jezeli nie otrzymajg naleznych im sum
od .Nlemlec. Stad pochopnosé St. Zjednoczonych do udzie-
lania pozyczek w celach stabilizacyjnych (Anglji 800 miljo-
néw d_olarc’)w; Niemecom: 300 miljonéw marek zlotyeh) oraz
do ."vzxqcia tak znacznego udzialu w 6p1’aeo“raniu i reali-
zacji -plan_u Dawesa i wogéle w odbudowie finansowej Anglji,
Niemiec i Austrji, a nawet w podtrzymaniu dotknietej
Straszne'm trzesieniem ziemi - Japonji, bez wzgledu na
antagonizm obu tych pafistw na Oceanie Wielkim.

4 Gdy wsiepne te‘operacje W pochodzie pokojowym na
lterpt? zo_staly_' zak01.1lczpne, gdy przez ustabilizowanie wa-
ut:y Niemiec i Anglji i uregulowanie splaty kontrybucji
WO].ennych, St. Zjednoczone pozyskaly pewnosé, iz zobowig-
Zania w stqsunku do nich zaciagniete, zostana im splacone
W ustalonej ?valu_cie, wowezas okres pozyeczek stabilizacyjnch
Zostal zamkniety i stosunek kapitalu amerykafiskiego do Euro-
l?gk:;z]i(iﬂ w nowy ok{'es—okres inwestycyjny. Kapitaly ame-
o Skue zwrocll.y sig bezposrednio ku europejskim finan-
hancilow' eélrope]sklelll_u przemystowi, ku europejskiemu
o rzel- : .ozpf)(.zza% sig Le.I} po.dbéj gospodarezy od zaku-
kiehpt Waza]a‘ge] 1103(’:1 akeji najwiekszych bankéw niemiec-
. » Z2W. ,D” bankéw (Deutsche Bank, Dresdener Bank,

onio Gesellschaft, Darmstadter Bank). W celu za§ opa-
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nowania rynku bliskiego wschodu, St. Zjednoczone zawarly
umowe z wloskimi przemysloweami galezi wlékienniczej
w tym duchu—iz St. Zjednoczone beda im dostarczaé suro-
wych tkanin bawelnianych do barwienia i drukowania
wzoréw, zgodnie z gustem mieszkancéw pélwyspu bal-
kafnskiego.

Ekspansja kapitalu amerykanskiego ogarnela w dal-
szm ciggu: dufiskie banki, szwedzkie fabryki zapalek, nor-
weskie stacje elektryczne, finlandzkie instytucje bankowe,
czechoslowackie fabryki maszyn, poludniowo - slowianskie
koleje Zelazne, wloskie roboty publiczne, hiszpafiskie przed-
siebiorstwa” telefoniczne. A jednak pomimo tej tak dlugiej
listy—pozyczki udzielone Europie stanowig zaledwie drobna
czastke kapitaléw ulokowanych w Meksyku, Argentynie,
Peru, Chili i Brazylji. Niema w tem niec dziwnego. Inny
bowiem nosi charakter polityka finansowa St. Zjednoczo-
nych w stosunku do Poludniowej i Pélnocnej Ameryki —
inny za§ w stosunku do panstw europejskich. Tam nie-
watpliwie wystepuja na plan pierwszy motywy polityczne.
Przejawia sie tam imperjalistyczne daZenie do politycznego
opanowania zaréwno Kanady i Meksyku, jak i calej Central-
nej i Poludniowej Ameryki—do hegemonji St. Zjednoczonych
na nowym kontynencie. Tu chodzi tylko o motywy natury
gospodarczej, o zyskowng inwestycje przyrostu amerykaf-
skiego kapitalu a takze, by¢ moze, o zaimponowanie calemu
§wiatu amerykafiskiemi metodami produkeji oraz pomysl-
nym i naSladowania godnym stosunkiem zaréwno amery-
kanskiego Swiata kapitalu do amerykafniskiego $wiata pracy,
jak i amerykanskich producentéw do amerykafnskich kon-
sumentéw.

Amerykafiska metoda pracy t.zw. tajloryzacja przemy-
slu, byla juz u nas tak szeroko omawiana, iz nie ma potrzeby
sie nad nig rozwodzié—przypomnimy tylko, ze dzigki tej me-
todzie produkeji wydajno§é robotnika w St. Zjednoczonyeh
jest, zaleznie od galezi produkeji, trzy do pieciu razy
wieksza anizeli robotnika angielskiego, tego najwydajniejszego
z robotnikéw europejskich.

Noénoéé np. towarowego pociggu w St. Zjednoczonych
pieciokrotnie przewyzsza nosno§é angielskiego, a kolejarz
amerykanski laduje pieé razy tyle, co kolejarz angielski.
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Nie posiadamy danych dla Scislego zestawienia wydaj-
nosgei robotnika amerykanskiego z naszym robotnikiem, ale
wiadomo, Ze jest ona znacznie mniejsza od wydajnosei
angielskiego robotnika, a wiec w odpowiednim stosunku
bedzie mniejsza od wydajnoSci amerykanskiego robotnika.

Amerykanski przedsiebiorca nie zagarnia jednak wy-
lacznie dla siebie owocéw swego organizacyjnego talentu.
Coraz jasniej zdaje sobie on z tego sprawe, Ze przy tak
zZnacznie wzmozonej wytworczosei trzeba umozliwié konsu-
mentom nabywanie produktéw, zZe robotnik fabryezny lub
rolny moze staé sie nabywea w tak olbrzymich rozmiarach
prowadzonej produkeji tylko wtedy, jezeli bedzie sowicie
oplacany i jezeli fabrykaty dostarczane mu bedg po mozliwie
najnizszej cenie.

Z tych to przedewszystkiem wzgledéw, natury, jak wi-
dzimy, bardziej spolecznej, niz finansowej, byloby niezmiernie
pozadanem, aby nietyle amerykanskie kapitaly, jako pewna
suma §rodkéw pienieznych, leez i §wiadomi swych zadan
amerykanscy kapitaliSei, przemystowey 1 wogéle amerykaniscy
organizatorzy pracy znaleili u nas pole dzialania dla swej
energji gospodarezej, dla swych olbrzymich organizatorskich
talentéw. Dotychezas zabiegaliSmy tylko o amerykanskie
dolary — o dolary Forddw. Dolary tych panéw sa nam nie-
watpliwie potrzebne, lecz stokroé potrzebniejsi nam sg sami
Fordowie, aby pchnaé nasza wytworezo$é na nowe, pra-
widiowe tory.

Gdyby wypadlo wybieraé, lepiej byloby, aby przyjechali
do nas Fordowie bez dolar6ow, anmizeli, aby przywedrowaly
do nas fordowskie dolary bez Forddw.

Dolary fordowskie, w nieudolnych naszych rekach bez-
uzytecznie sie rozprosza i zmarnuja, podeczas gdy Fordowie
i bez Srodkéw pienieznych, odnajda u nas nowe dolaro-
dajne Zrédla, o ktérych nam sie nawet nie $nilo, a zaba-
gnione oczyszcza i ureguluja.

W ich rekach obumarle warsztaty pracy sie ozywia,
olbrzymie rzesze bezrobotnych znajda zarobki kilka razy
wyzsze, niz u naszych przedsiebioreéw, a ze skory obdzie-
rany przez naszych producentéw i posrednikéw konsument
ofrzyma towar daleko lepszy i tafniszy.
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Wypowiedziany tu poglad moze si¢ wydaé paradoksal-
nym tym wszystkim, ktérzy nie zdaja sobie sprawy z tego,
iz najbardziej charakterystyczna cecha przeiywanej przez
nas dzi§ doby jest brak talentéw organizacyjnych we wszyst-
kich dziedzinach naszego Zycia, a zwlaszcza w dziedzinie
przemysiu.

Poprzedni organizatorzy naszego przemyslu, jak: Stein-
kellerowie, Lubifnscy, Blochowie, Krasifiscy, Kronenbergowie,
Scheiblerowie i im p. — dzialajacy coprawda w bezpordw-
nania lepszych warunkach, niz obecne — zmarli w spolecz-
nem znaczeniu tego slowa — bezpotomnie.

Ich nfétepey byliby moze w stanie prowadzi¢ dalej
przez ich przodkéw zorganizowane przedsiebiorstwa, oczy-
wiscie w tak pomyslnych warunkach, przy jakich zostaly
one stworzone t.j. przy zapewnionych wschodnich rynkach
zbytu i przy usunietej, dzieki wysokim clom, konkurencji
zagranicznej.

Liezyé jednak na to, ze potrafia oni przezwycigzy¢ nie-
stychane przeszkody natury technicznej i handlowej, wyni-
kajace z obecne] naszej sytuacji gospodarczej, spoleczne]
i polityeznej, znaczyloby oddawadé sie zludzeniom graniczacym
Z naiwnoseia.

Tu trzeba innych, dzielniejszych rak i innych, tei-
szych gléw.

Rak tych i gléw moga nam tylko dostarezyé St. Zjed-
noczone Ameryki Pélnocnej.

Moznaby wprawdzie zauwaiyé, Ze wszelkie nasze usi-
lowania w celu skierowania ku naszym przedsiebiorstwom
kapitaléw ze St. Zjednoczonych konezyly sie, jak dotad —
stalem niepowodzeniem.

Przyczyna tej nieufnosei do nas amerykanskiego kapi-
talu dadza sie, jednak usunaé, jezeli przeprowadzimy w wa-
runkach naszego bytu gospodarczego i finansowegoi w na-
szem prawodawstwie, a w szczegélnodel w warunkach naszego
obiegu pienieznego i naszych bankéw emisyjnych pewne
zmiany, ktéreby zachecily kapitalistéw amerykanskich do
udzielenia nam pomocy w celu przeprowadzenia rzeczy-
wistej t. j. trwalej stabilizacji waluty i, co naj-
wazniejsza, do inwestyeji kapitaléw w naszych przemyslo-
wych, rolniczych i handlowych przedsiebiorstwach.
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Zmiany te sa mozliwe do urzeezywistnienia, nawet
w nasze] ciezkie] pod kazdym wzgledem sytuacji, lecz nie-
watpliwie beda wymagaly z naszej strony powaznych wy-
silk6w, a przedewszystkiem zerwania z tradycja, Zze mozna
w wyjatkowe] sytuacji ratowaé sie przy pomocy metod
szablonowych, powstalych w innych krajach w normalnych
warunkach ich bytu panistwowego i gospodarezego i dlatego
tylko w tych warunkach odpowiednich.

Przechodzac z kolei do drugiego pytania, zaznaczyé
musimy, iz uznajemy za bezwzglednie mylne panujace
u nas przekonanie, Ze o poiyczke zabiegaé powinno prze-
dewszystkiem nasze pafistwo, gdyz paistwo posiada jakoby
najwigksze szanse otrzymania pozyczki na dogodnych wa-
runkach oplaty procentéw i splaty kapitatu.

Blad w tym wypadku popelniany, polega, jak to
zwykle u nas bywa, na szablonowem stosowaniu koncepeiji
teoretycznych — wyrostych gdzieindziej, w normalnych wa-
runkach bytu — do naszej sytuacji.

Nikt nie zaprzeczy, ze pafistwa od setek lat istniejgce,
z uporzadkowanym systemem finansowym i znajdujace sie
W sytuacji polityeznej, nie dajacej powodu do niepokoju —
maja bez poréwnania wieksze szanse do otrzymania po-
wazniejszej zagranicznej poiyezki na dogodniejszych wa-
runkach, niz samorzadowe lub przemyslowe instytucje.
Leez nie wolno ani na chwile zapominaé, iz jesteSmy pan-
stwem mlodem, istniejacem zaledwie lat kilka, 7e nasz sy-
‘stem finansowy jest w rozstroju, przemysl w upadku, Ze
1losé bezrobotnych i wychodZeow przewyisza bodaj ilogé
robotnikéw w kraju pracujacych, a polityezna sytuacja na-
SZego panstwa — wtloczonego miedzy dwa silne, a wro-
gle mu organizmy pafstwowe — znajduje sie i dlugo sie
Jeszeze znajdowaé bedzie w sytuacji przedwojennej. Nie w tem
Tzecz prosta, znaczeniu, aby dzi§ lub jutro czy to wschodni
Czy zachodni wrég wojennemi krokami zagrazal, lecz ie
l-iaide konsorcjum finansowe, z ktérem traktujemy o po-
zyczke, nie moie sie nad tem nie zastanowié, ¢zy wojna z na-
SZym wschodnim, ezy tez zachodnim sgsiadem nie zaskoez
Nas znacznie predzej, niz pozyeczke te zdolamy zamortyzow#a;

O udzieleniu powazniejszej pozyezki zagranicznej é%nmugm
dyspozycji mnaszych instytucji samorzadowych miejski#h GEOmng




nie moze byé mowy, gdyz poza nielicznemi wyjatkami,
nasza gospodarka miejska jest jeszeze gorsza od panstwo-
wej®). Co do bankéw prywatnych, to wszystkie one niemal
zabiegaly zagranica o finansowe poparcie. Banki, korzysta-
jace z kredytu zagranicznego, operuja bardzo oglednie,
ograniczajac swa dzialalno$é za lada podmuchem nieko-
rzystnych konjunktur i podtrzymuja swemi §rodkami nie-
znaczng na ogol ilo§é powazniejszych przedsigbiorstw, lecz
ani na obnizenie stopy procentowej, ani na odbudowe
naszego przemyslu powainiejszego wplywu nie wywieraja **).

Nad kwestja pozyskania pozyczki zagranicznej dla po-
wiekszania ‘Swych zasob6w zastanawiala si¢ réwniez, jak
widaé ze sprawozdania na rok 1925 — Rada Banku Polskiego
i przyszla, jak 6w lis z bajki o lisie i winogronach, po
nieudanych w tym kierunku zabiegach do przekonania, Ze
winogrona sa niedojrzale, ze stara¢ si¢ o poiyczke — nie
warto, gdyz, jak twierdzi sprawozdanie Rady Banku Pol-
skiego za rok 1925; — ,Wszelka obca pomoc kredytowa
moze sie okazaé skuteczna tylko wéwezas, jezeli bedq istnialy
warunki, umozliwiajace zgromadzenie wiasnych oszczednosei”.

Mybyémy pozwolili sobie zauwazyé, Ze w chwili uka-
zania sie mozliwoéei zgromadzenia powainych wlasnych
oszezedno$ei — pomoe obea bylaby zbyteczng, lecz z osta-
tecznym wywodem Rady Banku Polskiego zgadzamy sie
z innego punktu widzenia, a mianowicie, Ze gdyby nawet
jakimé cudem Bank Polski o wydatniejsza pomoc kredyto-

*) Kredyt udzielony niektérym miastom przez firme Ullen et
comp. nie przeczy temu pogladowi, gdyZz w tych wypadkach wierzyeciel
jest zarazem przedsigbioreg 1 pozyczonym lrapitalem rozporzadza
w okre§lonym zgory celu wedle swego uznania.

**) 7 kapitalu zagranicznego korzystaja obecnie u nas nastepu-
jace instytucje bankowe:

I. Oddzialy bankoéw zagranicznych:

a) Powszechny Bank Zwiazkowy (Wiener Bank Verein)

b) ¥ , Kredytowy (Boden Creditanstalt— Wieden)
¢) Bank Francusko-Polski (kapitaly francuskie)
d) , Angielsko-Polski (kapitaly angielskie)

II. Banki krajowe oparte czeSciowo o kapital zagraniczny:
a) L6dzki Bank Depozytowy (kapital austrjacki)
5) Powszechny Bank Depozytowy (kapital angielski)
¢) Bank Dyskontowy (Creditanstalt — Wiedei).

wa sie wystaral, bylaby ona gospodarczo bezuzyteczna.
Bank Polski bowiem nie odpowiada calkiem potrzebom
obecnej chwili, gdyz swoja szablonowa ustawg odgrodzil sie
on od potrzeb zycia gospodarczego. Stworzony raczej dla
przeprowadzenia stabilizacji zlotego, niz dla celéw gospo-
darczych, pomyslany, jako bank bankéw i zniewolony wo-
bee bankructwa lub slabej dzialalnosei tych bankéw, dla
ktérych mial by¢é bankiem — do samodzielnej i bezposre-
dniej dzialalnoSei kredytowej przy coraz szezuplejszych érod-
kach emisyjnych, ani nie wplynal na obniZzenie stopy pro-
ce.ntowej do wysokosei przedwojennej, ani nie osiagnal za-
mierzonej stabilizacji, ani tez sie nie przyczynil wydatnie
do odbudowy przemyslu, handlu i rolnictwa — w szerszem
zZnaczeniu tego wyrazu.

Skoro odrzuciliSmy kolejno pozyskanie kapitaléw za-
granicznych przez panstwo, instytucje samorzadowe, banki
p_rywatne, Bank Polski, pozostaje jeszeze do rozstrzygnie-
cia pytanie: jakie szanse otrzymania pozyczki na dogodnych
warunkach mialyby nasze solidne, o ile jeszecze sa takie
przedsiebiorstwa przemystowe, rolnicze i handlowe. Jezeli
c¢hodzi o szanse luzem stojacych przedsiebiorstw, to odrazu

- powiedzie¢ mozna, Zze szanse te sa zadne. Inaczej sie cal-

kiem rzecz ta przedstawia, jezeli bedziemy mieli na mysli
zespoly przedsiebiorstw, zrzeszonych w pewne instytucje
0 charakterze finansowym.

. Lecz jeszeze przed rozpoczeciem przez tak pomyéslane
instytucje staran o kapital zagraniczny, musialyby chociaz
W pewnej mierze zostaé uporzadkowane nasze wewnetrzne
stosunki, a w szezegélnoSei nalezaloby:

a) oprzeé stabilizacje waluty na frwalszych niz dotych-
ezas podstawach; :

b) zbadaé, ktére z przedsiebiorstw przemysiowych, han-
dlowych, rolniczych, a nawet panstwowych—ze wzgledu na
Swoja organizacje techniezna oraz zapewniona moZno$é
zbytu, przy odpowiedniem kierownictwie, zaslugiwalyby na
kredyt i w jakich rozmiarach;

¢) jacy z kierownikéw dotychezasowych, jako organi-
zatorzy pracy, posiadaja odpowiednie w tym kierunku
kwalifikacje;
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d) jak zorganizowaé stala kontrole nad temi przedsie-
biorstwami i zabezpieczyé tak dalece ewikcje sum pozyezo-
nych, aby mozna bylo obnizy¢é stope pobieranych procen-
tow do norm przedwojennych.

Instytucja, ktéraby tym zadaniom ezynila zadosé, mu-
sialaby sie oprzeé na calkiem odmiennych podstawach, ani-
zeli nasz Bank Polski i nasze banki prywatne.

Zanim jednak przystapimy do okre§lenia tych podstaw,
cheielibysmy pokrétee zaznaczyé, w jaki sposéb i przy po-
mocy jakich metod, te zadania s dzi$ rozwiazywane lub
raczej (lichons le mot) zaplatywane. )

7Z wymienionych powyze] zadan za podstawowe uznaé
nalezy zagadnienie stabilizacji waluty. Finansiéoi bowiem
zadnego z panstw, a tembardziej finansisci St. Zjednoczo-
nych, o ktérych gléwnie tu chodzi, nie udzielg nam 1{1_'ed.ytu
i nie pomieszcza swych kapitaléw w naszych przedsugl:-no_r-
stwach przemyslowych, handlowych i rolniczych, dopdki sig
nie upewnia, Ze waluta nasza zostala naprawde ustalona.
Nasze spoleczefistwo sklonne jest pod tym wzgledem d(?
dziecinnych wprost zludzen. Gdy tylko przez pare tygodni
kurs dolara w stosunku do zlotego przestanie ulegaé waha-
niom, cieszymy sie, jak dzieci, Ze trudne to zadanie zosta?o
juz przez nas rozwigzane. Nie liczymy sig z tym faktem, 78
skoro podstawy, na ktérych opiera sie nasza waluta, nie
ulegly istotnej zmianie, to pozorne ustalanie‘sm kursu zloj
tego, zalezne od chwilowej, pomyélnej kon]unktury’, musi
byé kréikotrwale, musi sie zalamaé, gdy tylko poms_rslna t-e%
konjunktura przeminie. Podstawy rzekomej staloSci nasze]
waluty polegaja: .

a) na odpowiednim stosunku funduszu wymiennego do
ogdlnej sumy emitowanych biletéw kredytowych; :

b) na t. zw. polityce dewizowej, f. j. na dostarczaniu
bankom dewizowym i oddzielnym przedsiebiorstwom odpo-
wiedniej iloSei obeyeh waluf;

¢) wreszeie — na tak zw. interwenecji na g'}elda'ch za-
granicznych, polegajacej na tem, ze dla przeclwdz_lalar}uf
spekulacji, obnizajacej kurs naszego zlotego na be1_=hﬁsk1e]
np. gieldzie, Minister Skarbu daje zlecenie niemieckim ba}1-
kom do nabywania wiekszej ilogei zlotych i w ten sposéb
sztueznie kurs ich podnosi.
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Rozpatrzmy wszystkie te trzy metody ustalania waluty.

Metode interwencji, ze od niej zaczniemy, uznaé nalezy
nie tylko za szkodliwa dla pafistwa, lecz wprost za zgubna.
Panstwu nie wolno zwalezaé spekulacji prywatnej, Scislej
mowiac jej nastepstw, przy pomocy spekulacji panstwowe;j;
nie wolno przeciwstawiaé spekulantom, operujacym na znizke
waluty, spekulantéw popieranych przez Skarb i usilujaeych
wywolaé zwyike kursu waluty temi samemi Srodkami. Jak-
kolwiek tego rodzaju machinacje gieldowe daja niekiedy
przez czas pewien pomyslne, pozornie, wyniki, w ostatecz-

- nym rezultacie jednak, zwyzkowa spekulacja przez skarb

i Srodkami skarbu popierana, musi sie zalamaé. Chwilowe
zwycigstwo skarbu w walce ze spekulacja na gieldach za-
granicznych, nosi charakter zwyciestwa pyrrhusowego, ko-
szfa zaS stoczonmej kampanji obciazaja budiet pafistwowy
niewspélmiernym z rezultatami i, co najwazniejsza, niepo-
trzebnym wydatkiem.

Metoda polityki dewizowej, uprawiana ze znacznem
powodzeniem w swoim czasie przez Austrje, pomijajac juz
jej wadliwe pod wzgledem technicznem wykonanie, niema
u nas trwalych podstaw, chociaiby z tego wzgledu, iz nie-
znaczny na ogol eksport nie dostarcza materjalu dewizo-
wego w odpowiedniej iloSei i niedobér musi byé wskutek
tego uzupelnianym na t. zw. ezarnej gieldzie. Zesrodkowa-
nie dewiz w rekach czy to skarbu, czy Banku Polskiego
i zaopatrywanie w nie t. zw. bankow dewizowych, nawet,
gdy jest umiejetnie prowadzone, moze odgrywaé conajwyzej
role srodka pomocniczego w sprawie stabilizacji waluty,
lecz nie bedzie nigdy tym trwalym fundamentem, na kto-
rymby sie ona bezpiecznie mogla oprzeé.

To tez za wlasciwy fundament stabilizacji uwaza sie
obecnie nietylko u nas, lecz i w innych krajach, postugu-
jaeych sie waluta papierowa, odpowiedni stosunek funduszu
Wymiennego do ogélnej sumy krazacych banknotéw.

Analizie tej jakoby fundamentalnej metody stabili-
zacji, poswiecimy z powyzszych wzgledéw nieco wiecej miejsca.

Zauwazymy przedewszystkiem, Ze system ten istnieje
U nas tylko na papierze.

I ¢6z z tego, 7e Bank Polski ogranicza ilo§é wypusz-
¢zonych biletéw kredytowych do tej normy, aby byly one
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pokryte przynajmniej w '/; czeSei przez wymienny fundusz
Banku Polskiego, skoro jednoczesnie Skarb wypuszezal bi-
lety zdawkowe, czyli bilon, ktéry normalnie nie powinien
stanowié wiecej, jak dziesieé procent obiegu biletéw kredy-
towyeh w tak nadmiernej iloSei, 1z suma bilonu przewyi-
szala niekiedy sume wlasciwych biletéw kredytowych.

Ale pomifimy narazie kwestje bilonu. Przypu$émy na
chwile, ze zostanie on w znacznej czesci wycofany -1 spro-
wadzony do wlasciwej normy. Przypusémy dalej, ze Bank
Polski trzymaé si¢ bedzie Scisle tej zasady, aby suma wy-
puszezonych przezen biletow kredytowych nie przekraczala
91/, raza wzietej sumy funduszu wymiennego. Wplyw tego
rodzaju polityki na ustalenie waluty na dluzsze okresy, na
lata cale, jest dla przyeczyn, ktére zaraz wyjasnimy, wiece]
niz watpliwy. Natomiast nastepstwa tego rodzaju krétko-
wzrocznej polityki, dla Zycia gospodarczego panstwa, s3 jak
sie okazalo, nad wszelki wyraz zgubne i w niemalym sto-
pniu przyezynily sie do te]j stagnacji przemyslowej, do tego
wzrostu bezrobocia, ktérego dzi§ jestesmy Swiadkami. Mu-
simy przedewszystkiem podkregli¢, iz wlaseiwa podstawa
papierowej waluty nie tkwi bynajmniej, whrew powszechne-
mu mniemaniu, w wielkosei funduszu wymiennego i jego
stosunku do sumy, bedacych w obiegu biletow kredytowych,
lecz opiera si¢ na dwdch czynnikach calkiem odmiennej
natury. Pierwszy z nich, o ile chodzi o kurs biletéw kre-
dytowych wewnatrz kraju, polega na tem, 7e kazdy obywa-
tel danego kraju, jako poddany danego panstwa jest zara-
zem, jakoby jego dluinikiem na sumg, ktéra coroecznie
w postaci bezposrednich 1 poérednich podatkéw winien
wnie§¢é do kas pafistwa. Ma on wige w ten sposéb gotowe
ujécie dla pewnej czeSci posiadanych biletéw kredytowych—
i ta okoliczno$é nadaje im w jego oczach stala uzytkowa
wartodé, niezaleina od ich kursu na zagranicznych gieldach.

Im wieksza czastke swych dochodow miejscowy posia-
dacz biletéw kredytowych zniewolonym jest odda¢ pafstwu
lub, wyrazajac sie §ciSlej, im znaczniejsza pozycje w jego
og6lnych rozchodach stanowi oplata wszelkiego rodzaju,
a zwlaszeza bezposrednich podatkéw, tem snadniej nabie-
raja bilety kredytowe w jego oczach znaczenia bezspornego,
obiegowego S$rodka, tem mniej bywa omn, sam przez sie,
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sklonnym, wobec kursu przymusowego wewnatrz kraju, do

. podnoszenia ceny sprzedawanych produktéw, odpowiednio

do upadku danej waluty na zagranicznych gieldach.

W Rosji np., gdzie za caratu podatki Sciagane z wlo-
deian stanowily najpowazniejsza czescé, niekiedy az polowe
rozchodéw, pokrywanych gotéwka, wloScianin zawsze znaj-
dowal odbiorce na posiadane przezefi papierowe ruble
w poborey podatkowym i malo go wobec tego interesowala
ocena gieldowa tych papierkéw. Pienigdzem bylo dlan
wszystko, co pafistwo za pieniadz uznawalo i przy poborze
podatkéw jako pieniadz przyjmowalo.

U nas sytuacja pod tym wzgledem przedstawia sig
ealkiem odmiennie. Podatki oplacane bezposrednio przez
wloécian, stanowia bodaj ledwie dwudziesta czesé ich og6lnych
rozehodéw, a wplyw tego czynnika bardziej jeszcze maleje,
gdy przejdziemy do klas uprzywilejowanyeh, u ktérych po-
datki bezposrednie nie stanowia bodaj setne] czesel ieh
osobistych, a zwlaszeza ich handlowych i przemyslowych
rozchodoéw®).

To tez u nas wysuwa sie na czolo drugi z omawianych
w tej chwili czynnikéw, a mianowicie: ocena ogélnej sytuacji
pafistwowe]j, aby na tej podstawie zdaé sobie sprawe z za-
gadnienia, ktéra z dwuch ewentualnosci jest bardziej praw-
dopodobna: czy wznowienie przez pafstwo wymiany na
metal, krazacych papierowych znakéw wedle nominalnej
ich wartoéei, ezy tez bankructwo pafistwowe — dewaluacja,

- polegajaca réwniez na wznowieniu wymiany (dla uniknigcia

dalszej deprecjacji papierowej waluty), lecz nie po kursie
al pari, lecz po tym zazwyczaj niskim kursie, ktére w chwili
oglogzenia dewaluacji — jest na gieldach notowany.
Wszystko co zwieksza szanse wznowienia wymiany
bilet6w kredytowych al pari, jak: pomysiny urodzaj, prze-
wyzka dochodéw pafistwowych nad rozchodami, dodatni
bilans handlowy, spokdj wewnetrzny, pokojowa polityka da-
nego kraju i krajéow sasiednich, a nawet pokojowa sytuacja
ecalego §wiata, wszystko to wplywa korzystnie na kurs waluty.

% Podkresli¢ musimy w tem miejscuy, ze chodzi nam o stosunek
podatkéw do rozchodéw, nie za§ do dochoddw, gdyz przy analizie da-
nego zagadnienia kwestja rozchoddéw wysuwa sie na plan pierwszy.
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Natomiast wszystko, co moment wznowienia metaliczne] wy-
miany oddala, a ezyni prawdopodobniejsza dewaluacje, jak:
nieurodzaj, defieyt budzetowy, ujemny bilans towarowy
i platniezy, zamieszki wewnetrzne, zatargi polityezne, gro-
zace wybuchem wojny, wszystko to odbija sie na kursie
waluty ujemnie, zwlaszeza na zagranieznych gieldach.

Na psychike bowiem zagranicznych posiadaczy papie-
rowych pieniedzy danego pafistwa — nie oddzialywa bymaj-
mniej ezynnik patrjotyczny, usposabiajacy do przychylnej
oceny waluty tego kraju, ktérego sie jest obywatelem, lecz
przeciwnie eczesto zachodzi tu anfagonizm panstwowy —
sklaniajacy do przedstawienia rzeczy w sgsiedniem moearstwie
w &éwietle dlafn niekorzystnem.

Pozatem zagraniczni kredytorzy, nie placacy, rzecz
prosta, podatkéw obcemu rzadowi — nie maja ujSeia dla nie-
wymienialnych kredytowych znakéw w kasach tego panstwa,
ktére je wypuscilo i wobee tego chodzié im musi o jaknaj-
predsze pozbycie sie tych znakdw.

Tak sie mniejwiecej przedstawialo zagadnienie waluty
papierowej w dobie przedwojennej. Obecnie rozwiazanie tego
zagadnienia jest dla olbrzymiej wiekszosci panstw europej-
skich, a w szezegdlnodei dla Rzplitej o wiele trudniejszem,
gdyz, jak wiemy, o dewaluacji w Scislem znaczeniu tego
wyrazu, a wige 0 wznowieniu wymiany papierowej waluty
na metal, chociazby po najnizezym kursie nie mozna nawet
marzyé. Dzis dewaluacja polega poprostu na zamianie jed-
nych zdeprecjonowanych papierowyeh pieniedzy na inne,
wypuszezane Swiadomie w iloSel niewystarczajace] na po-
trzeby tak zewnetrznego, jak i wewnetrznego pienieinego
rynku i Iepiej, co do stosunku do funduszu wymiennego —
ufundowanych.

Zachodzi jednak pytanie, ezy owa materjalna gwaran-
cja papierowej waluty, 6w fundusz wymienny w zlocie, nosi
wylacznie charakter materjalny. Po bliZszem zastanowieniu
sie, musimy doj$¢ do przekonania, Ze i w tym wypadku
srodek ciezkosei spoezywa przedewszystkiem w ufnodei, ze
fundusz ten istnieje w rzeczy samej i to w tyeh rozmiarach,
w jakich skarb lub Bank emisyjny go w swych sprawozda-
niach wykazuja. Niezbednem jest tu ponadto przedwiadcze-
nie, Ze nawet w razie wojny nie zostanie on uzytym na cele
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obronne i uchowa sie pomy$lnie do chwili, gdy wymiana
zn6w zostanie wznowiona. Historja finansowa wszystkich
niemal panstw nasuwa, niestety, pod tym wzgledem powaine
watpliwosei. Nienaruszanym bywa ten fundusz tylko w mie-
dzyczasie od jednej wojny do drugiej. Z chwilg jednak, gdy
kroki wojenne zostaly rozpoczete, a czesto nawet w prze-
widywaniu mozliwego ich rozpoczecia, ulatnia si¢ on pod
podmuchem burzy wojennej czgSciowo lub catkowicie. Rola
zatem tej materjalnej gwarancji jest bardzo dziwna, wprost
paradoksalna. W okresie pokoju jest on niemal bezuiytecz-
nym, gdyz nikt sie woéwezas do okienka kasy wymiennej
nie zglasza, natomiast przy pierwszych podmuchach nad-
chodzacej wojennej zawieruchy, gdy przed okienkiem kasy
wymiennej zaczynaja sie gromadzié tlumy, natarczywie do-
magajace sie, by im za ich papierki wydano odpowiednia
ilo§é zlota, wowezas wlasnie, w tym momencie, gdy fundusz
wymienny powinienby wykazaé cala swa rzeczywista donio-
slosé — dekretem panstwowym wymiane si¢ zawiesza.

Jezeli fundusz wymienny, naogél tak niefortunng od-
grywa role, nawet w krajach i eczasach, gdy wymiana na
metal faktyeznie istnieje, to tembardziej problematyczna
staje sie jego uizytecznodé u nas, gdzie przy jego tworzeniu
zgéry jui ogloszono (art. 47 statutu Banku Pol.), Ze moment
rozpoczecia przez Cenfrale Banku w Warszawie obowigz-
kowej wymiany biletéw na zloto zostanie oznaczony roz-
porzadzeniem Rady Ministréw, wydanem na wniosek Mini-
stra Skarbu, opierajacy sie na uchwale Rady Banku, eczyli,
méwiac bez ogrédek, zostaje odroczonym ad calendas graecas.

Jezeli dodamy jeszeze, ze niema chyba pafistwa w Eu-
ropie, ktéremuby wojna, bez wzgledu na pokojowe uspo-
sobienie sfer rzadzacyeh, tak bezustannie zagrazala, jak
naszej Rzplitej, to latwo zrozumieé, jak mala rekojme sta-
nowi 6w, kryjacy sie w mrokach piwnicznyeh Banku Pol-
skiego fundusz wymienny, gdy chodzi zwlaszeza o zacia-
gnigte przez panstwo dlugoterminowe zobowiazania.

Fundusz wymienny wtedy tylko uzyskalby znaczenie
niewatpliwego $rodka ustalenia papierowej waluty, gdyby,
niezaleznie calkiem od tego funduszu, wytworzony zostal
specjalny fundusz wojenny w zlocie, w wysokosci conajmnie]
rownej funduszowi wymiennemu.
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Wytworzenie jednak takiego funduszu wojennego, czy
w drodze skladek, eczy tez wewnetrznej pozyczki, napotyka
w naszych warunkach na tak olbrzymie przeszkody, iz
trudno sobie wyobrazié, w jaki sposéb zdolalibySmy je
pokonaé.

Oto wzgledy, ktére pobudzily nas do postawienia sobie
pytania, ezy nie daloby sie zabezpieczyé naszego obiegu
pienieznego na innych, jak dotad, podstawach i uniezaleznié
go choé w czedci od wplywu niepomyslnego uksztaltowania
si¢ ezynnikéw zZycia finansowego,.gospodarczego, politycz-
nego i spolecznego.

Rozwigzemie tego zagadnienia znalezliSmy na drodze
wymiany czastkowej. Polega ona na tem, ze czastkowo wy-
mienialne zlote polskie, emitowane przez odpowiednie insty-
tucje bankowe badZ zagraniea, dla obiegu miedzynarodowego,
badZ w kraju dla obiegu wewnetrznego — podlegatyby stop-
niowej amortyzacji w ciagu lat 10 przez wylosowanie w pierw-
szym dniu kazdego miesiaca 120-ej ich czesei.

W tym celu wypuszezone bilety podzielone byé winny
na 120 serji, opatrzonych w kolejne numery i wymienialnych
w stosunku z géry okreS§lonym na jedna z pelnowartoscio-
wych walut. NajezeSciej prawdopodobnie odeinki wylosowa-
nyeh serji bylyby wymieniane na dolary, jako na jedyna
dziS walute o charakterze miedzynarodowym.

Tego rodzaju ugruntowanie waluty papierowej przed-
_ stawia nastepujace zalety w pordéwnaniu z wymiang nieogra-
niczona:

1) Wymiana czastkowa nie wymaga zaciagania, rujnu-
jacych gospodarke krajowa poiyczek zagranicznych dla
stworzenia olbrzymiego funduszu metalicznego. Dodajmy,
ze fundusz ten, w razie wznowienia wymiany, wyczerpalby
sie niewatpliwie w ciagu paru miesiecy, w razie za$ nie-
wznowienia wymiany niema istotnego wplywu na kurs
waluty.

2) wypelnienie zobowigzan, co do wymiany czgstko-
wej, mozliwe jest nawet w razie wybuchu wojny, podeczas
gdy wymiana nieograniczona moze byé podfrzymanag, jak
tego dowiodla historja obiegu pienieinego w XIX i w pierw-
szych dwéeh dziesiatkach XX w. — tylko w czasie pokoju,
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gdy nikt z niej nie korzysta i ustaje natychmiast z chwila

. wybuchu wojny t.j. w chwili, gdy sie staje najniezbedniejsza.

3) wymiana czastkowa, wprowadzona w Polsce, gdy
w calej niemal Europie niema zadnej wymiany, wytworzy-
laby pod tym wzgledem uprzywilejowane poloZenie dla na-
szej papierowej waluty;

4) najwazniejsza przewaga wymiany czastkowej nad
nieograniczona polega na tem, Zze bedzie ona przeciwdzialaé
automatyeznie takiej deprecjacji zlotego, ktéra moglaby sta-

‘nowié¢ niebezpieczenstwo dla naszego gospodarczego Zycia.

Najprostszy rachunek przekonywa, Ze wymiana czast-
kowa z dziesiecioletnim terminem umorzenia zapewnia za-
granicznym kapitalistom, ktérzyby ulokowali pewien kapital
w zlotych:

Przy azio ... 20°, — 21/,°/, dochodu *)
D BORESE = 480 .
: o ARNEEL G R .
mioa se 508 — 10%
o o et e, SO B
o 1 e T8 o 28,80,
. . 80°/, — 40%, s
oo la 1908 — 909,

Powyisze cyfry dowodza niezbicie, ze przy czastkowej
wymianie azjo czastkowo-wymienialnych zlotych, przekra-
ezajace 60°/, jest najzupelniej niemozliwe nawet przy naj-
bardzie] niepomyslnej sytuacji gospodarczej lub polityczne;j,
gdyz widoki otrzymania bezwzglednie pewnego i stalego
dochodu powyzej 10°/, przyciagna nabywedéw polskiej wa-
luty i automatyecznie podniosa jej kurs.

Tak sie przedstawia czastkowa wymiana w zasadniczych
rysach.

Propagujac powyzsza metode trwalego usialenia waluty,
a wiec stabilizacji, kté6raby przetrwala nie mie-
sigee lub lata, lecz lat dziesiatki—dalecy jeste-
Smy od mysli, iz tylko na tej wskazanej przez nas drodze
znaleZé mozna rozwiazanie donioslego tego zagadnienia.

*) Powyzsze obliczenie dochedu z lokaty czastkowo-wymienial-

nych zlotych, oparte jest na wzorze: 11%, gdzie a = wysokoSei aZja.
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Chodzilo nam tu przedewszystkiem o wykazanie, iz metody
dotychezas praktykowane—interwencja, polityka dewizowa,
przechowywanie funduszu wymiennego, bezezynnie spoczy-
wajacego w skarbeu dla zabezpieczenia nieograniczonej
wymiany, kiéra prawdopodobnie nigdy w Zycie nie wej-
dzie — sa 1 musza, jako podstawa stabilizacji okazaé sie
Zawodne.

Wobec tego zachodzi konieczno$é szukania rozwiagza-
nia tego zagadnienia na innej drodze, przy pomocy innyech
meiod, niz dotychezas praktykowane.

Do poszukiwaf tych cheielibySmy dzialaczy finanso-
wych zacheeig, i radzi bedziemy, jezeli ktokolwiek z nich
znajdzie na innej drodze lepsze, anizeli czastkowa wymiana,
wyjscie z sytuacji,” wytworzonej w tej dziedzinie przez woj-
ne wszech§wiatowa *).

Oczywista jest rzecza, ze czastkowo-wymienialne zlote
wtedy tylko cieszyé sie beda bezwzglednym zaufaniem na-
byweow i stanowié beda, pozadana lokate dla zagranicz-
nych zwlaszeza kapitalistéw, jezeli emitujaca je instytucja
i warunki ich emitowania oraz wylosowywania, dadza abso-
lutng rekojmie, ze system ten bedzie funkejonowal prawi-
dlowo przy najbardziej nawet niepomy§lnem uksztaltowaniu
sig zar6wno czynnikéw naszego gospodarczego, spolecznego
i polityeznego zycia, jak i ogélno $wiatowej gospodarczej
i polityeznej sytuacji.

JakieSmy juz powyzej zaznaczyli, chodzi tu o czastkowo-
wymienialne zlote dwuch typéw, a mianowicie o ezastkowo-
wymienialne zlote dla obiegu miedzynarodowego oraz
o czastkowo-wymienialne zlote dla obiegu wewnetrznego.

Nas obecnie interesuje w pierwszym rzedzie zagadnie-
nie co do roli zlotego w miedzynarodowym pienieznym
obiegu, a skoro, jak to podkresliliSmy we wstepie do na-
sze] pracy, zaleie¢ nam winno przedewszystkiem na przy-
ciggnigeiu amerykanskich kapitaléw, wiee kwestja spro-
wadza si¢ do tego, w jaki spos6b dla miedzynarodowych,

*) Szezegélowe opracowanie tej metody ustalenia waluty znajda
czytelnicy w pracach mych: ,Finansowe podstawy bytu ekonomicznego
W niepodleglej Polsce* oraz ,Samopomoec spoleczna, jako ostatnia dla
nas deska ratunku«.
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czastkowo-wymienialnyeh zlotych zdoby¢ zaufanie amery-
kaniskich finansistéw i przemysloweéw.

Ot6z nalezaloby wyzyskaé te niezmiernie pomyéing
dla nas okolicznos§é, Ze zrzeszenie bankéw rezerwowych
w St. Zjednoczonych Ameryki, to jest bankéw, dzialajacych
na podstawie ustawy o rezerwie federalnej (,Federal Reserv
‘Act”), obejmuje réwniez korporacje bankowe, upowaznione
do prowadzenia poza granicami St. Zjednoczonych dzialal-
nosci bankowej o bardzo szerokim zakresie dzialania *®).

O ile by przeto jakas grupa poéinocno-amerykanskich
finansist6w oraz przedstawicieli pewnej galezi przemysitu
(np. przedstawicieli przemystu widknistego) stworzyla taka
korporacje i wniosla do newyorskiego np. okregowego ban-
ku rezerwowego przypu§émy dwa miljony czterysta tysiecy
dolaréw w zlocie lub dolarowych banknotach, to na podstawie
odnosnej umowy z rzadem polskim, latwo by jej bylo,
zgodnie z duchem, ,Federal Reserve Act”, uzyskaé prawo
do emisji w St. Zjednoezonych czastkowo wymienialnych,
polsko-amerykafiskich, ze je tak nazwiemy zlotych, na dzie-
sieé razy wigkszg sume, to jest na sume 24-ch miljonéw
dolaréw, odpowiadajaca przy przyblizonej réwni dolara do
zlotego w stosunku 1 do 5—120 miljonom zlotych polskich.
Suma ta podlegalaby umorzeniu w ciagu lat dziesieciu
droga 120-tu co miesiac dokonywanych losowaii, ze §rod-
kow dostarczanych przez udzialoweéw w formie COrocznej
dziesiecioprocentowej doplaty do ich udzialéw. Ze za§
kazdy udzialowiec mialby, o ile by na taki kredyt zashugi-
wal, prawo do pozyczki dziesie¢kroé przewyiszajacej jego
udzial, wigec doplata taka podniostaby norme¢ oplacanych

. 0d poiyczki procentéw wszystkiego tylko o jeden procent.

Poniewaz owe czastkowo - wymienialne, polsko-amery-
kafiskie zlote stuzylyby przedewszystkiem dla regulacji
Wzajemnych zobowigzan kredytowych pomiedzy St. Zjedno-
czonemi Ameryki a Polskg i wogéle dla powaznych tran-
zakeji handlowyeh i przemyslowych pomiedzy temi krajami,
wiee z tego wzgledu nalezaloby je emitowaé w St. Zjedno-

k *) Czytelnika, interesujacego si¢ szezegélami dotyczacemi tych
mstytueji i odsylamy do pracy St. Rogaczewskiego: ,Organizacja i za-
kres dziatalnosci Bankow Rezerwowych w St. Zjednoczonych Ameryki”.
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ezonych z tekstem angielskim i polskim w duzych odein-
kach, conajmniej w wysoko$ci tysigea zlotych polskich, réw-
nych dwustu dolarom. Banknoty takie podlegalyby tamie
czastkowej wymianie.

Emitowane sumy bylyby calkowicie przekazywane kor-
poracjom kredytowym amerykanskich udzialowedw z disagio
50°/,, zarzady za$§ tych korporacji zobowiazane bylyby za-
trzymywaé u siebie conajmniej 20°/, tej sumy, jako zabez-
czenie na wypadek niewyplacalnosei ktéregokolwiek z udzia-
loweéw, pozostale za§ 80°, winny bylyby odstapi¢é swym
czlonkom z disagio 40°,.

Z tak degodnych warunkéw korzystaliby udzialowey
wylacznie tylko w okresie subskrypeji, trwajagcej np. trzy
miesigee. Rozrachunek co do udzialéw, wniesionych po
uplywie terminu subskrypeji, dokonywalby sie wediug
przecietnego kursu zlotych polskich na gieldzie New-Yorskie]
w ciggu trzydziestu dni, poprzedzajacych date wniesienia
udzialu. Udzialy, wniesione po zamknieciu okresu sub-
skrypeji, stanowilyby podstawe do nowych emisji w tejze
samej wysokosei, co i w czasie wlaSciwej subskrypcji t. ].
w wysokosei 10 razy wiekszej, anizeli suma udzialéw wnie-
sionych w dolarach wedlug powyiszej rowni 1 dolar réwna
sie 5 zlotym polskim, réwna sie¢ 5 fr. szwajcar.

Losowanie tych polsko-amerykanskich zlotych odby-
waloby sie w New-Yorku przy wspdéludziale jednego dele-
gata pélnocno-amerykanskich udzialoweéw i konsula pol-
skiego w tem miedeie.

W tem miejscu nalezy odpowiedzie¢ na nasuwajgce
sie pytanie: jakie motywy sklonié mogg kapitalistéw, kup-
c¢éw, przemysloweéw i bankieréw amerykanskich do zasi-
lania polskiego handlu i przemyslu kapitalami, niezbednemi
do wprowadzenia i podfrzymania czastkowej wymiany emi-
towanyeh w New-Yorku zlotych polskich. Zacheta dla ka-
pitalistéw amerykanskich bedzie przedewszystkiem ta oko-
licznosé, Ze czastkowa wymiana odbywaé sie bedzie na
amerykanskim gruncie i zapewni bezwzglednie pewne 10°/,
od wlozonego w walucie amerykanskiej kapitalu i to nie-
tylko przez 10-letni okres amortyzacji, leez i po tym okre-
sie, gdyz kaida wylosowana serja polsko-amerykafiskich
zlotych bedzie mogla zostaé, na Zzadanie, wymieniong na

w

in_nq serje niewylosowana, o ile gwarancyjny fundusz wy-
mienny zostanie odpowiednio uzupelnionym. Przypomnieé
tu nalezy, ze zalozyciele amerykafiskich zrzeszef kredyto-
wych beda otrzymywaé w okresie subskrypcji zlote, podle-
_gaque czastkowe] wymianie z 50°, ustepstwem od ceny
nominalnej, a poniewaz maja prawo sprzedawania tyeh
banknotéw innym udziatowcom z 409/, ustepstwem, wiec ta

- 10 procentowa réznica stanowié¢ bedzie ich czysty zysk, nie

moéwige juz o olbrzymich zyskach, ktére osiagniete zostang
w.(’)wczas, jesli czastkowo - wymienialne zlote polskie pod-
niosa _sie;_ na gieldach zagranicznych ponad 50°, ich ceny
emisyjnej.

Poza zagadnieniem stabilizacji waluty, ktére, jak sa-
dzimy, mogloby w powyzszy sposéb zostaé rozwiazane, na-

‘suwa sie caly szereg innych trudnosei, zwigzanych z orga-

nizacja taniego kredytu w dobie powojennej, gdy zdolnogé
kredytowa i organizacyjna wiekszosei naszych przedsie-

“biorstw jest pod wielkim znakiem zapytania, a praktykowa-

ne dotychezas informowanie sie o stanie intereséw tych firm
i organizacyjnych zdolnos$eiach ich kierownikéw, nie moze
by¢ w dzisiejszych warunkach wystarczajacem.

Sprawa ta jest niezmiernie doniosla z tego wzgledu, iz

~ istota zagadnienia polega nietylko na tem, aby sklonié banki

rezerwowe St. Zjedn. do zalozenia korporacji bankowej, upo-
waznionej do prowadzenia u nas bankowych intereséw *)
lecz, aby instytucja taka, raz zalozona, nie wycofala po
pewnym czasie swych kapitaléw, nie zlikwidowala sie przed-
przedwczesnie—zrazona niewyplacalnoscia swej klienteli.
Sadzimy, Ze pogodzenie dwdeh tych zadafi: taniogé kre-

; dytu z j(_adnej strony i bezpieczefistwo sum kredytowanych
z drugiej strony, daloby sie osiagnaé, gdyby powyzsza in-

sf,ytucja kredytowa oparta zostala na zasadach, ktére dadza
Sle ujaé w szeregu nastepujacych artylkuléw:

Art. 1. Z kredytu Korporacji Bankowej korzystaé mo-
g3 wylacznie czlonkowie gospodarczych zrzeszen kredyto-
Wych. Gospodarcze zrzeszenia kredytowe, po dokladnem

1 *) Patrz: St. Rogaczewski ,Organizacja i zakres dzialalnosei Ban-
kéw Rezerwowych w St. Zjednoczonych Ameryki“ strona 84, rozdzial
:,Ko‘rporacje bankowe upowainione do prowadzenia zagranicznych inte-
Tresow bankowych«,



sprawdzeniu stanu majatkowego petenta i jego osobistych
kwalifikacji, sklada jego podanie do uznania miejscowego
oddzialu K. B. wraz ze szezegélowa ocena przedsiebiorstwa
pod wzgledem technicznym, handlowym i finansowym oraz
wnioskiem, dotyczacym maksymalnej sumy i terminu kre-
dytu, jaki mozna przyznaé petentowi na zasadzie jego ogdl-
nej sytuaeji majatkowej i przedstawionego przezen specjal-
nego zabezpieczenia.

Art. 2. Osoby i firmy, pragnace korzystaé z kredytu
w K. B, skladaja odpowiednia deklaracje w tem zrzeszeniu
kredytowem, ktérego sa udzialowcami.

Art. 3. Miejscowy oddzial K. B. sprawdza przez swych
ekspertéw dane, dostarczone mu przez zrzeszenie kredyto-
we i przyznaje kredyt w rozmiarach zadanych lub zmniej-
szonych.

Art. 4. Gospodarcze zrzeszenia kredytowe uczestniczg
w wysokoSei 50°, w stratach, przyezynionych przez ich
czlonkéw Korporaeji Bankowej.

Art. 5. K. B. moze, w wyjatkowych wypadkach, przy-
zna¢ klientowi kredyt w rozmiarach wyzszych, niz to wska-
zalo gospodarcze zrzeszenie kredytowe, ale w takim razie
gospodareze zrzeszenie kredyfowe nie uczesiniczy w stra-
tach powyzej przyznanej przezen sumy kredytu.

Art. 6. Operacje kredytowe K. B. odbywaja sie w na-
stepujacych 2-ch formach:

a) w formie kredytu krétko-terminowego: pod zastaw
towardw, papieréw procentowyeh i weksli, zgloszonych do
inkasowania i dyskonta; '

b) w formie kredytu kilkoletniego (od roku do pieciu
lat) pod zastaw maszyn i urzadzen fabrycznych.

Art. 7. Operacji kredytowych, krétkoterminowych do-
konywa sie wedlug zasad powszechnie przyjetych, zas ope-
racje, dotyezace kredytu kilkoletniego, odbywaja sie w tej
formie, Ze taka pozyczka bywa regulowana przez odpowie-
dnie splaty, umarzane stopniowo co trzy miesigce. Dluznik,
otrzymujac poiyezke, sklada odrazu Korporaecji Bankowe]
weksle, odpowiadajace pod wzgledem ilo§ei, sumy wekslowej
1 termindéw wszystkim amortyzacyjnym ratom danej pozyeczki.

Maksymalna suma kilkoletniego oraz krotkoterminowe-
go kredytu nie moze przewyzszaé¢ 50°/, majatku diuznika.

o
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Art. 8. Od pozyezek zacigganych w K. B. bez wzgledu

- na to, czy to beda pozyezki krétkoterminowe, ezy tez paro-

letnie i bez wzgledu na rodzaj pozyczek, a wiec zaréwno
przy c}yskoncie weksli, jak i przy pozyezkach pod zastaw
papierow procentowych lub towaréw, wszyscy klijenci K.B.
placa stale ten sam procent, w jednakowej dla wszystkich
dluznikéw wysoko$ci, a mianowicie: zarzady wszelkich zrze-
szef placi¢ beda stale 3% plus dodatek administracyjny
pokrywajacy koszta administracyjne danego oddzialu K. B.
i liczyé bgda swym eczlonkom 6% plus dodatek administra-
eyjny, t. . dodatek pokrywajacy koszty administracyjne
samego zrzeszenia. Dodatek administracyjny, pobierany
bt;dz’le nie zgéry lecz z dolu i réwnaé si¢ bedzie rzeczy-
wistym kosztom administracyjnym, poniesionym przez K. B.
oraz dane zrzeszenie kredytowe w ciagu ezasu, na ktéry
pozyczka zostala udzielong — i podzielonym na sume doko-
nanego w ciggu tego czasu obrotu.

B Pobieranie dodatkowych ponadto oplat w formie pro-
wizji lub komisowego jest niedopuszezalnem.

- Art. 9. Dluznik Korporacji Bankowej, ktéry nie spel-
ma swych zobowigzan (nie pokryl w terminie wekslu przy
krétkoterminowym kredycie lub tez nie splacil w terminie
raty przy kredycie kilkoletnim) winien, az do splaty dlugu,
oddaé zarzad swem przedsigbiorstwem w rece kierownika,
Wyznaczonego przez K. B. z posréd tych czlonkéw zrzeszenia
kredytowego, znanych ze swego doSwiadezenia i znajomosei
rzeczy i wybieranych w tym celu przez zrzeszenie na po-
ezat_ku kazdego roku, ktérzy zgodzili sie, w razie potrzeby,
Podjaé sie tego obowiazku na warunkach z goéry okreslonych.

Te same osoby pelnia obowiazki rzeczoznaweéw przy
handlowej i technicznej ocenie przedsigbiorstwa i zdolnoseci
Platniczej przedsiebiorcy.

Art. 10. Oddanie przedsiebiorstwa w rece kierownika,
Zarzadzajacego w imieniu K. B., moze zaj$¢ réwniez i w tym
Wypadku, jesli rewizja dokonana przez rzeczoznaweéw zrze-
Szenia kredytowego i K. B., wykaze niepomy$lny stan inte-
Teséw dluinika, spelniajacego narazie swe zZobowigzania
Platnicze w stosunka do K. B. punktualnie, lub doprowadzi
‘!0_ Przekonania, ze dluinik nie posiada odpowiednich kwa-

acji do samodzielnego prowadzenia przedsiebiorstwa.

Q
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Art. 11. Dla zabezpieczenia wlasciwego uzytku i re-
gularnego zwrotu sum pozyezonych przez K. B, stosuje ona
nastepujace $rodki:

1) K. B. dokonywa przy wspéludziale spolecznych
zrzeszefi kredytowych rewizji stanu finansowego, handlo-
wego 1 techmicznego przedsiebiorstw, cheacych korzystaé
z kredytu K. B.

2) Przedsigbiorstwa. korzystajace z kredytu K. B., znaj-
duja sie pod ciagla jego kontrola, prowadzg rachunkowosé,
ukladaja sprawozdania i bilanse wedlug obowiazujacych,
‘dostarczanyeh im przez K. B. wzorow, szematéw i przepi-
s6w. Za dokladne wypelnienie tych przepisow odpowiedzialny
jest, na réwni z przedsigbiorca, buchalter przedsiebiorstwa.

3) K. B. okrefla, jaka czeS¢é czystego dochodu wlasei-
ciel winien odkladaé corocznie na rézine postacie kapitalu
rezerwowego.

4) K. B. okre§la, jaka czest swobodnych pienigdzy
powinno wplacaé¢ do K.B. w postaci bezprocentowych wkla-
déw kazde przedsiebiorstwo, korzystajace Z kredytu
w fym banku.

5) K. B. ma prawo ograniczy¢ wysokosé tej czesci
dochodéw, ktéra wlasciciel przedsigbiorstwa moze zuzywac
na wydatki osobiste i rodzinne.

6) Nie wolno przedsigbiorey, korzystajacemu z kre-
dytu w K. B. czerpaé kredyt z innych zrédel bez wiedzy
i zezwolenia K. B., zanim splaci udzielona mu przez K. B.
pozyeczke.

7) K.B. w swych operacjach kredytowych trzyma sie,
o ile mozna, tej zasady, aby sum pozyczonych nie dawaé
do rak przedsiebiorcom, a tylko w granicach przyznanego
im kredytu, reczy¢é za przyjete przez przedsigbiorcow zo-
bowiazania i w terminie je pokrywac.

Art. 8. K. B. udziela pozyczek tylko przy nalezytem
ich zabezpieczeniu przez:

a) solidne weksle klijentéw K. B. i inne zobowiazania
kredytowe (faktury, rachuunki i t. P-)-

b) papiery procentowe,

¢) towary,
d) majatek nieruchomy,

e

e) stale pobory, dochody i wplywy instytucji rzgdowych

- 1 komunalnych przekazane K. B., jako zabezpieczenie kre-

dytowe.

. 9) K. B. wspéldziala w drodze czy to kupna — sprze-
dazy, czy dobrowolnej fuzji, czy wreszeie naznaczenia wspél-
nych administratoréw, — przechodzeniu przedsiebiorstw han-
d_l’owyc'h, pr.zemyslowych i wszelkich innych z ragk kierowni-
kéw, nieposiadajacych odpowiednich kapitaléw, niezbednego
talentu organizacyjnego i fachowej znajomogei rzeczy, do
rak organizatoréw utalentowanych, do$wiadezonych, ro;po-
rzgdzajacych niezbednym kapitalem i, co najwazniejsza
fachowem wyrobieniem. ,

Art. 12. Wszystkie Srodki, zabezpieczajace w stosunkach
z prywatnymi przedsi¢bioreami wlasciwy uzytek i regularny
zwrot wypozyczonych przez K. B. sum, stosuja sie réwniez
z calg surowoseig i w tych wypadkach, gdzie dluznikiem

~ K. B. jest jakas$ instytucja komunalna lub tez instytucja

rzadowa, korzystajaca z kredytu K. B. z wiedza i
. B. 1%
centralnych wladz polskich. Wi

* 3 *

Urzegz;rwistnienie powyzszego projektu wymagaloby
gleboko siegajacych zmian w naszem ustawodawstwie.

Przedewszystkiem przywilej emisji banknotéw, z ktérego
korz;tsta obecnie wylacznie Bank Polski, musialby byé
réwniez udzielonym owej korporacji bankowej, bankéw re-
zerwo-wqrch St. Zjednoczonych, o ktérej wspominaliSmy
powyzej.

; Sprawa ta przedstawia niewatpliwie powazne trudnogei,
ktére musza by¢ jednak pokonane, jezeli istotnie chcemy
aby kapital amerykanski odegral w naszem zyciu gospoz
fiarczem te doniosla role, ktéra odegraé moze i powinien
1 stal si¢ czynnikiem przeobrazajacym z gruntu nasze zZycie
ekonomiczne, tak anormalnie dzi§ uksztaltowane.

Musialaby takie ulec pewnym zmianom nasza ustawa
‘_Ll'padloéciowa, ktéra, w razie niewyplacalno$ei firmy, zna
}32111_21 tylko procedure, a mianowicie: ogloszenie masy l,lpad-
IOSC} Z naznaczonym przez sad, a rujnujgecym zazwyczaj
4arowno dluznikéw jak i wierzycieli tej masy, syndykiem.
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Procedura ta, bezwzglednie nie da sie pogodzié z pro-
jektowang przez nas ustawa korporacji bankowej bankéw
rezerwowych St. Zjednoczonych, ktéra, w razie niewypla-
calnodci klijenta przewiduje ustanowienie, jako administra-
toréw, delegata korporacji bankowej oraz delegata tego
zrzeszenia, ktérego dana firma jest czlonkiem.

Wreszcie ze wzgledu na powaing, wedle projektu, od-
powiedzialno§é buchalteréw za ich sprawozdania co do
stanu intereséw firmy, musialby zostaé w jaknajszybszym
czasie urzeczywistniony projekt ustanowienia przysieglych
buchalteréw.

Nasuwa®8ie pytanie; jakie wlasciwie motywy przema-
wiaja za tem, aby nadawaé korporacji bankowej reprezen-
tujacej amerykariski kapital tak olbrzymie przywileje, aby
ograniczyé tak dalece samodzielno§é gospodarczg klijentow,
korzystajacych z jej uslug kredytowych, wreszcie, aby dla
zabezpieczenia intereséw tej korporacji przeprowadzaé tak
daleko idace zmiany w naszem ustawodawstwie.

Rozstrzygniecie tego pytania zalezy calkowicie od tego,
jakiego typu przedsiebiorcy amerykafscy, zacheceni temi
przywilejami, zdecyduja sie wziaé udzial w odrodzeniu na-
szego zycia gospodarczego. W tym miejscu musimy wyjasnié,
ze wszelka przedsiebioreza dzialalnoSé dwojaki nosi cha-
rakter. Z jednej bowiem strony kazdy przedsigbiorca przez
odpowiednia organizacje pracy, przez ciagla bacznosé na
postepy techniki i umiejetne ich zastosowanie do swego
przedsiebiorstwa, przez dbalosé o polepszenie jakosci wy-
robéw i ich potanienie, przez dobdér odpowiednich co do

gatunku suroweéw, uskutecznia niezmiernie cenng dla spole-
czefistwa zamiane energji przyrodniczej na spoleczng—i ta jego
funkcja jest wysoce uzyteczng i dla spoleczefistwa doniosla.
Z drugiej zas strony ten sam przedsi¢biorea posluguje sig
swym aparatem administracyjno-handlowym, aby w stosun-
kach z gospodarstwami ekonomicznie oden slabszemi, nieli-
tosciwie wyzyskiwaé swoja nad niemi przewage i przyswajac
sobie, w sposéb wprawdzie dzi§ legalny, lecz dla gospodarstw
tych zgubny, pewna cze$é energji juz uspolecznionej®).

*) Z. Heryng. Logika ekonomji. Zasadnicze pojgcie ekonomiczne

ze stanowiska nauki o energji. Warszawa, nakladem ,Glosu” 1893 r.

str, 210, 233 i 234,

.
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: VVI_’aéciciel lub zastepujacy go w tow. ake. dyrektor np.
papierni, stara sie zawsze zawieraé z dostaweami szmat
rujnujace ich kontrakty. Placi robotnikom, niezorganizowa-
nym lub Zle zorganizowanym glodowe zZarobki, a na
konsumentéw nie zorganizowanych lub zle Zorganizowa-
nych, naklada haracz w postaci lichwiarskich cen na pa-
pier, nie bedacych w zadnym normalnym stosunku do
koszt(’)v_v produkeji. Obydwie te strony dzialalno$ei gospo-
darcze] moga byé dla przedsiebiorcy stalem zrédlem do-
ch(?déw_', lecz, o ile pierwsza jest dla spoleczenstwa nie-
zmiernie korzystna, o tyle druga jest dlan zgubna, wply-
wa ona bowiem na zuboZenie najbardziej Iicznychb warstw
spoleczn'ych. U nas panuja wylgceznie niemal przedsiebior-
cy druglego typu, ktérzy umiejetny wyzysk gospodarstw
ekonomicznie slabszych, uwazaja za gléwne swe zadanie
a do u_m.iejetnej zamiany energji przyrodniczej na spolecz-,
N3 mniejszy przywiazuja wage. W St. Zjednoczonych za$
v&:zrasta z dniem kazdym ilo§é i znaczenie przedsiebiorstw
plerw_rszeg.o typu, ktérych kierownicy zdajg jasno sobie spra-
We, ze nie mozna ograniczaé wewnetrznego rynku zbytu
przez wyplacanie nedznych zarobkéw, a wieec przez po-
zbawianie robotnikéw moznogei nabywania wytworzonych
przez nich towaréw, Ze, o ile wyzyskuje sie dostaweéw su-
rowcow, o tyle raci sie w nich nabyweéw na wytworzony
Z tych suroweéw produkt, ze wreszeie przez nakladanie
zbyt wysokich cen zaciesnia sie kolo konsument6w z innych
sfer ludnosei?).

, Przedstawiciele tego dodatniego typu przedsiebiorcow
nietylko wyplacaja robotnikom zarobki dziesieciokroé bodaj
przewg.rz'szajace poziom naszych plac roboezych?), lecz wpro-
wadzajg obecnie na szeroka skale caly szereg nowych sy-
Steméw udzialu robotnikéw w zyskach, w ktérych najecie-
kawszy ;(?o]ega na tem, iz kaidy przyrost zysku dzielié sie
Mma pomiedzy robotnikéw, a wlaScicieli przedsiebiorstwa,
W stosunku tej czedei kapitalu, kiéra przedstawia suma wy-
Placonych zarobkéw do sumy pozostalej czeSei kapitalu,

) 1) -Da‘in.oéé do rozszerzemia zbytu przejawia sie w St. Zjedn,
mlqdzy. 1qnen31 w formie dwudniowego wypoczynku w tygodniu — t. i.
Soboty i niedzieli — przyczem sobota stuzy, jako dziefi ezynienia zakupéw.

¥ Patrz przypisy.
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czyli, Ze uzyjemy terminu Marksa, w stosunku zmiennego
kapitalu, do wszystkich pozostalych jego eczeSeci, czyli do
kapitalu stalego.

Robotnicy w tych przedsigbiorstwach uczestnicza
w zarzadzie na réwni z przedstawicielami kapitaiu?).

Charakterystycznem dla tej donioslej zmiany pogladéw,
jest glos magnata przemyslowego, Johna Rockefellera, sy-
na najbardziej oslawionego ze wszystkich amerykanskich
lichwiarzy kapitalistycznych, réwniez Johna Rockefellera,
zwanego popularnie Joe. Podczas gdy stary Rockefeller,
byl najbardziej jaskrawym przedstawicielem rozbdjniczego
typu kapitalidty, ktérego dewiza jest, jaknajwiece] przy-
wlaszezyé sobie energji juz uspolecznione], a wiec obedrzed,
o ile sie da, ze skéry robotnika, dostawce i konsumen-
ta. — John Rockefeller junior, ,potepiajac przemyslow-
e6w Slepych i nie§wiadomych swych spoleeznych zadan”,
wypowiedzial ostatniemi czasy poglad, Ze walka pomiedzy
robotnikami reprezentowanymi przez zwiazki zawodowe,
a zrzeszeniami przemysloweéw musi nareszeie ustaé. Na
miejsce dotychezasowego stanu wojennego miedzy temi
dwiema zwalezajacemi sie organizacjami spolecznemi winna
powstaé wspélpraca. W koficu Rockefeller junior wyraza
nadzieje, iz syndykalizmowi St. Zjednoczonych przypadnie
w udziale wielki zaszezyt i wielka zastuga zapoczatkowania
ery przemyslowego pokoju.

Jezeli wiec chodzi nam nietylko o usuniecie najdo-
tkliwszych niedomagafi naszego Zycia gospodarczego, lecz
o jego reorganizacje w spolecznem znaczeniu tego slowa,
to powinnismy sie stara¢ jaknajusilniej i za wszelka cene
weiagnaé w orbite naszego Zzycia przemysltowego kapitali-
stéw amerykafiskich pierwszego typu, typu ,Johna Rocke-
feller junior”, nie zas§ ,Joe Rockefeller senior” z tem, rzecz
prosta, zastrzezeniem, aby i na naszym gruncie trzymali
sie oni tych samych metod, jakie stosuja u siebie w St. Zje-
dnoczonych, aby i u nas kladli gléwny nacisk na zamiane
energji przyrodniczej na spoleczng, a nie na przyswajanie
sobie energji juz uspolecznionej, aby i u nas dazyli do mozli-
wego obniZenia cen, podnie§li wydatnie skale zarobkéw

1) Patrz przypisy.
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i przypuscili robotnikéw do udzialu w zyskach przedsie-
biorstwa i jego zarzadzie.

Niema ofiar, ktérych nie oplaciloby sie ponie§é, niema
zmian w ustawodawstwie, ktérych bez zadnych wahan nie
nalezaloby wprowadzié, aby tylko doniosly cel ten osiggnaé.

Nasuwa sie w tym miejscu pytanie, czy nie byloby
wlasciwszem 1 prostszem, abySmy, zamiast sprowadzaé
sobie ma kark przedsiebiore6w amerykanskich, prze-
szezepili amerykanskie metody produkeji na nasz grunt,
to znaeczy, zachecili naszych przedsiebioreéw, by, stosujac
amerykanskie wzory, wprowadzili tajloryzacje w dziedzinie
organizacji pracy 1 normalizacje w dziedzinie wustalenia
typéw produkeji.

Aby na pytanie powyisze nalezyta daé odpowiedsz,
musimy usungé¢ panujace u nas mylne przekonanie, jakoby
tajloryzacja pracy byla wylacznie wynikiem teoretycznych
dociekan Tajlora i innych na tym polu dzialaczy. Poglad
taki polega na pewnego rodzaju nieporozumieniu. Podobnie,
jak w swoim czasie przedsigbiorcy angielscy nie wprowa-
dzili u siebie technicznego podzialu praey, idac za wskaza-
niami Adama Smitha, lecz, przeciwnie, Adam Smith usyste-
matyzowal tylko i teoretyeznie uzasadnil znaczenie osiggnie-
tych przez angielskich przenf@&Jowcéw wynikéw ich pra-
ktyeznych w tym kierunku usilO®dfi, tak tez i rola Tajlora
polega gléwnie na teoretycznej analizie i usystematyzowa-
niu zdobyezy, osiagnietych w tej dziedzinie przez dzialaczy
przemysiu amerykanskiego.

Tajloryzacja przemyslu, to nie metoda pracy juz za-
koneczona, ktéra moznaby Zywcem na nasz grunt przeniesé,
to raczej umiejetnod§é czysto praktyczna, ktorej stosowanie
1 rozwijanie wymaga przedewszystkiem organizacyjnego
talentu.

Nauezyé sie jej wylacznie z ksigzek jest réwniez nie-
mozliwem jak nauczy¢ sie rozpoznawania i leezenia chordéb
Z podrecznikéw ogdlnej i szczegdblowe] terapji.

Metody Tajlora i jego nastepcéw sa znane w Europie
Zachodniej i u nas juz od lat kilkunastu, a jednak nigdzie
na Zachodzie nie daly one, tak wspanialyeh wynikéw, jak
w St. Zjednoczonych. U nas o tajloryzacji duzo sie juz

napisalo, lecz nic powainiejszego w tym kierunku nie
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uczyniono dotad i nie wuezyni sie tak dlugo, pdéki sie nie
sprowadzi tych dzialaczy amerykanskich, ktérzy ja przezy-
waja w kazdem krwi tetnie, w kazdej swej koméree mdéz-
gowej, w kazdem napieciu woli.

To samo stosuje sie i do normalizacji produktéw. Za-
sade normalizacji mozna wyjasni¢ w paru zdaniach, a na
jej zrozumienie wystarcza pare minut. Umiejetne zas jej
wprowadzenie W zycie nasuwa ogromme trudnosei, ktére
tylko talent organizacyjny moze pokonaé.

Dodaé w tym miejscu musimy, Ze umiejetna organiza-
cja pracy i produkeji obejmuje poza t. zw. tajloryzacja
i normalizacjg, inne jeszcze metody dzialania a w pierw-
szym rzedzie zapewnienie sobie szerokiego wewnetrznego
zbytu przez obniZenie cen, podniesienie zarobkéw i przy-
znanie robofnikom udzialu w zyskach i zarzadzie. W roz-
leglej tej dziedzinie samouctwo nie prowadzi do zadnych do-
datnich wynikéw. Musimy za wszelka cene sprowadzié sobie
ze St. Zjedn., jako swyeh mistrzéw, praktyeznyeh dzialaczy,
ktérzyby nam pokazali i stopniowo nas nauezyli, jak to
sie robi, zakladajac i prowadzac na naszym gruneie
przedsiebiorstwa wedle amerykanskiego typu.

Przedsigbiorstwa te staé by sie mogly dla naszych
przedsiebioreéw tem, czem sa pracownie wielkich malarzy
dla utalentowanych adeptéw sztuki malarskiej, t. j. szkola
twoérezosei gospodarczej.

PowiedzieliSmy ,sta¢ by si¢ mogly”, gdyz musimy sie
z tem liczyé, ze szkola taka znajdzie w naszych przedsie-
bioreach uczniéw niechetnych, malo pojetnych, przepojonych,
ponadto, nalogami myslowemi i uezuciowemi, niezbyt sprzy-
jajacemi przyswojeniu sobie nowych metod pracy. To tez,
gdyby nawet udalo sie sklonié amerykanskich kapitalistow
dodatniego typu, aby takie szkoly twoérezoseci organizacyjne;j
u nas pozakladali, duzo zapewne lat uplynie, zanim z tych
szk6t wyjda Matejkowie, Chelmofiscy i Gierymsey pol-
skiego przemyslu.

Tyle o zmianach w nasze] wewnetrznej polityce prze-
mystowo - handlowej, niezbednych dla Sciagniecia na nasz
grunt pionieréw przemysiu amerykanskiego.

To jednak nie wystarcza. Trzeba ponadfo zapewnié
amerykanskim przemyslowcom odpowiednie dla ich impetu
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gospodarczego pole dzialania. Pojemno$é naszego rynku

~ zbytu jest na to zbyt szczupla. JesteSmy wprawdzie pafi-

';’r - stwem o blisko 30 mlljonowe] ludnosei, leez ludnosé to zu-

~ bozala, mniej znacznie nabywajaca produktéw, anizeli kilko-

[ - miljonowa ludnosé Belgji, Holandji, Szwajearji lub Szwecji.
I

Mamy natomiast moznodé, jezeli tylko umiejetnie

= Wezmlemy si¢ do rzeczy, otworzyé naosciez dla amerykan-

skiego przemyslu wrota do olbrzymiego rosyjskiego rynku,

% jego stukilkudziesieciu miljonowa ludnoSeia i olbrzymiemi,

; . a fak nieudolnie i niewydajnie, jak dotad, eksploatowanemi
~ bogactwami naturalnemi.

[ PowinniSmy wyzyskaé¢ t¢ pomyslna dla nas sytuacje,

ze amerykanscy przedsiebiorcy nie bardzo sie kwapig

[ Z unieruchomieniem swych kapitaléw na niepewnym so-

f wieckim gruncie i niewatpliwie woleliby, przy zapew-

| nionych widokach zbytu narynku rosyjskim,

| zakladaé odpowiednie przedsiebiorstwa u nas,

W kraju o ustroju kapitalistycznym, gdzie stosunki gospodar-
: ezo-prawne sg bardziej uregulowane, gdzie umowy wykonywaja
: sig, badz co badz, Scidlej i gdzie kapital na niespodzianki

0 charakterze wprost dewastacyjnym nie jest narazonym.

Chodzi wiee o to, aby widoki zbytu w pafistwie sowie-

téw wytworéw kapitalu amerykarniskiego na naszym gruncie

* ulokowanego — byly ponad wszelka watpliwo§é zapewnione.

‘W naszem przekonaniu jest to warunek sine qua non—bez

“kiérego nie uda nam sie weiagnaé w szerszych rozmiarach

amerykansklego kapitalu przemyslowego w orbite naszego
Zycia gospodarczego.

Aby cel ten osiggnaé, nie wystarcza ani obnizenie
cen na wytwarzane u nas produkty do poziomu, umozli-
wiajacego konkurencje z zachodnim kapitalem przemyslo-
Wym, ani obnizenie kolejowych stawek taryfowych, ani na-
Wet zawarcie traktatu handlowego, opartego na dogodnych
dla Sowietéw stawkach celnych.

Wazniejszem bowiem ponad te wszystkie ezynnikii wa-
runki jest stworzenie Zyczliwszego stosunku pomiedzy na-
SZym a sowieckim rzgdem i pomiedzy naszem a sowieckiem
Spoleczefistwem.

Nie chodzi tu bynajmniej o stosunek przyjazni lub
Wzajemnego bezwzglednego zaufania. Do tego przy niewat-
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pliwej réznicy charakteru obu tych narodéw — przy zasa-
dniczo odmiennym ustroju spoleczno-polityeznym—przy nie-
zatartych jeszeze wspomnieniach z epoki caratu i ze znacz-
nie §wiezszej jeszeze doby wyprawy naszej na Ukraine i na-
jazdu czerwonej armji na nasze terytorjum — nigdy praw-
dopodobnie nie dojdzie.

Natomiast, jesli cheemy, azeby obroty nasze handlowe
z Rosja dosiegly przedwojennych rozmiaréw, musi ustalic
sie miedzy nami, a Sowietami taka forma wspdlzycia, ktéra
Niemey nazywajg: ,Geschéftsfreundschaft” —przyjazfi z inte-
resu i dla interesu.

Przyjazji taka, pomimo nazwy wskazujgcej na jej po-
ziome pobudki, nosi jednak znamiona szczerej Zyczliwosci
i bardzo daleko zachodzgcej uprzejmosei.

Azeby zwrot taki, niezbedny dla rozwoju i utrwalenia
naszych stosunkéw gospodarezych z Rosja, mégl nastapié —
musi on byé poprzedzony przez zasadnicze zmiany w na-
szych pogladach o Z. S. 8. R. i uczuciowym do nich stosunku
oraz w naszym sposobie reagowania na przejawy komu-
nizmu na naszym gruncie.

Przedewszystkiem musialby sie zmienié stosunek do
Z. 8. 8. R. naszej publicystyki. Jak dotad, wszystkie organy
naszej prasy, bez wzgledu na ich brukowy lub powazniej-
szy charakter, jak i bez wzgledu na ich zabarwienie par-
tyjne, wychodzily z nastepujacych mniej lub wiecej jaskra-
wo ujawnionych zalozen:

1) Sowiety lada dzief si¢ rozpadna.

2) W stosunki handlowe wechodzié z niemi nie nalezy,
bo zadne zobowigzania z ich strony nie beda doirzymywane.

3) Z takimi zbrodniarzami, jak dzialacze sowiecey, juz
ze wzgledéw etycznych —wyiszych ponad wszelkie motywy
gospodarcze—stosunkéw handlowych nawiazywaé nie nalezy.

4) Zohydzanie tych dzialaczy i wszystkiego, co w Z. 5.
S. R. sie dzieje jest nakazem patrjotycznym i stanowi
zarazem moralny obowiazek kazdego polskiego publicysty.

Waszystkie te cztery zalozenia sa nawskros bledne:

1) Objektywna analiza stosunkéw panujacych w Z. S.
S. R. musi kazdego bezstronnego spostrzegacza doprowa-
dzié do przekonania, ze od lat paru, a wlasciwie od zapro-
wadzenia Nep'u (nowej ekonomicznej polityki) nastapila tam
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niewatpliwa pod kazdym wzgledem poprawa. Dzi§ Z.S.S. R

- przedstawia te same rekojmie trwalosei, co i kaide inne

Z p.aﬁstw europejskich, ktére wskutek wojny wszechs$wiato-
wej badZ zostaly wskrzeszone, badz przeobrazily swéj poli-
tyczno-spoleczny ustréj. i

: Publicystyka nasza, opierajaca swe wnioski wylacznie
me'amal na informacjach zaczerpnigtych z organéw emigran-
ckich, przyjml_lje—-podobnie jak i emigracja rosyjska — swe
gorace pragnienie jaknajpredszego upadku wladzy sowie-
ckie] — za rzeczywistosé. Kazde pojawienie sie jakiej§ ban-
dy partyzanckiej] w jakiejkolwiek czgSei Rosji rozdymane
bng do znaczenia ruchu rewolucyjnego, ktéry ma jakoby
obali¢ sowieckie rzady; kazde jaskrawsze wystqpiénie opo:

‘ zycji przeciwko dzisiejszym wladcom sowieckim witane jest
4

jako zapowiedZ kofica ich rzadow.

Niefortunne te i weiaz zawodne zapowiedzi kofica rzg-
déw sowieckich, nie spotykane, poza naszj prasa, z taka
uporczy‘woéciq w zadnym z organéw europejskich — nie
moga nie budzié wsréd dzialaczy sowieckich wrazenia 7e
ze vsfszystkich paiistw europejskich my najgorecej prag’nie—
my jaknajpredszej ich zguby.

Nie potrzebujemy chyba podkreslaé, ze taki nastréj

‘naszej opinji publicznej, ktéry prasa bezustannie w tym

kier:unku podsyca — utrudnia w najwyzszym stopniu nawig-
zanie stosunkéw gospodarezych z przedstawicielami Z. S. S. R.
W kidrych rekach zesrodkowany jest caly zewnetrzny han:
del rosyjski.

2) Co do rzekomego niedotrzymywania zobowigzan
ze strony rzadu sowieckiego—nalezy przedewszystkiem od-

. Tozni¢c umowy na koncesje, udzielane zagranicznym przed-
Sigbiorcom, od zobowigzan handlowych w Seistem znaczeniu
tego slowa, czyli od wykupywania weksli w ozZnaczonym

terminie. Umowy koncesyjne zawarte z rzgdem sowieckim
bywaly, w rzeczy samej, niejednokrotnie przez ten rzad
kontestowane lub wykretnie impretowane i byly, najpraw-
dopodobniej, przez obie strony W rownej mierze niedotrzy-
mywane. Natomiast weksle przez Wniesztorg wystawiane,
Jak na to wskazuje do§wiadezenie Niemiec, a nawet i nasze
wlasne, byly zawsze w terminie, a nawet niekiedy przed
terminem wykupywane.
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Poniewaz my bezpoérednio w Rosji przedsigbiorstw
zaklada¢ nie mamy zamiaru, lecz przeciwnie chodzi o to,
aby kapitaliSci amerykansecy, liczac na rosyjski rynek zbytu,
nie w Rosji, a wlasnie u nas przedsiebiorstwa takie za-
kladali, wige dla nas waznem jest tylko to, czy Wniesz-
torg pokrywaé bedzie w terminie weksle za towary wy-
twarzane u nas przy wspoludziale amerykaniskiego kapitalu.
Innemi slowy, czy Wniesztorg odpowiada temu idealowi,
ktéry Henryk Heine ochrzeil ironicznem mianem: ,Zahlung-
fihige Ehrlichkeit”.

3) Co do konfliktu w danym wypadku pomiedzy
etyka, a ekenomika, to, nie wdajac sie w ocene krytyezna
dzialalnosci Sowietéw w dobie terroru, bo to nalezy do
historji — zaznaczyé tylko mozemy, Ze zagadnien natury
gospodarczo - pafistwowe] rozwiazywaé w plaszezyzZnie etyki
niepodobna. Kazdy przyzna, ze z punktu widzenia moral-
nosei spoleeznej i dziejowej — hafiba rozbioru Polski, po-
mimo, Ze sto kilkadziesiat lat juz uplynelo od popelnienia
tej zbrodni—nie zostala jeszcze starta. A jednak, czy eczlo-
wiek realnie myslacy moze stad wyciagnaé wniosek, Ze nie
powinniSmy utrzymywaé stosunkéw z zZadnym z pafistw
zaborezych.

To tez trafnie bardzo ujal jadro tego zagadnienia dzia-
lacz sowiecki Radek — moéwige, ze gdy wypada mu kupié
kalesony, to zupelnie go nie interesuje, jakie sg etyczne,
spoleczne i polityezne poglady kupea, u ktérego on ten
artykul meskiej bielizny nabywa.

4) Przechodzimy z kolei do rzekomego obowigzku
zohydzania wszystkiego tego, co w Z. 8. S. R. sie dzieje —
obowiazku, ktéry publicystyka nasza spelnia nad wszelki
wyraz sumiennie.

Nie potrzebujemy nadmieniaé, iz daleki jest od nas
zamiar kruszenia kopji w obronie rzgdéw Z.S.S. R. wogdle,
a zwlaszeza ich dzialalnoSei w dobie terroru. Chodzi nam
tylko o to, Zze w opisach tego, co si¢ w Rosji dzieje, nie na-
lezy opiera¢ sie wylgeznie niemal na faktach zaczerpnie-
tych z prasy emigranckiej lub z przejaskrawionych prze-
moéwienl opozycjonistéw dzisiejszej wladzy sowieckiej. Dla
charakterystyki Zycia gospodarczego Rosji nie wolno cal-
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kowicie pomijaé zjawisk dodatnich i wylawiaé li tylko fakty

- ujemne, ktérych poléw przy olbrzymich obszarach Z. S.

S. R. z jego stukilkudziesigeiu miljonowa ludnoscia bedzie
zawsze obfity.

Taka bowiem tendencyjna charakterystyka wytwarza
w opinji publicznej zupelnie falszywy obraz rosyjskiej rze-
czywistosci; nam zas, bardziej niz komukolwiek innemu, po-
winno zaleZe¢ na tem, aby rzeczywisto$¢ te poznaé taka,
jakg jest w istocie, a wiec z je] dodatniemi i ujemnemi
stronami.

System ten zohydzania wszystkiego, co sowieckie, jest

= tym dziwniejszym, Ze rzady Z. S. S. R. daja az nadto spo-

sobnosci do surowej, ale na prawdzie opartej krytyki.
Tiémaczy sie to tem zapewne, zZe taka krytyka, wyma-

gajaca gruntownych studjéw, jest trudna, a zohydzanie jest

ngegeo latwem wobec obfitego plotkarskiego materjalu,

- ktorego emigrancka prasa codzien dostarcza.

Tyle o naszej publicystyce. Oczywistg jest rzecza, ze

~ zmiana je] tonu nie wystarcza jeszeze dla wytworzenia
. atmosfery Zyczliwego, sasiedzkiego wspéliycia z Rosja, nie-

zbednego dla rozwoju naszych stosunkéw gospodarczych.

Wazniejsza bodaj jest radykalna zmiana naszego sto-
sunku do przejawéw komunizmu na naszym gruncie — sto-
sunku, ktéry doprowadzil do tak smutnego z punktu widzenia
skutecznej walki z komunizmem—faktu, iz partja komunistycz-

- na—pomimo jej usuniecia od legalnego udzialu w wyborach

do Rad Miejskich — pozyskala, jak méwia oficjalne Zrédla,
W Warszawie przeszlo 60,000 gloséw, w Lodzi za§ 42.000.

W pracy niniejszej, o charakterze ekonomicznym, nie
mozemy szczegdlowo zastanawiaé sie nad tem, coby w tym
kierunku w dziedzinie naszego #ycia pafistwowego uczynié
nalezalo. Zaznaczymy tylko pokrétee, co nastepuje:

1) Niepodobna nawet marzyé o tak niezbednym dla
naszego rozwoju ekonomicznego — szerokiem wspélzyciu
gospodarczem z pafistwem sowietdw, ktdrego rzad zedrod-
kowal w swych rekach caly handel zewnetrzny—jezeli samo
Wyznawanie ideologji, stanowiacej ideowa podstawe ustroju
tego pafistwa, bedzie nadal poczytywane u nas za przestep-
8two polityczne.



2) Partja komunistyczna powinna byé u nas bezwa-
runkowo, podobnie jak w calej niemal Europie — zalega-
lizowana.

Sama do niej przynalezno$é, przy braku konkretnych
czynéw, zagrazajacych caloSci lub bezpieczeristwu Razplitej,
nie moze by¢ motywem ani do pozbawienia jej czlonkéw
praw wyborezych, ani do represji w drodze admlmstracy]-
nej lub sadowe;.

Nie ulega najmniejszej watpliwosei, ze zmiany w tym
kierunku nietylko usunelyby najcieiszg zapore w rozwoju
wzajemnych stosunkéw gospodarezych miedzy Polska a Ro-
sja, lecz zbudowalyby trwala podstawe do pokojowego
wspéliycia obu tych pafistw i rozwialyby te zatruta atmo-
sfere wzajemnych podejrzen i wzajemnej nieufnosei, w ktdrej
tak bujnie sig legng zalazki przyszlych moizliwych zatargéw
wojennych.

WY WDy

1) Mylnem jest powszechne przekonanie, jakoby roz-
w0 gospodarczy Polski mial byé w pierwszym rzedzie
zaleznym od zaciagniecia pozyeczki zagranicznej przez panstwo.

Doswiadezenie poucza, Ze przemyslowi, rolnictwu i han-
dlowi z pozyezek pafnstwowych nie wiele sie dostaje. Zja-
wisko to nie jest przypadkowem; przeciwnie, jest ono §cisle
zZwigzanem z warunkami naszego Zycia pafistwowego i go-
spodarczego.

2) Przyplyw kapitalu zagranicznego jest dla nas
niezbedny, lecz nie w formie pozyeczki, zaciaganej przez
panstwo, ale jako tani, najwyzej 6% kredyt bankowy, obro-
towy i inwestycyjny, bezpoSrednio udzielany rolnictwu,
przemysiowi 1 handlowi.

3) St. Zjednoczone Ameryki Pdélnocnej sa jedynym
krajem, ktérego instytucje finansowe i przemyslowe maja
szeroka moznos$¢ udzielania mnam takiego kredytu. Précz
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odpowiednich kapitaléw mogg nam one dostarczyé czego$

- dla nas bezporéwnania cenniejszego, a mianowicie: Kkie-

rownikéw zycia gospodarczego, obdarzonych niepospolitym
talentem organizacyjnym i zasobnych w bogate doswiadecze-
nie w dziedzinie stosowania nowych form organizacji pracy.

4) Najbardziej odpowiednia z tych instytueji finan-
sowych byloby zrzeszenie bankéw rezerwowych St. Zjedno-
czonych Ameryki, ma ono bowiem ustawowo na podstawie
nbederal reserve act” zastrzeZone prawo zakladania spec-
jalnyeh korporacji bankowych do prowadzenia z zagranica
interes6w bankowych oraz utrzymywania tam agencji,
niezbednych dla prowadzenia fych intereséw.

5) Tak nisko oprocentowany kredyt moze byé bez-
piecznie udzielany naszym przedsiebiorcom rolnym, prze-
mysiowym i handlowym wtedy tylko, jezeli korzystaé
Z niego beda nie oddzielne przedsiebiorstwa, lecz zespoly
przedsiebiorstw tej samej galezi, solidarnie gwarantujace
zar6wno zwrot sum pozyczonych, jak i stopniowsg amorty-
zacje kapitalow inwestowanych.

W zarzadzie tych zespoléw winni wziaé udzial przed-
stawiciele tej korporacji bankowej bankéw rezerwowych
Standéw Zjednoczonyeh, kiéra dane zrzeszenie przedsie-
biorstw zorganizowala.

6) Solidarna gwarancja zrzeszenia gospodareczego,
w razie niewyplacalnosci ktéregokolwiek z czlonkow nie
stanowi jeszeze nalezyte] rekojmi zwrotu sum pozyczonych.
Warunki przeto uzyskiwania pozyczki przez oddzielnych
czlonk6w zrzeszenia gospodarczego winny byé tak uloZzone,
aby ilos¢é wypadkdéw, w ktérych zaj$¢é moze potrzeba korzy-
stania z takie] gwarancji byla minimalna.

W warunkach tych polozony byé winien specjalny na-
cisk na to, aby zarzad gospodarczego zrzeszenia kredytowego
na podstawie oceny zaréwno przedsiebiorstwa petenia pod
wzgledem technicznym, przemyslowym i handlowym jak
1 jego osobistych kwalifikacji, oznaczal wysokosé przyznaé
8ie majacego kredytu.

Ocena powyzsza oraz wnioski zrzeszenia kredytowego,
eo do wysokosei kredytu podlegaja sprawdzeniu i aproba-
cie zarzadu K. B.
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7) K. B. ma prawo okreslania, jaka czes¢ ezystego do-
chodu winien przedsiebiorca odkladaé na kapital rezerwowy,
a jaka na wydatki osobiste i rodzinue oraz jaka czes$é swo-
bodnych sum winien wplacaé do K. B. w postaci bezpro-
centowych wkladéw.

8) K. B. trzyma si¢ w miare moznosci zasady, aby
sum poziyczonych nie dawaé do rak przedsigbiorcow, lecz
tylko w granicach przyznanego kredytu reczyé¢ za priyjete
przez nich zobowiazania i w terminie je pokrywac.

9) Zardéwno pozyezki krétkoterminowe jak i kilkolet-
nie udz1elane byé winny w formie kredytu wekslowego,
przyczem przy pozyczkach kilkoletnich kredyt powinien
byé zabezpieczonym hipotecznie, terminy za§ weksli powinny
odpowiada¢ terminom rat amortyzacyjnym, ogdlna zas wy-
sokosé pozyczek krétkoterminowyeh i kilkoletnich (inwesty-
eyjnych) nie moze przewyisza¢ 50% majatku petenta.

10) Przedsigbiorstwa, korzystajace z kredytu w K. B.
znajdujg si¢ pod ciagla jego kontrola i prowadza rachun-
kowosé wedle wzoréw przez K. B. dostarczanych. Za dokla-
dne wypelnianie tych przepiséw odpowiedzialny jest bu-
chalter firmy naréwni z przedsiebiorea.

11) Dluznik K. B., ktéry nie spelnia swych zobowia-
zan, winien, az do splaty dlugu, oddaé zarzad swem przed-
sigbiorstwem w rece kierownikéw przez K. B. i G. Z. K.
wyznaczonych.

12) Doniosla sprawa stabilizacji waluty w stosunku do
przedsigbiorstw zakladanych przez amerykanskich kapitali-
stow lub prowadzonych dalej przy wspéludziale amerykan-
skiego kapitalu — rozwigzana zostala przez nas przy pomocy
czastkowe] wymiany polsko-amerykanskich zlotyech w New-
Yorku emitowanych i w New-Yorku tez w ciggu lat dziesieciu
przy- pomoecy kazdomiesiecznych losowan w zlocie lub
dolarowych banknotach umarzanych.

Po za przewaga tego systemu stabilizacji nad dotych-
czas prakiykowanemi (polityka dewizowa; gromadzenie fun-
duszu wymiennego bez moinoseci rozpoczecia wymiany; od-
powiednie zmniejszenie ilo§ci emitowanych biletéw) ma on
jeszeze i te zalete, iz umozliwilby K. B. udzielanie, bez za-
ciagania procentowych pozyczek lub oprocentowywania

i
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wkladoéw, kredytu — klijentom K. B. w wysokos$ei 10-krotnie

. wyiszej ponad jej zakladowy, z udzialéw zlozony kapital.

13) Niezwykle przywileje przyznane wedle naszego
projektu K. B., wymagajgce ponadto doniostych zmian w na-
szem ustawodawstwie, beda wtedy tylko calkowicie uzasa-

“dnione, jezeli uda nam sie tg droga przyeiagnaé tych coraz

liczniejszych kapitalistéw amerykanskich nowego typu, kté-

. rzy zrozumieli, Ze spoleczne ich zadanie polega na uspolecz-

nianiu energji przyrodniczej przez odpowiednia organizacje
pracy, nie za§ na przyswajaniu sobie energji juz uspolecz-
nionej przez obnizanie zarobkéw i nakladanie na pro-
dukty cen nadmiernie w stosunku do kosztéw produkeji
wysokich.

Oczywista jest rzecza, iz kapitaliei ¢i musza sie zobo-
wigzaé, ze wprowadza u nas nietylko udoskonalone metody

- produkeji, lecz i stosowane u siebie zasady: mozliwie najniz-

szych cen, mozliwie najwyzszych zarobkéw oraz udzialu

- robotnikéw w zyskach przedsiebiorstwa i jego zarzadzie.

14) Ze wzgledu na szezupla pojemnodé naszego rynku,
przywileje te nie wystarcza jeszeze dla przyciagniecia kapi-
talistéw amerykafiskich nowego typu. Naleiy im réwniez za-
pewnié moznosé korzystania z olbrzymiego rynku rosyj-
skiego i w tym celu nalezy stanowczo zmienié nasz stosunek
do Z. S. S. R. zar6wno w publicystyce, jak i w sferach

' rzadowych. Publicy$ei nasi winni zrozumieé, ze Z. S.8.R. ma

te same warunki frwalodci bytu, jak i inne pafistwa po
wojnie powstale i Ze zadaniem naszej prasy nie moze byé
zohydzanie wszystkiego, co w Z. 8. 8. R. sie dzieje, lecz bez-
stronne o tem informowanie. Wladze rzadowe, specjalnie
Zas sadowe, powinny przyjs¢ do przekonania, ze walka
z partja komunistyczna na zasadzie kodeksu carskiego —

‘wplywa tylko na rozwéj komunizmu i Ze zalegalizowanie
~ partji komunistyeznej nasuwa sie

jako jedyne wyjscie
Z obecnej sytuacji — uniemozliwiajacej nawigzania szerszych
stosunkéw handlowyeh z Z. S. S. R. nawet wéwcezas, gdyby
Zawarcie traktatu handlowego oraz paktu o nieagresji,
stworzylo dla tych stosunkéw odpowiednia polityczng
i prawng podstawe.
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W dyskusji, ktéra sie¢ po odezycie rozwinela, podnie-
sione zostaly pewne watpliwosei i uwagi krytyczne, ktére
w replice staralem sie wyjasnié i odeprzec.

Poniewaz czytelnikom tej pracy te same moga sie wat-
pliwosei i uwagi nasungé—pozwalamy sobie przeto przebieg
najwazniejszych momentéw dyskusji ponizej skreslic.

1) Czqstkowo-wymienialne zlote mogq albo ze wzgledu na
brak funduszu wymiennego byé, w razie ustalenia si¢ naszej waluly,
notowane na gieldach ponizej naszego zlotego, albo wobec czgstko-
wej wymiany — powyzej.

a) W pierwszym wypadku wywolaloby to wprowadzenie na
nasz rynek pientezny drugiej jeszcze waluty — i to zdeprecjonowane;j.

b) W drugim wypadku wyzszy kurs czgstkowo - wymienial-
nego zlolego wplynglby na deprecjacje obowiqzujgcej dzis u nas
waluly.-

Pierwsza ewentualno$§é, a mianowicie, Ze kurs czastko-
wo-wymienialnych zlotych, co miesige wylosowywanych, be-
dzie stal ponizej zlotych, ktére moze beda dopiero kiedys,
kiedy§ wymieniane, jest calkowicie wykluczona. _

Nastepstwa drugiej ewentualno$eci, Ze ezastkowo-wy-
mienialny zloty stanie powyzej naszej waluty, dadza sie
latwo usunaé przez zastosowanie czgstkowej wymiany w we-
wnetrznym naszym obiegu pienigznym.

Rozbiér tego zagadnienia wykracza po za ramy te]
pracy. Bylo ono zreszty szczegdlowo rozpatrzone w pracy
mej p. t. ,Samopomoe spoleczna jako ostatnia dla nas deska
ratunku”.

2) Prestige paristwa polskiego zostanie na szwank narazony,
jezeli emitowanie i wylosowywanie czgstkowo-wymienialnych zlotych
odbywaé sie bedzie poza granicami paristwa polskiego—w New-Yorku.

W odparciu tego zarzutu podkresli¢ musimy, ze zlote,
o ktérych tu mowa nie sa wylacznie polskie, ale polsko-
amerykafiskie, a nawet wiecej amerykanskie, niZz polskie.
Skoro bowiem udzialy maja byé w pierwszym rzedzie skla-
dane w dolarach przez amerykanskich kapitalistéw, organi-
zujaeyeh u nas odpowiednie zrzeszenia gospodarczo-kredy-
towe, to kapitaliSei amerykafiscy maja prawo zadaé, aby
aparat emisyjno-amortyzacyjny, zabezpieczajacy staly kurs
pieniedzy przez nich naszym zrzeszeniom kredytowym do-
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starczanych, dzialal w New-Yorku, a nie w Warszawie, gdyz

: ty:lko witedy prawidiowe jego funkejonowanie byloby zabez-
pieczone nawet w najgorszym wypadku, t.j. nawet w razie
dzialafi wojennych na naszem terytorjum.

(_Jq do prestige'u pafistwa polskiego, to, o ile ten wyraz
powaznie rozumieé, nietylko nie dozna on szwanku, ale
J{awet niepomiernie wzrosnie, jezeli, dzieki zwigzanemu z temi
fL‘nansowemi zarzadzeniami przyplywowi amerykanskich ka-
pltalféw i amerykafiskich organizatoréw pracy oraz zawojo-
waniu rynku rosyjskiego, nasz przemysl, handel i rolnictwo
odpowiednio sie rozwing i dostarcza robotnikom zarobkéw

 kilkakrotnie przewyzszajacych ich poziom obecny. ;

3) Przedsighiorcy nasi nie zgodzq sig na rozciggniecie nad
nimi i ich przedsigbiorstwami tak scislej kontroli, jaka projekt ten
przewiduje — i bedg woleli placi¢ znacznie wyzsze procenty, byle za-
chowaé swq gospodarczq samodzielnosé.
¥ N.iewaztpliwie, ze wielu z naszych Kkapitalistéw tak te
' sytuacje odezuje i do zrzeszen kredytowo - gospodarezych
i W tych warunkach nie przystapi.

Postgpia tak zwlaszeza kierownicy tych przedsiebiorstw,
ktérth (_:-plakana sytuacja finansowa lub nieodpowiednia
organizacja techniczna, wymaga oslaniania tych niedomagan
tajemnica handlowa.

Zglosza swéj akees natomiast ci przedsigbiorey, ktérym
.1131‘ gruntownej sanacji ich przedsiebiorstwa zalezy wigcej
l iz na utrzymaniu pozoréw prestige’u. :

4) Rzqd sowietéw nie zgodzi si¢ na tego rodzaju upokarza-
~ jecq dla niego sytuacje, aby rozwdj gospodarczy Z. S. S. R. mial
byé zaleznym od przedsiebiorstw zakladanych na naszym gruncie.

, Bedzie sie on staral przyciqgaé przedsiebiorcow i finansistéw
amerykarniskich na terytorjum Z. S. S. R.

\ Nie ulega watpliwosei, ze wladze rzadzace w Z. S.S.R.

_ Wolalyby, aby przedsiebiorstwa amerykariskie, produkujgce

dla rynku rosyjskiego, byly w Rosji, a nie u nas zaktadane.

} ‘Starania te jednak, dopdki stosunki wewnetrzne w Rosji

,Blt‘a nie ustalg — zostana prawdopodobnie w przewazajacej
‘WiekszoSci wypadkéw bezskuteczne.

Whiesztorg bedzie jeszeze przez dlugie lata zniewolo-

Aym nabywaé u nas towary, wytwarzane przez amerykaii-
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skie przedsiebiorstwa, o ile towary te kalkulowaé sie beds
taniej, niz np. w Niemezech lub w Anglji.

Zreszty, gdyby nawet pewna ilo$¢ amerykanskich przed-
sigbioreéw zdecydowaé sie miala na ryzykowne, badZ co
badZ, zakladanie fabryk na niepewnym sowieckim gruncie,
to rynku rosyjskiego przy ‘olbrzymich jego rozmiarach
starczy na produkty zaréwno fabryk amerykanskich u nas,
jak i na terytorjum rosyjskiem zakladanych. .

5) St. Zjedn. nie sq bynajmniej takim rajem dla robotnikéw,
jak to z odczytanego referatu moznaby sqdzié:

a) Zarobki robotnikéw, jezeli uwzgledni¢ panujgcq w St
Zjedn. drozyzne, nie sq bynajmniej tak znaczne, jakby to mozna
bylo z nominalnej ich wysokosci wnosié.

b) Z tak wysokiego poziomu zarobkéw korzysta tylko arysto-
kracja robotnicza, stanowigca nieznaczng czei¢ ogdfu robotnikéw
w St. Zjednoczonych.

¢) Wouysoki ten poziom plac roboczych osiggany bywa dzigki
nieslychanie intensywnej pracy, doprowadzajqcej do tego, ze robotntk
w 40-ym roku zycia jest juz do dalszej pracy niezdolny.

¢) St. Zjednoczone nie znajq zadnych ubezpieczeri spo-

fecznych.

ad. @) Opowiadania o szalonej drozyznie w St. Zjedn.
tak u nas bardzo rozpowszechnione, sa jednak bledne lub
przesadzone. Ceny towaréw w St. Zjedn. sa, zaleznie od
miejscowosei, od kilkunastu do kilkudziesigeiu procent wyi-
sze, niz u nas—zarobki za§ o kilkaset procent wyizsze.

ad. b) Zapewne, Ze maksymalne cyfry zarobkéw po-

wyzej przytoczone, osiagane bywaja przez wzglednie nie-
znaczna ilo$é robotnikéw, leez i zarobki pozostalych robot-

nikéw s jednak kilkakrotnie wyizsze, niz zarobki u nas

wyplacane.

Podkresli¢ przytem nalezy, Ze procent lepiej usytuowa-
nych niewykwalifikowanych robotnikéw od czasu ograni-
ezenia naplywu, obnizajacych skale zarobkéw emigrantéw —
niepomiernie szybko wzrasta.

ad. ¢) Jest faktem bezspornym, Ze robotnik w St
Zjedn. jest juz po latach 40-tu do dalszej pracy tak inten-
sywnej, jak tego szybki bieg maszyn w fabrykach St. Zjedn.
wymaga —niezdolnym.

Nie znaczy to bynajmniej, ze jest on juz wogéle fizyecz-

- nie wyczerpanym. Jako samodzielny przedsiebiorca pracuje

on jeszeze dlugie lata na roli, przy warsztacie rzemieslni-
ezym lub w handlu.

To tez dane statystyczne, co do ogdlnej Smiertelnosei
w St. Zjedn. i co do $miertelnosci wsréd klasy robotniczej—
wykazuja, ze w wieku:
od lat 45—55 ogdlna Smiertelno$é w St. Zjedn. wynosila 169/,
» » 45—55 w Kklasie robotniczej . 230
podezas, gdy w Danji, w kraju o najmniejszej Smiertelnoseci
w Europie, ogélna Smiertelnos§é w tym samym wieku wy-
nosila 15°,,, wsréd robotnikéw zas§ 35°/,.

A wige w Danji, gdzie stosunki robotnicze przedsta-
wiaja sie wzglednie pomy$§lnie, $miertelno§é wéréd robotni-
kéw jest blisko 21!/, raza wyzsza od ogdlnej Smiertelnosei,
podczas gdy Smiertelnosé w klasie robotniczej St. Zjedn.
przewyzsza Smiertelnosé og6lng o niespelna 509,

Zastanawiajacy ten fakt tem sie objasnia, Ze robotnik
w St. Zjedn. nietylko sie bezporéwnania lepiej odzywia,
ale i po ukoficzeniu dziennej pracy, spedza czas we wzglednie
obszernem, nalezycie przewietrzanem mieszkaniu.

ad. ¢) Brak przymusowych ubezpieczenn spolecznych
w St. Zjedn. tem sie tlémaczy, ze robotnicy masowo ubez-
pieczajg sie dobrowolnie w t-wach prywatnych oraz w orga-
nizacjach spolecznych—jakkolwiek organizacje te nie wywia-
Zujg sie czesto ze swych zadaf, a czasem nawet bankrutuja.
Natomiast w zarzadzie zaréwno prywatnych jak i spolecz-
nych instytucji ubezpieczeniowyeh przyjmuja robotnicy da-

~ leko 7ywszy udzial, anizeli w naszych spolecznych, przy-

musowych instytucjach ubezpieczeniowych, gdzie sa repre-
zentowani najezeSciej nie bezpoSrednio, lecz przez partyj-
nych dzialaczy, wzajemnie sie zwalczajgcych z nieslychang
zazartoscia.

*
* *

Od czasu wygloszenia odezytéw, ktéryech rozwinieciem
jest niniejsza praca, uplynelo blisko péltora roku.

Nasuwa sie zatem pytanie, ezy wobec znacznych zmian
zaszlych od tego czasu, f.j. od przewrotu majowego, w na-
8zem zyciu pafnstwowem i gospodarczem, jak zmniejszenie
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sie do polowy iloSei bezrobotnyeh — znaczna przewyika
w budzecie dochodéw nad rozchodami, a zwlaszeza wobec
zawarcia z finansjera St. Zjedn. pozyeczki pafistwowej w wy-
sokodci 72 miljonéw dolaréw — czy moga sie jeszeze ostaé
wypowiedziane podéwezas poglady co do potrzeby wkro-
czenia naszej polityki finansowej na nowe tory.

Na pytanie w ten sposéb postawione odpomadamy sta-

nowezo — ta k.

Pomimo bowiem wszystkich tych zmian, ktérych do-
datniego znaczenia bynajmniej nie negujemy — radykalna
reforma nasze] polityki ekonomlczne] i finansowe] w kie-
runku w tej pracy wytknietym wydaje sie nam dzi§, jak i przed
kilkunastu miesigcami, nietylko pozZadana, leez wprost
konieczng.

I ¢6z z tego, ze w wielu galeziach przemyslu robotnicy
otrzymali mizerne podwyzki placy —skoro i po uwzgle-
dnieniu tych podwyzek zarobki ich nosza charakter —
zarobkéw glodowych.

I c6z z tego, ze iloSé bezrobotnych zmalala z 265 ty-
siecy w koncu 1925 r. do 137 tysiecy w sierpniu 1927 r. —
skoro i ta ostatnia cyfra jest wprost przerazajacs, gdyz
w normalnych warunkach zZycia gospodarczego iloS¢ ta nie
powinna przekraczaé¢ kilku do kilkunastu tysiecy.

I ¢6z z tego, ze rok budzetowy 1926-27 r. zakonczony
zostal znaczng nadwyzks, wynoszaca 155 miljonéw zlotych
i ze od I4—1L19 1927 r. nadwyzka dochodéw nad roz-
chodami wynosila 130 miljonéw zlotych — skoro wzrost ten
osiaggniety zostal wskutek reorganizacji i rozszerzenia za-
kladéw monopolowych, ktére nie moga byé wecigz w tak
szybkiem tempie reorganizowane i rozszerzane, a zmniejsze-
nie si¢ rozehodéw zawdzieczamy glodowym pensjom perso-
nelu urzedniczego oraz glodowym zarobkom robotnikéw,
ktérzy w zakladach pafstwowych i monopolowych sg, nie-
stety, marniej wynagradzani, niz w wielu przedsiebiorstwach
prywatnych.

W tyeh warunkach zaréwno przyrost dochoddw, jak
i zmniejszenie sie rozchodéw, nie daja rekojmi trwaloSci.

Po zakofczeniu zasadniczej reorganizacji monopolowe]
i po nieuniknionej pcdwyZce pensji urzedniczych i plac
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robotniczych — zjawié si¢ musi, o ile innego zrédla docho-
déw nie znajdziemy, widmo budzetowego deficytu.

Przejdziemy teraz do stabilizacyjnej pozyeczki.

Zaréwno jej dzieje, jak i warunki, na ktérych ona
zostala ostatecznie zawarta, Swiadeza wymownie o slusznoSei
wszystkich wypowiedzianych w tej pracy pogladdéw.

Mozolny i przeciagly przebieg rokowan, wysoka stopa
procentowa, a przedewszysikiem upokarzajacy fakt, iz po-
zyczka udzielong nam zostala pod zastaw wplywéw celnych,
kontrolowanych przez przedstawiciela amerykafniskich ban-
kieréw — potwierdzaja wypowiedziane przez nas przypusz-
czenie, ze finansjera St. Zjedn. nie zywi zbyt wielkiego za-
ufania do gospodarki mlodego naszego, niedo$wiadczonego
panstwa.

Nieznaczna tylko cze§é tej pozyezki, bo zaledwie 135
milj. zl. obrécona ma byé na cele rozwoju ekonomicznego
1 to przewaznie na potrzeby przedsiebiorstw panstwowych
i rolnictwa, dla przemyslu i handlu zostanie sie zatem bar-
dzo niewiele.

Ponadto, skoro panstwo placié bedzie od otrzymanego
kapitalu okolo 10%, to nasi przemyslowey, kupey i rolnicy

- placi¢é beda musieli, prawdopodobnie od zacigganych w paii-

stwowych bankach pozyczek, conajmniej réwniez 10% roeznie,
podezas gdy wedle naszego projektu, t.j. przy zorganizowa-
niu przez korporacje amerykafiskich bankéw rezerwowych,
odpowiednich zrzeszen kredytowych, korporacje te, korzy-
stajac dzigki czastkowej wymianie z bezprocentowego kapi-
talu, moglyby udzielaé¢ kredytu bez poréwnania tafiszego, bo
6% — i to w znacznie wiekszych rozmiarach.

Co najwazniejsza syndykat amerykanski przeprowadzil
warunek, aby jego przedstawiciel bral udzial w zarzadzie

~ Banku Polskiego, co znéw potwierdza slusznoié naszego
- pogladu, Ze korporacje bankowe amerykanskich bankéw

rezerwowych nie udziela naszym przedsigbiorstwom kredytu,
0 ile nie beda mialy zapewnionego, decydujacego udzialu
W zarzadzie tych przedsiebiorstw.

Zauwazy¢ w dalszym ciggu musimy, Ze zwigzane z za-

- Warciem amerykanskiej pozyezki i planem stabilizacyjnym
- WzZmozenie
* Stopniu na zwiekszenie rozmiaru udzielanego przemyslowi,

frodkéw obiegowych B. P., nie wplynie w tym
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rolnictwu i handlowi kredytu, jak tego sie powszechnie
u nas spodziewaja.

Przypomnieé przedewszystkiem musimy, Ze obowiaz-
kowe 40 %-we pokrycie obiegu biletéw bankowych obejmo-
waé winno réwniez wedle art. 51 zmienionego statutu B. P.
natychmiast platne zobowigzania tego Banku, co zakres jego
dzialalnosci emisyjnej znacznie ogranicza.

Pozatem, zgodnie z planem stabilizacyjnym, minister
Skarbu nie bedzie mégl juz korzystaé z uprawnienia na
podstawie art. 9 ustawy skarbowej z dn. 22 marca 1927 1,
ktére upowazpialo go do udzielania z funduszéw skarbo-
wych pozyczek bankom pafistwowym, samorzadowym oraz
na inne cele.

Wreszeie przewidywana w tym planie rewizja, a praw-
dopodobnie i likwidacja niektérych bankéw prywatnych,
zasilajacyeh w czeSei swemi Srodkami przemysl, rolnictwo
i handel — uszezupli réwniez rozmiary przemyslowego i han-
dlowego kredytu.

O ile wiee zycie nasze gospodarcze z kredytéw w B. P.
korzystaé bedzie moglo obficiej, o tyle znéw inne, dotych-
czasowe #rédla kredytu, beda dlan zamkniete.

Trudno z tego wzgledu dzi§ ocenié, jak sie ostatecznie
stosunki kredytowe u nas w zwiazku ze wzmozong emisyjna
dziatalnoSeia Banku Polskiego uksztaltuja. — To jednak
mozna uwazaé za pewne, ze i dzi§ $rodkéw tego Banku
nie starezy na inwestycje przemyslowe, chociazby w ciagu
kilku lat splacane.

Wiec i ta doniosla i palaca sprawa moze byé rozwia-
zana tylko w formie przez nas proponowanej — przez kor-
poracje bankowe Bankéw Rezerwowych St. Zjedn.

A teraz zastanowié sie musimy, czy gléwny cel pozyczki
amerykafiskiej, a mianowicie: stabilizacja zlotego przez
oparcie go na nieograniczonej wymianie na zloto — zostal
osiggniety.

Pomijajac narazie nasze watpliwosei charakteru zasad-
niczego, czy nieograniczona wymiana moze wogéle stanowic
trwala podstawq waluty papierowej, musimy podkreslic
w tem miejscu, Ze o wprowadzeniu nieograniczonej wymiany
na zloto niema obecnie wecale mowy.
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Art. 47 ustawy B. P. w rozszerzonej swej redakcji nie
~ gostal co do tego punktu zmieniony i brzmi, jak poprze-
~ dnio, iz:

,Moment rozpoczecia przez Centrale Banku w War-
 szawie obowigzkowej wymiany biletéw na zloto wedlug
ustawy monetarnej zostanie oznaczony rozporzadzeniem
Rady Ministréw, wydanem na wniosek Ministra Skarbu,
~ opierajacy sie na uchwale Rady Banku”.

: To znaczy, ze wypelnienie obowiazku wymiany wy-
~ puszezonych biletéw bankowych na kazde Zadanie i W nie-
ograniczonych ilosciach na monety zlote zostaje odroczonem,
" a7 do lepszych czaséw, co do ktérych nikt dzi§ nie wie
kiedy one nastapia i czy wogdle nastapis.
E Narazie Bank Polski, o ile suma przedlozonych mu
~ biletéw bankowych przekroczy 20.000.— zl., obowiazanym
jest tylko wymieni¢ ja podlug swego wyboru, czyli
~ wedle swego uznania albo a) na monety zlote
albo b) na sztaby zlote
albo ¢) na czeki zagraniczne w walu-
' cie wymienialnej na zlote w stosunku réwni monetarnej.
Nie ulega najmniejszej watpliwosci, Ze majac pozosta-
‘wione sobie prawo wyboru, B. P. nie zechce uszczuplac
swego skromnego metalicznego funduszu wymiennego i do-
konywaé bedzie wymiany sum powyzej 20.000.— zl. li tylko
‘na czeki zagraniczne, aby w ten sposéb zapobiec wahaniom
kursu zlotego na gieldach zagranicznych.
b Nie potrzebujemy chyba podkreslaé, Ze ten spos6b za-
latwienia donioslej kwestji wymiany nic niema wspélnego
z nieograniczona wymiang, w Scislem tego slowa znaczeniu.
g Zaznaczamy jednocze$nie, iz podkreslenie to czynimy
" wylgeznie w celu wyjasnienia syfuacji i Ze dalekim od nas
_ jest zamiar dyskredytowania tych zarzadzen Banku Polskiego.
) Przeciwnie, zaznaczamy z calym naciskiem, Ze ostroz-
" nosé wladz bankowych w tej mierze jest zupelnie zrozumialg
i ealkowicie uzasadniong, gdyZz nietylko dzi$ wprowadzenie
nieograniczonej wymiany jest nie do pomyslenia, lecz wogoéle
nie przewidujemy takiego momentu, w ktérymby Bank
Polski we wspoélezesnej fazie ogdlmego powojennego roz-
“stroju i w tej specjalnej sytuacji politycznej, W jakiej sie
Panstwo Polskie znajduje, — zdecydowaé si¢ mial, na krok



tak lekkomyslny, jak wprowadzenie obowigzkowej nieogra-
niczonej wymiany, skoro przed tak §mialym eksperymentem
zawahala si¢ nawet Anglja—tak, ze dzi§ w calej Europie wy-
miane nieograniczong wprowadzily tylko Holandja i Szwecja,
zyjace w.calkiem odmiennych, aniZeli nasze pafistwo wa-
runkach®).

Méwiae szczerze, mamy powazne watpliwosei, czy wy-
miana waluty naszej da sie przez dluiszy czas utrzymac
nawet w tak ulamkowej formie, jak wydawanie czekéw
dolarowych (inne waluty mozna $mialo pominaé) na sumy
powyzej 20.000.— zl.

Przedewszystkiem musimy zwréeié na to uwage, iz
ustanowienie sumy powyzej 20,000.— zl. jako minimalnej
granicy, uprawniajacej do zadania zagranicznego czeku
w metalicznej walucie bynajmniej nie zapobiega faktyecznej
wymianie na dolary kwot znacznie mniejszych. Kazdy bank
i kazdy bankier po zaopatrzeniu sie w tego rodzaju czeki
bedzie mégl na ten rachunek wydawaé, za odpowiednia do-
plata w formie réznicy kursowej, przekazy dolarowe na
pomniejsze sumy, albo tez, sprowadziwszy sobie odpowiednia
ilos¢é efektywnych dolaréw, sprzedawaé je po kursie po nad
888.— swej klijenteli.

Przekonani jestesmy, ze tego rodzaju operacje w skrom-
nych rozmiarach niebawem sie zaczng, w chwilach za§ ezy
to polityeznych, czy spolecznych, czy gospodarczych powi-
klafi, popyt na dolarowe czeki przekroeczy granice tych sum,
ktéremi Bank Polski na danym rynku pienieznym rozpo-
rzgdza. Przejawiac¢ sie wéwczas bedzie coraz to natarczywiej
przewidywana przez Rade B. P. potrzeba przesylania do
miejse¢ platnoSei wydanych metalicznych czekéw znaeczniej-
szych iloSei zlota, a wdéwezas fundusz wymienny w zlocie,
do ktérego nasi finansiSei, tak wielka przywiazuja wage,
moze zostaé w ten sposéb tak znacznie uszezuplony, iz
okaze si¢ niezbednem zawieszenie wydawania zagranicznych
czek6w — platnych w walucie wymienialnej na zloto.

Za najwazniejszq techniczna zdobyez planu stabiliza-

*) Pozatem z panstw europejskich istnieje jeszcze mieograniczona
wymiana w Szwajecarji, lecz tylko de facto nie za§ de jure. Obowiazko-
wej wymiany na zloto w Szwajcarji niema.
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~ eyjnego, o ile chodzi o obieg pieniezny, uwazamy wycofanie
', ‘wypuszezonych przez Skarb Pafistwa biletéw zdawkowych
. i zastgpienie ich przez bilon metaliczny w %/, srebrny (pie-
cioztotéwki) i 1/, srebrny (dwuzlotéwki), jakkolwiek i ta
sprawa zalatwiona zostala polowicznie, gdyz ogdlna suma
tego bilonu (okolo 300 miljonéw zlotych) znacznie przewyz-
sza O'ranme przyjete w normalnych warunkach pieniginego
obiegu.

Tak sie przedstawiaja w najogdlniejszych zarysach te
niewatpliwie dodatnie zmiany, ktére zaszly w naszem Zzyciu
panstwowem i gospodarczem od chwili wygloszenia przez
‘nas odczytéw, na tematy, ktérych rozwiniecie stanowi tresé
" niniejszej praey.

Daleka jest od nas my$l niedoceniania ich znaczenia.
L Nie nosza one jednak, zdaniem naszem, charakteru
.~ zasadniczego i z tego wzgledu nie moga one wplynaé¢ na
: - Zmiane naszych pogladéw wogéle, a zwlaszeza na zmianeg
l naszych zapatrywan co do gruntownej reformy naszego
. pienieinego oblegu.

I dzi§, jak i przed péliora rokiem obstajemy przy
- twierdzeniu, ze stabilizacja naszej waluty, oparta w pierw-
":»szym rzedzie na gromadzeniu funduszu wymiennego i nie-
dostatecznej wobec potrzeb gospodarczych emisji bankno-
té6w—moze wprawdzie przy pomyslne] konjunkturze walute
nasza, podobnie jak wszelka inna papierowa-niewymienialng
walute, ustali¢ na lat pare, lecz nie moze stanowié trwalej
jej podstawy na dluiszy okres czasu®).

Waluta papierowa na tyech podstawach ugruntowana,
ustabilizowana bedzie tylko tak dlugo, pdki na widnokregu
. naszego #zycia politycznego, gospodarczego i finansowego

*) Jedynem pafistwem, w ktérem reforma stabilizacyjna, choé
- na tych zasadach oparta, daje niejako rekojmie trwaloSci —sg Niemcy,
gdyz, nie méwiac juz o zabezpieczeniu rentowem i porgczeniu pierw-
~ szorzednyeh bankdw, niedostateczna na potrzeby przemysiu ilos¢ emi-
- towanych banknotéw, jest tam az nadto skompensowana przez obfity
przyplyw amerykanskich dolarowych pozyczek, zasilajacych zaréwno
niemieckie banki, jak i niemiecki przemys! i komunalne przedsie-
biorstwa.

Lecz i w Niemezech sytuacja finansowa w zwiazku z memorja-
1€‘-m Parkera znacznie sie pogorszyla i grozi zatamowaniem dalszego
doplywu amerykanskich kapitaléw do niemieckich przedsigbiorstw.




jasnie¢ bedzie ,slofice i pogoda”, lecz niech tylko zacznie
~drobny deszezyk padaé” — deszezyk niepowodzefi czy to
politycznego, eczy gospodarczego, czy spolecznego, czy
wreszeie finansowego charakteru, a wnet i waluta nasza,
oparta nawet nie na wymianie nieograniczonej, lecz na nie-
trwalym fundamencie wyplacalnych w zlocie zagranicznych
czekéw, podlegaé zacznie wahaniom, zawierucha za§ wo-
jenna, a nawet jej zapowiedZ wstrzasnie jej podstawami
do gruntu.

I dzi§ przeto jesteSmy zdania, ze nasze Zycie gospodarcze
wtedy bié dopiero zacznie Zywszem tetnem, gdy do naszego
ekonomicznego organizmu — przyplyng nowe ozyweze soki,
nietylko w martwym ksztalcie dolaréw amerykainskich, cho-
ciaz i one s3 niezbedne, lecz przedewszystkiem w zZywej
postaci organizatoréw pracy, przybylych ze St. Zjedn., o ile
w ich dzialalnoSei na naszym gruncie przyswiecaé beda te
same, co w St. Zjedn. hasta: ,wysoki poziom zarob-
k6w” ,mozliwie niskie ceny produktéw”, udzial
robotnikéw w zarzadzie i zyskach, jako podstawa,
a zarazem jako wynik, umiejetnej organizacji pracy.

I dzi$ jak i wéwezas wierzymy, 7e tak pozadanych dla
nas utalentowanych organizator6w pracy o szerokim po-
gladzie na wlasSciwe spoleczne zadanie przedsiebiorczej dzia-
lalnosci, przyciagnaé do nas moga w pierwszym rzedzie
powazne perspektywy zawojowania na tej placéwee olbrzy-
miego rynku rosyjskiego.

I dzi§ niezlomnie wierzymy, Ze rozwdj naszego zycia
ekonomieznego zalezy w pierwszym rzedzie od taniego kre-
dytu obrotowego i inwestycyjnego oraz, ze kredyt taki
mozna byloby, jak juz wspomnieliSmy, uzyskaé od korpo-
racji bankowych — bankéw rezerwowyeh, o ile dzieki wy-
mianie czastkowej w New-Yorku dokonywanej — korporacje
te rozporzadzalyby w czastkowo-wymienialnych zlotych —
wolnym od procentowych oplat — kapitalem dziesieékroé
przewyzszajacym wysoko§é wkladéw ich uczestnikéw, a wa-
runki udzielania pozyczek, oparte na Scislej ocenie zdol-
nosei platniezej dluinika oraz na solidarnej odpowiedzial-
nosei majatkowej ogélu czlonkéw zrzeszenia kredytowego,
do ktérego dany dluinik nalezy — gwarantowalyby ponad
wszelka watpliwosé zwrot pozyeczonych sum.
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JesteSmy najglebiej przekonani, Ze gdyby wszystkie te

- zalozenia naszego projektu zostaly urzeczywistnione, to nie-

tylko w powstalych na naszym gruncie amerykafnskich
przedsiebiorstwach znalazloby sie miejsce dla stukilkuna-
stu tysiecy bezrobotnych, lecz i dla tych setek tysiecy,
ktére ze wsi do miast naplywaja, gdyz praca rolna wyzywié
ich nie jest w stanie oraz dla wychodZc6w naszych, dzi§
- we Francji zatrudnionyeh, z ktérych nieuniknionym, pre-

~ dzej czy péZniej powrotem musimy sie liezyé.

Niewatpimy réwniez, Ze pod umiejetnym kierunkiem
- przedsiebioreéw amerykafiskich wydajno§é pracy naszych
robotnikéw wzroSnie w tym samym stopniu, jak wzrosla

- w St. Zjedn., a wowezas wysokodé ich zarobkéw odpowie-
~ dnio sie podniesie i dojdzie stopniowo do poziomu plac
" robotniczych w St. Zjedn., kilkakrotnie przewyzszajacego

poziom zarobkow dzi§ przez naszych nieudolnych przedsie-
biorcéw z trudem wyplacanych, a nawet calemi miesigcami

- niewyplacanych.

Dla charakterystyki nieudolnosci naszych przedsiebior-

eow wystarczy przytoczyé ten znamienny fakt, Ze przy tak

- niskich placach robotniczych i wysokich cenach na pro-

_‘ dukty — wiekszosé naszych przedsiebiorstw albo w ciggu lat

ostatnich zniewolona zostala przystapi¢ do likwidacji, albo
- przynosi minimalne zyski.

Swiadezy to oczywiscie o tem, ze jedyne dwie struny
na ktérych przedsiebiorcy nasi umiejetnie grac¢ potrafia —
mianowicie wyzysk robotnikéw i wyzysk konsumentéw —

- zostaly przez nich przeciggniete i pozadanego, metalicznego

dZiwieku juz nie wydaja.

' Sanacja naszego zycia gospodarczego przyjsé musi zze-
- wnatrz — z zachodniego kontynentu. Stamtad, powtarzamy
- raz jeszcze, przyciagnaé ku nam nalezy nietylko amerykan-

- skie kapitaly, lecz przedewszystkiem gwiatlych przewodni-

kow, ktérzyby w naszem zyciu gospodarczem czynny wzieli
- udzial.

Oczywista rzecz, Ze sami oni si¢ nie zjawia. Przeciw-
nie — trzeba bedzie dolozyé wszelkich staran, aby ich

. wsréd postepowego odlamu amerykanskich przedsigbiorcow
© odszukaé, znalezé ku nim droge i do rozwiniecia energji
. tworczej na naszym gruncie, ich zachecic.
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Dzialalno§é w tym kierunku prowadzona byé winna
energicznie i wytrwale — zaréwno przez rzad przy pomocy
aparatu konsularnego, jak i przez przyjaznie dla nas uspo-
sobiong publicystyke St. Zjedn., jak wreszcie przez tych
nielieznych naszych przemysloweéw, ktérzy zrozumieja, byé
moze, ze w Scistym, ezynnym kontakcie z przedsiebiorcami
amerykanskimi nowego typu mogsg sie wielu rzeezy na-
uczy¢ i, co najwazniejsza, wielu rzeczy oduczyé.

Starania te winny byé bezwarunkowo prowadzone przy
udziale i poparciu zarzadu rezerwy federalnej bankéw
rezerwowych, gdyz fylko ta naczelna instytucja moglaby
uzyskaé od«rzadu St. Zjedn. upowaznienie do rozszerzenia
swej emisyjnej dzialalnosei na wypuszezenie czastkowo wy-
mienialnych, polsko-amerykafiskich zlotych i zaopatrywanie
w takie banknoty korporacji bankowych na naszym gruncie
dzialajacych.

Tylko zarzad rezerwy federalnej méglby réwniez po-
przeé nasze usilowania, aby czlonkami korporacji bankowych
w Polsce zakladanych stali si¢ wylacznie przedsigbiorey,
kierujacy sie zasadami mozliwie najwyzszych zarobkéw
i mozliwie najnizszych cen oraz dajgcy rekojmie, zZe i u nas
te zasady stosowaé beda.

Sprawa to niezmiernie doniosla, ustabilizowanie bowiem
waluty naszej, nawet w jej obecnej nietrwalej postaci, wy-
wolalo juz ze strony np. przedsigbiorstw budowlanych
znaczny naplyw ofert do magistratu m. Warszawy.

Obawiamy sie, Ze tak pospieszyli sie z ofertami raczej
przedsigbiorey typu Rockefeller senior, anizeli Rockefeller
junior, Ze wladnie neci ich u nas niski poziom plaec robo-
czych oraz mozno§é nakladania wysokich cen na wykony-
wane dla miast roboty.

Gdyby inwazja kapitalistéw i przedsiebiorstw tego nie-
pozgdanego dla nas typu przyja¢é miala szersze rozmiary
bez przeciwdzialania z naszej strony, to zniklaby wszelka
nadzieja przeobrazenia naszego Zycia gospodarczego w kie-
runku przez nas wskazanym i wydZwigniecia rzesz robo-
czych z tych oplakanych warunkéw zyciowych, w ktérych
obecnie zniewoleni sa marnie wegetowad.

W przyciagnieciu ku nam przedsiebioreéw amerykan-
skich nowego typu, oddaé nam moze nieocenione uslugi
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nasz doradca finansowy p. Devey, ktérego nam, moze na
nasze szczeScie, narzucil amerykanski syndykat bankowy.
Wolno zywié nadzieje, ze p. Devey, do niedawna se-
kretarz stanu rzadu St. Zjedn., jako przedstawiciel panstwa,
- na ktérego gwiazdzistym standarze co raz wyraZniej wyste-
puje przewodnie haslo: amerykanizacji przemyslu
nie tylko w znaczeniu zwiekszonej wydajnosci pracy, lecz
1 w podniesieniu skali zarobkéw oraz w zapewnieniu robot-
nikom udzialu w zyskach przedsiebiorstwa i w ich zarza-
‘dzie—nie poprzestanie na skromnej roli rzecznika intereséw
syndykatu tych bankéw, od ktérych uzyskaliSmy stabiliza-
_eyjna pozyczke.
m Przypuszezaé nalezy, Ze aspiracje jego beda znacznie
- szersze, Ze wystapi on jako pionier amerykanizacji naszego
przemyslu w szerokiem znaczeniu tego pojecia, ktére obej-
‘muje nietylko tajloryzacje i normalizacje, nietylko wzrost
wydajnosei pracy, lecz i zapewnienie robotnikom odpowied-
niego udzialu w tym wzroscie.
Jezeli zechee on tak swa role pojaé, to wspélpraca jego
W sprawie przeobrazenia naszego Zycia gospodarezego w po-
‘Wyzszym kierunku bylaby dla nas niezmiernie cenna, méglby
‘on bowiem utorowaé¢ nam droge zaréwno do przemyslowcow
amerykafiskich nowego typu, jak i do bankéw rezerwowych
w St. Zjedn.
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System reprezentacji robotniczej oraz
systemy udzialu robomilkéw w zyshach w St. Zjedn.

Cheac uwydatnié, jak powaznym eczynnikiem w Zyciu
gospodarezym St. Zjedn. staje si¢ udzial robotnikéw w za-
* rzadzie przédsiebiorstw — przytaczamy firmy tyeh instytucji
przemyslowych, ktére w réznych formach udzial taki pra-

cownikom swym zapewnili.
Nadmieniamy, ze kazdy z tych systeméw wprowadzony

zostal nietylko w tem przedsigbiorstwie od ktérego firmy
nosi swa nazwe, lecz znalazl zwolennikéw i nasladow cow

w wielu innych przedsiebiorstwach.

Oto glowne systemy:

1) International Harvester Company.

9) Standard Oil Company (New-Jersey).

3) Swift and Company.

4) System: ,Mitten” (Philadelphia Rapid Transit).

5) Colorado Fuel and Iron Company. (John D. Roc-
kefeller).

6) Dennison Manufacturing Company.

7) Dutchess Bleachery, Inc.

I et

Z lieznych systemoéw udzialu robotnikéw w zyskach

' przedsiebiorstwa lub w jego kapitale akeyjnym — przyta-

czamy nastepujgce:

1) Columbia Conserve Company, Indianapolis.
2) Dennison Manufacturing Company.

3) Ford Motor Company.

4) Bank of Italy (Kalifornja).

5) International Harvester Gompany.

6) Nash Company, Inec.

7) Philadelphia Rapid Transit Company.

Dane te, jak réwniez dwie ponizej przytoczone tablice,
poczerpneliSmy z wydawnictwa ,Bureau International du
travail (Miedzynarodowe biuro pracy):

»Les Relations Industrielles aux Etats-Unis”
par
H. B. Butler Genéve 1927.
Do pracy tej odsylamy czytelnikéw, interesujgeych sie
zZywiej tym niezmiernie donioslym przejawem Zycia gospo-

- darczego w St. Zjedn.

TABLICA I

Skala zaroblhéw robotnikéw wykwalifikowanych
w réznych galeziach przemyslu

w St. Zjednoczonych.

ZAROBEK W DOLARACH TYGODNIOWO

Przemyst .?;?;g;ﬁz:;n C?mrlesgon Chicago Kcac:ydas g:arnk- Sﬂc?;f::_‘m-
Mularze . . . . . 66— 48.— 66.— 66.— 77.— 60.50
"Stolarze . . . . . 4160 33.60 60.50 49.50 66.— 49.50
BMalarze .. . . . 44— 2420 66.— 55.— 66.— 44.—
Sztukatorzy . . . 55.— 44— 66.— 66.— 70.— 66.—
Kamieniarze . . . — 44— 55— 46.77 6050 b1.77
"Drukarze . . . . 38.85 40.— 58.05 49.— 59.98 52.02

(w drukarniach gazet)



TABLICA IIL

Skala zarobkéw robotnikéw niewykwalifikowanych
w réznych galeziach przemyshu w St. Zjedn.

Przemyst Zarobek w dolarach tygodniowo r. [926.
zelazny . . . . . 28.01
maszyn rolniczych . 24.46
automobilowy . . . . . 27.63
aparatéw elektryeznych . 23.06
maszyn narzedziowych 24.23
wyrobdéw metalowych . ! 22.33
bawelniany (péinoene St.) . 19.33

o (poludniowe St.) 13.00
dziany Sl o el 17.47
jedwabny 25.92
welniany 20.29
koleje zelazne 17.75

Dane co do wzrostu zamozno$ci Klasy robotniczej
w St. Zjedn.

W St. Zjednoczonych obecnie istnieje 47 bankéw robot-
niczych — zalozonych i zarzadzanych przez robotnikéw
z kapitalem zakladowym od 200.000 dolaréw do 27 miljonéw
dolaréw, a z ogélnym kapitalem 120 miljonéw dolarow.

Précz tego robotnicy uczestnicza, jako akejonarjusze,
w instytucjach finansowych nie przez siebie zaloZonych,
z og6lnym kapitalem 250 miljonéw dolaréw.

Wszystkie te instytucje powstaly w ciggu lat 6-ciu i do-
siegly tak olbrzymich rezultatéw bez wzgledu na to, iz bie-
rze w nich udzial tylko 10% zorganizowanych robotnikéw.

Stowarzyszenie maszynistéw zalozylo 12 bankéw z ka-
pitalem zakladowym 24 miljonéw dolaréw i z wkladami, prze-
chodzacemi 48 miljonéw dolaréw.

Udzial robotnikéw w akeyjnym kapitale przemystowym
St. Zjedn. wynosil w 1926 r. przeszlo 700 miljonéw dolarow.

The new capitalism (Nowy kapitalizm)
By Frank Parker Stockbridge.

The Saturday Eveningpost
nov. 6 1926.
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Dane co do ogélnej zamoznosci w St. Zjedn.

e Zaludnienie w St. Zjedn. jest mniejwiecej 3 razy
wigksze od zaludnienia Francji, jednakze liezby konsumeji
aytykuléw produkeji przemyslowej w poréwnaniu z konsum-
j ;[ahJFrz_mcji sa od 15 do 30 razy wyzsze. Np.: ilo§é automo-
bilow jest 35 razy wieksza, ilo$é telegraféw 25 razy wieksza,
w:ysokoéé zuiycia energji elektrycznej (obliczonej w zlo-
cie) — 35 razy wieksza i t. d. :

Pr_ze;cietna zamoznosé obywatela St. Zjedn., obliczona
zlocie, jest wiecej niz 8 razy wieksza od zamoinoSei
Francuza; z drugiej jednak strony, zycie w Ameryce jest
wigee] niz dwa razy droisze od zycia we Francji, co znaezy,
Ze zdolnos¢ nabyweza jednostki jest tylko 4 razy wyzsza
AmTer_yce., a mimo to konsumeja jest 20 do 30 razy wieksza.

_ Najmniejsze zarobki obliczone w zlocie, sg 5 razy
wyzsze od zarobkéw we Frangcji...

Przeglad organizacji, luty 1927 r.
Produkeja amerykanska str. 93.
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