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Rzadowy projekt deregulacji czterdziestu dziewieciu zawodow przygo-
towany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci (niestety podpisany 13 czerw-
ca 2013 roku przez Prezydenta RP) wywotal skrajne emocje w $rodowisku
bibliotekarzy. ,,Uwolnienie” zawodu bibliotekarskiego budzi szczegdlne
obawy wsrdd bibliotekarzy oraz pracownikéw dokumentacji i informacji
zatrudnionych w bibliotekach naukowych. Powodowani troska o zacho-
wanie odpowiednich standardéw jakosci w bibliotekach akademickich
zorganizowalismy IV Ogdlnopolskg Konferencje Naukowa Bibliotekarz
uwolniony - deregulacja czy degradacja? Celem nadrzednym byto ustale-
nie czy proponowane rozwigzania w postaci deregulacji nie przyczynig si¢
do degradacji zawodu bibliotekarza. Przedstawiono zebranym uczestni-
kom dziatania, ktdre mogg postuzy¢ wyksztalceniu profesjonalnej kadry
bibliotecznej a zarazem silnej, swiadomej swoich praw i wartosci grupy
zawodowe;j.

W czasie konferencji poruszono zagadnienia dotyczace:

- ksztalcenia akademickiego bibliotekarzy,

- loséw absolwentéw kierunku informacja naukowa i bibliotekoznawstwo,

- etyki zawodu bibliotekarza,

- dostepu do zawodu i awansowania bibliotekarzy w krajach europejskich,

- miejsca bibliotekarza dyplomowanego w pragmatyce zawodowej oraz

prawnych uregulowan pracy bibliotekarza w réznych typach bibliotek.

W trzydniowym spotkaniu udzial wzielo ponad 8o bibliotekarzy
i pracownikéw naukowych z calej Polski (w tym ponad 30 dyrektoréw
i wicedyrektoréw bibliotek). W obradach uczestniczyli réwniez pracow-
nicy i studenci informacji naukowej i bibliotekoznawstwa Uniwersy-
tetu w Bialymstoku.

Wygloszono 25 referatéow w siedmiu sesjach tematycznych. Autorzy
wystapien reprezentowali o$rodki akademickie ksztalcace bibliotekarzy
(Bialystok, Krakow, £6dz) oraz biblioteki naukowe z calej Polski — uni-
wersyteckie, politechniczne, uniwersytetéw medycznych i pedagogicznych
oraz Biblioteke Narodowg. Juz sama liczba referatéw swiadczy o duzym
zainteresowaniu poruszang tematyka. Pierwszego dnia obrad odbyly si¢
dwie sesje. W sesji plenarnej poswieconej historii i ewolucji zawodu na
przestrzeni dziejow, omowiono status bibliotekarza poczynajac od $red-
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niowiecza, kiedy gléwnym zadaniem pracownika biblioteki bylo gro-
madzenie i strzezenie ksiegozbioru, po poczatek XXI wieku, w ktérym
w znaczacy sposob eksponowana jest rola bibliotekarza-specjalisty zarza-
dzajacego wiedzg i informacjg. W dwdch poczatkowych referatach przed-
stawiono historie bibliotekarstwa polskiego, role i miejsce bibliotekarza
w bibliotece akademickiej, i szerzej naukowej, zwrécono réwniez uwage
na zmieniajacy si¢ wizerunek biblioteki uczelnianej. W drugiej sesji pre-
zentowano zagadnienia dotyczgce uwarunkowan kulturowych zawodu
oraz moralno-etycznych aspektéw pracy bibliotekarza. Autorzy w swo-
ich wystapieniach zwrdcili uwage na wzbudzajace tak wiele kontrowersji
srodowiska tzw. ,,uwolnienie” zawodu bibliotekarza oraz jego ,destruk-
cyjny” wplyw na nasza grupe zawodowa. Profesja bibliotekarska to nie
tylko realizacja wielu obowiazkéw i zadan, ale réwniez pewnego rodzaju
misja zwigzana z odpowiedzialno$cig za rozwoj i funkcjonowanie spo-
leczenstwa. Podkreslono fakt, iz mimo duzego znaczenia pracy bibliote-
karza, prestiz tego zawodu wciaz nie jest wysoki. Deregulacja moze jesz-
cze bardziej ten prestiz obnizy¢. Dwie pierwsze sesje potraktowano jako
wprowadzenie do gléwnej tematyki konferencji, a mianowicie zagadnien
zwigzanych z edukacjg bibliotekarzy i rolg bibliotekarza dyplomowanego
w bibliotece akademickie;j.

Drugiego dnia obrad przewazala tematyka zwigzana z ksztalceniem
bibliotekarzy w Polsce i na $wiecie (m.in. ref. E. Amghar, B. Starosta i A.
Wolanska). Na przykladzie wybranych krajow europejskich i Stanéw Zjed-
noczonych dokonano prezentacji najczesciej wskazywanych przez praco-
dawcéw umiejetnosci i zasobu wiedzy oczekiwanych od kandydata do
pracy w bibliotekach naukowych oraz poréwnania ich z profilem absol-
wenta studiéw z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej (Lib-
rary and Information Science). Wskazano na rozbieznosci migdzy profilem
absolwenta a oczekiwaniami rynku pracy. Poréwnano réwniez programy
studiéw z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w wybra-
nych krajach Unii Europejskiej (Polska, Niemcy, Francja, Norwegia, Fin-
landia, Chorwacja, Malta) oraz w Stanach Zjednoczonych na przestrze-
ni ostatnich 10 lat nauczania. Zwrécono uwage na réznice w zalozonych
efektach ksztalcenia w odniesieniu do zdobywanej wiedzy, umiejetno-
$ci i kompetencji spolecznych. O roli praktyki studenckiej w duzej biblio-
tece naukowej, prowadzacej réwniez wlasng dziatalno$¢ kulturalna, wy-
dawniczg, badawczg méwily w swoim wystgpieniu A. Sokét i W. Bertman
z Biblioteki Slaskiej w Katowicach. Czesto praktyki stajg sie inspiracja do
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samodzielnego ksztaltowania wlasnej $ciezki kariery i kreatywnego po-
dejsécia do zawodu bibliotekarza.

W sesji popotudniowej odniesiono si¢ do miejsca bibliotekarzy dy-
plomowanych w $rodowisku bibliotek akademickich. Zwrécono uwage
na role i znaczenie tej grupy zawodowej przedstawionej w opiniach dy-
rektoréw wybranych bibliotek (ankieta). Na podkreslenie zastuguje fakt,
iz mimo szerokiego spektrum obowigzkow i znacznie dluzszego czasu
pracy niz inni pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni - bibliotekarze
dyplomowani podejmujg dziatalno$¢ naukows, sa autorami wielu publi-
kacji, prowadzg wieloaspektowa dzialalnos¢ dydaktyczna.

Ostatni dzien konferencji w calo$ci zostal poswiecony przyszlosci bi-
bliotekarzy dyplomowanych w kontekscie ostatnich uregulowan prawnych
w naszym kraju.

Sesja VI zostala poswiecona dotychczasowym aspektom prawnym
funkcjonowania tej grupy zawodowej. Dokonano przegladu najwazniej-
szych zmian proponowanych w latach 2011-2012 w prawodawstwie bi-
bliotecznym, ze szczegélnym uwzglednieniem projektu z dnia 6 marca
2012 roku Ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych
zawodow, ktéry wywolat tak Zzywa dyskusje nad przyszloscig stanowiska
bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach szkdét wyzszych. Projekt
zakladal zniesienie egzaminu dla kandydatéw na stanowisko biblioteka-
rza dyplomowanego, nie wskazal natomiast kryteriéw jakie kandydat na
to stanowisko mialby spetnia¢ w przysziosci. Brak spdjnosci proponowa-
nych przez projekt zmian z obowigzujacym dotychczas ustawodawstwem
m.in. Ustawg z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.) stal sie przyczyna wielu spekulacji
na temat przysztosci zawodu, $ciezki awansu bibliotekarzy dyplomowa-
nych, ale przede wszystkim likwidacji lub tez powolnego zanikania tego
stanowiska w bibliotekach akademickich. Dgzenie $rodowiska bibliote-
karskiego do spdjnosci w zakresie wyréwnania szans i okreslenia jednoli-
tej Sciezki awansu dla bibliotekarzy zostaloby udaremnione, gdyby projekt
wszedl w zycie, co niestety juz si¢ stato.

Sesja VII dotyczyta miejsca bibliotekarza dyplomowanego w obecnej
i przyszlej pragmatyce zawodu bibliotekarskiego, ujednolicenia wymogdéw
kwalifikacyjnych w sytuacji likwidacji Panstwowej Komisji Egzaminacyj-
nej i przeniesienia zasad oraz mozliwo$ci awansowania na to stanowisko
do jednostek uczelnianych. Prof. H. Tadeusiewicz przedstawila ujednolico-
ne wymogi na bibliotekarza dyplomowanego, obowigzujace w postepowa-
niu Komisji Egzaminacyjnej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

11
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W swoim wystapieniu dr hab. A. Jazdon przekazat zdecydowanie oso-
bisty punkt widzenia na temat oczekiwan, co do osoby kandydujacej czy
zatrudnionej na stanowisku bibliotekarza dyplomowanego. Szkicujac
obraz bibliotekarza dyplomowanego we wspolczesnej bibliotece, na przy-
kladzie Biblioteki Uniwersyteckiej im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
wskazal na cechy osobowosciowe oraz umiejetnosci jakimi winien on sie
charakteryzowac. Bibliotekarz dyplomowany zdaniem prelegenta, to oso-
ba zorientowana w réznorodnych aspektach wspolczesnego bibliotekar-
stwa, o wewnetrznej potrzebie ustawicznego samorozwoju, chcgca rea-
lizowa¢ hasto biblioteki jako organizacji uczacej si¢, umiejaca budowac
swoj warsztat pracy. Wspolczesny bibliotekarz to tez edukator, populary-
zator wiedzy, otwarty na wspolprace z szeroko pojmowanym otoczeniem
spotecznym.

W ostatnim wystgpieniu dr H. Hollender zaproponowal powotanie
niezaleznego zespolu, ktéry nadawalby swoje wiasne certyfikaty, nie-
wsparte zadng formalng regulacja. Moglby on dziata¢ jako stowarzyszenie
funkcjonujgce na co dzien jako think-tank, ktdre oglosiloby swoje zaloze-
nia programowe i wizj¢ awansu zawodowego. Proponowana Biblioteczna
Komisja Certyfikacyjna (BKC) powinna wyloni¢ si¢ sposrédd osob wska-
zanych przez Grupe Inicjatywna na rzecz BKC. Bezinteresownos¢ dziala-
nia zapewni przyszlej Komisji zasada, ze czlonkowie Grupy Inicjatywnej
nie moga wejs¢ do BKC, i ze BKC moze rozszerza¢ swoj sktad dopiero po
ukonstytuowaniu si¢ i przyjeciu regulaminu przez pierwszy sktad, pocho-
dzacy z nominacji Grupy Inicjatywne;.

Poklosiem zakonczonej konferencji jest niniejsza publikacja zawieraja-
ca dwadziedcia trzy referaty, uznane przez jej uczestnikow za ciekawe i in-
spirujace. Probleméw szczegdtowych wynikajacych z przedstawionego za-
kresu tematycznego jest bardzo wiele i jedna konferencja nie jest w stanie
wszystkich ich rozstrzygna¢. Niech zatem przedstawione tu materialy po-
stuza za refleksje, a jednoczesnie wstep do dalszych dyskusji i wspdlnych
dziatan, ktdre zostaly juz podjete na wrzesniowej konferencji Dyrektoréw
Bibliotek Akademickich Szkoét Polskich.

Efektem ,,emocjonalnym” i podsumowaniem obrad byl list skierowany
do Prezydenta RP, ktdry jak wiemy nie przyniost zamierzonych efektéw,
stal si¢ natomiast formg wyrazenia opinii i zaniepokojenia calego $rodo-
wiska bibliotekarskiego zmianami wprowadzonymi w prawie bibliotecz-
nym, po raz kolejny degradujacymi elite naszego zawodu.

Redaktorzy tomu nie ingerowali w zawarto$¢ merytoryczng tekstow
i abstraktéw przekazanych przez referentéw. Ograniczono si¢ do styli-
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stycznych i gramatycznych poprawek. Material zostal usystematyzowany
zgodnie z kolejnoscia poszczegélnych sesji, a w ich obrebie — wedlug kolej-
nosci wystapien referentéw.

Na zakonczenie chcialabym serdecznie podzigkowa¢ komitetowi na-
ukowemu konferencji, a w szczegélnosci: prof. dr hab. Hannie Tadeusie-
wicz, prof. dr hab. Jadwidze Sadowskiej i dr hab. Katarzynie Materskiej,
prof. UW za wnikliwg recenzje tekstow.

Halina Brzezinska-Stec
Biblioteka Uniwersytecka
im. J. Giedroycia w Bialymstoku
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dr Katarzyna Zimnoch
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Uniwersytetu w Bialymstoku
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EWOLUCJA ZAWODU BIBLIOTEKARZA
- OD STRAZNIKA ZBIOROW, PRZEZ BIBLIOTEKARZA
OSWIATOWEGO I NAUKOWEGO DO SPECJALISTY
ZARZADZAJACEGO WIEDZA

THE EVOLUTION OF THE LIBRARIAN PROFESSION
— FROM THE GUARDIAN OF THE COLLECTION, THROUGH
THE EDUCATIONAL LIBRARIAN AND SCIENCE LIBRARIAN
TO THE KNOWLEDGE MANAGEMENT SPECIALIST

Abstract

Expectations of librarians, their role, function and activities have evolved
due to the influence of social, cultural, political, economic and techno-
logical changes. The paper discusses the expectations of librarians, since
the time when their focus was primarily on the gathering and safeguar-
ding of collections until the beginning of the twenty-first century, when
their most emphasized role is that of a specialist in the organization and
management of information and knowledge, as well as a specialist in
social communication. The evolution is the result of changes during the
interwar period, when professional awareness was raised and a clear dist-
inction between scientific and educational librarians came into being, as
did a hierarchy of positions in libraries. Further changes were introduced
after the war due to political pressures, and in the 90’s due to computeri-
zation and a growing trend of concentrating on the needs of users. The
paper also includes comments on the role of professional education in
these periods.

Ksztaltowanie si¢ zawodu bibliotekarza, jego funkcja i zadania sg $ci-
sle zwigzane z dziejami bibliotek, zmianami w ich organizacji, a przede
wszystkim pojmowaniu spotecznych funkgji bibliotek w poszczegdlnych
okresach historycznych. Znaczacy wplyw mialy tu przemiany spoteczne,
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kulturalne, polityczne, ekonomiczne i technologiczne. Adam Lysakowski
wyrdznit w dziejach bibliotek trzy zasadnicze okresy: do XVIII wieku,
kiedy gléwnym zadaniem ksigznic bylo gromadzenie i przechowywanie
zbioréw, od XVIII do polowy XIX wieku, kiedy nacisk kladziono na ich
opracowanie oraz pdzniejszy, zwigzany z coraz szerszym udostepnianiem
ksiggozbioréw:.

Custodes librorum (straznicy zbioréw)

W czasach starozytnych gléwna powinnoscig bibliotekarza bylo gro-
madzenie i przechowywanie ksigg. Bibliotekarzami byli najczesciej ucze-
ni i urzednicy dworscy, gdyz biblioteki petnity gléwnie funkcje osrodkow
i warsztatow pracy naukowej. Funkcje bibliotekarzy w Bibliotece Alek-
sandryjskiej pelnily osoby dobrze wyksztalcone, jak np.: krytyk litera-
cki Zenodot z Efezu, matematyk i geograf Eratostenes z Cyreny, inicja-
tor i projektant biblioteki, filozof Demetriusz z Faleronu oraz najcz¢sciej
wymieniany Kallimach z Cyreny (ok. 305 p.n.e. - ok. 240 p.n.e.), ktéry
opracowal stynny katalog Pinakes (Tablice tych wszystkich, ktérzy wsta-
wili sig w jakiejkolwiek dziedzinie pismiennictwa), bedacy przewodnikiem
po piSmiennictwie greckim od Homera do Arystotelesa. W rzymskich
ksigznicach mozni bibliofile - protektorzy réwniez korzystali z uslug
uczonych specjalistow - bibliotekarzy, wsrod ktorych byli m.in. gramatyk
Pomponius Macer i poeta Melissus ze Spoleto. Zajmowali si¢ oni przede
wszystkim praca ,,koncepcyjng”, wymagajaca logicznego myslenia i eru-
dycji, czego efektem bylo stworzenie pierwszych katalogéw i zasad doboru
zbioréw.

W sredniowieczu najwiegksze ksiegozbiory gromadzono w klasztorach.
Gléwnym zadaniem zakonnika opiekujacego sie zbiorami bylo udostep-
nianie i zarazem strzezenie cennych zbioréw przed zniszczeniem, przez
czas i nieodpowiednie warunki przechowywania. Zagadnienia te poru-
szano juz w dziefach sredniowiecznych, m.in. w Etymologiae $w. Izydora
z Sewilli (ok. 570-636) czy tez w pracy Philobiblon sive de amore librorum
Ryszarda de Bury (1281-1345). Regulaminy klasztorne ustalaly zasady
udostepniania zbioréw, najczesciej ograniczajac dostep dla waskiego kre-
gu 0s6b (cztonkdéw wspodlnot zakonnych) na okreslony czas. Zdarzaly sig
tez wypozyczenia ksiazek osobom spoza klasztoru.

Sredniowieczny bibliotekarz byl wiec przede wszystkim straznikiem
zbioréw. Nie wykazywal si¢ jeszcze duza inicjatywa i aktywnoscig

1 B. Bienkowska: Ksigzka na przestrzeni dziejéw. Warszawa 2005, s. 223.
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w wyszukiwaniu ksigzek na rynku krajowym i zagranicznym, ale byl on
raczej odpowiedzialny za ratowanie ginacych tekstow oraz umozliwienie
dostepu do ksiggozbioru zabezpieczanego i powigkszanego poprzez
kopiowanie ksigg. Powstawaly wodwczas liczne skryptoria, przede
wszystkim klasztorne bedace gtéwnym zZrodlem zaopatrzenia bibliotek,
a obowiazek czytania i przepisywania ksiag wpisywano do wielu regut
zakonnych, a zakonnikéw zachecano do przepisywania ksigzek nawet
obietnicg nagrody w niebie.

Na uwage zasluguja takze ksiggozbiory uniwersyteckie. W Akademii
Krakowskiej sprawy opieki nad biblioteka zostaly unormowane odpo-
wiednimi statutami, ktére powstaly ze wzgledu na duze ubytki w ksie-
gozbiorze. Powolani kustosze z grona profesorskiego mieli temu zapo-
biec i czuwac nad caloscig ksiegozbioru, a pod koniec roku odbiera¢ od
czytelnikow wypozyczone ksigzki i sporzadza¢ sprawozdania ze stanu
biblioteki.

Sredniowieczny bibliotekarz klasztorny musial w znacznym stopniu
pamieciowo opanowaé zawarto$¢ ksiegozbioru. Dopiero z czasem
sporzadzanie katalogu, stanie si¢ obowigzkiem bibliotekarza, stanowigc
dokumentacje ksiggozbioru oraz pomoc dla bibliotekarzy i czytelnikow.

W hierarchii klasztornej bibliotekarz bardzo czesto zajmowal miejsce
bezposrednio po opacie. W bibliotece Akademii Krakowskiej kustoszami
zostawali zasluzeni profesorowie i byli rektorzy. Wedlug Kazimiery Ma-
leczynskiej $wiadczylo to o wysokim prestizu zaje¢ zwigzanych z opieka
nad ksiegozbiorem?; funkcje te pelnili honorowo.

Wsrdd zadan bibliotekarzy starozytnych i $redniowiecznych zdecydo-
wanie dominowata funkcja gromadzenia i zapobiegania rozproszeniu po-
siadanych zbioréw, a wsrod wymogoéw i zalet sredniowiecznego opiekuna
ksiag wymienia si¢ wyksztalcenie, dobra pamie¢, oczytanie i dokladnosc.

Zajecie godne nobilitacji

Renesans przyniost wzrost zainteresowania ksigzka. Czynnosci zwig-
zane z wytwarzaniem, rozpowszechnianiem, przechowywaniem i ochro-
ng wykonywali uczeni zaliczani do elit intelektualnych. Przynosily one
zaszczyt i uwazano je za szlachetne.

W tym okresie obserwuje si¢ znaczny rozwoj pasji bibliofilskich wtad-
cow, dostojnikéw swieckich i duchownych oraz pisarzy i bogatego miesz-

2 K. Maleczynska: Ksztattowanie si¢ zawodu bibliotekarza w Polsce do 1914 r. ,Roczniki Biblio-
teczne” R. 26, nr 1/2 (1982), s. 42.
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czanstwa, co owocowalo powstawaniem wspaniatych ksiegozbioréw.
Sprawy zwigzane z ich kompletowaniem, ksztaltowaniem, opracowa-
niem i uporzadkowaniem powierzano osobom wyksztalconym, majacym
rozeznanie na rynku wydawniczym Europy i kontakty z ludZmi nauki
i kultury oraz specjalnym wystannikom, ktérzy wyszukiwali i sprowa-
dzali odpowiednie ksigzki. Krol Zygmunt II August korzystal z fachowej
pomocy uczonych i literatéw: Jana z Kozmina, Franciszka Lismanina,
Andrzeja Trzecieskiego i jego syna — rowniez Andrzeja, a takze Justusa
Ludwika Deciusa, ktérzy penetrowali rynek ksiegarski od Piotrkowa po
Kolonig¢, wyszukujac cenne druki i rekopisy. Opieke nad zbiorami krdl
powierzyl Janowi z Kozmina (1546-1548), po nim ttumaczowi Cycerona,
Stanistawowi Koszutskiemu, ktéry skatalogowal dziat prawniczy w biblio-
tece krolewskiej, a od 1559 roku Lukaszowi Goérnickiemu’. Zygmunt III
Waza nadzér nad swojg biblioteka powierzyt dwém uczonym szwedzkim
emigrantom: Grzegorzowi Borastowi (zm. 1654) i Janowi Vastoriusowi
(zm. 1642). Z kolei krol Jan Kazimierz na bibliotekarza powotal znanego
przyrodnika Marcina Bernhardi-Bernitza. Biblioteka Jana III Sobieskiego
od 1678 roku kierowal wychowawca dzieci krolewskich, wybitny mate-
matyk jezuita ks. Adam Adamandy Kochanski (1631-1700), utrzymujacy
kontakty m.in. z Gotfriedem Wilhelmem Leibnizem*. Warto wspomnie¢
takze o bibliotekarzach Stanistawa Augusta Poniatowskiego, byli to: Jézef
Duhamel, po nim w latach Marek Ludwik Reverdil (w latach 1766-1790),
ktéry opracowat pierwszy katalog dzialowy zbioréw, a od 1790 roku Jan
Chrzciciel Albertrandy.

Prefektowie ksigznic krélewskich, ksiazecych i moznowladczych cie-
szyli sie zastuzonym szacunkiem spoleczenstwa i mogli liczy¢ na uznanie
kréla. Byli dobrze uposazani, otrzymywali dozywotnie pensje lub urzedy
ziemskie. Wielu uczonych i literatéw opiekujacych sie ksiegozbiorami do-
czekalo si¢ nawet nobilitacji, jak np. Lukasz Goérnicki oraz jeden z czoto-
wych poetéw polsko-tacinskich doby odrodzenia, twérca biblioteki Aka-
demii Zamojskiej - Szymon Szymonowic.

Na poczatku nie istnial jeszcze ustalony kanon przymiotéw bibliote-
karza, ale juz w XVI wieku pojawily sie pierwsze proby ich okreslenia.
Jako pierwszy poruszyl to zagadnienie bibliotekarz cesarski biblioteki
dworskiej w Wiedniu — Hugo Blotius. W jego mniemaniu bibliotekarz po-

3 A.Kawecka-Gryczowa: Biblioteka ostatniego Jagiellona. Pomnik kultury renesansowej. Warsza-
wa 1988, s. 39.

4 B. Lisiak: Bibliotekarz krélewski Adam Adamandy Kochatiski S]. W: Librorum Amatori. Kra-
kéw 2004, s. 125-126.
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winien by¢ zwolniony z pelnienia innych obowigzkéw, znaé¢ wiele jezy-
kow, by¢ przyjacielem nauk i natury, a jednoczesnie stroni¢ od przesadow,
charakteryzowac si¢ stownoscia, wiernoscia, pracowitoscia i sprytem oraz
wspiera¢ bibliotekarstwo, rozumiane jako urzadzenie i organizacj¢ biblio-
teki. Blotius uwazal, ze bibliotekarz dworski powinien nosi¢ godno$¢ rad-
cy cesarskiego i reprezentowac stan szlachecki (gdyby nie byt z urodzenia
szlachcicem nalezaloby go nobilitowac)’.

W czasach nowozytnych, mimo Ze posady bibliotekarza byly spra-
wowane jako urzedy poboczne, to dobér osdb, ktore zajmowaly sie ksie-
gozbiorem nie byl przypadkowy. Bibliotekarzami zostawaly osoby wy-
ksztalcone, oddajace si¢ pracy naukowej, literackiej, nauczycielskiej czy
duchownej o wysokich walorach intelektualnych i moralnych.

Bibliotekarz uniwersalny

W dobie renesansu i w wyniku reformacji i kontrreformacji na gléwny
plan wysuwaly sie komunikacyjne funkcje ksiazki, co poszerzalo zadania
bibliotekarzy, ktérzy do obowiazkéw przejetych z poprzednich epok mu-
sieli doda¢ nowe, takie jak ujawnianie zawartosci zbioréw, opracowywa-
nie, a przede wszystkim udostepnienie ksigzek szerszemu gronu czytelni-
kéw oraz propagowanie nowych publikaciji.

Za wykladnie zasad bibliotekarstwa w XVII wieku uznano rozprawe
Gabriela Naudé, gloszaca powszechng dostepnos¢ do skatalogowanych bi-
bliotek. Uwazal on, ze biblioteka powinna mie¢ charakter uniwersalny
i budowa¢ ksiegozbior w sposob celowy, dobierajac wartosciowe dzieta
ze wszystkich dziedzin wiedzy bez ograniczen ze wzgledu na date wy-
dania czy stanowisko Koséciola wobec autora i tresci tekstu. Najczesciej
podkreslanym postulatem wysuwanym przez G. Naudé byla mozliwos¢
udostepniania zbioréw na miejscu i wypozyczania do domu. Swoje kon-
cepcje Naudé staral si¢ realizowa¢ w Bibliotece Mazariniego, ktéra w 1643
roku zostata otwarta dla publicznosci przez 6 godzin dziennie.

Szwajcarski orientalista Johann Heinrich Hottinger poréwnal umie-
jetnosci bibliotekarza w wyszukiwaniu pozadanej ksigzki do ,aptekarza
znajdujacego surowiec do wyrobu lekéw lub lekarza zmuszonego szu-
ka¢ $rodka uzdrawiajacego dla chorego bedacego w niebezpieczenstwie”.
Uwazal, ze bibliotekarz powinien by¢ dobrze zorientowany w ksiegozbio-
rze, znac jezyki obce oraz potrafi¢ sporzadzi¢ katalog, a od osoby zarza-

5 Z.Gebolys: Zawdd bibliotekarski na ziemiach niemieckich w latach 1789-1871. Katowice 2002,
S. 23-24.
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dzajacej bibliotekg wymagal aktywnosci, roztropnosci, samodzielno-
$ci w ocenie sytuacji, ,,zelaznej pamieci” oraz krzepkosci®.

Glos w dyskusji zabrat réwniez filozof i matematyk niemiecki Gott-
fried Wilhelm Leibniz (1646-1716), opiekujacy si¢ dworskimi ksigznicami
w Hanowerze i Wolfenbiittel. Uwazal on, Ze w duzych bibliotekach po-
winni by¢ zatrudnieni zawodowi bibliotekarze, wykonujacy tylko czynno-
$ci zwigzane z gromadzeniem i uzupelnianiem zbioréw oraz ich katalogo-
waniem i udostgpnianiem uczonym.

W bibliotekach miejskich zatrudniani byli bibliotekarze z grona na-
uczycieli gimnazjalnych. Warto zwroci¢ szczegdlng uwage na dziatal-
no$¢ Biblioteki Rady Miasta w Gdansku, podejmujacej wiele inicjatyw
znaczaco wychodzacych poza dwczesne ramy funkcjonowania ksigznicy.
Dostrzezono juz wtedy funkcje biblioteki jako miejsca spotkan w celu
uzyskania i wymiany informacji, wychodzono z nowatorskimi formami
propagowania czytelnictwa oraz organizowano wyklady i spotkania dys-
kusyjne. Biblioteka starala si¢ rozwija¢ starozytng teze, zaczerpnieta z na-
pisu biblioteki egipskiej niedaleko Teb, gloszacego, ze biblioteki sg ,,leczni-
cami dusz”. Samuel Schelwig (1643-1715) pisal: ,,U nas lekarstwo duszy jest
dostarczane swobodnie wszystkim powaznie myslacym o pielegnowaniu
lub przywracaniu zdrowia mysli”. W 1686 roku wspomniana Biblioteka
opublikowata regulamin, w ktérym okreslono zaréwno obowigzki biblio-
tekarza, jak i mozliwosci wypozyczen ksigzek poza biblioteke”.

Publiczne udostepnianie kolekcji

Wiek XVIII w historii ksigzki zapisal si¢ przede wszystkim jako okres
idei publicznego udostepniania kolekcji. Powstawaly wowczas i rozwijaty
sie biblioteki otwarte. Szerokiej publicznosci udostgpnione zostaly m.in.:
Biblioteka Krélewska w Paryzu (1753), stynna biblioteka krélow Hiszpanii
w Madrycie, ktéra uzyskala status narodowej (1712) czy tez Biblioteka Bri-
tish Museum (1759), a dla bibliotek naukowych wzorem stala si¢ zalozona
w 1734 roku Biblioteka Uniwersytecka w Getyndze. W Polsce wlasnoscia
narodu, otwartg dla publicznosci stata si¢ Biblioteka Zaluskich, dla ktdrej
sejm uchwalil egzemplarz obowiazkowy.

Wraz z rozwojem nauki, wzrostem produkcji piSmienniczej i utatwie-
niami w dostepie do zbioréw wzrastato znaczenie bibliotek. Wobec ich
nowych funkcji zmieniat sie takze zakres obowigzkdéw, rola bibliotekarza,

6 Ibidem,s. 25.
7 Z.Nowak: Po starg ksigge siggam ze wzruszeniem. Gdansk 2008, s. 263.
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a takze stawiane mu wymagania. Zaliczono do nich znajomos$¢ jezykow
staro- i nowozytnych, wiedze na temat podstawowych dziet w kazdej dy-
scyplinie, znajomos¢ systemoéw nauk, historii literatury, wiedz¢ o rzadkich
i godnych zapamietania ksigzkach, podstawowg znajomos¢ rekopisoznaw-
stwa. Ponadto wyrozniono cechy charakteru bibliotekarza: Zyczliwosc,
lojalno$¢ i spostrzegawczo$¢. Zwracano uwage na solidne wyksztalcenie
i naukowe zainteresowania®.

Wiedenski ksiegoznawca i bibliotekarz Michael Denis zadal od bi-
bliotekarza, aby byl polihistorem, znat jezyki nowozytne i starozytne, by
odczytac¢ i rozumie¢ tytuly ksigzek obcojezycznych, miat dobrg pamiec,
ktéra mogla zastepowac katalog oraz powinien doktada¢ wszelkich staran
przy ochronie zbioréw. Oczekiwania wobec bibliotekarza w XVIII wieku
zostaly omowione rowniez przez Johanna Gesnera. Zaprezentowal on wi-
zerunek bibliotekarza jako poligloty oraz polihistora, o encyklopedycznej
wiedzy, umiejetnosciach orientowania si¢ w bibliografii i znajomosci naj-
wybitniejszych ksigzek w kazdej dziedzinie, a takze osoby o nieposzlako-
wanej opinii®.

Polihistor i bibliograf

Rozwoj bibliotek w XIX wieku charakteryzowal si¢ wzrostem ilos-
ciowym placéwek bibliotecznych. Narastajace piSmiennictwo wymagalo
tworzenia katalogow oraz spisow bibliograficznych. Natomiast otwartos¢
bibliotek publicznych zwigkszata kontakt z czytelnikiem.

W Polsce ogdlne tendencje rozwoju bibliotek byly analogiczne jak w in-
nych krajach Europy, ale ze wzgledu na specyficzne warunki historyczne
(rozbiory) najwiecej uwagi poswigcano gromadzeniu, dokumentowaniu
i ochronie zbiorow. W XIX wieku zaczety powstawac spisy bibliograficz-
ne: Bibliografia polska Karola Estreichera, dzieta Feliksa Bentkowskiego,
Ludwika Finkla czy Wladystawa Wistockiego.

Brak panstwowosci polskiej i represje po powstaniach narodowych
sprawily, ze w XIX wieku na ziemiach polskich bardzo wazna rola przy-
padla bibliotekom prywatnym, wielkoziemianskim, wiele z nich udo-
stepnialo swoje zbiory szerszemu gronu odbiorcéw. Zmienita si¢ takze
sytuacja bibliotek uniwersyteckich, a ich dzialalno§¢ w duzej mierze za-
lezala od polityki wladz panstw zaborczych. Zwlaszcza w drugiej polowie

8 Hasla ,biblioteka” i ,,bibliotekarz” w osiemnastowiecznych encyklopediach oméwil Z. Gebo-
tys. Zob. Z. Gebolys: Zawdd bibliotekarski na ziemiach niemieckich w latach 1789-1871. Kato-
wice 2002, s. 26-29.

9 Ibidem,s. 32-33.
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XIX wieku, nastgpitl dynamiczny rozwoj bibliotek powszechnych, przede
wszystkim z inicjatywy towarzystw i licznych organizacji charytatyw-
nych, oswiatowych i fachowych. Powstawaly takze biblioteki polskich to-
warzystw naukowych.

Ta roznorodno$¢ bibliotek powodowala m.in. zréznicowanie kwali-
fikacji personelu oraz staly postep profesjonalizacji. Do najwazniejszych
zadan bibliotekarzy w wigckszych bibliotekach naukowych nalezalo gro-
madzenie zbioréw, ich klasyfikowanie i opracowanie oraz udostepnianie
uczonym, inteligencji i uczacej si¢ mlodziezy. Wiele uwagi poswiecano
réwniez zbiorom specjalnym. Juz w XIX wieku, mimo niewielkiej liczeb-
nosci personelu bibliotecznego, wyksztalcila si¢ pewna hierarchia stuz-
bowa. W Bibliotece Zakladu Narodowego im. Ossolinskich pojawity sie
stanowiska kustosza, kuratora, skryptora i asystenta’. Hierarchia stano-
wisk wystepowalta rowniez w bibliotekach uniwersyteckich: w Warsza-
wie byly stanowiska bibliotekarza, podbibliotekarza, sekretarza, kusto-
sza, adiunkta, skryptora i dietariusza, przejSciowo spotykani byli takze
aplikanci i wolontariusze, we Lwowie bibliotekarza, kustosza, skryptora
i amanuenta'.

Funkcje biblioteczne pelnili najczgsciej urzednicy, uczeni, nauczyciele
i literaci. Byly to osoby w wiekszosci posiadajace wyzsze wyksztalcenie,
przewazanie humanistyczne, zwlaszcza filologiczne i historyczne, stopnie
naukowe, a czgsto rowniez znaczacy dorobek naukowy. Swoje zatrudnie-
nie traktowali nie tylko jako obowiazek, ale réwniez dobry warsztat pracy.
Bibliotekarzami bibliotek naukowych w XIX wieku byli m.in. historycy:
Tadeusz Korzon (Biblioteka Ordynacji Zamojskiej w Warszawie), Joachim
Lelewel, Karol Szajnocha; historycy literatury: Stanistaw Windakiewicz,
Antoni Matlecki (Ossolineum), Wilhelm Bruchnalski (Ossolineum), Sa-
muel B. Linde (bibliotekarz Jézefa Maksymiliana Ossolinskiego w Wied-
niu), Jozef Przyborowski (z Biblioteki Ordynacji Zamoyskich), czy tez
Jerzy Samuel Bandtkie (Biblioteka Jagiellonska) i Jan K. Sienkiewicz (bi-
bliotekarz Czartoryskich w Putawach).

W bibliotekach publicznych i o$wiatowych gléwnymi zadaniami
spolecznymi stalo si¢ upowszechnianie ksigzki i rozwoj czytelnictwa.
W dziewietnastowiecznym modelu biblioteki o$wiatowej szczegélnie ak-

10 J. Wlodarczyk: Bibliotekarze bibliotek fundacyjnych i rodowych w okresie zaboréw - préba syn-
tezy. Z dziejow ksztattowania si¢ zawodu bibliotekarskiego na ziemiach polskich. ,Roczniki Bi-
blioteczne” R. 28, z. 1/2 (1984), s. 179-193.

11 J. Wlodarczyk: Bibliotekarze bibliotek wyzszych uczelni na ziemiach polskich w okresie zabo-
row. Proba syntezy (Z dziejow ksztattowania si¢ zawodu bibliotekarskiego na ziemiach polskich).
»Roczniki Biblioteczne” R. 30, z. 1/2 (1986), s. 56-57.
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centowano osobisty i bezposredni wptyw bibliotekarza, czyli indywidu-
alng prace z czytelnikami poprzez pogadanki, niekiedy glosne czytanie,
a takze dbalo$¢ o milg atmosfere i rézne formy poradnictwa. Ksiggozbio-
rami szkolnymi zajmowali si¢ nauczyciele danej placéwki.

W XIX wieku coraz czgsciej pisano o oczekiwaniach wobec bibliote-
karzy. Niemiecki bibliotekarz Fryderyk E. Ebert o zawodzie bibliotekar-
skim na poczatku XIX wieku powiedzial: ,,Aliis serviendo consumor”
(Stuzac innym sam si¢ spalam), Joachim Lelewel uwazal, ze najbardziej
predestynowanymi do pracy w bibliotekarstwie s3: ,,(...) osoby posiada-
jace nauke (...), znajace jezyki, historig litterarig i bibliograficzne wiado-
mosci, oswojone z literaturg wszystkich nauk, majgce czyste o naukach
wyobrazenie, opatrzone w urozmaicone encyklopedyczne wiadomosci,
ktére mialy zrecznos¢ wiele ksigzek widzie¢, z nimi si¢ obezna¢, a zatem
w bibliotekach dos¢ czesto gosci¢”. Natomiast Franciszek Maksymilian
Sobieszczanski w hasle ,bibliotekarz” w Encyklopedii Powszechnej z 1860
roku napisal: ,,musi by¢ wolnym od przesadéw politycznych i religijnych
i pamieta¢ na to, Ze przeznaczeniem jego jest by¢ na ustugi publicznosci,
a szczegélnie dla uczonych i uczacych sig, aby znalezli w nim zywa bi-
blioteke i wigcej mogli skorzysta¢ z jego obszernej i uprzejmej erudyciji,
anizeli z katalogéw. Przede wszystkim za$§ grzecznos$¢ i uprzejmos¢, jak
wszystkich ludzi, tak bardziej jeszcze zdobi¢ powinna bibliotekarza, bo
gléwnym jego zadaniem jest zachecac czytelnikow, a nie odstreczac od bi-
blioteki”. Jozef Przyborowski, dodat do tych opinii, ze ,,czlowiek, ktéry nie
ma zamitowania do ksigzki, nigdy nie bedzie dobrym bibliotekarzem™.

Zawdd bibliotekarza na $wiecie wykrystalizowat sie w II potowie XIX
wieku. Wéwczas przestawal by¢ tylko dodatkowym zajeciem, rosta swia-
domos$¢ zdobycia potrzebnych kwalifikacji, powstawaly pierwsze orga-
nizacje zawodowe, szkoly bibliotekarskie, powolano pierwsza katedre
bibliotekoznawstwa (w Getyndze), tworzylo si¢ pismiennictwo fachowe,
w tym czasopisma bibliotekarskie. Wszystko to dalo podstawy rozwo-
ju zawodu. Zwraca si¢ réwniez uwage na role bibliotekarzy naukowych
w ksztaltowaniu si¢ zawodu. Kazimiera Maleczynska stwierdzila wrecz,
ze ,wielkie biblioteki naukowe staly si¢ kuznig kadry dysponujacej znacz-
nym doswiadczeniem i pewnymi umiejetnosciami fachowymi, a jedno-
cze$nie zdecydowaly o wysokim prestizu tego rodzaju pracy™.

12 Cyt. za ,Poradnik Bibliotekarza” 1991, nr 4, s. 16.
13 K. Maleczynska: Ksztattowanie si¢ zawodu bibliotekarza w Polsce do 1914 r. ,,Roczniki Biblio-
teczne” R. 26, nr 1/2 (1982), s. 49.
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XX wiek

W XX wieku wystepuje znaczacy wzrost i réznicowanie pi$miennictwa
oraz naplyw wigkszej liczby czytelnikow pochodzacych ze wszystkich
warstw spolecznych, co powodowalo ogromne zmiany w funkcjonowaniu
bibliotek, a przede wszystkim ich miejsca i roli w spoleczenstwie. Narasta-
jace pis$miennictwo z réznych dziedzin, szybki rozwoj wiedzy spowodo-
walo wylonienie sie potrzeby informacji specjalistycznej. Tak wyksztalcila
sie dokumentacja, a nastepnie informacja naukowa.

Dwudziestolecie miedzywojenne

Pozostaloscig XIX wieku w Polsce miedzywojennej bylo uksztaltowa-
nie si¢ i dominowanie dwoch gléwnych grup bibliotekarzy: naukowych
i oswiatowych'.

W 1929 roku Franciszek Smolka kreslac wizerunek idealnego biblio-
tekarza naukowego pisal, ze mial to by¢ ,czlowiek oddany calg dusza
nauce, zamilowany badacz naukowy, wierzacy w szczytne postannictwo
tego slowa znaczeniu wyznawca nauki, a dopiero na drugiem miejscu bi-
bljotekarz”. W bibliotece uniwersyteckiej powinien si¢ starac ,0 to, aby
jego bibljoteka byla jak najdoskonalszym i jak najlepiej udostepnionym
warsztatem pracy w powierzonym mu dziale nauki”. Smolka wyrdznit
i opisal czynnosci, ktére do tych zadan stuzg. Byta to przede wszystkim
przemyslana polityka gromadzenia i kompletowania ksiggozbioru oraz
ulatwienia w udostepnianiu zbiorow poprzez sporzadzanie odpowiednich
katalogow rzeczowych oraz udzielaniu fachowych informacji. Podkreslal
on tez, ze ,nauka bez wzorowo prowadzonych bibljotek uniwersyteckich
nie jest mozliwa, za$ wzorowe ich prowadzenie bez bibljotekarzy nauko-
wych réwniez nie jest mozliwe™. W dyskusji po referacie Franciszka
Smolki, na II Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich w Poznaniu w 1929 roku,
podkreslono, ze ,zadaniami bibliotekarza naukowego w bibliotekach uni-
wersyteckich jest przede wszystkim urzadzanie dobrych warsztatéw pracy
naukowej, zaré6wno przez nalezyte ich udost¢pnianie, jak stale zaopatry-
wanie w publikacje, gtéwnie zagraniczne” (K. Dobrowolski), opracowa-
nie naukowych katalogéw, przygotowanie wystaw, tworzenie podrecznego
ksigegozbioru czyteln. Helena Radlinska zwracala uwage na zadania dy-

14 Niejednokrotnie wskazywano, ze byt to podzial nieprecyzyjny. Zob. J. Wlodarczyk: Biblioteka-
rze w Polsce okresu migdzywojennego. 16dz 1988, s. 16.

15 E Smolka: Zadania bibljotekarza naukowego. ,Przeglad Biblioteczny” R. 3, z. 3 (1929), s. 263,
269.
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daktyczne bibliotekarzy naukowych w pomocy studentom przy korzy-
staniu z bibliotek, w ten sposob podkreslata, ze bibliotekarz naukowy
moglby odegra¢ wazng role pomocniczg w nauczaniu akademickim'®. Na-
tomiast Adam Lysakowski podkreslat, ze bibliotekarz naukowy ,,musi by¢
(...) naukowcem, ale nieuczonym. To znaczy musi posiada¢ w okreslonych
dziedzinach metodologiczne wyksztalcenie naukowe i znajomo$¢ zagad-
nien naukowych: umiejetnosc¢ i wiedze, ale - nie po to, aby pracowal ba-
dawczo w danych naukach, lecz przede wszystkim wiedza jego musi
by¢ stosowana w bibliotekarstwie - dlaceléw najszerzej
pojetego posrednictwa naukowego miedzy Swiatem ksiag
i czytelnikiem™.

Natomiast w bibliotekarzu o$wiatowym widziano przede wszystkim
propagatora ksigzki, doradce i wychowawce czytelnika. Miat on za zada-
nie pozyskiwa¢ czytelnikéw, udzieli¢ im pomocy w docieraniu do zbio-
réw, a takze umiejetnie kierowac jego wyborami lektur. Ponadto twércy
pedagogiki bibliotecznej przypisywali bibliotekarzom o$wiatowym role
spotecznikéw, organizatoréow zycia kulturalnego srodowiska, wychodzg-
cych w swych dziataniach poza teren biblioteki i wdrazajacych formy pra-
cy samoksztalceniowej i kulturalnej'®. Na wychowawczg role biblioteki
i dzialalnosci bibliotekarzy zwracata uwage w okresie miedzywojennym
Helena Radlinska, ktéra eksponowala role biblioteki jako jednej z najwaz-
niejszych placéwek srodowiska wychowawczego cztowieka oraz osrodka
pracy kulturalnej, oswiatowej i samoksztalceniowe;j®.

Bibliotekarz o$§wiatowy postrzegany jako oddany spolecznik, doradca
i wychowawca czytelnika tworzyt nowy wizerunek zawodu bibliotekarza,
charakteryzujacy si¢ przede wszystkim czynng postawg spofeczng.

Niedoboér fachowej kadry byt odczuwalny w réznych typach bibliotek,
dlatego tez nie dziwily wystapienia i referaty, w ktérych padaty stowa ta-
kie jak: ,(...) Nie mozna uzna¢ za przesad¢ twierdzenia, Zze 60% wysitku
bibliotekarzy idzie na marne wlasnie z tego powodu, ze spoleczenstwo na-
sze nie zdolalo jeszcze poja¢, ze bibliotekarzem powinien by¢ pracownik

16 Ibidem, s. 279-281.

17 A. Lysakowski: Normy organizacyjne bibliotek naukowych, a w szczegblnosci uniwersyteckich.
»Przeglad Biblioteczny” R. 3, z. 3 (1929), s. 295.

18 1. Socha: Pedagogika biblioteczna. W: Bibliotekarstwo. Red. Z. Zmigrodzkiego. Warszawa 1998,
s.351.

19 H. Radlinska: Ksigzka wsréd ludzi. Warszawa 2003; 1. Lepalczyk: Pedagogika biblioteczna He-
leny Radliniskiej. £.6dz 1974, s. 32.

27



KATARZYNA ZIMNOCH

fachowo przygotowany, a nie kazdy czlowiek umiejacy czytac i pisac™.
Powstawaly rézne formy ksztalcenia pracownikow bibliotek. Na poczatku
byly to przede wszystkim organizowane przez rézne towarzystwa kursy,
na ktorych szkolono bibliotekarzy na poziomie elementarnym i $rednim.
Powstawaly takze kursy korespondencyjne. Przygotowanie na poziomie
wyzszym mozna bylo uzyska¢ jedynie na Studium Pracy Spoteczno-
-Oswiatowej, Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie. Zwracano tak-
ze uwage na role praktyk oraz potrzebe wydania odpowiednich skryptéw
i podrecznikow™.

W dwudziestoleciu miedzywojennym pojawily sie pierwsze normy
prawne dotyczace bibliotekarstwa i pracownikéw bibliotek. Wedlug Zo-
fii Gacy-Dabrowskiej najwazniejszym aktem prawnym w zakresie prag-
matyki zawodowej bylo Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 11 kwiet-
nia 1930 roku o stuzbie przygotowawczej i egzaminach dla kandydatow na
stanowisko I i II kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej, poniewaz
wskazanie zakresu wiedzy, jaki powinien posiada¢ pracownik bibliotecz-
ny oraz prawne uznanie koniecznos$ci posiadania odpowiednich kwalifi-
kacji, $wiadczylo o uznaniu odrebnosci zawodowej bibliotekarzy sposrod
innych kategorii urzednikéw panstwowych*.

Po 1945 roku

Zniszczenia, utrata i rozproszenie zbioréw, po drugiej wojnie $wiato-
wej, nowa rzeczywisto$¢ polityczna i spoleczna, znacznie zmienily sytu-
acje bibliotek w Polsce. Opieke i nadzér nad caloscig zasobéw bibliotecz-
nych przejeto panstwo. Powstawala rozbudowana sie¢ bibliotek, a grupa
pracownikéw, ktora w okresie migdzywojennym uzyskata wysokie kwa-
lifikacje bibliotekarskie okazala si¢ zbyt mala. Dekrety panstwowe z lat
czterdziestych wskazywaly, ze biblioteki powinny ,,posiada¢ personel na-
lezycie przygotowany do pracy z ksigzka i czytelnikiem” i zapowiada-
ty konieczno$¢ przygotowania kadr bibliotekarskich dla rozwijajacej sig

20 J. Hausbrandt: Biblioteka Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, jej rozwdj,
organizacja i stan obecny. Warszawa 1937. Cyt. za: Z. Gaca-Dabrowska: Bibliotekarstwo II Rze-
czypospolitej. Warszawa 2007, s. 113.

21 J. Niezgoda: Organizacja zawodu bibliotekarskiego w Polsce. Bibliotekarze bibliotek naukowych.
W: Pamietnik Trzeciego Zjazdu bibliotekarzy polskich w Wilnie 26-28.VI. 1932 r. Oprac. H.
Hleb-Koszanska. Krakow 1932, s. 140- 142. Zob. tez: Z. Gaca-Dabrowska: Bibliotekarstwo II
Rzeczypospolitej, op. cit., s. 99-126.

22 Z.Gaca-Dagbrowska: Zawdd bibliotekarza w II Rzeczypospolitej. ,Roczniki Biblioteczne”, R. 26,
z.1/2(1982),s. 114.
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sieci bibliotek réznego typu®. Jednak ze wzgledu na konieczno$¢ zatrud-
nienia duzej liczby pracownikéw bez przeszkolenia zawodowego w nowo
powstajacej sieci bibliotek powszechnych, zrezygnowano z przeprowadza-
nia egzamindéw bibliotekarskich, co zdaniem Anny Majkowskiej-Aleksie-
wicz pociaggneto za sobg opinie, ze ,,bibliotekarstwo jest spokojng przysta-
nig, do ktorej zaczely sie garnaé osoby bez celu w Zyciu, egocentryczne,
o negatywnym stosunku do zycia i ludzi™.

W 1945 roku Joézef Grycz nakreslil obraz bibliotekarza charakteryzujac
go jako nauczyciela i wychowawce, pomocnika i doradce czytelnika, ktéry
potrafi pobudzi¢ i poglebi¢ jego zainteresowania i ,nada¢ im kierunek ko-
rzystny dla postepu, wiedzy, oswiaty i kultury™. Ponadto podkreslal on,
ze stopien wyksztalcenia powinien by¢ adekwatny do rodzaju wykony-
wanej pracy. W naukowej pracy bibliotekarskiej widzial znajacych jezyki
obce ,,doktorow lub magistréw filozofii, szczegdlnie z zakresu polonisty-
ki, historii lub historii kultury, nastepnie innych nauk humanistycznych,
a wreszcie, cho¢ juz w mniejszym stopniu, takze innych dyscyplin. Od
kandydatéw nalezy oczekiwaé dobrego obeznania z bibliografig, szero-
kiego oczytania, opanowania metodyki pracy naukowej, odbycia ¢wiczen
praktycznych z nauk pomocniczych historii lub historii literatury™.

Inne oczekiwania wobec bibliotekarzy naukowych i oswiatowych mial
Adam Lysakowski, ktoéry zwracat uwage, ze ci pierwsi powinni obok gro-
madzenia i opracowania zbioréw stara¢ si¢ zachowac ,,pomniki dziejowe
kultury polskiej”, co po zniszczeniach wojennych bylo szczegdlnie cenne,
ponadto zbiera¢ dokumenty zycia spolecznego, a takze dazy¢ do specja-
lizacji bibliotek naukowych i wspolpracy z pracownikami naukowymi
w przygotowaniu dziet naukowych. Natomiast bibliotekarz o$wiatowy po-
winien ,okaza¢ zywa i bezposredniag pomoc dydaktyczng w akcji samo-
uctwa i samoksztalcenia™.

Okres powojenny, zwlaszcza przetom lat czterdziestych i piec¢dziesia-
tych, w krajach socjalistycznych przynioést zainteresowanie rolg ksigzki
i biblioteki réwniez przez wladze panstwowe i partyjne. W dzialalno-
$ci bibliotek chciano doszukac¢ sie srodkéw i form bezposredniego oddzia-

23 Dekret o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi. ,,Bibliotekarz” 1947, nr 3/4, s. 56-59.

24 A. Majkowska-Aleksiewicz: Ksztaftowanie si¢ zawodu bibliotekarza w Polsce Ludowej. ,Rocz-
niki Biblioteczne” R. 26, z. 1/2 (1982), s. 165.

25 J. Grycz: Bibliotekarstwo praktyczne w zarysie. Warszawa 1945, s. 15.

26 Ibidem, s. 20-21.

27 A. Lysakowski: Rola biblioteki i bibliotekarza w Polsce wspétczesnej. W: Aktualne zagadnienia
bibliotekarskie. Pierwsza powojenna konferencja okregowych wizytatoréw bibliotek w dniach
24-27 paZdziernika 1945 t. w Pabianicach. Warszawa 1946, s. 17-23.
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lywania na czytelnikéw poprzez probe wplywania na wybory i zachowa-
nia lekturowe. Widoczne bylo to w przeméwieniach i publikacjach z tego
okresu. Edward Ochab w swoim wystapieniu ,,Bibliotekarz zolnierzem
rewolucji kulturalnej”, stwierdza wrecz, ze bibliotekarz w Polsce Ludowej
powinien by¢: ,,dziataczem spolecznym, zotnierzem rewolucji kulturowej,
stuga narodu pod przewodem klasy robotniczej budujacej socjalizm”, dalej
odnotowuje: ,,Bibliotekarze walczacy o upowszechnienie postepowej kul-
tury, o lepsze uzbrojenie ideologiczne ludzi pracy, winni w porozumieniu
z radami narodowymi i organizacjami masowymi troszczy¢ si¢ o to, aby
w powierzonych im bibliotekach znajdowaly si¢ ksigzki dostosowane do
potrzeb danego $rodowiska, i nieustannie pracowac nad tym, aby ksigzki
te byly rzeczywiscie czytane i rozumiane przez czytelnikéw™®. Podobnie
wypowiadal si¢ Edward Iwanczak: ,Bibliotekarz w Polsce Ludowej musi
upolityczni¢ si¢. Kroczy¢ ramie¢ przy ramieniu z robotnikiem, chiopem
i calym $wiatem pracy, musi pomaga¢ w budowie zrebéw socjalizmu
przez wzigcie udzialu w ofensywie kulturalnej na odcinku czytelnictwa™.
Chciano wigc, aby bibliotekarz powojenny uwzglednial ideologiczne
aspekty w gromadzeniu zbioréw i propagowaniu czytelnictwa i w ten spo-
sob probowal wplywac na uksztaltowanie obywatela nowego ustroju.

W latach piecdziesigtych i szes¢dziesigtych wraz z wydaniem kilku
rozporzadzen i ustaw wyraznie uwidocznit sie podzial na dwie grupy, na
tzw. ,stuzbe biblioteczng” (mlodszy bibliotekarz, bibliotekarz, starszy bi-
bliotekarz, kustosz, starszy kustosz) i bibliotekarzy dyplomowanych. Jak
zauwazyla A. Majkowska-Aleksiewicz utworzenie tej drugiej mialo duze
znaczenie dla podniesienia prestizu zawodu bibliotekarza - dla jego stabi-
lizacji, rozwoju naukowego, dajac bodzce do zdobywania wyzszych kwa-
lifikacji zawodowych®. Zaczgto réwniez zwraca¢ uwage na formy ksztal-
cenia pracownikéow. Obok kurséw i szkolen, zaczeto organizowac licea
bibliotekarskie. Stopniowo zaczely tez powstawac katedry, a nastepnie in-
stytuty na uniwersytetach. Niewatpliwie podnosito to poziom $wiadomo-
$ci profesjonalne;.

28 Bibliotekarz zotnierzem rewolucji kulturalnej. Przeméwienie sekretarza KC PZPR, Czlonka
Biura Politycznego ob. Edwarda Ochaba na Ogdlnokrajowej Naradzie Bibliotekarzy w dniu
29 maja 1952 roku w Warszawie. ,,Bibliotekarz” 1952, nr 3, s. 65.

29 E. Iwaniczak: III Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej a za-
dania Zwigzku Bibliotekarzy i Archiwistow Polskich. ,Przeglad Biblioteczny” R. 18, z. 2 (1950),
s. 98-104.

30 A. Majkowska-Aleksiewicz: Ksztattowanie si¢ zawodu bibliotekarza w Polsce Ludowej. ,Rocz-
niki Biblioteczne” R. 26, z. 1/2 (1982), s. 170.
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»Dostarczyciel informacji”

Narastajace piSmiennictwo z réznych dziedzin, juz w poprzednich
okresach powodowato, Ze idea uniwersalizmu zbioréw ustgpita postulato-
wi specjalizacji. Ta istna eksplozja informacji spowodowala tez potrzebe
wskazania na kolejne zadanie bibliotekarzy, jakim byla dzialalno$¢ infor-
macyjna. Jak slusznie zauwazyl juz w latach siedemdziesigtych Tadeusz
Kotarbinski w Traktacie o dobrej robocie: ,,Fach bibliotekarza zasadniczo
zmienia swe nowe oblicze. Z opiekuna ksigzek przerabia sie bibliotekarz
coraz bardziej na dostarczyciela informacji o ich zawartosci™'. Podkre-
slala to réwniez Maria Dembowska wskazujac, Ze gléwnym celem stawa-
o sie ,ujawnianie tresci dokumentéw, tworzenie réznorodnych zrdédet
informacji i przekazywanie potrzebnych informacji okreslonym kregom
odbiorcow™*. Anna Majkowska-Aleksiewicz przypomniata stowa Nor-
berta Wienera, tworcy podstaw cybernetyki, konsultanta programu au-
tomatyzacji w Bibliotece Kongresu, ktory stwierdzil, ze tylko technika
moze nadac bibliotekarstwu wilasciwg range spoteczng, redukujac wiele
zmudnych czynnos$ci®. Lata osiemdziesiate i dziewi¢c¢dziesigte XX wie-
ku przyniosty wdrazanie komputerowych systeméw bibliotecznych do
wielu placéwek. Wsréd zadan bibliotekarzy pojawilo si¢ tworzenie zaso-
boéw elektronicznych oraz wykorzystywanie nowych mozliwosci do upo-
wszechniania zbioréw oraz sprawnego wyszukiwania potrzebnych infor-
macji. Pojawili sie specjalisci od formatéw danych, kartotek wzorcowych,
jezykéw informacyjno-wyszukiwawczych, bibliotekarze systemowi po-
$redniczacy miedzy bibliotekarzami i informatykami.

Specjalista zarzadzajacy informacja i wiedza

Poczatek XXI wieku przynosi dominacje funkcji bibliotekarza zwigza-
nych z informacyjna, udostepniajaca i komunikacyjna rola bibliotek, przy
czym zauwazalne jest, ze glowne zadania bibliotekarzy przesuwajg sie
z poradnictwa co do tre$ci dokumentéw na ksztalcenie kompetencji w za-
kresie postugiwania si¢ narzedziami wyszukiwawczymi oraz dostepu do
wyselekcjonowanej pod wzgledem waznosci informacji. Wspolczesnym
odbiorcg jest przede wszystkim uzytkownik informacji, ktéry od bibliote-
karza oczekuje wskazania najkroétszej drogi do Zrédta informacji.

31 T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wroctaw 1973.
32 M. Dembowska: Nowy ksztalt biblioteki i nowoczesne bibliotekarstwo. ,Studia o Ksigzce”

T. 3 (1973), s. 308.
33 A. Majkowska-Aleksiewicz: op.cit., s. 173.
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Powstajg wigc nowe specjalnosci kladgce nacisk na gromadzenie,
przetwarzanie i udost¢pnianie wiedzy oraz sprawne zarzadzanie. Wy-
mieniani s3 specjaliSci od systeméw klasyfikacji, bibliotek cyfrowych,
dostarczania informacji czy tez wizerunku biblioteki. Wedltug Ewy Glo-
wackiej wspoélczesny bibliotekarz powinien by¢ badaczem, doradca, pla-
nista, menedzerem, nadzorcg, przywodca, czlonkiem zespotu, osobg roz-
wigzujaca problemy, nauczycielem i cigglym uczniem®t. Z kolei Henryk
Hollender w bibliotekarzach widzi twoércéw, lowcow, zdobywcow i do-
starczycieli zasobow?, czyli osoby, ktére aktywnie wplywaja na porzadek
informacyjny i posrednicza miedzy wiedza zgromadzona w zrodlach
a uzytkownikiem.

Wspolczesny bibliotekarz musi by¢ dobrze przygotowanym fachowcem
nie tylko w dziedzinie warsztatu bibliotecznego, ale réwniez posiadac sze-
rokg wiedze z zakresu wspodlczesnych zrédet informacji, umiejetnosci ich
oceny i selekcji oraz zarzadzania informacjg i umiej¢tnosciami dostarcze-
nia jej odbiorcom. Musi tez poznawaé nowe technologie przygotowania
i wyszukiwania informacji. Staje sie wiec przede wszystkim organizatorem
zasobdw informacyjnych i warsztatu informacyjnego biblioteki oraz spe-
cjalistg od komunikacji spotecznej. Te zapotrzebowania potwierdzaja tak-
ze wyniki badan ankietowych, ktére wsrdd cech idealnego bibliotekarza
wskazujg na pierwszych miejscach komunikatywno$¢ i zdolnos$¢ nawiazy-
wania kontaktéw, posiadanie kwalifikacji zawodowych oraz otwartos¢ na
nowosci i zmiany?S.

Wiadystaw Piasecki twierdzil, ze ,zawdd bibliotekarza wytania sig
tylko na wysokim stopniu kultury™’. Patrzac w przeszloé¢, w roli biblio-
tekarzy widzimy uczonych, polihistoréw, erudytéw, autoréw pomniko-
wych dziel. Z czasem zarysowal si¢ podziat na bibliotekarzy naukowych
i o$wiatowych, uwarunkowany z jednej strony wyksztalceniem, z drugiej
za$ zroznicowaniem prac bibliotecznych. Ostatnie polwiecze, to zdecy-
dowane przyspieszenie technologiczne w bibliotekach, a co za tym idzie
zmiana zadan i roli bibliotekarzy. Biblioteki potrzebuja dzi§ specjalistow
od systemoéw klasyfikacyjnych, bibliotek cyfrowych, dostarczania infor-

34 E. Glowacka: Nowe role specjalistow z dziedziny informacji naukowej i bibliotekoznawstwa. W:
Biblioteki wobec nowych zadat. Red. E. Glowackiej. Torun 2004, s. 19.

35 H.Hollender: W kierunku charakterystyki kwalifikacyjnej bibliotekarza naukowego. W: Biblio-
teka naukowa. Automatyzacja. Organizacja. Zarzgdzanie. Warszawa 1995, s. 215-223.

36 M. Wojciechowska: Ksztaftowanie wizerunku bibliotekarza i jego ocena w oczach studentow
bibliotekoznawstwa. W: Ksztattowanie wizerunku biblioteki. Red. M. Czyzewskiej. Bialystok
2007, S. 35-36.

37 W. Piasecki: My wobec innych zawodéw. ,Przeglad Biblioteczny” R. 30, z. 4 (1962), s. 290.
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macji, zarzadzania wiedza, wizerunku biblioteki. Obok tradycyjnych, wy-
taniajg si¢ kolejne specjalnosci: bibliotekarz systemowy, bibliotekarz cy-
frowy, redaktor metadanych, kataloger, indeksator, menadzer programéw
multimedialnych, animator kultury, infobroker. Mozna przypuszczac, ze
specjalizacja ta bedzie postepowad, wymagajac od bibliotekarzy nowych
kwalifikacji. Jak si¢ wydaje nadal aktualne sg slowa Joachima Lelewela:
»zahartowanej trzeba duszy w bibliotekarzu, aby umie¢ rézne zdarzenia
przetkna¢, strawi¢, zapomnie¢. A nikt tego nie pojmie, kto w tych biblio-
tekarskich obowigzkach nie zostawal™®.
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BIBLIOTEKARZE WYZSZYCH UCZELNI
- PRZYCZYNEK DO HISTORII 100-LETNIEJ] WALKI
O PRESTIZ ZAWODU

ACADEMIC LIBRARIANS
— COMMENTS ON A ONE-HUNDRED-YEAR-LONG HISTORY
OF THE STRUGGLE FOR PROFESSIONAL PRESTIGE

Abstract
The period between the two World Wars of the twentieth century was
a special one for the Polish librarianship. Along with the recently gai-
ned country’s independence, the struggle for professional prestige, social
appreciation and the effort to present its uniqueness among other civil
servants and various government-related professions began. Thanks to the
Polish Librarians’ Association, the inner consolidation of employees of the
libraries into a labor interest group took place. The awareness of common
goals and the need of sharing professional experience were the vital part
of the process. However, not much did the Union (Association) manage
to gain as far as the legal issues were concerned. The efforts to gain the
government support for the librarians’ professional aspirations brought
little effect as well. Throughout the two decades between the wars, the
academic librarians were fighting for an appropriate status among other
academic profession, however, with no apparent results. The government
as well as the academic authorities seemed not to notice the fact that many
of the library employees of the time either already had or were at the point
of achieving university degrees. They also took active part in academic
conferences and published in science periodicals. In spite of that fact their
wages were still at the level comparable to those of unskilled personnel.
What is more, little has changed since then. The century-long struggle
has not brought the required results. Though the expectations concerning
librarians’ qualifications have been high, the profession of an academic
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librarian was, and still is, financially underappreciated. In consequence,
the profession is not perceived as one of status and prestige in the society.

Wprowadzenie

Lata niewoli odcisnely silne pietno na calej kulturze polskiej. Specyfika
tego okresu nie pozostala tez bez wpltywu na charakter bibliotek. Deter-
minowala zaréwno polityke gromadzenia zbioréw, stosunek do ksigzki,
jak réwniez personalny sktad pracownikoéw bibliotek. Ksigzka to nie tyl-
ko przedmiot lektury. Jej rola nie ograniczala si¢ do dostarczania wiedzy,
czy rozrywki. Byla symbolem polskosci, nosnikiem polskiej kultury, ktéry
za wszelka cene nalezalo ocali¢ dla potomnych. W okresie zaboréw pra-
ca w bibliotece nie faczyta sie z konkretnym zawodem. Nie byto zadnych
szkot ksztalcacych bibliotekarzy, a niezbedng wiedze i umiejetnosci zdo-
bywano wylacznie poprzez praktyke, uczac si¢ pod okiem starszych pra-
cownikow bibliotek. Praca w bibliotece o$§wiatowej byta kojarzona z dzia-
lalnoscig charytatywna o charakterze patriotycznym, majaca na celu
podniesienie stanu o$wiaty i swiadomosci narodowej w spoleczenstwie
polskim. Inny charakter miata praca w bibliotekach naukowych, odmien-
ny tez byt sktad personalny’.

Obok wybitnych bibliofiléw i bibliograféw okresu zaboréw w biblio-
tekach uniwersyteckich czesto znajdowali zatrudnienie polscy naukowcy,
nie majacy mozliwosci zatrudnienia w uczelniach, traktujacy te dzialal-
nos$¢ jako prace zastepcza, dajaca wprawdzie niewielkie, ale stale wyna-
grodzenie, a przede wszystkim nieograniczony dostep do literatury na-
ukowej i dokumentéw, umozliwiajacych prowadzenie badan zrédtowych®.

Nadrzedng funkcja biblioteki byta ochrona zbioréw, a nie ich udostep-
nianie, dlatego tez do czasu odzyskania niepodleglosci niewielka wage
przywigzywano w bibliotekach uniwersyteckich do ulatwienia czytelni-

1 W dokumentach statystycznych miedzywojnia zwykle ograniczano si¢ do uproszczonego po-
dzialu bibliotek na dwa zasadnicze typy: biblioteki naukowe i pozostale, ktére okreslano mia-
nem oé$wiatowych, przy czym za kryterium ,,naukowosci” biblioteki przyjmowano posiadanie
w zbiorach ,,dziet badz z zakresu nauk teoretycznych, badz stosowanych, badz tez z dziedziny
sztuk pieknych”. Zob. J. Bornsteinowa: Biblioteki naukowe w oswietleniu statystycznym. ,,Prze-
glad Biblioteczny” R. 2, z. 4 (1928), 5. 283.

2 A. Samsel: Biblioteki uniwersyteckie w Drugiej Rzeczypospolitej. ,,Przeglad Humanistyczny”
2012, I 2, S. 94.
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kom dotarcia do zasobéw ksigznicy. Brak dostepu do katalogéw uniemoz-
liwial uzytkownikowi orientacje w zgromadzonym ksigegozbiorze:.
Kolejnymi bolgczkami bibliotek uniwersyteckich byly zaniedbania
w ewidencji i opracowaniu zbioréw, a takze niekonsekwencja w ich usta-
wianiu. Uchybienia te byty spowodowane brakiem zatrudnienia w biblio-
tekach uniwersyteckich wyspecjalizowanych bibliotekarzy. Dodatkowo
sytuacje pogarszal brak opracowania podstaw teoretycznych bibliotekar-
stwa i obowigzujacych jednolitych przepiséw, dotyczacych zasad organi-
zacji i funkcjonowania bibliotek. Kazdy nowy dyrektor wprowadzal zmia-
ny i modyfikacje, ale zwykle nie zdazyl doprowadzi¢ melioracji do konca.
Efektem takiego stanu rzeczy byl chaos i batagan, w ktérym niejednokrot-
nie trudno bylo si¢ zorientowa¢ nawet dtugoletnim pracownikom®*.
Panowalo powszechne przekonanie, iz zajeciem tym moze parac si¢
kazdy, w miare inteligentny czlowiek. Wkrétce minie sto lat, odkad $ro-
dowiska bibliotekarskie podjety ozywiong dzialalno$¢, majaca na celu
ugruntowanie zawodowej pozycji bibliotekarzy w Polsce i z perspektywy
czasu z calg jaskrawos$cig widzimy, jak trudno walczy sie ze stereotypami,
uksztaltowanymi w spoleczenstwie na przestrzeni wiekow.

Ksztaltowanie sie zawodu bibliotekarza

Potrzeba wprowadzenia zmian w organizacji i funkcjonowaniu biblio-
tek oraz konieczno$¢ opracowania teoretycznych podstaw bibliotekarstwa
dostrzezona zostala przez $rodowisko samych bibliotekarzy juz na po-
czatku XX wieku. Pojawita si¢ che¢ wspdtpracy i wymiany do$wiadczen
zawodowych miedzy bibliotekami, co bylo w okresie niewoli utrudnione
z powodu granic miedzy zaborami. Mimo, to podejmowano coraz czest-
sze proby konsolidacji bibliotekarzy, jako grupy zawodowej, oddanej swo-
jej pracy, stawiajacej nowe wyzwania i cele, charakteryzujacej si¢ pelnym
profesjonalizmem.

Prawdziwg kuznig mlodych bibliotekarzy byla Galicja, gdzie funkcjo-
nowaly dwa Uniwersytety — Lwowski i Jagiellonski. W bibliotekach tych
uczelni, podczas codziennej pracy, ksztalcili sie prekursorzy fachowego
polskiego bibliotekarstwa: Ludwik Bernacki, Aleksander Birkenmajer, Eu-
stachy Gaberle, Jozet Grycz, Rudolf Kotula, Edward Kuntze, Marian Lo-
dynski, Adam Lysakowski, Fryderyk Papee, Kazimierz Piekarski i inni.

3 S.P. Michalski: Dyskusja. ,Nauka Polska” T. 3 (1920), s. 126-127.
4 J. Muszkowski: Przesztos¢ i terazniejszos¢ w zyciu bibliotek wspétczesnych. ,,Przeglad Biblio-
teczny” R. 3,z. 1 (1929), s. 7-8.
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Nie mozna poming¢ réwniez wkladu Heleny Radlinskiej, dziataczki
zwigzanej z Bibliotekg Uniwersytetu Ludowego im. Adama Mickiewicza
w Krakowie’.

Szczegblne znaczenie w ksztaltowaniu zawodu bibliotekarza miato
srodowisko Biblioteki Krasinskich w Warszawie, podejmujace szereg cen-
nych inicjatyw, majacych na celu poglebianie teoretycznych podstaw pra-
cy i konsolidacji tej grupy zawodowej. Wsrdd szczegdlnie zastuzonych na
tym polu bibliotekarzy nalezy wymieni¢: Jézefa Kallenbacha, Stanistawa
Ketrzynskiego, Franciszka Pulaskiego oraz Ignacego Tadeusza Baranow-
skiego, z ktdérego inicjatywy powstal Wydzial Historii Ksigznic i Wie-
dzy Bibliotecznej przy Towarzystwie Mitosnikéw Historii w Warszawie,
a takze pierwsze stowarzyszenie bibliotekarzy - Zwigzek Bibliotekarzy
Polskich, powolany do Zzycia w 1917 roku’, ktéry odegral doniostg role
w ksztaltowaniu ogdlnopolskiej polityki bibliotecznej. Jego zasadnicze
cele koncentrowaty si¢ wokét:

- ujednolicenia metod i form pracy we wszystkich typach bibliotek,

- dzialalno$ci naukowo-wydawniczej,

- nadania odpowiedniej rangi zawodowi bibliotekarza,

- reprezentowanie bibliotekarstwa polskiego za granica’.

Najwiekszg aktywnoscig wykazywali si¢ bibliotekarze naukowi, ktorzy
stanowili wiekszo$¢ czlonkéow Zwigzku®. Upowszechnianiu idei dziataczy
ZBP stuzyt zalozony w 1927 roku organ prasowy Zwiazku - ,,Przeglad Bi-
blioteczny”. Niezwykle inspirujace dla srodowiska bibliotekarskiego byty
tez Zjazdy Bibliotekarzy Polskich organizowane od 1928 roku.

Zasadniczg kwestig byto dokonanie istotnych przewartosciowan funk-
cji bibliotek uniwersyteckich i roli bibliotekarza. Uznano, ze naczelnym
zadaniem ksigznicy jest udostgpnianie zbioréw, natomiast obowiaz-
kiem bibliotekarza jest sprawne posredniczenie migdzy uzytkownikiem
a ksigzka. To czytelnik i jego potrzeby mialy by¢ odtad w bibliotece naj-
wazniejsze. Organizowano jasne, przestronne czytelnie, w ktérych loko-
wano ksiegozbiory podreczne®. Przejawem troski o potrzeby czytelnicze
byto réwniez sukcesywne odchodzenie od uniwersalnosci ksiegozbioru,

5 A. Samsel: op. cit., s. 92.

6 J. Muszkowski: Biblioteka Ordynacji Krasiriskich w latach 1844-1930. Warszawa 1930, s. 17.

7 Z.Gaca-Dabrowska: Bibliotekarstwo II Rzeczypospolitej: zarys problemdow organizacyjnych i ba-
dawczych. Warszawa 2007, s. 67.

8 Ibidem, s. 188; por. tez Z. Gruszka: ,, Przeglgd Biblioteczny”. Monografia. Warszawa 1912.

9 A. Birkenmajer: Plany nowego gmachu Biblioteki Jagielloriskiej. ,Przeglad Biblioteczny” R. 3,
z.2 (1929), s. 122-138.
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na rzecz gromadzenia zbioréw specjalistycznych, dziedzinowych. Do-
strzezono wreszcie studenta, jako odrebng kategorie czytelnika, dla ktére-
go biblioteka miata pelni¢ role placowki dydaktycznej.

Na przestrzeni dwudziestu lat wolnej Polski podejmowano szereg
dzialan majgcych dostarcza¢ informacji o zasobach bibliotecznych; po-
wstawaly pierwsze oddzialy informacyjne, zapoczatkowano prace doku-
mentacyjne, opracowywano przewodniki po bibliotekach, wykazy no-
wosci i bibliografie dziedzinowe. Pojawil sie nawet projekt zatrudnienia
bibliotekarzy dziedzinowych, ktérzy wykorzystujac swa specjalistyczng
wiedze z danego kierunku, udzielaliby w tym zakresie informacji i po-
magali dotrze¢ do odpowiednich materialow*. Wiele uwagi poswiecono
kwestii opracowania jednolitych i powszechnie obowiazujacych przepi-
soéw alfabetycznego katalogowania zbiorow. Juz w 1917 roku ZBP powotat
komisje, ktéra przygotowala pierwszy projekt przepisow katalogowania,
wydany w 1923 roku.” W nastepnych latach publikowano kolejne instruk-
cje, jednak biblioteki cho¢ wzorujac si¢ na nich, tworzyly jednak wtasne
zasady i nie bylo jeszcze mowy o jednolitosci na skale catego kraju. Osta-
tecznie w 1934 roku wydano Przepisy katalogowania w bibliotekach pol-
skich, opracowane przez Jozefa Grycza, ktdre miaty powszechnie obowig-
zywad, jednak az do wybuchu wojny nie zostaly w pelni wprowadzone we
wszystkich bibliotekach.

Do wykonania prac melioracyjnych, szczegdlnie w przypadku duzych
ksigznic, potrzeba bylo lat pracy i wielu ludzi, ktérzy by to zadanie zre-
alizowali. Ograniczono opis bibliograficzny do informacji niezbednych
czytelnikowi w dotarciu do ksigzki, zaczeto pracowaé nad katalogami
rzeczowymi*?. Prébowano zlikwidowa¢ decentralizacje¢ i doprowadzi¢ do
wspotpracy wszystkich bibliotek (wydzialowych, instytutowych, zaklado-
wych) znajdujacych si¢ w obrebie poszczegdlnych uczelni. Podejmowano
proby tworzenia katalogu centralnego, wspolnego dla catej sieci biblio-
tecznej, jak rowniez wprowadzenia w jej obrebie jednolitych zasad katalo-
gowania i prowadzenia ksiag inwentarzowych®.

10 Z.Gaca-Dabrowska: op. cit., s. 96.

11 Przepisy katalogowania w bibliotekach polskich: projekt. Warszawa 1923.

12 Z. Gaca-Dabrowska: op. cit.

13 A. Lysakowski: Normy organizacyjne bibliotek naukowych a w szczegélnosci uniwersyteckich.
»Przeglad Biblioteczny” R. 3, z. 4 (1929), s. 283-305; R. Kotula: Najistotniejsze potrzeby pol-
skich bibljotek naukowych. ,,Nauka Polska” R. 11 (1929), s. 534-535; K. Dobrowolski: Kilka
uwag o potrzebach naszej nauki w zwigzku z bibljotekami uniwersyteckimi. ,Nauka Polska” R.
11 (1929), 5. 547-555.
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Wprawdzie odzyskanie niepodlegtosci spowodowalo duze ozywienie
srodowisk bibliotekarskich, jednak nie od razu zaczelo si¢ ono przekla-
da¢ na praktyke biblioteczna; przyczyny takiego stanu rzeczy byty zlo-
zone. Jedng z nich z pewnoscia byta postawa samych bibliotekarzy. Nie
wszyscy wykazywali zrozumienie i przejawiali che¢ wprowadzenia zmian,
zwlaszcza, ze wigzalo sie¢ to z dodatkowymi obowigzkami, ale bez stosow-
nych gratyfikacji. Powazng bolaczka bibliotek uniwersyteckich byty bra-
ki kadrowe. Wyksztalceni, diugoletni pracownicy dostali w odrodzonej
Rzeczypospolitej szanse na inna, lepiej platng i bardziej prestizows prace,
co spowodowalo ich odchodzenie z placéwek. Znalezienie godnych na-
stepcéw nie bylo tatwe, poniewaz brakowalo 0séb z wyzszym wyksztal-
ceniem, gotowych podja¢ prace w zawodzie o nieugruntowanej pozyciji,
nisko oplacanym. Przez caly okres miedzywojenny borykano si¢ z bra-
kiem wykwalifikowanych pracownikéw w bibliotekach naukowych, gdzie
wymagania wobec zatrudnianych oséb byly bardzo wysokie, a zupelnie
niewspoimierne do proponowanego wynagrodzenia'4. Tymczasem nowe
zadania, jakim mialy stawi¢ czola biblioteki uniwersyteckie, wymagaty
wykwalifikowanej kadry pracownikéw, ktérzy powinni posiada¢ wigksza
wiedze i umiejetnosci oraz wyzsze kwalifikacje, niz pracownicy pozosta-
tych typéw bibliotek. Uzasadnione bylo to zaréwno charakterem ksiego-
zbioru, jak i kategorig uzytkownika biblioteki uniwersyteckiej, ktéry byt
bardziej wymagajacy, niz czytelnik biblioteki o§wiatowe;.

Niski prestiz zawodu, nieatrakcyjne wynagrodzenie i wysokie wyma-
gania stawiane kandydatom sprawialy, ze niewielu bylo mezczyzn, zdecy-
dowanych na podjgcie pracy w bibliotece, wobec czego biblioteki uniwer-
syteckie otwarly podwoje kobietom, ktére miaty zapat do pracy i mniejsze
wymagania finansowe. Ich liczba wzrastata z roku na rok, a w roku akade-
mickim 1934/35 kobiety juz stanowily wigkszo$¢ pracownikéw w bibliote-
kach naukowych®.

Powazng bolaczka byt brak szkél, w ktérych bibliotekarze mogliby
zdobywa¢ specjalistyczng wiedze. Srodowisko zawodowe zgodne byto co
do tego, ze bibliotekarzy naukowych nalezy ksztalci¢ na poziomie uniwer-
syteckim i regularnie postulowano o utworzenie kierunku, ktéry umoz-
liwilby nalezyte przygotowanie do pracy w zawodzie. Jedyna instytu-
cja w II Rzeczypospolitej, ksztalcgcg bibliotekarzy na poziomie wyzszym
byta Wolna Wszechnica Polska, gdzie na Wydziale Pedagogicznym w 1925

14 Bibljotekarstwo polskie w Swietle nowych ustaw. Nakl. Zwiazku Bibliotekarzy Polskich. Krakow

1934, s. 27.
15 Sprawy Zwigzku Bibliotekarzy Polskich. ,Przeglad Biblioteczny” R. 9, z. 1/4 (1935), 5. 129.
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roku, z inicjatywy Heleny Radlinskiej, utworzono kierunek bibliotekarski
przy Studium Pracy Spoteczno-Oswiatowej. Wprawdzie z zalozenia uczel-
nia miala ksztalci¢ bibliotekarzy o§wiatowych, to jednak wielu ze 150 ab-
solwentdow zasilito kadry bibliotek naukowych.

Pod koniec lat 20. powstaly dwie szkoly na poziomie pétwyzszym
- w 1928 roku pod auspicjami Polskiej Macierzy Szkolnej utworzono
Dwuletnig Szkole Pracownic Spolecznych z wydziatem bibliotekarskim,
a w 1929 roku otwarto Jednoroczng Koedukacyjng Szkole Bibliotekarska
przy Bibliotece Publicznej m.st. Warszawy. Wszystkie te inicjatywy zwig-
zane z ksztalceniem bibliotekarzy podejmowane i realizowane byty przez
czynniki pozapanstwowe.

Funkcjonujace w II Rzeczypospolitej osrodki instytucjonalnego ksztal-
cenia nie pokrywaly zapotrzebowania na wykwalifikowang kadre biblio-
tekarzy. Mimo usilnych zabiegéw Zwiazku Bibliotekarzy Polskich, nie
udalo sie uzyska¢ w Ministerstwie Wyznan Religijnych i Oswiecenia Pub-
licznego funduszy na zorganizowanie kolejnych szkét. Problem ksztal-
cenia bibliotekarzy probowano wiec rozwigzaé przy pomocy kurséw”.
Fakt, ze latach 1918-1939 odbylo si¢ ich lacznie 130*, $wiadczy o tym, ze
srodowiska bibliotekarskie dokladaly wszelkich staran, aby przygotowac
przyszle kadry do pracy. Poziom tych kurséw byt mocno zréznicowany,
w zaleznoéci od instytucji, ktéra go organizowala i od zatrudnionej kadry
dydaktyczne;j.

W sytuacji braku odpowiedniego systemu ksztalcenia bibliotekarzy
znaczacg role w podnoszeniu kwalifikacji i zdobywaniu wiedzy odgry-
walo samoksztalcenie oraz fachowe publikacje, pojawiajace si¢ na rynku
wydawniczym. Oprdcz dostepnych pozycji zwartych, donioste znaczenie
mial réwniez organ wydawniczy Zwigzku Bibliotekarzy Polskich - ,,Prze-
glad Biblioteczny”, dostarczajacy wiedzy na temat aktualnych probleméw
bibliotekarstwa w kraju i na §wiecie.

Regulacje prawne

W sierpniu 1919 roku przy Departamencie Nauki i Szkét Wyzszych
Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego powotano
Wydzial Bibliotek Panstwowych, co pozwalalo domniemywa¢, ze w ra-

16 Z. Gaca-Dabrowska: op. cit., s. 106.

17 E. Kuntze: Kilka uwag o kursach dla bibliotekarzy naukowych. ,Przeglad Biblioteczny” R. 4,
z.1 (1930), s. 3-36.

18 A. Wieckowska: Akademickie ksztatcenie bibliotekarzy: zarys historyczny. Warszawa 1979,
s.21.
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mach ministerstwa powstanie instytucja, ktora bedzie kierowata dziatal-
noscig wszystkich naukowych bibliotek panstwowych, bedzie koordyno-
wala ich prace, wprowadzi jednolito$¢ i wspotprace miedzy nimi, a takze
wytyczy wlasciwy kierunek organizacyjny tych placéwek. Niestety juz po
dwdch latach mocno ograniczono uprawnienia Wydzialu, przeksztalcajac
go w Oddzial, a w 1928 roku catkowicie zlikwidowano, powolujac w jego
miejsce Referat Biblioteczny, reprezentujacy biblioteki naukowe w Wy-
dziale Nauki i Szkot Wyzszych. Do jego zadan nalezata m.in. polityka ka-
drowa oraz opracowanie instrukcji i przepiséw*.

Duze poruszenie w zainteresowanych kregach wywotala Ustawa
o szkotach akademickich z 1920 roku?, ktéra bardzo ograniczala wpltyw
ministerstwa na biblioteki uniwersyteckie, oddajac w zasadzie petng wia-
dze w rece rektoréw i senatu uczelni. Srodowiska bibliotekarskie odczuty
to posuniecie, jako swiadome i celowe pozbycie si¢ problemu przez wladze
panstwowe, zrzucenie go na barki wladz uniwersytetu. Zgodnie z nowsa
ustawg to rektor mial zatwierdza¢ nominacje na dyrektoréw bibliotek
uniwersyteckich, mianowa¢ i zwalnia¢ pracownikéw bibliotecznych,
a takze decydowac o wszystkich sprawach organizacyjnych i finansowych.
Przez cale miedzywojnie dziatacze ZBP nie pogodzili si¢ z takim stanem
rzeczy i regularnie postulowali o wylaczenie bibliotek uniwersyteckich
spod wladzy uczelni oraz ponowne podporzadkowanie ich bezposrednio
ministerstwu, bowiem biblioteki uniwersyteckie wykraczajg poza mury
macierzystych uczelni, s3g dobrem calego kraju i majg donioste znaczenie
dla caloksztaltu nauki polskiej, powinny wiec by¢ kierowane centralnie,
w sposob jednolity. Tylko takie zarzadzanie umozliwitoby uregulowanie
zasad funkcjonowania bibliotek uniwersyteckich na terenie uczelni, ich
zwierzchniej roli wobec innych bibliotek dziatajacych w ramach poszcze-
golnych uczelni, jak réowniez opracowanie zasad wzajemnej wspolpracy.
Mimo wielokrotnego podnoszenia tej kwestii nie udato si¢ bibliotekarzom
doprowadzi¢ do zmiany ustawy>'.

Ogromnym problemem, uniemozliwiajacym podjecie jakichkolwiek
prob ujednolicenia pensji, czy tez drogi awansu pracownikéow w biblio-
tekach uniwersyteckich, byl brak regulacji, dotyczacych zajmowanych
stanowisk i stosunkéw stuzbowych miedzy nimi. Kazda placéwka po-

19 J. Grycz: Rola paristwa w stosunku do bibliotek naukowych. ,,Przeglad Biblioteczny” R. 8, z.
1(1934), 5. 82-97.

20 Ustawa o szkotach akademickich z dnia 13 lipca 1920. Dz. Urz. RP 1920, nr 72, poz. 495, art.
72-79-

21 S. Rygiel: Organizacja naczelnych witadz bibliotecznych. ,Przeglad Biblioteczny” R. 1, z.
1 (1927), 8. 9-23.
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stugiwata sie inng nomenklaturg, i tak w bibliotekach uniwersyteckich
zatrudniano: kustoszy, bibliotekarzy, asystentow, sekretarzy, adiunktéw
kancelaryjnych, urzednikéw, rejestratoréw, sity pomocnicze, funkcjona-
riuszy nizszych, woznych>. Sytuacje t¢ doskonale obrazujg stowa Adama
Lysakowskiego: ,,Rzuca si¢ w oczy pstra mozaika etatéw, wielka dowol-
nos¢, brak réwnowagi w caloksztalcie (...). Czym sie uzasadnia taka roz-
maitos$¢ etatow? Czy iloscig i jakoscig zbioréw kazdej z bibliotek? Czy spe-
cjalnymi warunkami i zadaniami pracy? Tego prawdopodobnie nikt nie
$ledzil i stan obecny polega raczej na sile bezwladnosci lat poprzednich™:.
Gros pracownikow bibliotek stanowity tzw. sily pomocnicze, niewykwali-
fikowane, zatrudniane z réznych funduszy, zwykle na niedlugi czas okre-
$lony. Znacznym wsparciem byli tez wolontariusze, wykonujacy szereg
mniej skomplikowanych, aczkolwiek czasochtonnych czynnosci.

Zwigzek Bibliotekarzy Polskich kierowal do Ministerstwa WRiOP kon-
kretne propozycje zmian. Domagano si¢ podziatu pracownikéw bibliotek
na okreslone grupy w zaleznodci od posiadanych kwalifikacji i funkeji
pelnionych w bibliotece uniwersyteckiej oraz wyltaczenia na tej podstawie
czesci bibliotekarzy z grona pracownikéw administracyjnych i zaliczenia
ich w poczet kadry naukowej uczelni. Skutkiem tych zabiegéw bylo Roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1930 roku, ktdre wpraw-
dzie regulowalo kwesti¢ ,,stuzby przygotowawczej i egzaminu kandydatéow
na stanowisko I i IT kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej™s, ale nie
normowalo sprawy prestizu ani uposazenia, w efekcie czego postawiono
bibliotekarzom naukowym bardzo wysokie wymagania nie dajac w za-
mian zadnych praw i przywilejow. Niewatpliwym plusem tego aktu bylo
wyodrebnienie grupy zawodowej bibliotekarzy sposrod innych kategorii
urzednikéow panstwowych i prawne uzasadnienie koniecznosdci posiada-
nia przez nich okreslonych kwalifikacji i wiedzy w zaleznosci od petnio-
nych zadan.

Kandydaci na stanowisko I kategorii w panstwowej stuzbie biblio-
tecznej musieli posiada¢ wyksztalcenie wyzsze, odbyta tzw. stuzbe przy-
gotowawczg, w zakres ktérej wchodzita roczna praktyka we wszystkich

22 Szkoly Wyzsze Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 1927.

23 A. Lysakowski: Bibliotekarstwo w preliminarzu budzetowym Rzeczypospolitej Polskiej w okresie
od 1 kwietnia 1929 do 31 marca 1930 roku. ,,Przeglad Biblioteczny” R. 3, z. 1 (1929), s. 69.

24 H. Hleb-Koszanska: Dziatalnos¢ bibliotek uniwersyteckich w trzyleciu akademickim 1933/34 -
1935/36. ,Przeglad Biblioteczny” R. 11, z. 2 (1937), s. 119.

25 Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie stuzby przygotowawczej i egzaminu kandydatéw
na stanowisko I i IT kategorii w pafistwowej stuzbie bibliotecznej. Dz. U. 1930, nr 36, poz. 294,
295.
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dzialach biblioteki, udokumentowana pozytywna opinig. Po tym okresie
pracownik moégt by¢ zatrudniony na stale, pod warunkiem, ze zobowiazy-
wal si¢ w przeciagu trzech lat przystapi¢ do egzaminu panstwowego, pod-
czas ktérego musial wykazac si¢ znajomoscia dwu jezykéw obcych (w mo-
wie i pi$mie), ogolng wiedzg dotyczaca ustroju panstwa, zakresu dziatania
wiadz réznych szczebli oraz wiedzg bibliotekarska i bibliograficzng, a tak-
ze znajomoscig zasad bibliotekarstwa zagranicznego (w dowolnie wybra-
nym kraju). Kandydaci na stanowisko II kategorii musieli spetni¢ podobne
wymagania, z ta réznica, ze obowigzywala ich znajomos¢ tylko jednego
jezyka obcego i wyksztalcenie $rednie*.

Do egzaminu przystepowaé mogli wylacznie pracownicy panstwo-
wych bibliotek naukowych. Skladal si¢ on z dwu czesci — pisemnej i ust-
nej i odbywat si¢ przed komisjg powotywana przez Ministerstwo WRiOP,
w sktad ktorej wchodzili dyrektorzy duzych bibliotek naukowych i ko-
misarze egzaminacyjni, czyli urzednicy ministerstwa, sprawujacy piecze
nad bibliotekami panstwowymi. Pierwszy egzamin odbyt sie w 1931 roku,
a kolejny dopiero w roku 1935. W latach 1936-1938 odbywaly si¢ po dwie
sesje egzaminacyjne kazdego roku. W latach miedzywojennych egzamin
na bibliotekarzy I kategorii zdaly facznie 64 osoby, a II kategorii — 34%.

Monity i postulaty ZBP kierowane do ministerstwa w sprawie przy-
znania jakichkolwiek przywilejéow bibliotekarzom I i II kategorii nie zo-
staly uwzglednione, wrecz przeciwnie. W 1933 roku ukazato sie kolejne
rozporzadzenie, na mocy ktérego obnizono mozliwo$¢ awansu bibliote-
karzom o jeden stopien, co spowodowalo przeszeregowanie wszystkich
pracownikéw bibliotek panstwowych o jedng grupe nizej oraz obnizenie
ich zarobkéw*®. W odpowiedzi na to posuniecie rozgoryczone srodowiska
bibliotekarskie wystosowaly do Ministra Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego oraz wszystkich senatéw szkdét wyzszych Memoriat*,
podpisany przez Rade Zwigzku Bibliotekarzy Polskich, w ktérym szcze-
gétowo omoéwiono role bibliotek uniwersyteckich oraz charakter pracy
i dokonania bibliotekarzy naukowych, zwracajac si¢ jednoczesnie z pros-
ba o zweryfikowanie rozporzadzenia. Rada zwigzku interweniowata row-
niez u dyrektora biura personalnego w ministerstwie, probowata nawia-
za¢ kontakty z postami i zyskac poparcie opinii publicznej. Zabiegi te nie
przyniosly zadnych rezultatow.

26 Ibidem.

27 Z. Gaca-Dabrowska: op. cit., s. 105.

28 Dz.U. 1933, nr 29, poz. 247.

29 Memoriat. ,,Przeglad Biblioteczny” R. 8, z. 2 (1934), s. 63-81.
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Po zakonczeniu II wojny $wiatowej status bibliotekarzy naukowych
doczekal sie ponownie regulacji prawnych. Dekrety z lat 1946%° i 1948
wymieniajg bibliotekarzy naukowych w grupie pracownikéw naukowych
uczelni, uprawnionych do pobierania dodatku naukowego. W 1948 roku
dotychczas obowiazujace egzaminy panstwowe zastapione zostaly dwu-
stopniowymi praktykami migdzybibliotecznymi, z ktérych zrezygnowano
w 1958 roku®>. W tym okresie rozpoczeta si¢ polemika dotyczaca ocze-
kiwan w stosunku do najlepiej wyksztalconej i najwyzej wykwalifikowa-
nej grupy bibliotekarzy. Pojawilo si¢ zasadnicze pytanie - czy maja by¢
to typowi pracownicy naukowi, czy tez raczej waska grupa specjalistow,
zajmujacych si¢ organizowaniem proceséw bibliotecznych? Poniewaz
przewazyly opinie, popierajace wariant drugi, zaproponowano zmiane
w nomenklaturze i w roku 1958 po raz pierwszy w ustawodawstwie szkol-
nictwa wyzszego pojawilo si¢ sformulowanie ,,bibliotekarz dyplomowany”
w miejsce dotychczas uzywanego ,bibliotekarz naukowy™:. Uzupelnie-
niem ustaw byly Zasady powolywania na stanowiska bibliotekarzy dyplo-
mowanych z dnia 11 listopada 1961 roku**, w ktérych okreslono warunki,
jakie musi spelnia¢ kandydat na to stanowisko oraz zasady obowiazuja-
cych egzaminéw. Powolano panstwowa Komisje Egzaminacyjng dla Bi-
bliotekarzy Dyplomowanych. Zgodnie z rozporzadzeniem z 1961 roku,
bibliotekarze dyplomowani otrzymali uposazenie takie, jak pracownicy
naukowi uczelni - zarobki kustosza réwne byly pensji docenta, a uposa-
zenie adiunkta i asystenta bibliotecznego réwne bylo zarobkom pomoc-
niczych pracownikéw nauki*. Do gtéwnych zadan bibliotekarzy dyplo-
mowanych nalezalo: organizowanie bibliotek i zbioréw, prowadzenie prac
naukowo-badawczych, bibliograficznych i dokumentacyjnych, prowadze-
nie zajec¢ ze studentami z zakresu przysposobienia bibliotecznego oraz or-
ganizowanie praktyk dla studentéw bibliotekarstwa, a takze doskonalenie
kadry biblioteczne;j.

30 Dekret z dnia 31 pazdziernika 1946 roku o dodatku naukowym do uposazenia. Dz. U. Nr 6o,
poz. 330.

31 Dekret z dnia 7 kwietnia 1948 roku o uposazeniach panstwowych pracownikéw nauki. Dz. U.
Nr 20, poz. 137.

32 A. MSciszowa: Bibliotekarz dyplomowany, organizator czy naukowiec. ,,Przeglad Biblioteczny”
R. 36, z. 3/4 (1968), s. 244.

33 Ustawa z dnia 5 listopada 1958 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. Nr 68, poz. 336.

34 W. Gmiterek: Bibliotekarze dyplomowani - wczoraj, dzis, jutro. W: Biblioteki naukowe w kultu-
rze i cywilizacji: dzialanie i codziennosc. Poznan 2005, s. 292.

35 Rozporzadzenie z dnia 13 wrzeénia 1961 roku w sprawie uposazenia pracownikéw szkét wyz-
szych Polskiej Akademii Nauk i jej placowek naukowych. Dz. U. nr 43, poz. 225.
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Kolejne, korzystne zmiany dla bibliotekarzy dyplomowanych przyniést
rok 1972%, kiedy wlaczenie ich do Karty Praw i Obowigzkéw Nauczycie-
la zaowocowalo skréceniem dnia pracy do 6 godzin, 6-tygodniowy urlop,
podwyzke plac, prawo do dodatku specjalnego za prace naukows i prace
wykonywang w ucigzliwych dla zdrowia warunkach, prawo do zwiekszo-
nego metrazu w budownictwie panstwowym oraz znizek kolejowych dla
pracownika i jego wspotmalzonka.

W roku 1982, wskutek nowelizacji Karty Nauczyciela bibliotekarze
dyplomowani stracili przywilej krotszego dnia pracy - od tego czasu
obowiazywal ich 40-godzinny tydzien pracy. Kolejne zmiany w ustawo-
dawstwie nastapily w 1990 roku. Bibliotekarze dyplomowani utracili sta-
tus nauczyciela akademickiego, zachowujac jednak 6-tygodniowy urlop
i 36-godzinny tydzien pracy, przy czym przywilej ten rozciggnieto réw-
niez na kustoszy i starszych bibliotekarzy””. Wywotalo to oburzenie wsrod
bibliotekarzy dyplomowanych, poniewaz podwazylo zasadno$¢ przyste-
powania do egzaminu, bowiem mimo wlozonego wysitku, nie przynosit
on wymiernych korzysci w postaci dodatkowych przywilejow.

W 2005 roku mocg ustawy przywrdcono bibliotekarzom dyplomowa-
nym status nauczyciela akademickiego, a kustoszy i starszych biblioteka-
rzy pozbawiono urlopu®®.

Geneza i zasadno$¢ egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego

Walka o prestiz zawodu bibliotekarza od poczatku $cisle zwigzana byla
z kwestig egzaminu panstwowego, potwierdzajacego kwalifikacje pra-
cownika. Postulat utworzenia komisji egzaminacyjnej i koniecznosci zda-
wania egzaminu nie zostal narzucony odgérnie, ale wyptynat ze §rodo-
wiska samych bibliotekarzy. Gléwnym powodem byla che¢¢ stworzenia
elity zawodowej, ktdra w sposob zasadniczy odrozniataby sie od calej rze-
szy osob nie posiadajacych wyksztalcenia, a zatrudnianych w bibliotekach
w charakterze personelu pomocniczego. Pomystodawcy mieli nadzieje, ze
wymog ten wplynie na podniesienie prestizu zawodu, wzmocni ich po-
zycje i range w bibliotece, a tym samym zostanie doceniona ich wiedza
i kwalifikacje, co zaowocuje znacznym zréznicowaniem plac i przywile-
jow wsrod pracownikow bibliotek naukowych. Korzysci, jakie wigzalyby
sie ze zdanym egzaminem mialy zacheca¢ bibliotekarzy posiadajacych

36 Karta Praw i Obowigzkéw Nauczyciela z 27 kwietnia 1972 roku. Dz. U. nr 3, poz. 19.
37 Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. Nr 65, poz. 385.
38 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. Nr 164, poz. 1365.
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wyksztalcenie $rednie i wyzsze do samoksztalcenia w dziedzinie biblio-
tekarstwa i bibliotekoznawstwa oraz zglebiania wiedzy z tego zakresu,
niezbednej do zdania egzaminu, co z kolei w sposéb zasadniczy pod-
niostoby ich kwalifikacje zawodowe. Nalezy podkresli¢, iz w chwili po-
wstania pomystu na wprowadzenie w zycie egzaminu kwalifikacyjnego
dla bibliotekarzy nie istnialy wyzsze szkoly ksztalcagce w tym kierunku.
Utworzony w 1925 roku kierunek bibliotekarski przy Wydziale Pedago-
gicznym Wolnej Wszechnicy Polskiej nie zaspokajat zapotrzebowania na
wykwalifikowane kadry, poniewaz przez czternascie lat funkcjonowania
ukonczyto go zaledwie 150 absolwentéw, z czego znaczna czgs¢ podje-
ta zgodnie z zalozeniami prace w bibliotekach oswiatowych. Wprawdzie
w 1928 roku w Dwuletniej Szkole Pracownic Spotecznych utworzono wy-
dzial bibliotekarski, a w 1929 roku otwarto Jednoroczng Koedukacyjna
Szkote Bibliotekarska przy Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy, to i tak
byta to przystowiowa kropla w morzu potrzeb*. W bibliotekach uniwersy-
teckich pracowali zatem absolwenci réznych kierunkéw studiéw, ktérym
moglo brakowa¢ wiedzy z zakresu teorii bibliotekarstwa i bibliotekoznaw-
stwa, dlatego pomyst zachecenia ich do podjecia wysitku podniesienia za-
wodowych kwalifikacji, byl wowczas ze wszech miar uzasadniony.

Nie wszystko jednak poszlo po mysli pomystodawcéw. O ile bowiem
wladze w 1930 roku usankcjonowaly prawnie egzamin kwalifikacyjny
i zatwierdzily postulowane przez srodowisko bibliotekarzy, wysokie wy-
magania dotyczace warunkow uprawniajacych do jego uzyskania, to nie
wiazalo si¢ to z zadnymi konkretnymi korzysciami, czy przywilejami.
Jedynym plusem byto to, iz bibliotekarze po zdaniu egzaminu awanso-
wali do grupy bibliotekarzy I lub II kategorii, pomijajac tym samym jeden
szczebel w hierarchii pracownikéw bibliotek. Wplywalo to na podniesie-
nie ich poczucia wartosci, poniewaz odtad stanowili tzw. ,.elite” w stosun-
ku do niewykwalifikowanej stuzby bibliotecznej, jednak nie dla wszyst-
kich byl to wystarczajacy argument, by podejmowa¢ wysilek dodatkowe;
nauki i przystepowac¢ do trudnego egzaminu, zwlaszcza ze wymagania
stawiane kandydatom byly istotnie jak na owe czasy bardzo wysokie —
w zaleznosci od kategorii — wyksztalcenie srednie lub wyzsze, znajomos¢
jednego lub dwu jezykéw obcych i wiedza z zakresu bibliotekarstwa i bi-
bliotekoznawstwa, weryfikowane podczas egzaminu panstwowego. Nale-
zy podkresli¢, ze przed wojna w ogole niewielki odsetek obywateli posia-
dal wyzsze wyksztalcenie, a w bibliotekach naukowych pracowalo bardzo

39 Gaca-Dabrowska: op. cit., s. 106.
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malo 0s6b z dyplomem, nic wi¢c dziwnego ze chcialy zosta¢ dostrzezone
i docenione.

Obecna sytuacja, w ktérej mamy do czynienia ze zniesieniem egza-
minu panstwowego jest powtdrka z historii. Pierwsza likwidacja miala
miejsce w 1948 roku co de facto nie oznaczalo likwidacji tzw. ,elit” zawo-
dowych, poniewaz mimo iz na okres dziesigciu lat zastgpiono go prakty-
kami miedzybibliotecznymi, pracownicy bibliotek naukowych z wyzszym
wyksztalceniem, ktérzy praktyki te odbyli, zostali wiaczeni do grupy pra-
cownikéw naukowych uczelni i jest to doskonaty przyktad na to, ze znie-
sienie egzaminu nie musi oznacza¢ zamkniecia drogi do awansu*. Egza-
min i jego forma, niezmiennie od lat jest tematem ozywionych dyskusji
i kazda zmiana zasad wywoluje polemike na tamach prasy oraz podczas
naukowych konferencji, a obecnie takze na forach internetowych. Zawsze
s3 zwolennicy, jak i przeciwnicy samego egzaminu i jego zasadnosci, jak
tez jego formy i warunkéw, jakie musi spetnia¢ kandydat oraz zwigzanych
z nim przywilejow. Pierwszy powazny dyskurs w tej kwestii mial miejsce
w 1962 roku na tamach ,Bibliotekarza” miedzy zwolennikami - Ryszar-
dem Przylaskowskim i Tadeuszem Bitnerem a przeciwnikiem Henrykiem
Adlerem*. Pdzniej temat ten podejmowany byt takze m.in. przez Tadeusza
Krzyzewskiego*, Aleksandre Msciszowa*®, Zofi¢ Przybyto-Walczakowa*.

Kolejng ozywiona dyskusje na temat sytuacji bibliotekarzy dyplomo-
wanych spowodowala zmiana formy egzaminu i statusu bibliotekarza
dyplomowanego w 1983 roku®. Aktywny udzial w dyskursie brali m.in.:
Bolestaw Haworka, Krystyna Babiak, Jan Séjka i Artur Jazdon*¢. Prawdzi-
wa burze w $rodowisku bibliotekarzy dyplomowanych wywolato rozsze-
rzenie przywilejow, jakimi dotad cieszyli sie tylko oni, na kustoszy i star-

40 Dekret z dnia 7 kwietnia 1948 roku o uposazeniach panstwowych pracownikéw nauki. Dz. U.
Nr 20, poz. 137.

41 R. Przylaskowski: Pragmatyka bibliotekarzy dyplomowanych. ,Bibliotekarz” 1962, nr 2, s. 33-
38; T. Bitner: Uwagi polemiczne o egzaminie dla kandydatow na bibliotekarzy dyplomowanych.
»Bibliotekarz” 1962, nr11/12, s. 324-328; H. Adler: Bibliotekarze dyplomowani - grupa zawo-
dowa czy specjalna stuzba naukowa. ,,Bibliotekarz” 1962, nr 7/8, s. 204-206.

42 T. Krzyzewski: Bibliotekarz dyplomowany - fachowiec czy specjalista od wszystkiego. ,Przeglad
Biblioteczny” R. 33, z. 4 (1965), 5. 215-220.

43 A. Msciszowa: Bibliotekarz dyplomowany, organizator czy naukowiec. ,Przeglad Biblioteczny”
R. 36,z.3/4 (1968), s. 242-257.

44 Z. Przybyto-Walczakowa: Bibliotekarz dyplomowany w Swietle prawa i praktyki. ,Roczniki Bi-
blioteczne” 1969, z. 1, s. 29-34.

45 Rozporzadzenie Rady Ministréw z 19 wrzesnia 1983 roku w sprawie warunkéw zatrudniania
oraz zasad awansowania dyplomowanych bibliotekarzy i dyplomowanych pracownikéw do-
kumentacji naukowej w szkotach wyzszych. Dz. U. Nr 57, poz. 256.

46 'W. Gmiterek: op. cit., s. 292-302.
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szych bibliotekarzy posiadajacych wyzsze wyksztalcenie (36-godzinny
tydzien pracy i dtuzszy, 36-dniowy urlop). Grupa bibliotekarzy dyplomo-
wanych stracila swoj elitarny charakter, poniewaz jej przywilejami obda-
rzono znaczng czg¢s¢ pracownikéw bibliotek naukowych. Zdaniem Jana
Sojki przyznanie przywilejow wszystkim bibliotekarzom z dyplomem
magistra ograniczylo ich dazenia do uzyskania uprawnien bibliotekarza
dyplomowanego®.

Samo zalozenie rozszerzenia grupy uprzywilejowanej wydaje sie by¢
stuszne, poniewaz byl to juz okres, kiedy z roku na rok coraz wigcej pra-
cownikéw bibliotek naukowych posiadlo wyzsze wyksztalcenie kierun-
kowe i dyplom z bibliotekoznawstwa, badz informacji naukowej, dajacy
najwyzsze kwalifikacje zawodowe. W przypadku tych oséb moglo si¢ wy-
dawac¢ bezzasadne wymaganie kolejnego, dodatkowego egzaminu, spraw-
dzajacego wiedze i kompetencje zawodowe zdobywane w toku studidéw
i weryfikowane na biezaco w trakcie pigcioletniej nauki. W moim przeko-
naniu egzamin wdéwczas powinien pozosta¢, ale tylko jako forma spraw-
dzenia teoretycznej wiedzy z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej 0séb z innym niz kierunkowe wyksztalceniem, ktérym mozli-
wos¢ zdania egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego dawala szans¢ na
uzyskanie najwyzszych zawodowych kwalifikacji w stosunkowo krétkim
czasie, zwlaszcza, ze podyplomowe studia bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej dopiero zaczynaly powstawac.

Obecnie w bibliotekach wyzszych uczelni nie zatrudnia si¢ juz oséb
bez wyzszego kierunkowego wyksztalcenia, a ci ktérzy go nie posia-
dali ukonczyli studia podyplomowe z bibliotekoznawstwa badz informacji
naukowej, na zakonczenie ktérych zdali egzamin z calo$ci materiatu obo-
wigzujacego w toku nauczania. Egzamin ten jest sprawdzianem wiedzy
i kompetencji - zgodnie z przewidzianymi efektami ksztalcenia na tych
kierunkach. Czy w tej sytuacji egzamin na bibliotekarza dyplomowanego
w obowigzujacej przez ostatnie lata formie mial nadal sens i racje¢ bytu?

Polemika dotyczaca zasadnosci egzaminu na bibliotekarza dyplomo-
wanego toczy si¢ niezmiennie od wielu dziesi¢cioleci. Zawsze byli jego
zwolennicy i przeciwnicy, a kwestia ta wywolywala silne emocje w $ro-
dowisku. Zwolennicy stali na stanowisku, ze w kazdej bibliotece musi by¢
tzw. elita”, a egzamin panstwowy otwiera droge do wejscia w jej szere-

47 J. Sojka: Status niektérych stanowisk w bibliotekach szkét wyzszych. ,Bibliotekarz” 1991, nr 9,
S. 7.
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gi*®. Ale czy obecnie ma racj¢ bytu dawny podzial, skoro w bibliotekach
naukowych pracujg juz niemal wylacznie ludzie o najwyzszych kwalifi-
kacjach zawodowych. Co innego za§ wysokie kwalifikacje zawodowe,
a co innego praca naukowo-badawcza. Nie kazdy bibliotekarz akademi-
cki musi by¢ naukowcem, ale kazdy, ktéry zajmuje si¢ dodatkowo pra-
ca naukowo-badawczg powinien by¢ za takiego uznawany, bez wzgledu
na to, czy przystapit do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego czy
nie. O statusie pracownika naukowego uczelni nie powinien decydowa¢
sprawdzian z teoretycznej wiedzy, ale faktyczne osiagniecia naukowe,
a tymczasem $rodowisko bibliotekarzy, mimo iz od lat walczy o uznanie
naukowego charakteru ich pracy - samo deprecjonuje tytuly i osiggniecia
naukowe bibliotekarzy, tylko dlatego, ze nie przystapili do egzaminu, ktd-
ry swoja zasadnos¢ i racje bytu tracil w miare zatrudniania w bibliotekach
naukowych pracownikow z wyzszym wyksztalceniem kierunkowym.

Nie brakuje opinii, Ze zniesienie egzaminu spowoduje degradacje zawo-
du, a bibliotekarze beda postrzegani jako stuzba biblioteczna, swiadczaca
wylacznie ustugi na rzecz czytelnika, ale czy fakt, ze egzamin przez tyle
dziesiecioleci obowiazywal, wplynal w sposob zasadniczy na podniesienie
prestizu zawodu i zmiane postrzegania bibliotekarza przez uzytkownikéow
bibliotek? Miejmy nadzieje, Ze wynikajace z deregulacji zniesienie egza-
minu otworzy droge do awansu bibliotekarzom, ktérzy faktycznie zaj-
mujg si¢ tym, czym powinien zajmowac si¢ pracownik naukowy wyzszej
uczelni. Jest doskonala okazja po temu, by opracowa¢ nowe, adekwatne
do sytuacji, jasne i przejrzyste kryteria awansu na najwyzsze stanowiska
i okredli¢ przywileje, jakie powinny si¢ z tym wigzac.

Nalezatoby chyba dokona¢ zmian w nomenklaturze. Kazdy absolwent
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej posiada dyplom, dajacy mu
najwyzsze zawodowe kwalifikacje. Od bibliotekarzy dyplomowanych od
wielu juz lat wymaga sie pracy naukowej, z ktdrej sg rozliczani. W tej sy-
tuacji wydaje sie zasadny powrot do pierwotnej nazwy ,,bibliotekarz na-
ukowy”, poniewaz oddaje ona charakter pracy bibliotekarza, majacego
prawo do traktowania go jako pracownika naukowego uczelni. Zasady
wydaja si¢ by¢ logiczne i proste - jesli mamy wyksztalcenie kierunkowe,
staz pracy w bibliotece, mamy zdany egzamin z jezyka obcego, pracuje-
my naukowo i mozemy wykazac si¢ dorobkiem naukowym - to mamy
prawo ubiegac sie o awans na bibliotekarza naukowego. Nie powinnismy
sie zamyka¢ wylacznie we wlasnym srodowisku zawodowym, ale wspol-

48 K. Migon: Czy i jak tworzy¢ grupe bibliotekarzy dyplomowanych: refleksje przewodniczgcego
Komisji Egzaminacyjnej. ,,Bibliotekarz” 1990, nr 8/9, s. 24.

50



BIBLIOTEKARZE WYZSZYCH UCZELNI — PRZYCZYNEK DO HISTORIL...

pracowac z przedstawicielami innych dziedzin, bowiem obecnie interdy-
scyplinarne podejscie stanowi podstawe rozwoju poszczegélnych nauk.
Wyjdzmy poza mury biblioteki, bierzmy udziat w zyciu naukowym uczel-
ni, wzbogacajmy swoja wiedze o osiggniecia innych dyscyplin i wyko-
rzystujmy ja w swojej pracy badawczej. Doskonalmy warsztat naukowy
i metodologiczny, publikujmy wyniki swoich badan. Wiaczajmy si¢ czyn-
nie w rozwoj nauki, wykorzystujac atuty swego zawodu i doswiadczenie.
Doktoryzujmy si¢, robmy habilitacje, prowadzmy zajecia dydaktyczne,
angazujmy si¢ we wspolne naukowe projekty, zintegrujmy sie ze srodowi-
skiem naukowym uczelni, a egzamin nie bedzie nam potrzebny do tego,
by udowodni¢, ze mamy wplyw na rozwdj nauki, bo niepodwazalnie sta-
niemy sie jej czeScia.

Podsumowanie

Okres miedzywojenny byl czasem szczegdlnym dla bibliotekarstwa
polskiego. U progu odzyskania niepodleglosci rozpoczela si¢ batalia $ro-
dowisk bibliotekarskich o spofeczne uznanie dla ksztaltujacego si¢, nowe-
go zawodu, wyodrebnienie go z calej masy blizej nieokreslonych urzedni-
kow panstwowych i uzyskanie naleznego mu prestizu. Dzigki determinaciji
bibliotekarzy oraz aktywnej dziatalnosci Zwigzku Bibliotekarzy Polskich
dokonata si¢ wewnetrzna konsolidacja pracownikéw bibliotek, jako od-
rebnej grupy zawodowej, majacej swiadomos¢ wspdlnoty intereséw i po-
trzebe wymiany wzajemnych doswiadczen.

Niewiele udato si¢ uzyska¢ Zwigzkowi Bibliotekarzy Polskich w kwe-
stiach regulacji prawnych. Nikle efekty przynosity réwniez zabiegi o uzy-
skanie poparcia wladz panstwowych dla dazen bibliotekarzy. W okresie
miedzywojennym bibliotekarze naukowi bezskutecznie walczyli o uzna-
nie naleznego im miejsca w strukturze pracownikéw uniwersyteckich.
Na prézno monitowali o zakwalifikowanie do grupy pracownikéw na-
ukowych i na nic zdawaly sie wszelkie uzasadnienia ,naukowosci” pracy
bibliotekarza uniwersyteckiego oraz dowody jego wkladu w ksztalcenie
i wychowanie studentéw. Zaréwno wiladze panstwowe, jak tez uczelnia-
ne nie dostrzegaty faktu, iz wielu z pracownikéw bibliotek posiada, badz
zdobywa tytuly naukowe, czynnie uczestniczy w konferencjach, publi-
kuje w naukowych periodykach, a mimo to ich uposazenie plasuje si¢ na
poziomie niewykwalifikowanego personelu pomocniczego i do dzi$ prak-
tycznie nic si¢ w tej kwestii nie zmienito. Trwajaca cale stulecie walka, do-
tad nie przyniosta oczekiwanych efektow. Wysokie wymagania stawiane
bibliotekarzom wyzszych uczelni, za ktérymi nie szly i nadal nie idg ade-
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kwatne pensje sprawialy, ze zawdd ten nigdy nie nalezal do atrakcyjnych
i mimo usilnych zabiegéw samych zainteresowanych, dotad nie zyskal
spolecznego uznania ani prestizu, dlatego tez trudno moéwic tu o degrada-
cji zawodu w wyniku deregulacji. Likwidacja egzaminu na bibliotekarza
dyplomowanego nie musi oznacza¢ zamkniecia drogi do awansu na naj-
wyzsze stanowiska, ale moze i powinna da¢ srodowisku impuls do sen-
sownej, przemyslanej zmiany zasad awansu, wlaczenia si¢ w Zycie nauko-
we uczelni, a takze walki o poprawe warunkéw zatrudnienia i uposazenia,
ktdre bezposrednio przekladaja sie na atrakcyjnos¢ i prestiz zawodu.
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THE ETHICS OF LIBRARIANSHIP
IN A MULTICULTURAL SETTING

Abstract

The aim of this paper is to confront the so called laws of good libra-
rianship with intercultural theories and to indicate how these rules can
differ and be understood differently in various cultures. Therefore, the
article presents laws of good librarianship proposed by S. R. Ranganathan
and M. Gorman. These rules will be confronted with dimensions of cul-
ture developed by G. Hofstede and F. Trompenaars. The article also pre-
sents the results of research conducted among Library and Information
Science students.

W kazdej dziedzinie Zycia spotykamy si¢ z pewnymi skodyfikowanymi
normami i zasadami - zbiorami prostych do zapamie¢tania formul wyty-
czajacych kierunek dziatania w réznych sytuacjach, cho¢ takie ,kodeksy”
s3 czesto nadmiernym uproszczeniem ztozonych probleméw lub tez s3
zbyt ogoélnikowe, aby byly mozliwe do zastosowania w praktyce, natomiast
bywaja wygodnym narzedziem pomocniczym przy analizie pewnych zja-
wisk i ,,kontroli jakosci” w réznych dziedzinach, pomagajacym w ogarnie-
ciu problemoéw i zjawisk nieraz niezwykle ztozonych i niejednoznacznych.

Niniejszy artykul przytacza trzy takie ,kodeksy”. Pierwszym jest oczy-
wiscie stynne pie¢ praw Ranganathana, drugim i trzecim zas pie¢ praw
i siedem warto$ci zaproponowanych przez wybitnego brytyjsko-amery-
kanskiego bibliotekarza Michaela Gormana. Czy takie ,prawa” mozna
uzna¢ za zasady etyczne? By¢ moze nalezaloby postawi¢ pytanie: gdzie
przebiega granica miedzy etyka a dobrg praktyka? Czy szeroko rozumia-
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ne dazenie do bycia dobrym bibliotekarzem mozna uzna¢ za element ety-
ki zawodowej?

Rozwazania o kulturze zawarte w tym artykule, to w wiekszosci spe-
kulacje dotyczace kultur narodowych, oparte przede wszystkim o teorie
wymiaréw kultury G. Hofstedego i F. Trompenaarsa'. W zamknietej, ho-
mogenicznej kulturowo spolecznosci ,kultura” jest spoiwem, ktdre nie
dzieli, lecz faczy tworzac kontekst ulatwiajacy komunikacje. Wspdtczes-
nie jednak wiele spotecznosci i organizacji ma charakter wielokulturo-
wy. Co wiecej globalizacja prowadzi do czgstego przenoszenia réznych
elementéw, szczegdlnie z zewnetrznych warstw kultury, miedzy réznymi
spoteczno$ciami.

Badania nad migdzykulturowos$ciag maja swdj poczatek w badaniach
funkcjonowania organizacji i zarzadzania nimi w réznych kontekstach
kulturowych. Fons Trompenaars podkresla falszywos$¢ ,,iluzji organizacji
uniwersalnej”: ,,Bez wzgledu na to, jak bardzo si¢ staramy, zeby organiza-
cja byla racjonalna i zunifikowana, przedstawiciele réznych kultur beda
ja postrzegali odmiennie. (...) Z kultury réwniez wynika znaczenie nada-
wane przez ludzi organizacji, pojmowanie przez nich jej struktury, zasad
funkcjonowania i polityki™. Trzeba wiec ostroznie podchodzi¢ do wszel-
kich ,uniwersalnych” zasad. Podobnie $wiadomos¢ réznic kulturowych
powinna by¢ zachowana przy korzystaniu z doswiadczen zagranicznych
bibliotek.

W tym kontekscie wazne jest rowniez zachowanie tzw. relatywizmu
kulturowego. Geert Hofstede ttumaczy jego znaczenie przywolujac stowa
francuskiego antropologa Claude Lévi-Straussa: ,Relatywizm kulturo-
Wy uznaje, ze zadna kultura nie dysponuje kryterium absolutnym, ktére
uprawnialoby ja do przyznawania «wyzszo$ci» lub «nizszo$ci» wytworom
innej kultury™. Innymi stlowy nie ma kultur ,lepszych” i ,,gorszych” ani
wzorcow uniwersalnych. Nie mozna oczekiwac od czlonkéw jednej kultu-
ry, Ze przyjma bez probleméw obyczaje czy rozwigzania typowe dla innej
kultury.

Niedopasowanie kulturowe pewnych rozwigzan nie zawsze oznacza,
iz tracg one swoje walory z punktu widzenia pragmatyki funkcjonowa-
nia biblioteki. Moga natomiast spotykac si¢ z pewnym oporem ze stro-
ny czytelnikow, bibliotekarzy i wladz. Tak wigc trzeba si¢ zastanowi¢, czy

1 Teorie te byly juz wykorzystywane i przedstawiane zaréwno w pracach autora, jak i innych
autorow i nie beda tu szczegdtowo omawiane.

2 E Trompenaars, Ch. Hampden-Turner: Siedem wymiaréw kultury. Krakéw 2002, s. 27

3 G. Hofstede, G. J. Hofstede: Kultury i organizacje. Warszawa 2007, s. 19
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pewne rozwiazania sprawdzg si¢ w okreslonych warunkach kulturowych,
czgsto dopasowanie kulturowe moze by¢ raczej kwestig ustalenia:
- Czy korzysci plynace z zastosowania danego rozwigzania réwnowaza ,,dy-
skomfort’, jaki moga one powodowac¢ u czytelnikéw i bibliotekarzy?
- Czy warto dla tych korzysci przelamywac opér srodowiska, ktéremu pewne
rozwigzania s obce kulturowo?
- Czy dane rozwigzania bedg rzeczywiscie stosowane, czy tez zostang unice-
stwione przez bierny opdr nieformalnych obyczajow?
- Jak przeksztalci¢ pewne obce kulturowo rozwigzania, aby zostaly zaakcep-
towane?

Pi¢¢ praw Ranganathana

Nie sposob mowic o jakichkolwiek zasadach obowigzujacych w biblio-
tekarstwie nie zaczynajac od pigciu podstawowych praw sformulowanych
przez S. R. Ranganathana, stanowiacych swoiste credo kazdego bibliote-
karza i lezacych u podstaw niemal kazdej z zasad dobrego bibliotekarstwa
(rys. 1):

Rysunek 1. Reprodukcja pierwszej strony dziela Ranganathana - pie¢ praw po
angielsku i w Sanskrycie*

The Five Laws of Library Science

Books are for use

Every reader his book

Every book its reader

Save the time of the reader

A library is a growing organism

b e L b =
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4 Za: M. Filipczak: Polubic¢ klasykéw - Pracowity brahmin. ,Biuletyn EBIB” 2004, nr 9 (60). Tryb
dostepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/filipczak.php [31 maja 2013].
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1. Ksigzki s po to, by z nich korzysta¢ (Books are for use).

2. Kazdemu czytelnikowi odpowiednia dla niego ksiazke (Every reader his
book).

3. Kazdej ksigzce odpowiedniego czytelnika (Every book its reader).

4. Oszczedzaj czas czytelnika (Save the time of the reader).

5. Biblioteka jest rosngcym organizmem (A library is a growing organism).

Ksiazki sa do korzystania. Wydaje si¢, ze w kulturach o orientacji
dlugoterminowej’ konserwacja zbioréw powinna dominowaé nad udo-
stepnianiem, w przeciwienstwie do kultur krétkoterminowych, w ktd-
rych przyszle korzysci plynace z konserwacji ksiegozbioru s mniej istot-
ne od doraznych korzysci zwigzanych z tatwym dostepem do ksigzek.
Takze w kulturach indywidualistycznych® mozna spodziewac si¢ silnego
nacisku na swobodny dostep do ksiegozbioru, chociaz wynika to raczej
z przekonania o prawie czytelnika do swobodnego wyboru. Do problemu
tego wrocimy jeszcze przy omawianiu kolejnych dwoch praw. Te przewi-
dywania zgadzajg si¢ z wyrazng preferencja dla wolnego dostepu w silnie
indywidualistycznej (IDV=91)" i krétkoterminowej (LTO=29)* kulturze
amerykanskiej.

Tendencji do dominacji ochrony zbioréw nad ich udostgpnianiem
mozna si¢ spodziewaé w kulturach o wysokim unikaniu niepewnosci?, co
wynika z silnej potrzeby kontroli pracy biblioteki i czesto ktéci sie ze swo-
boda dostepu do zbioréw. Podobnie w kulturach o duzym dystansie wta-
dzy*® mozna by oczekiwaé, ze wigksza wage przywiazuje si¢ do ochrony
zbior6éw niz do ich udostepniania. Trzeba przy tym podkresli¢, ze ochrona
zbiordw jest tu raczej pretekstem uzasadniajgcym zaspokajanie potrzeby
utrzymania pewnego porzadku. Zaréwno w kulturach o silnym unika-
niu niepewnosci, jak i w kulturach o duzym dystansie wtadzy spodziewac
sie mozna, ze bibliotekarze odczuwajg silng potrzebe kontroli zachowa-
nia czytelnika i innych aspektéw funkcjonowania biblioteki. W kultu-
rach o wysokim UAI" ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ czytelnikow,
a w kulturach o wysokim PDI'* ze wzgledu na potrzebe podtrzymania

G. Hofstede, G. J. Hofstede: op. cit., s. 220-252.
Ibidem, s. 86-128.
IDV - Individualism (indywidualizm/kolektywizm).
LTO - Long Term Orientation (orientacja diugo- i krétkoterminowa).
G. Hofstede, G. J. Hofstede: op. cit., s. 177-219.
10 Ibidem, s. 53-85.
11 UAI - Uncertainty Avoidance Index (unikanie niepewnosci).
12 PDI - Power Distance Index (dystans wladzy).

O NN AW
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statusu i znaczenia bibliotekarza. Nalezaloby wiec zastanowi¢ si¢ nad za-
stosowaniem rozwigzan zaspokajajacych te potrzeby kulturowe, ale nie-
ograniczajacych czytelnikom dostepu do zbioréw. W kulturach o silnym
unikaniu niepewnosci moze to by¢ zastosowanie elektronicznych $rod-
kéw nadzoru (czujniki, kamery), jak réwniez umozliwienie bibliotekarzo-
wi swobodnej obserwacji pomieszczen biblioteki, poprzez np. uzycie ni-
skich polek. Warto zauwazy¢, ze z punktu widzenia uzytkownika bardzo
wazna jest tatwos¢ poruszania si¢ po ksiegozbiorze (dotarcia do szukane;j
pozycji) — wolny dostep bez bardzo dobrych oznaczen i latwo dostep-
nej pomocy bibliotekarzy moze odstraszac. Takze w kulturach o duzym
dystansie wladzy podkreslenie roli bibliotekarza jako ,przewodnika” po
zbiorach w wolnym dostepie powinno pozytywnie wplynaé na samopo-
czucie zarowno bibliotekarzy jak i czytelnikow, poprzez podtrzymanie re-
lacji zaleznosci.

Kazdemu czytelnikowi jego ksiazke, kazdej ksiazce jej czytelnika.
Cho¢ prawa te sg uniwersalne, to rézne kultury moga réznie podchodzi¢
do ich realizacji. W kulturach indywidualistycznych najbardziej oczy-
wistym sposobem ich realizacji jest umozliwienie czytelnikom maksy-
malnie nieskr¢powanego dostepu do zbioréw bibliotecznych. Wynika
to z powszechnej w kulturach indywidualistycznych wiary w zdolnos¢
jednostki do samostanowienia, przekonania, Ze kazdy sam najlepiej oceni,
jakie zbiory sg dla niego najbardziej odpowiednie. W kulturach kolekty-
wistycznych nie jest to juz tak oczywiste, w wielu sytuacjach (szczegol-
nie w bibliotekach szkolnych) mozna si¢ spodziewa¢, ze wybdr dokonany
przez bibliotekarza uznany zostanie za bardziej trafny (i to nie tylko przez
nauczyciela-bibliotekarza, ale takze przez uczniéw).

Podobnie w kulturach o duzym dystansie wladzy tylko czytelnicy
o wysokim statusie (np. kadra naukowa uczelni, nauczyciele, kadra kie-
rownicza) beda oczekiwa¢ swobodnego dostepu do zbioréw. Czytelnicy
o nizszym statusie (np. dzieci, mlodziez, uczniowie, studenci) zapewne
chetniej zdadzg si¢ na opinie bibliotekarza. Wynika to z przekonania, ze
osoba o wyzszym statusie dokona lepszego wyboru. W kulturach o ni-
skim dystansie wladzy propozycje bibliotekarza beda traktowane na row-
ni z wlasnym wyborem czytelnika.

Rdznice te powinny by¢ odzwierciedlone w organizacji przestrzennej
biblioteki. W kulturach indywidualistycznych oczywiste jest zastosowanie
otwartych magazynéw z wolnym dostepem do pdtek, a w centrum gra-
witacji biblioteki powinien si¢ znalez¢ czytelnik. Jezeli indywidualizmo-
wi towarzyszy silne unikanie niepewnosci (tak jak w kulturze polskiej),
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to szczegolnie istotne staje sie ulatwienie czytelnikowi poruszania si¢
w wolnym dostepie, poprzez odpowiednia organizacje i oznaczenie ksig-
gozbioru oraz pomoc bibliotekarzy.

Zaniedbanie tego moze prowadzi¢ do tzw. library anxieaty, czyli leku
przed korzystaniem z biblioteki. Rola bibliotekarza jest szczegdlnie istot-
na w kulturach o duzym dystansie wladzy, w ktérych podkreslenie jego
roli potrzebne jest dla zachowania komfortu psychicznego czytelnikow
i samych pracownikéw bibliotek. Wzmocnieniu statusu bibliotekarza nie-
watpliwie stuzy system magazynowy, ktéry w widoczny sposéb uzaleznia
czytelnika od pomocy pracownikéw biblioteki. Henryk Hollender w ar-
tykule w 103 numerze ,,Biuletynu EBIB” zdumiewa sie, Ze w polskim pis-
miennictwie do dzi$ niekiedy ,,wolny dostep, co pewien czas powraca jako
«rozwigzanie kontrowersyjne»™3, ktore wielu bibliotekarzom si¢ nie podo-
ba. By¢ moze wynika to ze specyfiki kultury polskiej, ktora charaktery-
zuje si¢ bardzo silnym unikaniem niepewnodci i sporym dystansem wla-
dzy. Jezeli jednak, zgodnie z sugestiami H. Hollendra, uzna¢ wolny dostep
za niezbedny w nowoczesnej bibliotece (szczegdlnie, ze jestesmy jednak
kulturg indywidualistyczng, w ktdrej powinien si¢ on sprawdzac), to by¢
moze nalezaloby poszuka¢ sposobéw podtrzymania statusu bibliotekarza
w obrebie tego systemu. Mozna to osiggna¢ miedzy innymi przez ulatwie-
nie bibliotekarzom obserwowania (a co za tym idzie kontrolowania) czy-
telnikéw w obszarze wolnego dostepu, jak réwniez poprzez eksponowanie
roli bibliotekarza, jako przewodnika po ksiegozbiorze. Pierwszy punkt in-
formacji powinien znalez¢ si¢ zaraz za wejsciem, a i w dalszych czeéciach
biblioteki powinny by¢ one liczne i dobrze wyeksponowane, aby czytelni-
cy mieli do kogo zwréci¢ si¢ o pomoc, a bibliotekarze czuli si¢ potrzebni.
Dodatkowym plusem takiego rozwigzania jest wzmocnienie pozytywne-
go stereotypu bibliotekarza.

Oczywiscie kultura bardzo silnie warunkuje jakie ksigzki sg odpo-
wiednie dla réznych czytelnikéw. Przyktadowo, w kulturach kolektywi-
stycznych przedkiada sie wartos¢ wiedzy zindywidualizowanej, zwigzanej
z osobista madroscig konkretnej osoby (nauczyciel — guru), nad szeroka
wiedze encyklopedyczng preferowang w kulturach indywidualistycznych.
Z tego powodu w kulturach kolektywistycznych za bardziej odpowiednie
dla uczniéw i studentéw uwaza sie ksigzki uznanych autorytetéw, a w kul-
turach indywidualistycznych, ksigzki przegladowe o charakterze encyklo-
pedycznym. W przypadku literatury pieknej, w kulturach indywiduali-

13 H. Hollender: Tezy o architekturze bibliotek. ,Biuletyn EBIB” 2009, nr 3 (103). Tryb dostepu:
http://www.ebib.info/2009/103/a.php?hollender [31 maja 2013].
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stycznych wszystkim czytelnikom (poza mlodszymi dzie¢mi) poleca sie
mniej wigcej te same ksigzki, podczas gdy w kulturach kolektywistycz-
nych réznym czytelnikom poleca si¢ ksigzki zaleznie od ich ,przyna-
leznosdci grupowe;j”, czyli np. wieku, plci, statusu spolecznego, zawodu,
pochodzenia itp. Wynika to z powszechnego w kulturach indywiduali-
stycznych przekonania, ze wszyscy sa réwni i powinni by¢ traktowani tak
samo (F. Trompenaars przypisuje to zjawisko uniwersalizmowi)'4, pod-
czas gdy w kulturach kolektywnych naturalne jest traktowanie kazdego
zaleznie od przynaleznosci do réznych grup.

W kulturach meskich®, w ktérych wyraznie podkresla sie roznice
miedzy kobietami i mezczyznami, inne ksigzki beda odpowiednie dla
chlopcéw/mezczyzn, a inne dla dziewczat/kobiet. W kulturach o stabym
unikaniu niepewnosci za naturalne uwaza si¢ wspétwystepowanie kon-
fliktujacych ze sobg pogladdéw, dlatego czytelnicy beda oczekiwac ksigzek
przedstawiajacych réznorodno$¢ opinii na dany temat. Natomiast w kul-
turach o silnym unikaniu niepewnosci, ludzie oczekuja raczej istnienia je-
dynej ,prawdziwej”, najlepszej odpowiedzi na kazdy problem. Dlatego tez
dla wielu czytelnikéw (szczegélnie ucznidow i studentéw) ,,odpowiednie”
beda ksiazki prezentujace zbiezne teorie na dany temat, najlepiej zgodne
z pogladami nauczyciela.

Oszczedzaj czas czytelnika. Potrzeba oszczedzania czasu nie jest kul-
turowo uniwersalna, a nawet, jezeli w niewielu kulturach wprost zaprze-
czy si¢ temu prawu, to interpretacja okreslenia ,marnowanie czasu” jest
silnie uwarunkowana kulturowo.

Duzo uwagi zagadnieniom czasu w kulturze poswigcaja Fons Trompe-
naars i Edward T. Hall*®. Najczesciej stosowanym przez nich rozréznie-
niem jest podziat na kultury polichroniczne (Hall), zwane tez synchronicz-
nymi (Trompenaars) i monochroniczne (Hall), zwane tez sekwencyjnymi
(Trompenaars). W kulturach monochronicznych (sekwencyjnych), do
ktérych nalezy wiekszos¢ kultur europejskich, przestrzeganie czwartego
prawa Ranganathana jest bardzo istotne i czgsto jest przyjmowane za wy-
znacznik sprawnego funkcjonowania biblioteki. Z kolei w kulturach poli-
chronicznych (synchronicznych) stosunek do czasu jest duzo swobodniej-
szy - terminy ustalane sg czgsto w duzym przyblizeniu, a punktualnos¢
nie ma wigkszego znaczenia. Wieksza jest tez akceptacja dla konieczno-
$ci diugiego oczekiwania, na przyklad na ksigzke w bibliotece. Wazniej-

14 E Trompenaars, Ch. Hampden-Turner: op. cit., s. 45-68.
15 G. Hofstede, G. J. Hofstede: op. cit., s. 129-176.
16 E.T. Hall: Taniec zycia: inny wymiar czasu. Warszawa 1999.
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sze od czasu jest podtrzymywanie relacji. Dlatego tez bardziej sie liczy to,
zeby bibliotekarze byli uprzejmi i znalezli czas na zamienienie kilku stéw
z czytelnikiem, niz zeby szybko go obstuzyli.

Hofstede wigze punktualno$¢ z unikaniem niepewnosci, nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na przyczyny przywiazania do punktualnoséci w kulturach
o silnym unikaniu niepewnosci. Potrzeba punktualnosci jest tu zwigza-
na z silng potrzebg zmniejszania nieprzewidywalnosci zycia, jest to wiec
potrzeba realizacji zadan raczej w okreslonym terminie, niz w krétkim
czasie. Mozna wigc przypuszczad, ze w kulturach o wysokim UAT prefe-
rowany moze by¢ system magazynowy, w ktorym wprawdzie czas oczeki-
wania na ksigzke jest dtuzszy, ale bardziej przewidywalny (na ogét scisle
okreslony regulaminem biblioteki) niz w wolnym dostepie (w ktérym nie
mozna mie¢ pewnosci jak dlugo potrwa poszukiwanie danej pozycji).

Warto réwniez zastanowi¢ si¢, co moze by¢ uznane za ,,czas zmarno-
wany” w réznych kulturach. Przykltadowo, w kulturach silnie meskich
czas spedzony w bibliotece na czynnoéciach innych niz wyszukiwanie
i korzystanie ze zbioréow bedzie uwazany za czas stracony, podczas gdy
w kulturach kobiecych czas poswiecony na podtrzymywanie relacji z in-
nymi ludzmi (swobodna rozmowa z bibliotekarzem ,nie na temat”, czy
tez spotkanie ze znajomymi w bibliotecznej kawiarence) zdecydowanie
czasem straconym nie jest. Podobng réznice mozna zaobserwowac mie-
dzy kulturami (odpowiednio) monochronicznymi i polichronicznymi.
Ta réznica postaw wplywa tez na organizacje przestrzenng biblioteki -
w kulturach kobiecych (i polichronicznych) budynek biblioteki potrze-
buje wiecej przestrzeni ,,spoltecznej”, stuzacej kontaktom migdzyludzkim,
a nie tylko pracy biblioteki. Podobnie, akceptowalne bedzie zwigkszenie
odleglosci migdzy dzialami biblioteki, jezeli wigze si¢ to z korzys$ciami
estetycznymi lub wigkszg wygoda uzytkownika.

Biblioteka jest rosnacym organizmem. Patrzac przez pryzmat wy-
miaréw kultury, prawo to moze by¢ trudne do zaakceptowania dla kultur
krétkoterminowych oraz zorientowanych na przeszios¢ i terazniejszos¢",
poniewaz zwigzane jest ono jednoznacznie z przysztoscig biblioteki, do
ktdérej w kulturach takich przywiazuje si¢ mniejsza wage. Wydaje sie, ze
prawo to moze by¢ bardziej doceniane w kulturach kolektywistycznych,
w ktdrych zwraca si¢ wigksza uwage na korzysci czerpane z biblioteki
przez calg spoleczno$¢, w tym takze przysztych uzytkownikoéw, jest to jed-
nak dos¢ stabe powigzanie. Warto zauwazy¢, ze kulture ojczyzny Ranga-

17 E Trompenaars, Ch. Hampden-Turner: op. cit., s. 148.
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nathana charakteryzuje raczej orientacja dlugoterminowa (LTO=61) i ko-
lektywizm (IDV=48).

Piec¢ praw bibliotekarstwa Michaela Gormana

Michael Gorman, wybitny brytyjski i amerykanski bibliotekarz,
w swojej ksigzce Our Singular Strengths'® omawia pokrotce pie¢ praw
Ranganathana. Gorman rozumie je nie tyle jako zalecenia dla prawid-
lowego funkcjonowania biblioteki (swoiste ,,przykazania”), ale raczej jak
~prawa fizyki” — prawa opisujace funkcjonowanie biblioteki, a nie zaleca-
jace. Zgodnie z t3 mysla Gorman proponuje tez wlasne, dalsze pie¢ praw,
jak sam pisze ,,nie z zamiarem zastapienia jego [Ranganathana] Praw, ale
jako eksperyment w analizowaniu naszej dzisiejszej sytuacji w swietle jego
pogladow™.
— Libraries serve humanity (biblioteki stuza ludzkosci),
— Respect all form by which knowledge is communicated (szanuj wszystkie for-
my przekazywania wiedzy),
- Use technology inteligently to enhance service (uzywaj technologii rozwaz-
nie, aby udoskonala¢ ustugi),
— Protect free access to knowledge (bron swobody dostepu do wiedzy),
— Honor the past and create the future (szanuj przeszios¢ i tworz przysztos¢).

Biblioteki stuza ludzko$ci. Z punktu widzenia miedzykulturowo-
$ci jest to stwierdzenie bardzo ciekawe. Jest ono charakterystyczne dla
kultur indywidualistycznych (uniwersalistycznych w teorii Trompenaar-
sa), przy czym niedopowiedzianym zalozeniem jest tu, ze stuzba ta od-
bywa sie poprzez stuzenie jednostkom. W kulturach kolektywistycznych
powiedzialoby sie raczej, ze biblioteki stuzg poszczegdlnym grupom czy
spolecznosciom, ale jednoczesnie stuzg wlasnie spotecznosci, jako cato-
$ci bardziej niz jej poszczegélnym czlonkom. W omdwieniu tego prawa
Gorman podkresla potrzebe okreslenia korzysci ptynacych z funkcjono-
wania biblioteki dla dobra spoleczenstwa. Mowa tu o calym spoteczen-
stwie (society), co zgadza si¢ z wczesniejszymi uwagami - w kulturze
kolektywistycznej powiedzialoby sie by¢ moze raczej o ,spotecznosci”
(community). Biblioteka powinna wedlug niego pracowa¢ z mysla o tych

18 M. Gorman: Our singular strengths: meditations for librarians. Chicago 1998, s. 55-69.

19 ,Not with the intent of replacing his Laws but as an experiment in analyzing our situation
today in the light of his ideas”. [Przektad wlasny] M. Gorman: Our singular strengths: medita-
tions for librarians. Chicago 1998, s. 61.
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korzysciach - ich realizacja powinna by¢ ostatecznym celem biblioteki.
Taka dalekowzroczna postawa wydaje sie nie pasowa¢ do krotkotermino-
wej kultury angielskiej (LTO=25) i amerykanskiej (LTO=29). Pasuje jed-
nak do silnego indywidualizmu tych kultur, z ktérym wiaze si¢ wigksza
niz w kulturach kolektywistycznych zdolnos¢ dostrzegania ,szerszego
obrazu” (cho¢ na poziomie indywidualnym kultury o wysokim IDV sa
bardziej ,,egoistyczne”).

Gorman zwraca tez uwage na altruistyczng nature zawodu biblioteka-
rza. Jego zdaniem gtéwng nagrodg bibliotekarza jest satysfakcja z dobrze
wykonanej pracy. Stwierdzenie to pasuje do silnie indywidualistycznej
kultury angielskiej (IDV=89) i amerykanskiej (IDV=91). W kulturach
indywidualistycznych czesto za wystarczajacg nagrode uwaza si¢ osobi-
ste osiggniecie, w kulturach kolektywistycznych nagrody nie musza by¢
namacalne, ale muszg by¢ widoczne dla innych (np. prestiz).

Szanuj wszystkie formy przekazywania wiedzy. Gorman jedno-
znacznie stwierdza, ze wedlug tego prawa tradycyjne formy zapisywania
wiedzy (przede wszystkim druk) sg réwnie warto$ciowe, co nowe formy
(multimedia, dokumenty elektroniczne). By¢ moze wynika to z orientacji
na przyszto§¢ (wedlug wymiaréw kultury Trompenaarsa) kultury angiel-
skiej i amerykanskiej. W kulturach zorientowanych na przeszlos¢ trzeba
byloby przekonywac, ze nowe formy utrwalania wiedzy s3 réwnie warto$-
ciowe, co tradycyjne.

Uzywaj technologii rozwaznie, aby udoskonala¢ ustugi. Podobnie
jak w poprzednim prawie Groman ostrzega przed nadmiernym zachlys-
nieciem si¢ nowymi technologiami i podobnie jak w poprzednim prawie
wydaje si¢ to zwigzane z orientacjg na przyszlos¢. W kulturach zorien-
towanych na przeszto$¢ problemem moze by¢ upowszechnienie nowych
technologii. Podobny problem moze si¢ pojawia¢ w kulturach o silnym
unikaniu niepewnosci, ktére sg raczej niechetne nowosciom i zmianom.

Bron swobody dostepu do wiedzy. W objasnieniach do tego prawa
Michael Gorman skupia sie na, jego zdaniem pozornej, swobodzie doste-
pu do wiedzy, jaka daje Internet. Gorman wskazuje na ograniczong liczbe
0sob z dostepem do Internetu, na nieuniknione wprowadzenie cenzury
i wysokich optat za korzystanie z Internetu, co miato uczyni¢ Internet me-
dium elitarnym i $cisle kontrolowanym. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
argumenty te nie wytrzymaly proby czasu, przynajmniej w odniesieniu do
Stanéw Zjednoczonych i Europy. Liczba uzytkownikow Internetu w USA
wzrosta z podawanych przez Gormana 20 milionéw do ponad 270 milio-
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néw, co stanowi niemal 80% populacji USA*. W Europie tzw. penetra-
cja populacji z dostepem do Internetu wynosi srednio 63,2%, w niektérych
krajach ponad 90% (64,9% w Polsce)*, a w krajach Unii Europejskiej 73%2.
Nie wida¢ takze znaczacego wzrostu cen dostgpu do Internetu (w Polsce
wrecz przeciwnie, ceny dostepu do Internetu systematycznie spadaja),
a cenzura i kontrola ogranicza si¢ do dzialalnosci jednoznacznie przestep-
czej, cho¢ ostatnie kontrowersje wokét umowy ACTA wskazujg na ryzyko
zwigkszenia tej kontroli.

Odchodzac od interpretacji autora, w swoim brzmieniu prawo,
to rowniez wydaje si¢ zwigzane z silnym indywidualizmem, jak réw-
niez z malym dystansem wladzy i unikaniem niepewnosci. Kulture an-
gielska i amerykanska charakteryzuje, obok wysokiego indywidualizmu,
takze maly dystans wladzy (PDI odpowiednio 35 i 40) i slabe unikanie
niepewnosci (UAI odpowiednio 35 i 46). Kazdy z tych aspektow kultu-
ry sprzyja umozliwieniu czytelnikom swobodnego dostepu do zasobow
biblioteki. W kulturach kolektywistycznych oraz w kulturach o duzym
dystansie wladzy i silnym unikaniu niepewnosci, mozna si¢ spodziewac
pewnych ograniczen w dostepie do zbiordéw i wiekszej kontroli ze strony
bibliotekarza, szczegoélnie w bibliotekach dla dzieci i mtodziezy.

Szanuj przeszlos¢ i tworz przyszlos¢. Podobnie jak w poprzednich,
w tym prawie Michael Gorman réwniez zwraca uwage na potrzebe utrzy-
mania réwnowagi miedzy tradycyjnymi i nowymi technologiami. Temat
zrownowazenia nowoczesnosci i tradycji przewija sie przez wiekszo$¢ praw
zaproponowanych przez Gormana. Prawo drugie, trzecie i pigte mozna by
polaczy¢ w jedno, gloszace potrzebe zachowania réwnowagi miedzy no-
woczesnoscig i tradycja. Jak juz wspomniano, konkretne problemy zwig-
zane z tym dylematem zalezne s3 przede wszystkim od orientacji czaso-
wej danej kultury - kultury zorientowane na przeszlos¢ majg tendencje
do preferowania technologii tradycyjnych (druk), a kultury zorientowane
na przyszloé¢ technologii nowoczesnych (multimedia, elektronika). Pew-
ne znaczenie moze tu mie¢ tez unikanie niepewnosci, aczkolwiek w przy-
padku powigzania tego wymiaru z nowoczesnoscig wnioski Geerta Hof-
stedego i innych badaczy nie sg jednoznaczne. Cho¢ kultury o silnym UAI
wykazuja si¢ nizszg innowacyjnoscia i sg bardziej sklonne do stosowania
sprawdzonych rozwigzan, to odnoszg tez wigksze sukcesy we wdrazaniu

20 Dane za Internet World Stats. Tryb dostepu: http://www.internetworldstats.com/stats14.htm
[4 czerwca 2012].

21 Ibidem. Tryb dostepu: http://www.internetworldstats.com/stats4.htm [4 czerwca 2012].

22 Ibidem. Tryb dostepu: http://www.internetworldstats.com/statsg.htm [4 czerwca 2012].
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nowych technologii. Mozna by sie spodziewac¢, ze w tej sytuacji gléwnym
problemem moze by¢ nie wprowadzenie nowych technologii do biblioteki,
ale naklonienie uzytkownikéw do korzystania z nich. Bibliotekarze z kul-
tur o innej specyfice niz kultury Anglii i USA powinni ostroznie podcho-
dzi¢ do ostrzezen Michaela Gormana, gdyz w ich krajach problemy zwia-
zane z tym dylematem moga by¢ wrecz odwrotne do tych opisywanych
przez Gormana. Warto podkresli¢, ze nie tyle same prawa zaproponowa-
ne przez Michaela Gormana sg specyficzne dla konkretnych kultur, co ra-
czej podana przez autora ich interpretacja.

Badania opinii studentéw Informacji Naukowej
i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu w Bialymstoku (INiB)

W celu uzupelnienia ponizszych przemyslen przeprowadzono pro-
ste badanie opinii wérod studentéw Informacji Naukowej i Biblioteko-
znawstwa Uniwersytetu w Bialymstoku. W ankiecie wzieto udzial 30
studentéw pierwszego i drugiego roku INiB. Anonimowe badanie prze-
prowadzono za pomoca formularza internetowego®, podczas zaje¢ w la-
boratorium komputerowym. W badaniu przedstawiono studentom 10 par
stwierdzen — w kazdej parze respondenci mieli wybra¢ to stwierdzenie,
z ktérym bardziej sie identyfikuja. Dodatkowo podczas zaje¢ omoéwiono
kwestionariusz badania i odbyla sie dyskusja na temat przedstawionych
w nim zagadnien. Ponizsza analiza zawiera uzyskane wyniki badania*¢
uzupelnione opiniami studentéw wyrazonymi podczas dyskusji.

Pyt.1

Odpowiedz % Liczba odp.

Nalezy dazy¢ do tego, zeby czytelnik miat jak najlatwiej-
szy dostep do zbioréw. Nawet, jezeli grozi to zniszcze- | 33,33% 10
niem lub stratg ksigzek.

Z ksigzki zniszczonej lub zagubionej czytelnik nie bedzie
miat pozytku. Dlatego nalezy dba¢ o bezpieczenstwo ksie- | 66,67% 20
gozbioru, nawet jezeli jest to ucigzliwe dla czytelnikow.

23 Jest dostepny pod adresem: http://www.ankietka.pl/ankieta/117331/badanie-opinii-studen-
tow-inib.html [4 czerwca 2012].

24 Zebrane wyniki mozna réwniez znalez¢ pod adresem: http://www.ankietka.pl/wyniki-bada-
nia/117331/badanie-opinii-studentow-inib.html [4 czerwca 2012].
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Te odpowiedzi s3 zgodne z przewidywaniami modelu teoretycznego.
W kulturze polskiej, charakteryzujacej si¢ bardzo wysokim unikaniem
niepewnos$ci (UAI=93)* i orientacjg krétkoterminowg (LTO=32), moz-
na oczekiwa¢ wigkszego nacisku na ochrone zbioréw. W dyskusji stu-
denci zwrdcili takze uwage, ze ograniczone mozliwosci finansowe pol-
skich bibliotek zmuszajg do wigkszej ochrony ksiggozbioru.

Pyt. 2. W bibliotekach szkolnych i bibliotekach dla dzieci/mlodziezy wazne
jest...

Odpowiedz % Liczba odp.

...zeby mlodzi czytelnicy mieli swobodny dostep do zbioréw,

0,
tak aby sami mogli wybiera¢ sobie lektury. 73,33% 22

...praca doswiadczonego bibliotekarza, ktory dobierze naj-

lepsze ksigzki dla swoich mlodych czytelnikow. 26,67% 8

Zdecydowana przewaga pierwszej odpowiedzi odpowiada indywidua-
lizmowi kultury polskiej (IDV=60). By¢ moze wynika to z faktu, ze re-
spondenci to osoby mlode, ktore wcigz jeszcze patrza na to zagadnienie
z punktu widzenia czytelnika, a nie bibliotekarza. W dyskusji kilkakrot-
nie pojawil sie argument, ze dobér wartosciowych lektur odbywa sie na
etapie selekcji ksiegozbioru, a juz w obrebie tego ,dobranego” ksiegozbio-
ru, miody czytelnik powinien mie¢ swobod¢ wyboru.

Pyt. 3. Wspolczesnie bardzo wazne jest, zeby...

Odpowiedz % Liczba odp.

...w bibliotekach aktywnie wprowadza¢ nowoczesne media
- dokumenty elektroniczne, multimedia, ktérych jest w bi- 50% 15
bliotekach za malo.

...wprowadzanie nowych mediéw w bibliotekach nie odby-
walo si¢ kosztem zbioréw tradycyjnych, ktdre sg przez nie 50% 15
stopniowo wypierane.

25 Zrédlo: http://geert-hofstede.com/poland.html [4 czerwca 2012].
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Model teoretyczny przewiduje, ze w zwiazku z silnym unikaniem nie-
pewnosci i orientacjg na przeszlos¢, w kulturze polskiej spodziewac sig
mozna raczej preferencji dla zbioréw tradycyjnych, ale by¢ moze w pol-
skich bibliotekach faktycznie jest za mala odczuwalna obecnos¢ nowych
mediéw, szczegdlnie z punktu widzenia obytych z technologia miodych
ludzi. Dyskusja wykazala, zZe wielu studentéw ma trudnos¢ z jednoznacz-
nym ustosunkowaniem si¢ do tego problemu.

Pyt. 4. Gromadzenie i ochrona zbior6w w bibliotekach s3 bardzo wazine,
poniewaz...

Odpowiedz % Liczba odp.

...zbiory te stanowig dorobek i dziedzictwo

0
naszej kultury. 56,67% 17

...zbiory te beda stuzy¢ kolejnym pokoleniom. 43,33% 13

Teoria wymiaréw kultury sugeruje, ze w krétkoterminowej, zoriento-
wanej na przeszlos¢, kulturze polskiej dominowa¢ powinna odpowiedz
pierwsza, i faktycznie tak jest, aczkolwiek w nieznacznym stopniu. W dys-
kusji wielu studentéw podkreslalo, ze obie odpowiedzi uwazajg za réwnie
wazne i ze dokonanie wyboru sprawito im trudnos¢.

Pyt. 5. Dla niektérych czytelnikéw, korzystanie z biblioteki z wolnym
dostepem moze by¢ trudne. W rozwigzywaniu tego problemu
najwazniejszy/a jest:

Odpowiedz % Liczba odp.

Dobry system oznaczen i logiczny uktad zbioréw, ulatwiaja-

0,
cy dotarcie do potrzebnej pozyciji. 50% 15

Obecno$¢ dobrze przygotowanych bibliotekarzy, ktérzy

0,
pomoga czytelnikowi odnalez¢ poszukiwang pozycje. >0% 15

Taki rowny rozklad odpowiedzi nie jest do konca zgodny z przewidy-
waniami teoretycznymi. W kulturze polskiej, o stosunkowo duzym dy-
stansie wladzy nalezaloby si¢ spodziewa¢ przewagi odpowiedzi drugie;j.
By¢ moze jest to spowodowane tym, ze respondenci to ,,doswiadczeni
czytelnicy”, wyposazeni takze w pewna wiedz¢ bibliotekarska, ktorzy
potrafig porusza¢ si¢ samodzielnie w wolnym dostepie. Jak zauwazyla
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jedna ze studentek ,,Nam jest latwiej, bo my np. znamy UKD”. Patrzac
z punktu widzenia czytelnika takie osoby ,za” - postrzegaja samodziel-
no$¢ czytelnika jako preferowane rozwiazanie. Jednoczeénie, podczas
dyskusji czes¢ studentdw zauwazyla, ze jest to problem przede wszystkim
czytelnikow poczatkujacych lub odwiedzajacych biblioteke jednorazowo.
Ich zdaniem latwiej jest takim czytelnikom skorzysta¢ z pomocy bibliote-
karza, niz stworzy¢ zrozumialy dla nich system klasyfikacji zbioréw.

Pyt. 6. Stala i odczuwalna obecno$¢ bibliotekarza jest dla czytelnikow:

Odpowiedz % Liczba odp.
niepokojaca — czytelnik czuje sig stale 56.67% 17
kontrolowany. DI

uspokajajaca — czytelnik ma poczucie, ze w razie proble-

. A 43,33% 13
moéw ma do kogo zwrdcié sie o pomoc.

Tu réwniez rozklad odpowiedzi jest w miar¢ zrdwnowazony, z niewiel-
ka przewaga odpowiedzi pierwszej, co wigze sie ze specyfika kultury pol-
skiej. W kulturach indywidualistycznych mozna si¢ spodziewa¢ pewnej
niecheci do bycia nadzorowanym. Jednoczesnie kultura polska jest umiar-
kowanie indywidualistyczna (IDV=60), stad niewielka przewaga pierwszej
odpowiedzi wydaje si¢ idealnie realizowa¢ zatozenia modelu. Nieche¢ do
bycia nadzorowanym moze tez wynika¢ z typowego dla Polakéw braku
zaufania do wladz i instytucji**.

Pyt.7i9

Pytania te dotycza podobnego problemu i podlegaja tym samym uwa-
runkowaniom. Nalezy podkresli¢, ze zagadnienia te, dotyczace kwestii
cenzury i granic wolnosci stowa wzbudzily wiele kontrowersji i wywotaly
burzliwg dyskusje.

26 Wspomina o tym P. Boski: Kulturowe ramy zachowan spotecznych: Podrecznik psychologii mig-
dzykulturowej. Warszawa 2009, s. 269, 280-284.
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Pyt. 7. W bibliotekach szkolnych i bibliotekach dla dzieci/mlodziezy waine
jest dobieranie ksiegozbioru naukowego tak, zeby...

Odpowiedz % Liczba odp.
...stwarzal spojrlly i jednoznagzny obraz 46,67% 14
poszczegdlnych zagadnien.
...zeby przedstawiat rozmaito$¢ pogladéw 53.33% 16
na prezentowane tematy.
Pyt. 9. Zbiory biblioteki powinny by¢...
Odpowiedz % Liczba odp.

...jak najbardziej zréznicowane. Nawet jezeli
warto$¢ danej pozycji wydaje si¢ watpliwa, ocena tej warto- | 56,67% 17
$ci nalezy do czytelnika.

...przemyslane i wyselekcjonowane. Czytelnik oczekuje od
biblioteki selekcji, mnogo$¢ zrodet i pogladéw ma w Inter- | 43,33% 13
necie.

Model teoretyczny przewiduje, ze w kulturze indywidualistycznej po-
winny dominowa¢ odpowiedzi: druga dla pytania 7 i pierwsza dla pyta-
nia 9. W zwigzku z tym, ze kultura polska jest umiarkowanie indywidu-
alistyczna, powinna to by¢ staba preferencja. Jednocze$nie silne unikanie
niepewnodci, jak i orientacja krétkoterminowa kultury polskiej, suge-
rujg odwrotny rozklad odpowiedzi, poniewaz oba te wymiary zwigzane sg
z niechecia do niejednoznacznosci. Wyniki badan wskazuja, ze indywidu-
alizm ma w tym przypadku wieksze znaczenie. Znaczenie moze tu mie¢
réwniez wspomniany brak zaufania do instytucji.

Nalezy podkresli¢, ze pytania te wywolaly szczegélnie burzliwg dys-
kusje. W ramach eksperymentu przedstawiono studentom réwniez tytuty
fikcyjnych publikacji, o narastajgcym stopniu kontrowersyjnosci” z py-
taniem, ktore z tych pozycji umiesciliby w zbiorach biblioteki publicznej
i szkolnej. Okazalo sie¢, Ze po pierwsze, respondenci byli bardziej skion-
ni umiesci¢ publikacje kontrowersyjne w zbiorach biblioteki publicznej
niz szkolnej. Po drugie, wiekszo$¢ studentéw miata wyrazny problem
z okresleniem jakie kryteria przyjeliby decydujac, ktére z tych ksigzek sa
odpowiednie dla ich biblioteki. Tylko kilka os6b opowiedzialo si¢ jedno-

27 Promujace kolejno: kreacjonizm, homofobie, rasizm.
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znacznie za pelng wolnoscig stowa (tzn. uwzglednieniem kazdej ksigzki
w ksiggozbiorze) lub za przyjeciem zasady zgodnosci z powszechng opinig
srodowisk naukowych (lub programem nauczania w przypadku bibliotek
szkolnych).

Niepokojaca jest rowniez spora liczba studentéw, ktérzy wyraznie nie
mieli zdania lub bali si¢ je wyrazi¢ na forum publicznym. Moze to nie-
stety oznaczad, ze niezaleznie od tego jaka pozycje uznajg oni za stuszna,
nie bedg chetni ani zdolni do jej obrony. Pewng nadzieje budzi fakt, ze
takich osob byto znacznie mniej wérdd studentéw drugiego roku.

Pyt. 8. Za czas stracony uwazam czas po$wiecony na...

Odpowiedz % Liczba odp.
...oczekiwanie na ksigzke zamdéwiong z magazynu. 63,33% 19
...poszukiwanie ksigzki w wolnym dostepie. 36,67% 11

Odpowiedzi te stoja w sprzecznosci z przewidywaniami wynikajacy-
mi z silnego unikania niepewnosci w kulturze polskiej. Z drugiej strony,
pozorna kontrola nad czasem poswieconym na samodzielne poszukiwa-
nia czyni tg opcj¢ bardziej atrakcyjng dla przedstawicieli kultur indywi-
dualistycznych. Znaczenie moze tu mie¢ réwniez ogélna preferencja dla
wolnego dostepu do zbioréw (w dyskusji wskazywala na to wigkszos¢
studentow).

Pyt. 10. Rodzic ucznia LO pyta bibliotekarza, jakie ksiazki wypozycza jego
dziecko? Czy bibliotekarz powinien udzieli¢ takiej informacji?

Odpowiedz % Liczba odp.

Tak. Rodzic ma prawo wiedzie¢ co czyta

0,
jego dziecko. 16,67% 5

Nie. Mlodziezy tez nalezy si¢ ochrona
prywatnosci. Rodzi¢ powinien dowiedzie¢ si¢ tego bezpo- | 83,33% 25
$rednio od swojego dziecka.

Rozklad odpowiedzi na to pytanie jest bardzo jednoznaczny, cho¢ za-
skakuje tak wyrazna dominacja odpowiedzi drugiej. By¢ moze wynika
to z mlodego wieku respondentéw, ktérzy bardziej skionni sg sympaty-
zowac z dzieckiem niz z rodzicem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze réwniez
w dyskusji studenci zdecydowanie opowiadali si¢ za ochrong prywatno-
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$ci czytelnika, podkreslali mate prawdopodobienstwo wystapienia takich
sytuacji oraz to, ze ,takie sprawy powinny by¢ zalatwiane w rodzinie”.

Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan potwierdzaja w pewnym stopniu wnioski
z rozwazan teoretycznych. Jednoczes$nie ukazaly one, ze sposrod przyto-
czonych tu zagadnien etycznych, najbardziej kontrowersyjne i najtrudniej-
sze dla studentéw sa kwestie zwigzane z rolg biblioteki w podtrzymywa-
niu wolnosci sfowa oraz dawaniu czytelnikowi dostepu do sprawdzonych,
wiarygodnych informaciji.
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ETYKA ZAWODU BIBLIOTEKARZA A ETYCZNOSC
W AWANSOWANIU PRACOWNIKOW BIBLIOTEK

ETHICS IN THE LIBRARIAN’S PROFESSION VS. THE ETHICALITY
OF A LIBRARY EMPLOYEE’S JOB ADVANCEMENT

Abstract

The librarian profession is one of a few professions with a well-defined
code of ethics. It is due to the particular characteristics of this profession,
which is sometimes referred to as a service, that it demands a significantly
higher degree of involvement and special predispositions.

The principles included in the “Code of Ethics for Librarians and Infor-
mation Professionals” require that library employees to follow speci-
fic rules, norms, and behaviors during the performance of their duties.
The adherence to these principles should constitute the basis for profes-
sional advancement and for appropriate recognition by superiors. Until
recently, the rules of professional advancement provided clear guidance
to a librarian’s career path. Deregulation has changed these rules.

This paper intends to analyze whether or not the introduction of the so-
-called “freeing” of the librarian profession — which has stirred a lot of
emotion in the librarian community - is likely to become destructive
to the group of professional librarians, and to compromise the ethica-
lity of the job advancement process of library employees.

Cnota, moralnos¢, etyka

Etyka to nauka filozoficzna, ktéra formuluje ogdlne zasady moralne
oraz szczeg6lowe normatywy ludzkiego dzialania za pomocg wrodzonych
cztowiekowi zdolnosci poznawczych'.

1 T.Slipko: Zarys etyki ogélnej. Krakéw 2009, s. 35.
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Moéwiac o etyce, nalezy wspomnie¢ Sokratesa, uwazanego za gltéwne-
go inicjatora narodzin etyki. Jego przekonanie, Ze cnota polega na wiedzy
o tym, co dobre i sprawiedliwe* dalo poczatek licznym dyskusjom i ko-
mentarzom. Proces narodzin etyki jako odrebnej dyscypliny zostal za-
konczony przez Arystotelesa.

Rozwazajac kwestie etyki i etyczno$ci, mozemy moéwic o ujeciu potocz-
nym lub naukowym. W sensie filozoficznym etyka to nauka o moralno-
$ci, rozpatrywana w aspektach normatywnym i opisowo-wyjasniajacym.
W sensie potocznym, okreslana jest jako ogét norm moralnych uznawa-
nych w pewnym czasie przez jaka$ zbiorowo$¢ spoleczng, jako punkt od-
niesienia dla oceny i regulacji postepowania, w celu integracji grupy wo-
kot okreslonych wartosci. W tym ujeciu termin ,,etyka” funkcjonuje wrecz
jako synonim moralnosci. Jednak etyki nie nalezy myli¢ z moralnoscia.
»Moralno$¢” to zbiér dyrektyw w formie zdan rozkazujacych, zas celem
etyki jest dochodzenie do zrédet powstawania moralnosci, badanie efek-
tow, jak moralno$¢ wplywa na ludzi oraz szukanie przestanek filozoficz-
nych, dajacych podstawy do stworzenia zbioru nakazéw moralnych. Zai-
nicjowany przez Immanuela Kanta ,formalizm etyczny”, kladacy nacisk
na racjonalne warunki uznawania za moralne norm postgpowania, na-
kresla zbior zasad objetych statusem formalnym jako obowigzki, ktorych
nalezy przestrzega¢ w sposob bezwzgledny?.

Zagadnieniom tym w czasach nowozytnych towarzyszyly szerokie dys-
kusje nad problemem powinnosci zawodowych bibliotekarzy, ktore sta-
ly si¢ istotnym wyjsciem do stworzenia odpowiednich zasad i kodeksow
etycznych. Dzigki Gabrielowi Naudé i Gottfriedowi Wilhelmowi Leibni-
zowi, a pdzniej bibliotekarzowi z Drezna - Juliusowi Petzholdtowi, auto-
rowi opublikowanego w 1853 roku pierwszego podrecznika bibliotekar-
stwa, zawod bibliotekarza doczekat si¢ opracowania, okreslajacego zakres
wymagan stawianych przed tg grupa zawodows. Stworzony w szczegolny
sposob katalog cnot i wartosci, ktérymi winni odznacza¢ si¢ bibliotekarze,
zawierajacy zestaw powinnosci od przygotowania zawodowego do wymo-
géw moralnych wiacznie, stanowil rodzaj prototypu pdzniejszych kodek-
soéw etyki zawodowej bibliotekarzy*. Glos w dyskusji zabierali tu réwniez
bibliotekarze polscy - Joachim Lelewel i Karol Estreicher.

Joachim Lelewel uznal zawéd bibliotekarza za samodzielny, wyma-
gajacy okreslonych kwalifikacji i kompetencji, za§ samych bibliotekarzy

2 G. Reale: Historia filozofii starozytnej. T. 1. Lublin 1999, s. 330.
3 I Kant: Dzieta zebrane. T.5. Torun 2011, s. 501-512.
4 Z.Zmigrodzki: Problemy bibliotekarskiej etyki zawodowej. Katowice 1991, s. 67.
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- za osoby znajace jezyki obce, posiadajacy wiedz¢ o naukach, umiejet-
nosci introligatorskie, okreslone cechy charakteru, takie jak: opanowanie,
tagodno$¢, wyrozumiatosé, takt, sumiennos¢ i dokladnos¢. Opracowa-
nie zbioru zasad dotyczacych etyki pracy bibliotekarzy przypisano jed-
nak bibliotekarzom amerykanskim, ktérzy o wiele pdzniej, bo dopiero
na poczatku XX wieku przygotowali taki dokument. Kodeks zostal przy-
jety i zatwierdzony przez American Library Association w 1938 roku’.

O etyce w zawodzie bibliotekarskim powstalo wiele publikacji, ponie-
waz istote etyczno$ci w postepowaniu bibliotekarza dostrzegano od po-
czatku powstania biblioteki, jako miejsca stuzacego do przechowywania
zbioréw. Zmienia si¢ jednak rzeczywisto$¢, normy obyczajowe, prawne
oraz oczekiwania uzytkownikéw bibliotek.

Jak potencjalny pracownik biblioteki ma zachowa¢ si¢ w dobie wspét-
czesnych wymagan, biorgc pod uwage prawidlowo rozumiang demo-
kracje, ale i etyczno$¢, zgodnie z ktdra jest zatrudniony i wedtug ktorej
winien wykonywa¢ swdj zawod? Probujac odpowiedzie¢ na to pytanie,
nalezy siegna¢ do zrodel powstawania etyki w zawodzie bibliotekarskim.

Rola kodeksu etyki

Z filozoficznego punktu widzenia etyka zawodu stanowi podkategorie
etyki opisowej, zwang deontologia, powstala w wyniku wyodrebniania si¢
réznych zawodow?.

Powstanie etycznych kodekséw deontologicznych, dla poszczegélnych
grup specjalistow, postuzy¢ miato wprowadzeniu okreslonych standardow
moralnych i kodyfikowa¢ zachowania w okreslonych zawodach. Kodek-
sy deontologiczne w swych zalozeniach powinny opiera¢ si¢ na ogdlnie
przyjetych wskazaniach calosci funkcjonujacego systemu etycznego, jasno
formutowa¢ okreslone normy zachowania, z zachowaniem interesu pub-
licznego’. Istnienie kodeksu deontologicznego lekarza, nauczyciela czy
prawnika nie tylko ma okresla¢ wymagania im stawiane, ale réwniez ma
podnosi¢ range zawodu i $§wiadczy¢ o prestizu danej grupy zawodowej.
I rzeczywiscie o takim prestizu mozemy méwi¢ w przypadku wymienio-
nych specjalistow.

Jakich sytuacji doswiadczajg przedstawiciele grupy zawodowej biblio-
tekarzy i o jakim prestizu zawodu bibliotekarza mozna méwi¢ w czasach

Ibidem, s. 31-49.
6 J. Kulesza: Ius internet: migdzy prawem a etykg. Warszawa cop. 2010, s. 16-18.
7 Kodeksy etyki bibliotekarskiej na swiecie: antologia narodowych kodekséw etycznych. Red.
Z. Gebolys i ]. Tomaszczyk; Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Warszawa 2008, s. 11- 29.
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nam wspolczesnych. Co dalo nam wydanie w Polsce kodeksu pracy bi-
bliotekarza? Tekst spisany w 2005 roku dzigki formalnie sprecyzowanym
powinnosciom bibliotekarzy wobec spoleczenstwa, uzytkownika, zaso-
boéw bibliotecznych, kolegéw i zawodu, jak réwniez wobec pracodawcy?,
nakreslil najistotniejsze wymogi etyczne stawiane tej grupie zawodowe;j.
Faktem jest, iz sprawa zaistnienia kodeksu dla bibliotekarzy i pracowni-
kéw informacji naukowej ujednolicita kwesti¢ natury etycznej dla kazde-
go pracownika biblioteki w kraju, nie spowodowala jednak wzrostu pre-
stizu zawodu bibliotekarskiego.

Dalsze traktowanie tej grupy zawodowej, m.in. poprzez niekorzystne
zmiany zawarte w ustawodawstwie polskim, przyniosto jeszcze szerszy,
negatywny bilans dla bibliotekarzy i to w sytuacji, kiedy wydawac by sie¢
moglo, Ze starania tej grupy zawodowej w sprostaniu wymaganiom po-
winny przekladac si¢ wprost proporcjonalnie na uznanie i dowartoscio-
wanie ich pracy.

Etyka i awansowanie bibliotekarzy

Dotychczasowe zasady awansu zawodowego w sposob przejrzy-
sty okreslaly $ciezke kariery bibliotekarza i pracownika informacji nauko-
wej. Uchwaly zatwierdzane ustawami sejmowymi $cisle formutowaty wy-
magania niezbedne do przejscia na wyzsze stanowisko biblioteczne.

Awansowanie nie odbywalo si¢ w sposéb automatyczny, gdyz oprocz
wymogow ustawowych, nalezalo wykazac si¢ réwniez wieloma okreslo-
nymi cechami w wykonywaniu zawodu. Nalezy stwierdzi¢, iz taki spo-
s6b awansowania nie tylko w sposob logiczny, ale i etyczny pozwalal
potencjalnemu pracownikowi rozwija¢ ambicje zawodowe. Etyczne wy-
mogi stawiane przed bibliotekarzami i pracownikami informacji nauko-
wej rownowazone byly w sposdb proporcjonalny z mozliwoscig awan-
sowania ustawowego. Okreslenie szczebli kariery zawodowej pozwalato
pracownikom sprosta¢ wymaganiom urzedowym. I tak, kandydat na bi-
bliotekarza dyplomowanego znal dokladnie warunki awansowania na
wyzsze stanowisko, a komisja kwalifikacyjna analizowata dorobek zawo-
dowy bibliotekarzy i egzaminowata ich w sposéb obiektywny i jednako-
wy dla wszystkich bibliotekarzy ubiegajacych si¢ o awans. Stwierdzi¢ wiec
mozna, ze rozpatrywanie takiego wniosku, jak i przeprowadzane egzami-

8 Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji. [Oprac. z inicjatywy Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich, przez Zespot w skl.: Barbara Sosinska-Kalata - przewodn. et al.]. War-
szawa 2005.
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ny przed komisjg, w sktad ktorej wchodzili specjalisci z dziedziny bibliote-
koznawstwa, wylonieni z réznych jednostek, gwarantowaty kandydatowi
na bibliotekarza dyplomowanego bardziej sprawiedliwy i etyczny sposéb
awansowania.

W sytuacji uwolnienia zawodu i zniesienia wymogu egzaminacyjne-
go zachodzi obawa, ze nie zostanie zachowana bezstronnos¢ w kwestii
wymagan stawianych bibliotekarzom, a ich proces awansowania bedzie
zroznicowany w poszczegélnych jednostkach. I cho¢, nie nalezy zaklada¢
stronniczosci i braku zyczliwoéci dla pracownikéw ze strony wladz in-
stytucjonalnych, to nie mozna takich incydentalnych sytuacji wykluczy¢.
Czy o taki rodzaj zalezno$ci pracodawca - pracownik chodzito autoro-
wi nowej ustawy? Czy jest to rozwigzanie etyczne? Czy etycznym przez
pracodawcow jest wymaganie przestrzegania zasad etyki od bibliotekarzy
i pracownikow informacji naukowej, bez zachowania okreslonych norm
i jasno sprecyzowanych wymogoéw jednakowych dla wszystkich przedsta-
wicieli tej profes;ji?

W wyniku deregulacji zasady te stang si¢ mniej przejrzyste i jak nalezy
przypuszcza¢ mniej etyczne.

Respektowanie przez pracodawcéw intereséw pracowniczych uwarun-
kowane jest takimi czynnikami jak:

- ustawodawstwo dotyczace praw pracowniczych /w tym prawo do awansu/,

- dzialalno$¢ organéw nadzoru i kontroli,

- konkurencyjno$¢ na rynku pracy,

- sila oddzialywania organizacji zwigzkowych,

- dbalos¢ o atrakcyjny wizerunek instytucji.

Awansowanie na wyzsze szczeble w zawodzie bibliotekarskim moze
odbywa¢ si¢ na zasadzie fakultatywnosci danej instytucji. Decyzyjno$é
w tej kwestii nie bedzie podlegata nadzorom i kontroli zewnetrznej, a wiec
tylko od przepiséw wewnetrznych, statutowych zaleze¢ bedzie przejscie
pracownika na wyzsze stanowisko lub tez nieawansowanie go w ogdle.
Czy mozna tu mowic o etyce i etycznosci?

Czy zawdd lekarski, podobnie jak bibliotekarski, w ujeciu charakte-
ru wymagan kodeksowych potraktowany zostal podobnie? Czy lekarz,
np. zanim zostanie specjalista w dziedzinie chirurgii nie zdaje egzami-
nu urzgdowego, a decyzyjnos$¢ w tej kwestii zalezna jest tylko i wytacznie
od dyrektora szpitala lub przychodni, w ktoérej pracuje? Kto z pacjentow
chcialby, aby operowal go lekarz awansowany przez takiego dyrektora
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i jak ogromna odpowiedzialno$¢ cigzylaby na dyrektorze za jako$¢ $wiad-
czonych ustug w takiej placowce.

Poszukiwania kompromisowych rozwiazan

Mimo, ze pracodawcy i pracownicy motywowani s3 wlasnymi intere-
sami, to s3 jednak na siebie skazani, muszg skutecznie poszukiwa¢ kom-
promisowych rozwigzan w celu prawidlowego funkcjonowania instytucji.

Skuteczne poszukiwanie konsensusu pomigdzy pracodawcami a pra-
cownikami wymaga odpowiedniej komunikacji wewnetrznej, opartej na
zaufaniu, w przeswiadczeniu o wzajemnej przychylnosci®. Jesli zaangazo-
wanie w sprawy rozwoju instytucji, utozsamianie si¢ z nig oraz budowanie
lojalno$ci i zaufania bedzie wynikalo nie z obowiazku, a z checi porozu-
mienia we wspolnym interesie, moze implikowa¢ spodziewane korzysci.

Rozwigzania nalezy szuka¢ w samych instytucjach. Pozostaje postepo-
waé wedtug zasad etycznych zgodnych z kodeksem zawodu i prébowac
droga pertraktacji wprowadza¢ je w zycie, realizujac jeden z punktow ko-
deksu, méwiacy o ,,prawie do wymagania i upominania si¢ o godne wyna-
grodzenie, odpowiadajace kwalifikacjom i trudnosciom pracy™°. Zgodnie
z zasadami etycznymi nie powinno sie¢ jednak uzaleznia¢ jakosci wykony-
wanych zadan zawodowych od placy, a postawi¢ sobie jako cel nadrzedny
dochodzenie do wyzszego prestizu zawodu poprzez zwiekszenie swej mo-
bilnosci i dbalosci o jeszcze wyzszg jakos¢ wlasnego warsztatu pracy.

Stuzy¢ temu moga szkolenia i ré6znego rodzaju formy doradztwa i mo-
tywacji. Dla mlodych adeptéw zawodu bibliotekarza i pracownika infor-
macji, ktérzy zwykle, oprocz zakresu obowigzkéw nie maja do czynienia
z omawianym kodeksem etyki, moga by¢ pomocne szkolenia wstepne.
Szkolenia ustawiczne dotyczylyby zasad etycznego zachowania w oparciu
o odpowiedni kodeks postepowania. Chodzi o stworzenie takiego kodek-
su postepowania, ktory bylby zbiorem procedur postgpowania, bazujacym
na zasadach i wartosciach etycznych, a pomagajacym w rozwigzywaniu
dylematéw etycznych, z jakimi bibliotekarze stykaja si¢ w codziennej pra-
cy. Kodeks etyki — to zbiér obowiazkéw, kodeks postepowania bytby zas,
logicznie usystematyzowanym zbiorem przepiséw, zrozumiatym, obligu-
jacym do zastosowania, ale stuzgcym pracownikowi jako przewodnik,
a nie nakladajacym na niego dodatkowe obowigzki.

9 A.E.Adamczyk, A. Bajor: Etyczne aspekty zastosowania TQM w bibliotekach. W: Zarzgdzanie
kadrami w bibliotece. Warszawa 2011, s. 127-128.
10 Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji, op. cit.
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Demokracja w szerokim znaczeniu tego stowa pokazata, wyzszo$¢ do-
wolnosci dzialania nad nakazem i narzuceniem okreslonych zasad, cho-
dzi tu o pomoc, doradztwo i motywowanie do lepszej organizacji swego
warsztatu pracy.

Elementem motywujacym pracownika do rzetelnego i fachowego wy-
konywania zawodu bibliotekarza, mogloby sta¢ si¢ takze propagowanie
audytu wewnetrznego, ktorego celem byloby poszukiwanie mozliwo-
$ci doskonalenia i poprawy jakosci pracy. Etycznos$¢ nie polega przeciez na
wyszukiwaniu zla, a na wyznaczaniu prawidlowej $ciezki postgpowania.
Do dzialan tych niewatpliwie zaliczy¢ mozna poszanowanie pracy pra-
cownikow, sprawiedliwe ich nagradzanie i awansowanie.

Dzialaniem niewlasciwym moze by¢: nieuzasadnione opdznienie
w podjeciu decyzji, zastosowanie niewlasciwych procedur, stronniczosc,
nieuprzejmos¢, celowe udzielanie mylacych lub niekompletnych informa-
cji, odmowa udzielenia wyjasnien.

Naszym rozwazaniom nie poddajemy jednak kwestii etycznych czy
nieetycznych zachowan pracodawcéw. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ,mo-
ralno$¢ deklarowana, pouczanie, stawianie innym moralnych wymagan,
samo jest moralnie dwuznaczne. Za$ wyglaszanie nauk etycznych staje si¢
sposobem na odwrdcenie uwagi od wlasnych niemoralnych zachowan™*.

Na zachowanie przetozonych sklada si¢ réwniez wiele czynnikéw.

Przelozeni pod wplywem presji moga podja¢ nieetyczne dzialania.
»Jednak nie dajmy si¢ zwariowac. Jesli kazdy z nas bedzie wykonywat
rzetelnie swoje obowiazki, na pewno nie bedzie dochodzilo do sytuaciji,
w ktérych ktokolwiek stosuje nieetyczne zachowanie™2.

Implementacja systeméw etycznych w kulturze organizacji wigze sig
ze sposobem postrzegania przez pracownikéw tego, w jaki sposéb dzia-
fa i funkcjonuje sama organizacja — co okreslane jest mianem ,etycznego
klimatu”, ,etycznej infrastruktury” czy ,etycznej kultury™:. Dotychczas
wykazano, ze uwzglednianie zasad etycznych w zarzadzaniu wptywa po-
zytywnie na podejmowanie etycznych decyzji przez pracownikéw, ich
wyobraznie moralng, zaangazowanie w prace, niwelowanie konfliktow,
etyczng $wiadomos¢, pozytywne postawy wobec pracy. Najlepszym do-
wodem zalezno$ci miedzy ,etycznym klimatem” a tendencja do zacho-

11 T. Barto$: Metafizyczny pejzaz. Krakéw 2006. Tryb dostepu: http://www.kulturaswiecka.pl/
node/ [21 kwietnia 2013].

12 S. Kubisztal: Etyka a zarzgdzanie. Tryb dostepu: http://www.knowbox.pl/etyka-a-zarzadza-
nie/ [2 maja 2013].

13 D. Turek: Kontrproduktywne zachowania pracownikéw w organizacji: przejawy, uwarunkowa-
nia, ograniczanie. Warszawa 2012, s. 134-135.
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wan sprzecznych z zasadami organizacyjnymi i spolecznymi s ostatnie
wyniki badan w ramach The 2011 National Business Ethics Survey. Wska-
zuja one, ze w tych organizacjach, w ktorych duzy nacisk kladzie si¢ na
przestrzeganie norm etycznych, tylko w 30% z nich obserwuje sie¢ wykro-
czenia pracownicze. W firmach, w ktérych nie wprowadza si¢ respekto-
wania tych norm, wykroczenia pracownicze siegaja nawet 90%'.

Malo elastyczna, przestarzata, nieadekwatna do wspolczesnych realiéw
struktura organizacji, np. w procesie awansowania, moze budzi¢ poczucie
frustracji, czy nawet tendencje do absencji i gotowosci zmiany pracy.

Kolejng konsekwencjg braku etycznych zachowan kadry zarzadzajacej
moze stac si¢ wzrastajagce poczucie niesprawiedliwosci wséréd pracowni-
kow. To budzi¢ moze frustracje, agresje czy apatie, a co za tym idzie, moze
zapoczatkowac procesy odwetowe, takie jak: wolniejsze tempo pracy, nisz-
czenie materiatow, kradzieze dokumentéw itp.

Inwestycja w rozwdj pracownika réwniez musi spelnia¢ warunek
»sprawiedliwo$ciowy”, aby zatrudnieni nie czuli si¢ oszukani ani pomija-
ni w tym procesie. Aby tak si¢ stalo, w instytucji muszg zostac jasno okre-
$lone procedury, wskazujace okolicznosci, w ktorych pracownik moze
liczy¢, np. na wspolfinansowanie kurséw czy szkolen.

Kompleksowe spojrzenie na interesy pracownicze, przejawiajace si¢ po-
przez systematycznie podejmowane dzialania, od diagnozowania intere-
sow pracownikéw do ich respektowania, sprzyja budowaniu wizerunku
atrakcyjnego pracodawcy. Juz sam fakt zainteresowania si¢ pracodawcy
plaszczyzng pracownik - pracodawca pozwala skuteczniej postrzegac i ro-
zumie¢ oczekiwania pracownikéw, co niewatpliwie oddziatuje pozytywnie
na wyzwolenie ich potencjalu motywacyjnego. Osobista satysfakcja rodzi
sie z przekonania, ze stuzymy innym, a nie z oczekiwania na kolejny awans.
Z punktu widzenia pracownika etyczno$¢ zawodowa moze by¢ zjawiskiem
naturalnym i rzeczywistym. Warto o nig zabiega¢. Pracodawcy powin-
ni pamieta¢ o tym, ze pracownicy maja poczucie prawdziwego spetnie-
nia w pracy i jej glebokiego znaczenia tylko w takich instytucjach, ktére
dbaja o swoja kulture zarzadzania. Dotyczy to réwniez bibliotekarzy, ktd-
rzy ustawicznie czynig starania, aby spetnia¢ oczekiwania im stawiane, by
sta¢ sie partnerami czytelnikéw poszukujgcych wiedzy.

14 Ibidem, s. 136.
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MORALNO-ETYCZNE ASPEKTY PRACY
BIBLIOTEKARZA - ANALIZA KODEKSOW
ETYKI BIBLIOTEKARSKIE] ORAZ WYNIKOW
BADAN ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH
W SRODOWISKU BIBLIOTEK BIALOSTOCKICH

MORAL AND ETHICAL ASPECTS OF THE LIBRARIAN'S JOB
— THE ANALYSIS OF THE LIBRARIAN'S ETHIC CODES
AND THE RESULTS OF THE SURVEY CONDUCTED
IN THE LIBRARIANS’ COMMUNITY OF BIALYSTOK

Abstract

The paper will present the postulates of Librarian and Information
Worker's Ethic Code compiled by Polish Librarians” Association in 2005,
as well as the latest resolutions of the international Ethic Code for libra-
rians compiled by the members of IFLA (the code was approved in August,
2012. The aim is to expose the most important attributes that a modern
and eager to accept new challenges librarian should possess. The bases for
this will be the aforementioned documents as well as the survey conduc-
ted among the workers of libraries of Bialystok. The authors’ observations
will be confronted with the opinions of other librarians.

The paper attempts to prove that the librarian's job is does not only involve
performing many duties and tasks, but it is also a kind of a mission asso-
ciated with great responsibility for the development and functioning of
the society. It is worth emphasizing that despite the great importance of
librarians’ work, the status of this profession is still not high and the dere-
gulation process could yet reduce it. Therefore, the ethics code in the lib-
rarians’ community is absolutely essential.
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Etyka i kodeks - definicje, zaloZenia

Termin ,etyka” pojawit sie¢ juz w starozytnosci. Wprowadzony przez
Arystotelesa oznaczal jedng z dyscyplin tzw. filozofii praktycznej. Wspol-
cze$nie najogdlniej etyke okreslamy jako teorie moralnosci. W Matym
stowniku etycznym czytamy, ze etyka to ,zespdl norm i ocen moral-
nych charakteryzujacych okreslone spoleczenstwo lub okreslony system
etyczny™. Jednym z rodzajow etyki jest etyka zawodowa. Definiujemy
ja jako ,,zespdt zasad i norm okreslajacych jak, z moralnego punktu wie-
dzenia, powinni zachowywac¢ si¢ przedstawiciele danego zawodu™. Lo-
gicznie uporzadkowany zespdt norm etycznych nazywamy natomiast
kodeksem etycznym, a w przypadku poszczegdlnych grup zawodowych
- kodeksem deontologicznym danego zawodu.

Przyjeto, ze posiadanie kodeksu etycznego jest wskaznikiem prestizu
spolecznego danego zawodu. Kodeksy posiadaja zwykle te zawody, ktd-
rych przedstawiciele na co dzienn majg do czynienia z warto$ciami szcze-
gblnie cenionymi, takimi jak zdrowie, zycie cztowieka, wolnos¢, ksztal-
towanie osobowosci innych, a takze zawody, ktérych kwestia kwalifikacji
moralnych jest tak samo wazna, jak posiadanie kwalifikacji zawodowych.
Zawodowe kodeksy etyki tworzy si¢ poprzez ,konkretyzacje i uszczegé-
fowienie ogdlnych norm funkcjonujacych w spoteczenstwie, dostoso-
wujac je do specyfiki danego zawodu i wzbogacajac o reguly zwigzane
z istotg dziatan zawodowych™.

Stefan Konstanczak, jeden z badaczy etyki zawodowej, podkresla ,,po-
winno$ciowo$¢” wynikajaca z kodekséw, bowiem kazdy etos narzuca
okreslone powinno$ci w postepowaniu czlonkéw danej grupy, a ,,powin-
nosciowos¢” ta jest jednoczesnie ,wyrazem dobrowolnego zaakceptowania
obowigzujacych wzorcéw i norm, jak i formg spolecznego nacisku, presji
na poszczegdlnych uczestnikéw Zycia spotecznego*. Zgadzamy sie z auto-
rem, ze dla samej grupy pracownikéw posiadanie kodeksu, a tym samym
posiadanie jednolitych wyznacznikéw postepowania, jest zwykle bardzo
korzystne, poniewaz scala, integruje, pomaga w samokontroli, a takze
podnosi prestiz i znaczenie zawodu. Nalezy pamieta¢, ze kodeks etyczny
zawsze zgodny jest z istniejagcymi ustawami oraz aktami prawnymi. Za-
kres obowigzkow etycznych nie moze by¢ nizszy od zakresu obowigzkéow

Maly stownik etyczny. Red. S. Jedynak. Bydgoszcz 1994, s. 60.
Ibidem, s. 67.
Ibidem.
S. Konstanczak: Odkry¢ sens zycia w swej pracy: wokét problemow etyki zawodowej. Stupsk
2000, S. 50.
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wynikajacych z przepiséw prawnych, a wrecz przeciwnie - kodeks etyki
moze liczbe tych obowiazkow zwigkszac.

Kilka stow o historii

Za pionierow bibliotekarskiej etyki zawodowej uznawani sg dwaj sie-
demnastowieczni bibliotekarze: Francuz Gabriel Naudé oraz Niemiec
Gottfried Wilhelm Leibniz. Rozwdj bibliotekarskiej mysli etycznej nasta-
pil jednak dopiero w wieku XIX. Dominujacg role odegrali tutaj bibliote-
karze niemieccy, ale warto podkresli¢ takze zastugi bibliotekarzy polskich:
Joachima Lelewela, Karola Estreichera, Stanistawa Dunina Borkowskiego
czy Maksymiliana Sobieszczanskiego. Za moralne przymioty biblioteka-
rza uznawano w XIX wieku m.in.: ,umifowanie porzadku, pilnos¢, ludz-
kos¢, zyczliwo$¢, uprzejmosé, wyrozumialos¢ i sumiennosc¢™. Za wlasci-
wa ojczyzne bibliotekarskiej etyki zawodowej uchodza Stany Zjednoczone.
Pierwszy wzor kodeksu opracowal w 1909 roku Charles Bolton z Bostonu,
za$ pierwszy amerykanski i pierwszy na $§wiecie kodeks etyki bibliotekar-
skiej powstal w 1938 roku.

W Polsce tezy do kodeksu dla bibliotekarzy zostaly zaprezentowane
przez Zbigniewa Zmigrodzkiego podczas ogélnopolskiej konferencji Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Polskich w 1990 roku. Prace nad polskim ko-
deksem zaczely sie jednak dopiero w 2003 roku. Tekst koncowy kodeksu,
bedacy wynikiem prac zespolu pod przewodnictwem prof. Barbary So-
sinskiej-Kalaty, zostal uchwalony 15 kwietnia 2005 roku. Dokfadna na-
zwa dokumentu brzmi: Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informa-
cji. W 2012 roku powstal miedzynarodowy kodeks etyki dla bibliotekarzy
sporzadzony przez czlonkéw IFLA. Jest to obecnie najbardziej aktualny
dokument.

Uzasadnienie powstania kodeksow

We wprowadzeniu do polskiego kodeksu etyki czytamy, ze okresla on:
»podstawowe zasady, ktére uznajemy za wigzace dla wszystkich przedsta-
wicieli zawodu oraz ktoére identyfikuja misje spoleczng i odpowiedzial-
no$¢ etyczng we wszystkich srodowiskach jego wykonywania”. Podkre-
$lona zostala ogromna rola i odpowiedzialno$¢ bibliotekarza. Prof. B.
Sosinska-Kalata w jednym z artykuléw wymienia powody, jakie sklonily
srodowisko bibliotekarzy do stworzenia kodeksu. Twierdzi, Ze powstawa-

5 S. Konstanczak: Odkry¢ sens zycia w swej pracy: wokét probleméw etyki zawodowej. Stupsk
2000, S. 11.
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nie kodekséw etyki zawodowej, nie tylko bibliotekarzy, ale i innych $ro-
dowisk, jest ,wyrazem niepokoju o przestrzeganie norm moralnych™.
Dzieje si¢ tak zwlaszcza w przypadku zawodéw o charakterze stuzby pub-
licznej, do ktdrych nalezy wlasnie bibliotekarstwo. Jedna z przyczyn po-
wstania kodeksu dla bibliotekarzy jest zatem ,,§wiadomos¢ o szczegdlnej
odpowiedzialnosci cigzacej na bibliotekarzu w dostarczaniu spoleczen-
stwu wiedzy nagromadzonej przez pokolenia i czynienia tego w sposéb
nie bedacy w sprzecznosci z istniejacymi przepisami, obyczajami itp.”.
Powstanie kodeksu to réwniez wyraz ,dazenia do propagowania profe-
sjonalizmu, ktorego skiadnikiem jest postepowanie zgodne z zawodowa
etyky”. Czlonkowie SBP twierdza, ze kodeks ma by¢ spoiwem zawodu
bibliotekarza. Podkreslaja jego uniwersalny charakter. W jednym z ar-
tykuléw poswigconych temu tematowi czytamy, ze kodeks ,wyrdznia si¢
spojnoscia, Scistoscig, dazeniem do objecia wszystkich fundamentalnych
aspektéw pracy bibliotecznej. (...) Jego niewatpliwym walorem jest tez
uniwersalny charakter, przez co nie traci z pola widzenia nikogo sposrod
cztonkow wspolnoty bibliotekarzy i pracownikéow informacji, chociaz jego
bezposrednim adresatem sg czlonkowie SBP™.

Jakie jest za$§ uzasadnienie powstania najnowszego miedzynarodowego
kodeksu IFLA? Oto6z jeden z jego czlonkdéw pisze, ze ,,bezposrednim po-
wodem opracowania tego dokumentu byt jego brak, a wlasciwie brak mie-
dzynarodowego kodeksu etycznego dla srodowiska bibliotekarzy, podczas
gdy podobne posiadajg archiwisci i muzealnicy™. Warto dodac¢, ze kodeks
IFLA nie jest narzucong z goéry dla wszystkich bibliotek lista obowigzkéw,
a jedynie zbiorem propozycji, wskazéwek, ktére maja pomoéc zaktualizo-
wag, ulepszy¢ czy uscisli¢ poszczegdlne narodowe kodeksy. IFLA nie ma
zatem na celu usuniecia innych kodekséw i zastgpienia ich swoim projek-
tem. Zdaniem cztonkoéw IFLA ich kodeks ma zacheci¢ do refleksji nad za-
sadami etycznymi, formowaé samo$wiadomo$¢ zawodowa bibliotekarzy,
a takze propagowac polityke transparentnosci (jawnosci) wobec uzytkow-
nikow i spoteczenstwa; ma nadto podkresli¢ szczegolng role bibliotekarza
w nowoczesnym spoteczenstwie.

6 B. Sosinska-Kalata: Dlaczego i jak powstat projekt kodeksu etyki zawodowej bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. ,,Bibliotekarz” 2004, nr 10, s. 3.

7 Kodeksy etyki bibliotekarskiej na swiecie. Red. Z. Gebolys i J. Tomaszczyk. Warszawa 2008,
s. 12.

8 Z.Gebolys: Stowo komentarza do Kodeksu etyki. ,Bibliotekarz” 2004, nr 9, s. 7.

9 Z.Gebolys: Kodeks etyki IFLA dla bibliotekarzy i pracownikéw informacji. ,Bibliotekarz” 2012,
nr1i,s. 15.
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Znajomos¢ kodeksow etyki w sSrodowisku
bialostockich bibliotekarzy

Z powyzszych rozwazan wynika, ze kodeks etyki jest bardzo waz-
nym dokumentem. Przeprowadzona ankieta® pozwolita sprawdzi¢, czy
bibliotekarze z Bialegostoku réwniez tak uwazaja. Na poczatku zapyta-
lysmy o ogélng znajomos¢ kodeksow etyki. Na pytanie: ,,Czy znany jest
Pani/Panu Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji opracowany
w 2005 roku przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich?”, potowa re-
spondentéw odpowiedziata ,tak” 28% ankietowanych przyznalo, ze zna
kodeks czegsciowo, za$ okolo 20%, ze kodeks nie jest im znany.

Wykres 1. Czy znany jest Pani/Panu Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika
informacji opracowany w 2005 roku przez SBP?

| tak
nie

[

21%

czesciowo

Zrédlo: badania wlasne.

Okazalo sie, co wydaje si¢ uzasadnione, ze im dtuzszy staz pracy w bi-
bliotece, tym wieksza znajomos$¢ kodeksu etyki. W caloséci z kodeksem
etyki bibliotekarza zapoznalo si¢ prawie 30% badanych sposréd mlod-
szych bibliotekarzy z kilkuletnim stazem, ale wéréd kustoszy z ponad 20
letnim stazem, kodeks znalo juz ponad 70% respondentéw.

Inaczej bylo w przypadku najnowszego kodeksu IFLA, z ktérym nie
zapoznala si¢ az polowa ankietowanych. Powodem tego stanu jest naj-
prawdopodobniej fakt, ze dokument ten zostat opublikowany pod koniec
2012 roku, a wiec stosunkowo niedawno.

10 W ankiecie wzieto udzial 111 bibliotekarzy sposrdd bibliotek bialostockich (Ksiaznica Pod-
laska, Biblioteka Politechniki Biatostockiej, Biblioteka Uniwersytecka, biblioteki niepanstwo-
wych szkoét wyzszych, Biblioteka Pedagogiczna). Bylo wséréd nich 20 mtodszych bibliotekarzy
ze stazem pracy do 10 lat, bibliotekarzy i starszych bibliotekarzy ze stazem od kilku do 20 lat
oraz kustoszy i kustoszy dyplomowanych ze stazem pracy od 11 do 20 lat.

W metryczce nalezato zaznaczy¢ stanowisko pracy, staz pracy i wyksztalcenie. Ankieta zawie-
rala 3 pytania zamkniete, 4 pytania otwarte i jedno pytanie zawierajace stwierdzenia, z ktéry-
mi trzeba bylo si¢ zgodzi¢ lub nie, dopisujac uzasadnienie swego wyboru.
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Wykres 2. Czy zapoznala/zapoznal si¢ Pani/Pan z najnowszym Kodeksem
etyki dla bibliotekarzy i pracownikoéw informacji, sporzadzonym w 2012 roku
przez cztonkow IFLA?

| tak

p—

nie

cze$ciowo

Zrodto: badania wlasne.

Jedno z zadanych w ankiecie pytan brzmiato: ,,Czy wg Pani/Pana Ko-
deks etyki bibliotekarza i pracownika informacji jest potrzebny?” 68% an-
kietowanych przyznalo, ze kodeks jest potrzebny. Najczesciej uzasadniano
te odpowiedz tym, ze kodeks jest zbiorem zasad, ktéry okresla relacje mie-
dzy pracownikami oraz migdzy pracownikami a czytelnikami; wyznacza
pewne standardy pracy bibliotekarza, ustala normy postgpowania w roz-
nych sytuacjach; daje wzorzec, do ktdrego nalezy dazy¢. Innym uzasad-
nieniem byto to, ze kazdy zawdd powinien posiada¢ swoj kodeks etyki.
W odpowiedziach ankietowanych powtarzalo si¢ takze stwierdzenie, ze
kodeks etyczny jest dla bibliotekarzy niezbedny, gdyz pelnig oni funkcje
publiczng, majg bezposredni kontakt ze spoleczenstwem, w ich pracy nie-
zwykle wazne s3 relacje migdzyludzkie. Te funkcje publiczng i role spo-
teczna podkreslali szczegdlnie bibliotekarze z dluzszym stazem pracy.

27% respondentéw nie miato zdania na temat koniecznosci istnienia
kodeksu, za$ 5% zdecydowanie twierdzita, ze kodeks nie jest potrzebny.
Uznano, ze kodeks porusza tak znane i oczywiste dla wszystkich kwestie,
ze nie warto utrwala¢ ich w formie pisemnej. Podkreslono i to, ze do pra-
cy w bibliotekach potrzebni sg ludzie z odpowiednim charakterem i kwa-
lifikacjami, a posiadanie kodeksu nic nie zmieni i nie wplynie na jakos¢
wykonywanej pracy.

W kolejnym pytaniu respondenci sami musieli wlasnymi stowami zde-
finiowac czym jest pojecie ,kodeksu etyki”. Otdz najczeéciej nazywano
go zbiorem zasad, regul, norm, ktére bibliotekarz powinien przestrzega¢,
ktére wyznaczajg kierunek jego pracy, pomagaja dobrze wywigzywac sig
z obowigzkoéw. Okreslono kodeks jako zrédlo informacji o zawodzie, o za-
sadach i prawach rzadzacych praca bibliotekarza. Uzyto réwniez takich
sformultowan jak ,biblia dla bibliotekarza” czy ,,abc zawodu”.
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Zatem kodeks jest zbiorem regul, ktére okreslaja charakter pracy bi-
bliotekarza. Kodeks przypomina o roli pelnionej przez bibliotekarza
i stawia przed nim konkretne wymagania. Warto zapyta¢ czy wymagania
te nie s3 zbyt wygdérowane w stosunku do realnych uwarunkowan pra-
cy? 65% ankietowanych nie mialo zdania na ten temat. Wsrod osob, ktdre
zapoznaly sie z kodeksem 20% stwierdzito, Ze wymagania sa zbyt wygo-
rowane, 15% — ze wygorowane nie s3. Kodeks rzeczywiscie wymaga od
bibliotekarzy duzego zaangazowania i wiedzy. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
w podstawowych zalozeniach kodeksu praca bibliotekarza jest misja spo-
teczna, i ze bibliotekarze powinni, a nawet muszg, wiele zdziala¢ dla dobra
spoleczenstwa. Bibliotekarz, ktéry pragnie podazac¢ za nowymi trendami,
ktdéry chce, aby w dobie wypierania ksigzek tradycyjnych przez ksigzki
i bazy dostepne w Internecie jego zawdd byt ceniony i potrzebny, musi sta-
rac si¢ tym wymaganiom sprostac.

Waznym punktem w ankiecie bylo pytanie o istote pracy bibliote-
karza. Najwiecej odpowiedzi wiazalo si¢ z udzielaniem informacji przez
pracownika biblioteki. Ankietowani twierdzili, ze istotg tego zawodu jest
rzetelne, szybkie udzielanie wszelkiego rodzaju informacji, pomoc w wy-
szukiwaniu informacji w oparciu o rozne zrédla, zgromadzony ksiego-
zbior i bazy danych, pomoc i utatwienie dostepu do informacji. Stowo ,,in-
formacja” powtdrzylo sie w ankietach 41 razy.

Inne pojawiajace si¢ odpowiedzi dotyczace istoty pracy bibliotekarza
to:

— dzialanie na rzecz i dla dobra czytelnika; orientacja na potrzeby czytelnika

i zaspakajanie tych potrzeb, rzetelna, kompetentna, fachowa pomoc czytel-
nikowi, profesjonalna obstuga uzytkownikéw, dobra komunikacja z czytel-
nikiem, pelnienie roli stuzebnej wobec czytelnika;

- gromadzenie, przechowywanie, opracowywanie i udost¢pnianie zbioréow
(czyli czynnosci podstawowe, stanowigce niezbedne etapy pracy bibliote-
karza);

- popularyzacja czytelnictwa i dbanie o rozwdj kultury czytelnicze;j.

W odpowiedziach pojawily sie réwniez kwestie dotyczace ochrony
zbioréw i przestrzegania praw autorskich.

Zadania i powinnosci bibliotekarza i pracownika informacji

Przygladajac si¢ tresciom obu kodekséw etyki bibliotekarza i pracow-
nika informacji - kodeksowi IFLA i kodeksowi utworzonemu przez SBP
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w 2005 roku, mozna odnie$¢ wrazenie, ze poruszana tematyka ma cha-
rakter bardzo ogdlny, czysto informacyjny, a co za tym idzie, nie majacy
zadnych skutkéw prawnych. Jednak po dokladniejszej analizie wyraznie
wida¢, ze tresci kodeksu maja swoje odwotanie w regutach normatyw-
nych, a takze w procedurach wyznaczajacych obowigzki moralne zwig-
zane z czynno$ciami zawodowymi. Ponizej postaramy sie przedstawi¢
podobienstwa i réznice zaobserwowane podczas analizy tresci kodeksow,
polaczone z interpretacja wynikow badan ankietowych.

Omawiane kodeksy etyki bibliotekarza i pracownika informacji skta-
daja si¢ z ciagu etycznych propozycji skierowanych do srodowiska biblio-
tekarskiego. We wstepie zawierajg krotkie wprowadzenie méwigce o czym
traktuje dany dokument i jak nalezy go odczytywac. Kodeks etyki SBP,
jak wskazuja tworcy, ,okresla podstawowe zasady, ktére uznajemy za wia-
zace dla wszystkich przedstawicieli zawodu oraz ktére identyfikujg misje
spoleczng i odpowiedzialno$¢ etyczng we wszystkich srodowiskach jego
wykonywania™. Sktada si¢ on z 3 czesci traktujacych kolejno o zasadach
ogolnych, normach etycznych okreslajacych odpowiedzialnos¢ zawodu
wobec spoleczenstwa, uzytkownikéw bibliotek i informacji, zasobéw bi-
bliotecznych i informacyjnych, wlasnego srodowiska zawodowego oraz
pracodawcow i macierzystych instytucji, a konczy sie czescia dotyczaca
popularyzacji etyki zawodowej i jej przestrzegania'>. W przeciwienstwie
do kodeksu SBP, kodeks etyki IFLA ujmuje omawiang tematyke znacznie
szerzej. Skupia si¢ na uniwersalnych normach i wartosciach wspdlnych
dla bibliotekarzy i pracownikéw informacji na calym $wiecie. Tworzy go
6 rozbudowanych rozdzialéw takich jak: Dostep do informacji; Odpowie-
dzialno$¢ wobec uzytkownika i spoleczenstwa; Prywatnos¢, dyskrecja,
transparentno$¢; Wolny dostep i wlasnos¢ intelektualna; Neutralnosé i in-
tegralno$¢ personalna; Relacje z kolegami i wspdtpracownikami®.

W obu kodeksach najwazniejsza i ogromng role przypisuje si¢ sze-
roko rozumianej informacji. Kodeks IFLA kladzie na nig nieco wiekszy
nacisk. Tworcy postulujac swobodny i niczym nieograniczony dostep do
informacji powolujg si¢ na art. 19 Powszechnej Deklaracji Praw Czlowie-
ka, ktéry gwarantuje jednostce prawo wolnosci opinii i wyrazania jej, po-
szukiwania, otrzymywania i rozpowszechniania informacji i pogladéw

11 Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji. Tryb dostepu: http://www.sbp.pl/dla_bi-
bliotekarzy/przepisy_prawne/kodeks_etyki_bibliotekarza [3 kwietnia 2013].

12 Ibidem.

13 IFLA Code of Ethics for Librarians and other Information Workers (full version). Tryb dostepu:
http://www.ifla.org/news/ifla-code-of-ethics-for-librarians-and-other-information-workers-
-full-version#accesstoinformation [3 kwietnia 2013].
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wszelkimi §rodkami, bez wzgledu na granice. Jednym z zadan bibliotek
i istotg ich pracy jest prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, dlatego tez
bibliotekarz i pracownik informacji zobowigzani sg w tym uczestniczy¢.
Ma to swoje odzwierciedlenie w Ustawie o bibliotekach z dnia 27 czerwca
1997 roku art. 4 ust. 2" gdzie czytamy, iz do podstawowych zadan biblio-
tek nalezy miedzy innymi wspomniana dziatalno$¢ informacyjna.

Ciagly rozwoj ekonomiczny, kulturowy i spofeczny powoduje jedno-
czesny wzrost znaczenia dostepu do informacji. Nacisk na informacyjne
prawa spoleczenstwa naktada na bibliotekarzy i innych pracownikéw in-
formacji obowigzek ulepszania i upowszechniania informacji. Ma ona by¢
dostepna wszystkim niezaleznie od obywatelstwa, wieku, pogladéw poli-
tycznych, stopnia niepelnosprawnosci, wyksztalcenia, zarobkéw, pocho-
dzenia, jezyka, religii czy orientacji seksualnej.

Bibliotekarze nie powinni ogranicza¢ dostepu do informacji nawet
w przypadku cenzury narzuconej przez panstwo, rzad czy organizacje re-
ligijne. Az 72% respondentdw naszej ankiety zgodzilo si¢ ze stwierdze-
niem, iz bibliotekarz i pracownik informacji powinien przeciwstawia¢ sie
cenzurze. Wychodzac naprzeciw temu, powinni kierowaé sie zdrowym
rozsadkiem i racjonalnoscig. Profil biblioteki ma tu duze znaczenie. Jako
przyklad ankietowani podali ksiegozbiér dzieciecy jako ten, w ktérym
cenzura nabiera innego znaczenia i czasami jest wrecz wskazana.

Wykres 3. Bibliotekarz i pracownik informacji powinien przeciwstawiac sie
cenzurze

M zgadzam si¢
nie zgadzam si¢

nie mam zdania

Zrodto: badania wlasne.

14 Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka. Tryb dostepu: http://www.unesco.pl/fileadmin/
user_upload/pdf/Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf [4 kwietnia 2013].

15 Ustawa dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Rozdzial 1 art. 4 ust. 2: Do podstawowych za-
dan bibliotek nalezy: ,,obstuga uzytkownikéw, przede wszystkim udostepnianie zbioréw oraz
prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, zwlaszcza informowanie o zbiorach wlasnych, in-
nych bibliotek, muzeéw i o§rodkéw informacji naukowej, a takze wspoéldziatanie z archiwami
w tym zakresie”.
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Kodeks IFLA i kodeks stworzony przez SBP wyraznie podkresla kwe-
stie bezptatnego dostepu do podstawowych ustug informacyjnych. IFLA
dodaje, ze przy koniecznosci pobierania oplat np. za karte biblioteczna,
trzeba uwzgledni¢ status spoleczny osoby chcacej skorzysta¢ z ustug.
Opflata taka musi by¢ na poziomie minimalnym, tzn. nie przekraczac rze-
czywistych kosztow ustugi, aby kazdego bylo na nig sta¢. Podobnego zda-
nia s3 rowniez osoby ankietowane. Na pytanie: ,,Czy etyczne jest czerpa-
nie korzysci finansowych z udzielanych czytelnikom informacji?” blisko
75% odpowiedziato ,,nie”.

Wykres 4. Czy etyczne jest czerpanie korzysci finansowych z udzielanych czy-
telnikom informacji?

15%
\ M tak
nie
\ J nie mam zdania

Zrodlo: badania wlasne.

Wigkszo$¢ ankietowanych bibliotekarzy uwaza, ze kolekcje i ustugi po-
winny by¢ udostepniane bezptatnie. Nielicznymi argumentami za pobie-
raniem opfat — tylko 7%, bylo miedzy innymi ponoszenie kosztéw przez
biblioteke np. na konserwacje zbioréw, czy udzielanie informacji uzyt-
kownikom z zewnatrz. Kwestie dotyczace pobierania oplat sg po czesci re-
gulowane w Ustawie o bibliotekach w art. 14 ust 2.

Wykres 5. Bibliotekarze i pracownicy informacji zobowiazani sg udostepnia¢
swoje ustugi i kolekcje bezplatnie dla uzytkownikow

5%

7%

M zgadzam si¢
nie zgadzam sie

nie mam zdania

Zrodto: badania wlasne.
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Bibliotekarze i pracownicy informacji powinni znosi¢ napotykane ba-
riery, przeciwstawia¢ si¢ im dazac do jak najefektywniejszego spelniania
swojej roli. Ich celem jest umozliwienie sprawiedliwego, szybkiego i efek-
tywnego dostepu do informacji, aby tak sie stalo powinni by¢ wolni od
wszelkich uprzedzen w stosunku do uzytkownika i do tematyki groma-
dzonego ksiggozbioru. Swiatopoglad ideologiczny 0s6b odpowiedzialnych
za informacje nie powinien wplywa¢ na decyzj¢ bezposrednio zwigzane
z zakupem ksigzek czy rozpowszechnianiem wiadomosci.

Wykres 6. Swiatopoglad ideologiczny bibliotekarzy powinien wptywa¢ na do-
bor ksiegozbioru

1% 3%

W zgadzam sig¢
nie zgadzam si¢

nie mam zdania

Zrédlo: badania wiasne.

Niemal 100% respondentéw zgadza si¢ z powyzszymi stwierdzeniami.
Przestrzeganie zasad bezstronnosci w gromadzeniu, w dostepie czy ustu-
gach umozliwia zréwnowazony rozwoj kolekcji i réznorodnoé¢ udziela-
nych informacji. Neutralnos¢ w tej kwestii zapewnia oddzielenie osobi-
stych przekonan od obowigzkdw, a co za tym idzie, unikanie dziatania we
wlasnym interesie.

Na podstawie omawianych kodekséw oraz danych wynikajacych
z przeprowadzonej ankiety, mozna stwierdzi¢, ze bibliotekarze i pracow-
nicy informacji powinni przyczynia¢ si¢ do popularyzowania w spo-
teczenstwie umiejetnosci szukania informacji, oceniania, tworzenia
i wykorzystywania zdobytych wiadomosci. W tym miejscu bibliotekarze
powinni zwrécic¢ szczegdlna uwage na etyczne wykorzystywanie informa-
cji. Oba kodeksy kladg nacisk na respektowanie praw autorskich i wlasno-
$ci intelektualnej poprzez np. przeciwstawianie sie plagiatom. W celu sku-
tecznego przestrzegania norm prawnych niezbedna jest w tym przypadku
znajomos¢ Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lu-
tego 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami). Kazdy bibliotekarz i pracow-
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nik informacji powinien wykazywac si¢ przynajmniej podstawowg znajo-
moscig tych przepisow. Okoto 90% badanych bibliotekarzy i pracownikéw
informacji wydaje si¢ mie¢ $wiadomos¢ waznosci tej kwestii, zgadzajg sie
ze stwierdzeniem, Ze powinni zacheca¢ do etycznego wykorzystywania
informacji przeciwstawiajac si¢ plagiatom oraz dbajac o przestrzeganie
praw autorskich i wlasnosci intelektualne;.

Wykres 7. Bibliotekarze i pracownicy informacji powinni zacheca¢ do etycz-
nego wykorzystywania informacji, przeciwstawiajac sie plagiatom i dbajac
o przestrzeganie praw autorskich i wlasnosci intelektualnej

7%

2%

M zgadzam sig¢
nie zgadzam sie¢

nie mam zdania

Zrodlo: badania wlasne.

Kolejnym zagadnieniem poruszonym przez oba kodeksy jest kwestia
ochrony danych osobowych i poszanowanie prywatnosci uzytkownikow.
Bibliotekarze i pracownicy informacji powinni zapewnia¢ swobode i dys-
krecje w korzystaniu z udostepnionych zbioréw. Wszystkie informacje do-
tyczace 0sob korzystajacych z ustug bibliotekarzy czy pracownikéw infor-
macji nie mogg by¢ w jakikolwiek sposéb udostepniane osobom trzecim,
chyba ze w celach okreslonych prawem. Takze wykorzystywanie tych da-
nych do celéw prywatnych jest nieetyczne i zle postrzegane. Z tym stwier-
dzeniem zgodzilo si¢ blisko 100% respondentéw.
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Wykres 8. Bibliotekarze i pracownicy informacji nie powinni wykorzystywa¢
dostepnych im danych osobowych w prywatnych celach

1% 2%

W zgadzam si¢
nie zgadzam si¢

nie mam zdania

Zrédlo: badania wlasne.

Najwiecej kontrowersji i réznicy zdan wzbudzily kwestie dotycza-
ce relacji miedzy bibliotekarzem/pracownikiem informacji a czytelni-
kiem/uzytkownikiem. Uzyte w kodeksie etyki stworzonym przez SBP
okreslenie ,rola stuzebna™ w stosunku do czytelnika wywotalo silne
emocje. Nieco ponad polowa respondentéw zgodzila sie ze stwierdzeniem,
iz bibliotekarze i pracownicy informacji petnig wzgledem uzytkownika
role stuzebng.

Wykres 9. Bibliotekarze i pracownicy informacji pelnia wzgledem uzytkow-
nika role sluzebna

o 12%

W zgadzam sie
21%

nie zgadzam si¢

nie mam zdania

7Zrédlo: badania wlasne.

16 Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji. Cz¢$¢ druga, p. III. Bibliotekarze i pra-
cownicy informacji wobec uzytkownika poz. 8: ,Pelnigc role stuzebng wobec uzytkownikow,
z szacunkiem i otwartoscig traktuja wszelkg wyrazang przez nich krytyke. Niezwlocznie
i uczciwie reaguja na zgltaszane skargi”.
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W grupie bibliotekarzy pracujacych w zawodzie od 1 do 10 lat zdania
byly podzielone. Mlodsi bibliotekarze niezgodnos¢ w tej kwestii argu-
mentowali tym, ze sformulowanie ,rola stuzebna” w dzisiejszych czasach
brzmi ponizajaco i jest to okreslenie upokarzajace. Kontakt z uzytkowni-
kiem jest dla nich zwyklg relacja ustugodawca-ustugobiorca. Obaj partne-
rzy tej relacji to réownorzedne podmioty, nie ma tu mowy o stuzebnosci.
Bibliotekarz i pracownik informacji ma pomaga¢ czytelnikowi, doradzaé
i uczy¢, a nie go wyrecza¢ i mu stuzyc.

Wykres 10. Bibliotekarze i pracownicy informacji pelnia wzgledem uzytkow-
nika role stuzebna. Staz pracy 1-10 lat

*t%)

49%

M zgadzam si¢

nie zgadzam si¢

nie mam zdania

Zrédlo: badania wlasne.

Zakonczenie

Z analizy przedstawionych kodekséw wynika, ze praca bibliotekarza
to nie tylko realizacja wielu obowigzkéw i zadan, ale réwniez pewnego
rodzaju misja zwigzana z duzg odpowiedzialnoscig za rozwoj i funkcjono-
wanie spoleczenstwa. Wspolczesny bibliotekarz jest osobg wszechstron-
ng: potrafi gromadzi¢ i opracowywac zbiory, ale takze postugiwac si¢ no-
woczesnymi technologiami, korzysta¢ z nowych Zrédet informacji, zna¢
zasady prawa autorskiego i prawa wtasnosci intelektualnej. Jednoczesnie
powinien by¢ empatyczny i komunikatywny, a takze, co jest niezwykle
wazne, postepowac etycznie. Etyczne postgpowanie za§ wiaze sie z bez-
stronnoscig i brakiem uprzedzen, z jednakowym traktowaniem kazdego
czytelnika, z uczciwym, rzetelnym udzielaniem informacji, z przestrzega-
niem praw zwigzanych z ochrong danych osobowych i poszanowaniem
wlasnosci intelektualnej.

Wiele elementéw tej krotkiej charakterystyki zostalo wymienionych
przez adresatow ankiety w zwigzku z pytaniem dotyczacym cech wspol-
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czesnego bibliotekarza. Bibliotekarze z kilkuletnim stazem najczesciej
zwracali uwage na otwartos$¢, wiedz¢ i umiejetnosci interpersonalne pra-
cownikéw biblioteki. Ankietowani ze stazem pracy powyzej 10 lat podkre-
slali, ze bibliotekarze powinni posiada¢ szeroka wiedze ogdlna, by¢ kom-
petentni i komunikatywni. Kustosze z ponad dwudziestoletnim stazem
réwniez zwracali uwage na kompetencje, komunikatywnos¢ bibliotekarzy
oraz na bezstronno$¢ wobec czytelnikéw. Ogdlnie najczesciej wymienia-
nymi cechami, jakimi powinien odznacza¢ si¢ wspolczesny bibliotekarz
i pracownik informacji byly kompetencja (28 odpowiedzi) i szeroka wie-
dza ogolna/wszechstronnos¢ (25 odpowiedzi). Zaraz potem wymieniano
takie cechy jak: zyczliwos¢ (20 odpowiedzi), komunikatywno$¢ (19 od-
powiedzi) i rzetelno$¢ (19 odpowiedzi). W dalszej kolejnosci zwrécono
uwage na: posiadanie wysokiej kultury osobistej, sumiennos¢ i otwartosc,
uprzejmos¢, empatie, i gotowos¢ do samoksztalcenia. Kilkakrotnie zo-
staly wymienione cierpliwo$¢, kreatywnos¢ i bezstronno$¢. Wspomnia-
no o zaangazowaniu, dociekliwosci oraz otwartoéci na zmiany i nowosci,
o znajomosci jezykow obcych i umiejetnosci postugiwania sie najnowszy-
mi technologiami i bazami.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz mimo duzego znaczenia pracy bi-
bliotekarza, prestiz tego zawodu wcigz nie jest wysoki, moze go jeszcze
bardziej obnizy¢ deregulacja. Zatem, mimo watpliwosci czesci ankieto-
wanych, uwazamy, ze taki dokument jak kodeks etyki jest w srodowisku
bibliotekarskim potrzebny. Kodeks integruje bibliotekarzy, z géry okresla
zasady i cele ich pracy przez co sprawia, ze pozycja tego zawodu wzrasta.
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THE PROCESS OF CHANGE IN THE EDUCATION
OF LIBRARIANS IN THE EUROPEAN COUNTRIES
— UNIFICATION OR DIVERSIFICATION?

Abstract

The aim of this article is to describe changes in teaching Library and
Information Science in European high schools in the last three decades.
These transformations are connected with political changes after 1989,
Bologna Process and technological changes. The author pays attention
to the transformations, which are related to quality assurance, methodo-
logy and curriculum. In this article the issues of internationalization of
Library and Information Science education are also discussed.

Wstep

Bibliotekoznawstwo, jako dyscyplina nauczania zawodu, ma ponad
stuletnig histori¢. Pierwsza szkola dla bibliotekarzy powstala w Stanach
Zjednoczonych w 1887 roku w Columbia College — The School of Libra-
ry Economy'. Termin Library and Information Science (LIS) znany jest
w $wiecie jako dyscyplina uniwersytecka, w Polsce przyjal nazwe Bibliote-
koznawstwo i Informacja Naukowa.

Akademickie ksztalcenie bibliotekarzy przechodzito w minionych de-
kadach szereg zmian i przeobrazen. Proces transformacji politycznej po

1 K. H. Latrobe: The emerging school Library Media Center: historic issues and perspectives. En-
glewood, Colorado 1998. Tryb dostepu: http://www.books.google.pl/books?isbn=1563082892
[3 kwietnia 2013].
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1989 roku, spowodowal otwarcie i wolno$¢ krajow Europy Wschodniej.
W latach dziewigédziesigtych cele ksztalcenia w ramach szkolnictwa wyz-
szego w krajach europejskich precyzowata Unia Europejska. Skupiono si¢
wowczas, na wychowaniu nowego pokolenia Europejczykéw?, przezwy-
cigzeniu réznych animozji i urazéw, nauce tolerancji i poznawania kultur
oraz upowszechnieniu ksztalcenia na poziomie wyzszym. Sprecyzowano
wage powigzan ksztalcenia z rynkiem pracy oraz problem ksztalcenia
ustawicznego. Obecnie Bibliotekoznawstwo i Informacja Naukowa jest
czescig europejskiej przestrzeni wyzszego szkolnictwa (European Higher
Education Area - EHEA)3.

Celem pracy jest omowienie ewolucji w edukacji BIN (LIS) w wyzszych
szkotach europejskich w ostatnich trzech dekadach. Okolicznosci prze-
obrazen s3 powiazane z Procesem Bolonskim oraz postepujacymi zmia-
nami technologicznymi. Zwrécono uwage na przeksztalcenia zwigzane
z jakoscig ksztalcenia, z metodologia i programami nauczania, oméwiono
réwniez zagadnienie procesu internacjonalizacji ksztalcenia.

Zmiany wynikajace z Procesu Bolonskiego

Proces Bolonski ustanawia ramy modernizacji i reformy szkolnictwa
wyzszego w Europie. Program dzialan oparty jest na jasno okreslonych
celach i terminach. Pierwsze zadania okreslone w deklaracji to: przyjecie
czytelnych i poréwnywalnych stopni, wdrozenie systemu studiéw opar-
tych na dwoch stopniach nauczania (licencjackim, magisterskim), usta-
nowienie systemu punktowego zaliczen osiagni¢¢ studentdw, takiego jak
w Europejskim Systemie Transferu Punktéw (ESTC - European Credit
Transfer System), promowanie mobilnosci studentéw, naukowcéw i na-
uczycieli, promowanie wspotpracy europejskiej w zakresie jakosci i wy-
miaru szkolnictwa wyzszego.

Deklaracja jest kluczowym dokumentem, stanowigcym punkt zwrotny
w rozwoju europejskiego szkolnictwa wyzszego. Kolejne dokumenty do-
tyczace Procesu okreslaly coraz bardziej szczegélowe zadania*, decyzje
podejmowano w réznych miejscach Europy. Komunikat z Pragi (2001),
zwracal uwage na kwesti¢ uczenia si¢ przez cale Zycie oraz promowanie

2 W. Pindlowa: Unia Europejska a ksztalcenie wyzsze bibliotekarzy i pracownikéw informa-
cji naukowej w Polsce. W: Swiatowa strategia edukacji bibliotekarzy i specjalistéw informacji
naukowej. Krakow 1998, s. 141-146.

3 Zob. Bologna Process. Tryb dostepu: http://www.ehea.info/ [4 maja 2013].

4 Zob. History of EHEA. Tryb dostepu: http://www.ehea.info/article-details.aspx?Articleld=3 [4
maja 2013].
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atrakcyjnosci europejskich uczelni. W Berlinie (2003), przyjeto nowych
czltonkéw oraz zadecydowano o poszerzeniu sytemu studiow o studia III
stopnia (studia doktoranckie) i potrzebe ksztalcenia interdyscyplinarne-
go. Kolejne spotkania w Bergen (2005), poszerzyto informacje o studiach
doktoranckich. W Londynie (2007), skupiono si¢ na zadaniach stawianych
szkolnictwu wyzszemu w zglobalizowanym $wiecie. W Leuven (2009),
wspominano o zwickszeniu szans zatrudnienia, mobilnosci obywa-
teli oraz zwigckszeniu migdzynarodowej konkurencyjnosci wyzszych stu-
diéw. Deklaracje z Budapesztu i Wiednia (2010), wyznaczyly zakonczenie
pierwszej dekady zmian, zainaugurowano woéwczas Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego (EHEA).

Europa to nie tylko wspdlna waluta, system bankéw i gospodarki, ale
obszar otwarty na wiedze¢’. W 1999 roku, deklaracje podpisato 29 krajow,
obecnie 47 panstw europejskich realizuje zalecenia Procesu Bolonskiego®.
Europejskie szkoty BIN w 80% (badania ankietowe z 2005) deklarowaty
realizacje celow, dziatan i procedur okreslonych przez Proces Bolonsky'.

Zapewnienie jakosci w szkotach BIN

W Europie istnieje dwiescie instytucji naukowych zajmujacych sie
ksztalceniem w zakresie BIN®. Zakres studiéw charakteryzuje si¢ duza
réznorodnoscia i zlozonoscig. Roznorodnosé, odnosi si¢ do tradycji, me-
tod, modeli, struktury programowej, praktyki, czasu trwania zaje¢ oraz
sposobow nauczania i oceniania®. Najczgsciej szkoty funkcjonuja jako cze-
$ci danego wydzialu (katedra, departament), albo jako program w ramach
okreslonego wydzialu. Kilka instytucji funkcjonuje niezaleznie. Najczes-
ciej BIN nalezy do wydziatéw nauk humanistycznych, spotecznych, ko-
munikacji i mediéw, biznesu i zarzadzania, informatyki, rzadziej do in-
nych dyscyplin uniwersyteckich. Liczba studentéw waha sie od 51 do 600
student6w, najwigksze uczelnie maja ok. 1000 studentéw, wiele szkoét BIN
ma wiecej niz 200 uczniéw. Liczba nauczycieli waha si¢ w granicach od
jedenastu do dwudziestu®.

5 Zob. The Bologna declaration of the European space for higher education: an explanation. Tryb
dostepu: http://ec.europa.eu/education/policies/educ/bologna/bologna.pdf [4 maja 2013].

6 Zob. History of EHEA. Tryb dostepu: http://www.ehea.info/members.aspx [3 maja 2013].

7 L.J. Borup: A survey of Library & Information Science schools in Europe. W: European curricu-
lum reflections on Library and Information Science education. Copenhagen 2005, s. 240. Tryb
dostepu: http://wwwlibrary.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [8 maja 2013].

8 Ibidem,s. 235.

Ibidem, s. 236.

10 Ibidem,s. 237.
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Sekcja edukagji i szkolen IFLA juz w latach siedemdziesigtych bada-
ta kwestie réwnowaznosci i wzajemnego uznawania kwalifikacji aka-
demickich. Na konferencji w Berlinie (2003), sekcja rozpoczela badania
modeli zapewnienia jakosci w szkolach BIN. Gléwnym celem byto zgro-
madzenie danych z réznych szkoél na $wiecie, dotyczacych zapewnienia
jakosci nauczania i przejrzystosci kwalifikacji zawodowych. Z badan tych
wynika, ze wigkszo$¢ szkdt europejskich posiada krajowe systemy za-
pewnienia jakosci. Prowadzone s3 one najczesciej przez rzad (71% szkol),
instytucje szkolnictwa wyzszego (36% szkol), cze$¢ krajow posiada we-
wnetrzny, indywidualny styl kontroli jakosci'. Europejski model akredy-
tacji rézni si¢ od szkét w Ameryce Pétnocnej i wiekszosci krajow anglo-
jezycznych, gdzie model ten opiera si¢ na stowarzyszeniach zawodowych
(7% krajow europejskich), niektére szkoly majg zewnetrznych asesorow
(21%) jako pracodawcéw oraz migdzynarodowych ekspertow. Tylko 11%
krajow europejskich, nie posiada zewnetrznej oceny jakosci i akredytacji
szkot wyzszych.

Proces zapewnienia jako$ci organizowany jest zazwyczaj w czterech
etapach: cykliczny proces oceny, raport samooceny, wizytacja ekspertow
i raport kontrolny. Proces akredytacji odbywa si¢ od dwoch do pigciu
lat w 68% szkol, z samooceng w 57% szkol, a 54% szkol jest wizytowa-
na. Wytyczne dla programéw szkoél BIN sa dos¢ ogdlne i wystarczajaco
elastyczne'?, obejmuja obszary zwigzane z: programem nauczania, wspar-
ciem instytucjonalnym, stosunkami z instytucjami nadrzednymi. Wy-
magaja formulowania misji, celéw oraz zadan zwigzanych z nauczaniem.
Dotycza zagadnien wydziatu, personelu, studentéw, polityki, procedur,
administracji, wsparcia finansowego, zasobéw oraz wyposazenia. Zale-
cajg regularny przeglad programéw oraz badanie rynku pracy i zatrud-
nienia. Ostatnie ramowe wytyczne IFLA, stanowig podstawe do krajo-
wego wymogu akredytacji szkét BIN®. Badacze dyscypliny konstatuja,
ze zapewnienie jakos$ci w europejskich szkotach skupia si¢ bardziej na

11 Library and Information Science Curriculum in a European perspective. W: European curricu-
lum reflections on Library and Information Science education. Copenhagen 2005, s. 19. Tryb
dostepu: http://wwwlibrary.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [8 maja 2013].

12 A. M. Tammaro: Quality assurance in Libary and Information Schools in Europe: major trends
and issues. Tryb dostepu: http://dspaceunipr.cilea.it/bitstream/1889/1183/1/Tammaro%20
BOBCATSSS%202006.pdf [8 maja 2013].

13 Zob. Guidelines for Professional Library/Information Educational Programs — 2012. Tryb doste-
pu: http://www.ifla.org/publications/guidelines-for-professional-libraryinformation-
educational-programs-2012 [8 maja 2013].
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zasobach i projektowaniu programdéw nauczania, niz na efektach uczenia
i oceny studentéw*.

W dyskusji dotyczacej jakosci ksztalcenia w europejskich szkotach,
znaczgco moze odegraé stowarzyszenie European Assiociation of Library
and Information Education and Reaserch, spotkanie zalozycielskie odby-
lo si¢ w 1991 roku, z udzialem 14 krajéw. Obecnie juz 18 panstw nalezy
do organizacji®s, w jej szeregach znajduje si¢ m.in.: Australia, Bangladesz
i Brazylia*. Statut okresla EUCLID jako niezalezne, niedochodowe sto-
warzyszenie, ktdrego celem jest rozwoj, wspolpraca w ramach projektow
badawczych z innymi mi¢dzynarodowymi organizacjami, wymiana in-
formacji na temat programdéw nauczania, badan w ramach edukacji bi-
bliotecznej i informacji. Nalezy wspomnie¢ o powaznej krytyce dziatal-
nosci EUCLID, niektdrzy badacze uznajg jg za malo aktywna i daleka od
osiggniecia swoich celow™.

Wspolpraca miedzynarodowa w procesie
internacjonalizacji nauczania

Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego, to proces budowania stra-
tegii umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Postepowanie polega
na pozyskiwaniu studentéw z innych krajéw, zagranicznym marketingu
uczelnianym, tworzeniu migdzynarodowych $ciezek studiéw, integracji
tresci globalnych i miedzykulturowych w programach nauczania.

Kontakty i wspoétdzialanie pomiedzy europejskimi szkotami BIN przed
rokiem 1990 byly ograniczone, dopiero lata 2001-2003, spowodowaly ich
rozkwit®. W latach dziewiec¢dziesigtych funkcjonowaly programy UE,
ktdére zapoczatkowaly nawigzanie wspolpracy. Byty to: TEMPUS, PHA-

14 A. M. Tammaro: Quality assurance in Libary and Information Schools in Europe: major trends
and issues. Tryb dostepu: http://dspaceunipr.cilea.it/bitstream/1889/1183/1/Tammaro%20
BOBCATSSS%202006.pdf [8 maja 2013].

15 O. Harbo: Library and Information Science (LIS) Education in Europe. The Role of EUCLID in
Curriculum Development and Equivalence of Qualifications: 6oth IFLA General Conference -
Conference Proceedings — August 21-27, 1994, S. 14.

16 Por. EUCLID European Association for Library and Information Education and Research. Tryb
dostepu: http://euclid-lis.eu/ [11 kwietnia 2013].

17 Zob. L. Kajberg: Cross-country partnership in European Library and Information Science edu-
cation: education at the crossroads. ,Library Review” Vol. 51, nr 3/4 (2002), s. 164-170. Tryb
dostepu: http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=0024-2535&volume=51&issue=3
[11 maja 2013].

18 S. Virkus: Collaboration in LIS Education in Europe: Challenges and Opportunities. World
Library and Information Congress 73red IFLA General Conference and Council. Tryb dostepu:
http://archive.ifla.org/IV/iflay3/papers/134-Virkus-en.pdf [10 kwietnia 2013].
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RE (1989-2006) i Leonardo da Vinci (1995-2006)*. Celem czeséci progra-
mow, byto nawigzywanie kontaktow miedzy krajami Europy Wschodniej
i Zachodniej, ksztalcenia przez cale zycie, inne planowaly wykorzysta-
nie technologii ICT w edukacji, w ramach inicjatywy e-Europe. Przypo-
mnie¢ nalezy o funkcjonowaniu efemerycznej organizacji SLISNET, ktora
w roku 1995 powolalo UNESCO w celu wspétpracy pracownikéw BIN na
$wiecie, odpowiedzialnych za ksztalcenie specjalistow informacji na po-
ziomie wyzszym®.

Obecnie globalizacja i zwigzana z nig internacjonalizacja edukacji
BIN przejawia si¢ w dzialaniach europejskich programéw: SOCRATES/
ERASMUS, ERASMUS/MUNDUS oraz NORDPLUS*. Pierwszy z nich
wplywa na mobilnoé¢ kadry i studentéw oraz na rozwdj europejskich
programéw studiow. ERASMUS MUNDUS wspiera studia podyplomo-
we, NORDPLUS, to inicjatywa panstw skandynawskich, ktéra polega na
wymianie studentéw miedzy szkotami w zakresie edukacji i badan BIN.
Wszystkie programy pomagaja w komunikacji oraz w pracy nad projekta-
mi edukacyjnymi. Badacze dyscypliny twierdza, ze zakres wspolpracy jest
rozproszony i ograniczony, dlatego trudno jest zidentyfikowac jej najwaz-
niejsze cele*.

Wspolpraca europejskich szkol wykracza poza kontynent Europy.
Konferencja IFLA w 2007 roku odbyta si¢ w Afryce, w Demokratycznej
Republice Konga. Omawiano tam sposoby wykorzystywania dos§wiadczen
europejskich szkol wyzszych w pracy uniwersytetow Afryki. Szkoly eu-
ropejskie nawigzuja wspolprace ze szkotami ksztalcagcymi bibliotekarzy
w krajach trzeciego $wiata. Organizujg seminaria dla nauczycieli szkot
BIN, przykladem jest Information Management (Classification of Instru-
ctional Programs), program dotyczacy studiéw licencjackich, prowadzony

19 Ibidem.

20 Zob. Cooperative organizations for schools of Library and Information Science. ,World Librar-
ies” Vol. 14, nr 2 (2004). Tryb dostepu: http://www.worlib.org/vol14no2/koehler_vi4n2.shtml
[6 maja 2013].

21 Por. L. Kajberg: op. cit.

22 S. Virkus: Collaboration in LIS Education in Europe: Challenges and Opportunities. W: Proceed-
ings of the World Library and Information Congress: 73rd IFLA General Conference and Council
»Libraries for the future: Progress, Development and Partnerships” 19-23 August 2007, Durban,
South Africa. Tryb dostepu: http://archive.ifla.org/IV/iflay3/papers/134-Virkus-en.pdf [10
kwietnia 2013].

23 1. Abdullahi, L. Kajberg. S. Virkus: Internationaliazation of LIS education in Europe and North
America. ,New Library World” Vol. 108, nr 1/2 (2007), s. 7-24. Tryb dostepu: http://www.
emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1585503 [10 kwietnia 2013].
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poprzez wymiane studentéw ze szkét z USA, Danii i Singapuru**. Nowe
i ciekawe do$wiadczenia, mogg stanowic¢ o przyszlosci szkét europejskich.

Proces internacjonalizacji edukacji, to wspoétpraca miedzynarodowa,
ktérej celem nadrzednym jest rozumienie innych kultur i zdolnos¢ wi-
dzenia wlasnej kultury oczyma innych. International Students Summer
(ISSS)», to nieformalny program, ktéry polegal na zebraniu studentéw
z Bulgarii, Holandii, Niemiec, Litwy i Polski do wspdlnej nauki i dyskusji
w sesjach wakacyjnych. Celem warsztatéw bylo usprawnienie komunika-
cji miedzykulturowej, wiedza na temat tradycji i dziedzictwa narodowego.

Budujgcym przykladem wspodtpracy, w ramach programu SOCRATES,
bylo przedsiewzigcie dotyczace edukacji Library and Information Science,
pod patronatem EUCLID. Publikacja, ktéra powstala w wyniku kontak-
tow, jest jednym z niewielu, wyczerpujacych zrédet dotyczacych progra-
mow nauczania bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w Europie,
w pierwszych latach tego stulecia. Kolejnym przykladem, jest wspdtpraca
z amerykanskim stowarzyszeniem Association for Library and Informa-
tion Science Education, ktore wspdlnie z europejskimi szkotami, wspot-
tworzy programy nauczania, organizuje kursy w r6znych miejscach Euro-
py (Wielka Brytania, Portugalia, Estonia, Norwegia).

Wspolpraca czesto skupiona jest na pomocy w radzeniu sobie ze zmia-
nami i wyzwaniami $wiata cyfrowego, ktérego przyktadem jest DILL -
International Master Digital Library Learning. Sa to dwuletnie studia ofe-
rowane w trzech panstwach Europy (Wlochy, Estonia i Norwegia), ktdre
stanowig szanse dla specjalistow informatykéw, pracujacych w bibliote-
kach cyfrowych?S.

Otwartg plaszczyzng wymiany doswiadczen, sg coroczne konferen-
cje BOBCATSSS, organizowane od 1993 roku?, na ktérych spotykaja si¢
wyktadowcy, naukowcy i studenci szkoél. Tradycja tych spotkan, to wspol-
praca uczelni wyzszych z Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. Ich
celem, oprécz wymiany doswiadczen i wynikéw badan, jest zaktywizo-

24 Ibidem.

25 K. Anguelova, M. De Vos: International students’ summer school (ISSS) prepares LIS students for
future intercultural cooperation. ,JFLA SET Bulletin” Vol. 11, nr 1 (2010), s. 9-14. Tryb dostepu:
http://www.ifla.org/files/assets/set/Bulletin/set-bulletin-jan-2010.pdf [8 kwietnia 2013].

26 Zob. Digital Library Learning. Tryb dostepu: http://www.minervaeurope.org/events/michael/
postero6120405/Poster_DILL.pdf [8 maja 2013].

27 Por. EUCLID European Association for Library and Information Education and Research. Tryb
dostepu: http://euclid-lis.eu/?page_id=17 [10 stycznia 2013].
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wanie studentéw oraz oséb zwigzanych z bibliotekami i z sektorem infor-
macyjnym. Organizujg ja studenci szkét BIN*® pod auspicjami EUCLID.

W obecnej dobie, istnieje wiele narzedzi spotecznosciowych (Skype, Ci-
teULike, Second Life), ktore ulatwiajg kontakty i powoduja, Ze staja si¢ one
proste i atrakcyjne. Wspdtpracama pozytywny wplyw na jakos¢, standar-
dy nauczania, badania naukowe, organizacje¢ i zarzadzanie oraz na rozwdj
spolteczno-gospodarczy regionu. Wplywa takze na kompetencje absol-
wentow, renome uczelni i dostep do finansowania®.

Utrudnienia, bariery i przeszkody we wspoldziataniu wynikajg z réz-
nic prawnych, administracyjnych, politycznych i spotecznych. Ogranicze-
niami w kooperacji moze by¢ spadek srodkéw publicznych, czy tez rdz-
nice intereséw. Bariera, okazuja si¢ czesto kwestie kulturowe, stereotypy;,
réznice w tradycji i mentalnosci.

Metodologia i programy nauczania

Zawodowe podejscie do BIN przyjete przez szkoly europejskie ulega
zmianie, nowa perspektywa koncepcyjna, teoretyczna i metodologicz-
na wplywa na sposoby nauczania tej dyscypliny. Zasadnicze znaczenie
w naukach BIN ma metodologia, w ktdrej stosuje si¢ nastgpujace meto-
dy badan naukowych: epistemologiczne, informatyczne, jezykoznawcze -
filologiczne, badania spoleczne oraz metody badawcze - bibliometrycz-
ne’. Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa wykazuje wyrazne po-
wigzanie z naukami spolecznymi, a interdyscyplinarnos¢ badan widoczna
jest w przypadku naukoznawstwa i socjologii*’. Pojawiajaca si¢ od trzech
dekad ,metodologia mieszana”, uzyskala szerszg akceptacje i dojrzala po-
sta¢ w naukach BIN*2. Metoda ta polega na integracji badan ilo$ciowych

28 Zob. P. Malak: BOBCATSSS 2001 - relacja. ,Biuletyn EBIB” 2001, nr 4 (22). Tryb dostepu:
http://www.nowyebib.info/biuletyn-ebib/22/a.php?malak [10 maja 2013].

29 E. Beerkens: Global opportunities and institutional embeddedness higher education Consortia
in Europe and Southeast Asia. Tryb dostepu: http://www.beerkens.info/files/Beerkens%20
CHER%20Conference.pdf [17 kwietnia 2013].

30 Library and Information Science curriculum in a European perspective. W: European curricu-
lum reflections on Library and Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb doste-
pu: http://www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [8 maja 2013].

31 D.Konieczna: Interdyscyplinarnos¢ badan w zakresie bibliotekoznawstwa w wystgpieniach kon-
ferencji generalnych IFLA. Wybrane zagadnienia. W: Biblioteki, informacija, ksigzka: interdyscy-
plinarne badania i praktyka w XXI wieku. Tryb dostepu: http://skryba.inib.uj.edu.pl/wydaw-
nictwa/eoy/n-konieczna.pdf [10 maja 2013].

32 S. Cisek: ,,Metodologia Mieszana” w badaniach nauki o informacji i bibliotekoznawstwa. W:
Biblioteki, informacja, ksigzka [Dokument elektroniczny]: badania interdyscyplinarne i prakty-
ka w 21. wieku. [Red. M. Kocojowa]; Uniwersytet Jagiellonski. Instytut Informacji Naukowej
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i jakosciowych. Metodologia BIN jest waznym tematem, ktory ogni-
skuje ciggle dyskusje zwigzane z zastosowaniem ich w badaniach.

Podobne dyskusje dotycza programu nauczania. T. D. Wilson sugero-
wal, ze badania informacji mogg by¢ postrzegane jako wynik interakeji
miedzy czterema obszarami: trescia, systemem informacji, ludZmi i orga-
nizacjami®. Sprecyzowala to pdzniej grupa skandynawskich naukowcéw,
ktdra sformutowata podstawowe skiadniki programu nauczania BIN?*4. Sg
to: doktadne zrozumienie organizacji wiedzy i wyszukiwania informacji,
a takze zasady i teorie ich dotyczace, znajomos¢ tresci, epistemologia i te-
oria wiedzy, umiejetnos¢ krytycznego analizowania réznych systemoéw,
zdolno$¢ do rozumienia i analizowania instytucji i praktyk BIN w szer-
szym kontekscie spofecznym.

W 2005 roku dokonano analizy struktury programéw nauczania w 47
szkotach BIN, ze wszystkich zakatkéw Europy, ktére stanowily repre-
zentatywna grupe statystyczng. Analiza dotyczyla czasu trwania, pozio-
mu nauczania za pomocg deskryptoréw dublinskich*, tematéw ogdlnych
i specjalizacji, systemu punktéw ECTS i innych danych. W wyniku an-
kiety wyodrebniono 10 podstawowych przedmiotéw nauczania szkoP:

- Information seeking and Information Retrieval (przedmiot nauczany

w 47 szkotach BIN, co stanowi 100% badanych) - szukanie i wyszukiwanie
informac;ji¥,

- Library management and promotion (przedmiot nauczany w 38 szko-

tach, co stanowi 81% badanych) - zarzadzanie biblioteka i promocja®,

i Bibliotekoznawstwa. Krakow 2010. Seria III: ePublikacje Instytutu INiB U]J. 2010, nr 7. Tryb
dostepu: http://eprints.rclis.org/15393/ [10 maja 2013].

33 T. D. Wilson: Mapping the curriculum in information studies. ,New Library World” Vol.
102, nr 11/12 (2001), s. 436-442. Tryb dostepu: http://www.emeraldinsight.com/journals.
htm?articleid=860094 [14 maja 2013].

34 R. Audunson: LIS and the creation of a European educational space. ,Journal of Librarianship
and Information Science” Vol. 37, nr 4 (2005), s. 171-174. Tryb dostepu: http://lis.sagepub.
com/content/37/4/171.full.pdf+html [10 kwietnia 2013].

35 Zob. National Qualifications Frameworks. Tryb dostepu: http://www.ond.vlaanderen.be/ho-
geronderwijs/bologna/ [21 maja 2013].

36 L.J. Larsen: A survey of Library & Information Science schools in Europe. W: European curricu-
lum reflections on Library and Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb doste-
pu: http://www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [8 maja 2013].

37 Zob. D. Bawden: Seeking and information retreival. The Core of the Information Curriculum?
»Journal of Education for Library and Information Science” Vol. 48, nr 2 (2007), s. 125-138.
Tryb dostepu: http://www.soi.city.ac.uk/~dbawden/jstorjelis.pdf [11 kwietnia 2013].

38 Zob. U. Georgy, A. Lepik, L. Petuchovait: Library management. W: European curriculum re-
flection on Library and Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb dostepu: http://
www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [2 maja 2013].
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- Knowledge management (przedmiot nauczany w 31 szkotach, co stanowi
66%, badanych) - organizacja wiedzy®,

- Knowledge organization (przedmiot nauczany w 23 szkotach, co stanowi
49% badanych) - zarzadzanie wiedza®,

- Information literacy and learning (przedmiot nauczany w 21 szkotach, co
stanowi 45% badanych) - umiejetnosci informacyjne (kultura informacyj-
na) i ich nauczanie*,

- The information society: Barriers to the free access information (przed-
miot nauczany w 21 szkotach, co stanowi 45% badanych) - spoteczenstwo
informacyjne: bariery wolnego dostepu do informacji*,

- Library and society in a historical perspective (przedmiot nauczany w 18
szkolach, co stanowi 38% badanych) - biblioteka i spoteczenstwo w per-
spektywie historycznej®,

— Cultural heritage and digitalisation of the cultural heritage (przedmiot
nauczany w 9 szkotach, co stanowi 19% badanych) - dziedzictwo kulturo-
we i digitalizacja dziedzictwa*. Zlozony i wszechstronny charakter badan
nad dziedzictwem kulturowym spowodowal powstanie terminu: ,,komuni-
kacja pamieci” (Communications of memory) oraz koncepcji rozwoju stu-
diow digitalizacji w zakresie komunikacji pamieci.

Zob. E. Widen-Wulff, D. Allen, E. Maceviciute, C. Morning, R. Papik, T. Wilson: Knowledge

management/ Information management. W: European curriculum reflection on Library and
Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb dostepu: http://www.library.utt.ro/
LIS_Bologna.pdf [2 maja 2013].

Por. L. J. Larsen: A survey of Library & Information Science schools in Europe. W: European
curriculum reflections on Library and Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb
dostepu: http://www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [11 maja 2013].

Por. S. Virkus, A. K. Boekhorst, J. A. Gomez- Hernandez, S. Webber: Information literacy and
Learning W: European curriculum reflection on Library and Information Science education.
Copenhagen 2005. Tryb dostepu: http://www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [12 maja 2013].
Zob. A. Vranesh, H. Achleitner, A. Dimcheyv, J. Lasic-Lazic, L. Markovich: Te information so-
ciety: barriers to free access to information. W: European curriculum reflection on Library and
Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb dostepu: http://www.library.utt.ro/
LIS_Bologna.pdf [11 kwietnia 2013].

Zob. I. Makinen, A. Black, M. Kovac, L. Skouvig, M. Torstensson: Information and libraries in
an historical perspective: from library history to library and Information history. W: European
curriculum reflection on Library and Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb
dostepu: http://wwwlibrary.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [2 maja 2013].

Zob. Z. Manzuch, I. Huvila, T. Aparac- Jelusic: Digitalisation of cultural heritage. W: European
curriculum reflection on Library and Information Science education. Copenhagen 2005. Tryb
dostepu: http://www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [11 kwietnia 2013].
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— The library in multi-cultural information society - International and
intercultural communication® (przedmiot nauczany w 6 szkolach, co sta-
nowi 13% badanych) - biblioteka w wielokulturowym spoteczenstwie in-
formacyjnym, komunikacja miedzynarodowa i miedzykulturowa,

- Mediation of culture in a European context (przedmiot nauczany
w 3 szkotach, co stanowi 6% badanych) - mediacje kultur w kontekscie
europejskim*.

Badania wykazaly, ze ramowe programy szkét bibliotekarskich znaj-
duja si¢ na podobnym poziomie akademickim. Dostep do technologii, jej
rozwdj oraz wymogi wspolczesnego $wiata, determinujg nauczanie biblio-
tekarzy i pracownikéw informacji w zakresie tworzenia i obstugi bibliotek
cyfrowych, ochrony zasobéw elektronicznych, projektowania stron Web
i zastosowania technologii. W programach widoczne s3 powigzania w za-
kresie wspdtpracy i edukacji z zawodami pokrewnymi, wymieni¢ mozna
w tej grupie: archiwistéw, dokumentalistow, menadzeréw rekordow, edy-
toréw stron internetowych. Niepokojacy jest brak zaje¢ z etyki zawodu bi-
bliotekarza, ktdry znajduje si¢ na pierwszym miejscu w zaleceniach IFLA.

Europejski zestaw programowy kladzie nacisk na wartosci i znaczenie
réznorodnosci kulturowej, widoczne jest to w przypadku matych krajow
(Stowenia, Dania, Norwegia), gdzie kultura rodzima i tozsamo$¢ naro-
dowa znalazta si¢ w programie nauczania pod nazwa ,Mediacja kultur
w kontekscie europejskim”. Integrowanie tresci globalnych i miedzykul-
turowych w programy nauczania, wpisuje si¢ w omawiany wyzej proces
internacjonalizacji nauczania.

Whioski

Wspdlnota Europejska wypracowala jednolite standardy w zakresie
dzialalnos$ci szkdt wyzszych, ktére umozliwiaja lepsza wspdtprace, part-
nerstwo oraz rozwoj. Bibliotekoznawstwo i Informacja Naukowa jako
dyscyplina uniwersytecka ma wspdlng droge rozwoju. Wyzwania stojace
przed nia, zwigzane s3 z rozwojem i rosnagcym znaczeniem ksztalcenia
ustawicznego. Wspdlnym zadaniem jest praca nad lepszym zrozumie-

45 Zob. R. Audunson, M. Brunelli, A. Gouilding: The library in multi-cultural information society.
W: European curriculum reflection on Library and Information Science education. Copenha-
gen, 2005. Tryb dostepu: http://www library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [ 11 kwietnia 2013].

46 Zob. A. Frenander, A. Glosiene, H. Jochumsen, J. K. Smidt: Mediation of culture in a European
context. W: European curriculum reflection on Library and Information Science education. Co-
penhagen 2005. Tryb dostepu: http://www.library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [22 maja 2013].
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niem, tozsamoscig i terminologia dyscypliny, otwartoscia na nowosci,
wykorzystywaniem nowoczesnych, usprawniajacych proces informacji -
technologii. Wazna jest wspdtpraca miedzy szkotami, kontakty i wymiana
doswiadczen. Zadania te, wymagajg kreatywnych przywoédcow z miedzy-
kulturowymi kompetencjami. Istotna jest relacja miedzy teorig i praktyka
oraz przystosowanie edukacji do rynku pracy i potrzeb spotecznych.

Roéznorodnos¢ europejskich szkoét wynika z czynnikéw kulturowych,
spotecznych, ekonomicznych, politycznych oraz instytucji sprawujacych
nadzor nad szkotami. Réznice wynikajg takze z odmiennych sposobéw
akredytacji i instytucji akredytujacych szkoty. Czynnikiem prowadzacym
czgsto do niezrozumienia jest terminologia, ktorej interpretacja w wielu
krajach jest zréznicowana. Kolejnym elementem réznicujagcym jest wi-
docznos¢ szkot w sieci, tylko 75 z 200 funkcjonujacych 2005 w roku, po-
siadalo strony internetowe w jezyku angielskim. Wolno$¢ szkoét przejawia
sie w ksztaltowaniu programéw nauczania, stosowanej metodologii i ba-
dan naukowych, nawigzywaniu kontaktoéw i wspolpracy oraz aktywizo-
waniu studentdw.

Zalecenia IFLA pozwalaja na ksztaltowanie przedmiotéw studidéw
przez studentéw. Stowarzyszenie wyraznie akcentuje istot¢ i znaczenie
réznorodnosdci kulturowej, w 2012 roku do ramowych programéw na-
uczania BIN dodano przedmiot, ktéry w dostownym ttumaczeniu brzmi:
»S$wiadomos$¢ rodzimych paradygmatéw wiedzy”. Obejmuje on zrozumie-
nie, wage, réznorodno$¢ i strukture rdzennej wiedzy i jej wptyw na ro-
dzime procesy, filozofi¢ i jezyk. W omawianym dokumencie znalazla si¢
uwaga, dotyczaca realizowania w kazdym kraju programéw w szerszym
kontekscie politycznym, spotecznym, gospodarczym, dopasowanym do
potrzeb, zgodnym z zalozeniami edukacji rzagdowe;j.

W ostatnich latach w szkotach zachodza zmiany organizacyjne, ktore
wynikajg ze zmiany nazw szkdt (Ischools, szersze ujecie informatyki, na-
uczanie na odleglo$¢), przeniesienia lub polaczenia z inna jednostka lub
ich likwidacji. Czes¢ szkol BIN kladzie nacisk na mobilnos$¢ studentéw
i pracownikéw naukowych oraz na badania, inne na programy naucza-
nia, rozwijanie kurséw podyplomowych na bazie ICT, warsztaty, semina-
ria i konferencje. Szkoly poszerzaja swoja dzialalno$¢ poprzez ksztalcenie
ustawiczne bibliotekarzy i specjalistow informacji oraz doradztwo dla bi-
bliotek i agencji informacji.

Zakres niezaleznosci szko! i réznice miedzy nimi, przekonujg o auto-
nomii i zréznicowaniu w zakresie edukacji bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej. Niezaleznos¢ ta, zostala wpisana w zalecenia Procesu Bolon-
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skiego. Znajduja si¢ tam dwa z pozoru sprzeczne zalecenia, jedno zacheca
do podtrzymywania i rozwoju réznorodnych form, programoéw i instytu-
cji na poziomie wyzszym, drugie postuluje stwarzanie mozliwosci poréw-
nywania osiagnie¢ i kwalifikacji 0séb uczacych sie. Komunikat z Leuven
wyraznie podkresla koniecznos¢ zréznicowania uczelni, programéw, pro-
filéw oraz form ksztalcenia.
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DROGA DO ZAWODU BIBLIOTEKARZA
W NIEMCZECH

THE PATH TOWARDS THE LIBRARIAN PROFESSION
IN GERMANY

Abstract

The article traces the career path of German librarians and their opportu-
nities of employment and promotion. The work shows the changes in the
library education curriculum mandated by the new challenges which the
libraries face (digitalization, new technologies), examines the expectations
of future librarians, and discusses the new trends in their professional
education. This paper is based on the analysis of curricula posted on the
webpages of selected German library schools, as well as on the informa-
tion taken from the webpages of library organizations and trade unions.

Biblioteki, jako miejsce spedzania wolnego czasu, naleza do najbardziej
popularnych placéwek kulturalno-oswiatowych w Niemczech. Liczba od-
wiedzin w ciggu roku sigega ok. 200 mln czytelnikéw, podczas gdy np. kina
odwiedza ok. 130 mln, a stadiony w czasie meczéw niemieckiej Bundesligi
tylko 12 mln widzéw. W Niemczech (wg danych Deutsche Bibliotheks-
statistik za rok 2012) funkcjonuje ok. 11.500 placéwek bibliotecznych ob-
stugiwanych przez 24.000 pracownikéw. Biblioteki niemieckie gwaran-
tujag wolny dostep do informacji i wiedzy. Oprocz ksigzek i periodykow
udostepniaja kasety wideo, CD-ROMy, ptyty DVD i Blu-ray, plyty kom-
paktowe, gry, audiobooki i e-booki. Ciagle zwigksza si¢ liczba materia-
téw zdigitalizowanych dostepnych online. Biblioteki udostepniaja tgcz-
nie ok. 357 mln no$nikéw mediéw'. Rosnace zapotrzebowanie na ustugi
biblioteczne sprawia, ze zawdd ten ma przyszlos¢, gdyz rozwija sie wraz

1 BIB-Broschiire Wir bringen Wissen in Bewegung. Berufsfeld Bibliothek und Information. Do-
datek do ,,Buch und Bibliothek” Mai 2011.
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z postepem technologicznym uwzgledniajac potrzeby oraz zyczenia uzyt-
kownikow. Aby sprosta¢ ich oczekiwaniom bibliotekarz musi posiadac
kompetencje w poruszaniu si¢ po zasobach cyfrowych.

Kilkustopniowa hierarchia sluzby bibliotecznej w Niemczech

W bibliotekarstwie niemieckim wyrdznia si¢ co najmniej 3 stopnie za-
wodowe, a nawet mozna méwic tu o 3-4 odrebnych zawodach. Wigze sig¢
to z rozporzadzeniami, jakie obowigzujg w poszczegoélnych krajach zwigz-
kowych Niemiec, dotyczacymi drogi awansu, a takze z ogélnopanstwo-
wymi przepisami odnosnie zatrudnienia i wynagradzania pracownikow?.
Przepisy te reguluja zatrudnienie tak, by absolwenci jednego kierunku nie
byli zatrudniani w zawodach, do ktérych przygotowano inng grupe zawo-
dowa. Te trzy poziomy, odnoszace si¢ do kariery urzednikéow panstwo-
wych (Beamte) w Niemczech to:

- kwalifikacje $rednie (mittlerer Dienst),

- kwalifikacje podwyzszone (gehobener Dienst),

- kwalifikacje najwyzsze (hoherer Dienst).

Specyficzng cechg bibliotekarstwa niemieckiego jest wiec kilkustopnio-

wa hierarchia stuzby bibliotecznej:

1. Stuzba biblioteczna I stopnia — podstawowa (einfacher Dienst) — stanowiska
te juz zanikajg w zwiazku z podwyzszanym poziomem wyksztalcenia.

2. Stuzba biblioteczna II stopnia — kwalifikacje $rednie (mittlerer Dienst) — do-
tyczy pracownikow biblioteki ksztatconych (do 1998) do zawodu ,,asystenta
bibliotecznego”, obecnie zastagpionego przez ,,specjaliste ustug medialnych
iinformacji” (FaMI- Fachangestellter fiir Medien- und Informationsdienste).

3. Stuzba biblioteczna III stopnia — kwalifikacje podwyzszone (gehobener
Dienst) — dotyczy bibliotekarzy dyplomowanych bibliotek naukowych oraz
bibliotek publicznych (bibliotekarzy dyplomowanych ksztalci si¢ obecnie
jeszcze tylko w Bawarii) i licencjatow po studiach I stopnia (Bachelor).

4. Stuzba biblioteczna IV stopnia — kwalifikacje najwyzsze (hoherer Dienst) —
bibliotekarze po studiach II stopnia - magisterskich (Master) oraz absolwenci
studiow podyplomowych ze stopniem doktora i doktora habilitowanego.

2 H. P. Thun: Eine Einfiihrung in das Bibliothekswesen der Bundesrepublik Deutschland. Deutsches
Bibliotheksinstitut 1998. Tryb dostepu: http://deposit.ddb.de/ep/netpub/89/96/96/967969689/_
data_stat/www.dbi-berlin.de/dbi_pub/einzelpu/thun_ein/thu_24.htm [12 marca 2013].
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Inaczej niz w wielu krajach, w Niemczech wystepowalo wyrazne rozroz-
nienie miedzy bibliotekami naukowymi a publicznymi. Réwniez w ksztal-
ceniu do zawodu bibliotekarskiego rozrézniano bibliotekarzy bibliotek
naukowych i pracownikéw bibliotek publicznych. Obecnie kandydatéow
do pracy w bibliotekach naukowych i publicznych ksztalci si¢ zaréwno na
uniwersytecie (Uniwersytet im. Humboldta w Berlinie), jak i w wyzszych
szkotach zawodowych. Jeszcze tylko w Monachium ksztalci sie ,,asysten-
tow bibliotecznych” i ,bibliotekarzy dyplomowanych”, ale takze w Ba-
warii te tradycyjne tytuly wkrétce majg by¢ zastapione przez ,,Bachelor”
i ,Master”.

Zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego
w krajach UE po 1999 roku

W minionych wiekach bibliotekarz odpowiadal za gromadzenie i za-
chowanie dla przysztych pokolen doébr kulturowych, od konca XX wie-
ku w coraz wigkszym stopniu staje si¢ on posrednikiem w dotarciu do
wiedzy. Ogromnie wzrosla liczba informacji, zmienil si¢ tez odbiorca
i jego potrzeby. Dawniej czytelnicy korzystajacy z bibliotek nie potrzebo-
wali wskazowek i takiej jak obecnie pomocy w dotarciu do potrzebnych
informacji. Teraz tradycyjne biblioteki przeksztalcily si¢ w centra infor-
macyjne i poszerzyly zakres ustug, by moc zaoferowa¢ uzytkownikom
mozliwie nieograniczony dostep do mediéw w najrozniejszej postaci. Na-
stapita zmiana struktury zbioréw bibliotecznych: coraz cze¢sciej s3 to do-
kumenty audiowizualne i elektroniczne, biblioteki oferuja uzytkownikom
dostep online do baz danych, dokumentéw dostepnych w sieci i stron in-
ternetowych. Szybki postep w rozwoju informacji i technologii komuni-
kacyjnych wymusil takze wyrazne zmiany w programach ksztalcenia bi-
bliotekarzy. Wigze si¢ to réwniez z procesem zmian systemu szkolnictwa
wyzszego w krajach UE po 1999 roku: wprowadzenie dwustopniowego
modelu ksztalcenia, odejscie od jednolitych, obowigzujacych w catym
kraju planéw studiow, budowanie elastycznych programoéw dostosowywa-
nych do zmian na rynku pracy.

W czerwcu 1999 roku ministrowie edukacji 29 krajéw Europy (w tym
RFN) odpowiedzialni za szkolnictwo wyzsze podpisali Deklaracj¢ Bolon-
ska, ktorej celem bylo wprowadzenie ujednoliconego systemu szkolnictwa
w Europie. Obowigzujacy przedtem system studiow zastgpiono dwustop-
niowymi: licencjackimi oraz magisterskimi. Licencjat mozna uzyskac juz
po szesciu semestrach. Dalsze dwa lata nauki obejmuja magisterskie stu-
dia uzupelniajgce. Zaleta dwustopniowych studiéw jest mozliwos¢ budo-
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wania kariery zawodowej juz po trzech latach nauki. Przerwanie nauki po
licencjacie nie jest przeszkoda w pdzniejszym powrocie na uczelni¢ w celu
podjecia studiéw magisterskich. Po ukonczeniu studiéw I stopnia, dalsze
ksztalcenie mozna kontynuowac niekoniecznie na tym samym kierun-
ku. Studia II stopnia, to studia specjalizacyjne, stuzace poglebianiu wie-
dzy z wybranej dziedziny. Warunkiem przyjecia na studia uzupetniajace
magisterskie lub podyplomowe jest ukonczenie studiéw licencjackich lub
posiadanie juz tytulu zawodowego, np. tytulu mistrzowskiego (Meister).

Gdy zaczgto wprowadza¢ studia dwustopniowe, na wielu uczelniach
niemieckich powstaly nowe kierunki, dopasowane do aktualnych realiéw
pracy bibliotekarzy, utworzone z polaczenia kilku uzupelniajacych sig
przedmiotéw. Niekiedy rozwigzywano wydzialy bibliotekoznawstwa i in-
formacji (np. Bonn), z polaczenia z innymi kierunkami tworzono nowe
wydzialy (Frankfurt, Stuttgart) lub wprowadzano bibliotekoznawstwo
jako czes¢ sktadows innych kierunkéw, np. zarzadzania informacja, tech-
nologii medialnych (Kolonia, Lipsk, Hamburg)®. Rozwigzano Szkote Bi-
bliotekarskg we Frankfurcie, a jej wydzialy zostaly wlaczone do Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Darmstadt.

Z pofaczenia Szkoly Bibliotekoznawstwa i Informacji w Stuttgarcie
(Hochschule fiir Bibliotheks- und Informationswesen) oraz Wyzszej Szko-
ty Zawodowej Drukarstwa i Medidéw (Fachhochschule fiir Druck und Me-
dien) powstata Wyzsza Szkota Mediéw (Hochschule der Medien).

Nowe zadania bibliotek zwigzane z archiwizacjg, cyfryzacja oraz no-
wymi technologiami wymusity wzbogacenie tresci ksztalcenia przysztych
bibliotekarzy o znajomos$¢ obstugi programéw komputerowych, techno-
logii informacyjnych, a takze o wiedz¢ z dziedziny prawa, zarzadzania
i marketingu.

Uczelnie odpowiednio sprofilowaly program i wzbogacily go o nowe
tematy z dziedziny informacji, zarzadzania i kultury medialnej. Profesjo-
nalne zarzadzanie elektronicznymi bazami danych stalo si¢ jednym z fila-
réw ksztalcenia przysztych bibliotekarzy, a pomoc w poruszaniu si¢ po tej
globalnej infosieci — nowg specjalnoscig.

3 U. Krauf-Leichert: Bibliothekarische Ausbildung im Wandel. 2008. Tryb dostepu: http://www.
goethe.de/wis/bib/fdk/de60683.htm [7 maja 2013].

120



DROGA DO ZAWODU BIBLIOTEKARZA W NIEMCZECH

FaMI, Bachelor, Master: stopnie w bibliotekarstwie niemieckim

WYKSZTALCENIE ZAWODOWE - SPECJALISTA USEUG MEDIALNYCH
I INFORMACYJNYCH

W Niemczech mozna zosta¢ bibliotekarzem takze bez studiow wyz-
szych, jednak mozliwosci kariery zawodowej s3 znacznie ograniczone.
»Specjalista ustug medialnych i informacyjnych” - (FaMI)+, to nowy za-
wod w dziedzinie informacji naukowej uznany ustawowo w Niemczech
od 1998 roku. FaMI jest specjalista w dziedzinie mediéw drukowanych,
elektronicznych i dostepnych online w sieci Internet, jest to tez profesjo-
nalny doradca i posrednik ulatwiajacy czytelnikom dotarcie do potrzeb-
nych materialéw i informacji. Aby zosta¢ specjalista ustug medialnych
i informacyjnych kandydat musi ukonczy¢ trzyletnig szkole zawodowa
i odby¢ praktyki w bibliotece. Warunkiem podjecia nauki zawodu FaMI
jest swiadectwo ukonczenia szkoty realnej (po 10 klasie). O przyjecie do
szkoly moga ubiegac si¢ tez maturzysci po szkole sredniej. Ci mogg za-
konczy¢ nauke zawodu juz po 4 semestrach. Podstawa do podjecia na-
uki zawodu FaMI jest zawarcie umowy z bibliotekg lub placéwka infor-
macji, ktéra podejmie si¢ przyjecia kandydata na praktyke zawodows.
W trakcie 6 semestréw nauki wigkszo$¢ zaje¢ (2/3) odbywa sie w biblio-
tekach, archiwach lub o$rodkach dokumentacji, pozostala czes¢ w szko-
le zawodowej. Jest to juz praktyczne przygotowanie do zawodu biblio-
tekarskiego. Wielu absolwentéw kontynuuje jednak nauke podejmujac
studia licencjackie lub poézniej jeszcze magisterskie. Dla zainteresowa-
nych zdobyciem zawodu FaMI, ale posiadajacych juz inne wyksztal-
cenie, istnieje mozliwo$¢ dwuletniego przeszkolenia. Osoby pracujace
w bibliotekach przynajmniej 4,5 roku moga by¢ dopuszczone do egzami-
nu eksternistycznego po ukonczeniu kursu przygotowawczego (Vorbere-
itungslehrgang). Ukonczenie ksztalcenia na tym etapie przygotowuje do
kariery na poziomie stuzby Sredniej (mittleren Dienst).

Do zakresu zadan specjalistow ustug medialnych i informacyjnych -
FaMI nalezy:

- zamawianie potrzebnej literatury korzystajac z informacji bibliograficz-

nych,

- kontrola zaméwionych przesylek i opracowanie rachunkéw,

- opracowanie rzeczowe mediéw i informacji,

4 H.P. Thun: op. cit.
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- przygotowanie materialéw do udost¢pniania czytelnikom,

- wypozyczanie medidéw i dokonywanie zapisu czytelnikdow,

- udzielanie informacji uzytkownikom biblioteki,

- wspolpraca przy organizacji wystaw i innych imprez w bibliotece.

Zawod ten nie wigze si¢ z pelnieniem funkcji kierowniczej w bibliotekach.
Podejmujac nauke w szkole zawodowej przyszty FaMI decyduje sig
na specjalizacje w jednym z kierunkéw ksztalcenia: archiwum, biblio-
teka, agencja fotograficzna, informacja i dokumentacja lub dokumenta-
cja medyczna. Po ukonczeniu studiéw na kierunku bibliotekarskim ab-
solwenci moga podja¢ prace w bibliotekach publicznych, zaktadowych lub
naukowych, w szkotach wyzszych lub muzeach, a takze w wydawnictwach.
Poczatkowo zawod ten byt utworzony z mysla o absolwentach szkot
$rednich (po szkolach zawodowych konczacych si¢ egzaminem Fachhoch-
schulreife uprawniajacym do dalszego ksztalcenia w wyzszych szkolach
zawodowych). Obecnie jest wybierany réwniez przez maturzystéw, osoby
przerywajace studia, a nawet przez absolwentow szkdét wyzszych. Staje sie
to powodem zrdéznicowania w poziomie wiedzy pomiedzy studiujacymi.
Jeszcze do roku 2010 w kilku krajach zwigzkowych Niemiec ist-
niala mozliwos¢ ksztalcenia w zawodzie ,sekretarz biblioteczny” (Se-
kretdranwidrter), np. w Schleswig-Holstein w Bibliotece Centralnej Szkoty
Wyiszej (Zentrale Hochschulbibliothek) w Lubece, po 2 latach nauki stu-
dent zdobywal zawdd sekretarza zakwalifikowany do grupy $redniej stuz-
by bibliotecznej. Jeszcze w Akademii Bibliotecznej w Monachium mozna
zdoby¢ zawod ,asystenta bibliotecznego” (Bibliotheks-Assistent). Jednak
obecnie wszedzie poza Bawarig, ksztalci si¢ juz tylko w zawodzie FaMI.

KWALIFIKACJE PODWYZSZONE PO STUDIACH I STOPNIA -
LICENCJACKIE ZAKONCZONE ZDOBYCIEM DYPLOMU BACHELOR
(GEHOBENER DIENST)

W ramach postanowien Procesu Bolonskiego stary tok studiéw i zdo-
bywane w nim tytuly ,,dyplom” i ,,magister” zostaly po 1998 roku zasta-
pione przez ,Bachelor” i ,,Master”. Proces przeksztalcania programoéw
nauczania na kierunkach zwigzanych z bibliotekoznawstwem i informa-
cja naukowa w Niemczech jest juz prawie zakonczony. Tytul licencjacki,
to stopien akademicki po ukonczeniu studiéw I stopnia na poziomie
przygotowujacym juz do pracy zawodowej. Tytul nadany przez wyzsza
szkole zawodowg jest rOwnowazny przyznanemu po ukonczeniu studiow
I stopnia na uniwersytecie. Licencjat przygotowuje do pracy na stanowi-
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sku kierowniczym w bibliotekach $redniej wielkosci. Warunkiem rozpo-
czecia studiéw I stopnia jest matura zdana w liceum ogdlnoksztalcagcym
lub w $redniej szkole zawodowej. Studia licencjackie trwaja zwykle, tacz-
nie z praktykami, od szesciu do o$miu semestréw. Obecnie jeszcze tylko
w Bawarii, w Wyzszej Szkole Zawodowej Administracji i Prawa w Mona-
chium (Fachhochschule fiir offentliche Verwaltung und Rechtspflege) moz-
na zdobywa¢ wyksztalcenie wedtug poprzedniego systemu. Nauka tu trwa
6 semestrow i konczy si¢ zdobyciem tytutu ,bibliotekarza dyplomowane-
go bibliotek naukowych”.

W trakcie nauki w szkole wyzszej absolwent musi odby¢ praktyke za-
wodowg w jednej z wigkszych bibliotek naukowych Bawarii.

W zakres obowigzkow bibliotekarza dyplomowanego bibliotek nauko-
wych (tytul w Bawarii) ew. bibliotekarza z tytulem ,,Bachelor” wchodzi:

- wybor literatury do zbioréw w mniejszych i $rednich bibliotekach,

- katalogowanie, réwniez rzeczowe, za wyjatkiem publikacji fachowych,

- prowadzenie szkolen uzytkownikéw, pomoc przy wyszukiwaniu informa-

cji,
- funkcje kierownicze w grupach i sekcjach w duzych bibliotekach oraz kie-
rownictwo malych i §rednich placowek,
- prace organizacyjne, jak np. wystawy oraz tutoriale, chat, e-learning.

Bibliotekarze o podwyzszonych kwalifikacjach znajdujg prace przede
wszystkim w bibliotekach publicznych: miejskich, ko$cielnych, szkolnych,
zakladowych, bibliotekach urzedéw i wydawnictw, ale takze w bibliote-
kach naukowych. Moga tez podejmowac zatrudnienie w innych instytu-
cjach, jak np. wydawnictwa, archiwa sadéw i muzedw, klinik i urzedow.
Po uzyskaniu tytutu licencjata absolwenci mogg podejmowac prace biblio-
tekarza, archiwisty, dokumentalisty albo kontynuowa¢ nauke na studiach
IT stopnia, ktére trwaja z reguly 2 lata. Te diuzszg droge wybieraja stu-
denci, ktdrzy chcg pracowac jako bibliotekarze naukowi albo pragng obja¢
kierownicze funkcje jako urzednicy.

Wedlug postanowienn Procesu Bolonskiego pelny tok studiéw obej-
muje studia I i IT stopnia. Absolwent licencjatu moze kontynuowac stu-
dia na tym samym kierunku poglebiajagc wiedze z wybranej dziedziny
(konsekutiver Master) albo uczy¢ sie dalej na innym kierunku i zdoby¢
tytul magisterski (nicht-konsekutiver Master). Wigkszos¢ studiujacych
wybiera konsekutywny tok studiéw. Istnieje réwniez mozliwos¢ kon-
tynuowania studiéw po praktyce w zawodzie (co najmniej rocznej)
(weiterbildender Masterstudiengang).

123



EwaA AMGHAR

Aby kontynuowa¢ nauke na studiach magisterskich, takze w toku
konsekutywnym, absolwent z licencjatem powinien na nowo ubiega¢ si¢
o przyjecie na studia. Wiele kierunkéw ogranicza liczbe przyje¢ kandy-
datéw na stopien magisterski. Kandydat ubiegajac si¢ winien zlozy¢ na
uczelni $wiadectwo ukonczenia studiéw I stopnia lub zaswiadczenie po-
twierdzajace praktyke w zawodzie. Niektdre szkoly wymagaja tez pisem-
nego polecenia (od docentéw lub profesoréw), albo pisma motywacyjnego
zaswiadczajacego o szczegélnych predyspozycjach kandydata do wybra-
nego kierunku studiow.

Tok studiéw nie konsekutywny odnosi si¢ do kandydatéw, ktorzy po
zdobyciu tytulu licencjata chcg poszerzac swojg wiedze¢ w innej dziedzinie.

Tu program nie jest ograniczony w czasie do 5 lat studiow, a wigc dostep-
ny réwniez dla kandydatéw z dyplomem lub tytutem magistra i dla pracu-
jacych juz zawodowo. Po ukonczeniu studiow absolwenci uzyskujg tytut
taki sam, jak i po zakonczeniu studiéw w trybie konsekutywnym.

BIBLIOTEKARZ NAUKOWY - NAJWYZSZY STOPIEN W ZAWODZIE
BIBLIOTEKARSKIM

Ksztalcenie urzednika w stuzbie wyzszej (Beamte im hoheren Dienst),
jakim jest bibliotekarz naukowy, odbywa si¢ na uczelniach bibliotekar-
skich, innych szkotach wyzszych i w bibliotekach naukowych. Kandydat
powinien posiada¢ gruntowng wiedze w jednej z dziedzin nauki, znac jej
metody badawcze i terminologi¢. Ma to stworzy¢ plaszczyzne porozumie-
nia z naukowcami na uczelni, z ktérg dana biblioteka jest zwigzana.

Od bibliotekarza naukowego oczekiwano wigc ukonczenia studiéw
wyzszych uniwersyteckich na dowolnym kierunku i wyksztalcenia biblio-
tekarskiego nastepujacego po tym pierwszym. Tak bylo do roku 2007°.
Obecnie do rozpoczegcia kariery urzedniczej najwyzszego stopnia upraw-
nia ukonczenie studiéw magisterskich, takze w wyzszych szkotach zawo-
dowych. W zaleznosci od uczelni moga to by¢ studia II stopnia na kierun-
ku bibliotekoznawstwa i informacji, w tym takze w trybie zaocznym albo
tylko wewnetrzne szkolenie, czyli staz biblioteczny (Bibliotheksreferenda-
riat) lub wolontariat. Nauka trwa 2 lata i konczy sie zdobyciem tytulu ma-
gisterskiego. W Berlinie na Uniwersytecie im. Humboldta istnieje réwniez
mozliwo$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych w trybie zaocznym.
Sa to jednak, w odrdznieniu od stazu (Referendariat, Volontariat), studia
platne.

5 U. Krauf3-Leichert: op. cit.
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O dostepnych miejscach w placowkach oferujacych przyjecie kandy-
datéw na staz informujg same biblioteki zainteresowane wyksztalceniem
przysztych pracownikéw w zaleznosci od wilasnych potrzeb, podajac
z jakich konkretnie kierunkéw poszukuja absolwentdw. Staz skiada sie ze
szkolenia teoretycznego w szkole i praktycznego, odbywanego w biblio-
tece. Odpowiednie informacje mozna znalez¢ na stronach internetowych
Zwigzku Zawodowego Informacji i Bibliotekarstwa (Berufsverband Infor-
mation Bibliothek-BiB)°.

Szkolenie teoretyczne przeprowadzane jest w czasie calego 24 mie-
siecznego stazu jako podyplomowe studia zaoczne (postgraduales Fernstu-
dium) na berlinskim Uniwersytecie im. Humboldta réwnolegle z praktyka
w bibliotece, albo nastepuje po rocznym wylacznie praktycznym szkoleniu
w bibliotece i trwa kolejne 12 miesiecy na Akademii Bibliotecznej w Mo-
nachium. Podobnie do stazu bibliotecznego wyglada réwniez ksztalcenie
w ramach wolontariatu oferowanego tylko w Turyngii i Saksonii.

Oprocz trybu ksztalcenia wewnetrznego w ramach stazu, rozpoczecie
kariery urzedniczej najwyzszego stopnia umozliwia ukonczenie studiéw
wyzszych II stopnia. O przyjeciach na studia magisterskie na kierunku
bibliotekoznawstwo i informacja naukowa decyduje szkota wyzsza. Infor-
macje o dostepnych miejscach mozna znalez¢ na stronach uczelni lub na
stronie internetowej Zwigzku Zawodowego Informacji i Bibliotekarstwa
(BIB Berufsverband Information Bibliothek)’.

Zakres zadan bibliotekarza naukowego dotyczy zaré6wno zagadnien za-
wodowych jak i organizacyjnych. Jako specjalista w swojej dziedzinie (Fa-
chreferent) jest facznikiem pomiedzy biblioteka a szkola wyzsza. Do jego
obowigzkow nalezy:

- wybdr i zamawianie literatury,

- katalogowanie rzeczowo publikacji ze swojej dziedziny, wspolpraca

z naukowcami z réznych fakultetéw i wydzialow,

- pomaganie i doradzanie uzytkownikom, prowadzenie szkolen dla czytel-

nikéw,

- wspolpraca przy tworzeniu baz danych,

- pelnienie funkcji kierowniczych w mniejszych jednostkach bibliotecznych,

- pelnienie zadan menedzera: planuje wydatki, wspdtdecyduje o sprawach

personalnych, decyduje o planach i uzytkowaniu sieci komputerowej,

6 Berufsverband Information Bibliothek-BiB. Tryb dostepu: http://www.bib-info.de/verband/
berufsfeld-information-bibliothek.html [7 maja 2013].

7 BIB - Berufsverband Information Bibliothek. Tryb dostepu: http://www.bib-info.de/daps [7
maja 2013].
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- zajmowanie si¢ marketingiem i informacja,
- pelnienie roli posrednika pomiedzy zarzadem biblioteki a pracownikami,
- wspolpraca przy projektach, kierowanie i czuwanie nad ich realizacja.

Jeszcze tylko w Bawarii istnieje podzial na kierunki studiéw dla bi-
bliotekarzy bibliotek publicznych i bibliotekarzy bibliotek naukowych. Bi-
bliotekarzy dyplomowanych dla bibliotek naukowych ksztalci wylacznie
Wyizsza Szkota Administracji Publicznej i Prawa (Fachhochschule fiir Of-
fentliche Verwaltung und Rechtspflege) w Monachium. Tutaj studenci zdo-
bywaja wiedzg¢ teoretyczng. Natomiast praktyki zawodowe oraz egzaminy
odbywaja si¢ w Monachium w Bawarskiej Bibliotece Panistwowej (Bayeris-
che Staatsbibliothek), gdzie oprocz bibliotekarzy najwyzszej stuzby biblio-
tecznej dla bibliotek naukowych ksztalci si¢ bibliotekarzy stuzby $redniej
dla bibliotek naukowych i publicznych.

Bibliotekarze naukowi znajduja zatrudnienie w bibliotekach szkot
wyzszych, panstwowych i centralnych bibliotekach specjalistycznych,
jako referenci odpowiedzialni za wybdr i opracowanie rzeczowe litera-
tury fachowej a takze na stanowiskach kierowniczych. Do roku 2008
absolwenci szkol wyzszych z dyplomem, tytulem magistra lub dokto-
ranci dowolnej dyscypliny naukowej, aby mogli obja¢ wyzsze stanowiska,
musieli zaliczy¢ dwuletni staz w duzej bibliotece. Wowczas jako specjali-
$ci byli odpowiedzialni za poszczegolne dzialy biblioteki lub mogli podej-
mowac¢ inne zadania organizacyjne i kierownicze. Obecnie do obejmowa-
nia wyzszych stanowisk uprawniaja juz studia magisterskie.

W rzeczywisto$ci, wedltug prof. Cornelii Vonhof z Wyzszej Szkoly
Mediéw w Stuttgarcie, wyglada to troche inaczej. Absolwenci studiow
IT stopnia ksztalcg si¢ wprawdzie dwa lata dluzej, jednak czesto otrzy-
mujg te same stanowiska co absolwenci studiéw I stopnia, poniewaz nie
posiadaja praktycznego doswiadczenia zawodowego i menedzerskiego.
»-Chociaz biblioteki publiczne akceptujg absolwentéw po studiach magi-
sterskich, to juz w bibliotekach naukowych przy obsadzaniu stanowisk
specjalistow nie bierze si¢ ich kandydatur pod uwage™. Tam chetniej za-
trudniani sg absolwenci studiow naukowych (czgsciej poszukiwani sg ab-
solwenci nauk $cistych) z dodatkowym wyksztalceniem bibliotekarskim.

8 M. Bienert: Broker von Informationsdienstleistungen. 2011. Tryb dostepu: http://www.goethe.
de ins/pl/lp/kul/dup/bib/de7189329.htm [12 maja 2013].
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Uczelnie ksztalcace w zawodzie bibliotekarza

Na 350 uczelniach niemieckich publicznych i prywatnych (w tym 120
uniwersytetow i ponad 160 wyzszych szkoél zawodowych) ksztalci si¢ ok.
2 mln studentéw. Wybdr kierunkow studiéw jest szeroki. Tylko pod ha-
stami: ,biblioteka”, ,,archiwistyka”, ,,dokumentacja” — niemiecki Hoch-
schulkompass — informator dla kandydatéw na studia, notuje ponad 40
réznych kierunkéw.

W ksztalceniu bibliotecznym i informacyjnym pojawito si¢ wiele no-
wych kierunkéw, gltéwnie zwigzanych z mediami i zarzadzaniem, ta-
kich jak ekonomiczne zagadnienia tworzenia i pozyskiwania informacji,
zarzadzanie informacja, informacja i dokumentacja w sektorze medidéw,
redagowanie publikacji elektronicznych, tworzenie stron internetowych,
marketing. Zanik! podzial profilow ksztalcenia na potrzeby bibliotek pub-
licznych i bibliotek naukowych. Znalezienie pracy zgodnej z waska spe-
cjalizacjg jest trudne, ksztalcenie musi wiec zapewnic elastycznos¢ umoz-
liwiajacg dostosowanie si¢ do rynku pracy, a zarazem da¢ podstawy do
poglebiania wiedzy. Przemiany spoleczne i zmiany w zakresie technologii
wymuszajg wcigz nowe zadania bibliotekarzy. Coraz wazniejsza staje si¢
tatwa dostepnos¢ informacji w wersji elektronicznej oraz szybko$¢ dotar-
cia do potrzebnych materialéw. Rézne sg potrzeby uzytkownikéw, roz-
ne takze ich przygotowanie do wyszukiwania potrzebnych informacji.
Wiréd studentéw mozna zauwazy¢ istniejace braki w kompetencjach do-
tyczacych wyszukiwania informacji i dostepu do réznych mediéw. Totez
biblioteki uczelniane zaczely pelni¢ nowsa role, polegajaca na doradztwie
i szkoleniach skierowanych do studentéw. Bibliotekarze pomagaja uzyt-
kownikom w dotarciu do informacji i uczg ich korzystania z baz danych.
Niemieckie biblioteki uniwersyteckie inwestuja 1/3 swojego budzetu prze-
znaczonego na nowosci wydawnicze (244 mln euro)® na kupno publikacji
elektronicznych. W bibliotekach zatrudniani sg wiec specjali$ci zajmu-
jacy sie zdobywaniem licencji i dostgpu do materialéw online, przepro-
wadzajg oni kwerendy na zamoéwienie uzytkownikéw, zdobywajg infor-
macje przeszukujac bazy danych, robig analizy, zarzadzaja informacja.
Obecnie wiele tekstéw zamieszczanych jest przez wydawcéow w wolnym
dostepie online, gdzie moga by¢ one wykorzystywane bezplatnie. ,,Czytel-
nik nie musi si¢ troszczy¢ o oplate licencyjng, o prawo dostepu - tym zaj-
muje sie bibliotekarz”- méwi Michael Reisser — przewodniczacy Zwiagzku
Zawodowego Bibliotek i Informacji (BiB).

9 K. Schiekiera: Manager am Biicherregal. ;Welt am Sonntag” z 19 czerwca 2011.
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»Do wielu zagadnien, ktore bytyby mozliwe technicznie, brak jest jesz-
cze podstaw prawnych. Biblioteki muszg wiec bardziej niz kiedykolwiek
liczy¢ si¢ z respektowaniem praw autorskich™® - dodaje Armin Miiller-
-Dreier - dyrektor biblioteki uniwersyteckiej w Gottingen.

Do tych nowych zadan przysztych bibliotekarzy, dokumentalistow i ar-
chiwistéw przygotowuja szkoly wyzsze oferujac ksztalcenie do zawodu na
réznych stopniach oraz doksztalcanie dla oséb pracujacych juz w zawo-
dzie. Pomimo duzego zainteresowania nowymi technologiami i szybkim
rozwojem spoleczenstwa informacyjnego, tylko niewiele uczelni niemie-
ckich oferuje studentom ksztalcenie na kierunku bibliotekoznawstwo i in-
formacja naukowa.

Wsréd nich jest jeden uniwersytet — Uniwersytet im. Humboldta w Ber-
linie oraz 8 wyzszych szkdét zawodowych: Szkota Wyzsza w Darmstadt,
Wyzsza Szkola Zawodowa w Poczdamie, Wyzsza Szkota Techniki, Go-
spodarki i Kultury (Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur)
w Lipsku, Szkota Wyzsza w Hanowerze, Wyzsza Szkota Nauk Stosowa-
nych (Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften) w Hamburgu, Wyzsza
Szkota Zawodowa w Kolonii, Wyzsza Szkota Mediow (Hochschule der Me-
dien) w Stuttgarcie oraz Wyzsza Szkola Zawodowa Administracji Publicz-
nej i Prawa (Fachhochschule fiir éffentliche Verwaltung und Rechtspflege)
w Monachium. ,,Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa jako kierunek
studiow od dawna nie odgrywa w Niemczech znaczacej roli, cho¢by w po-
réwnaniu z cenionym w USA kierunkiem Library and Information Scien-
ces” — twierdzi Stefan Gradmann, profesor w Instytucie Bibliotekoznaw-
stwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu im. Humboldta. ,,Ten kierunek
studiéw znalazl si¢ w trudnej sytuacji, poniewaz jest ograniczany z jed-
nej strony przez informatyke, z drugiej natomiast przez interesy bibliotek
iich zrzeszen™'.

Mozliwosci zatrudnienia bibliotekarzy w Niemczech

Bibliotekarze, dokumentalisci i archiwisci znajduja zatrudnienie w bi-
bliotekach naukowych i publicznych, w instytutach badawczych, archi-
wach, wydawnictwach, agencjach prasowych, a takze w réznych przedsig-
biorstwach. Ich zawéd jest wiec bardzo zréznicowany i wymaga szerokich
kwalifikacji. To pewny rynek pracy. Od 2006 roku liczba zatrudnionych

10 Ibidem.
11 D. Giersberg: Deutschlands Bibliotheks- und Informationswissenschaft. Tryb dostepu: http://
www.goethe.de/wis/bib/fdk/de9845638.htm [6 maja 2013].
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bibliotekarzy i archiwistéw stale wzrasta, a réwnoczesnie bezrobocie
w tym zawodzie znacznie spada. Wedlug danych niemieckiej agencji pan-
stwowej ds. zatrudnienia liczba bezrobotnych w tym zawodzie spadta
z 3783 w roku 2004 do 2473 w 2009*2.

Przygotowujaca do zawodu przyszlych dokumentalistow Wyzsza Szko-
ta Zawodowa w Poczdamie bada miejsce swoich absolwentéw na rynku
pracy: w latach 1997-2007 az 94% absolwentéw znalazlo stale zatrudnienie
m.in. przy przetwarzaniu i ochronie danych, przy publikowaniu informa-
cji, w marketingu i zarzadzaniu projektami. Bibliotekarze tez nie musza
sie martwi¢ o miejsca pracy: tu oferta sigga od bibliotek naukowych (250)
i publicznych (2.200) po biblioteki gminne, kosScielne, zakladowe oraz
archiwa®.

Jednak na podstawie wynikéw sondazu przeprowadzonego w Ham-
burgu w roku 2008 w Wyzszej Szkole Nauk Stosowanych wsréd absol-
wentéw kierunku zarzadzanie biblioteka i informacja stwierdzono, ze
wiekszo$¢ z nich nie w bibliotekach znalazla zatrudnienie, lecz w firmach
opartych na technologiach informacyjnych, w agencjach medialnych oraz
w serwisach informacyjnych, dzialach prasowych i marketingowych réz-
nych przedsigbiorstw. Prawie 1/4 ankietowanych rozpoczeta prace jeszcze
podczas studiéw. Bezproblemowo przebiegal tez start zawodowy 90% ab-
solwentéw kierunku bibliotekarstwa w Zawodowej Szkole Wyzszej w Ko-
lonii. Ponad 2/3 badanych przyznalo, ze bardzo szybko zdobyli prace, juz
w pol roku od ukonczenia studidw 3/4 absolwentéw bylo zatrudnionych
na etacie'4.

Okoto 1000 wolnych etatéw dla bibliotekarzy zglaszanych jest w ciggu
roku w Federalnym Urzedzie Pracy (Bundesanstalt fiir Arbeit). Urzad nie
bada jednak, jak absolwenci po studiach radzg sobie na rynku pracy.
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BIBLIOTEKARZ DOSKONALY? - PROFIL
KANDYDATA DO PRACY W BIBLIOTEKACH
NAUKOWYCH A PROFIL ABSOLWENTA STUDIOW
BIBLIOTEKOZNAWCZYCH W EUROPIE I USA

THE PERFECT LIBRARIAN? — THE PROFILE OF LIBRARY
JOB APPLICANTS AND THE PROFILE OF LIS GRADUATES
IN EUROPE AND THE USA

Abstract

Technology, globalization and competition have caused important chan-
ges in the role and position of libraries in the modern world. In the opi-
nion of many librarians in the European Union and the United States,
there is a need for serious reconsideration of professional development
programs for library professionals. This article compares the competen-
cies of librarians essential for the work in today’s libraries in the Euro-
pean Union and the United States with trends in contemporary Library
and Information Science education, as well as identifies in general terms
the most important skill sets required by information professionals in
creating and managing modern libraries and facilitating their use.

Zachodzace w ciggu ostatnich kilkunastu lat we wspotczesnym $wiecie
zmiany technologiczne, spofeczne, ekonomiczne, $wiatopogladowe i poli-
tyczne, globalizacja oraz trwajacy proces ksztaltowania sie opisywanego
przez wielu autoréw ,spoleczenstwa wiedzy” czy tez ,,spoleczenstwa op-
artego na wiedzy™ okreslanego czesto takimi okresleniami jak spoleczen-
stwo ,postindustrialne”, ,postmodernistyczne”, ,postkapitalistyczne”,
majg bezposredni wplyw na zmiang¢ charakteru, zakresu dzialania i miej-

1 E Webster: Theories of the Information Society. Third ed. London: Routledge 2006. Tryb
dostepu: http://cryptome.org/2013/01/aaron-swartz/Information-Society-Theories.pdf [30
kwietnia 2013].
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sca bibliotek w dzisiejszym $wiecie, jak réwniez na wynikajaca z powyz-
szych zmian ewolucje zadan ich pracownikéw. Biblioteki w poréwnaniu
do sytuacji z lat 9o. XX wieku, do czaséw sprzed rewolucji internetowej
funkcjonuja obecnie w zupelnie nowym kontekscie. Zmienita si¢ rowniez
posta¢ dokumentu bibliotecznego — miejsce obiektu bibliotecznego ma-
jacego postac fizyczng, zapisanego na nosniku papierowym, mikrofilmie
czy nawet dyskietce lub plycie CD-ROM, coraz czesciej zajmujg doku-
menty elektroniczne, zapisane wylgcznie na dyskach serwerdw, udostep-
niane w sieci Internet lub sieciach lokalnych. Ma to bezposredni wptyw
na tradycyjne procesy biblioteczne: gromadzenia, opracowania i udostep-
niania zasobow. W ostatnich latach zdecydowanie ostabla réwniez rola
drukowanych zrédel informacyjnych, takich jak encyklopedie, stowniki
czy almanachy, ktdre przez dziesieciolecia stanowily gtéwny zrab ksiego-
zbioréw podrecznych bibliotek naukowych i publicznych oraz podstawo-
wy warsztat informacyjny. Wiekszos¢ uzytkownikéw nie poszukuje juz
informacji w materialach drukowanych, sigga przede wszystkim do po-
pularnych wyszukiwarek internetowych, dostepnych teraz nieustannie -
doslownie i w przeno$ni — na wyciagniecie reki. Biblioteki nieodwracalnie
wkroczyly w ere cyfrowa.

Dyskusja nad nowym ksztattem i przyszloscia bibliotek, ich zadaniami
w $wiecie spoleczenstwa informacyjnego, jak roéwniez rolg bibliotekarza
w coraz bardziej cyfrowej rzeczywistosci trwa w Stanach Zjednoczonych
i Europie od poczatku lat go.

Jednym z watkéw dyskusji jest pytanie o to, jakich bibliotekarzy potrze-
buja wspolczesne biblioteki naukowe i jakie umiejetnosci pracownikéw
bibliotek sprawia, ze uzytkownicy Internetu beda potrafili i chcieli korzy-
sta¢ nie tylko z wyszukiwarki Google, Wikipedii czy portali spotecznos-
ciowych oraz serwiséw dostarczajacych nielegalnie tresci pozostajace pod
ochrong prawa autorskiego, lecz odnajdg sens i pozytek w korzystaniu ze
zbioréw bibliotecznych, zaréwno tradycyjnych, jak i elektronicznych.

Ze wzgledu na fakt, ze biblioteki, podobnie jak caly $wiat przecho-
dzg obecnie transformacje¢ ze $wiata analogowego do $wiata cyfrowego
i oba z tych $wiatow majg swoich uzytkownikéw, niezbedne jest takie
ksztaltowanie ustug bibliotecznych i wiedzy personelu bibliotecznego, by
uzytkownicy chcieli nadal korzysta¢ z bibliotek, docierali do satysfakcjo-
nujacych ich materialéw i informacji, i otrzymywali je w postaci, ktorej
oczekujg — tradycyjnej lub elektronicznej. R. D. Lankes za misj¢ wspol-
czesnego bibliotekarza uwaza ulatwianie dostepu do wiedzy i wspdttwo-
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rzenie spolecznosci, w ktdrej funkcjonuje biblioteka. Zadaniem bibliote-
karzy jest zatem nie tylko pomoc w docieraniu do wiedzy, lecz réwniez
tworzenie miejsc spolecznej interakeji, zardwno w przestrzeni fizycznej,
jak i wirtualnej, wspdttworzenie informacji oraz edukacja uzytkownikow.

Zestaw wiedzy i umiejetnosci niezbednych bibliotekarzowi jeszcze kil-
kanascie lat temu, w $wiecie bibliotek tradycyjnych byt staly i okreslony.
Sprowadzal si¢ do wiedzy z zakresu gromadzenia zbioréw, ich opraco-
wania, przechowywania, udostepniania, udzielania informacji, pewne-
go zasobu wiedzy technologicznej, gléwnie z zakresu baz danych oraz
wspolpracy z innymi bibliotekami. Swiat bibliotek byt §wiatem ,,biblio-
tekocentrycznym” - bibliotekarz oczekiwal na spotkanie z czytelnika-
mi w przestrzeni otoczonej przez regaly z ksigzkami, gdzie reguly byly
ustalane przez bibliotekarzy, a $wiat dostepnej informacji ograniczal si¢
do zasobdw konkretnej biblioteki. Rewolucja technologiczna wyprowadzi-
ta zasoby wiedzy i informacji z muréw bibliotecznych i przeniosta je do
Internetu. Obecnie bibliotekarz musi posiada¢ zaréwno umiejetnosci tra-
dycyjne, umozliwiajace dostep do materialow, ktore nie sg i dtugo jeszcze
nie beda dostepne w postaci cyfrowej oraz wiedze umozliwiajaca prowa-
dzenie wszystkich proceséw bibliotecznych dla publikacji tradycyjnych
i cyfrowych, jak i caly zestaw nowych umiejetnosci pozwalajacych na po-
stugiwanie si¢ zaréwno prostymi, jak i wysofistykowanymi wyszukiwar-
kami sieciowymi, Zrédtami informacji internetowej wraz z umiejetnoscia
ich krytycznej analizy, tworzeniem w gaszczu informacji nowych znaczen
i relacji — warto$ci dodanych ulatwiajacych uzytkownikom poszukiwania
informacji, budowy stron internetowych i sprawnego poruszania po por-
talach spolecznos$ciowych, sledzenia méd i trendéw cyfrowych. W pracy
tej niezbedna jest kreatywnos$¢, che¢ nieustannego uczenia si¢ i pozyski-
wania nowych kompetencji, umiejetnos¢ przekazywania wiedzy i prowa-
dzenia szkolen oraz - co jest konsekwencja powyzszych cech - wysokie
kompetencje w zakresie komunikacji miedzyludzkiej oraz pracy zespoto-
wej. Takie wlasnie cechy pracownikéw duzych bibliotek naukowych wska-
zuje personel zarzadzajacy europejskich bibliotek narodowych.

Dyskurs nad umiejetno$ciami niezbednymi dla bibliotekarza w XXI
wieku przybrat interesujgcg forme w Norwegii, gdzie debatowano nad ce-
chami, jakie powinien spelnia¢ ,,bibliotekarz totalny” (complete librarian)’.
Jako dwie podstawowe umiejetnosci wskazano kompetencje w zakresie

2 R.D. Lankes: The Atlas of New Librarianship. Cambridge 2011.
3 R. Audunson, R. Nordlie, I. C. Spangen: The complete librarian - an outdated species? LIS
between profession and discipline. ,,New Library World” Vol. 104, nr 6 (2003), s. 195-202.
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rozumienia istoty i obslugi dokumentdw bibliotecznych oraz rozumienie
zarzadczych, instytucjonalnych i spotecznych wymiaréw bibliotekarstwa.
W koncu lat go. zorganizowano tam szereg seminariéw i debat z udzia-
lem pracownikéw bibliotek, ktorzy wskazywali, jakie umiejetnosci na-
byte podczas studiow bibliotekoznawczych okazaly si¢ przydatne w pra-
cy. Jako cechy osobowosci wskazano przede wszystkim wysoki poziom
umiejetnosci  komunikacyjnych, umiejetnos¢ analitycznego myslenia
oraz planowania strategicznego. W zakresie wiedzy praktycznej na czele
listy umiejetnosci niezbednych dla wspoélczesnego bibliotekarza znalazty
sie:

- praktyczna, dogtebna znajomos¢ Internetu, obejmujaca tworzenie stron in-
ternetowych i zarzadzanie nimi, publikowanie dokumentéw, wyszukiwanie
informacji wraz z ich krytyczng analiza,

- dobra praktyczna znajomo$¢ technologii informacyjnych,

- umiejetnos¢ przekazywania wiedzy, prowadzenia prezentacji, promowania
kultury i literatury,

- znajomos¢ praktycznych aspektéw marketingu.

Podkreslano réwniez szczegdlng warto$¢ zintegrowanego podejscia
praktycznego w edukacji bibliotekarskiej, przewidzianego na etapie stu-
diow licencjackich, ktoére pozwala na lepsze wykorzystanie umiejetno-
$ci w pracy zawodowe;j.

Badacze holenderscy* podkreslajg z kolei wieloaspektowos¢ pracy
wspolczesnego bibliotekarza, ktéry funkcjonuje na pograniczu kultu-
ry, spoleczenstwa i technologii, a zatem powinien odznacza¢ si¢ wiedza,
w szczegolnosci z zakresu nowych technologii i $wiata cyfrowego, umie-
jetnoscig pracy zespolowej, swiadomoscig spoleczng i umiejetnosciami
menadzerskimi.

Warto doda¢, ze zrédla zagraniczne wsréd umiejetnosci niezbed-
nych dla bibliotekarzy we wspolczesnym spoteczenstwie informacyjnym
nie wskazujg takich aspektow, jak: biegla znajomos¢ jezyka angielskiego
i przynajmniej komunikacyjna znajomos¢ drugiego jezyka obcego, bez-
wzrokowe pisanie na klawiaturze, umiejetno$¢ obstugi podstawowych
programow biurowych, arkuszy kalkulacyjnych, programéw do tworze-
nia prezentacji, uznajac je najwyrazniej za umiejetnosci oczywiste dla ab-

4 M. E. Bitter-Rijpkema, S. Verjans, R. Bruijnzeels: The Library School: empowering the sus-
tainable innovation capacity of new librarians. ,,Library Management” Vol. 33, nr 1/2 (2012),
S. 36-49.
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solwenta jakichkolwiek studiéw wyzszych. W polskich realiach jednak s
to umiejetnosci, ktére trzeba uwzgledni¢ wérdd oczekiwan pracodawcow,
zwlaszcza jezeli sa nimi duze biblioteki naukowe.

Zmieniajacy si¢ wskutek rewolucji technologicznej $wiat bibliotek
i nowa rola bibliotekarzy w cyfrowej rzeczywistosci zdaja si¢ w sposéb
oczywisty wskazywac, ze takim samym zmianom powinny podlega¢ pro-
cesy ksztalcenia pracownikéw bibliotek. W dyskusjach $rodowiskowych,
artykulach naukowych i na konferencjach coraz czesciej zaczely pojawiac
sie spostrzezenia nawigzujace do stynnego stwierdzenia Marshalla McLu-
hana, ktoéry przestrzegal przed wykonywaniem dzisiejszej pracy za pomo-
cg wczorajszych narzedzi i wezorajszych pomystow. Debata nad koniecz-
nosécig zmian w akademickim ksztalceniu bibliotekarzy przetoczyla sig
w Stanach Zjednoczonych i Europie, towarzyszac rozwazaniom na temat
nowej roli bibliotek i ich pracownikdéw. Warto przyjrze¢ si¢ jej rezultatom.

Juz w polowie lat 9go. w USA opublikowano alarmujacy raport doty-
czacy poziomu ksztalcenia bibliotekarzy’. W konkluzji stwierdzono, zZe
system edukacji bibliotekarskiej przypomina pande - jest pelen uroku
i cieszy si¢ powszechng akceptacjg, ale bez wprowadzenia radykalnych
zmian systemowych jest na najlepszej drodze do wyginiecia. W 2004
Michael Groman z California State University opublikowal analize prze-
gladu umiejetnosdci niezbednych w realizacji zadan bibliotekarza w Sta-
nach Zjednoczonych®. Za podstawowe umiejetnosci pracownika biblioteki
uznal on: obstuge systeméw bibliotecznych i wdrazanie nowosci techno-
logicznych, pomoc uzytkownikom w przynoszagcym wiarygodne i ocze-
kiwane rezultaty korzystaniu z zasobow Internetu oraz edukacje uzyt-
kownikéow w zakresie korzystania z elektronicznych zasobéw bibliotek.
Przeprowadzona przez niego analiza programéw wyzszych szkoét biblio-
tekarskich data asumpt do stwierdzenia, ze istnieje rozdzwigk miedzy za-
lozeniami obowigzujagcymi w ksztalceniu bibliotekarzy na poziomie aka-
demickim a oczekiwaniami amerykanskich pracodawcéw, wyrazajacy si¢
przede wszystkim w nadmiarze zajec¢ teoretycznych, czesto o charakterze
wizjonerskim, w duzym procencie niezwigzanych bezposrednio z dzia-
talnoscig przyszlych bibliotekarzy. Jako przyklady zaje¢ uzupelniajacych,
ktére stanowia znaczaca czg$¢ zaje¢ dydaktycznych wskazal m.in.: wizu-
alizacje informacji, taksonomie biznesu, interakcje czlowieka z kompute-

5 N. Van House, S. A. Sutton: The panda syndrome: an ecology of LIS education. ,,Journal of
Education for Library and Information Science” Vol. 37, nr 2 (1996), s. 131-47.

6 M. Gorman: Whither library education? ,New Library World” Vol. 105, nr 9 (2004), s. 376-
380.
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rem, organizacje sklepéw internetowych, programowanie w zarzadzaniu
informacja. Autor podkresla réwniez widoczng w wigkszosci amerykan-
skich programéw marginalizacje tematyki tradycyjnie bibliotekarskiej,
na korzys$¢ tematyki informatycznej i komputerowej, co w perspektywie
kilkunastu lat grozi zanikiem praktycznych umiejetnosci bibliotekarskich
w USA. W wielu wypadkach jest to skutek zatrudniania jako wyktadow-
cow pracownikow naukowych, ktérzy nigdy nie pracowali w bibliotekach,
a dziatalno$¢ bibliotekarska znajg jedynie z teorii. Podkreslit, ze na sku-
tek nieadekwatnosci programéw szkoét bibliotekarskich do potrzeb ryn-
ku, czg$¢ prestizowych uniwersytetow zrezygnowala z ksztalcenia kadr
bibliotekarskich.

Krytyczne glosy wobec amerykanskiego systemu ksztalcenia biblio-
tekarzy s3 tym bardziej zaskakujace, ze to wlasnie Stany Zjednoczone
od poczatku XX wieku szczycily sie wzorcowymi i bardzo popularnymi
szkotami bibliotekarskimi na poziomie akademickim, stanowigc wzér dla
wielu uczelni europejskich.

W Europie ksztalcenie bibliotekarzy na poziomie akademickim jest
zorganizowane wedlug réznorodnych schematéw. Przyjety w 1999 roku
Proces Bolonski i budowa Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-
go, objety swoim zakresem réwniez studia z zakresu bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej. Na europejskich uczelniach wprowadzono system
punktow kredytowych i rozpoczeto na szersza skale wspolprace w zakre-
sie zapewniania jakosci ksztalcenia oraz opracowania kryteriéw i metod
oceny jakosci. Wkroétce po wprowadzeniu w zycie Deklaracji Bolonskiej,
w pierwszych latach XXI wieku, wséréd pracownikéw naukowych oraz bi-
bliotekarzy pojawila sie refleksja nad koniecznoscia modyfikacji dotych-
czasowych programéw nauczania, adekwatnych do zmieniajacych sie
realiéw technologicznych i nowej roli bibliotek w spoteczenstwie informa-
cyjnym. Tematyka modyfikacji sposobu i zakresu ksztalcenia kadr biblio-
tekarskich w Europie zajmuje si¢ miedzy innymi utworzona w 1995 roku
organizacja European Association for Library and Information Education
and Research (EUCLIDY, ktéra na organizowanych corocznie sympozjach
Bobcatsss okazjonalnie porusza problemy jakosci i przysztosci ksztalcenia
bibliotekarzy.

Instytucje europejskie zajmujace sie edukacjg bibliotekarzy i pracow-
nikéw informacji naukowej od poczatku XXI wieku podejmujg dziatania
reformatorskie w zakresie programdow nauczania oraz wprowadzaja inno-

7 EUCLID European Association for Library & Information Education and Research. Tryb
dostepu: http://euclid-lis.eu/ [5 maja 2013].
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wacyjne techniki edukacyjne. Z inicjatywy Komisji Europejskiej w 2005
roku przygotowano opracowanie European curriculum reflections on
library and information science education®, ktérego celem byla prezenta-
cja dyskursu dotyczacego ksztalcenia kadr dla bibliotek oraz szans, za-
grozen i perspektyw edukacji w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej. Prowadzone s3 réwniez badania nad systemami ksztalcenia
akademickiego bibliotekarzy w poszczegolnych panstwach Unii Europej-
skiej. Rezultaty wiekszosci z nich wskazujg na konieczno$¢ wprowadzania
modyfikacji programoéw i dostosowania ich do potrzeb zaréwno bibliotek,
jak i uzytkownikow informacji.

Badania poréwnawcze przeprowadzone w 2004 roku w trzech insty-
tutach bibliotekoznawstwa i informacji naukowej na Uniwersytecie Miej-
skim w Manchesterze, Uniwersytecie Roberta Gordona w Aberdeen oraz
Uniwersytecie Pedagogicznym w Tallinie pokazaly, Ze niezbedne jest
wprowadzanie intensywnych zmian w ksztalceniu akademickim kadr bi-
bliotekarskich®. We wszystkich badanych uczelniach wprowadzono nie
tylko nowe przedmioty nauczania, zaréwno na poziomie licencjackim,
jak i magisterskim, lecz réwniez wprowadzono nowe techniki nauczania
uwzgledniajace stosowanie nowoczesnych technologii, w tym nauczanie
na odleglos¢ (distance learning).

W ciagu ostatnich lat w akademickich programach nauczania pojawi-
fa sie specjalizacja bibliotekarska, najczesciej okreslana jako ,,bibliotekarz
cyfrowy”. Prowadzone sg dyskusje dotyczace niezbednego zakresu ksztal-
cenia bibliotekarzy cyfrowych, ktérzy beda mogli aktywnie ksztaltowac
zasoby cyfrowe instytucji kultury. Podsumowujaca debate europejska na
ten temat Anna Tammaro® wskazuje na koniecznos¢ uzyskania przez
bibliotekarzy cyfrowych niezwykle wysokich kompetencji zawodowych
oraz zestawu tzw. umiejetnosci miekkich: komunikatywnosci, umiejetno-
$ci wspolpracy, nauczania oraz prowadzenia szkolen i warsztatow, zarza-
dzania i decyzyjnosci. Proponowany program ksztalcenia bibliotekarzy
cyfrowych obejmuje przedmioty z zakresu:

a. technologii informacyjnych (w tym: architektura informacji, pozyskiwanie

informacji, publikowanie w sieci, ewaluacja systeméw informacyjnych),

8 L. Kajberg, L. Loring: European curriculum reflections on library and information science edu-
cation. Kopenhaga 2005. Tryb dostepu: http://dspace-unipr.cilea.it/bitstream/1889/1704/1/
EUCLID%20European%20LIS%2ocurriculum.pdf [5 maja 2013].

9 S.Virkus, L. Wood: Change and innovation in European LIS education. ,New Library World”
Vol. 105, nr 9 (2004), s. 320-329.

10 A. M. Tammaro: A curriculum for digital librarians: a reflection on the European debate. ,New
Library World” Vol. 108, nr 5 (2007), s. 229-246.
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b. organizacja wiedzy (m.in.: tworzenie tezauruséw, pozyskiwanie informacji,
budowa kolekgji, ewaluacja zrédet informacji),

c. tworzenia zasobow cyfrowych (zarzadzanie biblioteka, zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi, uzytkownicy bibliotek cyfrowych, digitalizacja dziedzictwa
kulturowego, biblioteka w spoteczenstwie informacyjnym, wspolpraca
i konsorcja),

d. epistemologii (teoria poznania, metodologia badawcza, podejscie kon-
struktywistyczne i pozytywistyczne, biblioteka i spoteczenstwo w perspek-
tywie historycznej),

e. zarzadzania wiedzg (procesy uczenia sie, wspdlnoty internetowe),

f. procesow spotecznych (spoleczenstwo informacyjne, edukacja uzytkowni-
ka, obstuga klienta i marketing),

g. komunikacji sieciowej (publikacje elektroniczne, komunikacja naukowa,
prawo autorskie, ekonomia).

Proponowany zakres wydaje si¢ bardzo szeroki, niemniej jednak znaj-
duje uzasadnienie w praktyce organizacji i utrzymywania bibliotek cyfro-
wych, a zatem realizuje jedno ze wskazan Deklaracji Bolonskiej méwiace,
ze ksztalcenie na poziomie wyzszym powinno by¢ adekwatne do potrzeb
europejskiego rynku pracy. Przedmioty skiadajace si¢ na propozycje mo-
delowego ksztalcenia bibliotekarzy cyfrowych sa realizowane w wielu
europejskich uczelniach i szkotach bibliotekarskich. Brak jest jednak in-
formacji czy naucza sie ich w gléwnej mierze na poziomie teoretycznym,
czy tez zgodnie z postulatami poszukujacych dobrze przygotowanego do
pracy personelu bibliotek naukowych i publicznych, réwniez w wymiarze
praktycznym. Podkresli¢ nalezy, ze praktyczne aspekty ksztalcenia biblio-
tekarzy sa najczesciej stabo reprezentowane w programach instytutéw bi-
bliotekoznawstwa i informacji naukowe;j.

W 2004 roku przeprowadzono badania akademickich programéw na-
uczania z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej w krajach
wchodzacych do Unii Europejskiej: Bulgarii, Czechach, Estonii, Litwie,
Polsce, Wegrzech, Rumunii, Stowenii i Turcji, jak w réwniez na Malcie
i w Stowacji, aczkolwiek w dwoch ostatnich krajach analizie poddano
wylacznie ksztalcenie podyplomowe'. Stwierdzono wiele podobienstw

11 P. Juznic, B. Badovinac: Toward library and information science education in the European
Union: A comparative analysis of library and information science programmes of study for new
members and other applicant countries to the European Union. ,New Library World” Vol. 106,
nr 3 (2005), 8. 173-186.
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formalnych - w wigkszosci krajow studia majg zblizone nazwy, sg pro-
wadzone w ramach struktur uniwersyteckich, sa3 poddawane procedu-
rom akredytacyjnym i daja mozliwo$¢ uzyskania wszystkich trzech stop-
ni przewidzianych w Procesie Bolonskim: licencjata, magistra i doktora.
Najtrudniejsza cze¢scig badania bylo poréwnanie programéw nauczania.
Opierajac si¢ na modelu zaproponowanym przez T. D. Wilsona** podzie-
lono przedmioty nauczania na badanych kierunkach na nastepujace ka-
tegorie: zawarto$¢ podstawowa (wiedza z zakresu bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej), organizacje (wiedza o bibliotekach i centrach
informacji), ludzie (uzytkownicy i wytworcy informacji), systemy infor-
macyjne, wiedza uzupelniajaca, szkolenia praktyczne. Stwierdzono, ze
przedmioty dotyczace rudymentéw wiedzy z zakresu bibliotekoznawstwa,
stanowigcych podstawe wiedzy zawodowej, na zadnym z badanych kie-
runkdéw nie stanowia wigcej niz 31% programu (Czechy - 31%, Rumunia -
30%, Turcja — 29%, Bulgaria, Polska i Litwa — po 27%, Wegry - 26%, Sto-
wenia — 25% i Estonia - 17%), natomiast zaskakujaco duza grupe stanowia
przedmioty uzupetniajace (Litwa — 39%, Polska — 38%, Bulgaria - 37%,
Czechy - 29%, Estonia — 26%, Stowenia i Turcja - 17% i Wegry - 15%).
Przedmioty uzupetniajace najczesciej dotycza zagadnien z zakresu huma-
nistyki i nauk spolecznych. Mozna tu wskaza¢ analogie z amerykanskimi
badaniami Michela Gromana, ktéry stabosci systemu ksztalcenia biblio-
tekarzy upatrywal miedzy innymi w nadmiarze przedmiotéw niepowia-
zanych bezposrednio z praktyczng naukg zawodu. Badacze zauwazyli, ze
przedmioty zwigzane tematycznie z problematyka systeméw informa-
cyjnych, traktowane sg najwyrazniej jako uzupelniajagce w stosunku do
tradycyjnej wiedzy bibliotekarskiej, poniewaz ich udzial procentowy nie
przekracza zazwyczaj 17% calo$ci programu, a w Polsce i na Litwie sta-
nowi zaledwie 6%. Stosunkowo duze zréznicowanie stwierdzono w kate-
gorii wiedzy o bibliotekach i centrach informacji, poniewaz rozklad pro-
centowy wynosi tu od 33% calosci programu (Stowenia) do 9% (Bulgaria).
Najstabiej w calosci programu, we wszystkich badanych krajach reprezen-
towane byly zajecia praktyczne. Ich rozklad przedstawia si¢ nastepujaco:
Wegry - 8%, Turcja — 7, Rumunia - 6%, Litwa - 4%, Stowenia - 4%, Esto-
nia i Bulgaria - po 3 %, Polska — 2%. W ciagu niemal 10 lat, jakie uptynely
od opisywanych badan do programéw akademickich w poszczegdlnych
krajach wprowadzono oczywiscie nowe przedmioty nauczania, zwigzane

12 T. D. Wilson: Mapping the curriculum in information studies. ,New Library World” Vol. 102,
nr 11 (2001), 8. 436-42.

139



KATARZYNA SLASKA

przede wszystkim z tematyka bibliotek cyfrowych i elektronicznych Zré-
det informacji, ale zasadnicze proporcje nie uleglty zmianie.

Interesujaca realizacja postulatéw dotyczacych sposobu i zakresu
ksztalcenia kadr dla bibliotek jest uruchomiona we wrzesniu 2011 roku
na Open University w Amsterdamie LibrarySchool®. Jej program zostal
opracowany przez zesp6l doswiadczonych bibliotekarzy, w tym bibliote-
karzy z wieloletnig praktyka w zawodzie i jest na obecnym etapie prze-
znaczony przede wszystkim do ksztalcenia na poziomie podyplomowym
profesjonalnych ,bibliotekarzy przyszlosci” dla bibliotek publicznych.
Studenci z pelnym wyzszym wyksztalceniem mogg po ukonczeniu szkoty
otrzymac tytul MBA, pozostali MSc w zakresie zarzadzania lub edukacji
oraz MA w zakresie kultury. Trzyletni program obejmuje 4 podstawowe
bloki tematyczne: biblioteka i spoteczenstwo, biblioteka i kultura, organi-
zacja dla zmian, profesjonalne uczenie si¢ w erze cyfrowej i charaktery-
zuje si¢ podejsciem interdyscyplinarnym. Wszyscy studenci sg jednoczes-
nie pracownikami bibliotek, co pozwala na realizacj¢ duzej liczby zaje¢
praktycznych oraz biezacg ewaluacje i modyfikacje opracowywanych oraz
realizowanych w ramach zaje¢ zadan i projektow. Zajecia sa prowadzone
zaréwno metodami tradycyjnymi, jak i online, z wykorzystaniem wspdl-
nej platformy internetowej, zZrédel cyfrowych oraz kurséw e-learningo-
wych. Innowacyjnos$¢ LibrarySchool polega na skutecznym polaczeniu
teorii, w tym teorii zarzadzania i praktyki bibliotekarskiej, zasadzie cig-
glej modyfikacji programéw nauczania, prowadzeniu czeéci zajeé przez
doswiadczonych bibliotekarzy-praktykéw oraz przygotowaniu zajec aka-
demickich z mysla o personelu bibliotecznym, ktdry teori¢ moze od razu
wyprobowywaé w realizacji konkretnych przedsigwzig¢. Uruchomienie
w Holandii szkoly bibliotekarskiej, realizujacej caltkowicie odmienne od
dotychczasowych zalozenia programowe, zdaje sie $wiadczy¢ o potrzebie
wprowadzenia znacznych modyfikacji do systemu ksztalcenia kadr biblio-
tekarskich. Czy przyklad ten znajdzie nasladowcédw w innych krajach?

Opracowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w 2007 roku Standardy ksztatcenia dla kierunku studiéw: informacja na-
ukowa i bibliotekoznawstwo' uwzgledniaja wigkszos¢ umiejetnosci i kom-
petencji opisywanych w literaturze przedmiotu i postulowanych przez

13 De LibrarySchool. Tryb dostepu: http://www.libraryschool.nl/LibrarySchool/Home.html [5
maja 2013].

14 Standardy ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkow studiéw i poziomow ksztatcenia. ,Biuletyn
Informacji Publicznej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”. Zatacznik nr 44. Tryb
dostepu: http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/23/61/2361/44_informacja_naukowa_i_biblio-
tekoznawstwo.pdf [5 maja 2013].
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przysztych pracodawcéw: biblioteki naukowe i publiczne, cho¢ oczywiscie
nie s3 w stanie uwzgledni¢ wiekszosci ,miekkich” kompetencji absolwen-
tow. Podobne dokumenty zostaly przygotowane w innych krajach zaan-
gazowanych w Proces Bolonski. Jednak z rozméw z bibliotekarzami oraz
z doswiadczen wlasnych autorki wynika, ze personel zarzadzajacy biblio-
tekami naukowymi, zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach europej-
skich nadal czesto nie jest usatysfakcjonowany wiedzg i umiejetnosciami
kandydatéw do pracy, majacych niedawno ukonczone studia biblioteko-
znawcze. Pytanie o przyczyne tej sytuacji moze wzbogaci¢ dalszg dysku-
sje na temat ksztalcenia bibliotekarzy w Polsce, $ciezek rozwoju zawo-
dowego oraz mozliwosci ksztalcenia i doksztalcania si¢ w okresie pracy
zawodowe;j.
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WSPOLCZESNE TENDENCJE W KSZTALCENIU
BIBLIOTEKARZY W WYBRANYCH KRAJACH
EUROPEJSKICH

CONTEMPORARY TRENDS IN EDUCATING LIBRARIANS
IN SELECTED EUROPEAN COUNTRIES

Abstract

The paper presents the changes occurring in the world of librarianship
in the twenty-first century, taking into account the curricula of Library
and Information Science (LIS) in selected European countries. New chal-
lenges lead to the need to acquire new sKkills, and thus, changes in the
education of librarians and information specialists. It is also important
to cooperate to develop common solutions for European countries, espe-
cially when faced with the requirements of the Bologna Process. It shows
different forms of education of librarians in selected countries, based on
foreign bibliography.

Wstep

Programy edukacyjne z dziedziny bibliotekoznawstwa i informacji na-
ukowej majg dlugg histori¢. W przesztosci, skupiano si¢ na zbiorach ksig-
zek i innych materialach gromadzonych w budynkach bibliotecznych. Bi-
bliotekarze uczyli si¢ je wybiera¢, gromadzi¢, organizowac, zabezpieczac¢
i udostepniac. Dzisiejsze programy wykraczajg poza fizyczne zbiory i bu-
dynki, skupiajac si¢ na wirtualnym $wiecie Internetu. Koncentruja si¢ na
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informacji, na dostarczaniu jej uzytkownikom, takze tym, ktérzy nie za-
wsze maja mozliwos$¢ przyjscia do biblioteki.

Trudno jest obecnie zamkna¢ zagadnienie edukacji przysztych pra-
cownikdéw bibliotek w pojeciu ,ksztalcenie bibliotekarzy”. Takze termin
»ksztalcenie bibliotekarzy i pracownikéw informacji” nie obejmuje swoim
zakresem zlozonosci programéw oferowanych przez kierunek, okreslany
powszechnie, jako Library and Information Science (LIS). Na potrzeby ni-
niejszego referatu przyjeto definicje, ktora okresla LIS, jako: ,,studiowanie
kanaléw komunikacji pomie¢dzy autorami publikacji (informacji), a ich
odbiorcami™.

W ostatnich latach, w europejskich systemach edukacji nastepuja istot-
ne zmiany, dotyczace zaréwno tresci, jak i form ksztalcenia. Dokumen-
tem regulujacym proces nauczania na poziomie wyzszym jest Deklara-
cja Bolonska.

Deklaracja Bolonska

Podpisana w czerwcu 1999 roku przez ministréw edukacji dwudzie-
stu dziewieciu krajow europejskich (obecnie w Procesie Bolonskim bierze
udzial 47 panstw), miata na celu stworzenie do 2010 roku - Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Najistotniejsze zalozenia Deklaracji to:

1. Podniesienie poziomu jakosci szkolnictwa wyzszego w Europie i jego kon-

kurencyjnos$ci w skali §wiatowe;.

2. Kompatybilnos¢ i poréwnywalnos¢ systemow szkolnictwa wyzszego.

3. Rozwdj wspodtpracy krajow europejskich w obszarze szkolnictwa wyzszego.

4. Zwigkszenie mobilnosci studentdw, nauczycieli akademickich, naukowcéow

oraz personelu administracyjnego.

5. Poprawa ,zatrudnialno$ci” absolwentéw poprzez dostosowanie systemow

ksztalcenia do potrzeb rynku.

Podpisanie Deklaracji zapoczatkowalo szereg reform w systemach edu-
kacyjnych poszczegdlnych krajéw, m.in.:
1. Utworzenie europejskiego systemu stopni naukowych opartych na iden-
tycznych standardach i jakosci.
2. Przyjecie systemu ksztalcenia opartego na dwoch lub trzech poziomach
ksztalcenia:

1 European Curriculum Reflections on Library and Information Science Education. Red. L. Kaj-
berg, L. Lorring. Copenhagen 2005.
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a. studia I stopnia (3-letnie); w Polsce koncza si¢ uzyskaniem tytultu za-
wodowego licencjata lub inzyniera; za granica odpowiednikiem jest
Bachelor (BA, BSc),

b. studia II stopnia (2-letnie); w Polsce koncza sie uzyskaniem tytutu za-
wodowego magistra; za granicg odpowiednikiem jest Master (MA),

c. studia III stopnia (3 lub 4-letnie); koncza si¢ uzyskaniem stopnia na-
ukowego doktora; za granicg Philosophy Doctor (PhD).

3. Stosowanie systemu punktéw kredytowych (ECTS - European Credit Trans-
fer System). Uzyskujac zaliczenie z danego przedmiotu student otrzymuje
okreslona liczbe punktow (w Polsce w systemie ECTS pelny rok akademicki
odpowiada 60 punktom, semestr — 30 punktom). Dzieki wdrozeniu ECTS
europejscy studenci maja mozliwos¢ podjecia lub kontynuacji studiéw na
réznych uczelniach krajowych i zagranicznych realizujacych projekt, przy
czym okres studiow odbyty na tych uczelniach moze by¢ w pelni uznany
przez uczelni¢ macierzysta. System ufatwia wymiane studentéw miedzy
uczelniami, ktére wdrozyty ECTS (np. w ramach programu SOKRATES-
-ERASMUS).

Reformy wynikajace z podpisania Deklaracji Bolonskiej przyczynity
sie do zmian w ksztalceniu bibliotekarzy w krajach europejskich.

Deklaracja Bolonska a programy nauczania LIS

Kierunek LIS najczesciej wystepuje na uniwersytetach, ulokowany
przewaznie na wydzialach lub w innych jednostkach organizacyjnych
uczelni. Czasem, szczegélnie w centralnej i potudniowej Europie, takie
jednostki mogg rowniez dziala¢ przy bibliotekach narodowych lub innych
instytucjach kultury. Rzadziej spotyka si¢ niezalezne szkotly, ktdre zaj-
muja si¢ jedynie bibliotekoznawstwem i informacja naukowa (np. w Danii,
The Royal School of Information Science).

W 2005 roku w The Royal School of Information Science opracowano
raport dotyczacy edukacji w zakresie LIS w Europie®. Mial on stanowi¢
wstep do dyskusji dotyczacej ksztalcenia bibliotekarzy w obliczu zmian
zwigzanych z Deklaracja Bolonska i powstal we wspoétpracy z EUCLID
(European Association for Library and Information Education and Rese-
arch) oraz z ok. 150 przedstawicielami dziedziny z calej Europy. Publika-

2 Ibidem, s. 20.
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cja jest skierowana do wszystkich instytucji edukacyjnych, w ktdrych jest
nauczany kierunek LIS.

Gléwnymi zamierzeniami zwigzanymi z publikacja byto m.in.: zbada-
nie, w jaki sposob kierunki LIS w Europie moga by¢ dostosowywane do
wymogow Deklaracji Bolonskiej oraz jaki jest aktualny stan rozwoju pro-
gramoOw nauczania, a takze zastanowienie si¢ nad mozliwo$ciami wzmoc-
nienia wspolpracy miedzynarodowej. Tematy poruszane w raporcie sku-
pialy si¢ nad okresleniem kregu zagadnien wspolnego dla wszystkich lub
dla wiekszosci kierunkéw LIS w Europie.

Odnoszac si¢ do zalozen Deklaracji Bolonskiej, okreslono kwalifikacje,
jakie powinni uzyska¢ absolwenci po ukonczeniu poszczegélnych pozio-
mow nauczania oraz jakie przedmioty powinny by¢ wyktadane w zalez-
nosci od stopnia specjalizacji przedmiotu.

Rysunek 1. Przedmioty LIS na poszczegolnych poziomach ksztalcenia

PhD I

Badacz, naulkkowiec -obszar
nauczania

Praca dolktorsla
MMA . Msac

Badacz, przvezly czlonell lkkadry
zarzadzajacej

Praca magisterslca

r=pecjalisbyczne

A

Bachelor

Profegjonaligta z zaliresu informacyi
Pierwszy poziomlkszitalcenia
Przedmioty ogolne

Oprac. na podst. European Curriculum Reflections on Library and Information Science
Education. Red. L. Kajberg, L. Lorring. Copenhagen 2005. Tryb dostepu: http://www.
library.utt.ro/LIS_Bologna.pdf [30 maja 2013].

Podjeto rowniez probe ustalenia podstawowych ram ksztalcenia na
kierunku LIS, wyodrebniajac 3 podstawowe obszary:
1. Studia nad dokumentem: typologia, struktura, przeznaczenie.
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2. Zarzadzanie wiedzg i informacja: bibliografia, indeksowanie, katalogowa-
nie, przechowywanie w bazach danych, wyszukiwanie, zachowania infor-
macyjne uzytkownikéw.

3. Organizacja i zarzadzanie: tworzenie podstaw prawnych dzialalnodci bi-
bliotek i instytucji zwigzanych z informacjg, ustalanie zasad przeptywu
dokumentéw (w tym polityki gromadzenia), planowanie budzetu, admini-
stracja, tworzenie prognoz i programow rozwoju.

W raporcie podkreslono zjawisko interdyscyplinarnosci w progra-
mach nauczania LIS, ktéra rodzi niebezpieczenstwo oddalania si¢ od
istoty dyscypliny.

Whioski dokonanej analizy wykazaly, ze instytucje edukujace w za-
kresie LIS s3 mimo podobienstw bardzo rézne od siebie. Okreslanie tymi
samymi terminami poszczegdlnych przedmiotéw nauczania w réznych
szkotach nie oznacza, ze pod tymi pojeciami kryja sie te same znaczenia.
Wysunieto zatem postulat wspierania prac nad unifikacjg znaczen i ter-
minologii, aby te réznice zniwelowa¢. Uznano, zZe Proces Bolonski odgry-
wa w tych dzialaniach znaczacg role, ale jest jeszcze duzo do zrobienia
w ramach miedzynarodowej wspotpracy.

Edukacja LIS w wybranych krajach europejskich

DaNIA

Dunskie biblioteki sg obecnie w okresie przemian. W 2007 roku w Da-
nii mialy miejsce przeprowadzone na duzg skale reformy, w wyniku kté-
rych polaczono instytucje badawcze z instytucjami szkolnictwa wyzszego.
Zmniejszyla sie wowczas znacznie liczba bibliotek naukowych i publicz-
nych. Natomiast te biblioteki, ktdre pozostaly, rozwinely si¢ pod wzgle-
dem wielkosci i nowoczesno$ci.

Do niedawna, ksztalcenie personelu bibliotecznego znajdowalo sie nie-
mal wylacznie w gestii IVA (Det Informationsvidenskabelige Akademi/
The Royal School of Library and Information Science). Dzi§ IVA skupia sie
gltéwnie na szkolnictwie wyzszym, a odpowiedzialno$¢ za edukacje pra-
cownikow administracyjnych stara si¢ przekaza¢ innym instytucjom edu-
kacyjnym. Minimalizuje takze programy ksztalcenia ustawicznego, ktére
w zakresie bibliotekarstwa publicznego realizowane s3 najczgsciej przez
biblioteki regionalne, natomiast pracownicy bibliotek naukowych do-
ksztalcaja sie na kursach organizowanych przez Dunskie Stowarzyszenie
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Bibliotek Naukowych (Danish Research Library Association). Warto pod-
kresli¢, ze dunscy bibliotekarze majg dzi$ znacznie szersze wyksztalcenie
niz zaledwie kilka lat temu, co jest spowodowane potrzeba posiadania
nowych umiejetnosci informacyjno-komunikacyjnych i rosngcg tenden-
cja do ksztalcenia ustawicznego, szczegdlnie w zakresie mediéw cyfro-
wych, komunikacji, badania potrzeb uzytkownikoéw.

Przyktad: The Royal School of Library and Information Science (Kopenha-
ga) oferuje nastepujace programy ksztalcenia:

1.

Bachelor/Librarian: 3-letnie studia licencjackie stacjonarne konczg sie uzy-
skaniem stopnia Bachelor of Science (B.Sc.). Studiowanie przez kolejne pot
roku umozliwia studentom zdobycie tytulu Librarian D.B.

Master of Library and Information Science (niepelne magisterskie): studia
magisterskie realizowane w niepelnym wymiarze godzin, stanowia uzupet-
nienie cyklu licencjackiego. Ukierunkowane przede wszystkim na osoby
juz pracujace, stuza podnoszeniu ich kwalifikacji, zdobywaniu specjalizacji
(nie uzyskuje sie tytulu magistra).

Master of Library and Information Science (magisterskie): 2-letnie studia,
po ukonczeniu ktérych otrzymuje si¢ tytul magistra (MLISc.). Program
skupia si¢ gléwnie na nauczaniu teorii, zasad, metod i praktycznych zasto-
sowan informacji naukowe;j.

Library Assistant/Library Program Technician: program umozliwia uzy-
skanie kwalifikacji asystenta bibliotecznego lub technika bibliotecznego.
Oferuje ogolna wiedze na temat dunskiego sektora bibliotecznego (prawo-
dawstwa i organizacji), procesow i ustug bibliotecznych, typéw bibliotek
i wspdlpracy pomiedzy nimi. Program utworzony jest przede wszystkim
dla pracownikéw biurowych zatrudnionych w instytucjach panstwowych.
PhD Programme: 3-letnie studia doktoranckie. Dajg mozliwo$¢ prowadze-
nia miedzynarodowych projektow badawczych. Obecnie w IVA prowadzo-
ne s3 aktualne merytorycznie programy badawcze dotyczace: procesow
innowacyjnych, systemoéw informacyjnych i projektowania interakeji, kom-
petencji informacyjnych, mediacji kulturowej, teorii wiedzy i informacji.

FINLANDIA

Od 1945 roku bibliotekarze pracujacy w bibliotekach publicznych
ksztalcili si¢ na poziomie potakademickim w College for Social Sciences
w Helsinkach. W 1960 roku uczelnia zostala przeniesiona do Tampere
i przeksztalcona w uniwersytet, w ktérym w 1971 roku powstala pierwsza
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w krajach nordyckich Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
(obecnie katedra juz nie istnieje, ale przedmioty zwigzane z zawodem sa
wyktadane w ramach programu School of Information Science na kierun-
ku studia o informacji i mediach interaktywnych).

Ksztalcenie LIS na wszystkich poziomach oferowane jest przez uniwer-
sytety. Kierunek prowadzg réwniez politechniki m.in. w Oulu czy Turku,
ale wylacznie na drugim poziomie. Uniwersytety przygotowuja studentow
bardziej pod katem teoretycznym, politechniki natomiast kieruja si¢ w pro-
gramach nauczania pragmatyzmem i to ich absolwenci podejmuja p6zniej
prace w bibliotekach.

Przyktad: School of Information Science, dzialajagca na Uniwersytecie
w Tampere, oferuje nastepujace programy ksztalcenia:
1. Na poziomie BA, BSc (licencjata):
Degree Programme in Computer Sciences,
Degree Programme in Information Studies and Interactive Media,
Degree Programme in Mathematics and Statistics.
2. Na poziomie MA (magister):
Master’s Degree Programme in Human-Technology Interaction,
Master’s Degree Programme in Software Development.

3. Na poziomie PhD (doktora):
Doctoral Programme in Information and Systems,
Doctoral Programme in Information Studies and Interactive Media,
Doctoral Programme in Interactive Technology.

Wiekszos$¢ przedmiotéw zwigzanych z LIS jest wykladanych w ramach
kierunku studia o informacji i mediach interaktywnych (w programach
nauczania biblioteka pojawia si¢ tam, jako potencjalne miejsce pracy ab-
solwentéw). Pozostale kierunki majg w swoich programach jedynie ele-
menty LIS.

Wyksztalcenie na poziomie uniwersyteckim jest obecnie wymagane na
stanowiskach kierowniczych w bibliotekach publicznych. Okoto 70% pra-
cownikow ma wyksztalcenie kierunkowe.

SzZwECjA

Poczatki ksztalcenia bibliotekarzy w Szwecji siegaja 1926 roku, kiedy
rozpoczela swojg dzialalnos¢ Swedish State Library School, ktéra powstala
przy The National School Board w Sztokholmie. Nauczanie odbywalo sig¢
wowczas tylko na poziomie licencjackim. Od 1948 roku takze The Stoc-
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kholm City Library wprowadzita wlasny program edukacji bibliotekarzy.
W 1972 roku w Bords zostala zalozona The Swedish School of Library and
Information Science. Niedawno obchodzono czterdziestolecie jej istnie-
nia. Obecnie jest najwieksza instytucja w Szwecji prowadzacg ksztalcenie
w dziedzinie bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;.

Poczatkowo szkota oferowala programy dwuletnie o nastepujacych
specjalno$ciach do wyboru: biblioteki szkolne i publiczne oraz biblioteki
naukowe i ekonomiczne. W roku 1977 szkola zostala wlgczona do Uni-
wersytetu w Boras.

Reforma szkolnictwa wyzszego z 1993 roku wprowadzila biblioteko-
znawstwo i informacje naukows, jako przedmiot akademicki. Wdrozo-
no czteroletni program studiéw magisterskich, a takze przy wspolpracy
z Uniwersytetem w Goeteborgu utworzono studia podyplomowe. Wkrot-
ce takze na innych uczelniach (Lund, Uppsalii, Umed, Vixjo) otworzono
ten kierunek nauczania.

W wyniku reform zwigzanych z Procesem Bolonskim, od 2006 roku
wprowadzono trzystopniowy system ksztalcenia na poziomach: licencja-
ckim, magisterskim i doktorskim. Punktacja ECTS pozwala na studiowa-
nie w trybie stacjonarnym, zdalnym (ksztalcenie na odleglo$¢) lub mie-
szanym, zaréwno w pelnym, jak i w niepelnym wymiarze godzin.

W edukacji kladzie si¢ nacisk na zaspokojenie potrzeb rynku pracy.
W programy ksztalcenia studentéw wdraza si¢ nauczanie nowych umie-
jetnosci praktycznych, a takze prowadzi szkolenia dla oséb juz pracuja-
cych. Dazy si¢ do réwnowagi pomiedzy umiejetnosciami zawodowymi
a wiedzg akademicky. W tym celu prowadzone s3 regularne badania,
miedzy innymi badania kompetencji absolwentéw, ktére wykazuja czy
programy ksztalcenia s3 dobrze dostosowane do potrzeb pracodawcow.
Elastyczne programy nauczania pozwalaja na uzyskanie kwalifikacji
z réznych specjalnoéci. Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku pracy
utworzono takie nowe programy szkoleniowe, jak: edycja stron interneto-
wych, digitalizacja, strategia informacji i komunikacji.

Przyklad: The Swedish School of Library and Information Science (SSLIS)
oferuje nastepujace programy ksztalcenia:

1. Studia licencjackie: Bachelor of Science in Librarianship (lokalnie lub zdal-

nie), Webmaster programme (lokalnie lub zdalnie).

2. Studia magisterskie: Master’s programme Strategic Information and Com-
munication, Masters programme in Library and Information Science, Mas-
ter’s Programme LIS, Digital Library and Information Services.

3. Studia doktoranckie.

150



WSPOLCZESNE TENDENCJE W KSZTALCENIU BIBLIOTEKARZY...

W Szwecji nauka na wyzszych uczelniach jest bezptatna, takze dla ob-
cokrajowcow (stanowig oni okoto 20% wszystkich studiujacych). Duzym
ulatwieniem jest réwnolegle ksztalcenie w jezyku angielskim.

WerOCHY

Przed podpisaniem Deklaracji Bolonskiej edukacja bibliotekarzy we
Wioszech byla stabo rozwinigta. Przyczynialy si¢ do tego m.in. brak
ustawy o bibliotekach i brak regulacji dotyczacych zawodu bibliotekarza.
W I polowie XX wieku kursy dla bibliotekarzy zaczely prowadzi¢: Uni-
wersytet w Padwie (1924 rok), Scuola Speciale przy Uniwersytecie w Rzy-
mie (1927 rok), Uniwersytet we Florencji (1929 rok), Scuola Vaticana Bi-
blioteconomia (1934 rok).

W 1975 roku powstaly pierwsze Wydzialy Dziedzictwa Kultury na
Uniwersytetach w Udine i Viterbo, w 1978 roku pierwsze studia podyplo-
mowe na Uniwersytecie w Parmie.

Podpisanie Deklaracji Bolonskiej istotnie wptynelo na wzrost liczby
programéw edukacyjnych dla bibliotekarzy. W 2004 roku wloskie uczel-
nie otworzyly 23 kursy licencjackie i 8 magisterskich, w 2010 roku noto-
wano juz 29 kurséw licencjackich i 13 magisterskich. Warto zauwazy¢, ze
zaréwno kierunki licencjackie, jak i magisterskie ksztalca jednoczesnie
archiwistow i bibliotekarzy. Najczesciej spotykang nazwg kierunku jest
Archivistica e biblioteconomia. Wérdéd oferowanych przedmiotéw znaj-
duja sie: historia ksigzki, historia publikacji, bibliologia, papirologia, pa-
leografia, bibliografia, dokumentacja, katalogowanie i klasyfikacja, kon-
serwacja ksigzki, automatyzacja bibliotek, zarzadzanie bibliotekg, prawo
biblioteczne.

A. M. Tammaro - autorka prac dotyczacych wloskiego systemu eduka-
cji LIS - przedstawia kilka krytycznych uwag:

1. Przedmiot informacja i zarzgdzanie wiedzg jest relegowany do innych dzie-
dzin, gléwnie do nauk spotecznych takich, jak: komunikacja, prawo, nauki
polityczne, ekonomia, edukacja.

2. Mimo, ze postep technologiczny zawital do wloskich bibliotek, w progra-
mach nauczania brakuje przedmiotéw z nim zwiazanych. Informacja na-
ukowa jest kierunkiem pojawiajacym sie na Wydziatach Inzynierii.

3. We wloskich szkotach LIS przewaza historyczne podejicie do tej dyscypli-
ny, co ma istotny wpltyw na wizje biblioteki, na wartosci, kryteria i metody
pracy przekazywane studentom.
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4. Mimo iz nowoczesne technologie s3 stosowane w bibliotekach i archiwach
od okolo 30 lat, i to najbardziej zaawansowanym poziomie niz w wielu in-
nych galeziach administracji publicznej, szkolenia w tym zakresie sg wcigz
niewystarczajace, zajmujg tylko okolo 5% programu ksztalcenia i dotycza
gléwnie procesow katalogowania.

5. Innowacyjno$¢ metod nauczania i uczenia si¢ zostala ograniczona do for-
malnego opisu efektow nauczania i do uzupelnienia teoretycznych wykta-
doéw o praktyki na stazach’.

Przyklady:

Uniwersytet Sapienza w Rzymie oferuje 2-letnie studia magisterskie
(laurea magistrale): Archivistica e biblioteconomia. Wéréd nauczanych
przedmiotéw, bezposrednio zwigzane z bibliotekarstwem s3: historia
ksigzki, historia bibliotek, zarzadzanie bibliotekami, prawo biblioteczne
i nauka o bibliotece i informacji. Pomijajac przedmioty specjalistyczne dla
archiwistow, dominuja przedmioty z dziedziny historii: paleografia facin-
ska, paleografia grecka, historia sredniowieczna, historia nowozytna, hi-
storia wspdlczesna, historia Rzymu, historia Europy Wschodnie;.

Uniwersytet w Mediolanie ma w swojej ofercie 2-letnie studia magi-
sterskie, ktore moga podjac licencjaci nastepujacych kierunkow: historia,
literatura, geografia, filozofia, nauki polityczne. Absolwenci studiéw ma-
gisterskich zdobywaja zaawansowang wiedz¢ na temat europejskiej histo-
rii kultury od starozytnosci do wspodlczesnosci, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem historii archiwéw i bibliotek. Pozyskuja réwniez niezbedna
wiedze w pracy na odpowiedzialnych stanowiskach w bibliotekach, ar-
chiwach, muzeach, o$rodkach dokumentacji itp. Uniwersytet oferuje tez
kursy 1-semestralne w pelnym lub cze$ciowym wymiarze godzin (12 lub
6 ECTS). Programy kurséw obejmuja nastepujace zagadnienia: podstawo-
we funkcje biblioteki, organizacja i zarzadzanie tradycyjnymi zbiorami
bibliotecznymi, tworzenie i funkcjonowanie kolekcji cyfrowych, ustugi
biblioteczne, informacja bibliograficzna, wspolpraca bibliotek i systemow
bibliotecznych, analiza wykorzystania zbioréw, analiza bibliometryczna.

Uniwersytet we Florencji oferuje 30-godzinny kurs (6 ECTS) pod na-
zwa Archivistica, Bibliografia e Biblioteconomia. Moga go wybra¢, jako
przedmiot nieobowigzkowy, studenci bedacy na drugim roku studiow
licencjackich. Tematyka kursu to wspolczesna biblioteka i jej ustugi.

3 A. M. Tammaro: LIS education in Italy. NMPLIS Study Tour, 13-16 June, 2011 (prezentacja).
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GRECJA

Edukacja bibliotekarzy w Grecji ma stosunkowo krétka historie. Pierw-
sze studia bibliotekarskie otwarto dopiero w 1977 roku. Obecnie progra-
my LIS sg prowadzone w trzech instytucjach na poziomie BA: na dwoch
Wydziatach Bibliotekoznawstwa i Systemow Informacyjnych* w Instytu-
cie Technologiczno-Edukacyjnym (TEIs)’, w Atenach i Salonikach oraz
na Wydziale Archiwéw i Bibliotekoznawstwa w Uniwersytecie Joriskim na
Corfu (powstalym w 1993 roku). W Grecji uniwersytet oraz instytut tech-
nologiczno-edukacyjny s jedyna mozliwg forma ksztalcenia biblioteka-
rzy, a TEIs oferuje mozliwo$¢ zdobycia jedynie poziomu licencjatu (ktdry
mozna uzupelnic¢ o kolejne stopnie na studiach uniwersyteckich).

W 2006 roku tylko 41% pracownikéw bibliotek miato wyksztalcenie
bibliotekarskie. Ta liczba wzrasta, niemniej jednak diugo pokutowato
przekonanie, ze aby pracowac w bibliotece wystarcza jakiekolwiek studia
wyzsze. Co wiecej, pierwsze studia bibliotekarskie byly prowadzone przez
wykladowcow po studiach wyzszych, ale bez przygotowania w dziedzi-
nie bibliotekoznawstwa (poniewaz nie bylo nigdy wczesniej szkot biblio-
tekarskich mogacych wyksztalci¢ taka kadre, pierwszymi wyktadowcami
byli absolwenci prawa, ekonomii czy filozofii).

Pierwsze programy nauczania skupialy si¢ w 47% na teorii, 39% na
przedmiotach fachowych, a w 14% na zagadnieniach zwigzanych z zarza-
dzaniem bibliotekg. W latach go. silniejszy nacisk zaczeto klas¢ na tech-
niczne aspekty pracy bibliotekarza. W 2000 roku do programu nauczania
w TEIs wprowadzono tematyke nowych technologii.

Ksztalcenie na poziomie magistra i doktora stalo si¢ mozliwe dopiero
w 2003 roku za pomocg Programu Operacyjnego UE trwajacego w latach
2003/2004 do 2007/2008. Koszty pomocy UE wyniosty 491 tysiecy euro.
Dwa kierunki powstale w jej wyniku to: informacja naukowa oraz infor-
macja naukowa — organizacja i zarzadzanie bibliotekg z uwzglednieniem
nowych technologii. Do 2009 roku studia licencjackie ukonczyto ponad
11 tysiecy osob, a studia na poziomie magistra i doktora ponad 4 tysiace.

Niestety wskaznik liczby studentéw, ktérzy koncza studia w pordw-
naniu do liczby przyjetych na studia, nie wyglada optymistycznie. Dla
przykladu, w Atenach, na 2,5 przyjetych studentéw, studia konczy tylko
jeden. Przyczyn dla takiego stanu rzeczy jest wiele: fakt, ze w szkotach
podstawowych brak jest bibliotek szkolnych (sic!), staby system bibliotecz-

4 Obecna nazwa funkcjonuje od 2011 roku, przedtem brzmiata: Wydziat Bibliotekoznawstwa.
5 Technological and Educational Institutions (TEIs) of Athens.
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ny w kraju, krétka historia edukacji zawodowej oraz fakt, ze w wyniku
niedoskonatego systemu rekrutacji, na studia dostaja si¢ przypadkowe
osoby®.

W TEIs programy nauczania skupione s3 gléwnie na przedmiotach
fachowych (takie tez byly zalozenia powstawania kierunku LIS na tych
uczelniach), ale w ostatnich latach widoczne jest zwiekszanie przedmio-
tow zwigzanych z zarzadzaniem biblioteka.

Na program nauczania LIS na Uniwersytecie Joniskim w Korfu ma
wplyw fakt, ze w ramach jednego kierunku pod koniec lat go. pod-
jeto prébe polaczenia trzech dziedzin: bibliotekoznawstwa, archiwistyki
i muzeologii. W 1998 roku tylko 25% zagadnien na tym kierunku wig-
zalo sie tylko i wylacznie z LIS. Obecnie 18% przedmiotéw ogdlnych jest
zwigzanych z LIS (bazy danych, statystyka, prawo biblioteczne etc.), a 24%
to przedmioty typowo bibliotekarskie takie jak: katalogowanie czy klasy-
fikacja dokumentéw.

Studia trwajg osiem semestrow, w tym sze$¢ miesiecy to praktyki w bi-
bliotekach lub archiwach. Gléwnym problemem na tej uczelni jest brak
podziatu na specjalizacje. Sa plany, aby oficjalnie do nazwy kierunku do-
dac termin ,,muzealnictwo”, poniewaz przedmioty zwigzane z tym tema-
tem s3 w duzym stopniu obecne w programach nauczania LIS, ale nie jest
to zagadnienie odpowiednio ukonstytuowane.

HiszraNiA

Podobnie jak w Grecji, nauczanie LIS w Hiszpanii nie ma dlugiej tra-
dycji. Poczatki siegaja 1980 roku, kiedy w wyniku dekretu ministerial-
nego ustanowiono trzyletni cykl ksztalcenia uniwersyteckiego, zwanego
~dyplomaturg”. Pierwszymi uniwersytetami, ktére prowadzily takie stu-
dia byly uczelnie w: Barcelonie, Granadzie, Salamance i Murcii. W 1992
roku program zostal zreformowany i utworzono studia licencjackie. Byl
to punkt przelomowy, poniewaz do przedmiotéw typowo bibliotekar-
skich (np. katalogowanie czy klasyfikacja dokumentéw) dodano réwniez
bardziej ogolne, takie jak: statystyka, prawo, zarzadzanie, informatyka.
Nowe przedmioty byly prowadzone przez wykladowcéw reprezentujacych
te dziedziny, co pozwolilo na wigkszg interdyscyplinarnos¢ kierunku.

Warto podkresli¢, ze nauka o informacji, jako przedmiot, stata si¢ tak-
ze obowigzkowa na kilku innych kierunkach uniwersyteckich, takich jak

6 Punktacja przy rekrutacji umozliwia dostanie si¢ na inne studia, niz sie pierwotnie wybralo.
Z tego powodu wielu studentéw pdzniej rezygnuje.
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komunikacja wizualna czy zarzadzanie publiczne. Taka ekspansja dzie-
dziny ,na zewnatrz” miala wplyw na jej rozwdj i spowodowala zaintere-
sowanie badaczy okresleniem miejsca LIS wérdd innych dziedzin.
Obecnie kierunek LIS jest obecny, na réznych poziomach ksztalcenia,
na 16 uniwersytetach. Po podpisaniu przez Hiszpani¢ Deklaracji Bolon-
skiej Ministerstwo Edukacji ustanowilo w 2004 roku tzw. Bialg Ksiege,
w ktorej ustalono ogélne i szczegdtowe umiejetnosci, jakie powinni mie¢
przyszli absolwenci oraz w jaki sposéb ustanawiaé wytyczne dotyczace ich
kariery.
Okreslono, ze absolwent LIS powinien by¢ przygotowany do pracy
w nastepujacych instytucjach:
1. Biblioteki szkolne, akademickie, publiczne, specjalistyczne.
2. Jednostki informacyjne w administracji publicznej, media, wydawnictwa,
ksiggarnie, biura prawne.
3. Archiwa panstwowe i prywatne.
4. Przedsigbiorstwa, ktore tworzg bazy danych, przechowuja i udostepniaja
informacje, portale internetowe etc.

Na programy nauczania na kierunku LIS ma zdecydowany wplyw
sytuacja na rynku pracy w Hiszpanii. Zalozenia Bialej Ksiegi miaty pro-
wadzi¢ do zwiekszenia mozliwoéci zatrudniania, w zwiagzku z tym znaj-
duje si¢ tam wiele przedmiotéw spoza kregu typowo bibliotekarskiego.
Przykladowymi przedmiotami s3: archiwistyka, zarzadzanie archiwami
panstwowymi, ewaluacja i dostep do dokumentéw administracyjnych, sy-
stemy informacyjne w administracji publiczne;j.

Przykiad: Na Uniwersytecie w Barcelonie znajduje si¢ wydzial pod nazwga
Facultat de Biblioteconomia i Documentacid, ktdry poczawszy od roku
akademickiego 2009/2010 oferuje nastepujacy program edukacyjny:

1. Studia licencjackie: informacja i dokumentacja: przygotowuja specjalistow,
ktérzy beda zajmowali sie: selekcja, zarzadzaniem, organizacjg i zachowa-
niem informacji pochodzacej z wszelkich dostepnych Zrédet tradycyjnych
i cyfrowych, umieszczonej na réznego rodzaju nosnikach, dzieki czemu
znajda zatrudnienie w réznego rodzaju instytucjach panstwowych i pry-
watnych, a gléwnie w bibliotekach, archiwach, wydawnictwach.

2. Dwa kierunki miedzyuniwersyteckich studiow magisterskich: zarzadzanie
tre§ciami cyfrowymi (wraz z Uniwersytetem Pompeu Fabra), biblioteki
szkolne i promocja czytelnictwa (wraz z Uniwersytetem Autonomicznym
w Barcelonie), od 2012/2013 trzeci kierunek: biblioteki i dziedzictwo kul-
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turowe. Nowoczesny kierunek: zarzadzanie tresciami cyfrowymi ksztalci

konsultantéw dla firm zajmujacych si¢ architektura stron internetowych,

badaniem ich uzytecznosci i dostepnosci, pozycjonowaniem witryn, kam-

paniami marketingowymi w sieci, zarzagdzaniem portalami spotecznoscio-

wymi, zarzgdzaniem intranetem; jak réwniez przygotowuje personel do bi-

bliotek, archiwéw i muzedw, ktéry zajmie sie planowaniem, zarzgdzaniem

i obstuga projektow digitalizacji.

1.

Studia doktoranckie: informacja i dokumentacja w spoleczenstwie wie-
dzy.

. Ksztalcenie ustawiczne w formie kurséw uniwersyteckich dostepnych

dla spoteczno$ci uniwersyteckiej i specjalistow pracujacych w dziedzi-
nie informacji i dokumentacji.

. Udzial w programach (Sicue-Seneca i Socrates-Erasmus) wymiany mie-

dzyuczelnianej w kraju i za granica, w ramach ktérej studenci moga od-
by¢ jeden semestr studiéw na innej uczelni.

Staze letnie za granicg w prestizowych instytucjach, wéréd ktérych znaj-
duja sie: Organizacja Narodéw Zjednoczonych w Genewie (UNHCR,
ILO, WHO), Inter-American Development Bank w Waszyngtonie, Bi-
blioteka Centrum Georges Pompidou w Paryzu, British Library w Lon-
dynie i Biblioteka Aleksandryjska w Egipcie.

Od 2011/2012 - ksztalcenie w trybie mieszanym, tzn. cze$ciowo zdal-
nym, dla tych studentdw, ktorzy nie moga regularnie uczestniczy¢ w za-
jeciach. Z mysla o osobach pracujacych studia stacjonarne odbywaja sie
w trybie dwuzmianowym.

Inne formy aktywnosci na rzecz edukacji LIS

Digital Library Learning DILL: 2-letnie (4 semestry) migdzynarodowe
studia magisterskie ksztalcgce specjalistéw potrzebnych w szybko zmienia-
jacym sie $wiecie bibliotek cyfrowych. Program jest oferowany w ramach
wspolpracy pomiedzy uczelniami trzech krajow. Studenci spedzajg pier-
wszy semester w Norwegii (Oslo and Akershus University College of Ap-
plied Sciences), drugi w Estonii (Tallinn University), trzeci we Wloszech
(the University of Parma). Ostatni semestr jest przeznaczony na pisanie
pracy magisterskiej, studenci majg mozliwo$¢ wyboru jednej z trzech ww.
uczelni. Kurs DILL jest réwniez oferowany w ramach edukacji na odle-
glos¢ (w wersji online).
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Warto wspomnie¢ réwniez o inicjatywie ISchools. Jest to organiza-
cja powstala w 2005 roku z inicjatywy instytucji prowadzacych eduka-
cje LIS (na réznych poziomach). Celem jej powstania jest wypracowanie
wspolnie metod promowania i zwigkszania wiedzy o tej dziedzinie, a tak-
ze kolektywne wskazywanie problemoéw zwigzanych z nauczaniem na po-
ziomie wyzszym oraz podejmowanie prob ich rozwigzywania.

Zagadnienie informacji w ISchools jest traktowane w sposéb interdy-
scyplinarny, z uwzglednieniem takich zagadnien jak projektowanie prze-
strzeni informacyjnej i ochrona informacji zaréwno w srodowisku wirtu-
alnym , jak i w fizycznym oraz otwarty i powszechny dostep.

Obecnie do ISchools nalezy 41 instytucji (gléwnie uniwersytetow,
w ramach ktérych dzialajg jednostki nauczajace informaciji).

Internacjonalizacja edukacji LIS

Tematyka internacjonalizacji edukacji LIS jest przedmiotem zaintere-
sowania wielu instytucji zwigzanych z bibliotekarstwem. Instytucje ta-
kie jak EUCLID czy tez sekcja IFLA dotycza edukacji i szkolen, podej-
muja temat ujednolicenia programéw nauczania w réznych krajach tak,
aby w jak najbardziej optymalny sposéb odpowiadaly zapotrzebowaniu
rynku. Podkresla si¢ takze, ze konieczna jest rowniez edukacja specjali-
stow na tym samym poziomie, bez wzgledu na kraj ukonczenia studiow’.

Taka wspétpraca miedzynarodowa w zakresie programéw nauczania
moglaby zaowocowac¢ nie tylko powstaniem pewnych schematéw umiejet-
nosci, jakie s3 w danym momencie najbardziej pozadane w tej dziedzinie,
ale takze ulatwilaby proces akredytacji dla instytucji stosujacych wspoélnie
wypracowane zasady.

Kierunki, w ktorych zmierzaja programy nauczania LIS

Zmiany w ksztalceniu bibliotekarzy, jakie dokonaly sie w ostatnich
latach, czyli przesuniecie akcentu z Library Science na Library Informa-
tion Science, maja swoje uzasadnienie w przekonaniu wielu ekspertéw,
ze umiejetnosci obecnie wymagane np. do zarzadzania metadanymi
w bibliotekach cyfrowych czy tez do tworzenia programoéw lub aplika-
cji potrzebnych w bibliotekach, nie s3 do osiagniecia przez bibliotekarzy,

7 L Abdullahi, K. Leif, S. Virkus: Internationalization of LIS education in Europe and North
America. ,New Library World” Vol. 108, nr 1/2 (2007), s. 7-24; Cyt. za: M. Gerolimos: Skills
developed through library and information science education. ,Library Review” Vol. 58, nr
7 (2009), 5. 527-540.
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a jedynie przez specjalistow (glownie informatykéw). Z tego tez powodu
kierunek LIS czesto wystepuje nie, jako zupelnie odrebny twdr, ale raczej,
jako przedmiot uzupelniajacy w ramach innych specjalnosci (tak jest np.
w UK). Ma to swoje dobre strony, poniewaz czgsto podejmuje si¢ temat
braku bibliotekarzy dziedzinowych i systemowych, a ten sposob eduka-
cji umozliwia wyksztalcenie odpowiednich specjalistow. Z drugiej strony
w literaturze sygnalizowane sa watpliwosci, czy specjalista ds. informacji
bedzie utozsamiany z bibliotekarzem, czy zmiany idgce w tym kierunku
nie spowoduja powolnego zanikania naszego zawodu.

Najwazniejsza zmiang jest przejscie od ksztalcenia zawodowego do
edukacji akademickiej, co jest odpowiedzig na istniejacg obecnie zlozo-
nos¢ bibliotek i potrzebe ciaglych zmian, i rozwoju.

Bardziej niz kiedykolwiek istotne staje si¢ posiadanie odpowiednich
kompetencji, co oznacza konieczno$¢ ksztalcenia ustawicznego, wspolpra-
cy z innymi instytucjami i zatrudniania pracownikéw z nowymi umiejet-
no$ciami zawodowymi. Z pewnoscig pomoze w tym dazenie do unifikacji
nauczania LIS w ramach wspdlnoty europejskie;j.
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KSZTALTOWANIE KARIERY ZAWODOWE]
W BIBLIOTEKARSTWIE. CZY TO MOZLIWE
W POLSKICH REALIACH?

THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL
CAREER IN LIBRARIANSHIP.
IS 1T POSSIBLE IN THE POLISH REALITY?

Abstract
The purpose of the study is to discuss issues concerning librarian profes-
sion, career path and job satisfaction. Some theoretical comments on the
career development are presented. A survey was conducted among pub-
lic librarians in Warmia and Mazury region and the University Library
in Olsztyn in 2013. The questionnaire was carried out among 130 people
and it concentrated on the professional status, the factors determining
the development of the career in libraries, the sources of job satisfaction
and dissatisfaction. The results show that it is rather impossible to treat
a librarian’s job in terms of making a career, but 86% of respondents
derive great satisfaction from their work.

Wstep

Kariera w bibliotekarstwie to zjawisko dosy¢ zlozone i niejedno-
znaczne. Bo czy nie robi kariery osoba, ktéra po studiach zdobywa ko-
lejne szczeble stanowisk bibliotekarskich od mlodszego bibliotekarza do
kustosza, czy do bibliotekarza dyplomowanego? Nie zawsze musi to by¢
funkcja kierownicza. Dla wielu oséb kariera, to zdobycie wyksztalce-
nia i wyjazd do wickszego miasta; dla innych to dziatalnos¢ w organi-
zacjach zawodowych, uczestnictwo w gremiach zarzadzajacych, radach
naukowych, redakcjach, wyjazdy studyjne, zdobywanie wyrdznien, na-



DaNuTA KONIECZNA

grod... Zazwyczaj przyjmuje sig, cytujac za Stownikiem socjologicznym,
ze ,kariera” to: ,(...) standardowy cigg podejmowanych przez jednostke
rél spolecznych zajmowanych (zdobywanych) pozycji o wzrastajacych
prestizu spotecznym, najczesciej zwigzany z dzialalnoscia zawodowg lub
polityczng™. Mozna tez powiedzie¢, ze to: ,sekwencja rél zawodowych,
przez ktoére jednostka przechodzi w swym zyciu zawodowym™. I tak nie-
watpliwie dzieje si¢ w przypadku zawodu bibliotekarza, gdyz od wielu lat
widzimy, jak bardzo zmienia si¢ i przechodzi istotne przeobrazenia. Byly
one zauwazalne szczegélnie od II polowy XIX wieku, kiedy pojawity si¢
szkoty bibliotekarskie, a zawdd ten stawal sie postrzegany jako jeden z za-
wodoéw spotecznych. Powoluje si¢ na ten fakt znany bibliotekarz angielski
R. Bowden w redagowanym przez siebie raporcie IFLA z 1992 roku, oma-
wiajacym zawdd bibliotekarza i jego status w réznych krajach’. Przytacza
przy tym cechy zawodéw wystepujacych w naukach spolecznych sformu-
lowane w 1915 roku przez A. Flexnera, ktdry podkresla, ze jest to zawdd
oparty na dzialalnosci intelektualnej, wymaga on wiedzy i stalego ucze-
nia si¢, ma zastosowanie bardziej praktyczne anizeli teoretyczne, posia-
da pewne techniczne umiejetnosci, ktérych trzeba si¢ nauczy¢+. Uwagi
te w pelni mozna odnie$¢ do zawodu bibliotekarza i niewatpliwie dowar-
toSciowuja, przynajmniej w teorii jego range.

Niestety, niezbyt pochlebne opinie o pracy w bibliotece pojawiajg si¢
wowczas, gdy prace w bibliotece podejmuje si¢ z koniecznosci, w sytua-
c¢ji przymusowej, gdy nie ma juz innej mozliwosci zatrudnienia. Nasuwa
sie wowczas przekonanie, szczegélnie zauwazalne w ostatnich miesigcach
w zwigzku z akcjg deregulacji zawodow, ze w bibliotece moze pracowac
kazdy. Potwierdzaja to m.in. badania przeprowadzone przez K. Mazur-
-Kulesze i D. Wierzbicka w bibliotekach naukowych Opola w 2008 roku,
z ktorych wynika, ze 61% badanych ,,(...) trafifa do pracy w bibliotece
w wyniku zrzadzenia losu, nie kierujac si¢ wlasnymi zainteresowaniami
oraz zdobytym wyksztalceniem™. Koresponduje to z sytuacja, ktora opi-

1 K. Olechnicki, P. Zalecki: Sfownik socjologiczny. Torun 1997, s. 92.

2 Stownik socjologii i nauk spotecznych. Pod red. G. Marshalla; red. nauk. polskiego wyd. M.
Tabin. Warszawa 2004, s. 142.

3 R. Bowden: Image, status and reputation: some observations. W: The status, reputation and
image of the library and information profession. Proceedings of the IFLA Pre-Session Seminar,
Delhi, 24-28 August 1992. Miinchen 1995, s. 28-35.

4 Ibidem, s. 29; Por. A. Flexner: Is Social Work a profession? 1915. Tryb dostepu: http://pages.
uoregon.edu/adoption/archive/FlexnerISWAPhtm [14 maja 2013].

5 K. Mazur-Kulesza, D. Wierzbicka: Motywacje wyboru zawodu bibliotekarza w bibliotekach na-
ukowych Opola. Badania ankietowe. W: Bibliotekarz: zawéd czy powolanie. Pod red. M. Gery-
ka. Gdansk 2010, s. 209-224.
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sano na famach ,Wysokich Obcaséw”, dodatku do ,Gazety Wyborczej™.
Absolwentka studiow humanistycznych poszukujaca bezskutecznie pra-
cy w prestizowym zawodzie, po niepowodzeniach, miala powiedzie¢, ze
przyjdzie jej ,modli¢ si¢ o etat w bibliotece”. Zdanie to oburzylo bibliote-
karke, ktora stwierdzila, ze: ,bibliotekarz, to zawod dla odwaznych eks-
trawertykow z wysokimi kwalifikacjami”. Szerzej opisuje to zjawisko L. T.
Nowak’. Podobne poglady wynikaja z badan nad motywacjami i wybo-
rem zawodu oraz przebiegiem kariery przeprowadzonych w Nigerii. M. A.
Bello na podstawie przeprowadzonych badan wykazala, ze zazwyczaj lu-
dzie nie wybieraja tego zawodu $§wiadomie, lecz wystepuja rézne czynniki
czy doswiadczenia prowadzace do jego wyboru i czgsto s3 to rozwigzania,
nie zawsze zwigzane ze $wiadomymi, wczesniej planowanymi wyborami®.

Kariera w zawodzie bibliotekarza, podobnie jak w innych zawodach,
czgsto jest utozsamiana z rozwojem jednostki w toku jej zycia zawodowe-
go. Zdaniem G. Gruszczynskiej-Malec i M. Rutkowskiej odnosi sie ona do
przebiegu zycia zawodowego czlowieka, oznacza jego historie zatrudnie-
nia, rozpoczynajacg si¢ od momentu wyboru i podjecia pracy do przejscia
na emeryture. Niemale znaczenie dla wyboru i ksztaltowania kariery za-
wodowej bedzie mial odczuwany poziom wiasnej skutecznosci w konkret-
nym obszarze aktywnosci, w okreslonej dziedzinie nauki i zycia®. Autorki
okreslaja, to jako silng wiare we wlasne mozliwosci i zdolno$¢ osiggniecia
pozadanych efektow, czyli przekonanie o mistrzostwie osobistym. Podob-
nie, za A. Pocztowskim mozna przyja¢, ze ,kariera zawodowa” to: ,,(...)
wzorcowa sekwencja postaw i zachowan jednostki, zwigzanych z jej do-
$wiadczeniami w pracy lub, inaczej méwiac, rozwdj zawodowy jednostki
w toku jej zycia. Kazdy czlowiek czynny zawodowo realizuje swoja kariere
zawodowg, nawet jesli nie uswiadamia sobie tego faktu w petni™°. Podob-
ne uwagi mozna znalez¢ w pracy M. Suchara poswieconej karierze i roz-
wojowi zawodowemu, w ktdrej twierdzi, ze kariera odnosi si¢ do historii

6 ,Wysokie Obcasy” 2008, nr 8; nr 10. Cyt. za L. T. Nowak: Asertywnos¢ w bibliotece. Jak odkryc¢
site swojej profesji? Warszawa 2012, s. 26-27.

7 L. T. Nowak: Asertywnos¢ w bibliotece. Jak odkry¢ silg swojej profesji? Warszawa 2012.

8 M. A. Bello: Choosing a Carter: librarian? ,Librarian Career Development” Vol. 4, nr 4 (1996)
$.15-19.

9 G. Gruszczynska-Malec, M. Rutkowska: Mistrzostwo osobiste a wybér kariery zawodowej.
»Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi” 2005, nr 2, s. 33-41.

10 A.Pocztowski: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody. Wyd. 2 zm. War-
szawa 2008, s. 306.
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zatrudnienia, uwzglednia poziom zajmowanych stanowisk, tres¢ petnio-
nych funkgcji oraz osiggniecia i sukcesy zwigzane z ich pelnieniem*'.

Badania nad rozwojem kariery zawodowej i zwiazanej z jej przebie-
giem satysfakcji z pracy prowadzone byly w réznych krajach, przy tym
czgéciej, jako gléwny temat badan, pojawialo si¢ wlasnie zagadnienie sa-
tysfakeji zawodowej, a przy okazji wynikaly uwagi na temat kariery za-
wodowej. Z badan zagranicznych warto przytoczy¢ miedzy innymi, pro-
wadzone w latach go. XX wieku przez B. Horenstein badania w grupie
akademickich bibliotekarzy w USA*>. G. J. Leckie i J. Brett zajmowali si¢
tym zagadnieniem wsréd bibliotekarzy Kanady'; réwniez kanadyjskich
bibliotekarzy dotyczyly badania E. Sierpe*. Przeprowadzono réwniez
liczne badania wsréd polskich bibliotekarzy, gdyz temat dotyczacy zawo-
du bibliotekarza, jego prestizu, pozycji, edukacji i doskonalenia zawodo-
wego, pragmatyki zawodu itp. zagadnien jest nieodlacznie zwigzany z za-
gadnieniem kariery satysfakcji zawodowej®.

Grupa badawcza

Przedmiotem badan prezentowanych w referacie byto poznanie opinii
czynnych zawodowo bibliotekarzy na temat kariery w zawodzie bibliote-
karza oraz satysfakcji z wykonywanej pracy. Badaniami objeci zostali pra-
cownicy bibliotek publicznych: Wojewo6dzkiej Biblioteki Publicznej w Ol-
sztynie, bibliotek miejskich i filii bibliotecznych z terenu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz biblioteki naukowej, ktérg byla Bibliote-
ka Uniwersytecka w Olsztynie. Badania byly prowadzone w marcu 2013
roku. Ogoélem ankiete wypelnilo 130 0s6b — 92 osoby reprezentujace bi-
blioteki publiczne (na 650 pracujacych) oraz 38 oséb z Biblioteki Uniwer-
syteckiej (na 146 osob). Byly to gléwnie kobiety (89%), osoby posiadajace

11 M. Suchar: Kariera i rozwéj zawodowy. Gdansk 2003, s. 51-52.

12 B. Horenstein: Job Satisfaction of Academic Librarians: An Examination of the Relationship
between Satisfaction, Faculty Status, and Participation. ,,College and Research Libraries” Vol.
54, 1ir 3 (1993), 8. 255-266.

13 G. J. Leckie, J. Brett: Job Satisfaction of Canadian University Librarians: A National Survey.
»College and Research Libraries” Vol. 58, nr 1 (1997), s. 31-47.

14 E. Sierpe: Job Satisfaction among Librarians in English-language Universities in Quebec. ,,Libra-
ry & Information Science Research” Vol. 21, nr 4 (1999) s. 479-499.

15 Bibliotekarz: zawdd czy powotanie. Pod red. M. Geryka. Gdansk 2010; A. Folga, M. Janas,
J. Kotakowska: Postawy i oczekiwania pracownikow Biblioteki Gtownej oraz Bibliotek Syste-
mu Biblioteczno-Informacyjnego Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. W: 60 lat Biblio-
teki Gtownej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Krakow 2011, s. 315-342; J. Jagielska:
Oczekiwania i nadzieje na umocnienie pozycji zawodowej bibliotekarza. W: Przysztos¢ bibliotek
w Polsce. Warszawa 2007, s. 125-136; K. Mazur-Kulesza, D. Wierzbicka: op. cit., s. 209-224.
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wyzsze wyksztalcenie (80,4% z bibliotek publicznych i 94,7% z biblioteki
akademickiej). Zdecydowana wiekszo$¢ badanych posiadala wyksztal-
cenie bibliotekoznawcze - 116 0s6b (89,2%). Byly to magisterskie studia
bibliotekoznawcze, licencjat z bibliotekoznawstwa, studia podyplomo-
we bibliotekoznawstwa, specjalizacja informacji naukowej i biblioteko-
znawstwa oraz studia policealne. Najwieksza grupa badanych (60 oséb
- 46,2%) legitymowala si¢ stazem pracy w granicach 21-30 lat i powyzej;
46 0s6b (35,4%) pracuje zawodowo od 1 do 10 lat. Osoby biorace udzial
w badaniach pracowaty gtéwnie na stanowiskach zwigzanych bezposred-
nio z uzytkownikiem - 102 badanych (78,5%); 28 0séb (21,5%) pracowato
w oddziatach ,,zamknietych”.

Dodatkowo wykorzystano opinie i uwagi grupy 20 stuchaczy studiéw
podyplomowych informacji naukowej i bibliotekoznawstwa Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Liczba tych odpowiedzi jest
niezbyt znaczjca, ale badania tej grupy pelnily w pewnym sensie role
badan pilotazowych i pozwolily na pewng modyfikacj¢ proponowanego
pozniej kwestionariusza. Stanowig tez uzupelnienie opinii na temat ka-
riery i satysfakeji z pracy w bibliotekach, wyrazone przez osoby poznajace
dopiero zagadnienia bibliotekarstwa i planujace w pewnym sensie prace
w tym zawodzie.

Kariera - analiza badan ankietowych

Najwazniejsze pytanie kwestionariusza, zawarte w tytule referatu, do-
tyczylo kariery w zawodzie bibliotekarza: czy to mozliwe w polskich rea-
liach? Z pytaniem tym wigze si¢ niewatpliwie zagadnienie statusu zawodu
bibliotekarza, rodzaju biblioteki, w ktérej si¢ pracuje, warunkéw sprzy-
jajacych zrobieniu kariery, rozumianej w znaczeniu zdobywania pozycji
o wzrastajacym prestizu spolecznym.
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Tabela 1. Opinie na temat statusu zawodu bibliotekarza

Biblioteki | Biblioteki
Lp. Opinie publiczne | naukowe

L % L % L %

Razem

1. |Wysoki status 15 |16,30| 0 0 15 |11,54

2. |Niski status 18 |30,44| 10 |26,32| 38 |29,23

3. |Nie mam zdania | 49 |53,26| 28 |[73,68| 77 [59,23

Razem 92 | 100 | 38 | 100 | 130 | 100

L = liczba
Zrodto: badania wlasne.

Z badan przeprowadzonych w grupie warminsko-mazurskich biblio-
tekarzy (tab. 1) wynika, Ze jedynie 15 0s6b (11,54%) uwaza, ze zawdd ten
posiada wysoki status. Sg to gtéwnie poglady pracownikéw bibliotek pub-
licznych. Zadna z 0séb z Biblioteki Uniwersyteckiej nie stwierdzita, ze jest
on wysoki. 38 ogdétu badanych (29,23%) uwaza, ze zawdd ten legitymuje si¢
niskim statusem. Jednakze wigkszos$¢ bibliotekarzy (77 0so6b - 59,23%) nie
wyrazila jednoznacznej opinii na ten temat. Grupa stuchaczy studiéw po-
dyplomowych zdecydowanie uwaza, ze zaw6d ten ma niski status (60%
badanych). I tylko 2 osoby (10%) twierdza, ze zawdd ten cieszy si¢ wyso-
kim prestizem.

Interesujace bylo tez poznanie opinii czy istnieje zdecydowana réznica
jezeli chodzi o status bibliotekarzy zatrudnionych w okreslonej bibliotece;
czy ma znaczenie fakt, ze kto$§ pracuje w bibliotece naukowej, publicznej,
szkolnej itp.

Tabela 2. Opinie bibliotekarzy dotyczace réznicy, jezeli chodzi o status biblio-
tekarzy zatrudnionych w réznych rodzajach bibliotek

Biblioteki Biblioteki

Lp.| Czy jest réznica? publiczne naukowe Razem
L % L % L %
1. |Tak 70 17692 | 33 |86,84| 103 | 79,84
2. [Nie 21 23,08 5 |[13,16| 26 |20,16
Razem 91 100 38 100 | 129 | 100

Zrodto: badania wlasne.
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Jak wynika z tab. 2 — 103 osoby (79,84%) stwierdzily, ze taka zalezno$¢
ma miejsce. Wigksza wage do tego stwierdzenia przywigzuja pracownicy
Biblioteki Uniwersyteckiej. 26 badanych oséb (20,16%) nie widzialo roz-
nicy, co do miejsca zatrudnienia bibliotekarzy i zwigzanej z tym pozyciji.

Tabela 3. Opinie na temat statusu bibliotek

Biblioteki | Biblioteki
ARE ; bliczne | naukowe Razem

Lp. Ranga biblioteki public

Skala1-6 | Skala1-6 | Skala1-6
1. |Biblioteka narodowa 1,42 1,89 1,65
5 Blb.hoteka szkoty wyz- 278 2,58 2,68

szej

3. |O$rodek inf. nauk. 3,49 2,89 3,19
4. |Biblioteka publiczna 441 3,05 3,73
5 E;bhoteka pedagogicz- 434 3.26 3.80
6. |Biblioteka szkolna 5,66 4,13 4,89

Zrédto: badania wlasne.

Bibliotekarze proszeni o wyrazenie opinii na temat bibliotek, posiada-
jacych odpowiednio wysoki status, jak wynika z tab. 3, pierwsze miejsce
w tym rankingu otrzymala biblioteka narodowa (1,65 punktéow). Wyzej
ocenili ja bibliotekarze z bibliotek publicznych (ocena 1,42) anizeli z bi-
blioteki naukowej (ocena 1,89). Pierwsze miejsce przypisaly jej 84 osoby
(78,5%) na 107 odpowiadajacych na to pytanie. Bylo to 58 pracownikow
z bibliotek publicznych i 26 0séb z biblioteki akademickiej. Na drugim
miejscu w rankingu wymieniona zostalta biblioteka szkoty wyzszej, kto-
rej przypisano 2,68 punkty (2,78 z odpowiedzi bibliotekarzy publicznych
i 2,58 z odpowiedzi bibliotekarzy naukowych). Najwyzsza ocene (,jedyn-
ke”) przyznalo jej 12 oséb - po 6 os6b z biblioteki publicznych i 6 oséb
z Biblioteki Uniwersyteckiej. W dalszej kolejnosci znalazly sie: osrodek
informacji naukowej (3,19 punktéw), biblioteka publiczna (3,73 punkty),
biblioteka pedagogiczna (3,80 punktéw) i na ostatnim miejscu biblioteka
szkolna (4,89 punktow). Ciekawe, ze odpowiadajacy pracownicy z biblio-
tek publicznych przyznali swoim bibliotekom dosy¢ niskg range — 4,41
punktéow w skali od 1 do 6, gdy tej bibliotece, bibliotekarze z Biblioteki
Uniwersyteckiej przyznali 3,05 punktéow. Uzupelniajgc te opinie mozna
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przytoczy¢ poglady stuchaczy studiow podyplomowych, ktorzy pierwsze
miejsce rowniez przyznali bibliotece narodowej, drugie bibliotece szkoty
wyzszej, a w dalszej kolejnosci osrodkowi informacji naukowej, bibliotece
publicznej i na ostatnim bibliotece szkolnej. Jest on wiec poréwnywalny
z opiniami czynnych juz bibliotekarzy.

Pytanie zasadnicze - Czy mozliwa jest kariera w bibliotekarstwie?
- spotkalo sie z odpowiedzig negatywng, co prezentuje tab. 4. Pytanie
to bylo kojarzone z osiggnieciem sukcesu, uznania, popularnosci, petnie-
niem prestizowych funkcji zawodowych. I takie byto zamierzenie prowa-
dzonych badan.

Tabela 4. Opinie na temat zrobienia kariery w bibliotece

Blbhlq teki pub- Biblioteki naukowe Razem
Lp. Opinia lczne
L % L % L %
1. |Tak 29 31,87 12 31,58 41 31,78
2. |Nie 32 35,16 16 42,11 48 37,21
3. |Nie mam zdania 30 32,97 10 26,32 40 31,01
Razem 91 100 38 100 129 100

Zrodto: badania wlasne.

Badania pokazaly, ze 48 0s6b (37,21%) uwaza, ze nie mozna zrobi¢ ka-
riery w zawodzie bibliotekarza. Procentowo wigcej bibliotekarzy z biblio-
teki akademickiej anizeli z biblioteki publicznej sadzilo, ze jest to niemoz-
liwe. 41 badanych (31,78%) uwazalo, ze kariera taka jest mozliwa, przy
bardzo podobnym rozkladzie oséb z obu rodzajow bibliotek wyrazajacych
taka opinie. Natomiast 40 0sdb (31,01%) nie mialo zdania na ten temat.
Jednakze, gdy poréwna si¢ procentowy rozklad odpowiedzi, mozna za-
uwazy¢ brak wyraznie zaznaczonych réznic w pogladach bibliotekarzy na
temat kariery w zawodzie. Polaryzacja nie jest dostatecznie zaznaczona.
Natomiast wyraznie widoczne s3 poglady na ten temat stuchaczy studiow
podyplomowych. 65% badanych uwazato, ze mozliwe jest zrobienie karie-
ry pracujgc w bibliotece.

Jezeli méwimy o karierze, to warto zastanowi¢ si¢ nad czynnikami,
(aspektami), ktére maja sprzyja¢ zrobieniu kariery w bibliotekarstwie.
Opinie na ten temat prezentuje tab. 5.
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Tabela 5. Czynniki sprzyjajace zrobieniu kariery w bibliotece

Biblioteki | Biblioteki

Lp. Czynniki publiczne | naukowe Razem
L L L
1. |Cechy osobowosciowe 66 29 95
2. |Kreatywno$¢ 62 24 86
3. |Wyzsze wyksztalcenie 51 25 76
4. |Umiejetnosci organizacyjne 48 23 71
5. |Wyksztalcenie bibliotekoznawcze 34 21 55
6. |Znajomos¢ jezykow obcych 36 16 52
7 P])D(;)(;l;ﬁ(g)ﬂ\:(e) ‘;Zekolenia, kursy, studia 32 19 51
8. |Publikacje, praca badawcza 11 16 27
9. |Pelnienie funkgji kierowniczych 14 9 23
10, E;l;iiai :;Cliomisj ach, organizacjach, 10 1 2
11. |Bycie mezczyzng 5 2 7

Zr6dto: badania wlasne.

Badani bibliotekarze, z proponowanej kafeterii czynnikéw majacych
znaczenie w zrobieniu kariery, najwazniejsza range przypisali cechom
osobowosciowym. Poglady takie wyrazito 95 oséb (na 130 badanych).
W dalszej kolejnosci zwrocono uwage na kreatywnos¢ (86 odpowiedzi),
posiadanie wyzszego wyksztalcenia (76 wskazan), umiejetnosci organi-
zacyjne (71 odpowiedzi). Dopiero na 5. miejscu zwrécono uwage na ko-
nieczno$¢ wyksztalcenia bibliotekoznawczego (55 wskazan). W dalszej
kolejnosci wymieniono znajomos¢ jezykéw obcych (52 odpowiedzi), do-
datkowe kursy i szkolenia (51 odpowiedzi), publikacje naukowe i prace
badawczg (27 opinii), petnienie funkcji kierowniczej (23 wskazan), przy-
nalezno$¢ do organizacji zawodowych, udzial w komisjach, komitetach
(22 odpowiedzi). Na ostatnim w tym rankingu miejscu wskazano fakt
bycia mezczyzng (7 opinii). O tym, ze bycie kobietg ma jaki§ wplyw na
karier¢ w bibliotekarstwie nikt nie wspomnial. Jak wynika z przedsta-
wionych czynnikéw na najwyzszych czterech miejscach, ze wskazaniem
powyzej 70 odpowiedzi, byly wymienione cechy typowe dla wszystkich
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innych zawodéw, w ktérych mozna zrobic kariere: cechy osobowosciowe,
kreatywno$¢, wyzsze wyksztalcenie, umiejetnosci organizacyjne. Nato-
miast na dalszych miejscach znalazty sie takie czynniki jak: dodatkowe
umiejetnosci i wyksztalcenie zdobyte na kursach, studiach podyplomo-
wych, znajomos¢ jezykéw obcych, prowadzenie badan i publikacje, udzial
w konferencjach, przynaleznos$¢ do organizacji.

Wspomniane wczesniej opinie stuchaczy studiow podyplomowych na
powyzszy temat réznia si¢ nieco od odpowiedzi pracownikow bibliotek.
Jednakows liczbe gloséw, z miejscem na pierwszej pozycji uzyskaty: wy-
ksztalcenie bibliotekoznawcze, umiejetnosci organizacyjne i znajomos¢
jezykéw obcych. Na drugim miejscu wymieniono cechy osobowosciowe.
W dalszej kolejnosci zwracano uwage na wyzsze wyksztalcenie, uczestni-
ctwo w ogolnokrajowych komisjach, organizacjach, publikacje naukowe
i prace badawczg.

W kafeterii proponowanych odpowiedzi w kwestionariuszu $wiado-
mie nie zostaly wymienione takie aspekty jak znajomosci, nepotyzm,
przynalezno$¢ partyjna, zwigzkowa i temu podobne, czasami pejoratyw-
ne cechy. Jednakze zostaly one wymienione przez niektérych badanych
w dodatkowych wypowiedziach. Migdzy innymi stwierdzono: ,W matych
bibliotekach kariery sie nie «zrobi»”. Znaczaca byla tez uwaga, ze wazne
s3: ,Warunki pozamerytoryczne - takie jak znajomosci, protekeja, stuzal-
czo$¢ itp., w tym wypadku umiejetnosci merytoryczne nie s3 brane pod
uwage”. I jeszcze jedna wypowiedz: ,Nepotyzm dyrektora, zatrudnianie
na stanowiskach kierowniczych znajomych, bez doswiadczenia, a nawet
bez odpowiedniego wyksztalcenia”.

Satysfakcja - analiza badan ankietowych

Nawigzujac do zagadnienia kariery w bibliotekarstwie jedna z uczest-
niczek badan stwierdzita: ,Kariera w bibliotece w pelnym tego stowa zna-
czeniu jest niemozliwa. Mozna tylko méwic o satysfakcji zawodowej”. Tak
wiec satysfakcja z wykonywanej pracy staje sie waznym aspektem zwig-
zanym nie tylko z kariers, ale przede wszystkim z realizacja swoich za-
wodowych wyzwan i zZyciowych powolan. Jak twierdza wspomniane juz
G. Gruszczynska-Malec i M. Rutkowska osoby ,,(...) w wybranym przez
siebie obszarze aktywnosci zawodowej sa sklonne do zaangazowania
w wykonywang prace, a zgodnos¢ z ich zainteresowaniami stwarza szanse
na odczuwanie satysfakcji z jej wykonania. Wybor kariery zsynchronizo-
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wanej z odczuwanym wysokim poziomem wiasnej skutecznosci w danym
obszarze zawodowym stwarza wiec mozliwosci rozwoju i doskonalenia™®.

Badania na temat satysfakcji z wykonywanej pracy w bibliotece uzu-
petniajg problematyke kariery w bibliotece. Odpowiedzi dotyczace satys-

fakcji prezentuje tab. 6.

Tabela 6. Odpowiedzi bibliotekarzy na pytanie: czy praca w bibliotece sprawia
satysfakcje?

Tak Nie ng mam| pozem
Lp.| Pracownicy zdania

Ll % |L|% |L|% |L|%

., |Bibliotekna- | 53120 o5 | 5 113.16| 3 | 7,89 | 38 |100
ukowych

2. Flbh‘)tekpub' 82 189,13 | 4 [435] 6 | 6,52 92100
icznych

Razem 112]86,16 | 9 | 6,92 | 9 | 6,92 [130[100

7Zrédlo: badania wlasne.

Okazuje sig, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych odczuwa satysfakcje
z pracy w bibliotece. Opinie takie wyrazilo 112 0séb (86,16%). Procento-
wo wieksza liczba bibliotekarzy z bibliotek publicznych odczuwa satys-
fakcje z wykonywanej pracy (89,13%). Jedynie 9 oséb (6,92%) nie wyrazilo
pozytywnej opinii na ten temat; podobna liczba oséb nie miata wyro-
bionego, jednoznacznego zdania na temat poziomu satysfakcji zawodo-
wej. Poréwnywalne wyniki prezentuje J. Jagielska w swoich badaniach,
z ktorych wynika, ze ponad 89% badanych bibliotekarzy z bibliotek pub-
licznych stwierdzilo, ze praca w bibliotece daje im satysfakcje””. Podob-
nie znaczacy procent (85%) badanych bibliotekarzy bibliotek naukowych
Opola odczuwa zadowolenie z pracy, podkreslajac satysfakcjonujacg prace
z czytelnikiem, mozliwo$¢ rozwoju intelektualnego, kontakty z ludzmi,
mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji*®.

Interesujace bylo poznanie czynnikéw, ktére wplywaja na poziom sa-
tysfakcji z wykonywanej pracy. Sg one przedstawione w tabeli 7.

16 M. Suchar: op. cit.
17 J. Jagielska: op. cit., s. 125-136.
18 K. Mazur-Kulesza, D. Wierzbicka: op. cit., s. 209-224.
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Tabela 7. Czynniki wplywajace na poziom satysfakcji z wykonywanej pracy
w bibliotece

Biblioteki | Biblioteki
. Razem
. publiczne | naukowe
Lp. Czynniki
Wskali | Wskali | W skali
5-1 5-1 5-1
1. |Kontakty z uzytkownikami 4,08 4,24 3,92
2. |Przydzielone obowiazki 4,01 4,10 3,92
3. |Wykorzystanie swoich umiejetnosci 4,00 4,18 3,82
4. |Réznorodnos¢ zadan 3,96 4,18 3,74
5. |Kontakty spoteczne 3,77 3,99 3,55
6. |Mozliwo$¢ doskonalenia zawodowego | 3,47 3,70 3,24
7. |Uczestnictwo w konferencjach 3,37 3,77 2,97
8. |Mozliwo$¢ awansowania 2,98 2,96 3,00
9. |Udzial w podejmowaniu decyzji 2,97 3,26 2,68
10. |Nagrody, wyrdznienia, odznaczenia 2,65 2,77 2,53
11. |Pelnienie funkcji kierowniczej 2,49 2,46 2,53
12. |Wynagrodzenia 2,35 2,35 2,37

Zrédto: badania wlasne.

Z badan wynika, ze najwazniejszg satysfakcje wszystkim badanym bi-
bliotekarzom i to niezaleznie od biblioteki, sprawiajg kontakty z uzytkow-
nikami. W skali od 1 do 5 przyznali temu aspektowi 4,08 punktu, przy
czym 5 punktéw, ocen¢ najwyzsza, przyznalo 65 osdb - 51,18% badanych
(51-57,3% z bibliotek publicznych i 14-36,8% z Biblioteki Uniwersyteckiej).
Na drugim miejscu wymieniono wykonywane zadania i przydzielone obo-
wiazki, ktore pozytywnie ocenione zostaly na 4,01; ocene bardzo dobra
przyznalo temu czynnikowi 45 0séb (35,7%). Trzecie miejsce zajmuje moz-
liwos¢ wykorzystania swoich umiejetnosci i wyksztalcenia (ocena na ,,4”
w skali 1-5), przy tym 5 punktéw przyznalo temu czynnikowi az 56 oséb
(44,8%) w tym 41 o0so6b z bibliotek publicznych (47,1%) i 15 0séb z biblioteki
akademickiej (39,5%). W dalszej kolejnosci, ale z punktami w granicach 3,37
- 3,96, znalazly sie odpowiedzi dotyczace réznorodnosci wykonywanych
zadan, kontakty spoleczne (m.in.: relacje przyjazni, przyjemna atmosfera
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w pracy i szerokie kontakty interpersonalne). W dalszej kolejnosci wymie-
niono: mozliwosci doskonalenia zawodowego, uczestnictwo w konferen-
cjach, spotkaniach i organizacjach zawodowych, udzial w podejmowaniu
decyzji, otrzymywane nagrody i wyrdznienia, pelnienie funkgji kierowni-
czej oraz wynagrodzenia, ktdére znalazlo si¢ na ostatnim miejscu. Dodat-
kowo badani wymieniali nastepujace czynniki: ,,Mozliwo$¢ organizowania
réznorodnych warsztatéw i zaje¢ dla réznych grup uzytkownikow™; ,,Praca
na rzecz lokalnej spofecznosci”, ,Stala, stabilna praca, blisko miejsca za-
mieszkania, stala, pewna pensja, brak obcigzenia fizycznego™; ,Na poziom
satysfakcji moglaby wplyna¢ transparentna polityka dotyczaca zarzadzania
firma, jasne zasady przyznawania podwyzek i awansow”.

Z zagadnieniem satysfakeji i mozliwosci zrobienia kariery w bibliotece
wiazg si¢ tez czynniki decydujace o braku satysfakcji z wykonywanej pra-
cy. Sg one przedstawione w tabeli 8.

Tabela 8. Czynniki decydujace o braku satysfakcji z wykonywanej pracy
w bibliotece

Biblioteki | Biblioteki
Lp. Czynniki Ocena publiczne | naukowe
w skali 5-1* | w skali 5-1* | w skali 5-1*

1. |Niskie wynagrodzenia 3,50 4,00 3,00
2. |Niewlasciwa organizacja pracy 3,18 2,97 3,39
3. |Nieprzyjazna atmosfera w pracy 3,06 2,87 3,26
4. |Trudnosci z awansowaniem 3,06 2,98 3,13
5. |Problemy z komunikowaniem 2,98 2,69 3,26
6. |Nadmierne obcigzenie praca 2,92 3,26 2,58
7. |Godziny pracy 2,82 2,95 2,68
8. |Zle warunki bytowe w pracy 2,68 2,62 2,74
9. |Monotonia i nuda w pracy 2,43 2,19 2,66

* Punkt 1 oznaczal malo wazny aspekt, a 5 najwazniejszy w skali 1-5.
Zré6dto: badania wiasne.

Jak mozna bylo si¢ spodziewa¢ problem niskich wynagrodzen byt naj-

wazniejszym czynnikiem majacym wplyw na brak satysfakcji z wykony-
wanej pracy. Zwrocily uwage na ten temat 64 osoby (51,61% badanych).
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39,5% bibliotekarzy naukowych i 56,97% bibliotekarzy publicznych uzna-
lo, Ze jest to najpowazniejszy aspekt braku satysfakcji. W dalszej kolejno-
$ci wymieniono niewlasciwg organizacje pracy - najnizej ocenilo ja 24
osoby - 19,35% badanych. Trzecie miejsce zajely jednoczesnie nieprzy-
jemna atmosfera w pracy oraz trudnosci z uzyskaniem awansu. W dal-
szej kolejnosci, w granicach punkéw 2,98 - 2,43, wymieniono problemy
z komunikowaniem, nadmierne obcigzenie praca, godziny pracy (17,6%
bibliotekarze publiczni i 10,5% pracownicy z biblioteki naukowej), zte wa-
runki bytowe w pracy oraz monotoni¢ i nude w pracy. Uzupelnieniem
kafeterii proponowanych odpowiedzi s3 dodatkowe uwagi badanych.
Miedzy innymi mozna przytoczy¢ nastepujace wypowiedzi: ,Nepotyzm
- chodzi nie tylko o cztonkéw rodzin, ale i znajomych”; ,,Nie widzimy «od
reki» efektow swojej pracy. Nawet na te materialne czeka sie latami”; ,(...)
wiedza i doswiadczenie nie liczg si¢, a w cenie sg inne cechy i umiejetno-
$ci, pozamerytoryczne (...)".

Zakonczenie

Na pytanie postawione w tytule referatu, dotyczace osiggnigcia kariery
w zawodzie bibliotekarza wyniki badan wskazuja, ze jest to w zasadzie
niemozliwe. Jednakze opinie nie s3 wyraznie zréznicowane, gdyz rozklad
odpowiedzi wynosit odpowiednio 37,2% ,na nie”, 31,8% ,,na tak” i 31% od-
powiedzi niezdecydowanych. Przy tym bibliotekarze z Biblioteki Uniwer-
syteckiej widzieli wieksze mozliwosci zrobienia kariery anizeli pracownicy
bibliotek publicznych. Czy mozna optymistycznie zaktada¢, ze wsrod oséb
nie majacych jeszcze wyrobionego zdania nastapi w najblizszych latach
zmiana postaw i stwierdzg oni, ze jednak kariera w bibliotece jest mozliwa
i bedziemy o niej méwic, tak jak moéwi sie o karierze prawniczej, nauko-
wej, politycznej? Moze po latach niedoceniania, negatywnego stereotypu,
niedowarto$ciowania finansowego, na przekoér réznym przeciwnosciom,
osoby decydujace si¢ na prace w bibliotece §wiadomie zaczng ksztaltowac
swoje kariery, wykorzystujac odpowiednie dyspozycje zawodowe. Wobec
dynamicznej natury biblioteki, rozwijajacych sie ustug informacyjnych,
rosnacej roli technologii informacyjnych, coraz wigkszej aktywnosci na-
ukowej, zwigzanej rowniez z uzyskaniem stanowisk bibliotekarza dyplo-
mowanego, stalemu doskonaleniu i podnoszeniu kwalifikacji, znajomo-
$ci jezykow obcych - zdecydowanie poprawi si¢ motywacja przy wyborze
tego zawodu. Wazne jest przy tym zamilowanie do zawodu i pasja, gdyz
bez tego nie da si¢ osiggnac satysfakcji i by¢ moze kariery.

176



KSZTAETOWANIE KARIERY ZAWODOWE] W BIBLIOTEKARSTWIE. CZY TO MOZLIWE...

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

Bibliografia

Bello M. A.: Choosing a Carter: librarian? ,Librarian Career Development” Vol. 4,
nr 4 (1996), s. 15-19.

Bibliotekarz: zawdd czy powolanie. Pod red. M. Geryka. Gdansk 2010.

Bowden R.: Image, status and reputation: some observations. W: The status, reputa-
tion and image of the library and information profession. Proceedings of the IFLA
Pre-Session Seminar, Delhi, 24-28 August 1992. Miinchen 1995, s. 28-35.

Folga A., Janas M., Kotakowska J.: Postawy i oczekiwania pracownikow Biblioteki
Glownej oraz Bibliotek Systemu Biblioteczno-Informacyjnego Uniwersytetu Peda-
gogicznego w Krakowie. W: 60 lat Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie. Krakow 2011, s. 315-342.

Gruszczynska-Malec G., Rutkowska M.: Mistrzostwo osobiste a wybor kariery za-
wodowej. ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2005, nr 2, s. 33-41.

Horenstein B.: Job Satisfaction of Academic Librarians: an Examination of the Re-
lationship between Satisfaction, Faculty Status and Participation. ,,College and Re-
search Libraries” Vol. 54, nr 3 (1993), s. 255-266.

Jagielska J.: Oczekiwania i nadzieje na umocnienie pozycji zawodowej biblioteka-
rza. W: Przysztos¢ bibliotek w Polsce. Warszawa 2007, s. 125-136.

Leckie G. J., Brett J.: Job Satisfaction of Canadian University Librarians: a National
Survey. ,College and Research Libraries” Vol. 58, nr 1 (1997), s. 31-47.
Mazur-Kulesza K., Wierzbicka D.: Motywacje wyboru zawodu bibliotekarza w bi-
bliotekach naukowych Opola. Badania ankietowe. W: Bibliotekarz: zawdd czy po-
wolanie. Pod red. M. Geryka. Gdansk 2010, s. 209-224.

Mi$ A.: Zarzgdzanie karierq w organizacji opartej na wiedzy: od kompeten-
cji w karierze po kapital karier. ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2005, nr 2,
S. 43-56.

Nowak L. T.: Asertywnos¢ w bibliotece. Jak odkry¢ site swojej profesji? Warszawa
2012.

Olechnicki K., Zatecki P.: Sfownik socjologiczny. Torun 1997.

Penc].: Role i umiejetnosci menadzerskie. Sekrety sukcesu i kariery. Warszawa 2005.
Pocztowski A.: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody. Wyd.
2 zm. Warszawa 2008.

Sadowska J.: Na marginesie zarzgdzania - satysfakcja, czyli zadowolenie z pracy.
»Bibliotekarz” 2010, nr 1, s. 9-12.

Sierpe E.: Job Satisfaction among Librarians in English-language Universities in
Quebec. ,Library & Information Science Research” Vol. 21, nr 4 (1999), s. 479-
499.

Stownik socjologii i nauk spotecznych. Pod red. G. Marshalla; red. nauk. polskiego
wyd. M. Tabin. Warszawa 2004.

Suchar M.: Kariera i rozwdj zawodowy. Gdansk 2003.

177






mgr Aneta Sokot
Biblioteka Slgska w Katowicach
Aneta.Sokol@bs.katowice.pl

mgr Wistawa Bertman
Biblioteka Slgska w Katowicach
Wislawa.Bertman@bs.katowice.pl

ROLA PRAKTYK ZAWODOWYCH STUDENTOW
BIBLIOTEKOZNAWSTWA I INFORMAC]JI NAUKOWE]
W ICH DALSZYCH LOSACH ZAWODOWYCH
NA PRZYKLADZIE PRAKTYKANTOW
BIBLIOTEKI SLASKIE]

THE ROLE OF THE INTERNSHIPS FOR STUDENTS
OF LIBRARY AND INFORMATION SCIENCE
IN THEIR FURTHER PROFESSIONAL CAREER.
CASE STUDY: SILESIAN LIBRARY IN KATOWICE

Abstract
The article presents results of the survey conducted in the group of
interns, who had undertaken their internships in the Silesian Library in
the years 2000-2012. The survey explored the professional paths of gradu-
ates of librarianship and examined the value of internships for the career
of participants and their professional choices. The results indicate that
the group surveyed is very active in the labour market and identifies with
their learned job. The group of respondents who work in libraries reported
a high level of job satisfaction. The survey also shows that the internship
had a positive influence on forming the career aspirations of participants
and it encouraged most of them to start work in a library. The results will
enable to adapt the internship program to the expectations of the interns.

Praktyki zawodowe s3 integralng czescig ksztalcenia akademickiego
student6w bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Stanowia wazny ele-
ment procesu dydaktycznego, ktéry ma doprowadzi¢ adeptéw biblioteko-
znawstwa do uzyskania pozadanej profesji. W trakcie praktyk studenci po
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raz pierwszy maja okazje¢ zetkna¢ si¢ bezposrednio z zawodem, jego spe-
cyfika i miejscem realizacji, czyli przestrzenig biblioteczng. Na tym eta-
pie prawdopodobnie nastepuje identyfikacja z wybranym zawodem lub
jej brak. Praktyki odgrywaja wigc duzg role w p6zniejszych decyzjach za-
wodowych absolwentéw. Od sposobu zorganizowania i przeprowadzenia
praktyk zaleza niejednokrotnie dalsze wybory ich uczestnikéw. Mozna
doda¢, ze we wspolczesnych bibliotekach, do$¢ dobrze juz skomputeryzo-
wanych, studenci majg mozliwos$¢ pozna¢ wieloaspektowos¢ pracy biblio-
tekarza, od ktérego wymagana jest znajomo$¢ nowych technologii i ak-
tywna postawa wobec wcigz rozwijajacych sie wymagan spoleczenstwa
informacyjnego. Biblioteki powinny w sposéb przemyslany, nowoczesny
i zgodny z oczekiwaniami studentéw organizowac przebieg praktyk tak,
aby zapewnily jak najpelniejszy obraz zawodu i pokazaly cale spektrum
mozliwosci, ktére ze sobg niesie. Musi to by¢ oczywiscie zgodne z progra-
mem praktyk studenckich ustalonym przez dydaktykéw akademickich.

Praktyki w Bibliotece Slgskiej

Realizacja studenckich praktyk zawodowych odbywa si¢ na podsta-
wie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 sierpnia 1991 roku (Dz.
U. 1991 Nr 73, poz. 323), zgodnie z ktérym uczelnia organizuje studenckie
praktyki, przewidziane w planach studiéw i sprawuje nad nimi nadzor
dydaktyczno-wychowawczy, natomiast zaklad pracy zapewnia warunki
niezbedne do przeprowadzenia praktyk, zgodnie z porozumieniem za-
wartym z uczelnig.

Praktyki studenckie realizowane s3 w Bibliotece Slgskiej w sposdb re-
gularny od 1999 roku, gdy instytucja rozpoczeta dzialalno$¢ w nowym
gmachu bibliotecznym. Najliczniejszg grupe praktykantéw stanowia stu-
denci bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, przede wszystkim z Uni-
wersytetu Slaskiego, chociaz na praktyki trafiaja réwniez osoby z innych
osrodkéw akademickich (Wroctaw, Lublin, Bialystok). Opieke meryto-
ryczng nad praktykantami sprawuje obecnie Sekcja Informacji Naukowej,
wczesniej Dzial Informacji Naukowej (1999-2004). Poza realizacja stan-
dardowego programu praktyk, wymaganego przez uczelnie, studenci za-
poznaja sie réwniez z wszechstronng dziatalnoécia Biblioteki Slgskiej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci kulturalno-wydawniczej oraz
przedsiewzie¢ w zakresie digitalizacji zbiorow.
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Cel badan

Podstawowym celem badan bylo poznanie statusu zawodowego absol-
wentéw bibliotekoznawstwa, ktérzy wybrali Biblioteke Slaska na miejsce
odbycia praktyk. Sprawdzenie, jak nasi praktykanci odnalezli si¢ na ryn-
ku pracy stanowi wazng informacje dla opiekunéw praktyk pod katem
dalszych dziatan dydaktycznych. Dla prowadzacych badania bylo wazne,
ile 0sob wybralo zawod bibliotekarza, jakie motywy kierowaly osoba-
mi, ktére zrezygnowaly z wykonywania wyuczonej profesji oraz czy od-
byta praktyka okazala si¢ przydatna w pdzniejszej karierze zawodowej.
Celem badan bylo réwniez zapoznanie si¢ z oceng praktyki dokonang
przez samych zainteresowanych i ich sugestiami proponowanych zmian.

Grupa badawcza i metody

Badania ankietowe przeprowadzono na grupie praktykantéw, ktd-
rzy odbyli praktyke w latach 2000-2012. W tym okresie praktyki odby-
o 58 0sdb, przy czym niektére dwukrotnie (po pierwszym i po drugim
roku). Ankiety wystano do 51 0séb; z pozostatymi nie udalo si¢ nawigzaé
kontaktu. W celu podniesienia responsywnosci ankietowani zostali po-
informowani o celu przeprowadzanych badan i zachowaniu anonimowo-
$ci i poufnosci danych. Wypetnione ankiety odestato 36 0sob (70,6 %).

Badania ankietowe przeprowadzono w okresie styczen-marzec 2013,
kontaktujac si¢ z respondentami drogg mailowa, z reguly po wczesniej-
szym telefonicznym nawigzaniu kontaktu, zacheta do wzigcia udzialu
w badaniach byta przyjazna forma rozmowy i zainteresowanie rozmow-
cy przyszlymi wynikami badan. Cze$¢ ankiet zostala wypelniona bezpo-
érednio (osoby, ktére pracowaly w Bibliotece Slgskie;j).

Ankieta sktadala sie z dwoch czesci: pierwsza — dotyczyla loséw zawo-
dowych i naukowych praktykantéw; druga — oceny praktyki.

Szczegblowe pytania badawcze dotyczyly w czesci pierwszej m.in.:
miejsca pracy, zajmowanego stanowiska, stazu, satysfakcji zawodowej,
planéw i prowadzenia dziatalnosci naukowej. W czesci drugiej ankieto-
wani oceniali: atmosfere, wiedze i styl zaje¢ praktycznych oraz wplyw
praktyki na pdzniejsze decyzje zawodowe. Pytano takze o przydatnos¢
odbytych praktyk oraz uwagi na temat wprowadzenia ewentualnych
zmian w programie i sposobie ich realizacji. Respondenci mogli wypowie-
dzie¢ si¢ réwniez, ktéry aspekt dziatalnosci Biblioteki byl dla nich szcze-
golnie inspirujacy (automatyzacja, nowe technologie, bogaty ksiegozbior,
dziatalnos¢ naukowo-wydawnicza, kulturalna i profesjonalizm kadry).
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Wyniki badan ankietowych
Jak ksztaltujg si¢ losy zawodowe opisywanej grupy badawcze;j?
Wsrdd zbadanych 36 0s6b - 18 (50%) pracuje w roznego typu bibliote-
kach, 13 (36%) oséb w innych zawodach, a 5 (14%) nadal studiuje. Podane
dane ilustruje ponizszy diagram.

Wykres 1. Struktura zawodowa badanych

M bibliotekarze
inne zawody

M studenci

Zré6dto: opracowanie wlasne.

W grupie 18 bibliotekarzy, 6 osdb pracuje obecnie w bibliotekach
szkolnych, 4 w bibliotece naukowej (Biblioteka Slgska), 4 w bibliotekach
publicznych, 2 w bibliotekach szkét wyzszych i po 1 osobie w bibliotekach
pedagogicznej i techniczne;j.

Wykres 2. Zatrudnieni w bibliotekach

M szkolne

W naukowe

M publiczne
szkot wyzszych

inne

Zré6dto: opracowanie wlasne.
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Ponizszy wykres ilustruje stanowiska, ktdre zajmuja w swojej pracy za-
wodowej respondenci.

Wykres 3. Stanowiska 0séb pracujacych w bibliotekach

Dyrektor
Starszy bibliotekarz

Bibliotekarz m Liczba os6b

Mtodszy bibliotekarz

Bibliotekarz nauczyciel

o 1 2 3 4 5 6 7 8
Zré6dto: opracowanie wlasne.

W grupie 18 absolwentéw, ktérzy nie podjeli pracy w bibliotekach,
5 0sob nadal studiuje (studia magisterskie), 13 0sdb pracuje w réznych za-
wodach, wéréd ktérych 3 osoby sg pracownikami Uniwersytetu Slgskiego
w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej, czyli zwigzane
sa z bibliotekarstwem. Osoby, ktére wybraly z réznych przyczyn inne
profesje, pracujg m.in.: w Gtéwnym Instytucie Gérnictwa, SKOKU Slask,
Przedsigbiorstwie Wodociagéw i Kanalizacji, Ksiegarni Matras, hurtowni
farmaceutycznej. Warto réwniez wspomnie¢, ze w omawianej grupie zna-
lazt si¢ rowniez rolnik, opiekunka do dziecka i programista.

Z przedstawionych danych wynika, ze potowa ankietowanych prakty-
kantow podjeta prace w zawodzie bibliotekarza, z przewaga nauczycieli bi-
bliotekarzy (7 0s6b); 4 osoby znalazly zatrudnienie w Bibliotece Slgskiej,
a pozostale trafity do réznych typéw bibliotek (publicznych, uczelnianych,
pedagogicznych, technicznych). Polowa oséb uczy si¢ lub pracuje poza
bibliotekami. Nalezy podkresli¢, ze wsrod bylych praktykantéow nie ma
bezrobotnych, co zwazywszy na trudng sytuacje na rynku pracy, $wiadczy
o mobilnosci grupy i dobrym przygotowaniu ogélnozawodowym.

Z informacji pozaankietowych wynika, ze kilka oséb emigrowalo do
krajow Unii Europejskiej, gléownie Wielkiej Brytanii. Kilka oséb odbylo
studia doktoranckie i podjelo kariere naukows; nie wszyscy sposrdd nich
wzieli udziat w ankiecie, cho¢ nalezaloby si¢ spodziewac, ze bedzie to gru-
pa szczegolnie swiadoma wagi badan srodowiska bibliotekarskiego.
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Ocena satysfakcji zawodowej

Wsréd oséb pracujacych w bibliotekach 100% respondentéw dekla-
ruje zadowolenie z wykonywanej pracy, jednakze 4 osoby z tej grupy roz-
wazaja zmiane miejsca pracy (zapewne ze wzgledow finansowych).

Réwniez niepracujacy w bibliotekach wyrazili swoje zdanie na temat
stosunku do wyuczonego zawodu: 8 0séb chcialoby podja¢ kiedys$ prace
w bibliotece, 5 0séb pracowalo w bibliotekarstwie w przeszlosci, 3 oso-
by chcialyby wréci¢ do zawodu. Ze szczegétowych wypowiedzi zamiesz-
czonych w ankietach wynika, ze osoby zdecydowane wréci¢ do zawodu
musialy zrezygnowa¢ z przyczyn od nich niezaleznych (macierzynstwo,
wypadek w pracy, nieprzedtuzenie umowy). Wsréd 36 badanych prakty-
kantow, 23 osoby zetknely si¢ z pracag w zawodzie bibliotekarza i az 21
z nich deklarowalo satysfakcje z wykonywanej pracy, co moze $§wiadczy¢
o trafno$ci wyboru kierunku studiéw oraz atrakcyjnosci pracy w bibliote-
ce dla absolwentéw bibliotekoznawstwa.

Wykres 4. Ocena satysfakcji zawodowej 0sob pracujacych w bibliotekach

9%

W zadowoleni

niezadowoleni

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Badanie satysfakcji zawodowej mozna poszerzy¢ o rozpoznanie iden-
tyfikacji z zawodem w calej grupie ankietowanych. Zbadano stopien iden-
tyfikacji z zawodem w grupie pomniejszonej o 5 os6b nadal studiujacych.
W aktywnej zawodowo grupie 31 osob, 28 respondentéw chcialoby pra-
cowaé w wyuczonej profesji. Jedynie 3 osoby deklarujg brak identyfikacji
z zawodem.

184



ROLA PRAKTYK ZAWODOWYCH STUDENTOW BIBLIOTEKOZNAWSTWA...

Wykres 5. Identyfikacja z zawodem wsrod aktywnych zawodowo 31 0sob

B chcacy pracowac
w bibliotece

nierywrazajacy
checi

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Wybor praktyki w Bibliotece Slgskiej

W czesci ankiety dotyczacej oceny praktyki jako pierwsze zadano py-
tanie: Dlaczego zdecydowale$ si¢ na praktyke w Bibliotece Slaskiej? Na 36
badanych, 30 respondentéw odpowiedzialo, ze byt to swiadomy wybor ze
wzgledu na range biblioteki (pozostate motywacje: z polecenia znajomych
i przypadkowy wyboér). Swiadczy to o:

- dojrzaloéci 0s6b wybierajacych, jako miejsce praktyki Biblioteke Slgska,

- $wiadomym planowaniu drogi zawodowej,

- aktywnej postawie.

Mozna zatem zakltada¢, ze praktyke w Bibliotece Slgskiej wybrata gru-
pa 0sdb szczegoélnie ambitnych, kreatywnych, swiadomych swoich moz-
liwosci i identyfikujacych si¢ z wybrang profesja. By¢ moze to zadecy-
dowalo, ze ta samoistnie wyselekcjonowana grupa dobrze odnalazta si¢
na rynku pracy i w wigkszosci, juz na obecnym etapie kariery, osiagneta
satysfakcje zawodowa. O tym, Ze byly to osoby szczegélnie tworcze i ak-
tywne, $wiadczg jednostkowe osiggniecia, ktore ankietowani deklarowali.
5 0s6b odbyto lub odbywa studia doktoranckie, 3 pracujg naukowo, 2 pet-
nig funkcje kierownicze, 1 zajmuje si¢ projektowaniem graficznym, wérdéd
ankietowanych jest tez poeta. Powyzsze spostrzezenia s3 wazne dla kie-
rownictwa Biblioteki pod katem planowania zatrudnienia. Osoby odby-
wajace praktyke w przysztosci moga okaza¢ sie cennymi pracownikami
— kreatywnymi i o duzej identyfikacji z wykonywanym zawodem. W no-
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woczesnej bibliotece strategia prowadzenia praktyk powinna by¢ skorelo-
wana ze strategia zatrudnienia.

Ankietowani zostali zapytani: czy odbyta praktyka miala wplyw na
decyzje o wyborze zawodu? Az 17 0séb zadeklarowalo, ze juz wczesniej
dokonali wyboru, a dla 17 0séb praktyka w Bibliotece Slgskiej stanowi-
la zachete do zwigzania loséw z bibliotekarstwem. Wyniki te $wiadczg
o tym, ze praktyka moze odegra¢ wazng role¢ w podejmowaniu decyzji
zawodowych przez absolwentéw, to pierwsze zetkniecie z zawodem, pod
nadzorem aktywnie inspirujacych opiekunéw praktyk, moze zacheci¢
adeptow bibliotekarskiej profesji lub tez utwierdzi¢ w dokonanych wczes-
niej wyborach. Zla organizacja praktyki w bibliotece moze zniecheci¢ do
zawodu. Kierownictwo kazdej biblioteki powinno uwzgledni¢ w swojej
dzialalnosci staranne podejscie do programéw praktyk i opieki nad nimi.

Ocena praktyki w opinii respondentow

Ankietowanym zaproponowano oceng trzech aspektow odbytej prak-
tyki: atmosfera i opieka, zdobyta wiedza i zajecia praktyczne w skali od
1 do 6.

Praktykanci najwyzej ocenili atmosfere i opieke - 5,3; nastepnie zajecia
praktyczne - 5,0 i zdobyta wiedzg 4,7. Tak wysoka ocena §wiadczy o pra-
widlowym przebiegu praktyk i spetnieniu oczekiwan studentéw. Oznacza
to rowniez, ze praktyka odegrata pozytywna role w procesie ksztalcenia
i dalszych wyborach zawodowych badanej grupy. Srednia ocena praktyk
to 5,0.

Dla opiekunoéw praktyk wazne bylo poznanie opinii praktykantéw
w kwestii, ktory aspekt dzialalno$ci Biblioteki byt szczegélnie inspirujg-
cy w dalszej pracy lub samoksztalceniu. W badanej grupie dla 24 oséb
najbardziej inspirujaca okazata si¢ automatyzacja Biblioteki, w dalszej ko-
lejnosci dzialalno$¢ kulturalna (22 osoby), bogaty ksiegozbidr (19 0séb)
i nowe technologie (14 0s6b). Wérdd oséb pracujacych w bibliotece duza
grupa pozytywnie oceniala rowniez profesjonalizm kadry (9 osob). Wy-
bdr automatyzacji Biblioteki jako najbardziej inspirujacego aspektu dzia-
talnosci wskazuje, iz mlodzi ludzie chca pracowaé w bibliotekach nowo-
czesnych, uwzgledniajacych najnowsze rozwigzania technologiczne, a co
za tym idzie, takie biblioteki moga przyciagna¢ kreatywnych i zdolnych
pracownikéw. Z kolei wybdr dziatalnosci kulturalnej jako inspirujacego
czynnika pokrywa si¢ ze wspdlczesnymi tendencjami w podejsciu do bi-
bliotek, jako centréw informacji, kultury i miejsca spotkan.
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Wykres 6. Czynniki, ktore ankietowani uznali za inspirujace do pracy
w zawodzie

Automatyzacja
Dziatalnos¢ kulturalna
Ksiegozbior

Nowe technologie

Zré6dto: opracowanie wlasne.

W grupie ankietowanych pracujacych w zawodzie, prawie 100% (17
osob) uznalo praktyke za przydatng w pozniejszej pracy zawodowe;.
W drugiej grupie odpowiedzi byly rézne, bowiem badane osoby rea-
lizujg si¢ w innych profesjach lub kontynuujg studia. Oceng przydatno-
$ci praktyki rozszerzono o szczegbélowe wypowiedzi studentéw. Przy-
toczmy tu tylko wybrane komentarze: ,, Tygodniowa praktyka w Dziale
Opracowania Zbioréw przy opracowaniu przedmiotowym pozwolita mi
w pelni zrozumie¢ jezyk JHP BN. Przyznam, ze byla bardziej pomocna
niz semestr zaje¢ na studiach”.

»Mialam okazje odbywa¢ praktyke w bardzo milej atmosferze, pod
dobra opieka; na wszelkie pytania zostaly mi udzielone szczegdtowe
odpowiedzi”.

»Poznalam specyfike pracy wielu dzialéw, co pomoglo mi utwierdzi¢
sie w przekonaniu, ze chcialabym pracowa¢ w bibliotece”.

»Praktyka bardzo mi si¢ podobala. Wiele nauczytam si¢ z zakresu
opracowania zbioréw (formalnego i rzeczowego). Swietnym pomystem
byto spedzanie kazdego kolejnego tygodnia w innym dziale”.

Ankietowani mieli tez mozliwo$¢ zgloszenia propozycji zmian w trybie
praktyk w Bibliotece Slaskiej. Najczesciej pojawiata sie uwaga dotyczaca
zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych, w kilku wypadkach sugerowano
rozszerzenie praktyki o wiekszg liczbe dzialow.
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Podsumowanie

W grupie 36 ankietowanych nie ma oséb bezrobotnych, 18 pra-
cuje obecnie w bibliotekach, 3 pracujg w Instytucie Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej. Z calej grupy, 5 odbylo lub odbywa studia dok-
toranckie. Jak wynika z badan, wigkszos¢ oséb $wiadomie wybrata na
miejsce praktyki Biblioteke Slaska ze wzgledu na jej range, jest to za-
pewne grupa osob szczegdlnie ambitnych, swiadomych swoich mozliwo-
$ci i kreatywnych.

W aktywnej zawodowo grupie 31 o0sdb, 28 respondentéw chcialoby
pracowa¢ w wyuczonej profesji, jedynie 3 osoby deklarujg brak identyfi-
kacji z zawodem. Z 23 0sdb, ktdre zetknetly sie z praca w zawodzie biblio-
tekarza, az 21 deklarowalo satysfakcje z wykonywanej pracy.

W grupie ankietowanych pracujacych w zawodzie prawie 100% (17
0sob) uznalo praktyke za przydatng w pdzniejszej pracy zawodowej. Za
szczegolnie inspirujace uznano automatyzacje biblioteki i dzialalnos¢ kul-
turalng, co stanowi wyraz obecnych tendencji w pojmowaniu roli nowo-
czesnej biblioteki. Mozna zatem uzna¢, ze miesieczny pobyt na zajeciach
praktycznych w Bibliotece mial duzy wplyw na dalsze wybory zawodowe
i oraz wzmocnienie identyfikacji z zawodem. O tym, Ze absolwenci bi-
bliotekoznawstwa chca pracowa¢ w nowoczesnych bibliotekach, swiadczy
srednia ocena praktyk dokonana przez respondentéw (5.0). Wyniki badan
ankietowych wskazuja na to, ze dla studentéw najwazniejsza jest jak naj-
wieksza liczba godzin poswigcona zajeciom praktycznym.
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CHARTERED LIBRARIANS
IN THE ACADEMIC LIBRARIES DIRECTORS’ OPINION

Abstract

The author performed a survey among a number of directors of Polish
university libraries by means of questionnaires and phone inquiries, in
order to probe what they expect of the chartered librarians employed in
their respective institutions and to what extent these expectations are
actually fulfilled. The collected material confirms that most library exe-
cutives appreciate highly the research and organizational activity of the
mentioned employees. The survey showed that chartered librarians are
expected to be creative and innovative as well as to participate in proje-
cts aimed at improving services of their library and enhancing its profile.
Although only infrequently does any director suggest particular subjects
of research, its results generally prove very significant for the libraries.
Chartered librarians are usually considered to be obvious candidates for
managerial positions; they also stand out among other library staff due
to their active attitude and commitment. The directors expressed their
concern with the recent changes in regulations pertaining to the category
of chartered librarians and advocated defining the uniform criteria for
promotion to be applied in all academic libraries in order to maintain the
employees’ distinct professional status.

Bibliotekarze dyplomowani to szczegdlna grupa pracownikéw bi-
bliotek, zaliczana Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym do nauczy-
cieli akademickich'. Uznawani sg powszechnie za elite zawodu, cho¢ nie

1 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, art. 108. Dz. U. z 2005 r. Nr
164, poz. 1365, [tekst ujednolicony]. Tryb dostepu: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=
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brakuje ocen krytycznych lub negujacych wrecz sens ich istnienia’. Za-
rzucano tez niekonsekwencje, niespdéjnos¢ badz niekompletnos¢ przepi-
séw prawnych ich dotyczacych, tym bardziej, ze stanowily o wymogach
kwalifikacyjnych i zasadach awansowania, ale nie o obowigzkach i zada-
niach po awansie. W srodowisku bibliotekarskim czesto toczy si¢ dysku-
sja o miejscu i roli bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach?. Zwtasz-
cza ostatnie lata obfitowaly w wypowiedzi w zwigzku z wprowadzanymi
zmianami w zasadach kwalifikowania na stanowisko bibliotekarza dy-
plomowanego*. Wielu sposrdd prezentujacych swe opinie na ten temat
to dyrektorzy bibliotek uczelnianych, postanowiono zatem sprawdzic, co
sadzg o zatrudnianych u siebie bibliotekarzach dyplomowanych osoby za-
rzadzajace bibliotekami szkdét wyzszych, jak ich oceniajg oraz czy i na ile
wykorzystujg prezentowany przez nich potencjat intelektualny.

Biblioteki akademickie naleza do bibliotek naukowych i jako takie
maja obowiazek nie tylko zapewnia¢ dostep do materialéw bibliotecznych
i zasoboéw informacyjnych, ale takze, zgodnie z Ustawa o bibliotekach,
prowadzi¢ dzialalno$¢ naukowo-badawczg’. Do realizacji takich zadan
potrzebny jest dobrze wyksztalcony zesp6t pracownikéw®. Obok pracow-
nikéw bibliotek ze stopniami naukowymi to wlasnie bibliotekarze dyplo-
mowani jako nauczyciele akademiccy powinni by¢ grupg szczegdlnie do
wypelniania tych zadan predestynowang. Zdanie egzaminu na bibliote-
karza dyplomowanego nie jest celem samym w sobie, ich rolg powinno

WDU20051641365&min=1 [16 maja 2013].

2 Zob. m.in.: H. Brzezinska-Stec: Rola i zadania bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotece aka-
demickiej. W: Dziatalnos¢ naukowa i informacyjna bibliotek uczelnianych: teoria a praktyka.
Biatystok, 2005, s. 123-133; R. Cybulski, H. Kolendo: Bibliotekarze dyplomowani - frustracje,
oczekiwania, potrzeby. W: Zawéd bibliotekarza dzis i jutro, materialy z konferencji, £6dz 15-
16.10.1996 r. Warszawa 1997, s. 49-58; J. Fercz: O zbednosci bibliotekarzy dyplomowanych.
,Bibliotekarz” 1998, nr 12, s. 7-10; M. Sliwiniska: Bibliotekarska elita i pariasi: przygotowanie
do zadan i realizowane funkcje. W: Zawéd bibliotekarza, dzis i jutro: materialy z konferencji,
£6dZ 15-16.10.1997 r. Warszawa 1997, S. 59-64.

3 Przeglad zmieniajacych sie przepiséw dotyczacych bibliotekarzy dyplomowanych oraz
literatury na ten temat zob. W. Gmiterek: Bibliotekarze dyplomowani - wczoraj, dzis i jutro.
W: Biblioteki naukowe w kulturze i cywilizacji. Poznan 2005, s. 301-311.

4 Pierwszy numer ,Forum Bibliotek Medycznych” z 2012 roku zawiera kilka waznych wy-
powiedzi na temat tych zmian ze strony znaczacych oséb ze srodowiska bibliotekarskiego
i bibliotekoznawczego. Wiele opinii zamieszczono takze na famach ,,Forum Akademickiego
i Forum Ksiazki’, zob. Bibliografia.

5 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach, art. 21, p. 1. Dz. U. z 1997 r. Nr 85,
poz. 539. [tekst ujednolicony]. Tryb dostepu: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=W
DU19970850539 [16 maja 2013].

6 E. Dobrzynska-Lankosz: Status prawny bibliotekarzy akademickich ze szczegélnym uwzgled-
nieniem bibliotekarzy dyplomowanych. ,Bbliotheca Nostra” 2012, nr 3 (29), s. 84.
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by¢ zatem stale twdrcze zaangazowanie w prace badawcze, innowacyj-
ne, koncepcyjne i organizacyjne’, jak bowiem stusznie stwierdzono, do
elity wchodzi si¢ nie dzigki kwalifikacjom, lecz ich wykorzystaniu®. Zba-
danie opinii dyrektoréw bibliotek akademickich pozwoli stwierdzi¢ czy
te kwalifikacje s3 wykorzystywane, zaréwno bezposrednio przez samych
bibliotekarzy dyplomowanych, jak i posrednio, przez ich zwierzchnikéw.
Da¢ to powinno obraz by¢ moze nieco subiektywny, jednak istotny, gdyz
to dyrektorzy decydujg o funkcjonowaniu systemu, ktérym jest i w kto-
rym dziata biblioteka, miedzy innymi poprzez strategie zarzadzania zaso-
bami ludzkimi.

W tym celu rozestano ankiete i przeprowadzono szereg wywiadow
wsérod dyrektoréw bibliotek uczelnianych. Wyboru tych bibliotek doko-
nano wykorzystujac liste rankingowg uczelni, sporzadzong przez ,Rzecz-
pospolitg” i ,,Perspektywy”. Objeto badaniem 81 bibliotek wyzszych szkot
publicznych i prywatnych, wykorzystano réwniez sprawozdania roczne
bibliotek, ktére nie odpowiedzialy na ankiete, a brakujace dane zebrano
za pomocg rozmow telefonicznych. W ramach ankiety i wywiadow otrzy-
mano 40 odpowiedzi (49%).

Wykres 1. Liczba bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach
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Zré6dto: opracowanie wlasne.

Ustalono, ze w 81 badanych bibliotekach gléwnych réznych uczelni
pracuje 257 bibliotekarzy dyplomowanych®. Stanowi to ok. 77% wszyst-

7 R. Cybulski, H. Kolendo: op. cit., s. 54; J. Fercz: op. cit., s. 7.

8 J. Fercz: op. cit., s. 8.

9 Nie brano pod uwage dyplomowanych pracujacych poza bibliotekg gtéwna w przypadku
decentralizacji sieci biblioteczno-informacyjnej uczelni.

193



Ewa DABROWSKA

kich dyplomowanych z bibliotek uczelnianych w Polsce®. Okazalo sie
przy tym, ze w 26 badanych bibliotekach nie ma ich w ogéle, co stanowi
az 32% ankietowanej calo$ci. W 33 bibliotekach pracuje ich tylko od jed-
nego do trzech (40% bibliotek - lgcznie 66 0sdb), a przy tym pelnig oni
zwykle funkcje dyrektoréw i ich zastepcow. Zatem w zaledwie dwudzie-
stu kilku bibliotekach pracuja wigksze niz trzyosobowe grupy biblioteka-
rzy dyplomowanych.

Najwigksza grupa bibliotekarzy dyplomowanych, bo az 117 oséb (45%
badanej grupy), pracuje w bibliotekach uniwersytetéw. Na 17 bibliotek
uniwersyteckich, tylko w jednej nie byto zadnego. Druga duza grupe two-
rzg dyplomowani w bibliotekach politechnik, w 14 z nich byto ich szes¢-
dziesieciu jeden (24% badanej grupy), tylko w czterech nie bylo zadnego.
Liczbe dyplomowanych w poszczegélnych rodzajach bibliotek przedsta-
wia ponizsza tabela.

Tabela 1. Liczba bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach wg rodzaju

uczelni
Typ biblioteki Liczba bibliotek Li;;'}’) ?oﬁ'ﬁif;ﬁ';*c‘lﬁz‘/

uniwersyteckie 16 117
politechnik 14 61
uczelni medycznych 7 14
ekonomicznych 5 23
przyrodnicze i rolnicze 5 16
uczelni koécielnych 3 12
inne 5 14
biblioteki bez bibliotekarzy
dyplomowanych 26 0
Razem: 81 257

Zrédlo: opracowanie whasne.

10 Wedlug rocznika GUS liczba dyplomowanych w bibliotekach uczelnianych w 2011 roku wy-
nosita 334 - z tego 259 w uczelniach panstwowych oraz 75 w uczelniach prywatnych. Szkofy
wyzsze i ich finanse w 2011 roku. Warszawa 2012, s. 313. Tryb dostepu: http://www.stat.gov.pl/
cps/rde/xbcr/gus/E_szkoly_wyzsze_2011.pdf [29 marca 2013].
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Interesujace moze by¢ poréwnanie powyzszych danych z informacjami
zebranymi w 1996". Wéwczas to w 10 ankietowanych bibliotekach uni-
wersytetow zatrudnionych byto 138 bibliotekarzy i dokumentalistow dy-
plomowanych, a wiec o 21 wiecej niz dzis. Wiele z éwczesnych wyzszych
szkot pedagogicznych przeksztalcilo sie w uniwersytety, a wtedy w pieciu
bibliotekach tych uczelni bylo 10 bibliotekarzy dyplomowanych. Nizsza
natomiast niz dzi$ byta ich liczba w uczelniach technicznych, bo tylko 38
w czternastu bibliotekach. Poréwnujgc dane dotyczace innych typéw bi-
bliotek stwierdzi¢ mozna, ze podczas gdy w bibliotekach uniwersytetow
liczba dyplomowanych zmalata, to w wielu innych znacznie wzrosta.

Aby wiec odpowiedzie¢ na pytanie: jak dyrektorzy bibliotek oceniajg za-
trudnianych w kierowanych przez siebie bibliotekach? i jaka role w biblio-
tece dla nich przewiduja?, wykorzystano wypowiedzi 24 respondentéw.

Pierwszym zagadnieniem, majagcym wedlug autora najwiekszy wplyw
na miejsce bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach, byly zada-
nia, jakie przed nimi stawiajg ich dyrektorzy. Okazalo sig, ze zaledwie
o$miu dyrektoréw nie sformutowalo zadnych dokladniejszych wymagan
niz te ogdlne, wyptywajace ze zwykle przypisywanych im zadan nauko-
wo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych, natomiast wigkszos¢
miala skonkretyzowane oczekiwania. Szesnastu respondentéw kiadlo na-
cisk przede wszystkim na kreatywno$¢ i innowacyjnos$¢ bibliotekarzy dy-
plomowanych, ktérzy powinni by¢ liderami w bibliotece. Oczekuje si¢ od
nich wyznaczania kierunkéw dziatania biblioteki, inicjowania i wdrazania
nowych rozwigzan, wyznaczania trendéw i prognozowania przysztosci.
Powinni angazowac si¢ w badania funkcjonowania biblioteki, znajdowa¢
jej stabe punkty i wspdtpracowac przy ich eliminacji. Powinni takze po-
dejmowac¢ dziatania w celu podniesienia prestizu biblioteki i jej promocji
w $rodowisku, bra¢ udzial w badawczych projektach, ponadto pozyskiwac
srodki dla biblioteki. Ich publikacje powinny dotyczy¢ takze prac prowa-
dzonych w bibliotece i zbioréw bibliotecznych, zwlaszcza tych cennych,
historycznych i zabytkowych. W nielicznych bibliotekach oczekiwania
wobec dyplomowanych sprowadzaly si¢ tylko do realizowania zadan dy-
daktycznych. W kilku wypowiedziach podkreslono natomiast, ze chetnie
widziano by wigkszg lub jakgkolwiek aktywnos¢ badawczg bibliotekarzy
dyplomowanych. W pojedynczych przypadkach zauwazano spadek lub
zaprzestanie dziatalnosci naukowo-badawczej po zdaniu egzaminu i uzy-
skaniu awansu na bibliotekarza dyplomowanego.

11 J. Janiak: Bibliotekarze i biblioteki '96 w Swietle ankiety. W: Zawéd bibliotekarza dzis i jutro:
materialy z konferencji £6d%, 15-16.10.1996. Warszawa 1997, S. 29.
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Istotne jest, czy te wymagania s3 sformalizowane?, a zatem czy za-
kres obowigzkéw stuzbowych bibliotekarza dyplomowanego roézni sig
od innych bibliotekarzy? Trzynastu dyrektoréw odpowiedzialo, ze ist-
nieja réznice. Niestety, nie udalo si¢ ustali¢ czy jest to formalnie zapisa-
ne w dokumencie okreslajacym obowigzki stuzbowe danego pracownika.
Niektorzy rozrézniali bowiem podstawowy zakres obowigzkow, powigk-
szany o zadania organizacyjne, naukowe, przynalezne dyplomowanym,
badz wynikajace z obejmowania funkcji kierowniczych lub realizowanych
tylko przez nich zadan dydaktycznych w bibliotece. Kilku respondentéw
poinformowalo, ze zakres obowigzkow jest taki sam, cho¢ powinien sig¢
réznié, a pieciu, ze si¢ nie rézni. W niektdrych bibliotekach wymagania
sg szczegolowo okreslone dla wszystkich bibliotekarzy dyplomowanych
w formalnych dokumentach dotyczacych kryteridow oceny okresowej
lub obowigzkéw bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotece uczelniane;.
W czgsci bibliotek uznano, ze formularze oceny okresowej, cho¢ stosowa-
ne, nie odpowiadaja charakterowi pracy bibliotekarskiej. Kilka bibliotek
opracowuje obecnie takie dokumenty, uwzgledniajgce specyfike warun-
kow bibliotecznych, a sg tez biblioteki, w ktérych nie prowadzi sie oceny
okresowej bibliotekarzy dyplomowanych'.

W odpowiedzi na pytanie: czy bibliotekarze dyplomowani spet-
niaja oczekiwania dyrektoréw?, dziesieciu zadeklarowalo pelna satysfak-
cje, o$miu czesciows, trzech nie jest zadowolonych z pracy podlegltych im
dyplomowanych, a trzech nie wyrazito opinii na ten temat. W znacznej
czesci bibliotek zadowolenie budzi duza liczba publikacji, a dyplomowani
wrecz zaskakujg zwierzchnikéw szerokim obszarem zainteresowan, wie-
dza i warsztatem badawczym. Niekiedy dyrekcja nie naklada obowigzku
prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej, ale kazdy przejaw takiej
pracy z wlasnej inicjatywy jest wysoko oceniany. Dyrektorzy nielicznych
bibliotek stwierdzaja, ze za malo prowadzonych jest prac badawczych
i zbyt malo powstaje artykuléw problemowych, ich niezadowolenie budzi
brak zaangazowania i ciekawosci §wiata.

W polowie bibliotek dyrektorzy wplywaja na tematy i kierunki podej-
mowanych badan i dzialan, sugerujac je lub zlecajac swoim pracownikom.
Nie majg jednak zwykle sprecyzowanych planéw badawczych ani komoérek
organizujacych i koordynujacych prace naukowe. W jednej tylko z bibliotek
zaklada si¢, ze tematy powinny by¢ programowo wyznaczane przez dyrek-
cje zgodnie z potrzebami rozwoju biblioteki oraz w celu kreowania nowych

12 W ankiecie nie postawiono pytania o przeprowadzanie oceny okresowej bibliotekarzy dyplo-
mowanych, totez informacje te sa pozyskane z niektorych tylko bibliotek.
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kierunkéw rozwoju. Dobrze jest réwniez widziane samodzielne podejmowa-
nie tematéw, zgodnie z wlasnym rozwojem zawodowym i zainteresowania-
mi. Przypadki inicjowania badan przez dyrekcje majg najczesciej charakter
dorazny, zwigzany z biezacymi potrzebami lub wydarzeniami, takimi jak
uruchomienie lub zakonczenie projektu badawczego, jubileusz biblioteki,
budowa nowego gmachu, przeprowadzka. Te ostatnie zwlaszcza wydarzenia
dajg okazje do zbadania np. stanu funkcjonowania biblioteki i poréwnania
go z zalozeniami lub przeprowadzenia ewaluacji proceséw bibliotecznych na
tle dziejow biblioteki. Wiele bibliotek stale bada satysfakcje uzytkownikéw.
W nielicznych bibliotekach dyrekcja prébuje inicjowa¢ badania, ale bez re-
zultatu, w dziewigciu natomiast nie podejmuje takich dzialan.

Interesujace jest czy dyrektorzy chca i czy moga praktycznie wykorzy-
stywa¢ wyniki prac prowadzonych przez bibliotekarzy dyplomowanych?
Trzynastu dyrektorow deklarowalo duzg przydatnos¢ wynikéow prac bi-
bliotekarzy dyplomowanych i ich wykorzystywanie, a szesciu czg$ciowq.
W czterech bibliotekach nie prowadzi si¢ prac naukowo-badawczych.
Wykorzystanie w praktyce wynikéw prac dotyczy w pierwszym rzedzie
oczywiscie badan ewaluacyjnych i stosowanych. Prowadzenie takich
prac nastepuje albo na zamoéwienie dyrekeji lub z inicjatywy pracowni-
kéw. Wazne przy tym jest nie tylko dostrzezenie potrzeby przeprowa-
dzenia badan dotyczacych dzialalnosdci biblioteczno-informacyjnej, ale
i moznos$¢ wykorzystania ich wynikéw. Badania takie powinny uwzgled-
nia¢ wytyczone w misji i strategii biblioteki kierunki jej rozwoju, stuzy¢
ich realizacji lub wplywa¢ na ich modyfikacje. Praktyczne zastosowanie
maja zwlaszcza tematy sugerowane bibliotekarzom dyplomowanym przez
wladze biblioteki. Podejmuje si¢ je w celu poprawienia funkcjonowania
biblioteki, jak np. najczesciej napotykane badanie satysfakcji uzytkowni-
kow. Takze duze znaczenie praktyczne przypisuje si¢ opracowywanym na
potrzeby uzytkownikéw bibliografiom, informatorom o zbiorach, kolek-
cjach, spusciznach przechowywanych w bibliotece, przewodnikom po ba-
zach danych, pomocom dydaktycznym.

Pracami takimi w wielu bibliotekach nie zajmuja si¢ jedynie bibliote-
karze dyplomowani. I tam, gdzie nie ma dyplomowanych, znajduja si¢
grupy zaangazowanych bibliotekarzy, organizujgcych wystawy i imprezy,
piszacych prace naukowe, biorgce udzial w konferencjach, wydajacych ga-
zetke biblioteczng i angazujacych sie w rézne inne dzialania. Jak zatem
na tle pozostatych bibliotekarzy wypadajg bibliotekarze dyplomowani? Az
pietnastu respondentéw ocenilo, ze wyrdzniajg sie pozytywnie, a szesciu
uznalo, Ze raczej si¢ nie wyrozniajg. Trzech nie wypowiedzialo si¢ na ten
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temat. Dyrektor jednej z bibliotek oswiadczyl, ze pozbyto sie 0sdb niespel-
niajacych wymagan, a utrzymanie wysokiego poziomu jest mozliwe dzieki
ocenom okresowym. W niektdérych bibliotekach tylko osoby ubiegajace si¢
o dalszy awans (np. na starszego kustosza dyplomowanego), podejmowaty
jakas aktywno$¢ naukowo-badawczg. W wielu bibliotekach wsrdéd pozosta-
tych bibliotekarzy takze sg osoby kreatywne, realizujace ciekawe projekty,
ale niezamierzajace lub niepotrafigce zmobilizowac si¢ do egzaminu.

Kolejne pytanie ankiety dotyczyto miejsca dyplomowanych wsréd kan-
dydatéw na stanowiska kierownicze. Szesciu dyrektoréw uwaza, ze posia-
danie certyfikatu bibliotekarza dyplomowanego to gléwny atut kandyda-
tow. Siedmiu bierze to pod uwageg, ale nie jest to podstawa awansowania.
Szesciu innych nie bierze pod uwage przy mianowaniu na funkcje kie-
rowniczg faktu bycia dyplomowanym. Uwazaja oni, Ze nie ma to znacze-
nia, a wazniejsze sg predyspozycje, zdolnosci organizacyjne, osobowos¢
i przygotowanie merytoryczne. Zdarza sie, ze bardziej nadajg sie do tego
osoby, ktére nie zdawaly egzaminu na dyplomowanego, a bywa i tak, ze
to dyplomowani nie chcg sprawowa¢ zadnych funkgcji, cho¢ sg brani pod
uwage. Na uwage zastuguje jednak powtarzana czesto opinia, ze dyplo-
mowani sg bardziej predysponowani z racji szerszego spojrzenia na prob-
lemy biblioteczne, cho¢ przyznaje si¢ jednoczesnie, ze funkcja kierowni-
cza to w znacznym zakresie dzialalno$¢ administracyjna, urzednicza. Na
podkreslenie zasluguje tez fakt, ze wiekszos¢ dyplomowanych to dyrek-
torzy i ze jest to przede wszystkim oficjalne kryterium brane pod uwage
wlasnie w konkursie na dyrektora biblioteki.

Jesli idzie o mozliwos$¢ prowadzenia prac naukowo-badawczych w cza-
sie godzin pracy, to dyplomowani majg taka mozliwos¢ w 13 bibliotekach.
Jest to dopuszczalne albo za zgoda dyrekcji w razie potrzeby, albo okre-
slony jest ogolnie czas dopuszczalny w tygodniu - od kilku godzin tygo-
dniowo do 50% czasu pracy. Warunkiem bywa tez wywigzanie si¢ z po-
zostatych obowigzkow bibliotecznych. W jednym przypadku twierdzono,
ze zapewniono by taki czas na prace naukows, gdyby byli do tego chetni.
W oémiu bibliotekach nie ma takiej mozliwosci. Przyczyna jest zwykle
zbyt mala obsada personalna biblioteki, redukcja etatow, zbyt duze obcia-
zenie biezgcymi zadaniami. Tylko w dwodch bibliotekach zatrudnieni sg
bibliotekarze dyplomowani na samodzielnych stanowiskach naukowych.
Niektérzy ankietowani wskazuja, ze skrécony czas pracy w tygodniu
i dluzszy urlop ma zapewni¢ bibliotekarzom dyplomowanym czas na
prace naukowa. Jednak starsi bibliotekarze i kustosze majg réwniez takie
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przywileje, a bez dodatkowych obowigzkéw naukowych, spoczywajacych
na bibliotekarzach dyplomowanych.

Zado$c¢uczynieniem za dodatkowe obowigzki moze by¢ zatem odpo-
wiednio wyzsze wynagrodzenie i wielu bibliotekach tak wtasnie jest. Roz-
nice w pensjach miedzy kustoszami dyplomowanymi a bibliotecznymi wy-
nosza zwykle kilkaset ztotych, w niektérych 1000, a nawet 1800 zl. Zdarza
sie, ze duze rozbieznosci pojawiaja si¢ w obrebie jednej biblioteki, w zalez-
nosci od daty awansu i stazu pracy. W kilku bibliotekach wskazuje si¢ na
splaszczenie plac i niemozno$¢ uzyskania odpowiednio wysokiego wyna-
grodzenia dla bibliotekarzy dyplomowanych. Ogoélnie panuje poglad, ze
wszyscy w bibliotekach zarabiajg zbyt malo. Sg tez biblioteki, gdzie dyplo-
mowani zatrudniani sg na takich samych warunkach, jak kustosze biblio-
teczni i nie dotyczy to tylko bibliotek uczelni prywatnych. Niskie stawki
wynagrodzenia i brak premii nie zachecaly wiec do zdawania egzaminu.
Zdarza sie wrecz, Ze niektérzy nie chcg awansu po egzaminie.

Co do konsekwencji zniesienia egzaminu panstwowego na bibliote-
karza dyplomowanego, zdania byly bardzo podzielone - od opinii, ze
zadnych skutkéw to nie przyniesie, a z dyplomowanych nie ma zadnego
pozytku dla biblioteki, po obawe o degradacje zawodu. Jeden z ankieto-
wanych uwazal, ze egzamin powinien pozostaé, ale w formie bardziej ry-
gorystycznej. Obecnie, wedtug niego, daje si¢ zauwazy¢ obnizony poziom
wsrod dyplomowanych, jest mniej wybitnych jednostek, a dokumentali-
$ci dyplomowani wykazujg razace braki w wiedzy bibliotekarskiej. Taka
sytuacja prowadzi do degradacji bibliotekarstwa naukowego. Inny z kolei
nie uwaza bibliotekarzy za pracownikéw naukowych. Wigkszos¢ jednak
sadzi, ze wprowadzane zmiany przyniosg zle skutki, poniewaz zmniej-
szy si¢ zainteresowanie stalym podnoszeniem kwalifikacji zawodowych.
Zwracano uwage na to, ze przygotowanie do egzaminu zmusza do uzupel-
nienia wiedzy i zapoznania si¢ z nowosciami w bibliotekarstwie, a zdajacy
egzamin to osoby ambitne, z duzym stazem, doswiadczeniem i praktyka.
Wyrazano obawe, ze zlikwidowanie panstwowego egzaminu obnizy range
bibliotekarzy dyplomowanych. Czy tak si¢ stanie, zaleze¢ bedzie od przy-
jetych rozwigzan. Pozostawienie decyzji w sprawie awansowania w rekach
wladz biblioteki, w jednej z wypowiedzi bylo dobrze widziane jako dajace
szanse¢ zatrudniania i awansowania 0sdb posiadajacych wysokie umiejet-
nosci i doswiadczenie bez uwzgledniania formalnych kryteriéw czy ogél-
nopolskich przepiséw. Wiekszos¢ respondentéow jednak uwaza, ze taka
dowolnos¢ grozi deprecjacja stanowiska, zwlaszcza jesli wymagania nie
beda zbyt wygoérowane, a dyrektorzy beda awansowa¢ wedlug wlasnego
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uznania. Taki awans w zadnym przypadku nie mégtby by¢ zalezny jedy-
nie od lat pracy, ale od kompetencji, umiejetnosci i wiedzy. Wielu sadzi, ze
powinny by¢ przyjete jednolite zasady dla wszystkich uczelni. Warto do-
da¢, ze Konferencja Dyrektorow Akademickich Szkoét Polskich przedto-
zyla juz swoja propozycje Przewodniczagcemu Konferencji Rektoréw Aka-
demickich Szkél Polskich®. Z powodu autonomii uczelni moze ona by¢
jedynie zaleceniem, a decyzja o przyjeciu tych kryteriéw zalezy od rektora
danej uczelni. Padla tez propozycja swego rodzaju ,,akredytacji” przez SBP
lub inng odpowiednig organizacje czy instytucje, co pomogloby utrzymac
wysoki status bibliotekarza dyplomowanego.

Podsumowujac zauwazy¢ nalezy, ze w zaskakujaco duzej liczbie sposréd
badanych bibliotek nie ma bibliotekarzy dyplomowanych (w 32%), w wielu
jest ich tylko od jednego to trzech (w 40%), a w tym przypadku zajmuja oni
zwykle stanowiska dyrekcyjne. Razem daje to 72% bibliotek, gdzie dyplo-
mowanych nie ma lub jedli sa, to s3 to w duzej mierze dyrektorzy lub ich
zastepcy. Mozna przypuszczaé zatem, ze gdyby nie wymdg posiadania
przez kandydata na dyrektora tytutu doktora lub certyfikatu biblioteka-
rza dyplomowanego, dyplomowanych byloby jeszcze mniej*. Liczne gru-
py dyplomowanych sg tylko w kilku bibliotekach uniwersyteckich i poli-
technik: w Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu - dwudziestu o$miu,
w Bibliotece Jagiellonskiej — dwudziestu, w Bibliotece Politechniki Wroc-
tawskiej — osiemnastu, w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie — czter-
nastu. Ale gdyby wziag¢ pod uwage stosunek liczby dyplomowanych do
pozostatych bibliotekarzy, najwigkszy procent zatrudniony jest w o$mioo-
sobowej bibliotece Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej we Wroctawiu, gdzie jest
trzech bibliotekarzy dyplomowanych, co daje 37,5% zatrudnionych. Po-
wstaje pytanie: czy brak zainteresowania zlozeniem egzaminu na bibliote-
karza dyplomowanego wynika tylko z braku takiej tradycji w niektérych
bibliotekach, braku motywacji, ambicji lub przekonania, ze jest to w ogdle
potrzebne i osiagalne?, czy tez z poczucia, ze to tylko formalny wymog do
objecia stanowiska dyrektora? Niektorzy dyrektorzy deklarowali wsparcie
dla chetnych, ale brakowalo zainteresowania ze strony pracownikéw. Ostat-

13 Wymagania dla kandydatéw na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracow-
nikéw dokumentacji i informacji naukowej — rekomendacja Konferencji Dyrektoréw Biblio-
tek Akademickich Szkét Polskich. Tryb dostepu: http://kangur.uek.krakow.pl/biblioteka/kon-
ferencja/dokumenty_opinie.php [7 kwietnia 2013].

14 Reprezentujacy w swoim czasie Komisje Egzaminacyjng R. Cybulski i H. Kolendo zauwazyli,
ze ponad 50% kandydatéw na bibliotekarza dyplomowanego to dyrektorzy i wicedyrektorzy
bibliotek szkél wyzszych. Zob. R. Cybulski, H. Kolendo: op. cit., s. 51.
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nio obserwowano jednak wzrost zainteresowania egzaminem®, spowodo-
wany, jak mozna przypuszcza¢ z obserwacji, pojawieniem si¢ ambitnych
jednostek, ktore pociagnely za sobg innych, jak i celowymi dzialaniami nie-
ktorych dyrektordw, trafiajacymi na podatny grunt.

Nieche¢ czy brak zainteresowania w niektdrych bibliotekach trudno
tlumaczy¢ tylko tym, ze w malych bibliotekach nie tak fatwo o pole badan
jak w duzych, posiadajacych historyczne zbiory, ktore sa nie tylko warszta-
tem, ale i przedmiotem badan, dzi¢ki czemu tatwiej zdoby¢ wymagany do-
robek i zda¢ egzamin. Wynika to cho¢by z oczekiwan wobec bibliotekarzy
dyplomowanych deklarowanych przez dyrektoréw bibliotek, ktérzy rzadko
wymieniajg opracowywanie zasobow biblioteki, a na pierwsze miejsce wy-
suwajg dzialalno$¢ innowacyjng i promocyjng, wspomaganie i kreowanie
rozwoju biblioteki oraz dzialalno$¢ badawcza zmierzajacg do usprawnie-
nia jej funkcjonowania. Wbrew spotykanym opiniom tylko w nielicznych
bibliotekach dyplomowani przestaja zajmowac si¢ pracg naukows po zda-
niu egzaminu i awansowaniu, ale i temu mozna by zapobiec, formalizujac
wymagania wobec nich cho¢by w dokumencie okreslajacym obowiazki
stuzbowe pracownika oraz przeprowadzajac rzetelne oceny okresowe, dla
ktérych musialyby by¢ opracowane szczegétowe i zarazem minimalne wy-
magania oraz przewidziane konsekwencje w razie negatywnej oceny.

Wykres 2. Ogoélna opinia dyrektorow bibliotek o bibliotekarzach
dyplomowanych

10

Zadowolenie Sugerowanie tematow Zastosowanie Dyplomowani jako Wyrdznianie sig
z dyplomowanych  prac dyplomowanym  w praktyce wynikéw kierownicy sposréd innych
badan bibliotekarzy

‘ mTak @ Czeéciowo [ONie

Zré6dto: opracowanie wlasne.

15 A. Jazdon: Zderegulowac czy... doregulowa( bibliotekarza (dyplomowanego): glos w dyskusji,
a moze... dyskusyjny? ,Forum Bibliotek Medycznych” R. 5, nr 1 (2012), s. 178-186.
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Dyrektorzy bibliotek maja zwykle dobra opinie o zatrudnionych u sie-
bie bibliotekarzach dyplomowanych, kategorycznie zle opinie zdarzaja si¢
rzadko. Wedlug nich wyrézniaja si¢ zdecydowanie sposrod wszystkich
bibliotekarzy. Przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych, posiadanie cer-
tyfikatu bibliotekarza dyplomowanego to kryterium giéwne lub przynaj-
mniej znaczgce. Dyrekcje niezbyt czesto ingeruja w tematy podejmowa-
nych prac, ale ich wyniki znajduja praktyczne zastosowanie w bibliotece.
Wedtug zebranych opinii bibliotekarze dyplomowani wyrdzniajg si¢ na
korzys$¢ z ogélu bibliotekarzy, cho¢ i wérdd pozostalych takze nie bra-
kuje 0séb z inicjatywa, angazujacych sie chetnie w rézne przedsiewziecia
i podejmujacych prace naukowo-badawcze.

Sytuacja bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach uczelnianych
jest mocno zréznicowana i zalezy nie tylko od tego czy dana biblioteka
funkcjonuje w ramach uczelni prywatnej, czy panstwowej. Nie wszedzie
sg zatrudniani na stanowiskach nauczycieli akademickich, siatki plac sa
obecnie dos¢ splaszczone, a najwyzsze zarobki dotyczg oséb, ktére awan-
sowaly najdawniej. W czesci bibliotek, jedynym stawianym przed nimi
zadaniem jest dydaktyka, ale w wielu wymagania bywaja wysokie. Cze-
sto jednak nie s3 zapisane w zakresie obowiazkow stuzbowych, nie wsze-
dzie tez przeprowadza si¢ oceny okresowe. Zmiana przepiséw dotycza-
cych dyplomowanych w wigkszosci budzi duzy niepokdj. Wielu uwaza, ze
wprowadzane zmiany groza degradacja zawodu i spadkiem zainteresowa-
nia podnoszeniem kwalifikacji. Bardzo wazne jest zatem przyjecie jedno-
litych wymagan w skali ogélnopolskie;j.
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ROLA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
W BIBLIOTECE JAGIELLONSKIE]

THE ROLE OF ACADEMIC TEACHERS AND CERTIFIED
LIBRARIANS IN THE JAGIELLONIAN LIBRARY

Abstract

The subject matter of the paper is the role of academic teachers and certi-
fied librarians in the Jagiellonian Library. The mentioned employees con-
stitute a group of 23 people among the Library's staff of 332 employees.
The paper discusses certified librarians' and academic teachers' most
important scientific interests and publications, their achievements in tea-
ching and management as well as their opinions about the role and status
of their professional group in a scientific library, about the planned chan-
ges and the importance of conducting scientific research in a library. The
sources of information are the results of academic teachers’ and certified
librarians’ assessment, which was conducted in the Jagiellonian Library
in autumn 2012 and the results of the survey conducted in this group of
Library's employees.

Wstep

Sposréd 332 pracownikow zatrudnionych aktualnie w Bibliotece Ja-
giellonskiej, 23 osoby” to nauczyciele akademiccy: profesor, adiunkci i bi-
bliotekarze dyplomowani (w tym 9 oséb ze stopniem naukowym dokto-
ra). W grupie adiunktéw znajduje si¢ 5 oséb zatrudnionych w oddzialach
zbioréw specjalnych. W grupie 17 bibliotekarzy dyplomowanych s3 za-

1 W referacie autorka uwzglednita dorobek 4 bibliotekarzy dyplomowanych, objetych oceng okre-
sowa jesienig 2012 roku, ktérzy w 2013 roku przeszli na emeryture. Jednocze$nie 3 osoby w2013
roku otrzymaly w BJ status bibliotekarza dyplomowanego po zdaniu egzaminu panstwowego
w listopadzie 2012 roku; ich dorobek réwniez zostal uwzgledniony w tym referacie.
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réwno starsi kustosze dyplomowani, ktérzy juz dawno zdali odpowied-
nie egzaminy specjalistyczne, jak i ludzie mtodzi, ktérzy w ostatnich kilku
latach zdecydowali si¢ na przystgpienie do egzaminu na bibliotekarza dy-
plomowanego (w listopadzie 2012 roku - 3 osoby). Liczba 23 pracownikéw
tej grupy w B] w stosunku do innych bibliotek akademickich i naukowych
w Polsce - jest znaczaca.

W Bibliotece Jagiellonskiej pracuje réwniez 11 pracownikéw z tytulem
doktora w grupie ,,niedyplomowanych” bibliotekarzy — na stanowiskach
bibliotekarzy i kustoszy; pracownicy ci takze uczestniczg w konferencjach
naukowych i dysponujg pewnym dorobkiem naukowym, nie podlega on
jednak okresowej ocenie.

Przedmiotem mojego referatu jest wspomniana grupa 23 pracow-
nikow Biblioteki Jagiellonskiej, zatrudnionych w grupie ,nauczyciele
akademiccy”.

Pracownicy tej grupy pracuja w réznych oddzialach BJ na stanowi-
skach: profesora nadzwyczajnego (dyrektor BJ), adiunktéw (5 osdb), star-
szych kustoszy dyplomowanych (7 oséb), kustoszy dyplomowanych (10
0sOb).

Kilkanascie osob z tej grupy nalezy do kadry kierowniczej BJ* zaj-
mujg stanowiska dyrektora i wicedyrektoréw (4 osoby), kierownikéw od-
dzialéw i sekcji (10 0s6b); jedna osoba jest redaktorem ,,Biuletynu Biblio-
teki Jagielloniskiej”; 1 osoba pelni role bibliotekarza systemowego; 4 osoby
z tej grupy wchodza w sklad Rady Bibliotecznej na kadencje 2012-2016.

W grupie nauczycieli akademickich sg osoby o réznym wyksztal-
ceniu humanistycznym: historycy, filolodzy, filozofowie, bibliolodzy
i bibliotekoznawcy.

Nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie dorobku nauko-
wego, organizatorskiego i dydaktycznego, ostatnia odbyla sie w BJ jesienia
2012 roku; podlegalo jej 21 0sdb. Najwyzszg ocene faczng ,,A” otrzymalo
7 bibliotekarzy dyplomowanych i 2 adiunktéw, ocene¢ faczng” ,B” - 9 bi-
bliotekarzy dyplomowanych i 3 adiunktéw.

Praca naukowa

Znaczenie pracy naukowej w bibliotece akademickiej, stanowiacej
profesjonalny osrodek informacji naukowej jest oczywiste. Omawiana

2 Dyrektor BJ prof. dr hab. Z. Pietrzyk; wicedyrektorzy: dr J. Partyka - z-ca dyrektora ds. zbio-
réw specjalnych i wydawnictw od 2011 roku - do chwili obecnej; dr A. Obrebski — pelnigcy te
funkcje w latach 2003-2011; mgr K. Sanetra — wicedyrektor ds. zbioréw XIX-XXI wieku.
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grupa adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych aktywnie uczestniczy
w pracach naukowo-badawczych prowadzonych w B]. W przeprowadzo-
nej jesienig 2012 roku okresowej ocenie pracownikéw w grupie adiunktéow
wszyscy otrzymali najwyzsza ocene ,,A” z pracy naukowej. Wsrod biblio-
tekarzy dyplomowanych oceng ,,A” za prace naukowg otrzymalo 9 biblio-
tekarzy, ocene - ,,B” — 4 osoby, ocene ,,C” - 3 osoby.

Widoczny jest zwigzek miedzy praca biblioteczng bibliotekarzy dyplo-
mowanych i adiunktéw a ich zainteresowaniami naukowymi. Osoby za-
trudnione w oddziatach zbioréw specjalnych zajmujg si¢ opracowaniem
naukowym i edycjami tekstdw pochodzacych z tych zbioréw, natomiast
bibliotekarze dyplomowani zatrudnieni w innych agendach BJ, podej-
mujg tematy badawcze zwigzane z gromadzeniem, opracowaniem, kom-
puteryzacja, digitalizacjg zbioréw, bazami danych i informacjg naukows,
bibliotekami cyfrowymi, czasopismami elektronicznymi itp.

Szczegblne znaczenie majg prace naukowe i badawcze zwigzane ze
zbiorami specjalnymi BJ; wykorzystujac te zbiory autorzy przygoto-
wujg rozprawy, artykuly, bibliografie i inne publikacje oraz edycje teks-
tow rekopismiennych i starych drukéw. W pracach naukowych jest wy-
korzystywana nie tylko wiedza bibliotekarzy dyplomowanych z zakresu
bibliologii i bibliotekoznawstwa, ale tez specjalistyczna wiedza z zakresu
historii, filozofii, filologii klasycznej, filologii polskiej i filologii obcych.
Przygotowywane sg prace doktorskie i habilitacyjne®. Opracowuje si¢ na-
stepujace katalogi zbiorow specjalnych: katalog rekopiséw sredniowiecz-
nych (Catalogus codicum manuscriptorum medii aevi Latinorum, qui in
Bibliotheca Jagellonica Cracoviae asservantur), Vol. 1-9 (cod. 8-1430); In-
wentarz rekopisow Biblioteki Jagielloniskiej - wydawany od 1963 roku,
opracowany do numeru 11 862; Katalog drukéw XVII wieku ze zbioréw
Biblioteki Jagielloniskiej — wersja elektroniczna®.

Weczesniej prowadzono prace nad Katalogiem drukow XVI wieku
ze zbioréw Biblioteki Jagiellotiskiej. Bibliotekarze dyplomowani i ad-

3 M. Malicki przygotowuje prace habilitacyjna na temat drukarza, wydawcy i pisarza Francisz-
ka Cezarego. J. Pyplacz pracuje nad rozprawa habilitacyjng Lucan and the Decay of Rome.
J. Partyka kontynuuje zaawansowane prace nad przygotowaniem edycji tekstu, komentarzem
i omoéwieniem rekopisu Dzieje klasztoru cysterséw w Mogile pod Krakowem w dwéch rekopi-
Smiennych kronikach ze zbioréw Biblioteki XX. Czartoryskich w Krakowie (praca habilitacyj-
na). B. Kurek przygotowuje rozprawe doktorska o teatralnych i literackich zainteresowaniach
K. Estreichera Starszego.

4 Zob. szczegdlowe informacje o poszczegdlnych tomach wydawnictw na stronie internetowej
Biblioteki Jagielloniskiej. Tryb dostepu: http://www.bj.uj.edu.pl/o_bib/n_w1_pl.php [10 marca
2013].
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iunkci pracujg takze nad Katalogiem zbioru dokumentéw pergaminowych
Biblioteki Jagielloniskiej, Archiwum Domowym Pawlikowskich® oraz uczest-
niczyli w projektach: Ksigzki w ksigzkach: fragmenty hebrajskie w bibliote-
kach europejskich; Historia rekopisow romaniskich w ksiggozbiorze berlin-
skim w Bibliotece Jagielloriskiej w Krakowie; Opracowanie polskich zbioréw
rekopismiennych na emigracji; Archiwum Zygmunta Lubicz Zaleskiego
w zbiorach Biblioteki Polskiej w Paryzu i innych. Efektem ostatniej pracy
byta wydana w 2011 roku publikacja: Archiwum Zygmunta Lubicz Zale-
skiego w zbiorach Biblioteki Polskiej w Paryzu. Informator o zasobie.

Waznym wydarzeniem w Bibliotece Jagielloniskiej bylo wspélorganizo-
wanie we wrze$niu 2011 roku (obok Biblioteki Narodowej) XXVII Kon-
gresu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Bibliofiléw, w ktérym wzieto
udzial 134 mitosnikéw i kolekcjoneréw ksigzek z 22 panstw. Specjalnie na
te okolicznos¢ zespo! bibliotekarzy zbiorow specjalnych BJ przygotowal
album zatytulowany Biblioteka Jagiellotiska: skarbiec bibliofila, prezentu-
jacy dzieta na przygotowanej z tej okazji wystawie. Inng wazng publika-
cja przygotowang przez pracownikéw z oddzialéw zbioréw specjalnych
bylty Skarby Biblioteki Jagielloriskiej°.

Do waznych opracowan naukowych nalezg takze publikacje dotyczace
dawnych pism: filozoficznych, teologicznych, historycznych, starych dru-
kéw i rekopisow i inne’.

5 Zob. E. Malicka: Archiwum Domowe Pawlikowskich - historia i stan obecny. ,Rocznik Przemy-
ski” T. 46, z. 4 (2010), s. 271-280.

6 Biblioteka Jagielloriska: skarbiec bibliofila = The Jagiellonian Library: a bibliophile’s treasure
house. [Wstep Z. Pietrzyk; red. nauk. M. Malicki; t. na jez. ang. J. Pyplacz]. Krakéw 2011;
Skarby Biblioteki Jagielloriskiej = Treasures of the Jagiellonian Library = Die Schiitze der Jagiel-
lonen Bibliothek. [Wprow. i red. Z. Pietrzyk]. Krakéw 2009.

7 J. Dlugosz: Banderia Prutenorum. [Wstep K. Stopka; t. Banderiéw z oryg.: A. Golik-Prus,
A. Obrebski; red. Z. Pietrzyk]. Proszowki, Krakéw 2009; Regesty z Metryki Koronnej do dzie-
jow powiatéw opoczyriskiego radomskiego i stezyckiego z lat 1574-1795. Cz. 1, 1574-1659.
Oprac. M. Jaglarz [et al.]; pod red. Z. Pietrzyka. Radom 2001; Ksiggi metrykalne kosciotéw
radomskich z lat 1591-1795. Seria A. Metryki chrztéw. T. 1, Kosciét Sw. Jana Chrzciciela 1597-
1620. Oprac. materiatu Zrédtowego M. Jaglarz; wstep A. Szymanek. Radom 2004; Ksiggi
metrykalne kosciotéw radomskich z lat 1591-1795. Seria B, Metryki slubow. T. 4, Kosciot Sw.
Waclawa 1701-1795. Oprac. materiatu Zrédtowego M. Jaglarz, G. Fulara, D. Kupisz. Radom
2011; M. Jaglarz: Ksiegarstwo krakowskie XVI wieku. Krakow 2004; M. Jaglarz: Zbior reko-
piséw i drukéw orientalnych z bylej Pruskiej Biblioteki Paristwowej w Berlinie przechowywa-
nych w Bibliotece Jagiellotiskiej. ,Torunskie Studia o sztuce Orientu” T. 3 (2008), 5.49-52; M.
Jaglarz: The Berlinka in collection of the Manuscript Department of the Jagiellonian Library.
»Fabula Newsletter” 2008, z. 1, s. 15-17; E. Malicka: Rekopismienna spuscizna po Profesorze
S. Pigoniu - archiwum zywe i otwarte. W: Profesor z Komborni. Stanistaw Pigori w czterdziestq
rocznicg Smierci. Krakdw 2010, s. 45-54; M. Malicki: Der unbekannte polnische, kalvinistische
Katechismus in den Bestinden der Herzog August Bibliothek in Wolfenbiittel. Krakow 1994;
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Bibliotekarze dyplomowani z oddzialéw zbioréw specjalnych praco-
wali w zespole ds. transportu i zabezpieczenia ksiegozbioru starych dru-
kéw oo. Kameduléw z Bielan. Trwajg zaawansowane badania nad unika-
towymi w skali $wiatowej inkunabulami i starodrukami zachowanymi
w tej bibliotece®.

Do zbioréw specjalnych trafifa tez w 2012 roku - jako depozyt — wy-
magajaca opracowania spuscizna po W. Szymborskiej, bedaca w posiada-
niu Fundacji im. W. Szymborskiej oraz archiwum prof. dra J. Blonskiego.

Wydawany od 1949 roku ,Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” publi-
kuje prace z zakresu: historii, historii nauki i kultury oraz bibliotekoznaw-
stwa. Dotychczas ukazalo si¢ 61 toméw. W ramach wydawanej od 1994
roku serii wydawniczej Fontes et Studia ukazuja si¢: prace monograficzne,
doktorskie, edycje tekstow zrédlowych opartych gléwnie na zbiorach Bi-
blioteki Jagiellonskiej, publikacje przygotowywane takze przez pracowni-
kéw BJ. W tej serii ukazaly sie 24 tomy?.

Diariusze z XVI wieku w druku B] CIM. 8421: Jan Musceniusz, Jan Krzysztoporski, Stanistaw
Krzysztoporski. Wyd. J. Partyka i M. Malicki. Poznan 2009; M. Malicki: Drukarz pisarz. Do-
robek pisarski Franciszka Cezarego starszego (Dedykacje). W: Miscellanea literackie i teatralne
(od Kochanowskiego do Mrozka): Profesorowi Janowi Okoniowi przez przyjaciét i uczniéw na
70. urodziny zebrane. Cz. 2. £6d% 2010, 5. 257-270; Z. Kozinski, Z. Pietrzyk: Zrédta do dziejéw
parlamentaryzmu polskiego w XVI-XVIII wieku w zbiorach Biblioteki Jagielloriskiej. Krakow
2004; Quaestiones disputatae super octo libros ,,Physicorum” Aristotelis: cum glossis Ioannis
Isneri: (editio critica). Oprac. L. Nowak. Lublin 1996; L. Nowak: Rekopismienne swiadectwa
recepcji pism Dunsa Szkota na Uniwersytecie Krakowskim. Katalog dziel. W: Blogostawiony
Jan Duns Szkot 1308-2008. Lublin 2010, s. 743-761; L. Nowak: Zapiski Macieja z Labiszyna
w rekopisie Biblioteki Jagielloriskiej 1456. Edycja wybranych fragmentow. W: Acta Mediaevalia.
T. 22. Lublin 2009, s. 487-502; L. Nowak: Rekopismienne zbiory proweniencji prywatnej w Bi-
bliotece Jagielloriskiej. W: Miscellanea Historico-Archivistica. T. 15-16 (2008-2009). Warszawa
2010, 8. 23-24; Volsciana: katalog renesansowego ksiegozbioru Piotra Dunin-Wolskiego, bisku-
pa ptockiego. Oprac. A. Obrebski. Krakéw 1999; Peregrynacja Jana Heidensteina przez Belgie,
Francje i Wlochy w roku 1631 zaczeta, a w roku 1634 zakoviczona. Wstep i oprac. Z. Pietrzyk;
tl. A. Golik-Prus. Krakéw 2005; A. Sobanska: Kodeks Baltazara Behema: komentarz kody-
kologiczny. Krakéw 2007; R. Tatarzynski: Polonica w Sredniowiecznych rekopisach facifiskich
Herzog August Bibliothek w Wolfenbiittel . Krakdw 2005; Scripta manent: textus ad theologiam
spectantes in Universitate Cracoviensi saeculo XV conscripti. Wybér i oprac. Z. Wlodek; przy
wspolpr. R. Tatarzynskiego. Krakow 2000; Tractatus de vita contemplativa et activa. Henri-
cus Bitterfeld de Brega; e codicibus manu scriptis ediderunt Bruno Mazur, Ladislaus Seriko,
Richardus Tatarzynski; pr[a]ef. cur. Casimirus Marciniak. Warszawa 2003; Peregrini de Opole
Sermones de tempore et de sanctis. E codicibus manu scriptis primum edidit R. Tatarzynski;
[oprac. red. A. Podsiad]. Warszawa 1997; R. Tatarzynski: Autograf Benedykta Hessego. ,,Prze-
glad Tomistyczny” T. 14 (2008), s. 183-210 i inne.

8 Zob. ]. Partyka: Ksiggozbior z Bielan w Bibliotece Jagiellotiskiej. Zabezpieczenie i konserwacja,
zaséb, udostgpnianie. ,Folia Historica Cracoviensia” Vol. 17 (2011), s. 259-271.

9 Redaktorem ,Biuletynu Biblioteki Jagiellonskiej” jest dr A. Obrebski. W serii Fontes et Stu-
dia ukazaly si¢ m.in.: M.. Malicki: Z zagadnien tekstologicznych ,Summariusza wierszow”

209



DANUTA PATKANIOWSKA

W opracowaniu katalogéw towarzyszacych organizowanym wysta-
wom tematycznym (w BJ i nie tylko) réwniez znaczacy wkiad maja ad-
iunkci i bibliotekarze dyplomowani*. Pomagaja oni takze w samej organi-
zacji wystaw, opracowujg ich scenariusze i oprowadzajg zwiedzajacych*'.

Nauczyciele akademiccy z BJ biorg udzial w miedzynarodowych i kra-
jowych konferencjach oraz w stazach zagranicznych (biblioteki w Berlinie,
Wolffenbuttel, Bochum, Paryzu, Rapperswillu, Pradze, Wiedniu, Marti-
nie i inne).

Istotny jest takze udzial w pracach zwigzanych z wdrazaniem 1i reali-
zacja projektow badawczych, np.: dotyczacych opracowania zbiorow re-
kopisSmiennych na emigracji, rekopisow romanskich w ,ksiegozbiorze
berlinskim” w BJ, inwentarza r¢kopiséw BJ, historii dramatu polskiego,

Hieronima Morsztyna. Krakéw 1994; M. Malicki: Repertuar wydawniczy drukarni Franciszka
Cezarego starszego 1616-1651. Cz. 1, Bibliografia drukéw Franciszka Cezarego starszego 1616-
1651. Krakow 2010; Volsciana: katalog renesansowego ksiggozbioru Piotra Dunin-Wolskiego,
biskupa plockiego. Oprac. A. Obrebski. Krakdéw 1999; Na wschéd z NKWD: Lwéw - Tas-Bufak,
1940-1946. Wspomnienia i zapiski deportowanych Marii, Heleny i Lucji Nuckowskich. Oprac.
A. Obrebski. Krakéw 2011; J. Pyplacz: The aesthetics of Senecan tragedy. Krakéw 2010; Z. Pie-
trzyk: W kregu Strasburga: z peregrynacji mlodziezy z Rzeczpospolitej polsko-litewskiej w latach
1538-1621. Krakéw 1997; Z Piaseczna w Swiat: diariusz Zygmunta Opackiego z lat 1606-1651.
Wstep i oprac. Z. Pietrzyk. Krakow 2001; Ksigga egzamindw do swigceti w diecezji gnieznien-
skiej z lat 1563-1603. Wistep i oprac. Z. Pietrzyk. Krakoéw 2009; Katalog rozpraw doktorskich
Uniwersytetu Jagielloriskiego 1986-2003. Oprac. L. Bator, Z. Kozinski. Krakéw 2005; Poloni-
ca w Sredniowiecznych rekopisach taciriskich Herzog August Bibliothek w Wolfenbiittel. Oprac.
R. Tatarzynski. Krakéw 2004 i inne.

10 Archiwum domowe Pawlikowskich: wystawa w Bibliotece Jagiellotiskiej, 1-27 pazdziernika 2001.
[Oprac. kat. D. Bromowicz i E. Malicka]. Krakoéw 2001; Juliusz Stowacki w zbiorach Biblioteki
Jagielloriskiej. [Oprac. katalogu M. Kusak, E. Malicka]. Krakéw 2009; D. Bromowicz, B. Kurek:
Ksigzka jego zywiolem - Karol Estreicher (1827-1908): katalog wystawy. Krakéw 2008; Z. Pie-
trzyk: 500-lecie urodzin Andrzeja Frycza Modrzewskiego: katalog wystawy. Krakéw 2003; Jan
Storm van Leeuwen: The golden age of bookbindings in Cracow 1400-1600: exhibition Biblioteka
Jagielloviska, 18-25 September 2011: on the occacion of 27th Congress of the Association Inter-
nationale de Bibliophile - International Association of Bibliophiles. Wstep Z. Pietrzyk. Krakow
2011; Z. Wawrykiewicz: Opisy starych drukéw i ich opraw. W: Skarby Biblioteki Jagiellotiskiej,
op. cit. oraz Skarby bibliofila, op.cit.

11 Z. Wawrykiewicz byla autorka opiséw starych drukéw i ich opraw na wystawie na Wawelu
w 600-lecie bitwy pod Grunwaldem (2010) oraz na wystawie w Madrycie (,,Zlote czasy Rze-
czypospolitej” 2011). Z. Kubic opracowala wraz z M. Kusak scenariusz wirtualnej wystawy:
»Dziwne igrzysko losu i przeznaczenia. Zywot Hugona KoHataja w odstonach kilku w 200.
rocznice $mierci pokazany” (Muzeum UJ 2012). A. Sobanska wspoétorganizowata wystawy
z okazji Kongresu Kultury Polskiej (2009), konferencji ormianskiej (2010), Kongresu Mig-
dzynarodowego Stowarzyszenia Bibliofiléw (2011). M. Jaglarz wspélorganizowala wystawe
o autografach i rekopisach starofrancuskich ze zbioréw Pruskiej Biblioteki Panistwowej w Ber-
linie (2008) oraz wystawe o H. Kleiscie na tle kultury epistolarnej epoki (2011). E. Malicka
opracowala scenariusz wystawy o S. Pigoniu (2008) i J. Stowackim (2009).
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historii Biblioteki Jagiellonskiej, opracowania tekstéw starozytnych, poe-
zji nowolacinskiej i innych. Adiunkci i bibliotekarze dyplomowani doko-
nujg ekspertyz rekopiséw i starych drukéw przedstawionych do zakupu
w BJ. Oprécz opracowania zbioréw rekopismiennych i starych drukow,
wykonujg konsultacje paleograficzne oraz kwerendy specjalistyczne kra-
jowe i zagraniczne dotyczace np.: drukéw wloskich, proweniencji wy-
branych inkunabuléw, korespondencji i autograféw pisarzy, materialow
genealogicznych itp., a takze piszg recenzje wydawnicze i wykonujg ko-
rekty do edycji zbioréw specjalnych. Opracowuja tez dokumentacje i wy-
cene zbioréw specjalnych na wystawy krajowe i zagraniczne oraz przygo-
towuja same obiekty do pokazoéw i prezentacji specjalistycznych.

Sa czlonkami rad redakcyjnych serii wydawniczych i wydawnictw,
autorami not katalogowych do zbioréw specjalnych oraz biogramoéw
do wydawnictw encyklopedycznych i bibliografii. Wykonujg prace
translatorskie.

Dziesigciu bibliotekarzy dyplomowanych w BJ to osoby zatrudnione
poza oddziatami zbioréw specjalnych, pracujg w oddzialach: gromadzenia
zbioréw, opracowania bibliograficznego i przedmiotowego, informacji na-
ukowej i katalogdw, udostepniania zbioréw. Uczestnicza tez w konferen-
cjach naukowych oraz przygotowuja publikacje na tematy bibliologiczne
i bibliotekoznawcze, w tym prace doktorskie i habilitacyjne®.

Waznym, podjetym w 1992 roku przedsiewzieciem w Oddziale Infor-
macji Naukowej byto powstanie bio-bibliograficznej bazy BIO dotyczacej
Polakéw XX i XXI wieku, kontynuowanej do chwili obecnej. Baza sktada
sie z rekordéw dotyczacych ponad 32 tys. osob i zawiera materialy do bio-
gramoéw i bibliografii Polakéw, zamieszczonych w wybranych czasopis-
mach i wydawnictwach zbiorowych®. Inng bazg wlasna BJ jest baza biobi-
bliograficzna zmartych pracownikéw Biblioteki Jagiellonskiej'.

12 M. M. Tytko przygotowuje rozprawe habilitacyjna pt. Koncepcja wychowawcza Bogdana Jan-
skiego i jej wptyw na model wychowania zmartwychwstasicow w okresie XIX wieku. Z. Kubic
konczy prace doktorska pt. Ksiggozbidr Sebastiana Sierakowskiego, rektora Szkoly Gléwnej
Krakowskiej w latach 1809-1814, w zbiorach Biblioteki Jagielloriskiej.

13 Zob. K. Bielawska: Bio-bibliograficzna baza Biblioteki Jagiellotiskiej dotyczgca Polakéow XX
i XXI wieku - historia i stan obecny. W: Dziatalnos¢ wydawnicza bibliotek w czasach konwer-
gencji mediow. Lublin 2011; K. Bielawska: Bio-bibliograficzna baza Biblioteki Jagielloriskiej do-
tyczgca Polakéw XX i XXI wieku - historia i stan obecny. W: Infobazy 2011 - Nauka, Projekty
Europejskie, Spoteczeristwo informacyjne: materiaty VI konferencji naukowej: Gdarisk - Sopot,
5-7 wrzesnia 2011. [Red. A. Nowakowski]. Gdansk 2011.

14 Zob. K. Bielawska: Baza biobibliograficzna zmarlych pracownikéw Biblioteki Jagielloriskiej.
[Krakow] 1997; K. Bielawska: Bibliotekarze polscy w bazie bibliograficznej Biblioteki Jagiellor-
skiej. [Krakow] 1998.
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Publikacje bibliotekarzy dyplomowanych zatrudnionych w oddziatach

zwigzanych z gromadzeniem, udost¢pnianiem i opracowaniem zbioréw
dotycza zagadnien wspoélczesnych: baz danych wykorzystywanych w BJ*,
gromadzenia i opracowania dokumentéw oraz tworzenia katalogéw
bibliotecznych®.

Inne publikacje wigza si¢ z historig i wspodlczesnoscig Biblioteki

Jagiellonskie;j".

15

16

17

Zob. E. Kopys: Sposoby subskrybowania baz danych w bibliotekach akademickich w Swietle

Ustawy Prawo zaméwieri publicznych na przyktadzie Biblioteki Jagielloriskiej w Krakowie. Kra-
kéw 2009; E. Kopy$: Wspétdziatanie pracownikéw biblioteki w celu zakupu ustugi sieciowego
dostepu do baz w $wietle psychologii pracy. ,Bibliotheca Nostra” 2010, nr 1, s. 36-45.

Zob. E. Dabrowska: Problem komputeryzacji procesow gromadzenia zbioréw w polskich bi-
bliotekach naukowych - mozliwosci systeméw bibliotecznych a potrzeby bibliotek. ,,Bibliothe-
ca Nostra” 2011, nr 3, s. 116-124; L. Mesek, H. Guspiel-Dziurka: Rekord zasobu: praktyczne
rozwigzania. W: Jagielloniska Biblioteka Cyfrowa. Tryb dostepu: http://jbc.bj.uj.edu.pl/dlibra/
doccontent?id=85911 [10 marca 2013]; L. Mesek: Od karty katalogowej do XML. W: Jagiello#-
ska Biblioteka Cyfrowa. Tryb dostepu: http://jbc.bj.uj.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=218084&
[10 marca 2013]; L. Mesek; E. Cygal: Odzwierciedlenie zamystu wydawniczego w rekordzie
bibliograficznym w formacie MARC 21. W: Jagielloriska Biblioteka Cyfrowa. Tryb dostepu:
http://jbe.bj.uj.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=85909 [10 marca 2013]; K. Sanetra, I. Grucha-
ta: Katalog online systemu VTLS: podrecznik dla bibliotekarza. Krakow 1994. Wyd. 2 1995;
K. Sanetra: Format MARC 21 rekordu bibliograficznego dla dokumentu elektronicznego. War-
szawa 2003; K. Sanetra: Format MARC 21 rekordu bibliograficznego dla filmu. Tryb dostepu:
http://centrum.nukat.edu.pl/images/stories/file/instrukcje-procedury/MARC21-film-080425.pdf.
[10 marca 2013]; K. Sanetra, B. Gérecka, A. Graff: Format MARC 21 rekordu bibliograficznego
dla dokumentu ikonograficznego. Tryb dostepu: http://centrum.nukat.edu.pl/images/stories/
file/instrukcje-procedury/MARC21-ikonografia-110607.pdf. [10 marca 2013]; K. Sanetra:
Rekord tytutu serii. W: Hasta osobowe, korporatywne i tytutowe: zasady sporzgdzania rekordow
kartoteki haset wzorcowych. Warszawa 1999; D. Patkaniowska: Katalogi rzeczowe w Bibliote-
ce Jagielloriskiej i informacja rzeczowa o ksigzkach z dziedziny filologii. ,Biuletyn Biblioteki
Jagiellonskiej” R. 58 (2008), s. 185-215; A. Bober, D. Patkaniowska: Opis przedmiotowy doku-
mentow z dziedziny literatury: podrecznik. Warszawa 2005; D. Patkaniowska: Tematy z zakresu
filologii w jezyku haset przedmiotowych KABA i w jezyku haset przedmiotowych BN. ,, Archiwa,
biblioteki i muzea koscielne” T. 79 (2003), s. 329-351; D. Patkaniowska: Opracowanie filologii
w jezyku haset przedmiotowych KABA. ,Zagadnienia Informacji Naukowej” 2003, nr 1(81),
s. 51-63; D. Patkaniowska: Stownictwo jezyka KABA - historia, zmiany, perspektywy. ,,Biuletyn
Biblioteki Jagiellonskiej” R. 55 (wyd. 2006), s. 87-100; D. Patkaniowska: Jezyk hasel przed-
miotowych KABA w Bibliotece Jagiellotiskiej: tworzenie, stosowanie, wykorzystanie. ,Biuletyn
EBIB”. Tryb dostepu: http://www.ebib.info/publikacje/ [10 marca 2013]; M. Wielek-Konop-
ka: Przysztos¢ ksigzki i mediow elektronicznych w swietle dotychczasowych badan. ,Biuletyn
Biblioteki Jagielloniskiej” R.54 (2004), s.109-118.

M. Ba$: Literatura z zakresu filozofii w katalogach rzeczowych BJ. ,,Archiwa, Biblioteki i Mu-
zea Ko$cielne” T. 79 (2003), s. 315-328; M. Bas, A. Pawica: Wyszukiwanie przedmiotowe
w komputerowym katalogu zbioréw bibliotek UJ wedtug jezyka haset przedmiotowych KABA.
»Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” R. 55 (2005), s. 101-113; M. Ba$: Bibliotekarz dziedzinowy
w Bibliotece Jagielloniskiej. ,Biuletyn Biblioteki Jagielloniskiej” R. 60 (2010), s. 183-190; M. Ba$:
Ariadna w labiryncie informacji — 60 lat Oddziatu Informacji Naukowej i Katalogéw Biblioteki
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Wsrdd artykuléw o B] warto wymieni¢ biogramy i wspomnienia

o zmarlych pracownikach Biblioteki Jagielloniskiej zamieszczane w ,,Biu-
letynie Biblioteki Jagielloniskiej” i innych czasopismach.

Wiele miejsca poswigcono tez bibliotekom cyfrowym i repozyto-

riom, Jagiellonskiej Bibliotece Cyfrowej i opracowaniu dokumentéw
elektronicznych®.

18

Jagielloriskiej. ,Alma Mater” 2011, s. 49-50; K. Bielawska: Solidarnos¢ lat 1980-1981 w Biblio-
tece Jagielloriskiej. Krakoéw 2011; K. Bielawska: Bibliografia prac Mariana Zwiercana. [Krakéw]
1999; K. Bielawska, B. Kurek: Bibliografia prac Andrzeja Wladystawa Serczyka. ,Biuletyn Bi-
blioteki Jagielloniskiej” R. 58 (2008), s. 7-133; K. Bielawska: Bibliografia prac Krzysztofa Zamor-
skiego. Krakéw 2002; A. Bilyk-Mydlarz: 25 lat Czytelni Austriackiej w Bibliotece Jagielloriskiej
(1986-2011). ,Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” R. 61(2011), s. 189-207; E. Dabrowska: Eg-
zemplarz obowigzkowy w Bibliotece Jagiellotiskiej: historia i wspélczesnosc. ,Biuletyn Biblioteki
Jagiellonskiej” R. 60 (2010), s. 167-181; E. Dagbrowska: Komputeryzacja gromadzenia zbiorow
a zintegrowany system biblioteczny: doswiadczenia Biblioteki Jagielloriskiej. ,Zagadnienia In-
formacji Naukowej” 2010, nr 2, s. 85-95; E. Dgbrowska: Polityka gromadzenia zbioréw Biblio-
teki Jagielloriskiej. W: Strategie gromadzenia zbioréw w bibliotekach polskich. Pod red. U. Gana-
kowskiej, M. Rozyckiej. Szczecin 2012, s. 88-98; E. Kopy$: Zaméwienie z wolnej reki jako jeden
z trybow stosowanych w celu gromadzenia elektronicznych zbioréw bibliotecznych na przykla-
dzie Biblioteki Jagielloriskiej. W: Bibliotekarz, zawdd czy powotanie. Pod red. nauk. M. Geryka.
Gdanisk 2010; M. Galos, Z. Kubic: Retrokonwersja w Bibliotece Jagiellotiskiej - wczoraj i dzis.
,»Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” R. 61 (2011), s. 137-151; B. Kurek: Karol Estreicher — dyrek-
tor Biblioteki Jagiellotiskiej. W: Karol Estreicher (1827-1908) bibliograf, bibliotekarz, historyk te-
atru. Warszawa 2009, s. 35-54; B. Kurek: Wolontariat w Bibliotece Jagiellotiskiej za czaséw Ka-
rola Estreichera Starszego. W: Ksigzka, biblioteka, informacja. Miedzy podziatami a wspélnotg.
Kielce 2011, 5. 259-266; D. L. Mesek, A. Szalla-Klemann, K. Szklanny: Konserwacja tradycyjna
i digitalizacja w Bibliotece Jagiellotiskiej. Kompleksowe zabezpieczanie zbiorow - potrzeby i moz-
liwosci. W: Ochrona narodowego zasobu bibliotecznego: digitalizacja i konserwacja tradycyjna.
Red. B. Czekaj-Wisniewska. Warszawa 2010, s. 17-28; D. Patkaniowska: Biblioteka Jagiellotiska
XXI wieku - tradycyjna i nowoczesna. ,,Biuletyn Biblioteki Jagielloniskiej” R. 54 (2004, wyd.
2005), 8. 95-108; D. Patkaniowska: Kultura organizacyjna w Bibliotece Jagielloriskiej, na przy-
ktadzie Oddziatu Opracowania Przedmiotowego Zbioréw Nowych. W: Kultura organizacyjna
w bibliotece: Ogélnopolska Konferencja Naukowa: Bialystok, 4-6 czerwca 2007: praca zbiorowa.
Pod red. H. Brzeziniskiej-Stec. Biatystok 2008, s. 374-392; D. Patkaniowska: Informacja rzeczo-
wa o ksigzkach w Bibliotece Jagiellotiskiej (ze szczegolnym uwzglednieniem dziedziny filologii).
W: Przestrzeti informacyjna ksigzki. Red. ]. Konieczna, S. Kurek-Kokocinska, H. Tadeusiewicz.
16dz 2009, s. 401-414; M. Wielek-Konopka: NUKAT - Autostrada Informacji Cyfrowej. Re-
alizacja projektu w Bibliotece Jagielloriskiej. ,Biuletyn Biblioteki Jagielloniskiej” R. 62 (2012),
S.155-165.

L. Mesek: Linkowanie zwrotne pomiedzy NUKAT i bibliotekami cyfrowymi jako sposéb na
zwigkszenie dostgpnosci i uzupetnienia zasobow cyfrowych czasopism. W: Katalogowanie
wydawnictw cigglych w katalogu NUKAT: materialy, Toruni, 23-24.05.2012. Red. i wstep
M. Rownska i M. Golota-Majewska. Zob. Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa. Tryb do-
stepu: http://kpbc.umk.pl/dlibra [10 marca 2013]; L. Szafranski, L. Mesek: Koncepcja cyfrowej
biblioteki przyszlosci na przyktadzie Jagiellotiskiej Biblioteki Cyfrowej. W: Bibliotekarze bez bi-
bliotek, czyli bibliotekarstwo uczestniczgce: I1I Ogdlnopolska Konferencja Naukowa, Biatystok,
18-20 maja 2011: praca zbiorowa. Pod red. J. Kudrawiec. Bialystok 2012, s. 357-368; L. Mesek:
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Inne publikacje bibliotekarzy dyplomowanych w BJ zwigzane byly

z réznymi tematami o charakterze bibliologicznym i bibliotecznym®.

19

Model kompetencji zawodowych bibliotekarza cyfrowego. W: Biblioteki cyfrowe. Red. M. Janiak,
M. Krakowska, M. Prochnicka. Warszawa 2012, s. 330-338; L. Mesek: Korelacje miedzy opisa-
mi w tradycyjnych i cyfrowych katalogach bibliotek. W: Biblioteki cyfrowe, op. cit., s. 396-402;
L. Mesek: Jagielloriska Biblioteka Cyfrowa - opis przypadku. W: Biblioteki cyfrowe, op. cit.,
s. 522-546; D. Patkaniowska: Opracowanie rzeczowe ksigzki tradycyjnej i ksigzki elektronicz-
nej. Wybrane problemy. W: Tradycja i nowoczesnos¢ w bibliotece naukowej XXI wieku. Red.
nauk. A. Januszko-Szakiel. Krakéw 2012, s. 29-47; D. Patkaniowska: Opracowanie rzeczowe
dokumentu. W: Biblioteki cyfrowe, op.cit., s. 384-395; K. Santera: Katalogowanie dokumentéw
elektronicznych. Krakow 1999. Tryb dostepu: http://www.bj.uj.edu.pl/~krystyna/kel.htm [10
marca 2013]; K. Sanetra: Format MARC21 rekordu bibliograficznego dla dokumentéw elektro-
nicznych. Warszawa 2003; M. Wielek-Konopka: Depozyty cyfrowe z prywatnych kolekcji jako
sposob wzbogacania zasobow bibliotek cyfrowych i ochrony dziedzictwa kulturalnego. ,Przeglad
Biblioteczny” R. 80, nr 3 (2012), s. 351-368; M. M. Tytko: Digitalizacja informacji w Uniwersy-
tecie Jagielloriskim. W: Archiwa, biblioteki, muzea wobec nowych wyzwar w dobie dugitalizacji.
Red. T. Fillip. Krakéw 2011, s. 51-52.

M. Ba$: Wizerunek Marii-Sktodowskiej-Curie w prasie polskiej 1903-1939. W: Jagielloriska Bi-
blioteka Cyfrowa 2011; E. Dabrowska: Polityka paristwowa wobec bibliotek w dziedzinie impor-
tu zachodnich ksigzek naukowych w latach 1945-1990. ,Roczniki Biblioteczne” R. 43(1999)
s. 55-68; Tradycja tomistyczna w zbiorach Biblioteki Studium oo. Dominikanéw: katalog dru-
kéw XV-XVIII wieku. Oprac. M. Mydel i Z. Kubic. Warszawa 2008; Z. Kubic: Ksigzka z pierw-
szej potowy XIX wieku - druk nowy? W: Ksigzka, biblioteka, informacja: miedzy podziata-
mi a wspolnotg. Pod red. J. Dzieniakowskiej, I. Krasinskiej, M. Olczak-Kardas. Kielce 2011;
B. Kurek: Papier czy ekran - losy czytelnictwa w dobie Internetu. W: Dokgd zmierzamy? Ksigzka
i jej czytelnik. Szczecin 2008, s. 231-241; B. Kurek: Afisze i programy teatralne teatrow kra-
kowskich obrazem zycia kulturalnego w XIX wieku. W: Zbiory specjalne i regionalia w polskich
bibliotekach naukowych i publicznych. Szczecin 2010, s. 208-222; D. Patkaniowska: Ksigzka
literacka ,,drugiego obiegu” jako Swiadectwo kultury. ,Rocznik Gdanski” T. 61, z. 2 (2001),
s. 245-258; D. Patkaniowska: Bibliotekarz opracowania rzeczowego i wartosci. W: Bibliotekarz
w $wiecie warto$ci. Pod red. S. Kubowa. Wroclaw 2003, s. 6-13; Z. Pietrzyk: Poczet rektoréw
Uniwersytetu Jagiellotiskiego 1400-2000. Krakéw 2000; J. Pyplacz: The four seasons at the Jagiel-
lonian University. The motif of the four seasons in seventeenth-century panegyric poemas writ-
ten by students at the Jagiellonian University. ,,Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” R. 60 (2010),
s. 101-116; K. Sanetra: Konrad Wrzos. ,,Zeszyty Prasoznawcze” R. 21, nr 3(85) (1980), s. 91-
102; K. Sanetra: Retrokonwersja polskich zasobow bibliotecznych: doswiadczenia i przysztosé.
»Zagadnienia Informacji Naukowej” 1996, nr 2, s. 57-61; K. Sanetra, M. Wielek-Konopka:
Bibliotekarz i wydawca: wspottworcy informacji o ksigzce w trosce o szybki dostep do publikacji.
W: Rola Katalogu centralnego NUKAT w ksztattowaniu spoteczeristwa wiedzy w Polsce: praca
zbiorowa. Pod. red. M. Burchard, K. Grzedzinskiej i B. Kasprzyk. Warszawa 2010, s. 85-115;
K. Sanetra, M. Wielek-Konopka: Profesjonalizm oczekiwany: standardy zawodowej rzetelnosci
wydawniczej i bibliotekarskiej a tworzenie profesjonalnej informacji. ,,Biblioteka Analiz” 2008,
nr 221(11), s. 18-22; M. M. Tytko: Archiwum Akademii Medycznej w Krakowie (1950-1993).
Krakéw 2008; M. M. Tytko: Bogustawa Zurakowskiego metody wychowania miodziezy przez
literature. ,Dydaktyka Literatury” R. 28 (2008), s. 193-205; M. M. Tytko: Corpus studiosorum
Universitas Jagellonicae. Zmiany tozsamosci narodowosciowej studentow UJ w latach 1850-
1918. ,,Kultura i edukacja” 2009, nr 2, s. 88-97 i inne prace tegoz autora z dziedziny pedagogi-
ki, edukacji i historii kultury.
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Bibliotekarze dyplomowani zajmujg si¢ takze pracami normalizacyj-
nymi*°.

Inne obowigzki bibliotekarzy dyplomowanych w Bibliotece Jagiellon-
skiej to: przygotowanie i aktualizacja informacji na stronie domowej BJ,
udzial w opracowaniu regulaminéw i wewnetrznych przepisow BJ, opra-
cowanie metadanych dotyczacych baz subskrybowanych i katalogowa-
nych wydawnictw itp.

Niektérzy bibliotekarze dyplomowani Biblioteki Jagiellonskiej s tez
autorami wierszy, opublikowali zbiory poezji*'.

Praca dydaktyczna

Bibliotekarze dyplomowani i adiunkci sg rozliczani takze z pracy dy-
daktycznej. W czasie przeprowadzonej jesienig 2012 roku oceny nauczy-
cieli akademickich w BJ, prace dydaktyczng oceniono: na ,A” — 2 osoby;
na ,B” — 14 osob; wérdd adiunktéw — 1 osoba zostata oceniona na ,,A”,
4 -na,B”

Niektérzy adiunkci i bibliotekarze dyplomowani prowadza wyklady
i ¢wiczenia dla studentéw historii, bibliotekoznawstwa i informacji na-
ukowej na Uniwersytecie Jagiellonskim, wyglaszaja tez wyklady poza U],
w kraju i za granica. Bibliotekarze dyplomowani z oddziatéw zbioréw spe-
cjalnych przygotowuja nadto pokazy: rekopisow, starych drukéw, drukéw
ulotnych w jezyku polskim, ale takze w jezykach obcych oraz prowadza
szkolenia z dziedziny paleografii.

Od marca 2005 roku w Bibliotece Jagiellonskiej organizowane sg wy-
klady otwarte z cyklu Ars Quaerendi*, dotyczace réznych aspektow wy-

20 K. Sanetra: (autorka projektu normy - ttumaczenie normy ISO) PN-ISO 7154 - Dokumentacja
-~ Zasady szeregowania bibliograficznego. Warszawa 2001 [i in.]; K. Sanetra, Z. Kubic, M. My-
del: Opracowanie rekordu analitycznego dla dokumentu niesamoistnego wydawniczo — instruk-
cja tworzenia w KKZBU]J; opracowanie instrukcji i uzgodnienia z Centrum NUKAT w sprawie
pobierania rekordéw opisu bibliograficznego z Biblioteki Narodowej; instrukcja opracowania
odbitek kserograficznych w KKZBUJ; instrukcja opracowania dokumentow online (dokumenty
zwarte i ciggle).

21 Zob. B. Kurek: Sfowem malowane. Bialystok 1997; B. Kurek: Zupetnie inna gwiazda. Krakow
2002; B. Kurek: Milczenie o zapachu pomarariczy. Krakéw 1999; B. Kurek: Boso po lodzie. Kra-
kéw 2011; M. Tytko: Spotkanie innego. Krakéw 1997; M. Tytko: Znak swiatta. Krakéw 1999;
M. Tytko: Koncerty metafizyczne. Krakéw 2000; Zob. tez: Nowa metafizycznosé? Eschatolo-
gizm?: studia i szkice o twérczosci Marka Mariusza Tytko: praca zbiorowa. Pod red. J. Pigtkow-
skiego. Krakéw 2000 oraz liczne recenzje poezji réznych poetéw napisane przez M. M. Tytko.

22 Zob. A. Prokop-Kacprzak: Ars Quaerendi czyli sztuka wyszukiwania informacji bez tajem-
nic. W: Zarzgdzanie informacjg w nauce. Red. D. Pietruch-Reizes. Katowice 2008, s. 188-
195; B. Bulat: Wspdipraca Biblioteki Jagielloriskiej ze Srodowiskiem naukowym i studentami
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szukiwania piSmiennictwa w katalogach, bazach danych, bibliotekach cy-
frowych, Internecie itp. Wyklady te obejmujg kilka cykli tematycznych,
wprowadzono takze cykl wykladéw Ars Quaerendi Plus, zamawianych
przez poszczegélne grupy oraz Ars Quaerendi Extra poswigconych za-
sadom wyszukiwania w zbiorach specjalnych. Z grupy bibliotekarzy dy-
plomowanych wyklady z cyklu Ars Quaerendi prowadzg 4 osoby>. Od-
bywaly si¢ rowniez wyklady otwarte, organizowane przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich Oddzial w Krakowie, dotyczace dokumentow elek-
tronicznych (2003) oraz byly przygotowywane w B] warsztaty dla bibliote-
karzy np. o katalogowaniu dokumentdéw elektronicznych (2005) i opraco-
waniu przedmiotowym dokumentéw w jhp KABA (1994; 2002).

Stalym obowigzkiem bibliotekarzy w BJ, w szczegdlnosci bibliotekarzy
dyplomowanych jest prowadzenie szkolen** i praktyk dla studentéw bi-
bliotekoznawstwa i informacji naukowej U], prowadzenie lekgji bibliotecz-
nych dla studentéw, szkolenie bibliotekarzy z BJ i bibliotek instytutowych
U]J, szkolenie stazystow z innych bibliotek krakowskich, bibliotek polskich
i zagranicznych, a takze wieloaspektowa prezentacja Biblioteki dla wy-
cieczek polskich i zagranicznych. Odbywaja sie szkolenia specjalistyczne
zwigzane z pracg w poszczegdlnych oddzialach, np.: szkolenia w oddzia-
tach zbioréw specjalnych, szkolenia zwigzane z opracowaniem bibliogra-
ficznym i opracowaniem przedmiotowym w jhp KABA albo szkolenia
typu warsztatowego dla bibliotekarzy BJ i bibliotekarzy z bibliotek insty-
tutowych UJ czy instrukcje sporzadzania opiséw bibliograficznych doku-
mentéw elektronicznych — w ramach kurséw e-learningowych?.

Szkolenia i wyklady prowadzone sg przez wszystkich adiunktéw i bi-
bliotekarzy dyplomowanych w BJ, wigzg si¢ z przygotowaniem odpowied-
nich prezentacji elektronicznych i materiatéw do ¢wiczen oraz opracowa-

Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. W: Biblioteki w procesie dydaktycznym i badaniach
naukowych: III Konferencja Biblioteki Politechniki £6dzkiej, 25-27 czerwca 2008 r. L6dZ 2008,
S.335-351.

23 M. Ba$, M. Jaglarz, B. Kurek, D. Patkaniowska.

24 Zob. M. Ba$: Tradycyjne i nowe formy organizacji ksztatcenia w Bibliotece Jagiellotiskiej.
W: Ksigzka czy plik - tradycja czy nowoczesnos¢. I Krajowa Konferencja Bibliotek Naukowych,
op. cit.; D. Patkaniowska: Szkolenia w Bibliotece Jagiellofiskiej w zakresie opracowania rzeczo-
wego zbioréw. W: Biblioteka w przestrzeni edukacyjnej. Funkcje i wyzwania w XXI wieku: ma-
teriaty z konferencji zorganizowanej przez Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
oraz Bibliotekg Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie w dniach 16-17.05.2011 r. (w druku).

25 L. Mesek:. Sporzgdzanie opisow bibliograficznych dokumentow elektronicznych - kurs e-lear-
ningowy. Poznan: Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji Kultury. Tryb do-
stepu: http://wbp.poznan.ekursy.eu/ [10 marca 2013].
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niem programow szkolen, opinii o stazystach i praktykantach, instrukeji
szkolen.

Praca organizatorska

W czasie przeprowadzonej w listopadzie 2012 roku oceny nauczy-
cieli akademickich w BJ] prace organizacyjng oceniono na ,,A” 9 0séb, na
»B” 4 osoby, na ,,C” 3 osoby. W grupie adiunktéw z pracy organizatorskiej
tylko jedna osoba otrzymala ocen¢ ,A”, 3 osoby - ocen¢ ,B” i 1 osoba
ocene ,,C”.

Praca organizatorska bibliotekarzy dyplomowanych w B] wigze
sie z tym, iz wiekszo$¢ z nich (15 o0sdb) pelni, jak wspomniano, funk-
cje kierownicze: obowiazki zastepcow dyrektora, kierownikéw oddziatow
i kierownikow sekcji. Koordynowanie zadan wewnetrznych i wspoipra-
ca miedzy oddziatami oraz poszczegélnymi agendami BJ to nie jedyne
obowiazki 0sdb z tej grupy. Biorg oni udzial w pracach réznych zespotéw
o charakterze ogélnopolskim?¢. Bibliotekarze dyplomowani biorg udziat
takze w organizacji konferencji, wystaw, spotkan autorskich, promocji
ksigzek i innych imprez organizowanych w BJ, a takze poza Biblioteka®.

Niektdrzy bibliotekarze dyplomowani zajmuja si¢ przygotowywaniem
projektéw i grantéw oraz kieruja projektami**. Oprécz wspomnianych
projektéw zwigzanych z oddziatami zbioréw specjalnych wymieni¢ trzeba

26 K. Sanetra pelni funkcje: w Komitecie Redakcyjnym serii wydawniczej Formaty, kartoteki,
w Radzie Redakcyjnej ,,Przegladu Bibliotecznego’, w Zespole ds. Formatéw i Zasad Katalo-
gowania Zbioréw Bibliotecznych; D. Patkaniowska — w Zespole Konsultacyjnym jhp KABA
przy centrum NUKAT w Warszawie; U. Dudzik - w Komisji ds. organizacji i opracowywania
biezacego wplywu czasopism naukowych.

27 Z.Kubic - udzial w pracach zespolu organizujacego Kongres Nauki Polskiej (2009); A. Sobati-
ska, M. Jaglarz, L. Nowak, Z. Kubic, B. Kurek, E. Malicka, A. Obrebski, J. Partyka, Z. Wawry-
kiewicz - organizacja wystaw dla uczestnikow Kongresu Bibliofilow (2011) [i in.]. Zob. tez
przypis 11.

28 Zob. K. Sanetra: Projekt MNiSW Zbiory graficzne w przestrzeni wirtualnej (2007-2008) -
kierownik i wykonawca projektu; K. Sanetra: Jagielloriska Biblioteka Cyfrowa - projekt rea-
lizowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 - wdrozenie i koordynacja prac
podlegtych oddziatow; K. Sanetra: Projekt Bezpieczne i kompleksowe udostepnianie zbioréw
Uniwersytetu Jagielloriskiego w sieci Internet. (2010-2013) — wdrozenie i koordynacja prac
podlegtych oddzialéw; K. Sanetra: Projekt MNiSW Dziatalnosé¢ upowszechniajgca nauke -
kierownik projektu; K. Sanetra: Projekt Udostgpnianie informacji o ksiegozbiorze austriackim
w Komputerowym Katalogu Zbioréw Bibliotek U] - retrospektywne katalogowanie ksigzek
w formacie MARC21 - kierownik projektu. Zob. tez: M. Wielek-Konopka: ,,NUKAT - Auto-
strada Informacji Cyfrowej”. Realizacja projektu w Bibliotece Jagielloviskiej. ,,Biuletyn Biblioteki
Jagiellonskiej” R. 62 (2012), s. 155-165.
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projekty: Jagielloriska Biblioteka Cyfrowa, Bezpieczne i kompleksowe udo-
stepnianie zasobow cyfrowych Uniwersytetu Jagielloriskiego w sieci Inter-
net, Ochrona i zachowanie zabytkowych zbioréw Biblioteki Jagielloriskiej
oraz rozwdj bibliotecznych zasobow cyfrowych dla utrwalenia dorobku
kulturowego polskiego pismiennictwa stanowigcego element Narodowego
Zasobu Bibliotecznego, Utworzenie uniwersalnej, otwartej, repozytoryj-
nej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla sieciowych zasobow wie-
dzy dla nauki, edukacji i otwartego spoleczeristwa wiedzy (nazwa robocza:
SYNAT 2010-2013), projekt DUN (Dziatalno$¢ Upowszechniajagca Nauke
2010-2013), projekt Sonata bis i inne. Projekty DUN i SYNAT zwigzane s3
z opracowaniem retrokonwersji w Bibliotece Jagiellonskiej, zbioréw wyda-
nych przed 1993 rokiem.

Jako kierownicy oddzialéw i sekcji w B] nauczyciele akademiccy pelnia
takze dyzury popotudniowe i sobotnie, zarzadzajac calg Biblioteka.

Opinia nauczycieli akademickich w BJ dotyczaca statusu
bibliotekarzy dyplomowanych

Adiunkci i bibliotekarze dyplomowani, w wypelnionych ankietach
przygotowanych na potrzeby niniejszego referatu oraz w przeprowadzo-
nej dyskusji wyrazili swoja opini¢ na temat statusu tej grupy bibliotekarzy
w bibliotekach, roli pracy naukowej i jej oceny oraz zmian proponowa-
nych w ramach tzw. ,deregulacji zawodéw” (likwidacja egzaminu pan-
stwowego na bibliotekarza dyplomowanego).

Oto najwazniejsze wnioski i problemy, ktére wynikaly z tej dyskus;ji.

Po pierwsze — grupa ,,nauczycieli akademickich” podkreslita role pra-
cy naukowej w bibliotece; prowadzone badania naukowe sg podstawg
istnienia kazdej biblioteki naukowej i zadaniem dyrekcji powinno by¢
planowanie i koordynowanie tych dziatan oraz zachecanie pracownikéw
(zwlaszcza mlodych) do udzialu w konferencjach, projektach, pracach
koncepcyjnych, szkoleniach, warsztatach, wyjazdach i stazach nauko-
wych, motywowanie do pisania prac doktorskich, artykuléw i innych
publikacji na tematy zwigzane z priorytetowymi celami badawczymi da-
nej biblioteki. Do prowadzenia pracy naukowej w bibliotekach potrzebny
jest — zdaniem bibliotekarzy dyplomowanych w BJ - ,,czas i zyczliwe oko
zwierzchnikéw™. Wladze uczelni i dyrektorzy bibliotek powinni doce-
ni¢ role bibliotek akademickich jako osrodkéw mysli twdrczej i naukowej.

29 Wypowiedz w dyskusji dotyczacej statusu bibliotekarzy dyplomowanych i pracy naukowej
w bibliotece, ktdra odbyla sie 29 stycznia 2013 roku w Oddziale Rekopiséw BJ.

218



ROLA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W BIBLIOTECE ]AGIELLONSKIEI

Problemem s3 w tym zakresie ograniczenia finansowe i czasowe. Bi-
blioteki naukowe, majac mniejsze budzety i zwigkszone wydatki, ograni-
czajg rowniez $rodki finansowe na badania naukowe, optaty konferencyj-
ne i delegacje pracownikow, a dzieje sie to ze szkoda dla rozwoju bibliotek
i prowadzonych w nich badan. Nie zawsze $rodki uzyskane w projektach,
czy udzial w konferencjach naukowych online sg rozwigzaniem proble-
mu; istotny jest bezposredni kontakt ze srodowiskiem naukowym oraz
z bibliotekarzami z innych bibliotek, poznawanie nowych bibliotek i in-
stytucji naukowych oraz ich srodowisk. Bezposrednich kontaktéw i dys-
kusji, wzajemnej wymiany mysli i do§wiadczen - nic nie zastapi!

Innym problemem s3 ograniczenia czasowe. Pracownicy bibliotek,
w tym takze bibliotekarze dyplomowani, majg coraz mniej czasu na prace
naukowg, ktéra gtéwnie wykonywana jest w czasie prywatnym, a tak nie
powinno by¢. Badania naukowe sg bowiem wykonywane takze w interesie
poszczegdlnych bibliotek, w oparciu o ich zbiory, a wyniki badan nauko-
wych przekladaja sie na prestiz poszczegoélnych bibliotek, ich innowacyj-
no$¢ oraz krajowe i miedzynarodowe znaczenie. Bibliotekarze zajmujacy
sie pracg naukowa w bibliotekach, powinni mie¢ czas na przygotowanie
publikacji i spokojne przeprowadzanie badan. Pewnym rozwigzaniem by-
loby wyodrebnienie czesci czasu pracy bibliotekarzy dyplomowanych albo
bibliotekarzy prowadzacych inne prace badawcze (np. piszacych dokto-
raty czy habilitacje), na przeprowadzenie kwerend naukowych czy opra-
cowanie publikacji, np. przeznaczenie kilku, do 10 godzin w tygodniu lub
jednego okreslonego dnia w tygodniu na cele badawcze, tak jak to byto
w Bibliotece Jagiellonskiej w latach 7o. i 80. XX wieku. Przyznanie takich
przywilejow powinno by¢ oczywiscie zwigzane z kontrolg i rozliczeniem
bibliotekarzy (np. co roku) z liczby opublikowanych artykulow itp. ,,Nie
moze by¢ tak, Ze pracownicy naukowi biblioteki nie maja czasu na prace
naukows i muszg jej poswigca¢ dodatkowy, prywatny czas. (...) Pracowni-
ka mozna i trzeba rozlicza¢ z prowadzenia pracy naukowej o ile umozliwi
mu si¢ dzialanie na tym polu™°. Z pracy naukowej trzeba rozlicza¢, ale tez
stwarza¢ do niej mozliwosci — podkreslali wszyscy ankietowani w BJ.

Innym problemem jest otrzymywanie przez pracownikéw naukowych
w bibliotekach - urlopéw naukowych i szkolnych; jest to szczegélnie waz-
ne przy pisaniu prac doktorskich i habilitacyjnych, gdyz osoby pracujg-

30 M. Wielek-Konopka — wypowiedz w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 201212013
roku wsrod adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych. Podobne zdanie wyrazili inni biblio-
tekarze dyplomowani w przestanych ankietach oraz w dyskusji - pracownicy naukowi Od-
dzialu Rekopisow B].
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ce w bibliotekach, majac 40- lub 36-godzinny tygodniowy wymiar czasu
pracy i rozliczne obowigzki biezace, maja o wiele mniej czasu na pisanie
swych rozpraw niz pracownicy naukowo-dydaktyczni na uczelniach.

Waznym problemem jest rodzaj prowadzonych prac naukowych w bi-
bliotekach. Podkreslano w ankietach ,,obfitos¢ pol badawczych”, a jedno-
cze$nie zwracano uwage, iz badania powinny: by¢ zwigzane ze zbiorami,
historig albo aktualnymi problemami danej biblioteki, dostrzega¢, doku-
mentowac, analizowac i syntetyzowaé problemy, odwotywac¢ si¢ do aktu-
alnych badan bibliologicznych i bibliotecznych. Oczywiscie w oddziatach
zbioréw specjalnych prace naukowe sg prowadzone w oparciu o te zbiory.

Czes¢ prac naukowych powinno mie¢ zwigzek z bezposrednimi proble-
mami funkcjonowania biblioteki oraz pomaga¢ rozwiazywac biezace prob-
lemy. ,,Dyrekcja powinna angazowac¢ dyplomowanych wskazujac pola dzia-
tania istotne z punktu widzenia problemdéw zarzadzania bibliotekg, a prace
naukowo-badawcze moglyby wspomaga¢ proces decyzyjny. Istotne byloby
réwniez przeprowadzanie prac poréwnawczych z innymi bibliotekami pol-
skimi lub zagranicznymi™'. ,Bibliotekarz naukowy analizuje problemy,
zbiera informacje i okresla droge rozwoju biblioteki w zmieniajacych si¢ wa-
runkach - z dawnych kustoszy przeksztalcamy si¢ w innowatoréw™?. Inni
bibliotekarze dyplomowani w B] podkreslali role badan dokumentujacych
histori¢ macierzystej biblioteki, co w dobie ,,przyspieszenia technologiczne-
go” ma szczegolne znaczenie, nie tylko w ,,starych” bibliotekach naukowych
o historycznym znaczeniu jak Biblioteka Jagielloniska.

Ograniczenia czasowe i finansowe (ograniczenia etatéw), skupienie
sie na ciaggle zwigkszanej i ,przyspieszajacej” pracy biezacej (w zwiazku
z komputeryzacja bibliotek), powoduje, iz zaniechano, tak ,sprawdzo-
nych” w dawnej bibliotece zebran i spotkan naukowych, na ktérych zapo-
znawano wszystkich pracownikéw Biblioteki z prowadzonymi badania-
mi, sprawozdaniami ze stazéw i wyjazdow pracownikoéw itp. Powrot do
tej tradycji moglby sprawi¢, iz oprécz funkcji poznawczej, innowacyjnej
i wyzwalajgcej kreatywnos¢ pracownikow, spotkania takie petnityby row-
niez role integrujaca srodowisko bibliotekarskie moglyby stanowi¢ istotny
element nowoczesnego zarzadzania biblioteka opartego na integracji pra-
cownikow i traktowaniu instytucji jako ,,organizacji uczacej si¢”.

31 E. Dabrowska — wypowiedz w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 2012 i 2013 roku
wsréd adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.

32 L. Mesek - wypowiedZ w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 2012 i 2013 roku
wérod adiunktow i bibliotekarzy dyplomowanych.
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Najwazniejsze jest, aby role bibliotek w pracy naukowej rozumialy
i docenily wladze uczelni, gdyz proponowane zmiany wymagaja dodat-
kowych $rodkéw finansowych np. w sytuacji zastepstw pracownikéw, za-
pewnienia dyzuréw, dodatkowych etatow itp.

Niektdrzy autorzy ankiet podkreslali réwniez brak motywacji finanso-
wej do prowadzenia w bibliotece badan naukowych, np. wskazywali, iz bi-
bliotekarze dyplomowani nie otrzymuja zadnej premii (jak grupa biblio-
tekarzy). Wiadomo, iz wigkszos$¢ praco- i czasochtonnych publikacji nie
wiaze sie z zadnymi gratyfikacjami finansowymi. Praca naukowa w bi-
bliotekach powinna by¢ doceniana i gratyfikowana poprzez odpowiednie
premie, nagrody itp., a takze poprzez udzial w projektach i grantach, two-
rzenie zespoléw badawczych, tak, jak to ma miejsce w innych jednostkach
organizacyjnych uczelni.

»Mlodych pracownikéw jak najbardziej powinno si¢ zacheci¢ i moty-
wowac¢ do pracy naukowej, stwarzajac dogodne warunki do prowadzenia
badan, pomagajac w uzyskiwaniu réznorakich stypendiow, nagrdd, gran-
tow etc.”* Wazne jest takze, aby bibliotekarzy dyplomowanych zatrudnia¢
w bibliotekach na stanowiskach wymagajacych szczegélnych kompetencji
i kwalifikacji. Grupa ta jako ,.elita zawodu” powinna stanowi¢ rezerwe ka-
dry kierowniczej, z drugiej strony - powinna by¢ wykorzystywana w two-
rzeniu programow i projektéw badawczych.

Bibliotekarze dyplomowani i adiunkci w BJ, zgodnie podkreslajg zna-
czenie badan naukowych w bibliotece naukowej oraz potrzebe zapewnie-
nia odpowiednich warunkéw do prowadzenia tych badan, maja natomiast
rozne zdanie w kwestii obecnego statusu bibliotekarza dyplomowanego
oraz proponowanych zmian w ramach tzw. ,,deregulacji” zawodow.

Cze$¢ oséb jest przeciwna proponowanym zmianom, podkreslajac,
iz bibliotekarz dyplomowany nigdy nie byl ,reglamentowanym zawo-
dem”, a jedynie stanowiskiem uzyskiwanym w wyniku specjalizacyjnego
egzaminu, ktéry nalezy utrzymad. ,Uzyskanie tytulu bibliotekarza dy-
plomowanego jest potwierdzeniem kompetencji zawodowych, podsumo-
waniem dotychczasowego dzialania na rzecz biblioteki (...). Uzyskanie
tego tytulu powinno by¢ prawdziwym awansem zawodowym, wiazacym
sie z zasadniczg zmiang pensji, czasem stanowiska, ale réwniez, a moze
przede wszystkim ze zmiang trybu pracy, uwzgledniajacego przygotowy-

33 A. Bilyk-Mydlarz — wypowiedZ w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 2012 i 2013
roku wsrod adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.

34 J. Pyplacz, L. Mesek — wypowiedzi w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 201212013
roku wsrod adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.
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wanie publikacji, prace koncepcyjna, dydaktyke™s. Wigkszos¢ bibliote-
karzy dyplomowanych w BJ jest przeciwna ,deregulacji”, ,bo to jednak
degradacja (obnizenie prestizu zawodu bibliotekarskiego, ktdry jest wazny
spolecznie). Powinna pozosta¢ kategoria bibliotekarzy dyplomowanych
i pozosta¢ Komisja Egzaminacyjna”. ,,Tzw. ,,deregulacja” prowadzi do ob-
nizenia statusu bibliotekarzy i w zasadzie likwiduje mozliwos¢ awansu dla
ambitnych, a nie stanowi ulatwienia w dostgpie do zawodu™‘. Ewentu-
alne zlikwidowanie stanowisk bibliotekarza dyplomowanego jest trakto-
wane jako ,robienie zametu” i uwazane za szkodliwe, gdyz blokuje droge
awansu wielu zdolnym osobom, ktére chcg pracowa¢ w bibliotece takze
naukowo, niekoniecznie robigc doktorat lub habilitacje. Bylaby to réwniez
decyzja krzywdzaca ze wzgledéw finansowych dla oséb ,,pragnacych daé
z siebie wiecej w tym zawodzie™.

Zdaniem wielu bibliotekarzy dyplomowanych w B] - bibliotekarze dy-
plomowani powinni by¢ traktowani jak inni pracownicy naukowi uczelni
oraz rozliczani cyklicznie i rocznie ze swoich publikacji i osiagnig¢. Powi-
nien by¢ ,,poparty panstwowym egzaminem awans, a pdzniej odpowiedni
tryb jak dla pracownikéw naukowych na uniwersytecie™®.

Inna mozliwoscig jest zastgpienie — po likwidacji egzaminu panstwo-
wego — ogolnopolskiej Komisji Egzaminacyjnej (cho¢ - zdaniem wielu -
istnienie tej komisji podnosi prestiz bibliotekarzy dyplomowanych) tzw.
»komisjg rektorsky” albo komisjg ztozong z dyrekeji biblioteki, przedsta-
wicieli wladz uczelni oraz przedstawicieli Instytutu Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej*. Ankietowani podkreslaja jednak konieczno$é
opracowania jednolitych kryteriéw awansu na to stanowisko, trybu kwa-
lifikacji oraz oceny wiedzy i dorobku kandydata.

Inni uwazaja, iz tryb uzyskiwania uprawnien bibliotekarza dyplomo-
wanego poprzez forme egzaminu powinien by¢ zastgpiony poprzez tryb
awansu w oparciu o ocen¢ dorobku naukowego, dydaktycznego i organi-
zatorskiego danej osoby lub tez mozliwe bylyby obie formy awansu na bi-

35 M. Wielek-Konopka — wypowiedz w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 201212013
roku wsrod adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.

36 A. Bilyk-Mydlarz, E. Dgbrowska — wypowiedzi w ankiecie przeprowadzonej w B] na przelo-
mie 2012 i 2013 roku wérdd adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.

37 J. Pyplacz - wypowiedZ w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 2012 i 2013 roku
wéréd adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.

38 L. Mesek - wypowiedz w ankiecie przeprowadzonej w BJ na przelomie 2012 i 2013 roku
wéréd adiunktéw i bibliotekarzy dyplomowanych.

39 Wypowiedz dyrektora B] - Z. Pietrzyka oraz wypowiedzi bibliotekarzy dyplomowanych BJ
w przeprowadzonej ankiecie (E. Dagbrowska, M. Wielek-Konopka, D. Patkaniowska i inni).
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bliotekarza dyplomowanego (poprzez egzamin i poprzez ocen¢ dorobku).
Za takim rozwigzaniem opowiadajg si¢ bibliotekarze dyplomowani i ad-
iunkci z Oddziatu Rekopiséw i Oddzialu Starych Drukéw BJ. Podkredlaja,
iz przy takim rozwigzaniu konieczne jest takze wypracowanie jednoli-
tych kryteriéw kwalifikacji na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego
i mogloby to dotyczy¢ tylko 0séb o wieloletnim stazu i znacznym dorobku
naukowym®*.

W dyskusji woko! statusu bibliotekarza dyplomowanego pojawily sie
takze krytyczne oceny dotychczasowego trybu uzyskiwania tego tytulu,
np. kwestionowanie przez Komisje Egzaminacyjng dorobku naukowe-
go kandydata dotyczacego problematyki , pozabibliotecznej”. A przeciez
- moéwili bibliotekarze dyplomowani w BJ — w bibliotece naukowej pro-
wadzi sie réznorodne badania zwigzane ze zbiorami, wykonywane przez
réznych specjalistow danej dziedziny, niekoniecznie bibliotekoznawcow
i ich osiggniecia na przyklad w dziedzinie opracowania zbioréw specjal-
nych, zbioréw ,drugiego obiegu” wydawniczego powinny by¢ brane pod
uwage. Specjalisci w bibliotece naukowej stanowig wazng grupe pracow-
nikéw i nie moga mie¢ - jak to si¢ dzieje teraz — utrudnionego awansu na
»drabinie bibliotecznej”. Dotyczy to zresztg nie tylko bibliotekarzy dyplo-
mowanych, ale tez awansu innych bibliotekarzy — specjalistow. Jest spra-
wa dyskusyjng, w jakim stopniu — w bibliotece naukowej - bibliotekarz
- specjalista ma dysponowa¢ ogdlng wiedza bibliotekoznawcza, a w ja-
kim stopniu - powinien rozwija¢ swoja wiedze specjalistyczng i fachowg?
Problem dotyczy takze tzw. bibliotekarzy dziedzinowych oraz ,niedyplo-
mowanych” bibliotekarzy ze stopniem doktora, o réznych specjalizacjach
i zatrudnianych w réznych oddziatach biblioteki.

Innym glosem w dyskusji byta propozycja likwidacji dwoch grup bi-
bliotekarzy i zastgpienie jej jedna ,,drabing zawodowa”, na ktorej szczy-
cie znajdowaliby si¢ dysponujacy najwickszym dorobkiem ,bibliotekarze
dyplomowani”. W opinii czesci $rodowiska bibliotekarskiego podzial
na ,bibliotekarzy dyplomowanych” i ,niedyplomowanych” stuzy kon-
fliktowaniu $rodowiska. W przypadku powstania jednej grupy zawodo-
wej, musialyby obowigzywac¢ jednolite kryteria oceny pracy (bibliotecz-
nej, naukowej, organizatorskiej, dydaktycznej) wszystkich bibliotekarzy,
wypracowane najlepiej poza dana biblioteka, uwzgledniajace wszystkie
aspekty pracy w bibliotece naukowej. Wiele kontrowersji wywotata row-
niez kwestia okresowej oceny bibliotekarzy dyplomowanych w Bibliote-

40 Wypowiedzi w dyskusji dotyczacej statusu bibliotekarzy dyplomowanych i pracy naukowej
w bibliotece, ktdra odbyla sie 29 stycznia 2013 roku w Oddziale Rekopiséw BJ.
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ce Jagiellonskiej. Sama idea okresowej kontroli nie budzi zastrzezen, ale
wiele tu niedomoéwien i niejasnych kryteriéw. Nie zawsze ocena zalezy
od ambicji, pracowitoéci i aktywnosci danej osoby, czasem - ,,od warun-
kow zewnetrznych”. Na przyktad zajecia dydaktyczne, czgsto prowadzo-
ne na innych uczelniach na podstawie odrebnych umoéw, sg wliczane do
dorobku bibliotekarzy dyplomowanych, zas$ ci ,,dyplomowani”, ktérzy nie
maja takich mozliwosci - majg czasem obnizone oceny z pracy dydak-
tycznej. Liczba szkolen takze jest ograniczona, zalezy od specyfiki pra-
cy w danym oddziale i nie wszyscy ,,dyplomowani” uczestniczag w nich
w jednakowym stopniu. Podobnie jest z dzialalno$cig organizatorska;
ci ,dyplomowani”, ktérzy nie maja funkgcji kierowniczych, ,,z géry” skaza-
ni s3 na nizsze oceny w tej dziedzinie. Ogdlnie rzecz biorac, stwierdzono,
iz formularz oceny bibliotekarza dyplomowanego niezupelnie odpowiada
wykonywanej pracy, a takze specyfice pracy w poszczegolnych dziatach
i czesto wymaga uzupelnien w formie rozbudowanych anekséw do po-
szczegdlnych punktéw formularza.

Jedng kwestig sg kryteria oceny, a inng - tryb postepowania w przy-
padku niespelniania kryteriow. W przypadku bibliotekarzy dyplomowa-
nych z BJ jest to zagadnienie czysto teoretyczne, gdyz - jak wyzej napisa-
no - wszyscy bibliotekarze dyplomowani i adiunkci zostali bardzo dobrze
i dobrze ocenieni, na oceny: "A” i ,,B”, a liczba prac naukowych napisanych
przez nich w ostatnich latach jest — biorgc pod uwage wspomniane wy-
zej ograniczenia czasowe — imponujgca. Swiadczy to o ambicji, pasji po-
znawczej, pracowitosci, zdolnosci i zaradnosci bibliotekarzy dyplomowa-
nych i adiunktéw w Bibliotece Jagiellonskiej. Ale problem sprawiedliwej
i adekwatnej okresowej oceny oraz zachecenia i wlasciwego motywowania
mlodych ludzi do pracy naukowej, a takze okreslenia trybu postepowania,
w przypadku niespelniania wyznaczonych obowigzkéow - nadal istnieje.

Czy ocenia¢ bibliotekarzy dyplomowanych tak jak innych pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych (stwarzajac im odpowiednie warunki do
pracy naukowej), czy tez stosowa¢ inne kryteria oceny, bardziej przysta-
jace do ich pracy, godzac sie na ograniczenia w pracy naukowej bibliotek
— ten problem pozostaje nadal otwarty. Jak czesto ma odbywac sie oce-
na bibliotekarzy dyplomowanych - co rok, co 2 lata, co 4 lata, rzadziej
- to takze nierozstrzygnieta kwestia. Jak urealni¢ oceny bibliotekarzy dy-
plomowanych i zacheci¢ ich do dalszej i wiekszej aktywnosci, kreatyw-
nosci, innowacyjnosci — to jeszcze inny problem. Jest oczywiste, iz przy-
wileje zwigzane z grupg bibliotekarzy dyplomowanych musza wigzac sie
ze sprawiedliwym rozliczaniem ich obowigzkoéw, ale tez zadaniem dyrek-
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cji bibliotek jest stworzenie odpowiednich warunkéw do pracy naukowe;j
w bibliotekach oraz uswiadomienie wladzom uczelni, Ze biblioteki akade-
mickie - jak inne jednostki organizacyjne — musza te warunki zapewnic.
Wiaze si¢ to z dodatkowymi kosztami uczelni, ale tez z podniesieniem
prestizu bibliotek akademickich jako osrodkéw mysli naukowe;j.
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AKTYWNOSC NAUKOWA I ZAWODOWA
BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH! WROCEAWIA
- BADANIA ANKIETOWE (STAN NA 15.02.2013)

PROFESSIONAL AND SCIENTIFIC ACTIVITY
OF CERTIFIED LIBRARIANS OF WROCLAW
— OPINION POLL (AS OF FEBRUARY 15, 2013)

Abstract
The paper presents the results of an opinion pool carried out between
the years 2012 and 2013 among certified librarians and archives staff
employed in scientific institutions of Wroclaw.
The answers to the opinion poll present the professional activity of certi-
fied librarians and their opinions on the usefulness and influence of the
ministerial exam on their professional development.
The paper also contains a brief history of the certified librarian exam in
Poland.

Temat aktywnos$ci naukowej i zawodowej bibliotekarzy dyplomowa-
nych w formie badan ankietowych nie byl nigdy wczesniej omawiany
szczegdlowo. Powstale dotychczas artykuly zwigzane byly ze zmieniajacy-
mi si¢ na przestrzeni lat warunkami i wymaganiami, jakim musieli spro-
sta¢ kandydaci na bibliotekarzy dyplomowanych>.

1 Ilekro¢ w tekscie bedzie mowa o bibliotekarzu dyplomowanym, dotyczy¢ to bedzie réwniez
dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej.

2 Zob. m.in. W. Gmiterek: Bibliotekarze dyplomowani — wczoraj, dzis i jutro. W: Biblioteki na-
ukowe w kulturze i cywilizacji: dziatania i codziennos¢: materiaty konferencyjne, Poznan, 15-17
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Impulsem do przeprowadzenia niniejszego badania byly pierwsze in-
formacje o uwzglednieniu zawodu bibliotekarza w propozycjach deregu-
lacyjnych opracowanych przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, zmierzajg-
cych do zniesienia egzaminu ministerialnego oraz zmiany uprawnien do
zajmowania czterech stanowisk bibliotekarza dyplomowanego w szkofach
wyzszych.

W praktyce prowadzi to do likwidacji dodatkowych uprawnien w tym
zawodzie. Srodowisko bibliotekarskie bylo zbulwersowane dziataniami
ministra sprawiedliwosci, a z réznych instytucji naptywaly wyjasnienia
dotyczace specyfiki awansu na bibliotekarzy dyplomowanych, uzupel-
niane licznymi wypowiedziami i komentarzami na tamach czasopism
branzowych®. Aspekt prawny deregulacji zawodu bibliotekarza oraz moz-
liwe konsekwencje dla bibliotekarzy dyplomowanych zostatl szczegélowo
przedstawiony w ,,Bibliotekarzu™.

Pod koniec ubieglego roku ukazalo si¢ rozporzadzenie Ministra Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 roku w sprawie wy-
magan kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania w bibliotekach
stanowisk bibliotekarskich oraz innych stanowisk zwigzanych z dziatal-
noscia biblioteczng. Rozporzadzenie to jednak odnosi sie tylko do biblio-
tek publicznych, podleglych ministrowi kultury. Pozbawione aktéw wy-
konawczych powoduje wiele zamieszania wéréd pracownikéw bibliotek,
chociaz w uzasadnieniu stwierdzono, ze ww. rozporzadzenie nie dotyczy
bibliotekarzy, bedacych nauczycielami akademickimi w rozumieniu art.
108 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.
U. z 2005 1. Nr 572) oraz bedacych nauczycielami w rozumieniu art. 3 pkt
1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r.
Nr 97, poz. 674, z pdin. zm.), zatrudnionych w bibliotekach szkolnych
i pedagogicznych oraz do pracownikéw bibliotek i pracownikéw doku-
mentacji i informacji naukowej zatrudnionych w szkotach wyzszych. Dla
bibliotekarzy dyplomowanych wcigz obowiazujace jest rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 roku
w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomo-
wanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej (Dz. U. z 2006

czerwca 2005. T. 1. Pod red. H. Ganinskiej; [t tekstow na jez. ang. E. Kaczmarek]. Poznan
2005, S. 291-302.

3 A.Jazdon: Glos w sprawie deregulacji zawodu bibliotekarza. ,Forum Ksigzki” 2012, nr 1, s. 2-4;
J. Stepniak: Certyfikat bibliotekarza dyplomowanego. ,Forum Ksigzki” 2012, nr 1, s. 5-6.

4 B. Howorka: O regulowanym zawodzie bibliotekarza. ,Bibliotekarz” 2012, nr 6, s. 13-18; Dy-
plomowani bibliotekarze: rozwazan starego bibliotekarz o zawodzie - cigg dalszy. ,,Bibliotekarz”
2012,0r9, S. 9-13.
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r. Nr 155, poz. 112). W trosce o zachowanie jednolitych wymagan kwalifi-
kacyjnych do zajmowania stanowisk przewidzianych dla bibliotekarzy dy-
plomowanych w uczelniach, Rada Wykonawcza Konferencji Dyrektoréw
Bibliotek Akademickich Szkoét Polskich opracowatla propozycje wymagan
kwalifikacyjnych’® i skierowala ja do przewodniczacego KRASP.

Niniejsza praca dotyczy bibliotekarzy dyplomowanych pracujacych
w bibliotekach i archiwach uczelnianych Wroctawia. Celem badan ankie-
towych i niniejszego opracowania bylo pozyskanie obrazu aktywnosci za-
wodowej bibliotekarzy dyplomowanych, czyli absolwentéw rdéznych stu-
diow, ktorzy poprzez zaangazowanie na polu naukowym, organizacyjnym
i dydaktycznym spelnili warunki i przystapili do egzaminu ministerial-
nego, zakonczonego sukcesem.

Historia egzaminu

Na przestrzeni lat zasady zdawania egzaminu na bibliotekarza dyplo-
mowanego bardzo si¢ roznity. Pierwsze przepisy, ktére normowaty zasady
uzyskiwania stanowiska bibliotekarza dyplomowanego w Polsce pojawity
sie na przelomie lat 50. i 60. XX wieku (m.in.: Ustawa o szkolnictwie wyz-
szym z dnia 25 listopada 1958; Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
17 listopada 1961 oraz Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzes-
nia 1961)°. W efekcie wprowadzenia wymienionej ustawy — cztery, obo-
wigzujace stanowiska bibliotekarzy dyplomowanych, wiaczone zostaly do
grupy nauczycieli akademickich. Wysoka range bibliotekarze dyplomo-
wani uzyskali w 1982 roku, kiedy zaliczono ich do grupy pracownikéw
naukowo-dydaktycznych uczelni (Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia
4 maja 1982). Stan ten nie trwal dtugo, gdyz kolejna Ustawa o szkolnictwie
wyzszym z 1990 roku, na dlugie 15 lat, pozbawila ich takiego statusu. Do-
piero od 2005 roku bibliotekarzy dyplomowanych ponownie zaliczono do

5  Wymagania dla kandydatow na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracowni-
kéw dokumentacji i informacji naukowej — rekomendacja KDBASP z dnia 25.03 2013 r. Tryb
dostepu: http://kangur.uek.krakow.pl/biblioteka/konferencja/opinie/opinia_2013_03_25.pdf
[30 kwietnia 2013].

6 Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 25 listopada 1958 (Dz. U. z 1958 r. Nr 68, poz. 336);
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 listopada 1961 roku w sprawie warunkéw zatrud-
niania oraz kwalifikacji pracownikéw techniczno-badawczych i dyplomowanych pracowni-
kéw dokumentacji naukowej w Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. z 1961 r. Nr 52, poz. 286);
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzesnia 1961 roku w sprawie uposazenia pracow-
nikéw szkot wyzszych, Polskiej Akademii Nauk i jej placéwek naukowych (Dz. U. z 1961 r. Nr
43, poz. 225).

7 Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 4 maja 1982 (Dz. U. z 1982 1. Nr 14, poz. 113).
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grona nauczycieli akademickich (Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005)%. Warunki i kryteria przystgpienia i zdawania egzaminu okreslito
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006). Wraz ze zmiana-
mi przepisow prawnych w szkolnictwie wyzszym forma egzaminu row-
niez ewoluowata. Od praktyk miedzybibliotecznych II stopnia w latach
1948-1958, po bardzo trudne egzaminy pisemne i ustne oraz tlumaczenie
tekstu z jezyka obcego w latach 60.-80. XX wieku. Egzamin na biblioteka-
rza dyplomowanego zmienit si¢ zasadniczo w roku 1983. Wéowczas czes§é
pisemna polegata na przygotowaniu pracy pisemnej z zakresu wybranej
przez kandydata specjalizacji. Temat byt wczesniej akceptowany przez Ko-
misje Egzaminacyjng. Nastepnie prace opiniowali dwaj recenzenci i po
pozytywnych recenzjach kandydat mdgl przystapi¢ do egzaminu ustne-
go. Na egzamin ustny skladaly sie: obrona pracy pisemnej, sprawdzenie
wiedzy z zakresu organizacji nauki i kultury oraz roli i znaczenia biblio-
teki w zyciu spolecznym, sprawdzenie znajomosci probleméw biblioteko-
znawstwa, bibliotekarstwa oraz informacji naukowej, a takze czes$¢ specja-
listyczna obejmujaca zagadnienia wybranej specjalnosci bibliotekarskie;.
Na egzaminie ustnym kandydat dostawal trzy pytania: z czesci ogol-
nej, z czesci specjalistycznej oraz z zagadnien podejmowanych w pracy
pisemnej. Egzamin w nowej formule trwal, co prawda dtuzej, ale pozwa-
lal kandydatowi na spokojne przygotowanie pracy pisemnej na podstawie
dostepnych zrdédet i materialéw oraz na swobodny wybdr specjalizacji.
W latach 1984-1987 do Komisji Egzaminacyjnej wplynety wnioski 173
0s0b, sposrod ktorych zwolniono z egzaminu 53. W zdecydowanej prze-
wadze byli to dyrektorzy albo kierownicy bibliotek. Wigkszos¢ z nich po-
siadala stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego oraz duzy
dorobek naukowy w dziedzinie bibliotekoznawstwa i informacji nauko-
wej. W omawianej kadencji odbylo si¢ 5 sesji egzaminacyjnych. Do egza-
minu przystapily 54 osoby, nie zdalo 9. kandydatéw na pewno odstraszaly
wysokie wymagania. Trzeba bylo wlozy¢ sporo wysitku w przygotowanie
do egzaminu, co trwalo nawet kilka lat, a ptatny urlop z tego tytulu ni-
komu nie przystugiwal. Kandydat musial faczy¢ prace zawodows z nauka
i z pisaniem pracy. Wymagania wobec bibliotekarzy byly wysokie nie tyl-
ko przed egzaminem, ale i po nim. Grupa ta podlegata okresowej oce-
nie merytorycznej podobnie jak pozostali pracownicy naukowi uczelni.
Oceniano przede wszystkim ich prace naukowo-badawczg. Kandydaci na

8 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r. Nr 164,
poz. 1365).
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starszego kustosza dyplomowanego, powinni mie¢ czteroletni staz pracy
na stanowisku kustosza i wykazac si¢ opublikowanym dorobkiem nauko-
wym?®. Obecnie kandydatem na dyplomowanego bibliotekarza i dyplomo-
wanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej moze by¢ osoba,
ktora posiada:
- tytul magistra;
- co najmniej dwuletni staz pracy w bibliotece naukowej;
- udokumentowany dorobek dzialalnosci organizacyjnej i pracy
dydaktycznej;
- co najmniej 2 publikacje w wydawnictwach recenzowanych z zakresu bi-
bliotekoznawstwa, informacji naukowej, archiwistyki lub muzealnictwa;
- znajomo$¢ co najmniej jednego jezyka obcego, potwierdzong przez ko-
misje powolang przez rektora lub dyplomem albo certyfikatem wydanym
przez uprawniong instytucje.

Recenzenci dokonujg oceny dorobku kandydata i na tej podstawie
kwalifikuja go do egzaminu. Na egzaminie kandydat odpowiada na dwa
pytania z czesci ogolnej i dwa z wczesniej wybranej przez siebie specjali-
zacji. Zdanie egzaminu nie jest réwnoznaczne z uzyskaniem stanowiska
bibliotekarza dyplomowanego. Po uzyskaniu certyfikatu dyrekcja uru-
chamia procedur¢ awansowania poprzez ogloszenie konkursu badz wy-
stepuje z wnioskiem o awans na Radzie Bibliotecznej. Po zatwierdzeniu
wniosku wladze uczelni moga awansowac kandydata na stanowisko asy-
stenta, adiunkta lub kustosza dyplomowanego, w zaleznosci od jego stazu
pracy. Awans jest rdwniez uwarunkowany mozliwosciami finansowymi
instytucji.

Ankieta - omOwienie pytan

Bibliotekarzom dyplomowanym Wroctawia rozestano ankiete sklada-
jaca sie z 17 pytan. Udzial w badaniach mial charakter dobrowolny. Wy-
petnione ankiety zbierano do 15 lutego 2013 roku.

Pytania dotyczyty:

- metryczki zawodowej, majacej charakter informacyjny, kierunek i rok

ukonczenia studidw, nazwa uczelni, miejsce pracy: biblioteka i oddzial
(nr 1-2);

9 W. Gmiterek: op. cit., s. 291-302.
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- daty zatrudnienia, zajmowane stanowiska lub pelniona funkcja kierowni-
cza oraz praca w innych bibliotekach (nr 3-5);

- form podnoszenia kwalifikacji, czyli uzyskanie tytulu doktora, ukonczenie
studiéw podyplomowych, uczestnictwo w konferencjach naukowych i kur-
sach specjalistycznych (dane liczbowe) oraz dzialalnos¢ naukowa i publi-
cystyczna (nr 6-14);

- okreslenia kontaktow respondenta z Instytutem Informacji Naukowej i Bi-
bliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroclawskiego oraz o wyrazenie opinii:
czy egzamin na bibliotekarza dyplomowanego jest pomocny w pracy i roz-
woju zawodowym? Dodatkowo, jako doswiadczonych bibliotekarzy, zapy-
tano respondentdw o praktyki specjalistyczne w trakcie pracy zawodowe;j:
czy s3 pomocne przy wykonywaniu zadan stuzbowych (nr 15-17)2

Sposrdd 66 bibliotekarzy dyplomowanych pracujacych we Wroctawiu,
na ankiete odpowiedzialo 57. Z ogélnej liczby, 65 0so6b pracuje na stanowi-
sku bibliotekarza dyplomowanego, a jedna poza biblioteka jest tzw. biblio-
tekarzem samo zatrudniajacym si¢. Badania mozna uznac za reprezenta-
tywne, gdyz ankiete wypelnilo 86,36% badanych, a jedynie dziewie¢ oséb
(13,64%) jej nie wypelnito.

Warto doda¢, ze 66 bibliotekarzy dyplomowanych pracujacych w in-
stytucjach naukowych Wroctawia stanowi 10,26% wszystkich pracowni-
kéw merytorycznych (bibliotekarzy, archiwistéw) tych instytucji.

Tabela 1. Bibliotekarze dyplomowani na tle pozostalych pracownikow
instytucji

. . Bibliotekarze Ogdlna Stosunek
Ogdlna licz- dypl., ktérzy | liczba prac. |bibliot. dypl
Nazwa instytucji ba biblioteka- il | doinnveh
“rzy dypl wypelnilian- | merytor. o innyc
¥ ) kiete w instytucji prac.
Biblioteka Uniwersytetu 24 19 213 11,26%
Wroctawskiego
Biblioteka Gléwna
i OINT Politechniki 18 16 162 11,11%
Wroclawskiej
Biblioteka Giown.a Uniwer- 10 10 55 18,18%
sytetu Ekonomicznego
Biblioteka Glowna.Uniwer— 4 ) 27 14,81%
sytetu Przyrodniczego
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Biblioteka Dolnoslaskiej
Szkoly Wyzszej

Biblioteka Zaktadu Narodo-
wego im. Ossolifiskich

3 3 8 37,5%

2 2 111 1,80%

Biblioteka Papieskiego
Wydziatu Teologicznego 1 1 10 10%
we Wroclawiu

Biblioteka Uniwersytetu

0,
Medycznego 1 1 >0 1.85%
Biblioteka Wyzszej Szkoty . o
Zarzadzania ,,Edukacja’ 1 1 5 (z filiami) 20%
Wyzsza Szkola Stuzb Pub- o | 1 i
licznych ,, Asesor”*°
Spoza uczelni 1 1 1 -
Srednia
Razem 66 57 643 10.26%
Zrédto: badania wlasne.
Wyniki badan

Sposréd 57 bibliotekarzy dyplomowanych, ktérzy wypetnili ankiete,
najwiecej, bo 25 oséb pracuje na stanowisku kustosza dyplomowanego,
w dalszej kolejnosci: 16 — starszego kustosza dyplomowanego, 3 - starsze-
go dokumentalisty dyplomowanego, 4 — adiunkta bibliotecznego, 5 — asy-
stenta bibliotecznego, 1 — dokumentalisty dyplomowanego. Jedna osoba
odeszla z biblioteki i jest prezesem w swojej firmie, 2 osoby udzielajace
odpowiedzi zdaly egzamin i czekajg na awans.

10 Od 1 lutego 2013 roku WSSP ,,Asesor” funkcjonuje jako cze$¢ Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej.
11 W administracji uczelni na stanowisku specjalisty ds. nauczania i studiéw podyplomowych.
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Wykres 1. Stanowiska zajmowane przez bibliotekarzy dyplomowanych

1,8%

W starszy kostosz dyplomowany
M starszy dokumentalista dyplomowany

kustosz dyplomowany

adiunkt biblioteczny

asystent biblioteczny

43,8%
dokumentalista dyplomowany

W przed awansem

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Najwiecej bibliotekarzy dyplomowanych ukonczyto bibliotekoznawstwo
i informacj¢ naukowg — 36 0s6b (w tym 35 0oséb na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, 1 - na Uniwersytecie Slagskim), 4 osoby sg absolwentami historii, 3 —
filologii polskiej, 2 — informatyki i zarzadzania (specjalno$¢ systemy infor-
macji naukowo-technicznej) oraz elektroniki na Politechnice Wroclawskiej;
po 1 osobie majg tez: nauki przyrodnicze, nauki polityczne, prawo, filologia
angielska, romanska, klasyczna, geografia, elektronika, budownictwo, kul-
turoznawstwo, cybernetyka, teologia. To dowodzi, ze zawdd bibliotekarza
byt zawodem otwartym i nawet najwyzsze kwalifikacje zawodowe mogly
uzyskac osoby po innych niz bibliotekoznawstwo kierunkach pierwotnych.

Najwiecej, bo az 19 oséb (33,33%) obecnie pracujacych biblioteka-
rzy dyplomowanych to osoby, ktére ukonczyly studia w latach 1972-1981.
W nastepnej kolejnosci sg absolwenci z lat 1982-1991 — 12 0s6b (21,05%), z lat
1992-2001 — 7 0s0b (12,28%), z lat 2002-2007 - 10 0s6b (17,54%). Najmniejsza
grupe stanowig absolwenci studiéw z 1971 roku i lat wcze$niejszych - 5 0séb
(8,77%). Czterech respondentéw nie ujawnilo roku ukonczenia studiow.

Wsrdd ankietowanych bibliotekarzy 27 0séb (47,36%) sprawuje funk-
cje kierownicze: 8 0séb (14,03%) to dyrektorzy badz wicedyrektorzy bi-
bliotek, 1 osoba (1,75%) jest dyrektorem archiwum uczelnianego, 3 osoby
(5,26%) pracuja na stanowisku kierownikow bibliotek zakladowych, 10
(17,54%) — kierownikéw oddziatu, 3 (5,26%) — kierownikéw sekeji, 1 oso-
ba (1,75%) jest kierownikiem oddziatu archiwum, jednoczesnie sprawujac
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funkcje pelnomocnika Rektora ds. kancelaryjnych, 1 osoba (1,75%) jest pre-
zesem firmy, ktorg zalozyla po odejsciu z pracy w bibliotece.

Dla 25 ankietowanych (43,85%) obecne miejsce pracy jest pierwszym
i na razie jedynym zatrudnieniem, 19 0s6b (33,33%) miejsce pracy zmienito
jeden raz, 9 0sob (15,78%) — dwa razy, 2 osoby (3,5%) — trzy razy, 2 osoby
(3,5%) — cztery razy. Interesujaco przedstawiaja si¢ dane dotyczace liczby
0sob, ktore zdaly egzamin na bibliotekarza dyplomowanego w poszczegdl-
nych latach.

Tabela 2. Liczba bibliotekarzy, ktdrzy zdali egzamin na bibliotekarza dyplo-
mowanego w latach 1975-2012

Liczba bibliotekarzy dyplo-

Rok egzaminu mowanych w danym roku

Uwagi

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1995
1987
1985
1982
1980
1979
1976
1975

Lacznie w latach 2002-2012
zdaly 42 osoby

Lacznie w latach 2000-2001
zdalo 7 osob

Lacznie w latach 1975-1999
zdalo 8 0séb

— | | | | it [t [ [ = = NN R R =R NN 0 NN

7Zrédto: badania wlasne.
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Z tabeli 2. wynika, ze w latach 2002-2012 egzamin na bibliotekarza
dyplomowanego zdaly 42 osoby, w latach 2000-2001 - 7 0séb (w tym
6 pracownikéw Biblioteki Gléwnej i OINT Politechniki Wroclawskiej).
Najmniej respondentéw - 8 oséb zdalo w latach 1975-1999'2. Tenden-
cja wzrostowa liczby bibliotekarzy dyplomowanych we Wroclawiu, za-
uwazalna od 2001 roku dowodzi, ze coraz wiecej pracownikow bibliotek
naukowych w egzaminie panstwowym dostrzeglo szans¢ na awans zawo-
dowy i indywidualny rozwdj naukowy. Warto przypomnie¢, ze bibliote-
karz przed zlozeniem dokumentéw uruchamiajacych procedure musiat
mie¢ zgode dyrekcji, a uczelnia etat dla bibliotekarza dyplomowanego.

Sposrod bibliotekarzy dyplomowanych: 9 0séb (15,78%) posiada stopien
naukowy doktora, 1 osoba jest w trakcie studiéw doktoranckich, a 2 osoby
ukonczyty studia doktoranckie, ale jeszcze nie obronily pracy doktorskiej.

W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych, bibliotekarze dyplo-
mowani doksztalcali si¢ na studiach podyplomowych. Ta forma podno-
szenia kwalifikacji zrealizowana zostala przez 18 ankietowanych (31,57%),
sposrdd ktdrych 1 osoba ukonczyla trzy kierunki studiéw podyplomo-
wych, 2 osoby — dwa kierunki studiéw, 12 respondentéw ukonczylo jedne
studia podyplomowe. Sposréd kierunkéw studiéw podyplomowych naj-
wiecej — 4 osoby ukonczyly studia podyplomowe z bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej. Trzy osoby wybraty studia zwigzane z dziennikar-
stwem i zarzgdzaniem informacja (Studia Podyplomowe Dziennikarstwa
i Public Relations [Zarzadzanie Informacja] na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Wroclawskiego, Podyplomowe Studium Public Relations na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu; dziennikarstwo na Papie-
skim Wydziale Teologicznym). Dwie osoby wybraly studia menadzerskie
(-Nowoczesny manager” na Uniwersytecie Ekonomicznym, studia dla
wyzszej kadry menedzerskiej w Wyzszej Szkole Handlowej) oraz zarza-
dzanie zasobami ludzkimi. Pozostale kierunki byty wybierane jeden raz.
Naleza do nich: edytorstwo, ochrona wilasnosci intelektualnej, zarzadza-
nie jednostkami gospodarczymi, studium muzealnictwa, studium geo-
grafii turystycznej, thumaczy tekstéw technicznych jezyka naukowo-tech-
nicznego (j. angielski), techniki relaksacyjne, wiedza o Europie, historia,
filozofia przyrody, restauracja dziel rzemiosta artystycznego.

12 Liczba ta nie jest do konca miarodajna, bowiem wielu bibliotekarzy dyplomowanych starsze-
go pokolenia przeszto na emeryture (przyp. aut.).
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Konferencje naukowe

Bibliotekarze dyplomowani chetnie biorg udzial w konferencjach na-
ukowych. Sposréd 57 bibliotekarzy dyplomowanych czynny udzial’
w konferencjach naukowych potwierdzily 52 osoby (91,22% responden-
tow), ktdre tacznie zglosily 432 uczestnictwa w konferencjach, co daje sred-
nig 8,3 uczestnictw na 1 osobe. Jedynie 5 0séb (8,77%) nie wyglaszalo
referatow na konferencjach naukowych. Ponadto bierny udzial w konfe-
rencjach naukowych wzigto 55 0séb (96,49%), ktére tacznie uczestniczyly
w konferencjach 405 razy w charakterze stuchacza. Dwie osoby (3,5%) nie
wziely udziatu w zadnej konferencji.

Kursy specjalistyczne

Pytanie otwarte, dotyczace kurséw specjalistycznych, podzielono na
dwie grupy: udzial w charakterze prowadzacego (bibliotekarze dyplomo-
wani sg zobligowani do dziatalnos$ci dydaktycznej) i udzial w charakterze
stuchacza. 23 osoby (40,35%) sposréd ankietowanych regularnie prowa-
dzi kursy specjalistyczne. W sumie jest to 165 kurséw, co stanowi ponad
7 kurséw na 1 osobe¢. Az 34 respondentow (59,64%) nie prowadzi zadnych
kurséw specjalistycznych (przez kursy mozna bylo rozumie¢ takze dtuz-
sze szkolenia specjalistyczne dla studentow).

46 0s6b (80,70%) potwierdzilo uczestnictwo w kursach w charakterze
stuchacza 275 razy, co stanowi §rednig prawie 6 kurséw na osobe. Natomiast
11 0s0b (19,29%) nie uczestniczylo w zadnym kursie specjalistycznym.

Publikacje naukowe

Wszyscy ankietowani bibliotekarze s3 zobligowani do dzialalno-
$ci publikacyjnej. Lacznie opublikowali oni w ciagu swojej aktywnosci za-
wodowej 1108 publikacji, w tym 675 publikacji naukowych (60,97%), 373
publikacje popularno-naukowe (33,66%) i 60 tzw. niepublikacji (5,41%).

Sposréd 675 prac naukowych bibliotekarze dyplomowani napisali 21
skryptow, 303 artykuly naukowe, 188 referatéw konferencyjnych, 13 re-
cenzji, 107 rozdziatéw w ksigzkach. Wsrod 6o tzw. ,niepublikacji” naj-
wiecej jest 40 sprawozdan, 11 preprintéw i 9 doktoratow. W 373 publi-
kacjach popularno-naukowych znajduja si¢ m.in.: artykuly poswigcone
dzialaniom prowadzonym w bibliotekach, wyjazdom szkoleniowym oraz

13 Przez udzial czynny rozumie si¢ wygloszenie referatu lub organizowanie konferencji (przyp.
aut.).
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biogramy lub wspomnienia o pionierach i wybitnych bibliotekarzach.
Srednio na 1 osobe przypada 19,43 publikacji. Jedynie baza publikacji pra-
cownikéw DONA na Politechnice Wroclawskiej umozliwia precyzyjne
uzyskanie informacji nt. publikacji z podzialem na publikacje naukowe
(artykuly, referaty konferencyjne, redaktorstwo monografii i prac zbioro-
wych, rozdzialy w ksigzkach), popularno-naukowe oraz tzw. niepublika-
cje (sprawozdania, preprinty, doktoraty).

W pytaniu o rodzaj czasopism mozna byto zaznaczy¢ dwie lub wiecej
odpowiedzi. 45 os6b napisalo, ze publikuja w czasopismach fachowych;
46 0s6b - w czasopismach recenzowanych; 20 oséb - w czasopismach
z listy ministerialnej. Natomiast 17 0s6b przyznaje si¢ do publikacji w cza-
sopismach popularnonaukowych, co réwniez jest istotne dla oceny ak-
tywnosci zawodowe;j.

Nalezy przypomnie¢, ze obecnie warunkiem przystgpienia do eg-
zaminu na bibliotekarza dyplomowanego jest posiadanie co najmniej
dwéch publikacji recenzowanych w czasopismach lub materialach
konferencyjnych.

Na 57 respondentéw tylko 16 bibliotekarzy dyplomowanych (28,07%)
czuje si¢ w posredni sposéb zwigzanych z Instytutem Informacji Na-
ukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroclawskiego. W ramach
wspolpracy z pracownikami Instytutu ankietowani prowadza zajecia dla
studentéw IINiB, uczestniczg jako sluchacze w wykladach na spotka-
niach Polskiego Towarzystwa Bibliologicznego, szkolg studentéw Insty-
tutu w ramach praktyk studenckich. Trzy osoby ukonczyly studia dok-
toranckie UWT, a jedna obecnie jest stuchaczem studiéw doktoranckich
UWr.

Pytanie nr 16 mialo na celu uzyskanie opinii na temat przydatnosci eg-
zaminu na bibliotekarza dyplomowanego w pracy zawodowej i rozwoju
zawodowym. 45 respondentéw (78,94%) uznalo, ze egzamin byl przy-
datny; 9 (15,78%), ze nieprzydatny, jedna osoba (1,75%) — jeszcze nie ma
zdania na temat przydatnosci (byta przed zatwierdzeniem awansu). Dwie
osoby (3,5%) nie udzielily zadnej odpowiedzi.

Oprocz odpowiedzi pozytywnych lub negatywnych nt. przydatno-
$ci egzaminu, autorzy ankiety poprosili o wymienienie najbardziej od-
czuwalnych profitéw plynacych z zajmowania stanowiska i egzaminu
na bibliotekarza dyplomowanego. Respondenci czesto wskazywali wie-
cej niz jedna korzys¢ (motywator). Odpowiedzi pogrupowano, a wyniki
przedstawiajg sie nastepujaco:
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- usystematyzowanie wiedzy, wyznaczenie celu pracy, poszerzenie/pogtebie-
nie wiedzy teoretycznej — 22 osoby,

- awans zawodowy, wyzsze wynagrodzenie i dluzszy urlop - 17 0séb,

- pomoc w pracy zawodowej, zwlaszcza w zakresie organizacji, prawa, zarza-
dzania, bibliotek cyfrowych - 11 oséb,

- wieksza motywacja, wyzsza samoocena, prestiz, przelamanie oporéw przed
wystgpieniami na konferencjach - 7 osdb.

Trzy osoby odpowiedzialy ,tak”, bez uzasadnienia.

W koncowej czesci ankietowanych zapytano o opinie na temat przy-
datnosci w pracy zawodowej praktyk specjalistycznych (np. na starszego
bibliotekarza lub kustosza), odbywanych w trakcie pracy zawodowej. 37
respondentéw (64,91%) uwaza, ze praktyki sg potrzebne, 6 (10,52%) jest
odmiennego zdania, 7 oséb (12,28%) nie odbywalo takich praktyk, dwie
(3,5%) — nie udzielily odpowiedzi, cztery osoby (7,01%) stwierdzily, ze ich
nie dotyczyly, jedna osoba (1,75%) odpowiedziala, ze czesciowo.

Sposréd 37 respondentow, ktorzy wypowiedzieli sie pozytywnie na te-
mat praktyk' 15 osob twierdzi, ze praktyki rozszerzaja wiedz¢ praktycz-
ng, 12 osobom pozwolily pozna¢ organizacje pracy w innych bibliotekach,
systemy biblioteczne, warsztat pracy. Innym 12 osobom umozliwily po-
réwnanie pracy swojej biblioteki z innymi bibliotekami. Zdaniem 6 oséb
praktyki integruja $rodowisko, sa tez pomocne w nawigzaniu nowych
kontaktow. Wedtug 4 oséb dziataja motywujaco i inspirujaco. Cztery oso-
by ocenily pozytywnie praktyki, ale nie uzasadnily odpowiedzi.

Zakonczenie

Wyniki przeprowadzonej ankiety pozwalaja dokonaé ogolnej oceny
bibliotekarzy i dokumentalistow dyplomowanych srodowiska wroctaw-
skiego. W oparciu o nie stwierdzi¢ mozna, ze bibliotekarze dyplomowani
stanowig prezng i zaangazowang grupe pracownikow bibliotek nauko-
wych Wroctawia. Niemal potowa z nich (47,36%) zajmuje kierownicze sta-
nowiska w macierzystych instytucjach, aktywnie uczestniczy w pracach
organizacyjnych, dydaktycznych i naukowych, a wiec posrednio wptywa
na kierunki rozwoju zawodu. Bibliotekarze dyplomowani sa $wiadomi
konieczno$ci ustawicznego doskonalenia zawodowego i chetnie uczest-
niczg w szkoleniach, kursach, koncza studia podyplomowe, biorg udziat
w licznych konferencjach naukowych (czynny udzial zglosilo 91,22% re-

14 Odpowiedzi mozna bylo uzasadni¢ szeroko; pogrupowano je wedtug kategorii (przyp. aut.).
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spondentéw) oraz prowadzg dzialalno$¢ publikacyjng ($rednio przypada
19,43 publikacji na osobg).

Zdaniem autoréw, przeprowadzenie podobnych badan w innych
wojewodztwach pozwoliloby poréwna¢ wyniki sondazy i da¢ odpo-
wiedz na pytanie o poziom aktywnosci naukowej i zawodowej tej grupy
pracownikow?.

Wyniki badania §wiadczg o tym, ze grupa bibliotekarzy dyplomowa-
nych $rodowiska wroclawskiego wykazuje si¢ wysoka aktywnoscig na
wielu polach dzialalnoséci zawodowej i przoduje w podejmowaniu trud-
nych wyzwan bibliotekarstwa XXI wieku.

Dotychczasowa, ponad 50-letnia, historia pokazuje, Ze los tej grupy za-
wodowej w Polsce byt zmienny, nie zawsze byla ona doceniana i to zaréw-
no w sensie prestizu, jak i poziomu wynagrodzen. Obecnie w skali kraju
jest 347 czynnych zawodowo bibliotekarzy dyplomowanych*¢, z czego 19%
we Wroctawiu. Cigzg na nich dodatkowe obowiazki naukowe, organiza-
cyjne i dydaktyczne, dlatego podlegaja okresowej ocenie merytorycznej —
podobnie jak inni pracownicy naukowi uczelni”.

Zasady i wymagania poprzedzajace przystapienie do egzaminu mini-
sterialnego na bibliotekarza dyplomowanego ewoluowaly i na przestrze-
ni kolejnych lat zachodzily istotne zmiany, ale zdanie egzaminu zawsze
podnosilo prestiz bibliotekarza w srodowisku, bylo bezstronnym mierni-
kiem poziomu wiedzy fachowej i oceng jego osiagniec. Zapowiadana re-
zygnacja z egzaminu ministerialnego niewatpliwie obnizy prestiz zawodu,
moze tez zmniejszy¢ zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji. Lokalne
dzialania zastepcze majgce wylonic¢ i wypromowac wyrdzniajacych sig bi-
bliotekarzy w przyszlosci, moga budzi¢ watpliwosci i podejrzenia o brak
obiektywizmu.

15 Na konferencje IV Wroclawskie Spotkania Bibliotekarzy, organizowana przez Biblioteke
Gléwna i OINT Politechniki Wroctawskiej, ktéra ma sie odby¢ w dniach 19-21 czerwca 2013
roku, zgloszony zostal referat autorstwa R. Ciesielskiej-Kruczek i R. Zajac pt. Bibliotekarze
dyplomowani w bibliotekach Krakowa - aktywnos¢ zawodowa i naukowa. Tryb dostepu :http://
www.wsb.pwr.wroc.pl/IV_WSB_program_konferencji,1051.dhtml [20 kwietnia 2013].

16 Dane GUS wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku uzyskane z Ministerstwa Szkolnictwa
Wyzszego, Departament Organizacji i Szkolnictwa Wyzszego, Kontroli i Nadzoru.

17 E. Mydlarz, E. Parzonka: Bibliotekarz blizej czytelnika, czyli o potrzebie rozwoju kadry biblio-
tecznej. W: Dolnoslgskie Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej — biblioteka otwarta.
Pod red. B. Zmigrodzkiej. Wroclaw 2011, s. 92-93.
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KORPORACJA BIBLIOTEKARZY WROCLAWSKICH
- ORGANIZACJA PRACOWNIKOW
BIBLIOTEK NAUKOWYCH

THE WROCEAW LIBRARIANS' CORPORATION
— THE ORGANIZATION OF THE SCIENTIFIC
LIBRARIES EMPLOYEES

Abstract
The article presents the Wroclaw Corporation of Librarians as a local
organization concentrating qualified librarians of scientific libraries. The
paper presents its differences in comparison with other associations of
librarians and its activities contributing to the community of Wroclaw
librarians. It presents a short historical outline of the corporation, taking
under consideration the two fundamental groups of tasks carried out by
KBW:
- concerning the integration of Wroclaw scientific community of
librarians,
- concerning qualified librarians and candidates preparing for the exam.
It reports observed problems emerging from the project of the deregula-
tion of the profession.

Wprowadzenie

Pomyst powstania Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich pojawil sie
na spotkaniach dla bibliotekarzy przygotowujacych si¢ do egzaminu na
bibliotekarza dyplomowanego organizowanych we Wroclawiu przez prof.
Marie Pidlypczak-Majerowicz. Powodem tych spotkan byly problemy ja-
kie mialy osoby przygotowujace si¢ do egzaminu na bibliotekarza dyplo-
mowanego. Z jednej strony byli kandydaci z duzych uczelnianych bibliotek
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takich jak: Biblioteka Gléwna i OINT Politechniki Wroctawskiej* czy Bi-
blioteka Uniwersytecka we Wroclawiu, dla ktérych wymiana doswiadczen,
materialéw, czy publikowanie stanowily mniejszy problem. Z drugiej stro-
ny kandydaci z mniejszych bibliotek naukowych, bibliotek uczelni prywat-
nych, pierwsi w danej bibliotece przystepujacy do egzaminu. Oczywiscie
radzili sobie korzystajac z literatury fachowej, ze stron ministerialnych czy
wyszukujac informacje na stronach organizacji bibliotekarskich. Poszuki-
wali jednak forum do dyskusji i wymiany do$wiadczen. Duzg trudnos¢
bibliotekarzom sprawialo publikowanie artykutéw recenzowanych, beda-
ce zasadniczym warunkiem dopuszczenia kandydata do procedury kwa-
lifikacyjnej na bibliotekarza dyplomowanego. Mozliwo$¢ publikowania
w recenzowanych, fachowych periodykach ogélnopolskich, artykutéw do-
tyczacych probleméw waznych dla regionu byla jednak ograniczona.

Historia stowarzyszenia

Staraniem grupy bibliotekarzy, poczatkowo z Uniwersytetu Wroclaw-
skiego i Politechniki Wroctawskiej, do ktérych z czasem dofaczyli przed-
stawiciele innych uczelni, zaczela si¢ ukazywac seria wydawnicza ,,Z Prob-
leméw Bibliotek Naukowych Wroclawia”. Pierwszy numer opublikowano
w 2003 roku. Autorzy artykuléw pisali i pisza pro publico bono, bez ho-
norariow. Profesor Maria Pidlypczak-Majerowicz recenzuje teksty, a Bo-
zena Gorna i Joanna Czyrek robig redakcyjne poprawki i edytujg teks-
ty, spotecznie. Druk i papier lub inne no$niki wymagaja jednak srodkow
finansowych.

Poniewaz dofinansowanie latwiej otrzymac¢ organizacji niz osobom
prywatnym, dlatego postanowiono sformalizowa¢ dotychczasowe ,,pospo-
lite ruszenie akademickich bibliotekarzy”.

16 maja 2008 roku na spotkaniu cztonkéw zalozycieli ostatecznie za-
twierdzono Statut Korporacji, a 28 maja 2008 roku stowarzyszenie zostalo
wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000306895
jako Korporacja Bibliotekarzy Wroctawskich (Corporation Bibliothecario-
rum Wratislaviensum).

1 Biblioteka Gléwna i Osrodek Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctawskiej.
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Godlo Korporacji Bibliotekarzy Wroclawskich

Godlem Korporacji stal sie Ratusz Wroclawski umieszczony na

3 ksigzkach i wpisany w elipse. Dewizg facinskie Opera et studio (Pracg
i staraniem)*. Organizacja funkcjonuje w oparciu o Ustawe Prawo o sto-
warzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 roku.

Pierwsze Walne Zgromadzenie czlonkéw odbylo sie 1 lipca 2008 roku.

Uczestniczyto w nim 38 oséb. Na trzyletnig kadencje wybrano przedstawi-
cieli do Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Sadu Kolezenskiego. 17 lipca 2008
roku po raz pierwszy obradowal Zarzad Korporacji. Szczegétowo omodwio-
no najblizsze zadania, uchwalono Regulamin Zarzadu. Obecny Zarzad dru-
giej kadencji pracuje od grudnia 2012 roku w nastepujacym sktadzie:

2

Prezes:

Ewa Grabarska (Biblioteka Gldwna Uniwersytetu Wroctawskiego).
Wiceprezesi:

Emilia Czerniejewska (Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu),

Marek Dubinski (Biblioteka Giéwna i O$rodek Informacji Naukowo-Technicz-
nej Politechniki Wroclawskiej).

Sekretarz:

Jadwiga Wojtczak (Biblioteka Giéwna i Osrodek Informacji Naukowo-Tech-
nicznej Politechniki Wroctawskiej).

Skarbnik:

Ewa Parzonka (Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Wroclawskiego).

Redaktorki serii wydawniczej: ,,Z Probleméw Bibliotek Naukowych Wrocla-
wia i materialéw konferencyjnych”:

Joanna Czyrek (Biblioteka Wydzialu Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego),
Bozena Goérna (Biblioteka Wydzialu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego).

C. Michalunio: Dicta: Zbiér taciriskich sentencji, przystéw, zwrotéw, powiedzen. Krakéw 2004,
poz. 6433.
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Sktad Zarzadu ma odzwierciedla¢ jedno z programowych zalozen
Korporacji: szerokie reprezentowanie srodowiska wroctawskich bibliotek
naukowych. Stanowi to dobra podstawe tworczej wspdtpracy na forum
korporaciji: bibliotek uczelnianych, bibliotek innych instytucji naukowych
oraz archiwéw. Zarzad Korporacji jako organ wykonawczy spotyka si¢ raz
na kwartal, wyznacza najblizsze zadania oraz omawia przebieg prac rea-
lizowanych od ostatniego spotkania. Raz w roku odbywa si¢ Walne Zgro-
madzenie Czlonkéw. Na koniec maja 2013 roku KBW liczyla 41 cztonkéw.

Cele, zadania oraz sposoéb ich realizacji szczegélowo okresla II roz-
dzial Statutu KBW. Swiatopoglagdowo i ideowo stowarzyszenie nawig-
zuje do tradycji polskich korporacji akademickich, skupiajacych studen-
tow i absolwentéw uczelni, posiadajacych wspdlne cele, idealy oraz chec¢
samodoskonalenia. Podobnie jak te korporacje, ma za zadanie integrowac
srodowisko lokalne i reprezentowac je w stosunku do wladz uczelni oraz
pielegnowac polskie tradycje historyczno-narodowe. Zrezygnowano nato-
miast z charakterystycznych dla korporacji akademickich zewnetrznych
oznak czlonkowstwa.

Jako organizacja bibliotekarska wzoruje sie i korzysta z doswiadczen
niemieckiego Verein der Diplom-Bibliothekare Wissenschaftlichen Bi-
bliotheken (Stowarzyszenie Bibliotekarzy Dyplomowanych i Pracownikéw
Bibliotek Naukowych).

Korporacja Bibliotekarzy Wroclawskich i jej czlonkowie na tle
funkcjonujacych stowarzyszen i organizacji bibliotekarskich

We Wroclawiu istnieje wiele mozliwosci realizowania si¢ zawodowe-
go bibliotekarzy. Funkcjonuja oddzialy ogélnopolskich stowarzyszen
bibliotekarskich. Mamy tez inicjatywy® i organizacje lokalne. Wielu na-
szych cztonkéw réwnolegle dziata w innych organizacjach. Pracujg w po-
wstalych w 2001 roku Konsorcjum Bibliotek Wroctawskich, skupiajacym
biblioteki, ktére wdrozyly system Aleph oraz Konsorcjum Bibliotek Kie-
runkéw Ekonomicznych. Sg tez czlonkami wroctawskich oddziatéw: Pol-
skiego Towarzystwa Bibliologicznego, Polskiego Towarzystwa Informacji
Naukowej, Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich oraz Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich.

Jako pracownicy wroctawskich bibliotek i instytucji naukowych reali-
zuja nastepujace formy wspoétpracy miedzy bibliotekami w skali regionu
i kraju:

3 Wroctawski Dzien Bibliotekarza, Odjazdowy Bibliotekarz.
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1. Obstuga czytelnikow spoza wlasnej uczelni — na podstawie umowy pomie-
dzy rektorami we Wroctawiu.

Wypozyczenia migdzybiblioteczne.

Koordynowanie zakupdéw.

Przekazywanie zbednych drukdw.

Wspotkatalogowanie - NUKat.

Tworzenie centralnych katalogéw — KaRo, FIDKAR.

NGk w

Tworzenie wspoélnych baz o zasiggu lokalnym np. baza o czasopismach pre-
numerowanych przez wroctawskie biblioteki naukowe.
8. Tworzenie regionalnych bibliotek cyfrowych.

Analizujac statuty i dzialalno$¢ organizacji bibliotekarskich nalezy
stwierdzi¢, ze programowo najblizej Korporacji Bibliotekarzy Wroctaw-
skich do dzialalno$ci Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Zasadniczg
réznice stanowi to, iz Korporacja jest stowarzyszeniem lokalnym skupia-
jacym jedynie pracownikow bibliotek naukowych, natomiast Stowarzy-
szenie Bibliotekarzy Polskich dziala wieloaspektowo i wielokierunkowo.
Sekcja Bibliotek Naukowych jest jedng z kilku w SBP. A pracownicy bi-
bliotek naukowych w SBP s3 nielicznie reprezentowani.

To co jest silg tej organizacji, paradoksalnie odstrasza kandydatéw. Bi-
bliotekarze skarzg sig, ze trudno jest stworzy¢ koto SBP dla nielicznych
grup zainteresowanych. Mlodym SBP mocno kojarzy si¢ z poprzednim
systemem spoleczno-politycznym, mimo ze historia stowarzyszenia jest
o wiele dluzsza*. Jak stusznie zauwazyt dr Stanistaw Czajka - organiza-
cja ma dojrzale oblicze’. Bardzo chetnie natomiast, bibliotekarze korzy-
stajg z nowoczesnych rozwigzan jakie proponuje oraz kojarzonej wcigz
z SBP platformy cyfrowej EBIB.

Cele i zadania Korporacji Bibliotekarzy Wroclawskich sformutowano
w odpowiedzi na potrzeby organizacji reprezentujacej zawodowe interesy
i dokumentujacej dziatalnos$¢ bibliotek instytucji naukowych Wroclawia.

»KBW jako inicjatywa o charakterze lokalnym, nie ma aspiracji stwo-
rzenia rozbudowanej organizacji ogélnopolskiej. Nie dazymy do tego by
stowarzyszenie bylo organizacja masowa. Popularne maja by¢ natomiast
nasze poglady. Stowarzyszenie jest niezalezne i nie popiera Zadnego ugru-
powania spoleczno-politycznego. Nie zamierza pelni¢ roli zwigzku za-

4 E Stefanczyk: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich: 85 lat dziatalnosci - spojrzenie w przy-
szfos¢. ,Biuletyn EBIB” 2003, nr 4(44). Tryb dostepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2003/44/sbp.php
[3 maja 2013].

5 S. Krzywicki: Wydoroslato nam Stowarzyszenie. ,,Bibliotekarz” 2013, nr 5, s. 18-28.
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wodowego. Dzialalnos¢ zwigzkows, sprawy pracownicze zostawiamy na
przyklad zarejestrowanemu 29 pazdziernika 2008 roku i dynamicznie
rozwijajacemu si¢ Zwigzkowi Zawodowemu Bibliotekarzy i Pracownikéw
Bibliotek - ,,Bibliotekarze Polscy”.

Reprezentujac srodowisko pracownikéw bibliotek naukowych Wrocla-
wia, KBW nie chce by¢ formalnie zwigzana z zadng z wroclawskich insty-
tucji naukowych. Natomiast bardzo istotng cecha stowarzyszenia jest ot-
warcie na wspolprace, wspieranie inicjatyw lokalnych i ogélnokrajowych.
Korporacja bedzie popiera¢ projekty dostosowujace nasze biblioteki do
praw i standardéw Unii Europejskiej, o ile nie beda sprzeczne z polskimi
interesami. Jako organizacja chce wspoélpracowaé z osobami spoza Kor-
poracji, instytucjami oraz pokrewnymi nam ideowo i funkcjonalnie or-
ganizacjami oraz stowarzyszeniami polskimi i zagranicznymi™. Dobrym
przykladem takiej wspdlpracy jest zaangazowanie naszych czlonkéw
w inicjatywe lokalng o zasiggu migdzynarodowym - Wroctawskie Spot-
kania Bibliotekarzy organizowane przez Politechnike Wroctawska.

Specyfika funkcjonowania w srodowisku akademickim

Biblioteki naukowe — zwtlaszcza akademickie funkcjonujg w struktu-
rach uczelni. Ich potrzeby determinowane sg przez priorytety i finan-
se uczelni lub jednostek naukowo-badawczych, ktérym podlegaja. Nie-
stety w Srodowisku uczelnianym czesto funkcjonuje negatywny stereotyp
bibliotekarza. Lekcewazgco traktowane sg prace naukowo-badawcze do-
tyczace bibliotek i ich funkcjonowania. Tylko niewielki wptyw na zmia-
ne takiego postrzegania majg zawodowe i osobiste kontakty bibliotekarzy
z wladzami oraz pracownikami macierzystych instytucji.

Obecnie pracownik nowoczesnej biblioteki naukowej, to doskonale
wyksztalcony humanista, znajacy jezyki obce, sprawnie postugujacy sie
nowoczesnymi technologiami. Stale doskonalacy swoje umiejetnosci teo-
retyczne i praktyczne. Lawinowe zmiany technologiczne wymagaja zmian
i przeksztalcen w funkcjonowaniu biblioteki jako systemu i coraz rozle-
glejszej wiedzy oraz umiejetnosci bibliotekarzy. Dlatego nie powinna pod-
lega¢ dyskusji w srodowisku akademickim partnerska rola bibliotekarza
w pracy naukowe;j.

6 E. Starak-Czerniejewska, M. Swirad: Cele i zadania Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich.
W: I Wroctawskie Spotkania Bibliotekarzy Polonijnych. Wroctaw, 18-19 czerwca 2009. - [War-
szawa] 2009. - (EBIB Materialy konferencyjne, nr 20). Tryb dostepu: http://www.ebib.net.pl/
publikacje/matkonf/mat20/starak.php [10 maja 2013].
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Z jednej strony po wejsciu Polski do Unii Europejskiej z pomoca pra-
cownikom bibliotek przyszly nowe formy oceny uczelni, jej istotnym
skfadnikiem jest obecnie ocena biblioteki. Nawet osoby, ktére nie odczu-
waja potrzeby korzystania z systemoéw bibliotecznych, muszg dostrzec po-
trzeby i problemy bibliotek.

Z drugiej strony wprowadzana deregulacja uprawomocnila na uczel-
niach zatrudnianie na stanowiskach bibliotekarskich, oséb bez upraw-
nien, a co wigcej bez pojecia o dzialalnosci bibliotekarskiej. Nagminne
jest angazowanie w bibliotekach wydzialowych, instytutowych czy zakla-
dowych przypadkowych osoéb lub dodawanie prowadzenia biblioteki do
standardowego zakresu obowigzkdéw sekretarce, czy aktualnie studiujgce-
mu doktorantowi. Cierpi na tym funkcjonowanie biblioteki, ktorej row-
niez brak w jakichkolwiek systemach. Nie ma prowadzonej statystyki,
katalogi dostepne s3a tylko miejscowo, nie ma mozliwosci wypozyczenia
miedzybibliotecznego bardzo cennych, specjalistycznych zbioréw, ale bu-
dzet jednostki ,,0szczedza”.

Niskie ptace w bibliotekarstwie zaprzepaszczaja pozytywng strone
deregulacji, jaka mogty by by¢ stanowiska bibliotekarzy dziedzinowych.
O ile w bibliotekach uniwersyteckich zatrudniani sg specjalisci po kierun-
kach humanistycznych, to inzynier, lekarz czy weterynarz nie podejmie
pracy na granicy najnizszej placy.

Plusem deregulacji jest natomiast postepujaca integracja $rodowiska
w celu samoobrony przed skutkami nieprzemyslanych rzagdowych decyzji.

Instytut Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa we Wroclawiu tez
poczatkowo zachowywal rezerwe w stosunku do KBW. Jednak naszg dzia-
talnoscig udato sie udowodnic, ze nie jestesmy konkurencja, ale ogniwem
uzupelniajgcym. Po ostatniej zmianie dyrektora instytutu zdecydowanie
polepszyly si¢ nasze relacje. Dyrektor dr hab. Bozena Koredczuk odpo-
wiadajac na zaproszenie, uczestniczyla w zeszlorocznej konferencji KBW.

Dwie zasadnicze grupy zadan realizowane przez KBW

KBW realizuje dwie zasadnicze grupy zadan. Pierwsza dotyczy inte-
growania srodowiska bibliotek naukowych Wroctawia, druga biblioteka-
rzy dyplomowanych i kandydatéw przygotowujacych sie do egzaminu.
Obie grupy zadan uzupelniajg sig.

Pierwsza grupa zadan dotyczy integrowania $srodowiska bibliotekarzy.
Realizowane s3 one przede wszystkim przez regionalne konferencje, spot-
kania z cyklu Kierunek Biblioteka oraz strong internetowg KBW.
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Od 2009 roku nawigzana zostala stala wspdtpraca z Dolnoslaska Bi-
bliotekga Pedagogiczng we Wroctawiu, gdzie odbywajg si¢ coroczne kon-
ferencje na najbardziej interesujace i aktualne dla bibliotek naukowych
tematy:

1. Wspdlpraca regionalna i ogdlnopolska bibliotek naukowych Wroctawia

w 2009 roku.

2. Miedzy hybryda a cyfrag w 2010 roku.

3. Biblioteka — Edukacja - Dydaktyka w 2011 roku.

4. Biblioteki cyfrowe - organizacja — prawo - funkcjonowanie w 2012 roku.

Czlonkowie KBW nie tylko czerpig z przesztosci, ale przede wszyst-
kim mysla o przysztosci. Tematy konferencji s3 proponowane i wybiera-
ne w glosowaniu przez czlonkéw KBW. Jesienig 2013 roku planowana jest
piata konferencja Biblioteki i Bibliotekarze XXI wieku - ksztalcenie, ocze-
kiwania a rzeczywistos¢, dotyczaca zawodu bibliotekarza w akademickich
i naukowych bibliotekach przyszlosci. Jest to problem wazny i aktualny,
realizowany na czterech ptaszczyznach:

- Dbibliotekarz wobec postepu technologicznego,

- deregulacja zawodu,

- zmiany w szkolnictwie wyzszym,

- zmiany w programach studiéw.

Udanym pomystem integracyjnym s3 spotkania tematyczne zaty-
tulowane Kierunek Biblioteka. Dotychczas odbylo si¢ 6 spotkan w roz-
nych bibliotekach. Sa to wyklady pofaczone z wykorzystaniem wiedzy
w praktyce.

Tematyke kolejnych spotkan réowniez proponujg nasi cztonkowie. Wy-
klady prowadza pracownicy bibliotek i uczelni. Dwukrotnie poruszany
byt temat prawa autorskiego, omawiano digitalizacje i cyfryzacje w biblio-
tekach. Czasami temat wynika z potrzeby chwili albo $wigtowania sukce-
su. Tak byto na ostatnim spotkaniu 23 maja 2013 roku, gdzie po wykladzie
mozna bylo zwiedzi¢ nowoczesng, swietnie funkcjonujaca Biblioteke Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Narzedziem integracji jest tez strona domowa KBW. Funkcjonuje od
2009 roku, redagowana i prowadzona jest przez Jadwige Wojtczak. Stro-
na jest niezalezna od uczelni, dziala na serwerach wroctawskiego Cen-
trum Sieciowo-Superkomputerowego. Zawiera informacje o inicjatywach,
dziataniach oraz szkoleniach prowadzonych w poszczegélnych biblio-
tekach naukowych. Informuje o planowanych spotkaniach i konferen-
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cjach organizowanych przez KBW. Archiwizuje i gromadzi tez informa-
cje o zakonczonych dziataniach. Informacje s3 bogato dokumentowane
fotograficznie. Strona posiada hiperlinki do materialéw konferencyjnych
i wydawnictw z serii zgromadzonych w DBC, i do bibliotek. Obecnie jest
opracowywana nowa wersja strony.

Druga grupa zadan realizowana jest przez KBW z mys$la o kandyda-
tach na dyplomowanych bibliotekarzy. Obejmuje comiesieczne spotka-
nia-warsztaty dla kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych oraz wy-
dawanie serii ,,Z Probleméw Bibliotek Naukowych Wroctawia”.

Spotkania-warsztaty dla kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych
zainicjowane zostaly przez prof. Marie Pidlypczak-Majerowicz jeszcze
w latach dziewiec¢dziesigtych. Mialy charakter spontaniczny i nie odbywa-
ty si¢ regularnie w jednym miejscu. Obecnie od kilku lat stalym miejscem,
comiesiecznych spotkan jest Biblioteka Austriacka Uniwersytetu Wroc-
tawskiego. Spotkanie to krétki wyktad i oméwienie powigzanych z nim
pytan egzaminacyjnych oraz sprawy biezace dotyczace réznych bibliotek
i instytucji naukowych.

Uczestnicy spotkan dzielg si¢ na trzy grupy:

Pierwsza to ciekawscy. Pojawiajg si¢ tylko raz z ciekawosci. Popytac
i postucha¢, jak przygotowuja sie inni. Do tej grupy zaliczy¢ tez mozna
takich, ktorzy przyszli tylko po to, zeby utwierdzi¢ si¢ w przekonaniu, ze
egzamin to nie dla nich. Paradoksalnie nie jest to mala grupa. Pracodaw-
ca naciska, wiec jednorazowo przychodza.

Druga grupa to poszukujacy informacji. Pojawiajg si¢ czesciej, ale nie
s3 na kazdym spotkaniu. Szukajg informacji i kontaktéw z innymi zda-
jacymi, bo albo nikt w ich miejscu pracy wczesniej nie zdawal egzaminu,
albo zdawatl bardzo dawno. Chcg wymieni¢ doswiadczenia i materiaty.
Sporadycznie przychodza spotkac sie i pouczy¢ si¢ skomplikowanych lub
trudniejszych zagadnien.

Trzecia grupa, to korporacja samopomocowa bibliotekarzy systema-
tycznie wymieniajacych si¢ informacjami i materialami. Tworzg ja za-
awansowani kandydaci. Osoby, ktére pozytywnie przeszly nietatwa proce-
dure kwalifikacyjng lub maja wyznaczony termin egzaminu. Razem ucza
sie i przygotowujg do egzaminu. Tworzg podgrupy albo odnajduja ,,brat-
nig naukowy dusze”. Wielokrotnie mamy sytuacje, Ze pracownicy jednej
biblioteki poznajg si¢ dopiero na spotkaniach, a nastepnie razem si¢ ucza
i zacie$niaja znajomosci. To tez taka posrednia, ale rownie skuteczna for-
ma integracji Srodowiskowe;j.

Osobna grupe stanowig uczestnicy spotkan zapraszani po egzaminie.
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W zasadzie s3 to ci, ktdrym si¢ powiodlo, ale bywali i tacy, ktérzy dzie-
lili si¢ porazka. Na szczescie sporadycznie. Taki promieniejacy jeszcze
sukcesem ,,$wiezutki” dyplomowany bibliotekarz bardzo stymuluje kan-
dydatéw. Przy okazji zachecamy do wstgpienia do naszego stowarzyszenia
i kilka osob zaciesnilo juz wspétprace z KBW.

Wymagane przed egzaminem publikacje recenzowane, zawierajace
cenne dla regionu opracowania, mozna zamie$ci¢ w seryjnym wydawni-
ctwie korporacji ,,Z Probleméw Bibliotek Naukowych Wroclawia™. Pierw-
szych pie¢ zeszytow ukazalo si¢ przed formalnym zatwierdzeniem funk-
cjonowania stowarzyszenia. Od cztonkéw zbierane sg propozycje tematéw
do kolejnych numeréw. Najwiekszy problem stanowi finansowanie. Czte-
ry numery dofinansowala Politechnika Wroctawska, dwa Uniwersytet
Wroctawski, kolejne dwa numery Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, jeden numer wspoélnie Uniwersytet Wroctawski i Akade-
mia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.

Problemy sygnalizowane w kontekscie deregulacji zawodu

Problemy, na jakie zwracaja uwage dyplomowani pracownicy bibliotek
naukowych, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza, mozli-
wa do rozwigzania, dotyczy ,,doprecyzowania” przepiséw zwlaszcza wo-
bec wprowadzanej deregulacji zawodéw. Cze¢s¢ uczelni juz sugeruje sig
zeszlorocznym Rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego®, zapominajac o bazowych dla uczelni wyzszych przepisach?®
i dochodzi do nadinterpretacji. Faktem jest, ze wprowadzane przepisy sa

7 Dotychczas ukazalo si¢ 10 numeréw serii:1. Chemia. Red. M. Pidlypczak-Majerowicz. Wroc-
faw 2003; 2. Biblioteki - bibliotekarze - czytelnicy. Red. ]. Czyrek, B. Gérna. Wroclaw 2005; 3.
Wizerunek bibliotekarza. Red. ]. Czyrek, B. Gorna. Wroclaw 2006; 4. Kolekcje kartograficzne
Uniwersytetu Wroctawskiego. Red. J. Czyrek. Wroctaw 2007; 5. Biblioteka Politechniki Wroc-
tawskiej 1946-2006. Red. H. Szarski, J. Wojtczak. Wroctaw 2007; 6. Wroctawskie Spotkania
Bibliotekarzy Polonijnych. Red. H. Szarski, M. Kuziela. Wroctaw 2008; 7. Osobowosci wroctaw-
skiego bibliotekarstwa. Red. J. Czyrek, B. Gérna. Wroctaw 2008; 8. II Wroctawskie Spotkania
Bibliotekarzy Polonijnych. Red. H. Szarski, D. Dudziak. Wroctaw 20105 9. Biblioteka Politech-
niki Wroctawskiej 1946-2011 - historia, dziatalnos¢, organizacja. Red. H. Szarski, J. Wojtczak.
Wroclaw 20115 10. III Wroctawskie Spotkania Bibliotekarzy. Red. H. Szarski, D. Dudziak.
Wroctaw 2011.

8 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 roku
w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania w bibliotekach stano-
wisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych zawodéw zwigzanych z dzialal-
noscig biblioteczng. Dz. U. 2012. Nr 234, poz. 1394.

9 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz.
1365, z pdzn. zm.
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coraz bardziej otwarte i majg za zadanie ,,urynkowienie” zawodu biblio-
tekarza. Jest to bardzo niepokojace. Jakie problemy wedtug bibliotekarzy
instytucji naukowych nalezy doprecyzowac:

okresli¢ warunki egzaminu jezykowego, bo sa bardzo zréznicowane na
réznych uczelniach przynajmniej we Wroctawiu. Dobrze by byto stworzy¢
specjalny druk zas§wiadczenia. W moim przypadku musiatam przynies¢ na
wzor zaswiadczenie z innej uczelni,

powinien by¢ gwarantowany kilkudniowy urlop naukowy przed egzami-
nem. To pracownik powinien mie¢ mozliwo$¢ zadecydowania czy chce
z niego korzysta¢, a nie by¢ skazanym na dobra wolg pracodawcy,

okresli¢ na jakie stanowisko moze liczy¢ osoba po zdanym egzaminie, cze$¢
dyplomowanych zostaje asystentami, cze$¢ zaczyna od kustosza dyplomo-
wanego,

w jakim okresie od egzaminu nalezy, a nie mozna otrzymac stanowisko,
po jakim okresie i spelniajac jakie konkretnie wymagania mozna, a lepiej
nalezy awansowac na kolejne stanowisko,

powinno si¢ ujednolici¢ sposdb oceny naukowej przynajmniej dla okreslo-
nego typu uczelni. Na kilku uczelniach m.in. Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu obowiazuje jednakowy formularz dla wszystkich pracowni-
kow naukowych, co jest bardzo krzywdzace dla bibliotekarzy przy wprowa-
dzonym obecnie dwuletnim okresie rozliczeniowym. Bibliotekarze zwlasz-
cza, jezeli na uczelni pracuje tylko jeden bibliotekarz dyplomowany stoja na
przegranej pozycji, wiec powinni by¢ chronieni systemem prawnym,
dlugos¢ cyklu ,rozliczeniowego” oceny powinna by¢ wydtuzona do lat
trzech ze wzgledu na bardzo dtugie w polskich realiach cykle wydawnicze,
powinien by¢ gwarantowany, w zakresie obowigzkéw, czas na dzialalno$é
naukowo-badawcza. Tymczasem bywaja przypadki celowego ,,docigzania”
pracownika dyplomowanego nadmiarem obowigzkéw, aby swoja dzialal-
no$¢ naukowa wykonywal po zakonczeniu pracy, w swoim czasie wolnym.
Nie zwazajac na fakt, ze w efekcie jego badan zyskuje jego miejsce pracy.

Druga grupa problemdéw ma podloze spoteczno-obyczajowe i jest bar-
dzo dokuczliwa. Bardzo trudno z nig walczy¢. Ale by¢ moze, glosne po-
wiedzenie o jakie zachowania chodzi, u§wiadomi pracownikom bibliotek,
ze jest to zawodowa patologia.

Dyplomowani bibliotekarze czesto skarzg si¢ na:
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- zbyt dlugie oczekiwanie na awans. Nawet jezeli otrzymaja stanowisko bi-
bliotekarza dyplomowanego, to na kolejne awanse czekajg latami, a wobec
otwartych przepiséw nie mogg sie formalnie bronic,

- szykany jakim czesto podlegaja, gdy w przeciwienstwie do swojego szefa
maja zdany egzamin. Wbrew pozorom jest to zjawisko bardzo czeste. Nie
kazdego sta¢ na sadowna droge udowadniania mobbingu. Niech zawsze
zastanowi dyrektora gorsza ocena po zdanym egzaminie wzorowego dotad
pracownika, zwlaszcza jesli ocene opiera wylacznie na zdaniu niedyplomo-
wanego kierownika oddziatu,

- $rodowiskowe napietnowanie w grupie pracownikéw, polegajace na cia-
glym, obsesyjnym wrecz, sprawdzaniu wiedzy pracownika dyplomowane-
go i udowadnianiu mu, Ze jest co najwyzej na tym samym poziomie a nawet
nizszym niz wigkszo$¢,

- deprecjonowanie dziatalnosci i osiggnie¢ pracownika dyplomowanego, co
jest bardzo demotywujace,

- celowe zatajanie informacji stuzbowych tylko po to, zeby kolejny raz udo-
wodnig, ze tylko dyplomowany jest niedoinformowany,

- w okreslonych, statych, ograniczonych warunkach domaganie si¢ ,,nad-
zwyczajnej kreatywnos$ci” i dziatan wiedzac, ze pomysl nie ma realnych
mozliwosci realizacji wobec braku srodkéw.

Zakonczenie

Jako stowarzyszenie wspierajace kandydatéw na bibliotekarzy dyplo-
mowanych obawialiémy sie czy wobec zmian deregulacyjnych zaintereso-
wanie egzaminem nie spadnie. Stalo sie zupelnie co$ przeciwnego, licz-
ba przystepujacych do egzaminu z regionu wzrosta, a liczba uczestnikow
spotkan dla kandydatéw nie maleje.

Swiadczy to o potrzebie utrzymania egzaminu, jako metody mobili-
zowania $rodowiska do aktywnos$ci zawodowej i naukowej. Promowania
ambicji i kreatywnodci bibliotekarzy. Umiejetnosci pokonywania prze-
szkdd dzieki wspoltpracy z grupg pelnych zapalu osob.

Czesto, jako czlonkowie KBW, styszymy tez pytania: ,,Po co to robicie?
Grzebiecie w przesztosci, krzewicie niepopularne postawy i poglady”.

Nieskromnie mozemy stwierdzi¢, Ze mamy najlepiej w Polsce udoku-
mentowane postaci, osobowosci wroctawskiego bibliotekarstwa. Przy oka-
zji utrwalamy historyczny obraz i dzialalno$¢ bibliotekarstwa akademi-
ckiego w regionie. Systematycznie zapetlniamy ,,biale plamy”.
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A jezeli kto$ szuka inspirujacych zycioryséw bibliotekarzy, to znajdzie
je w numerach 3 i 7 ,,Z Problemoéw Bibliotek Naukowych Wroctawia”.

Zaproszenie do wspolpracy

Korzystajac z szerokiego audytorium, a przy okazji realizujac jeden
z celéw Korporacji proponujemy nawigzanie wspdtpracy i zapraszamy na
naszg strone internetowg http://bibliotekarze kbw.wroc.pl/.

10.

11.
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OCENA BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH
W BIBLIOTEKACH AKADEMICKICH

EVALUATION OF THE CERTIFIED LIBRARIANS
IN THE UNIVERSITY LIBRARIES

Abstract

The Law on Higher Education considers certified librarians and certified
archive and electronic information system staff as academic staff mem-
bers. Based on that, certified librarians should be periodically evaluated,
just like all the academic staff. The evaluation is being made by the unit
appointed in the university statute, according to the specific regulations.
Every university prepares its own criteria (based on the general rules) and
conducts the employees’ evaluation. In case of certified librarians, the
regulations are adjusted to their job specifics by a board consisting of Lib-
rary Council members. In the article the results of the research on the
qualified librarians’ evaluation process in academic libraries will be pre-
sented. The research will be conducted in spring of 2013.

Wprowadzenie

Ocenianie pracownikow jest obok planowania, szkolenia i nagradza-
nia jednym z gléwnych narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi. Podsta-
wowym celem oceny jest warto$ciowanie postaw pracownikéw, ich cech
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osobowych, zachowan oraz poziomu wykonywanych zadan'. Ocenianie
pracownikéw spetnia kilka funkcji*:

- ewaluacyjng (zorientowang na oszacowanie pracy) — ocena biezacego po-
ziomu pracy, jej jakosci, stopnia wywigzywania si¢ z powierzonych obo-
wigzkow,

- rozwojowg — ocena potencjalnych umiejetnosci i mozliwosci pracownika,

- informacyjng - sprawdzenie postrzegania ocenianego przez przetozonych
i wspotpracownikow, a takze opinia ocenianego dotyczaca jego perspektyw
W miejscu pracy,

- motywacyjna — sprawdzenie jak ocena wptywa na prace ocenianego,

- decyzyjna - stanowi podstawe do zmian kadrowych.

Skuteczne ocenianie wymaga precyzyjnego okredlenia przed-
miotu ocen, jasnosci kryteriéw oceniania, obiektywizacji procesu ocenia-
nia i efektywnosci metody.

Procedura oceniania powinna by¢ stala i powtarzalna, dzigki czemu
uzyskuje si¢ mozliwos¢ poréwnywania wynikéw?. Z tego tez wzgledu
oceny okresowe umozliwiaja ocene efektéw pracy w okreslonym czasie
oraz pozwalaja zaplanowa¢ zadania na przyszlos¢. Natomiast system ocen
powinien wspiera¢ zawodowy rozwdj pracownikéw i motywowac ich do
osiggania coraz lepszych wynikow pracy. Istotne przy tym jest to, Ze ,,oce-
na pracownika nie moze by¢ oceng osoby ani oceng moralng: oceniane
sa zachowania, dzialania i ich skuteczno$¢ lub metody, formy zachowania
czy wykonywania pewnych dziatan*”.

W literaturze przedmiotu podkreslane jest znaczenie odpowiedniego
przystosowania systemu ocen do konkretnej organizacji. O tym, w jakim
stopniu dany system ocen pozwala pozna¢, ksztaltowa¢ i motywowac oce-
nianych do pozadanych dziatan decyduje fakt, na ile system ten uwzgled-
nia spoleczng, organizacyjng i ekonomiczng sytuacje organizacji i otocze-
nia. System ocen rozwija si¢ wraz z organizacjg i wraz z nig powinien by¢

1 R. Pyrek: System ocen pracownikow - cele, procedura i instrumentarium. ,,Zeszyty Naukowe
Matopolskiej Szkoty Wyzszej w Tarnowie” 2004, z. 6, s. 110. Tryb dostepu: http://zn.mwse.
edu.pl/ebooki/6/109-126.pdf [11 maja 2013].

2 M. Sidor-Rzadkowska: Ksztattowanie nowoczesnych systemow ocen pracownikéw. Wyd. 4. War-
szawa 2013, 8. 15; S. Wawak [et al.]: Ocenianie pracownikéw. W: Encyklopedia Zarzgdzania.
Tryb dostepu: http://mfiles.pl/pl/index.php/Ocenianie_pracownik%C3%B3w [11 maja 2013].

3 Ibidem.

4 M. Adamiec, B. Kozusznik: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: aktor, kreator, inspirator. Krakow
2000, S. 174.
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zmieniany i udoskonalany®. Racjonalnie dokonywana ocena jest zawsze
odnoszona do przysztosci (...) i spodziewanej zdolnosci pracownika do
realizacji misji uczelni lub jego osobistych celow®.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich w Polsce ma swdj poczatek
w latach osiemdziesigtych, w przelomowym okresie PRL-u i powstania
III Rzeczpospolitej Polskiej. Mozna to kojarzy¢ z prowadzong walka z po-
wszechnymi w czasach PRL-u kapturowymi sagdami uczelnianych komi-
tetow PZPR’.

Obowiazujaca obecnie podstawa prawng jest Ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku®. Szczegélne miejsce zaj-
muja w niej okresowe oceny, poniewaz w przeciwienstwie do sztywnych
regulacji dotyczacych stopni i tytuléw wymaganych dla zajecia okreslo-
nych stanowisk, zasady i sposoby dokonywania okresowych ocen na-
uczycieli akademickich sg elementami statutow i mozna je modyfikowa¢
w szerokim zakresie, dostosowujac do potrzeb uczelni®.

W dziale III ustawy odnoszacym si¢ do pracownikéw uczelni, w roz-
dziale I (Przepisy ogdlne, art. 108) zalicza si¢ dyplomowanych biblioteka-
rzy oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji nauko-
wej do grupy nauczycieli akademickich. Z kolei rozdzial II (Stosunek pracy
pracownikow uczelni) w art. 132 okreslajac ogélne zasady okresowej oceny
nauczycieli akademickich wskazuje, ze statut uczelni precyzuje szczegd-
lowe zasady przeprowadzania ocen oraz podmiot, ktory jest powotany do
jej przeprowadzenia.

Statuty uczelni reprezentowanych przez autorki prezentuja rézne stop-
nie szczegoélowosci co do podmiotu dokonujgcego oceny tej grupy pra-
cownikow. Zapis w statucie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu'® méwi, ze: ,oceny nauczycieli zatrudnionych w Bibliotece Gléwnej

5 E. Beck [et al.]: Zarzgdzanie pracownikami. Red. nauk. L. Zbiegien-Maciag. Krakéw 2002,
S. 104.

6 J. M. Mischke: O problemie oceny nauczyciela akademickiego - kilka spostrzezen. Tryb doste-
pu: http://home.agh.edu.pl/~mischke/upload/File/artykoly/o_problemie_oceny_nauczycie-
la_akademickiego.pdf [11 maja 2013].

7 Ibidem.

8 Ustawazdnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym. Tekst jednolity z Dz. U.z 2012
r. poz. 572. Tryb dostepu: http://www.ebib.info/images/stories/prawo/dzuos_164_1365.pdf
[11 maja 2013].

9 J. M. Mischke: op. cit.

10 Zarzadzenie nr 49/2011 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia 26 paz-
dziernika 2011 roku w sprawie wprowadzenia zasad okresowej oceny nauczycieli akademi-
ckich i jej czestotliwosci. Tryb dostepu: http://www.ue.wroc.pl/pracownicy/4899/rok_2011.
html [11 maja 2013].
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dokonuje specjalna Biblioteczna Komisja Oceniajaca powolana przez
Rektora”. W Statucie Politechniki Wroctawskiej'* okreslone sa ogélne za-
sady dotyczace okresowej oceny nauczycieli akademickich, a bibliotekarze
dyplomowani nie maja w tym dokumencie wydzielonej komisji oceniaja-
cej. Szczegdlowe przepisy zawarte zostaly w Regulaminie oceny nauczy-
cieli akademickich Politechniki Wroctawskiej, bedacym zalacznikiem do
Zarzgdzenia Wewnetrznego 59/2012" z dnia 16 lipca 2012 roku (ze zmia-
ng - ZW 6/2013 z dnia 29 stycznia 2013 roku). W regulaminie okreslono
m.in.: kto podlega ocenie, w jakim celu przeprowadzana jest ocena, jak
czesto i kto dokonuje oceny, rola, zadania i zasady pracy komisji ocenia-
jacych, kryteria oceny, dokumenty wymagane podczas przeprowadzanej
oceny nauczyciela akademickiego oraz zasady obowiazujace w przypadku
odwolan nauczyciela akademickiego. Do regulaminu zostaly dotaczone
Pomocniczy arkusz oceny i Tryb przeprowadzania oceny — obieg doku-
mentéw w trakcie oceny.

Na tej podstawie w Bibliotece Politechniki Wroclawskiej powola-
na zostala Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich zatrudnionych
w systemie biblioteczno-informacyjnym, ktéra opracowala Kryteria oceny
nauczycieli akademickich zatrudnionych w systemie biblioteczno-informa-
cyjnym Politechniki Wroclawskiej. Ocena przeprowadzana jest w oparciu
o ankiete dotyczaca dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
wypelniang przez oceniang osobe. Oceniajacy (dyrektor biblioteki glow-
nej) oraz czlonkowie komisji oceniajgcej dokonuja oceny pracownika
zgodnie z punktacja zawartg w zalgczniku: Szczegéfowe kryteria oceny na-
uczycieli akademickich w systemie biblioteczno-informacyjnym Politechniki
Wroctawskiej.

Komisja, o ktérej mowa w Statucie Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, zostala powotana Zarzadzeniem Rektora. W zalaczniku do
zarzgdzenia podane sg zasady przeprowadzania okresowej oceny bibliote-
karzy dyplomowanych oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentacji
i informacji naukowej zatrudnionych w bibliotece Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Zamieszczony zostal rowniez arkusz oceny wraz

11 Statut Politechniki Wroclawskiej uchwalony przez Senat w dniu 6 grudnia 2012 roku. Tryb
dostepu: http://www.portal.pwr.wroc.pl/statut,241.dhtml [11 maja 2013].

12 Zarzadzenie Wewnetrzne 59/2012 z dnia 16 lipca 2012 roku. Tryb dostepu: http://www.wppt.
pwr.wroc.pl/files/prv/idio/pracownicy/ocena_NA_2013/ZW_59_2012.pdf [11 maja 2013].

13 Zarzadzenie nr 7/2013 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia 24 stycz-
nia 2013 roku w sprawie wprowadzenia zasad okresowej oceny bibliotekarzy dyplomowanych
oraz dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej i jej czestosci. Tryb
dostepu: http://www.ue.wroc.pl/pracownicy/6411/rok_2013.html [11 maja 2013].
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ze szczegbtowym arkuszem okresowej oceny bibliotekarza dyplomowa-
nego. Opracowanie arkusza szczegdtowego poprzedzone bylo testowym
poddaniem si¢ przez bibliotekarzy dyplomowanych oraz pracownikow
innych jednostek ogoélnouczelnianych (Studium Jezykéw Obcych oraz
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu) ocenie na takich samych ar-
kuszach jak pozostali nauczyciele akademiccy. Kierownictwo jednostek
ogolnouczelnianych dyskutowalo nad opracowaniem wspdlnego arkusza
oceny, ale ostatecznie tylko dla bibliotekarzy dyplomowanych zostal opra-
cowany odmienny arkusz.

Toczaca sie w srodowisku dyskusja na temat statusu dyplomowanych
bibliotekarzy stala si¢ impulsem do analizy sposobu realizacji ustawowe-
go obowigzku oceny bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach szkot
wyzszych.

Metodyka badan

W pierwszym kwartale 2013 roku zostala przygotowana i rozestana po-
czty elektroniczng ankieta do bibliotek szkdt wyzszych w calej Polsce. Ce-
lem ankiety bylo zebranie informacji na temat przeprowadzanej w biblio-
tekach naukowych okresowej oceny bibliotekarzy dyplomowanych oraz
dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowe;.

Do sporzadzenia listy adresatéw wykorzystano portal internetowy
POL-on zintegrowany system informacji o szkolnictwie wyzszym, ktd-
ry gromadzi dane o wszystkich polskich jednostkach naukowych. POL-
on jako zrédlo danych o dzialajacych uczelniach wyzszych okazal sig
bardzo przydatny, chociaz odnalezienie danych kontaktowych do oséb
kierujacych bibliotekami na niektdrych portalach uczelni byto duzym
wyzwaniem.

Podjeto rowniez prébe ustalenia listy bibliotek naukowych szkoét wyz-
szych (zaréwno publicznych jak i niepublicznych) na podstawie bazy pro-
wadzonej przez Biblioteke Narodowa. Niestety aktualnos¢ listy uzyskanej
z BN budzi duze watpliwosci.

Badania przeprowadzono dwuetapowo. W lutym zostaly wystane e-
-maile, z prosbg o wypelnienie ankiety, do wszystkich bibliotek dziata-
jacych w uczelniach publicznych (133) i niepublicznych (316). Z powodu
niezadowalajacej liczby odpowiedzi oraz ze wzgledu na ogélny obraz, jaki
uzyskano po zakonczeniu pierwszego etapu — w marcu ponownie wysla-

14 POL-on. System informacji o szkolnictwie wyzszym. Tryb dostepu: http://polon.nauka.gov.pl/
[11 maja 2013].
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no listy z prosba o wypelnienie formularza ankiety do bibliotek, od ktd-
rych nie bylo informacji zwrotnej. Tym razem listy zostaly wystane tylko
do uczelni publicznych, zrezygnowano réwniez z ponownego rozsylania
ankiet do bibliotek panstwowych wyzszych szkot zawodowych.

Tabela 1. Zakres badan ankietowych

o Liczb.a bibliotek Nadestane
Biblioteki uczelni do ktér'ych odpowiedzi % zwrotu
rozestano ankiety

uczelni publicznych

uniwersyteckie 19 14(43)* 74%
uczelni technicznych 18 14 78%
uczelni ekonomicznych 5 4 80%
uczelni medycznych 9 8 89%
uczelni rolniczych/przyrodniczych 6 4 67%
uczelni pedagogicznych 5 5 100%
uczelni wychowania fizycznego 6 6 100%
uczelni artystycznych 19 3 16%
uczelni morskich 2 1 50%
uczelni zawodowych 36 10 28%
uczelni wojskowych 5 5 100%
uczelni stuzb panstwowych 2 0 0%
uczelni teologicznych 1 0 0%
razem 133 77 58%
uczelni koscielnych 6 0 0%
uczelni niepublicznych 310 21 7%
razem wszystkie dzialajace 449 98 22%

* w nawiasie podano dane z bibliotek wydzialowych
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych.

Jak wynika z tabeli 1. informacje¢ zwrotng uzyskano od 98 respon-
dentéw. Otrzymane dane dotycza okolo 22% wszystkich bibliotek uczel-
nianych (publicznych i niepublicznych). Ankiety byly rozsytane do
bibliotek gléwnych z prosba o wypelnienie dla catego systemu biblio-
teczno-informacyjnego. Mimo to, z jednej z uczelni otrzymano wy-
petniong ankiete z biblioteki gtéwnej oraz niezaleznie od tego, z dwdch
bibliotek wydzialowych. W rezultacie nie sa to jeszcze kompletne dane.
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Brakuje informacji z kilku bibliotek wydzialowych tej uczelni. W celu
bardziej przejrzystego przedstawienia danych, w dalszej czesci artykutu,
informacje z biblioteki gtéwnej oraz z bibliotek wydzialowych podawane
sg facznie.

Zasadnicza czg$¢ ankiety zostata poprzedzona metryczka, w ktérej na-
lezalo poda¢ nazwe i adres biblioteki. Pozwolilo to przyporzadkowa¢ na-
destane odpowiedzi do bibliotek uczelni poszczegdlnych typow.

Ankieta skladata si¢ z 21 pytan (zal. 1.), ktére dotyczyty:

— charakterystyki liczbowej pracownikéw biblioteki (pytania 1-4),

- deklaracji o przeprowadzaniu oceny (pytanie 5),

- sposobu oceny bibliotekarzy dyplomowanych (pytanie 6),

- czestotliwosci i formy przeprowadzanej oceny (pytania 7-10),

- formularza oceny (pytania 11-12),

- czynnikéw, jakie wplywaja na ocene (pytania 13-14),

- kryteriéw branych pod uwage podczas przeprowadzania oceny (pytania

15-18),
- wynikéw przeprowadzonej oceny i ich konsekwencji (pytania 19-21).

Charakterystyka grup respondentéw

W bibliotekach, ktére odestaly wypelnione ankiety jest przeprowadza-
na ocena zatrudnionych w nich bibliotekarzy dyplomowanych. W pozo-
statych przypadkach na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna stwier-
dzi¢, ze albo w bibliotece nie byli zatrudnieni bibliotekarze dyplomowani,
albo ocena nie byla przeprowadzana. Brak oceny byl czesty w przypadku,
kiedy jedynym bibliotekarzem dyplomowanym zatrudnionym w bibliote-
ce byl jej dyrektor.

Podsumowujac - przedstawiona w artykule analiza przeprowadzanych
ocen dotyczy 198 bibliotekarzy dyplomowanych zatrudnionych w 39 bi-
bliotekach uczelni panstwowych i w jednej bibliotece uczelni niepubliczne;j
(wykres 1). Godny odnotowania jest tez przyklad jednej z bibliotek, gdzie
mimo zdanego egzaminu pracownicy nie ubiegali si¢ o awans ze wzgle-
dow finansowych (poréwnywalna placa zasadnicza przy réwnoczesnej
utracie 30% premii regulaminowej oraz ewentualnej nagrody rektorskiej).
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Wykres 1. Ocena bibliotekarzy dyplomowanych wedlug typow bibliotek na
podstawie ankiet poddanych analizie

uczelnia morska
1: 3% uczelnia niepubliczna

e
IS
5270

uczelnia

uczelnia
wychowania
tizycznego
2; 5%
uczelnia S 4
artystyczna
2;5%

uczelnia /

ekonomiczna
3;7%

uniwersytet
L 105 25%

/7

uczelnia

\\ uczelnia

rolnicza/przyrodnicza techniczna
4;10% 10; 25%
uczelnia
medyczna
5;12%

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W pierwszych dwoch pytaniach poproszono o podanie ogdlnej liczby
osob zatrudnionych w bibliotece oraz liczby bibliotekarzy dyplomowa-
nych. Zestawienie tych danych (wedlug typéw uczelni) zawarto w tabeli 2.
Na tej podstawie ujeto procentowy udzial bibliotekarzy dyplomowanych
w stosunku do liczby wszystkich pracownikéw (wykres 2) w bibliotekach
réznych typow uczelni. Nie mozna stwierdzi¢ czy proporcje sg prawdzi-
we dla wszystkich bibliotek szkét wyzszych ze wzgledu na to, ze dane nie
sa kompletne. Mimo braku danych liczbowych z niektérych bibliotek na
podstawie otrzymanych odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze w wielu biblio-
tekach nie sg zatrudnieni bibliotekarze dyplomowani (tak jest na przyktad
w bibliotekach wojskowych).
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Tabela 2. Udzial bibliotekarzy dyplomowanych wsrdd ogoélnej liczby pracow-
nikéw biblioteki wedlug typéw uczelni

Liczba Liczba Liczba
Biblioteki bibliotek zatrudnionych | bibliotekarzy
poddanych analizie| pracownikéw | dyplomowanych
uczelni publicznych
uniwersyteckie 10 1427 103
uczelni technicz- 10 724 57
nych
uczelni ekonomicz- 3 216 18
nych
uczelni medycznych 5 333 12
uczelni rglniczych/ 4 137 1
przyrodniczych
uczelni pedagogicz- ) 70 5
nych
uczelni wychowania ) 59 5
fizycznego
uczelni artystycz- ) 20 )
nych
uczelni morskich 1 20 1
uczelni zawodowych
uczelni wojskowych
uczelni niepublicz- 1 9 3
nych
razem 40 3015 217

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Wykres 2. Procentowy udzial bibliotekarzy dyplomowanych wéréd ogolnej
liczby pracownikéw biblioteki wedlug typéw uczelni

M pracownicy ogotem z wylaczeniem bibliotekarzy dyplomowanych [ bibliotekarze dyplomowani

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
) : :

! ! | | ! ! !

uniwersyteckie

uczelni technicznych

uczelni ekonomicznych

uczelni medycznych

uczelni rolniczych/przyrodniczych
uczelni pedagogicznych

uczelni wychowania fizycznego

uczelni artystycznych

90,0
----g----
---667-_- |
---_g----

uczelni morskich
uczelni niepublicznych

razem

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Kolejne pytania dotyczyly stanowisk, na jakich zatrudnieni sg biblio-
tekarze dyplomowani (wykres 3) oraz stazu pracy od momentu awanso-
wania (wykres 4). Analiza obu rysunkéw sugeruje, ze stosunkowo krotki
staz przy rownoczesnej przewadze oséb zatrudnionych na stanowisku ku-
stosza i starszego kustosza zwigzane s3 z tym, ze do egzaminu podchodza
osoby z dlugim stazem zawodowym w bibliotece naukowej. Jest to zro-
zumiale, kiedy spojrzymy na warunki wstepne, jakie obowigzywaly przy
przystapieniu do egzaminu.

Wykres 3. Stanowisko

M starszy kustosz dyplomowany
M kustosz dyplomowany
M adiunkt biblioteczny

kd asystent biblioteczny

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Wykres 4. Staz pracy

M do 5 lat
M 6-10 lat
M 11-20 lat
M 21-30 lat

d powyzej 31

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Kluczowe dla respondenta bylo pytanie pigte. Osoba ankietowana mia-
ta udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: czy w bibliotece jest przeprowadzana
ocena bibliotekarzy dyplomowanych? Udzielenie negatywnej odpowie-
dzi byto réwnoznaczne z zakonczeniem ankiety. Na podstawie nadesta-
nych odpowiedzi okazalo sie, iz w dziewieciu bibliotekach akademickich,
w ktdrych zatrudnieni byli bibliotekarze dyplomowani, nie przeprowadza
sie oceny. Ostatecznie pozostalo — 40 calosciowo wypelnionych ankiet,
ktére poddano szczegblowej analizie.

Sposob przygotowania i przeprowadzania oceny

Kolejne pytania mialy okredli¢ sposéb przeprowadzenia oceny, jej
czestotliwo$¢ oraz kto bral udzial w przygotowaniu formularza ocen
i kto przeprowadza procedure. W wiekszosci przypadkow (80%) ewalu-
acja przeprowadzana jest okresowo, co 2 lata. W niektérych placéwkach
(20%) dokonuje si¢ oceny indywidualnej co 2-3 lata. Ocena przeprowa-
dzana indywidualnie odbywala si¢ najczesciej przed awansowaniem pra-
cownika lub tez uzalezniona byla od daty zatrudnienia na stanowisku
bibliotekarza dyplomowanego. Osoby te byty poddawane ocenie indywi-
dualnie w zaleznosci od daty powotlania ich na stanowiska bibliotekarzy
dyplomowanych.

Kolejne pytanie miato na celu ustalenie, kiedy miata miejsce ostatnia
ocena bibliotekarzy dyplomowanych, najczesciej wskazywano rok 2012
(wykres 5).
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Wykres 5. Rok ostatnio przeprowadzonej oceny

M 2013
M 2012
M 2011
k2010
bd 2009

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace okresu, ktoéry obejmowata ostat-
nio przeprowadzona ocena dyplomowanych bibliotekarzy, w 51% byly
to cztery lata, w 35% bibliotek byl to okres 2 lat.

W pytaniu o forme ostatnio przeprowadzanej oceny — 90% responden-
tow wybieralo posta¢ papierows.

Nastepne pytanie dotyczylo podmiotu, ktéry jest odpowiedzialny za
dokonanie oceny w danej bibliotece. 70% respondentéw odpowiedziato,
iz jest to ta sama komisja, ktora ocenia pozostalych nauczycieli akade-
mickich. Odrebna komisja do oceny bibliotekarzy dyplomowanych jest
powolywana w 17% bibliotek. W pozostatych przypadkach oceny doko-
nywal dyrektor, biorgc pod uwage ocene proponowang przez bezposred-
niego przelozonego, Rada Biblioteczna i dziekan oraz uniwersytecka Ko-
misja do Spraw Oceny Nauczycieli Akademickich zatrudnionych poza
Wydziatami.

Ze wzgledu na specyfike zawodu uzasadnione bylo pytanie o formu-
larz oceny bibliotekarzy dyplomowanych. Wydawalo sie, ze powinien
by¢ przynajmniej zmodyfikowany i dostosowany do zadan stawianych
tej grupie nauczycieli akademickich. Wbrew oczekiwaniom, az 40% bi-
bliotek wykorzystuje te same formularze, co pozostale grupy nauczy-
cieli akademickich.

Kolejne pytanie skierowane bylo tylko do tych bibliotek, w ktorych
stosowane s3 specjalne formularze do oceny bibliotekarzy dyplomowa-
nych i dotyczylo podmiotu odpowiedzialnego za jego przygotowanie.
Jak wynika z odpowiedzi, w 70% przypadkow jest to ta sama komisja,
ktéra zajmuje si¢ przygotowaniem formularzy dla pozostatych nauczy-
cieli akademickich.
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Kryteria oceny bibliotekarzy dyplomowanych

W czesci dotyczacej czynnikéw majacych wplyw na oceng biblioteka-
rzy dyplomowanych - 85% respondentéw stwierdzilo, ze informacja wias-
na nie jest jedynym czynnikiem branym pod uwage. W czterech na piec¢
bibliotek akademickich decydujace znaczenie ma opinia bezposredniego
przelozonego.

Nastepne pytanie postuzylo okresleniu, jakie obszary dziatalno-
$ci zawodowej podlegaja ocenie. Z ankiety wynika, ze kryteria podstawo-
we w ocenie bibliotekarzy to: dzialalno$¢ naukowa (naukowo-badawcza/
artystyczna), dzialalnos¢ dydaktyczna (dydaktyczno-wychowawcza) oraz
dzialalnos¢ organizacyjna. We wszystkich przypadkach zaznaczono 100%
odpowiedzi. Z kryteriow dodatkowych najczesciej wymieniane byly: pod-
noszenie kwalifikacji (72%) i ksztalcenie kadr (62%). Czynniki rzadziej
wskazywane przez respondentéw to: wyrdznienia, odznaczenia, nagrody
(57%) oraz zaangazowanie w pracy (57%). Z dodatkowych elementéw oce-
ny pracownikéw mozna bylo wyrdzni¢ takze dziatalnos¢ popularyzator-
ska, umiejetnos¢ pracy w zespole, zaangazowanie w promowanie bibliote-
ki oraz dbanie o jej dobry wizerunek.

Autorki podjety probe uogdlnienia kryteriéw branych pod uwage przy
ocenie dzialalnosci zawodowej bibliotekarzy dyplomowanych. Wyniki za-
prezentowano na kolejnych wykresach. Podana warto$¢ procentowa ozna-
cza czesto$¢ wskazan przez respondentéw kryterium uwzglednianego
przy ocenie danego obszaru dzialalnosci zawodowe;.

Przy ocenie dzialalno$ci naukowej bibliotekarzy dyplomowanych
(wykres 6) brano pod uwage przede wszystkim publikacje oraz czynny
udzial w konferencjach. Pozostale kryteria byly rzadziej uwzgledniane
w ocenie. Szczegdlnie interesujgce jest kryterium ,inne”. Ankietowani
wskazywali tu udzial w kolegiach redakcyjnych, dzialalnos¢ popularyza-
torska, nagrody i wyrdznienia oraz dzialalno$¢ zwiazang z grantami ba-
dawczymi (wnioskowanie, pozyskiwanie grantow, kierowanie zespotem
badawczym).
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Wykres 6. Kryteria dotyczace dzialalnoéci naukowej

Publikacje

Udziat w konferencjach naukowych (referowanie,
przygotowanie posteru, komunikatu)

Prace badawcze
Staze zagraniczne
Stopnie i tytuly naukowe

Inne

Zrédlo: opracowanie wasne na podstawie badan ankietowych.

Kolejny obszar, ktory podlega ocenie to dzialalno$¢ dydaktyczna (wy-
kres 7). Niemalze jednakowo istotne we wszystkich badanych instytucjach
okazaly si¢ zajecia dydaktyczne, czyli wyklady i szkolenia, opracowanie
materialéw do zaje¢ oraz dzialalno$¢ w zakresie popularyzacji nauki.
Ponadto wymienione zostaly réwniez takie kryteria jak: organizowanie
konferencji, udzial w komitetach redakcyjnych, redakcje toméw wydaw-
nictw, inne przejawy aktywnosci naukowej, obcigzenie dydaktyczne, pro-
wadzone wyklady, prowadzenie praktyk studenckich i specjalistycznych
oraz opinia studentéw (na podstawie przeprowadzanej wsrod studentéw
ankiety).

Wykres 7. Kryteria dotyczace dzialalnosci dydaktycznej

Zajecia dydaktyczne - wyklady, szkolenia
Opracowanie materialéw do zaje¢
Dziatalno$¢ w zakresie popularyzacji nauki

Inne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Ostatnim ocenianym obszarem dzialalnosci bibliotekarzy dyplo-
mowanych jest dzialalno$¢ organizacyjna (wykres 8). Zdecydowana
wiekszos¢ odpowiedzi wskazywala funkcje akademickie i kierowni-
cze oraz udzial w pracach organizacyjnych na rzecz uczelni i bibliote-
ki. Czesto wymieniana byta aktywno$¢ w komitetach organizacyjnych
konferencji, festiwali czy targdw ksigzki. Respondenci wskazywali réw-
niez na funkcje petlnione w organizacjach naukowych, fundacjach oraz
prace w komisjach senackich. W zadnej z ankiet nie wskazano innych
kryteriow.

Wykres 8. Kryteria dotyczace dzialalnosci organizacyjnej

Funkcje akademickie i kierownicze 94%

97%

Udziat w pracach na rzecz uczelni i biblioteki

Udziat w komitetach organizacyjnych (konferencji, 72%
festiwali, targow ksiazki, itp.)

Aktywno$¢ w organizacjach pracowniczych na 36%
terenie uczelni [

Dziatalno$¢ spoteczna 33%

Inne 0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Prezentacja wynikow oceny i konsekwencje

Forma prezentacji ostatecznego wyniku przeprowadzonej weryfikacji,
to ocena wyrazona w nastepujacej skali: negatywna, dostateczna, dobra,
wyrozniajaca. Taka odpowiedZ podalo 70% instytucji. Pozostate bibliote-
ki korzystaja ze stownej opinii w celu przedstawienia wynikéw ewaluacji
pracownikéw dyplomowanych. W niektdrych bibliotekach stosuje sie ska-
le dwubiegunowg — ocena pozytywna lub negatywna - nierzadko z pi-
semnym uzasadnieniem.

Celem kolejnego pytania bylo ustalenie konsekwencji negatywnej
oceny pracownika. Prawie 60% przebadanych instytucji przeprowadza
w krétkim odstepie czasu ponowng ocene bibliotekarza. Rozwigzanie sto-
sunku pracy jest skutkiem negatywnej oceny w jednej na piec¢ bibliotek.
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Innymi wymienianymi konsekwencjami byla degradacja, zmiana stano-
wiska pracy, a w przypadku jednej z bibliotek — utrata stanowiska.
Ostatnie pytanie kwestionariusza stuzylo podsumowaniu, na co ma
wplyw ocena. W jednej na trzy biblioteki jest to dalsze zatrudnienie oce-
nianego bibliotekarza. Rdwnie czgsto wymieniane byly réwniez: awans
oraz przyznanie nagrody. Natomiast w 30% bibliotek akademickich ocena
bibliotekarza dyplomowanego nie powoduje zadnych konsekwencji.

Whioski

Zrdznicowane sposoby przeprowadzania oceny bibliotekarzy dyplo-
mowanych zatrudnionych w bibliotekach byty zgodne z pierwotnym wy-
obrazeniem autorek. Nie obowiazuje jeden schemat dotyczacy termindw
i czestotliwosci przeprowadzanej oceny. Chociaz w wiekszosci omawia-
nych bibliotek uczelnianych ocena wszystkich bibliotekarzy dyplomowa-
nych przeprowadzana jest regularnie zgodnie z obowigzujacymi przepisa-
mi, to regula ta ma charakter globalny (w tym samym okresie poddawani
sg ocenie wszyscy bibliotekarze) lub indywidualny (zwiazany z datg przej-
$cia na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego lub awansem). Na cze-
stotliwo$¢ przeprowadzania oceny majg niewatpliwie wplyw zmiany
zawarte w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktére obecnie zobo-
wiazujg do przeprowadzania oceny wszystkich nauczycieli akademickich
nie rzadziej niz raz na dwa lata*s (wczesniej co cztery latac).

Roéznice dotycza takze organu przeprowadzajacego oceng i specjalne-
go formularza do oceny bibliotekarzy dyplomowanych. Tylko w niespet-
na 17% bibliotek powolana jest specjalna komisja do oceny bibliotekarzy
dyplomowanych, natomiast specjalny formularz przygotowywany jest
w prawie 40% analizowanych bibliotek.

Mimo ustawowego obowigzku, nie wszystkie uczelnie przeprowa-
dzaja okresowa ocene bibliotekarzy dyplomowanych. Zazwyczaj sta-
tuty uczelni w swoich zapisach dotyczacych okresowej oceny, nie wy-
rézniajg tej grupy sposrdd innych nauczycieli akademickich. Wynika
to czesto z niedostrzegania specyfiki zawodu i marginalnej pozycji
bibliotekarzy.

Wydaje si¢, ze w wielu bibliotekach problem okresowej oceny jest do§¢
nowy. Wynika to z prowadzonej przez autorki korespondencji podczas
opracowywania artykulu. W kilku przypadkach ocena byla przeprowa-

15 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, op. cit.
16 Ibidem.
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dzana po raz pierwszy lub wlasnie przygotowywano zarzadzenia rektora
w sprawie oceny tej grupy nauczycieli akademickich.

W wielu bibliotekach jedynie dyrektor jest bibliotekarzem dyplomo-
wanym lub jest w niej zatrudnionych 1-2 bibliotekarzy dyplomowanych
i ocena nawet jesli jest przeprowadzana, to tylko ze wzgledow formalnych.

W wigkszosci przypadkéw ocena koncowa nie ma wplywu na dalsze
losy zawodowe bibliotekarza dyplomowanego, a przeprowadzana na ogoél-
nych zasadach daje bardzo mizerne wyniki w poréwnaniu z pozostatymi
nauczycielami akademickimi, jest wigc czesto tylko realizacja wymogu
ustawowego.
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Zal.1.

ANKIETA

OCENA BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH

Szanowni Panstwo!

Uprzejmie prosimy o poswiecenie kilkunastu minut na wypetnienie
ankiety.

Celem badania jest zebranie informacji na temat przeprowadzanej w bi-
bliotekach naukowych okresowej oceny bibliotekarzy dyplomowanych (oraz
dyplomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej). Dla
potrzeb publikacji nie jest istotne rozréznienie tych dwoch grup pracowni-
kow stgd w ankiecie uzywamy pojecia bibliotekarz dyplomowany. Wyniki
bedg prezentowane w publikacji naukowej w formie zbiorczych zestawiei
statystycznych.

Formularz ankiety sktada sig z 21 pytan. Prosze wybraé wlasciwe stwier-
dzenia przez podkreslenie lub zmiang koloru czcionki, a jezeli wymaga tego
pytanie, w miejsce kropek proszg wpisa¢ odpowiedz.

=P G

Dane o bibliotece:

Nazwa biblioteki

1. Ile osdb jest zatrudnionych w bibliotece? (prosimy wpisac liczbe
pracownikow dziatalnosci podstawowej - bibliotekarze, informatycy,
specjalisci...)
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Ilu bibliotekarzy dyplomowanych jest zatrudnionych na stanowi-
sku (prosimy podac liczbe 0s6b przy wybranym stanowisku):

starszego kustosza dyplomowanego............
kustosza dyplomowanego ............
adiunkta bibliotecznego ............

asystenta bibliotecznego ............

Jak dlugi jest staz pracy osob na stanowisku bibliotekarza dyplo-
mowanego? (prosimy wpisac liczbg oséb przy wybranych przedzia-
tach czasowych):

doslat............

Czy w bibliotece przeprowadzana jest ocena bibliotekarzy
dyplomowanych?

tak

nie, dlaczego? ..

Dalsza czesé cmkzety dotyczy oceny bzblzotekarzy dyplomowanych
zatem jesli w tym pytaniu zostata udzielona odpowiedZ negatyw-
na, prosimy o jej zakoriczenie i przestanie do nas. Dzigkujemy.

Jaki jest sposob oceny bibliotekarzy dyplomowanych?

okresowo (dotyczy wszystkich bibliotekarzy dyplomowanych
i ocena przeprowadzana jest regularnie; przepisy wewnetrz-
ne Uczelni okreslajg jak czesto) prosimy podac liczbe dotych-
czas przeprowadzonych 0cen ............cc.ccceeviiiiiinnininn..
indywidualnie (dotyczy wybranych bibliotekarzy dyplomo-
wanych i/lub okres za jaki jest przeprowadzana moze by¢
rézny dla poszczegoélnych osob)

o Inaczej, Jak? ....ocooiiiiiiiii
nie wiem

Kiedy ostatnio poddawano ocenie bibliotekarzy dyplomowanych?

w roku 2013
w roku 2012
w roku 2011
w roku 2010
wczesniej niz rok 2010

275



10.

11.

12.

13.

14

JADWIGA WOJTCZAK, MALGORZATA SWIRAD

Za jaki okres przeprowadzona zostala ostatnia ocena?

za 1 rok
za 2 lata
za 4 lata
inny okres, jaki? ............coooiiiiiiiii

W jakiej formie przeprowadzona zostata ostatnia ocena?

postac elektroniczna
postac papierowa

Kto przeprowadzal oceneg?

specjalnie powolana komisja do oceny bibliotekarzy
dyplomowanych
ta sama komisja, co dla pozostalych nauczy-
cieli akademickich
inny organ, jaki? ..........ccooiiiiiiiiiii

Czy ocena przebiega w oparciu o specjalnie przygotowany formu-
larz do oceny bibliotekarzy dyplomowanych?

tak
nie, prosze przejs¢ do pytania 13.

Kto przygotowuje formularz i szczegétowe wytyczne do oceny?

specjalnie powolana komisja do oceny bibliotekarzy
dyplomowanych

ta sama komisja co dla pozostalych nauczycieli akademickich
inny organ, jaki? ............ccoeeiiiiiiiiiiiiii i

Czy inne czynniki, poza autoreferatem (informacja wtasng)
maja wplyw na oceng?

tak
nie, prosze przejs¢ do pytania 15.

. Jakie czynniki majg wplyw na oceng?

opinia bezposredniego przetozonego
INNe, JAKIE? .....oooiiiiiiiii
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15. Jakie obszary dzialalno$ci zawodowej podlegaja ocenie?
A. Kryteria podstawowe

dzialalno$¢ naukowa (naukowo-badawcza/artystyczna)
dziatalno$¢ dydaktyczna (dydaktyczno-wychowawcza)
dzialalno$¢ organizacyjna

B. Kryteria dodatkowe:

ksztalcenie kadr

podnoszenie kwalifikacji

wyrdznienia, odznaczenia, nagrody

dyscyplina pracy, dyspozycyjnosé

zaangazowanie w pracy

inne, Jakie? .........coooiuiiiiiiiiiii

16. Jakie kryteria brane sg pod uwage w ramach dziatalnosci naukowej
(naukowo-badawczej/artystycznej)?

publikacje (referaty konferencyjne, artykuly w czasopis-
mach, monografie, redaktorstwa, prace popularno-naukowe)
udzial w konferencjach naukowych (referowanie, przygoto-
wanie posteru, komunikatu itd.)

prace badawcze

staze zagraniczne

stopnie i tytuly naukowe

INNe, JAKIE? .....ooiiiiiiiiii e

17. Jakie kryteria brane sa pod uwage w ramach dzialalnosci
dydaktycznej?

zajecia dydaktyczne — wyktlady, szkolenia

opracowanie materiatéw do zaje¢

dzialalno$¢ w zakresie popularyzacji nauki

inne, jakie? ............cccooiiiiiii

18. Jakie kryteria brane s pod uwage w ramach dziatalnosci
organizacyjne;j?

funkcje akademickie i kierownicze

udziat w pracach organizacyjnych na rzecz uczelni i biblioteki
udzial w komitetach organizacyjnych (konferencji, festiwali,
targow ksiazki)

aktywno$¢ w organizacjach pracowniczych na terenie uczelni
dziatalno$¢ spoteczna

aktywno$¢ sportowa

INNe, JAKIE? .....ooviiiiii i
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19. W jakiej formie jest przedstawiony ostateczny wynik przeprowa-
dzonej weryfikacji?
« ocena wyrazona w skali (np. negatywna, dostateczna, dobra,
wyrozniajgca)
« ocena wyrazona w formie stownej opinii
o INNEJ, JAKIET? .ooouiiiiiiiiii i

20. Jaka jest konsekwencja oceny negatywnej?
« ponowna ocena przeprowadzona w krotkim odstepie czasu
« utrata uprawnien bibliotekarza dyplomowanego
« rozwigzanie stosunku pracy
o INNe, JAKie? ......ooooiiiiiiii i

21. Ocena ma wplyw na:
 dalsze zatrudnienie
o awans
e przyznanie nagrody
« nie wplywa na nic
o inne, jakie? ...........cooooiiiiii

=

Serdecznie dzigkujemy za poswigcony czas
Malgorzata Swirad
Jadwiga Wojtczak

Prosimy o odestanie wypelnionej ankiety do 8 marca 2013 roku i przestanie na adres:
malgorzata.swirad@ue.wroc.pl lub jadwiga.wojtczak@pwr.wroc.pl
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STATUS PRAWNY BIBLIOTEKARZY
DYPLOMOWANYCH

THE LEGAL STATUS OF CERTIFIED LIBRARIANS

Abstract
The paper presents the legal status of certified librarians employed in aca-
demic libraries and the legal acts since the interwar period to the present
that regulate employment and requirements for this group of academic
librarians in Poland. The author considers possible solutions in the light
of the changes announced by the Government of the planned deregula-
tion of the occupation.

Statusem prawnym bibliotekarzy dyplomowanych zajmowano si¢ juz
wielokrotnie. Ostatnio zagadnieniu temu poswigcony zostal artykul au-
torki, zamieszczony w czasopi$mie ,,Bibliotheca Nostra”. Goraca dysku-
sja na omawiany temat powrdcila w momencie ogtoszenia przez rzad RP
planéw deregulacyjnych wobec wielu zawoddéw, funkcjonujacych w Polsce.

Historia statusu bibliotekarzy dyplomowanych w ustawodawstwie pol-
skim siega czaséw miedzywojnia. Po I wojnie bibliotekarzy, podobnie jak
asystentow, adiunktow i lektoréw, poczatkowo zaliczono do tzw. pomocni-
czej sity naukowej’, pézniej do nauczycieli nieakademickich®. Biblioteka-
rze byli pracownikami mianowanymi ze statusem pracownikéw panstwo-
wej stuzby cywilnej, co wigzalo si¢ ze znacznymi przywilejami (wysokie
wynagrodzenie, gwarancja zatrudnienia do emerytury itp.). Warunkiem
zatrudnienia na jednym ze stanowisk bibliotekarskich bylo posiadanie
dyplomu szkoly akademickiej, zaliczenie rocznej stuzby przygotowawczej
i zdanie egzaminu na stanowiska pierwszej kategorii w panstwowej stuz-

1 Ustawa z dnia 13 lipca 1920 roku o szkotach akademickich. Dz. U. z 1920 r. Nr 72, poz. 494.
2 Ustawa z dnia 15 marca 1933 roku o szkolach akademickich. Dz. U. z 1933 r. Nr 29, poz. 247
z pozn. zm.
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bie bibliotecznej?. Egzamin zblizony byl do pézniejszych egzaminéw dla
kandydatéw na stanowiska bibliotekarzy dyplomowanych*.

Pierwszy powojenny akt prawny dotyczacy szkolnictwa wyzsze-
go — Dekret z 1947 roku - bibliotekarzy w ogdéle nie wymienial, ale juz
w Ustawie z 1951 rokw pojawila si¢ grupa pracownikéw stuzby biblio-
tecznej. W 1958 roku poza pracownikami stuzby bibliotecznej Ustawa
o szkolnictwie wyzszym wymienia bibliotekarzy dyplomowanych i dyplo-
mowanych pracownikéw dokumentacji naukowej’. Wowczas cztery, obo-
wiazujace do dnia dzisiejszego, stanowiska bibliotekarzy dyplomowanych,
ustawowo wlaczone zostaly do grupy nauczycieli akademickich. Ustawa
z 1982 rokw’ zaliczyla dyplomowanych do grupy pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, natomiast kolejna, z 1990 roku® dyplomowanych z tej
grupy usuneta, wprowadzajac jednoczesnie zapis méwiacy o tym, ze do
0sob posiadajacych uprawnienia bibliotekarzy dyplomowanych oraz dy-
plomowanych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej sto-
suje sie przepisy dotyczace pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Kolejna, obowigzujagca do dzisiaj ustawa, ponownie wlaczyta dyplomo-
wanych do grupy nauczycieli akademickich.

Wymagania kwalifikacyjne dla bibliotekarzy dyplomowanych, warun-
ki zatrudniania, zasady i tryb zdawania egzaminu kwalifikacyjnego okre-
$laty akty wykonawcze do poszczegélnych ustaw.

Zakres wiedzy i dorobku, ktérego oczekiwano od kandydatéw na bi-
bliotekarzy dyplomowanych na przestrzeni lat ulegal zmianom, niemniej
zawsze wymagania stawiane przed nimi byly wysokie i mobilizowaly do
podnoszenia kwalifikacji. Zaktadano, ze bibliotekarze dyplomowani po-
winni stanowi¢ swego rodzaju elite zawodowa, ktérej zadaniem jest wy-
znaczanie kierunkow rozwoju bibliotekarstwa polskiego.

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1930 roku o sluzbie przygotowawczej
i egzaminie kandydatow na stanowiska I kategorii w pafistwowej stuzbie bibliotecznej. Dz. U.
21930 I. Nr 36, poz. 294.

4 J. Kosek: W oczekiwaniu na nowg ustawg o szkolnictwie wyzszym. ,,Bibliotekarz” 2003, nr 11,
s. 3-7.

5 Ustawa z dnia 15 grudnia 1951 roku o szkolnictwie wyzszym i o pracownikach nauki. Dz. U.
21956 1. Nr 45, poz. 205, art. 55.1.

6 Ustawa z dnia 5 listopada 1958 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1958 r. Nr 68, poz. 336,
art. 88.1.4.

7  Ustawa z dnia 4 maja 1982 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1982 r. Nr 14, poz. 1130, art.
131.3.

8 Ustawa z dnia 27 wrze$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1990 . Nr 65, poz. 385,
art. 77.1.

9 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 2005 1. Nr 164, poz.
1365 z pézn. zm., art. 108.
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Jak méwi Bolestaw Howorka w wywiadzie przeprowadzonym przez
Elzbiete Stefanczyk: ,bibliotekarze dyplomowani, to nauczyciele zawodu,
tworcy (...). To muszg by¢ osoby majace kompetencje prowadzenia zajg¢
dydaktycznych w szkole wyzszej, a takze do objecia funkeji dyrektora bi-
blioteki uczelnianej™. I dalej: ,Bibliotekarz dyplomowany musi legity-
mowac si¢ znaczagcym dorobkiem zawodowym i by¢ tworca, autorem licz-
nych tekstow™*.

Kazdy zawdd i kazda instytucja wymaga elit. Takze biblioteka akade-
micka. Posiada ona status biblioteki naukowej, a jej zadaniem jest gro-
madzenie, opracowywanie i przechowywanie zbioréw niezbednych do
prowadzenia badan naukowych i realizacji procesu dydaktycznego, orga-
nizowanie dostgpu do zrédet informacji naukowej, obstuga pracownikéw
naukowych i studentéw, prowadzenie dzialalnosci dydaktycznej, biblio-
graficznej, dokumentacyjnej, wydawniczej, informacyjnej oraz naukowo-
-badawczej z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, a takze
obstugiwanych przez nig dziedzin nauki. Do realizacji tak szerokiego
spectrum zadan niezbedny jest dobrze wyksztalcony zespdt pracowni-
kéw. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach bibliotekarskich powinni
posiada¢ kwalifikacje bibliotekarskie'>. Zgodnie z tym zapisem do pracy
w bibliotece akademickiej, w zdecydowanej wigkszos$ci, przyjmowane sg
osoby po studiach bibliotekoznawczych, a takze specjalisci z innych dzie-
dzin, o ile profil danej biblioteki tego wymaga oraz, na nizsze stanowiska,
personel pomocniczy, od ktérego wymaga sie sredniego wyksztalcenia
(np. magazynierzy). Stanowiska, na ktérych zatrudniani sg pracownicy
w bibliotekach szkot wyzszych oraz wymagania kwalifikacyjne, jakie trze-
ba spelni¢, by dane stanowisko zajmowac, okresla rozporzadzenie Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®. Podstawowe stanowiska to: mlodszy
bibliotekarz, bibliotekarz, starszy bibliotekarz i kustosz, cho¢ wspomniane
rozporzadzenie wymienia ich znacznie wiece;j.

Pracownikami bibliotek akademickich sg takze dyplomowani biblio-
tekarze i dyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji nauko-

10 E. Stefanczyk: Patrzgc na minione. Rozmowa z Bolestawem Howorkg. ,,Bibliotekarz” 2013, nr
1,s.28.

11 Ibidem, s. 29.

12 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach. Dz. U. z 1997 r. Nr 85, poz. 539 z pdzn.
zm., art. 29.

13 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 roku
w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych §wiadczen zwigzanych
z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej. Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz.
1447.
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wej. Zgodnie ze wspomniang wyzej Ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym posiadajg oni status nauczycieli akademickich i zatrudnia si¢ ich na
stanowiskach:

- starszego kustosza dyplomowanego, starszego dokumentalisty dyplomo-

wanego,

- kustosza dyplomowanego, dokumentalisty dyplomowanego,

- adiunkta bibliotecznego, adiunkta dokumentacji i informacji naukowej,

- asystenta bibliotecznego, asystenta dokumentacji i informacji naukowej.

Weryfikacji wiedzy i potwierdzenia wysokich kwalifikacji oséb, kto-
re pragna by¢ zatrudnione na jednym ze stanowisk przewidzianych dla
bibliotekarzy dyplomowanych dotychczas dokonywala, w drodze rozpo-
rzadzenia, Komisja Egzaminacyjna powolywana przez ministra wlasciwe-
go dla szkolnictwa wyzszego. W sktad Komisji wchodzili przedstawiciele
pracownikéw naukowych instytutéw bibliotekoznawstwa oraz pracowni-
kow bibliotek akademickich i archiwéw co najmniej ze stopniem doktora.
Natomiast awansowanie bibliotekarza dyplomowanego na wyzsze stano-
wisko nastepowalo na podstawie oceny jego pracy zawodowej, dydaktycz-
nej lub naukowej i opublikowanego dorobku oraz po spetnieniu wymogu
odpowiedniego stazu pracy. Oceny tej — w zakresie bibliologii, biblioteko-
znawstwa i informacji naukowo-technicznej, archiwistyki lub muzealni-
ctwa — dokonywala rada biblioteczna lub odpowiednia rada naukowa.

W 2012 roku przez Owczesnego ministra sprawiedliwosci pod-
jete zostaly dzialania zmierzajace do deregulacji wielu zawoddw, co zna-
lazto to swoje odzwierciedlenie w projekcie tzw. ustawy deregulacyjnej*.
W grupie zawodow objetych deregulacja znalazly sie stanowiska bibliote-
karza dyplomowanego potraktowane jako odrebny zawod. Zgodnie z tym
tokiem myslenia i w ramach szeroko zakrojonej akcji Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego zawnioskowalo o uchylenie art. 117 Ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym.

Oto tres¢ tego artykulu: ,Minister wlasciwy do spraw szkolnictwa
wyzszego okresli, w drodze rozporzadzenia:

1. Warunki, jakie powinien spetnia¢ kandydat na dyplomowanego biblioteka-

rza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej,
uwzgledniajac w szczegdlnos$ci wymagania w zakresie posiadanego wy-

14 Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodow
z dnia 8 pazdziernika 2012 roku. Tryb dostepu: http://www.sejm.gov.pl/Sejmy.nsf/druk.
xsp?nr=806 [10 maja 2013].

284



STATUS PRAWNY BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH

ksztalcenia, stazu pracy i osiaggnie¢ naukowych, warunkujace dopuszczenie
do postepowania kwalifikacyjnego oraz warunki uzyskiwania zwolnienia
z tego postepowania.

2. Forme i tryb postepowania kwalifikacyjnego stanowigcego podstawe do
przyznawania uprawnien dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowa-
nego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, uwzgledniajac tryb
powolywania oraz sposéb funkcjonowania komisji egzaminacyjne;.

3. Warunki awansowania dyplomowanego bibliotekarza i dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowej, uwzgledniajac wymaga-
nia kwalifikacyjne warunkujace awans zawodowy, wykaz specjalizacji za-
wodowych oraz ich zakres tematyczny.

4. Wzdér zaswiadczenia o uzyskaniu kwalifikacji zawodowych, uwzglednia-
jac potrzebe umieszczenia wszystkich danych potwierdzajacych uzyskane
kwalifikacje zawodowe uwzgledniajac w szczegdlnosci sprawne funkcjono-
wanie systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni”".

W praktyce uchylenie ww. artykulu oznacza likwidacje Komisji Eg-
zaminacyjnej do przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego dla
kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowej. W konsekwencji $ro-
dowisko pozbawione zostanie nie tylko instytucji weryfikujacej wiedze
kandydata na dyplomowanego, ale i wyraznych, jednolitych wymogéw
kwalifikacyjnych na poszczegdlne stanowiska, przeznaczone dla tej grupy
bibliotekarzy, jak i zasad awansowania. Art. 117 Ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym zostanie uchylony, a art. 116 tejze ustawy otrzyma
brzmienie: ,,Statut uczelni moze okresli¢ dodatkowe wymagania i kwali-
fikacje zawodowe os6b zatrudnionych na stanowiskach, o ktérych mowa
wart. 1101 1137,

W uzasadnieniu do Projektu ustawy o zmianie ustaw regulujacych wy-
konywanie niektérych zawodéw napisano: ,,Projektowana zmiana prze-
nosi na pracodawcéw kompetencje dotyczace okreslania warunkow, jakie
powinien spelnia¢ kandydat do pracy, formy i trybu postgpowania kwali-
fikacyjnego, czy warunkéw awansowania. Likwidacja wymagan odnosnie
stazu, skroci okres miedzy ukonczeniem studiéw a mozliwoscig podjecia
pracy w bibliotece akademickiej na stanowiskach objetych obecnie regu-
lacjami ministra ds. szkolnictwa wyzszego. Proponowane rozwigzanie

15 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, op. cit., art. 117.
16 Ibidem.
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powinno by¢ zacheta dla wydzialéw uczelni prowadzacych studia z zakre-
su bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, a takze innych kierunkéw
zwigzanych z historig i archiwistyka, ktore $cisle wspolpracuja z bibliote-
kami uczelnianymi, by w procesie dostosowywania programow studiow
do wymogoéw zwigzanych z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacj,
w wiekszym stopniu uwzglednily praktyke zwigzang z praca biblioteczna
lub informacjg naukows, archiwalng lub muzealng. W trosce o zachowa-
nie akademickiego prestizu dyplomowanego bibliotekarza i dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowej, nowelizacja ustawy nakta-
da na uczelnie obowigzek okreslenia w statutach uczelni dodatkowych kwa-
lifikacji oczekiwanych od kandydatéw do zawodu™.

Informacja o planach likwidacji Komisji Egzaminacyjnej zaniepokoi-
la srodowisko bibliotekarzy zatrudnionych w szkotach wyzszych, bowiem
dotychczasowe wymagania kwalifikacyjne zawarte w rozporzadzeniu
w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomo-
wanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej® byly jasno
okreslone i jednakowe dla wszystkich kandydatéw. Wprawdzie w pro-
ponowanych zmianach legislacyjnych zaklada si¢ pozostawienie grupy
bibliotekarzy dyplomowanych, lecz o wymaganiach kwalifikacyjnych de-
cydowac beda statuty poszczegdlnych uczelni®. Ministerstwo nie przewi-
duje zadnych ramowych wymagan kwalifikacyjnych, ktére bylyby podsta-
w3 do okreslania przez poszczegdlne uczelnie wymagan szczegdétowych.

W konsekwencji ww. zmian legislacyjnych moze dojs¢ do rozbiezno-
$ci pomiedzy prawnymi uregulowaniami w poszczegélnych uczelniach
w zakresie wymagan kwalifikacyjnych wobec bibliotekarzy dyplomowa-
nych, co nie tylko wywola poczucie nieréwnego traktowania i niespra-
wiedliwosci, ale tez ograniczy mobilnos¢ pracownikéw w przypadku
checi czy koniecznosci przejscia do innej biblioteki naukowe;.

Tworcy projektu tzw. ustawy deregulacyjnej uznali, Ze bibliotekarze
dyplomowani to korporacyjna grupa zawodowa, a nie kolejny, najwyzszy
szczebel w karierze zawodowej bibliotekarzy. Jak pisze Artur Jazdon®,
droga awansu bibliotekarza zatrudnionego w bibliotece akademickiej jest
podobna do drogi awansu innych grup pracownikéw naukowych. Asy-

17 Ibidem.

18 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 roku w spra-
wie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika doku-
mentacji i informacji naukowej. Dz. U. z 2006 1. Nr 155, poz. 1112.

19 Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodow
z dnia 8 pazdziernika 2012 roku, art. 20, op. cit.

20 A. Jazdon: Glos w sprawie deregulacji zawodu bibliotekarza. ,Forum Ksigzki” 2012, nr 1, s. 3.
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stentem moze zosta¢ kazdy absolwent studidw wyzszych, ale dla uzyska-
nia stanowiska adiunkta niezbedne jest uzyskanie stopnia doktora, a by
zosta¢ samodzielnym pracownikiem nauki trzeba uzyska¢ habilitacje.

Dlatego tez zupelnie niezrozumiale staly si¢ propozycje deregulacyjne,
sprowadzajace si¢ de facto do akceptacji miernoty i negacji profesjonali-
zmu w bibliotekach?'.

Niekompetencjg wykazali si¢ takze niektorzy doradcy ministerialni
i dziennikarze, w interpretacji ktorych bibliotekarz dyplomowany oznacza
osobe, legitymujaca si¢ dyplomem ukonczenia studiéw bibliotekoznaw-
czych. Potwierdza to w calej swej rozcigglosci Rozporzadzenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wymagan kwalifikacyjnych
do zajmowania okreslonych stanowisk w bibliotekach?>. Zgodnie z tym
aktem prawnym pracownikéw stuzby bibliotecznej w bibliotekach pub-
licznych zatrudnia si¢ na stanowiskach od mlodszego bibliotekarza do
starszego kustosza bez koniecznosci wyksztalcenia bibliotekoznawczego,
bibliotekarzy dyplomowanych na stanowiskach od asystenta do starsze-
go kustosza — po studiach bibliotekoznawczych (studia drugiego stopnia,
a w przypadku asystenta - licencjat, bez jakiegokolwiek stazu) i specjali-
stow innych zawodéw zwigzanych z dzialalno$cig biblioteczng - na sta-
nowiskach od asystenta dokumentacji naukowej do starszego dokumen-
talisty (dowolne studia wyzsze drugiego lub w przypadku najnizszego
stanowiska, pierwszego stopnia). W uzasadnieniu znalez¢ mozna wiele
stwierdzen, z ktérymi trudno sie zgodzi¢. Oto miedzy innymi znajduje si¢
tam takie zdanie: ,,(...) w zwigzku z obnizeniem wymagan kwalifikacyj-
nych do zajmowania stanowisk bibliotekarskich utatwi osobom po stu-
diach w zakresie informacji naukowej i bibliotekoznawstwa zajmowanie
stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach publicznych™:.
Nie wspomniano jednak, ze tenze bibliotekarz dyplomowany nie bedzie
mial mozliwosci przejscia do biblioteki akademickiej na réwnorzedne sta-
nowisko, bowiem wymagania kwalifikacyjne zaproponowane w rozporzg-
dzeniu MKiDN w sposdb zasadniczy r6znig si¢ od wymagan stawianych
obecnie bibliotekarzom dyplomowanym w bibliotekach szkét wyzszych.

21 M. Grzeszczuk: Wypowiedz na Forum EBIB z dnia 2 marca 2012. Tryb dostepu: http://forum.
nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794&p=2 [16 sierpnia 2012].

22 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 roku
w sprawie wymagatn kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania w bibliotekach stano-
wisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych zawodéw zwigzanych z dzialal-
noscia biblioteczng. Dz. U. z 2012 1. poz. 1394.

23 Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodéw
z dnia 8 pazdziernika 2012 roku. Uzasadnienie, op. cit.
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I nie oznacza to w zadnej mierze, Ze w bibliotekach akademickich wy-
magania wobec bibliotekarzy dyplomowanych powinny zosta¢ obnizo-
ne. Jesli zalozeniem pierwotnym bylo, by dyplomowani stanowili elite,
awangarde zobligowang do nadawania kierunkéw rozwoju bibliotek na-
ukowych, to powinny to by¢ osoby o najwyzszych kwalifikacjach, per-
manentnie uzupelnianych, weryfikowanych oceng okresowa wynikajaca
z Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Bez zastanowienia, bez prze-
prowadzenia rzetelnej analizy powszechnie ogloszono, ze dzigki uwolnie-
niu zawodu bibliotekarza, wzro$nie liczba miejsc pracy. Oczywiscie nie
wzrosnie, natomiast istnieje obawa, ze skoro w bibliotekach na stanowi-
skach bibliotekarskich mozna bedzie zatrudnia¢ osoby po dowolnych stu-
diach, zabraknie miejsc pracy dla fachowcoéw, czyli absolwentéw bibliote-
koznawstwa. Naptyw do bibliotek akademickich oséb bez wyksztalcenia
kierunkowego spowoduje obnizenie poziomu ustug tych instytucji. Moze
tez niepotrzebne okaze si¢ wowczas w ogole ksztalcenie w tym zakresie na
poziomie uniwersyteckim?

Rzecznik praw absolwenta w Opinii w sprawie projektu ustawy o zmia-
nie ustaw regulujgcych wykonywanie niektorych zawodow (projekt z dnia
6 marca 2012 roku) pisze: ,Deregulacja jest jednym z warunkéw koniecz-
nych dla ograniczenia barier w dostepie do rynku pracy dla absolwentéw
uczelni. Dereglamentacja wiaze si¢ przede wszystkim z obiektywnym
skroceniem okresu wejscia na rynek pracy w okreslonych zawodach. O ile
mozna dyskutowac o liczbie potencjalnych nowych miejsc pracy w wy-
niku deregulacji, to niezaprzeczalny i potwierdzony badaniami jest fakt,
ze deregulacja w zdecydowanej wickszosci przypadkéw zwiekszy licz-
be miejsc zatrudnienia, a przede wszystkim skrdci okres wejscia absol-
wenta na rynek pracy™.

Stwierdzenie to jest absurdalne, przynajmniej w odniesieniu do biblio-
tekarzy. Kazdy absolwent bibliotekoznawstwa bezposrednio po studiach
moze zosta¢ zatrudniony w bibliotece na stanowisku miodszego biblio-
tekarza. Warunek — musi znalez¢ biblioteke, ktéra bedzie w danym mo-
mencie dysponowa¢ wolnym etatem. Nic nam nie wiadomo na temat
wzrostu liczby etatow (,zwiekszenie liczby miejsc zatrudnienia”) w biblio-
tekach. Coraz cze¢sciej styszy si¢ raczej o redukcji etatéw i zadne uwol-
nienie zawodu tego problemu nie rozwigze, przyczyny braku pracy leza
bowiem zupelnie gdzie indziej. Trafnie ujal to prof. Jacek Wojciechowski

24 B. Banaszak: Opinia w sprawie projektu ustawy o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie
niektorych zawodow (projekt z dnia 6 marca 2012 roku). Tryb dostepu: http://www.rgsw.edu.
pl/?q=node/41 [20 marca 2012].
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piszac: ,A wszystko dzieje sie pod oszukanczym haslem otwarcia miejsc
pracy dla mlodych ludzi. Oszukanczym - poniewaz tych miejsc nie przy-
bedzie i one wcale nie s3 wolne. Po prostu eliminuje si¢ Zagdania specjal-
nych kwalifikacji. Dentysta niech bedzie chirurgiem, a takséwkarz prze-
wodnikiem po Krakowie™.

W dalszej czesci opinii rzecznik pisze: ,,plany zawodowe studentéw in-
formacji naukowej i bibliotekoznawstwa bardzo rzadko zwigzane sg z pra-
c3 w bibliotece. Specjalizacja bibliotekarska cieszy si¢ na uczelniach bardzo
niskim zainteresowaniem i czesto nie jest w ogoéle uruchamiana. Kierunek
ten wybierany jest ze wzgledu na inne oferowane specjalizacje — edytor-
stwo czy zarzadzanie informacja i wiedzg™¢. Na jakiej podstawie sformu-
lowane zostaly powyzsze wnioski? Doswiadczenia dyrektoréw bibliotek
akademickich sg zgota inne. Od wielu lat biblioteki zalewane s3 podania-
mi o prace absolwentéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. By¢
moze cze$¢ absolwentdw ostatecznie wybiera inny zawdd, miedzy innymi
ze wzgledow finansowych, ale nie wydaje si¢, by bylo to zjawisko na szero-
ka skale. Prowadzone przez uczelnie badania loséw absolwenta wskazuja,
ze znaczny procent absolwentéw informacji naukowej i bibliotekoznaw-
stwa znajduje zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. Przykladowo bada-
nia Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie wskazuja, ze az 57% absol-
wentéw Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa UP podjelo
prace zwigzang z ukonczonym kierunkiem?.

Oceniajac dzialania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego oraz
Ministerstwa Sprawiedliwosci, Aleksander Radwanski pisze: ,,Prosze bar-
dzo, otwieramy zawdd, ktory... de facto jest otwarty. Przeciez kazdy moze
zosta¢ bibliotekarzem. Robienie z tego «rozbijania korporacji» jest zatos-
ne. Bibliotekarzy nikt sie nie boi, wiec s3 tatwym celem i «uwolnienie» ich
zawodu fatwym sukcesem™?®.

Jakie zatem beda szczegdlowe rozstrzygnigcia dotyczace trybu oceny
kwalifikacji osdb, starajacych si¢ o awans na jedno ze stanowisk prze-
znaczonych dla bibliotekarzy dyplomowanych? Czy jest szansa na to, by
przywroci¢ dotychczasowy, sprawdzony i ceniony przez srodowisko tryb
weryfikacji wiedzy oséb, ktdre pragna by¢ zatrudnione na jednym ze sta-

25 J. A. Wojciechowski: WypowiedZ na Forum EBIB z dnia 4 marca 2012. Tryb dostepu: http://
forum.nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794&p=2 [12 maja 2013].

26 B. Banaszak: op. cit.

27 Odpowiedzi absolwentéw, ktérzy ukoviczyli studia w 2011 roku. Informacja uzyskana od dr
Agnieszki Fludy-Krokos (IINiB UP w Krakowie).

28 A. Radwanski: Wypowiedz na Forum EBIB z dnia 6 marca 2012. Tryb dostepu: http://forum.
nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794&p=2. [12 maja 2013].
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nowisk przewidzianych dla bibliotekarzy dyplomowanych? Raczej nie, bo
kto$ musialby przyznad¢, ze nienalezycie rozpoznat sprawe i popetnit biad.

Pewne nadzieje $rodowisko wigze z Konferencja Rektoréw Akade-
mickich Szkét Polskich. Rada Wykonawcza Konferencji Dyrektoréw Bi-
bliotek Akademickich Szkoét Polskich zaproponowala, by KRASP zalecit
zapisanie w statutach poszczegdlnych uczelni jednolitych ramowych wy-
magan kwalifikacyjnych wobec kandydatéw na stanowiska bibliotekarzy
dyplomowanych. Dzigki takiej rekomendacji mozliwe bytoby wprowadze-
nie zblizonych regulacji we wszystkich uczelniach. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze kazda uczelnia posiada swojg autonomi¢ i zaproponowane przez
Konferencje Rektoréw rozwigzanie mogloby by¢ jedynie zaleceniem, nie
obowigzkiem.

Na przelomie 2012 i 2013 roku zespo6t roboczy, powolany przez RW
KDBASP, opracowal dokument pt. Wymagania dla kandydatéw na dyplo-
mowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikéow dokumentacji
i informacji naukowej. Rekomendacja Konferencji (zal. 1).

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze plan sie powiedzie i wymagania kwalifi-
kacyjne wobec bibliotekarzy dyplomowanych we wszystkich uczelniach
beda bardzo zblizone i pozostang na dotychczasowym poziomie.
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Zalacznik 1

Wymagania dla kandydatow na dyplomowanych bibliotekarzy
oraz dyplomowanych pracownikow
dokumentagji i informacji naukowe;j

REKOMENDACJA
KONFERENCJI DYREKTOROW BIBLIOTEK
AKADEMICKICH SZKOL POLSKICH

Powolanie osoby na jedno ze stanowisk przewidzianych dla dyplo-
mowanego bibliotekarza lub dyplomowanego pracownika dokumentacji
i informacji naukowej poprzedzone jest postepowaniem kwalifikacyjnym.
Dyrektor biblioteki przedstawia radzie bibliotecznej i/lub powotanej na
uczelni specjalnej komisji wniosek wskazujacy na wypetnienie przez kan-
dydata obligatoryjnych wymogéw kwalifikacyjnych wraz z oceng kandy-
data na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego.

Ocena nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach dy-
plomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikéw doku-
mentacji i informacji naukowej oraz ich awansowanie odbywa si¢ zgod-
nie z przepisami wlasciwymi dla tej grupy pracownikéw oraz statutem
uczelni.

I. Warunki obligatoryjne, jakie powinien spetnia¢ kandydat na dy-
plomowanego bibliotekarza lub dyplomowanego pracownika do-
kumentacji i informacji naukowe;j
1. Formalne

1.1. Wyksztalcenie

1.1.1. ukonczone studia drugiego stopnia lub jednolite stu-
dia magisterskie z zakresu bibliotekoznawstwa i in-
formacji naukowej lub

1.1.2. stopienn naukowy z bibliologii i/lub informacji na-
ukowej lub

1.1.3. ukonczone studia drugiego stopnia lub jednolite stu-
dia magisterskie inne niz w pkt 1.1.1. oraz ukonczo-
ne studia podyplomowe z zakresu bibliotekoznaw-
stwa lub informacji naukowej lub

1.1.4. stopien naukowy z innych nauk niz wymienione
w pkt 1.1.2. w zakresie zgodnym z profilem i potrze-
bami badawczymi danej biblioteki
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1.3.

1.4.
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Co najmniej 2 lata stazu w bibliotece naukowe;j.
Zaswiadczenie o znajomosci jezyka obcego zgodnie z wy-
mogami uczelni.

Minimum 5 publikacji z zakresu bibliotekoznawstwa i/
lub informacji naukowej lub nauk pokrewnych zbieznych
z profilem danej biblioteki, w tym 2 recenzowane.

2. Dzialalno$é naukowo-badawcza*

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.

Publikacje informacyjne i bibliograficzne inne niz wymie-
nione w pkt 1.4.

Inne publikacje o charakterze naukowym.

Redakcja naukowa i/lub merytoryczna.

Udziat w komitetach i radach programowych (konferencji,
czasopism, serii wydawniczych).

Inne formy aktywnosci naukowo-badawczej (udzial w pro-
jektach, prowadzenie badan z zakresu bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej, badania efektywnosci dziatalnosci bi-
bliotecznej, tworzenie/wspoitworzenie baz danych, w tym:
opracowywanie koncepcji, prace nad strukturg baz, itp.).

3. Dzialalnos¢ dydaktyczna*

3.1.

Prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych z zakresu biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej lub nauk zgodnych z pro-
filem danej biblioteki.

. Przygotowanie i realizacja r6znych form dydaktyki biblio-

tecznej, w tym z zakresu edukacji informacyjnej, réwniez
w wersji e-learningowej.

4. Dzialalno$¢ organizacyjna*

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.

Pelnienie funkcji kierowniczych w bibliotece.

Kierowanie projektami, grantami; praca w statych zespo-
tach problemowych biblioteki/uczelni.

Proponowanie, projektowanie i wdrazanie usprawnien
oraz innowacji w zakresie organizacji pracy biblioteki.
Opracowywanie dokumentéw o znaczeniu praktycznym
(np. strategii, procedur wewnetrznych).

Organizacja konferencji, warsztatow, szkolen, praktyk.
Wspolpraca z instytucjami z otoczenia nauki i sektora
gospodarki.
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II. Warunki dodatkowe oceny kandydata

1. Dzialalno$¢ dydaktyczna na rzecz innych niz akademickie
grup uzytkownikow.

2. Popularyzacja czytelnictwa, edukacji informacyjnej, a takze
nauki i jej wynikow, np. wystawy, targi, festiwale nauki).

3. Posiadanie dodatkowych kwalifikacji (ukonczone studia pody-
plomowe, staze w zagranicznych bibliotekach naukowych, inne
uzyskane certyfikaty itp.).

* Wymagane jest spelnienie co najmniej jednego warunku z danej
dziatalno$ci.

Oprac.: Zespét Roboczy KDBASP w skladzie:

dr hab. Artur Jazdon - przewodniczacy Zespotu
mgr Ewa Dobrzynska-Lankosz

mgr Marek Goérski

mgr Ewa Kobierska-Maciuszko

mgr Irena Kujawska

dr Stanistaw Skérka

25 marca 2013 roku.

Bibliografia

1. Banaszak B.: Opinia w sprawie projektu ustawy o zmianie ustaw regulujgcych wy-
konywanie niektorych zawodow (projekt z dnia 6 marca 2012 roku). Tryb dostepu:
http://www.rgsw.edu.pl/2q=node/41 [20 marca 2012].

2. Bibliotekarz dyplomowany. W: Wikipedia. 2009. Tryb dostepu: http://pl.wikipedia.
org/wiki/Bibliotekarz_dyplomowany [2 sierpnia 2012].

3. Dekret z dnia 28 pazdziernika 1947 roku o organizacji nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Dz. U. z 1947 r. Nr 66, poz. 415.

4. Dobrzynska-Lankosz E.: Status prawny bibliotekarzy dyplomowanych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem bibliotekarzy dyplomowanych. ,,Bibliotheca Nostra” 2012, nr
3(29),s. 84-92.

5.  Grzeszczuk M.: WypowiedZz na Forum EBIB z dnia 2 marca 2012. Tryb dostepu:
http://forum.nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794&p=2 [16 sierpnia 2012].

6. Jazdon A.. Glos w sprawie deregulacji zawodu bibliotekarza. ,,Forum Ksigzki”
2012, nr 1, s. 2-4.

7. Kosek J.: W oczekiwaniu na nowq ustawe o szkolnictwie wyzszym. ,,Bibliotekarz”
2003, nr 11, s. 3-7.

293



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Ewa DOBRZYNSKA-LANKOSZ

Radwanski A.: Wypowiedz na Forum EBIB z dnia 6 marca 2012. Tryb dostepu:
http://forum.nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794&p=2. [12 maja 2013].
Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia
2012 roku w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania
w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistow innych
zawoddw zwigzanych z dzialalnoscig biblioteczng. Dz. U. z 2012 r. poz. 1394.
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 roku w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych
$wiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni pub-
licznej. Dz. U. 2 2011 r. Nr 243, poz. 1447.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006
roku w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowa-
nego pracownika dokumentacji i informacji naukowej. Dz. U. z 2006 r. Nr 155,
poz. 1112.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1930 roku o stuzbie przygoto-
wawczej i egzaminie kandydatéw na stanowiska I kategorii w panistwowej stuzbie
bibliotecznej. Dz. U. z 1930 r. Nr 36, poz. 294.

Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych
zawoddw z dnia 8 pazdziernika 2012 roku Tryb dostepu: http://www.sejm.gov.pl/
Sejm7.nsf/druk.xsp?nr=806 [10 maja 2013].

Stefariczyk E.: Patrzgc na minione. Rozmowa z Bolestawem Howorkg. ,,Bibliote-
karz” 2013, nr 1, s. 24-30.

Ustawa z dnia 13 lipca 1920 roku o szkofach akademickich. Dz. U. z 1920 r. Nr
72, poz. 494.

Ustawa z dnia 15 marca 1933 roku o szkofach akademickich. Dz. U. z 1933 r. Nr
29, poz. 247 z pdzn. zm.

Ustawa z dnia 15 grudnia 1951 roku o szkolnictwie wyzszym i o pracownikach
nauki. Dz. U. z 1956 r. Nr 45, poz. 205.

Ustawa z dnia 5 listopada 1958 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1958 r. Nr
68, poz. 336.

Ustawa z dnia 4 maja 1982 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1982 r. Nr 14,
poz. 113.

Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach. Dz. U. z 1997 r. Nr 85, poz.
539 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 27 wrzeénia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 1990 r. Nr
65, poz. 385.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 2005 r.
Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.

Wojciechowski J. A.: Wypowiedz na Forum EBIB z dnia 4 marca 2012. Tryb doste-
pu: http://forum.nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794&p=2 [12 maja 2013].
Wojcik-Adamska K.: Deregulacia w bibliotece. ,Rzeczpospolita” Tryb dostepu:
http://archiwum.rp.pl/artykul/1130767_Deregulacja_w_bibliotece.html. [23 sierp-
nia 2012].

294



dr hab. prof. nadzw. Mariola Antczak

Katedra Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej
Uniwersytetu £.odzkiego

marant@uni.lodz.pl

DEREGULACJA ZAWODU BIBLIOTEKARZA.
PRZEGLAD NAJWAZNIEJSZYCH ZMIAN
PROPONOWANYCH W LATACH 2011-2012

DEREGULATION OF THE LIBRARIAN PROFESSION.
IN CONTEXT OF PROPOSALS FOR NEW LEGISLATIVE
REGULATIONS IN MARCH AND MAY 2012

Abstract
At the end of 2011, the Prime Minister Donald Tusk decided that in
Poland there were too many regulated professions and decided to elimi-
nate the “surplus”. Deregulation included the profession of a librarian and
a certified information and documentation employee.
While implementing the government's guidelines, the Ministry of Science
and Higher Education, the Ministry of Justice, and the Ministry of Culture
and National Heritage took measures to develop appropriate changes in the
legislative documents. The new regulations indicated, among others, not
only the removal of librarians from the group of regulated professions, but
also the lack of need to acquire additional qualifications for the position of
a certified librarian. The change concerned also the requirements for the
positions held by librarians in public libraries. The most significant propo-
sal was to enable the recruitment of people with a secondary school degree
for the posts of a junior librarian and a librarian.
The article discusses the reasons for the proposed changes. The accu-
rate records included in the legislative drafts are also cited and the rea-
ctions of the librarian community to the innovative proposals are
analyzed.

W listopadzie 2011 roku, w wygloszonym expose, premier Donald
Tusk, zobowigzal sie¢ do podjecia dzialan rzadowych, majacych na celu
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zmniejszenie liczby zawodéw regulowanych' w Polsce, co mialo rozsze-
rzy¢ dostep do zawodow Polakom i zapewni¢ im nowe miejsca pracy.
Stwierdzil, ze wysokie wymagania w zakresie stazu pracy i kwalifikacji
zawodowych odstraszajg aktywnych i mlodych ludzi brakiem perspektyw
zwigzanych z wysokim kosztem ich uzyskania. Sprawa dotyczyta usunie-
cia z listy zawodow regulowanych zawodu bibliotekarza, i - z tego wzgle-
du - stala si¢ punktem wyjsciowym do propozycji zmian legislacyjnych
z nig zwigzanych.

Zgodnie z raportem Fundacji Republikanskiej na temat barier stawia-
nych przed kandydatami do zawodéw wsréd nich wyrézniono: wymog
wyksztalcenia, egzamin panstwowy, egzamin korporacyjny, uzyskanie
wpisu do rejestru po spetnieniu okreslonych warunkdéw, wymog doswiad-
czenia, spelnianie okreslonych obiektywnych kryteriow, (np. niekaralnos¢,
swiadectwa zdrowia, etc.)>. W $wietle powyzszego autorzy opracowania
zaproponowali zniesienie zawodow: bibliotekarz i pracownik dokumenta-
cji i informacji naukowej jako tych, ktére dotad byly regulowanes.

Donald Tusk w imieniu rzadu stwierdzil, ze bedzie dazyt do niemal czte-
rokrotnego zmniejszenia liczby zawodéw regulowanych. Polska, w $wietle
zebranych przez Fundacj¢ Republikanskg danych, ogranicza dostep do 380
zawodow i jest to rekord w Europie. Dla poréwnania Czechy, ktére sg na
drugim miejscu majg ich 333, Szwedzi 91, a Finowie 122+

Podsumowujac wypowiedz Donalda Tuska, oczekiwal on, iz po wpro-
wadzeniu odpowiednich zapisow legislacyjnych konsekwencja propono-
wanych zmian beda: tatwiejszy dostep do pracy dla mlodych - spadek
bezrobocia, skrécony czas podjecia pracy w zawodzie od ukonczenia stu-
diéw i tym samym przyspieszenie procesu wchodzenia na rynek pracy,
spadek kosztow dla przedsiebiorcow, wzrost jakosci §wiadczonych ustug,

1 W raporcie Fundacji Republikanskiej pojecie ,,zawdd regulowany” definiowane jest zgod-
nie z artykutem 3 ust. 1 dyrektywy 2005/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
7 wrze$nia 2005 w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych - jest to dzialalnosé¢ zawo-
dowa lub zespét dziatalnosci zawodowych, ktoérych podjecie, wykonywanie, lub jeden ze spo-
sobéw wykonywania wymaga, bezposrednio bgdz posrednio, na mocy przepisow ustawowych,
wykonawczych lub administracyjnych, posiadania specjalnych kwalifikacji zawodowych. Pojecie
»zawdod regulowany” jest adekwatne do pojecia zawdd ,,reglamentowany”. Zob. P. Wipler [et al.]:
Zawody regulowane. Aktualny stan prawny i propozycje. Fundacja Republikanska. Warszawa
2011. Tryb dostepu: http://www.cafr.pl/wp-content/plugins/downloads-manager/upload/Za-
wody%2oregulowane%20-%20Raport%200ST.pdf [16 pazdziernika 2012], s. 14.
P. Wipler [et al.]: op. cit, s. 15.
Ibidem, s. 16.

4 Ibidem,s. 13.
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doréwnanie innym panstwom europejskim pod wzgledem liczby regulo-
wanych zawoddéw.

Oczekiwania premiera, przekladajac teorie na praktyke, poparli: Mini-
ster Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka, Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Bogdan Zdrojewski oraz Minister Sprawied-
liwosci Jarostaw Gowin. Skutkiem tego pojawily si¢ konkretne propozy-
cje zmian uregulowan prawnych dotyczacych miedzy innymi zawodu
bibliotekarza. Do zaopiniowania zainteresowanym s$rodowiskom przed-
stawiono: Projekt Ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie
niektorych zawodoéw z dnia 6 marca 2012 rokuw® oraz propozycje Rozpo-
rzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wy-
magan kwalifikacyjnych do zajmowania okreslonych stanowisk w bi-
bliotekach z dnia 18 maja 2012 roku®.

Pierwszy akt prawny’ dotyczyl propozycji zmian w Ustawie Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku®. Zmiany zwigzane
byly z zasadami powolywania na stanowisko bibliotekarzy dyplomowa-
nych, a co za tym idzie - likwidacja Komisji Egzaminacyjnej do przepro-
wadzania postgpowania kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyplomo-
wanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji
i informacji naukowej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W proponowanym, marcowym akcie prawnym czytamy:

»(...) wytypowana zostala lista zawoddow, ktdre zostang poddane deregu-
lacji w pierwszej kolejnosci. Kryteria tego wyboru byly wieloaspektowe
i skladaly sie z takich elementéw jak: zlozonos¢ regulacji, oczekiwania
spoleczne, stopien zaawansowania analiz nad dang profesja w poszczegol-
nych ministerstwach, tatwos¢ uzyskania wplywu na rynek pracy. Szczego-
fowe rozwigzania przedmiotowego projektu ustawy powstawaly w $cislej
wspolpracy z wlasciwymi ministerstwami. W wyniku tego wspoétdziata-
nia Ministerstwo Sprawiedliwosci przygotowalo projekt obejmujacy swo-

5 Projekt z dnia 6 marca 2012 roku. Ustawa z dnia 2012 roku o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektérych zawodéw. Tryb dostepu: http://zarzadcy.com.pl/files/file/projekt_
ustawy_z_06_03_2012.pdf [24 pazdziernika 2012].

6 Projekt z dnia 18 maja 2012 roku. Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego w sprawie wymagan kwalifikacyjnych do zajmowania okreslonych stanowisk w bibliote-
kach (2012). Tryb dostepu: http://www.sbp.pl/repository/dokumenty/SBP/projekt_rozporza-
dzenia_kwalifikacje.pdf [25 pazdziernika 2012].

7 Projekt z dnia 6 marca 2012 roku, op. cit.

8 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz.
1365, z pozn. zm. Tryb dostepu: http://www.uj.edu.pl/documents/10172/11741/27.07.2005_
Ustawa_Prawo_o_szkolnictwie_wyzszym.pdf [24 listopada 2012].
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im zakresem nastgpujace zawody: (...) 30) bibliotekarza; 31) pracownika
dokumentacji i informacji naukowej (...)°.

Ponadto zapisano w art. 20, iz w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyz-
szym z 2005 roku wprowadza si¢ nastepujace zmiany: 1) w art. 114 do-
daje sie ust. 9 w brzmieniu: ,Na stanowiskach, o ktérych mowa w art.
113, mogg by¢ zatrudnione osoby, ktére uzyskaly dyplom ukonczenia
studiéw wyzszych drugiego stopnia lub jednolitych”. ; 2) art. 116 otrzy-
muje brzmienie: ,Statut uczelni moze okresla¢ dodatkowe wymagania
i kwalifikacje zawodowe 0sdb zatrudnionych na stanowiskach, o ktérych
mowa w art. 110 i art. 113", ; ponadto: 3) ,uchyla si¢ art. 117 (minister
wlasciwy ds. szkolnictwa wyzszego okresli, w drodze rozporzadzenia:
1) warunki, jakie powinien spetnia¢ kandydat na stanowisko bibliote-
karza dyplomowanego oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji
i informacji naukowej (m.in. tryb postepowania komisji kwalifikacyjnej,
staz pracy, wymagania inne))™°. Warto zauwazy¢, ze w projekcie zalozo-
no likwidacje jednolitych wymagan i zasad obowigzujacych dla kandy-
datéw na bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw
informacji naukowej i dokumentacji (okreslonych do tej pory w art. 117
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym), przesuwajac odpowiedzialno$¢
okreslania tychze na pracodawcow w uczelniach wyzszych. Dopuszczono
mozliwos¢, aby zapisy takie pojawily sie w statutach uczelni*.

Projekt zostal przedstawiony miedzy innymi: Konferencji Dyrektoréw
Bibliotek Akademickich Szkoét Polskich, Narodowemu Centrum Nauki,

9 Projekt z dnia 6 marca 2012 roku, op. cit, s. 83-84.

10 Ibidem.

11 Proponowane zmiany w Ustawie z 2005roku o szkolnictwie wyzszym:
»Zawody: bibliotekarz; pracownik dokumentacji i informacji naukowej.
Projektowana zmiana przenosi na pracodawcow kompetencje dotyczqgce okreslania warunkéw,
jakie powinien spetnia¢ kandydat do pracy, formy i trybu postepowania kwalifikacyjnego, czy
warunkow awansowania. Likwidacja wymagan odnosnie stazu, skroci okres miedzy ukon-
czeniem studiow a mozliwoscig podjecia pracy w bibliotece akademickiej na stanowiskach
objetych obecnie regulacjami ministra ds. szkolnictwa wyzszego. Proponowane rozwigzanie
powinno by¢ zachetg dla wydziatéw uczelni prowadzgcych studia z zakresu bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej, a takze innych kierunkow zwigzanych z historig i archiwistykg, ktére
Scisle wspdtpracujg z bibliotekami uczelnianymi, by w procesie dostosowywania programéw stu-
diow do wymogow zwigzanych z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji w wigkszym stopniu
uwzglednily praktyke zwigzang z pracg biblioteczng lub informacjg naukowg, archiwalng lub
muzealng. W trosce o zachowanie akademickiego prestizu dyplomowanego bibliotekarza i dy-
plomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, nowelizacja ustawy umozliwia
okreslenie w statutach uczelni dodatkowych kwalifikacji oczekiwanych od kandydatéw do zawo-
du”. Zob. Projekt z dnia 6 marca 2012 roku, op. cit., s. 83-84.
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Radzie Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej, Radzie Gléwnej Instytutow Badawczych, Radzie Mlodych
Naukowcdéw, Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw, Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej, Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich.

Reakcja srodowiska byta jednoznaczna. Wnioskowano o wykreslenie
art. 20 z projektu uznajac go jako bezzasadny. Wystosowano odpowied-
nie pisma; wérdd ktorych wymienic nalezy: 1) Opini¢ Rady Wykonawczej
Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Polskich w sprawie
projektu Ustawy z dnia 6 marca 2012 roku o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektérych zawodéw z dnia 25 marca 2012 roku; 2) Opi-
nie Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich
Szkot Polskich w sprawie propozycji MNiSW w zakresie uchylenia art. 117
Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym podpisang przez Ewe Dobrzyn-
ska-Lankosz w imieniu Rady Wykonawczej KDBASP z dnia 31 marca
2012 roku; 3) Stanowisko Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich w spra-
wie deregulacji dotyczace projektu Ustawy o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektdrych zawodow przestane do Szefa Gabinetu Politycz-
nego Ministra Sprawiedliwosci — Piotra Dardzinskiego z dnia 5 kwietnia
2012 roku.

Oproécz dzialan zinstytucjonalizowanych reagowali sami bibliotekarze,
réwniez dyrektorzy bibliotek, zwlaszcza naukowych. Do przewodniczacej
Komisji Egzaminacyjnej do przeprowadzania postepowania kwalifika-
cyjnego dla kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomo-
wanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej — prof. Hanny
Tadeusiewicz — naptyneto wiele listow. Miedzy innymi od: Dyrektora
Biblioteki Gléwnej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Teologiczne-
go w Szczecinie - Anny Lozowskiej, Dyrektora Biblioteki Politechniki
we Wroctawiu — Henryka Szarskiego, Dyrektora Archiwum Uniwersy-
tetu Wroctawskiego — Teresy Suleji, Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej
UWM w Olsztynie - Danuty Koniecznej (w tym oddzielny od biblioteka-
rzy tamtejszej biblioteki przygotowujgcych sie do egzaminu na bibliote-
karza dyplomowanego), Dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej w Opolu -
Wandy Matwiejczuk, Dyrektora Biblioteki UAM w Poznaniu - Artura
Jazdona, Dyrektora Biblioteki Gléwnej AGH w Krakowie — Ewy Dobrzyn-
skiej-Lankosz. W czasopismach fachowych bibliotekarskich ukazaly si¢
ponadto artykuly: Hanny Tadeusiewicz: Bibliotekarz dyplomowany - po-
stepowanie kwalifikacyjne’, Danuty Koniecznej: Bibliotekarz musi wie-

12 H. Tadeusiewicz: Bibliotekarz dyplomowany - postgpowanie kwalifikacyjne. ,Bibliotekarz”
2012, nr 7/8,s. 10-11.
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dzie¢ wigcej! oraz Stefana Kubowa: Deregulacja? Tak, ale z glowg i znajo-
moscig rzeczy'. Problem opisano réwniez na tamach ,,Rzeczpospolitej™.

W protestach wymienionych instytucji oraz dyrektoréw bibliotek i bi-
bliotekarzy wnioskowano o uchylenie art. 20 w calosci, co uzasadniano
tym, ze zawdd bibliotekarza w Polsce nie jest zawodem ,,zamknietym”,
nie trzeba wiec go ,otwiera¢”. Barierg dla oséb o réznych kwalifikacjach,
poziomie wyksztalcenia i stazu zawodowym, nie s3g obwarowania kwalifi-
kacyjne, a budzety bibliotek, w zdecydowanej wigkszosci finansowanych
ze $rodkéw publicznych. W polskich bibliotekach publicznych, akademi-
ckich, naukowych, pedagogicznych i szkolnych pracujg nie tylko absol-
wenci studiow bibliotekoznawczych, ale — po uzupelnieniu wyksztalcenia
bibliotekarskiego — wielu innych kierunkéw. Nie muszg oni obligatoryjnie
spetnia¢ dodatkowych wymagan kwalifikacyjnych. Tylko cztery na piet-
nascie wytypowanych stanowisk bibliotekarzy sa regulowane obowigz-
kiem uzyskania dodatkowych kwalifikacji. Zakres zadan realizowanych
przez te grupe bibliotekarzy obejmuje zadania o charakterze naukowym,
dydaktycznym i organizacyjnym. Sg one zatem odmienne niz te, realizo-
wane przez wigkszo$¢ pracownikéw bibliotek, zatrudnionych na pozosta-
tych stanowiskach.

Tymczasem w propozycji nowego projektu ma nie by¢ jednolitych wy-
magan i zasad powolywania kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowa-
nych i dyplomowanych pracownikéw informacji naukowej i dokumen-
tacji. Oznacza¢ to bedzie, ze wszyscy legitymujacy si¢ wyksztalceniem
wyzszym stang sie bibliotekarzami dyplomowanymi. Jaki sens ma wobec
powyzszych zapiséw podnoszenie kwalifikacji? Srodowisko podkreslato
w przestanych do ministerstwa opiniach, ze kadra o najwyzszych kompe-
tencjach, na biezgco uzupetniajgca swoje wyksztalcenie, w tym znajomos¢
jezykéw obcych, prowadzaca prace dydaktyczng i organizacyjng, moze
z czasem znikng¢. Nie zmienig tej sytuacji — czytamy w pismie SBP -
odrebne uregulowania przyjete w statutach kazdej uczelni, a na pewno
odbija si¢ niekorzystnie na mobilno$ci zawodowej tej grupy pracownikéow.

Apelowano réwniez o zachowanie wieloletniej dobrej praktyki, nada-
wania statusu bibliotekarza dyplomowanego. Srodowisko zauwazyto, ze
wysuwane argumenty projektodawcéw, jakoby zmiany mialy wptyna¢ na
poprawe jakosci oferowanych ustug przez biblioteki oraz obnizke ich kosz-

13 D. Konieczna: Bibliotekarz musi wiedzie¢ wigcej! ,,Bibliotekarz” 2012, nr 7/8, s. 4-9.

14 S. Kubow: Deregulacja? Tak, ale z glowg i znajomoscig rzeczy. ,Poradnik Bibliotekarza” 2012,
nrs,s. 37-38.

15 kwa: Zbedne studia w bibliotece. ,Rzeczpospolita” z dnia 15 czerwca 2012 roku, s. 4.
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tow, sg bezzasadne. Jakos¢ ustug - zdaniem srodowiska bibliotekarskiego -
obnizy si¢, bowiem zniknie motywacja do podnoszenia kwalifikacji. Po-
nadto w przypadku, gdy wszyscy pracownicy z wyzszym wyksztalceniem
beda zatrudniani na stanowiskach bibliotekarzy dyplomowanych, nastapi
raczej wzrost kosztéw funkcjonowania uczelni niz ich spadek (koszty za-
trudnienia bibliotekarzy dyplomowanych sa wyzsze). Wysunieto hipote-
ze, ze ograniczenie liczby pracownikéw dyplomowanych spowoduje praw-
dopodobnie koniecznos¢ zatrudnienia do realizacji zadan naukowych
i dydaktycznych nauczycieli akademickich - co jest réwniez niekorzystne
z punktu widzenia ekonomicznego.

Argument zasadnosci zmian w postaci ograniczenia biurokracji godzi
w system ustawicznego ksztalcenia, ktéry przeciez musi by¢ obwarowany
wlasciwymi dokumentami, poswiadczajacymi rozwdj zawodowy pracow-
nika. Srodowisko bibliotekarskie powinno mie¢ swojg elite, bedaca punk-
tem odniesienia, wzorem dla studentéw, pracownikéw naukowych i in-
nych odbiorcéw zasobéw bibliotecznych i informacyjnych nowoczesnych
bibliotek w nowoczesnym spoleczenstwie.

Pomimo licznych protestéw przeciwko zmianom dotyczacym wyma-
gan na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego w bibliotekach uczel-
nianych, opracowano kolejny projekt: Rozporzadzenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wymagan kwalifikacyjnych do
zajmowania okreslonych stanowisk w bibliotekach z dnia 18 maja 2012
roku*®. W uzasadnieniu proponowanych zmian zapisano, ze: ,,(...) rozpo-
rzadzenie stanowi wykonanie upowaznienia ustawowego zawartego w art.
29 ust. 4 Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz. U Nr 85,
poz. 539, z pozn. zm.). Potrzeba wydania nowego rozporzadzenia wyni-
ka z nowelizacji ww. przepisu upowazniajacego Ustawa z dnia 31 sierpnia
2011 roku o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno-
$ci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 207, poz. 1230),
ktdra weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku. Projekt ma na celu do-
stosowanie przepisow do znowelizowanego upowaznienia ustawowego™.
Tutaj nalezy doda¢, ze wymagania kwalifikacyjne do obejmowania sta-
nowisk w bibliotekach publicznych oraz tryb potwierdzania tych kwali-
fikacji reguluje Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca
1999 roku®,

16 Projekt z dnia 18 maja 2012 roku, op. cit.

17 Ibidem.

18 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1999 roku w sprawie wymagan
kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania okreslonych stanowisk w bibliotekach oraz
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Jako argument uzasadniajacy proponowane zmiany podano ,ulatwie-
nie dostepu do zawodu osobom mtodym, aktywnym w réznych dziedzi-
nach Zycia oraz z do§wiadczeniem w innych zawodach. Zmiana sposobu
pracy osob zatrudnionych w bibliotekach - jak mozemy przeczyta¢ w do-
kumencie - w zwigzku z modernizacjg systemu katalogowania i automa-
tyzacja pracy w bibliotece powoduje, ze nie ma koniecznosci wymagania
dlugiego stazu pracy w celu awansowania na wyzsze stanowisko. Nie-
jednokrotnie znajomos$¢ nowych technologii oraz inne umiejetnosci, np.
poszukiwania $rodkéw pozabudzetowych, moga by¢ wiekszym atutem
pracownika niz wyksztalcenie profilowe i wieloletni staz pracy (...)™. Co
ciekawe, w dokumencie podkreslono, ze nowe zapisy maja ulatwi¢ wy-
miane¢ kadry miedzy bibliotekami, jak réwniez osobom po studiach z in-
formacji naukowe;j i bibliotekoznawstwa - zajmowanie stanowisk biblio-
tekarzy dyplomowanych w bibliotekach publicznych. I w ten oto sposéb
- jak zapewniajg autorzy projektu w osobie ministra Bogdana Zdrojew-
skiego - ,bedzie rozwija¢ si¢ grupa bibliotekarzy o wigkszych kompeten-
cjach merytorycznych wspomagajaca rozwdj bibliotekarstwa, stanowigc
kadre bibliotekarzy o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych™°.

Projekt dotyczyl przede wszystkim bibliotekarzy bibliotek publicz-
nych. W dokumencie zawarto wymagania kwalifikacyjne uprawniajg-
ce do zajmowania okreslonych stanowisk bibliotekarskich. Zapisano, ze
kwalifikacje stwierdza¢ bedzie odtad pracodawca na podstawie analizy
odpowiednich dokumentéw pracownika, tj. dyplomu, swiadectwa lub za-
$wiadczenia. W § 4 zaproponowano, aby do stazu pracy zalicza¢ okresy
zatrudnienia na stanowiskach wymagajacych przygotowania bibliotekar-
skiego. Wymieniono nastepujgce instytucje gwarantujace takie przygoto-
wanie: biblioteki i osrodki informacji, instytuty badawcze [nie naukowe
- M.A\], archiwa, instytucje kultury inne niz biblioteki, urzedy organéw
administracji rzagdowej lub samorzadowej, organizacje spoleczne, uczel-
nie, szkoly i placéwki o$wiatowo-wychowawcze. Dodano, ze w uzasad-
nionych przypadkach, pracodawca moze zaliczy¢ pracownikowi do stazu
pracy okresy zatrudnienia w innych instytucjach niz wymienione. W do-
kumencie stwierdzono takze, iz pracownicy zatrudnieni na okreslonych
stanowiskach bibliotekarskich w dniu wejscia w Zycie projektu, pozostang
na tych stanowiskach, a jezeli nie maja wymaganych kwalifikacji zgod-

trybu stwierdzania tych kwalifikacji. Dz. U. 1999, nr 41 poz. 419. Tryb dostepu: isap.sejm.gov.
pl/Download?id=WDU19990410419&type=1 [25 pazdziernika 2012].

19 Projekt z dnia 18 maja 2012 roku, op. cit. Zob. Uzasadnienie.

20 Ibidem.
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nych z najnowszym aktem legislacyjnym, beda musieli je w ciggu 7 lat
uzupetnic.

Do projektu dolaczono trzy tabele dotyczace wymagan kwalifikacyj-
nych uprawniajacych do zajmowania okreslonych stanowisk w biblio-
tekach: 1) dla pracownikéw stuzby bibliotecznej, 2) dla bibliotekarzy
dyplomowanych oraz 3) dla specjalistéow innych zawodéw zwigzanych
z dzialalnoscig biblioteczng. W $wietle proponowanych tam zapisow wy-
nikalo, Ze np. mlodszy bibliotekarz nalezacy do stuzby bibliotecznej, moze
mie¢ tylko wyksztalcenie $rednie i nie posiada¢ zadnego stazu pracy, a na
stanowisko bibliotekarza (nalezacego réwniez do stuzby bibliotecznej)
wystarczy osobie z wyksztalceniem $rednim roczny staz pracy. Jedno-
cze$nie zaproponowano alternatywe, aby stanowisko bibliotekarza maogt
réwniez zajmowac absolwent studiéw wyzszych drugiego stopnia lub jed-
nolitych studiéw magisterskich bez stazu pracy[!]. Starszy bibliotekarz,
kustosz i starszy kustosz, jako pracownicy stuzby bibliotecznej, musieliby
sie legitymowac wyzszym wyksztalceniem na poziomie studiéw drugiego
stopnia lub jednolitych studiow magisterskich oraz odpowiednim stazem
pracy. Alternatywa dla starszego bibliotekarza bylaby mozliwosci posia-
dania wyzszego wyksztalcenia na poziomie studiéw pierwszego stopnia,
ale réwnoczesnie konieczno$¢ odbycia 4-letniego stazu pracy (podczas,
gdy w przypadku studiéw drugiego stopnia — potowe krotszego)™.

Zgodnie z zapisami projektu bibliotekarze dyplomowani nie musie-
liby wykazywac si¢ zadnym stazem pracy, a jedynie studiami w zakre-
sie informacji naukowej i bibliotekoznawstwa, odpowiednio do rangi
— pierwszego i drugiego stopnia**. Podobnie specjalisci innych zawodow
zwigzanych z dzialalnoscig biblioteczng: starszy dokumentalista, doku-
mentalista dyplomowany, adiunkt i asystent dokumentacji naukowej, nie
musieliby wykazywa¢ si¢ zadnym stazem pracy, a jedynie wyksztalce-
niem, w zaleznosci od stanowiska — wyzszym na poziomie studiow pierw-
szego lub drugiego stopnia; tu juz nie okreslono kierunku studiow.

Projekt, zgodnie z obowigzujacym prawem, przedstawiono odpowied-
nim organom do zaopiniowania. Wéréd nich znalazly si¢ m.in.: Funda-
cja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego, Polski Zwigzek Bibliotek,
Krajowa Rada Biblioteczna, Biblioteka Narodowa, Konferencja Dyrekto-
réw Bibliotek Akademickich Szkot Polskich, Konferencja Dyrektoréw Wo-
jewodzkich Bibliotek Publicznych, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.

21 Ibidem. Zob. Zalacznik, pkt 1.
22 Ibidem. Zob. Zalgcznik, pkt 2.
23 Ibidem. Zob. Zalacznik, pkt 3.
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Podobnie jak i w pierwszym przypadku srodowisko nie pozostato
obojetne. Wsérdd wazniejszych odpowiedzi na nowe wytyczne legislacyj-
ne nalezy wymieni¢ (w porzadku chronologicznym pism): 15 czerwca
2012 - odpowiedz bibliotekarzy uczestniczacych w Programie Rozwoju
Bibliotek; 21 czerwca 2012 - uwagi i stanowisko SBP do projektu Roz-
porzadzenia MKiDN w sprawie wymagan kwalifikacyjnych do zajmowa-
nia okreslonych stanowisk w bibliotekach z dnia 18 maja 2012 roku; 23
czerwca 2012 - negatywna opinia projektu w calosci Polskiego Zwigzku
Bibliotek reprezentowanego przez prezesa Jana Krajewskiego; 22 czerwca
2012 - odpowiedz Rady Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Pol-
skich na projekt, ktéry odrzucono w calosci; 25 czerwca 2012 - list do
ministra Bogdana Zdrojewskiego dyrektoréw instytutéw informacji na-
ukowej i bibliotekoznawstwa, w ktérym wyrazono stanowczy sprzeciw
wobec deregulacji zawodu, podkreslajac ze jest to wbrew zaleceniom IFLA
i UNESCO; 25 czerwca 2012 - opinia Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego reprezentowanej przez prezesa zarzadu FRSI, dyrektora
Programu Rozwoju Bibliotek — Rafata Kramzy, w ktdrej napisano, ze je-
$li biblioteki majg wspiera¢ rozwdj spotecznosci lokalnej, oferowa¢ dostep
do informacji i wiedzy poprzez technologie komunikacyjne, a takze pro-
wadzi¢ dzialania z obszaru kultury i edukacji oraz integracji spolecznej
z pewnoscig potrzebuja kadry, ktéra bedzie w stanie sprosta¢ tym zada-
niom, czego nie gwarantuja nowe zapisy legislacyjne.

W liscie dyrektoréw instytutéw INiB do ministra B. Zdrojewskiego
napisano, ze znajomo$¢ nowych technologii i umiejetno$¢ pozyskiwania
srodkéw pozabudzetowych naleza do efektow ksztalcenia absolwentéw
studiow BiIN. Projekt moze réwniez wplynacé niekorzystnie na rozwdj
kultury mieszkancéw wsi i matych gmin. Wyrazono sprzeciw wobec po-
minigcia w konsultacjach nauczycieli akademickich. Poza tym zauwazono,
ze roczny staz pracy nie powinien by¢ zréwnany ze studiami licencjacki-
mi. Argument pozytywnego wplyniecia na ograniczenie bezrobocia wsrod
mlodych, poprzez nowe zapisy legislacyjne, réwniez uznano za nietrafny.
Bezrobocie - jak stwierdzono - panuje takze wsrdd absolwentéw studiow
wyzszych, dlaczego wiec propozycja dotyczy zatrudniania oséb z wyksztal-
ceniem $rednim? Zgodnie z zaleceniami UNESCO i IFLA powinno si¢
dazy¢ do zatrudniania oséb z wyzszym wyksztalceniem i kompetencjami
specjalistycznymi; ,,nieporozumieniem jest awansowanie kogo$ wylacz-
nie za to, ze przychodzi do pracy i wykonuje jg na przykiad z minimalnym

304



DEREGULACJA ZAWODU BIBLIOTEKARZA. PRZEGLQD NAJWAZNIEJSZYCH ZMIAN...

zaangazowaniem™4. Przypomniano réwniez, Ze zgodnie z zapisem Ustawy
o bibliotekach z 1997 roku ,,Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach bi-
bliotekarskich powinni posiada¢ kwalifikacje bibliotekarskie™.

W projekcie nie ma zapiséw odnoszacych si¢ do roli studiow dokto-
ranckich i podyplomowych - jako niezbednego elementu samodoskona-
lenia, a powinny by¢ one warunkiem ubiegania si¢ 0 wyzsze stanowiska.
Projekt uznano za wadliwy pod wzgledem formalnym i merytorycznym
oraz postulowano przygotowanie nowego. Pod dokumentem podpisali si¢
dyrektorzy instytutéw, katedr i zaktadéw zwigzanych z kierunkiem infor-
macja naukowa i bibliotekoznawstwo [w porzadku skiadanych podpisow]:
dr hab. Dariusz Kuzmina, dr hab. Maria Préchnicka, dr hab. Remigiusz
Sapa, dr hab. Marta Skalska-Zlat, dr hab. Maria Juda, prof. dr hab. El-
zbieta Gondek, dr hab. Jolanta Chwastyk-Kowalczyk, prof. dr hab. Janusz
Tondel, dr hab. Halina Kose¢tka, dr hab. Jadwiga Konieczna i dr hab. Ja-
dwiga Sadowska.

Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego reprezentowana
przez Rafala Kramze podkreslata, Ze jest to zniweczenie funkcjonowa-
nia programéw wspierajacych dziatania bibliotek Biblioteka+ (biblioteki
starajace sie o certyfikat Biblioteka+ musialy spelni¢ warunek posiadania
pracownikéw tylko z wyksztalceniem bibliotekarskim) i Programu Roz-
woju Bibliotek (uczestniczyty w nich instytuty INiB), a takze realizowa-
nego obecnie Programu Promocja Czytelnictwa (podobne argument wy-
sungli réwniez dyrektorzy instytutéw). W liscie podkreslano, ze skoro
pracujacym juz bibliotekarzom brak przygotowania w zakresie pozyski-
wania odpowiednich pozabudzetowych funduszy, to moze warto zorgani-
zowac¢ dla nich odpowiednie szkolenia, a nie zatrudnia¢ nowych, niewy-
kwalifikowanych pracownikéw.

W kolejnych, cytowanych wczesniej pismach, podkreslano, ze z jednej
strony otwiera si¢ droge zawodowa absolwentom szkét ponadgimnazjal-
nych, z drugiej strony — uniemozliwia si¢ osiggniecie stopnia bibliotekarza
dyplomowanego absolwentom innych kierunkéw niz bibliotekoznawstwo.
Podkreslano réwniez, ze absolwent bibliotekoznawstwa moze by¢ zatrud-

24 Stanowisko Konferencji Dyrektoréw Instytutow BiIN w sprawie projektu Rozporzadzenia
MKiDN w sprawie wymagan kwalifikacyjnych do zajmowania okre$lonych stanowisk w bi-
bliotekach z dnia 18 maja 2012 roku. [Pismo skierowane do Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego - Bogdana Zdrojewskiego], z dnia 25 czerwca 2012 roku. [Dokument przecho-
wywany w prywatnych zbiorach H. Tadeusiewicz].

25 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach. Tryb dostepu: http://samorzad.infor.pl/
akty-prawne/DZU.1997.085.0000539,ustawa-o-bibliotekach.html [25 pazdziernika 2012].
Zob. art. 29.
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niony w bibliotece od chwili ukonczenia uczelni, a zdobywanie stopnia
bibliotekarza dyplomowanego nie jest obligatoryjne. W razie jego deklara-
cji podnoszenia swoich kwalifikacji nie ponosi réwniez zadnych kosztéw
zwigzanych z egzaminem. Wyrazono stanowisko, ze nowymi zapisami
zostanie obnizona ranga bibliotekarza dyplomowanego. Poddano réwniez
w watpliwo$¢ zapis dotyczacy stanowisk pracy bibliotekarskich, w ktérym
mial by¢ uwzgledniany staz pracy nabyty w organizacjach spotecznych.
Réwnie nieuzasadnione wydaje si¢ dopuszczenie mozliwosci zaliczenia
stazu w urzedach organéw administracji rzagdowej lub samorzadowe;.

Brak jednolitych wytycznych do zatrudniania oséb na poszczegoélne
stanowiska niewatpliwie utrudni kierownikom jednostek spéjne zarza-
dzanie zasobami ludzkimi - jak pisal w swoim liScie do Dyrektora De-
partamentu Mecenatu Panstwa Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego Ziny Jarmoszuk - Dyrektor Wojewddzkiej Biblioteki Publiczne;j
w Krakowie - Jerzy Wozniakiewicz.

Warto odnotowa¢, ze w Krakowie udalo si¢ do protestu przeciwko
nowym wytycznym zaprosi¢ dwdch postow na Sejm RP Andrzeja Ro-
manka i Andrzeja Sztorca, o czym informowal w listach do $rodowiska
dr Grzegorz Nie¢ z Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznaw-
stwa Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Obaj postowie wystoso-
wali odpowiednie pisma do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go B. Zdrojewskiego, w ktorych apelowali, po pierwsze o konsultacje ze
srodowiskiem bibliotekarskim i akademickim przy tworzeniu tego typu
projektéw, po drugie uzasadniali niecelowos¢ i bezzasadno$¢ zmian. Wy-
razali opinie o niepokojacych konsekwencjach nowych propozycji zwig-
zanych ze zmniejszeniem sig¢ liczby studentéw na kierunku informacja na-
ukowa i bibliotekoznawstwo, skoro wymoég wyksztalcenia kierunkowego,
do pracy w bibliotece, nie bedzie konieczny. To z kolei, mogtoby spowodo-
wac bezrobocie wérdd nauczycieli akademickich ksztatcgcych na tych kie-
runkach oraz brak prac badawczych z zakresu bibliologii, a tym samym -
spadek jakosci ustug bibliotecznych. Postowie podkreslali, iz projektodaw-
com brakuje znajomosci rynku pracy.

Niestety w liscie do Pani Ewy Kopacz — Marszatka Sejmu Rzeczypospo-
litej Polskiej — minister B. Zdrojewski powtorzyl te same co wczesniej argu-
menty, nie baczac na ich bezzasadnos¢ i kwestionowanie przez obu postow.

Do protestu dotaczyli rowniez dyrektorzy bibliotek, np. Ksigznicy Ko-
pernikanskiej w Toruniu, Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej w Krako-
wie — dyr. Jerzy Wozniakiewicz i Ewa Kobierska-Maciuszko z Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie. Ta ostatnia w licie do przewodniczacej
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Komisji Egzaminacyjnej Hanny Tadeusiewicz sformulowala cytowana
przez autorke niniejszego tekstu opinig: ,to jest dorzynanie zawodu na
naszych oczach”; autorka wspomina réwniez o konsultacjach, w ktérych
brata udzial w departamencie Mecenatu Panstwa pod dyrekcja dr Ziny
Jarmoszuk z udzialem Departamentu Legislacyjnego MKiDN, wspdlnie
z Elzbietg Stefanczyk i Elzbieta Gorska z SBP oraz Ewg Dobrzynska-Lan-
kosz i Jolanta Stepniak z Rady Wykonawczej KDBASP. W liscie do Hanny
Tadeusiewicz napisata: ,Nie ma sladu naszych sugestii w projekcie”.
Reperkusje nowych projektéw i reakcje Srodowiska na zmiany odnoto-
waly media: prasa, radio, telewizja i Internet. W prasie fachowej, jak wspo-
mniano, ukazaly si¢ artykuly H. Tadeusiewicz, D. Koniecznej i S. Kubowa.
W telewizji na biezaco relacjonowano expose premiera D. Tuska, wysta-
pienia J. Gowina i minister B. Kudryckiej. Na forum EBIB-u pozostat zapis
ozywionej dyskusji, w ktdrej brali udzial m.in.: S. Kubéw, A. Radwanski,
J. Wojciechowski i wielu innych bibliotekoznawcédw oraz bibliotekarzy*®.
W radio mozna bylto wystucha¢, oprdcz informacji o propozycjach zmian
legislacyjnych, wywiad Grzegorza Jasinskiego z RMF FM z Krystyna Sane-
trag — wicedyrektor Biblioteki Jagiellonskiej. ,,Okazuje sie — rozpoczal wypo-
wiedz redaktor - ze dzi$, by uprawia¢ zawod bibliotekarza, trzeba przejs¢
prawdziwg droge przez meke” i spetnic¢ szereg szczegélowych wymagan.

»By zosta¢ pelnoprawnym bibliotekarzem dyplomowanym nie wystar-
czy kierunkowe wyksztalcenie i dyplom magistra. Oprocz tego kandydat
musi mie¢ co najmniej dwuletni staz pracy w bibliotece naukowej, archi-
wum, muzeum lub na stanowisku nauczyciela akademickiego. To jednak
nie koniec. Potrzebny jest réwniez udokumentowany dorobek w pracy
dydaktycznej oraz co najmniej dwie publikacje z zakresu bibliotekoznaw-
stwa, informacji naukowej, archiwistyki lub muzealnictwa. Mogtoby si¢
wydawad, ze taka liczba trudnych do spelnienia wymagan to juz absolut-
ne maksimum. Niestety, ich lista jest jeszcze dtuzsza. Kolejny przystanek
na drodze do tytulu dyplomowanego bibliotekarza to znajomos¢ jezyka
obcego, potwierdzona przez specjalng komisje lub inng uprawniong in-
stytucje. Do tego przyszly bibliotekarz musi jeszcze uzyskaé blogosta-
wienstwo dyrektora biblioteki, bo to on formalnie zglasza kandydata™ .

26 Zob. Likwidacja bibliotekarzy dyplomowanych. W: Forum EBIB. Tryb dostepu: http://forum.
nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=794 [25 pazdziernika 2012]; Likwidacja zawodow re-
gulacyjnych??? W: Forum EBIB. Tryb dostepu: ttp://forum.nowyebib.info/pun/viewtopic.
php?id=713 [25 pazdziernika 2012].

27 G. Jasinski: Bibliotekarza droga przez meke, by¢ moze juz niedtugo [wypowiedz], piatek 9 mar-
ca 2012 roku (07:00), serwis RMF FM Najblizej faktéw. Tryb dostepu: http://www.rmf24.pl/
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Krystyna Sanetra potwierdzila, Ze nie ma ograniczenn w zatrudnieniu
ze wzgledu na wyksztalcenie, bariere stanowi blokada etatéw i finanse;
ministerstwu myli si¢ pojecie ,bibliotekarz” i ,,bibliotekarz dyplomowa-
ny’; jak prowadzi¢ dziatalnos¢ naukowq? - pyta w wywiadzie pani dyrek-
tor; czy majg to robi¢ zwykli pracownicy, czy zatrudnia¢ doktoréw i pro-
fesoréw z uczelni?, ktérzy jednakze nie beda jednoczesnie bibliotekarzami
a raczej naukowcami, teraz dyplomowani prowadzg dziatalno$¢ naukowa
po godzinach obowigzkowej pracy. K. Sanetra podkreslita rowniez, beda-
cy konsekwencja zapiséw, brak mozliwosci wymiany personelu miedzy
uczelniami.

Na forach dyskusyjnych mozna bylo odnotowaé wypowiedzi cyto-
wanego juz Stefana Kubowa - dyrektora Biblioteki Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej oraz Aleksandra Radwanskiego m.in. kierownika Dzialu Kom-
puteryzacji Biblioteki Zakladu Narodowego im. Ossolinskich i jednego
z zalozycieli serwisu EBIB, a ponadto czlonka Forum ds. Spoleczenstwa
Informacyjnego: ,,Czegoz si¢ jednak mozna spodziewa¢ po Panu Mini-
strze — pyta A. Radwanski - ktéry nie potrzebuje wyksztalcenia prawni-
czego by zarzadza¢ Ministerstwem Sprawiedliwosci, przy aplauzie samego
Pana Premiera, ktéry tez nie uwaza tego za mankament. Kult amator-
szczyzny zostal w ten sposéb ponownie afirmowany!™®. I nie inng w kli-
macie: ,Pan Minister (...) nie odréznia wyksztalcenia kierunkowego od
egzamindw na bibliotekarza dyplomowanego. Nie trzeba zdawa¢ zadnych
specjalnych egzaminéw by pracowaé w bibliotece. No, ale Pan Minister
nie musi zna¢ tak doktadnie realiéw zycia kogo$ tak posledniego, jak bi-
bliotekarz! Co nie przeszkadza mu gromko o tym rozprawiac™.

W Raporcie Fundacji Republikanskiej napisano:

»W statystykach bezrobocia rejestrowanego nie ma bezposrednio kate-
gorii absolwent - mozemy jednak sprobowac spojrze¢ na grupe, ktora
w duzej mierze jest tozsama z tg kategoria, czyli bezrobotnych w wie-
ku do 25 lat. Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego z marca 2010 roku
mowily o 450 tys. Polakow bezskutecznie szukajacych pracy, ktérzy nie
ukonczyli jeszcze 25. roku zycia. Ich liczba zwiekszyta si¢ o sto tysiecy
w poréwnaniu z rokiem 2009. W marcu 2011 bylo ich zarejestrowanych
juz 469,3 tysigca - 24,1% ogoélu bezrobotnych. Bezrobocie wsrod oséb

fakty/polska/news-bibliotekarza-droga-przez-meke-byc-moze-juz-niedlugo,nld,451734 [18 paz-
dziernika 2012].
28 A. Radwanski: Likwidacja zawodow regulacyjnych??? W: Forum EBIB (2012). Tryb dostepu:
http://forum.nowyebib.info/pun/viewtopic.php?id=713 [25 pazdziernika 2012]. Zob. post. 14
29 Ibidem, zob. post. 15.
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mlodych w I kwartale 2011 roku bylo w Polsce ponad 3 razy wigksze
niz wsérdd osdb starszych (...). Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest
ograniczenie wykonywania zawodu, ktore sila rzeczy dotykaja mtodych
pracownikow i absolwentow™°.

Whiosek stad, ze zmiany w cytowanych aktach legislacyjnych, doty-
czacych zatrudniania w bibliotekach, spowoduja nowe mozliwosci dla
mlodych bezrobotnych! Jest to zdecydowany brak realnej diagnozy rynku
pracy. Jak wspomniano, przyczyng nie zatrudniania na nowych stanowi-
skach w bibliotekach nie sg kwalifikacje potencjalnych kandydatéw, ale
ograniczenia budzetowe tych instytucji. Nowe ustawodawstwo tego nie
zmieni, chyba, ze dla takich oséb, przewidziano w budzecie panstwa od-
dzielne wynagrodzenia.

Okazuje sie tez, ze w $wietle badan prezentowanych w Raporcie Funda-
cji Republikanskiej wymagania stawiane przed kandydatami na bibliote-
karzy dyplomowanych moga zmniejszy¢ ich sklonnos¢ do wydajnej pracy
i wplyna¢ na obnizenie kosztéw ustug bibliotek. Autorzy raportu nie za-
uwazyli, ze obstuga niewykwalifikowanej kadry, to w prostej linii gorszy
jakosciowo produkt ich pracy. Podanie w raporcie przykltadu wyzysku
pracownika przez osoby przyjmujace na staz zwigzany z podwyzszaniem
kwalifikacji** nie dotyczy réwniez bibliotekarzy, bowiem wszystkie proce-
dury zwigzane z egzaminem i stazem w tym zakresie dla pracownika s3
bezplatne.

W uzupelnieniu nalezy doda¢, iz w $wietle propozycji Raportu Fun-
dacji Republikanskiej, na ktéry powoluje si¢ premier D. Tusk, przedszko-
lanka réwniez nie bedzie musiala posiada¢ przygotowania pedagogicz-
nego, a jednie $wiadectwo maturalne®. Co wigcej, komisja uznatla, ze
niepotrzebny nam réwniez wykwalifikowany bibliotekarz szkolny, gdyz
w $wietle poczynionych tam zapiséw: ,,4. Likwiduje si¢ odrebng specjali-
zacje nauczyciela-bibliotekarza. Zadania te moze pelni¢ kazda petnoletnia
osoba spelniajagca wymogi dodatkowe dla zawodu nauczyciela™:.

Pod koniec 2012 roku, zapewniajac, iz nowy akt jest wynikiem kon-
sultacji spolecznych, uwzgledniajacy czes¢ uwag i sugestii wymienionych
podmiotéw, wydano rozporzadzenie w sprawie wymagan kwalifikacyj-
nych uprawniajacych do zajmowania stanowisk bibliotekarskich i tym sa-

30 P. Wipler [et al.]: op. cit, s. 3.
31 Ibidem,s. 7.

32 Ibidem, s. 16.

33 Ididem,s. 17.
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mym to z marca 1999 roku przestalo by¢ aktualne. Nowy akt legislacyjny
byt wynikiem zmiany Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno-
$ci kulturalnej z sierpnia 2011 roku. W rozporzadzeniu podkreslono, ze
nie odnosi si¢ do bibliotekarzy bedacych nauczycielami akademickimi,
nauczycieli-bibliotekarzy zatrudnionych w bibliotekach szkolnych i pe-
dagogicznych oraz do bibliotekarzy i pracownikéw dokumentaciji i infor-
macji naukowej zatrudnionych w szkotach wyzszych. Dla nich obowig-
zujg dotychczasowe akty prawne.

W mysl najnowszych przepiséw w bibliotece publicznej na stanowi-
sku mlodszego bibliotekarza i bibliotekarza beda mogly pracowa¢ osoby
z wyksztalceniem $rednim. Wyksztalcenie wyzsze, nie koniecznie biblio-
tekarskie, bedzie potrzebne na stanowisko starszego bibliotekarza, kusto-
sza i starszego kustosza. Stanowiska bibliotekarskie bibliotekarzy dyplo-
mowanych oraz specjalistéw innych zawoddéw zwigzanych z dziatalnoscia
biblioteczng (asystent, adiunkt, kustosz dyplomowany, starszy kustosz dy-
plomowany; asystent a nastepnie adiunkt dokumentacji i informacji na-
ukowej, dokumentalista dyplomowany i starszy dokumentalista dyplomo-
wany) moga obejmowac osoby z wyzszym wyksztalceniem, ze stopniem
magistra. O awansie zawodowym bedzie decydowal dyrektor placowki®.
Zrezygnowano z wymogu zdawania egzaminu w postepowaniu kwalifi-
kacyjnym, na rzecz wykazania si¢ dorobkiem zawodowym uwzglednia-
jacym np. uzyskanie stopnia doktora, doktora habilitowanego lub tytutu
profesora®. Jak podano: ,Skutkiem rozporzadzenia bedzie fatwiejszy do-

34 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. z 2012 1. Nr 572,
art. 108); Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97,
poz. 674, z pézn. zm., art. 3 pkt 1); Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 21 sierpnia 2006 roku w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz
dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej (Dz. U. Nr 155, poz. 1112);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 roku w sprawie szczego-
towych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre$lania szkot i wypadkéow, w ktorych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu
ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. Nr 50, poz. 400, z p6zn. zm.); Rozporzadzenie Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28 wrzesnia 2011 roku w sprawie szczegélowych kwa-
lifikacji wymaganych od nauczycieli szkoét artystycznych, placéwek ksztalcenia artystycznego
i placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 224, poz. 1345).

35 Zob. Zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
5 grudnia 2012 roku w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania
stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych zawodéw zwigzanych
z dziatalno$cig biblioteczna. Tryb dostepu: http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//505/47495/47526/
dokumentsy426.pdf?lastUpdateDay=10.12.12&lastUpdateHour=1%3A48&userLogged=fals
e&date=poniedzia%Cs5%82ek%2C+10+grudzie% C5%84+2012 [12 maja 2013].

36 Ibidem, zob. uzasadnienie do rozporzadzenia, s. 2.
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step do pracy w bibliotekach, umozliwienie szybszego awansu pracowni-
kow aktywnych zawodowo, wykazujacych sie dokonaniami w swojej dzie-
dzinie, z do§wiadczeniem w innych zawodach niz bibliotekarz™. Trudno
powiedzie¢ w jaki sposob zapisy zawarte w rozporzadzeniu maja znalez¢
przelozenie w latwiejszym dostepie do pracy w bibliotekach, bowiem taki
moglby zagwarantowa¢ jedynie wzrost liczby etatéw. Ponadto, jak wspo-
mniano, w bibliotekach pracujg juz absolwenci rozmaitych kierunkéw
studiéw, nie koniecznie bibliotekarskich, a zatem nowy akt prawny w uza-
sadnieniu zdaje si¢ ,wywarza¢ drzwi otwarte”.

Na zakonczenie warto przytoczy¢ wypowiedz Aleksandra Radwan-
skiego, zamieszczong na forum EBIB-u: ,Dla Pana Ministra Gowina bi-
bliotekarz to taki zawod, ktéry moglby w zasadzie wykonywaé kazdy.
No wigc ja Panu ministrowi zycze serdecznie, by trafit do biblioteki gdzie
beda pracowac tacy bibliotekarze™®.
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SRODOWISKO BIBLIOTEKARSKIE
W OBLICZU ZMIAN REGULACJI PRAWNYCH
A SOLIDARNOSC ZAWODOWA

CHANGING REGULATION OF THE LIBRARIAN PROFESSION
VERSUS THE SOLIDARITY OF LIBRARIANS

Abstract
The Draft Bill amending the acts regulating certain professions (Projekt
z dnia 6 marca 2012 roku Ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykony-
wanie niektérych zawodéw) (hereinafter referred to as the Draft) has led
to a discussion concerning the future of professional development of aca-
demic librarians. The Draft involves the abolition of the examination for
candidates applying for the position of a certificated librarian. However, it
does not indicate the new criteria for the certificated librarians to fulfill.
The Draft is not consistent with the current laws: the Act of 27 July 2005
— The Law on Higher Education (Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.)) and the
Regulation of the Minister of Science and Higher Education of 21 August
2006 on the candidates for the position of a certificated librarian and a qua-
lified employee of scientific documentation and information (Rozporzadze-
nie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 roku
w sprawie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowa-
nego pracownika dokumentacji i informacji naukowej (Dz. U. Nr 155, poz.
1112)). There has been speculations concerning not only the future of the
profession and the career path, but also professional ethics, which specifies
that a librarian ,,should follow the rules of professional solidarity, having
the positive professional image in mind”.
The author, basing on publicly available opinions, presents problems related
to the release of the librarian’s profession, and focuses on demonstrating
that the draft law, in fact, closes the professional development of academic
librarians.
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Rozwazania srodowiska bibliotekarskiego na temat przyszlosci
awansu na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego,
w obliczu zmian proponowanych
przez Ministerstwo Sprawiedliwosci

W dniu 6 marca 2012 roku Minister Sprawiedliwos$ci Jarostaw Gowin
zaprezentowal projekt Ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywa-
nie niektérych zawodow oraz pierwsza transze deregulacyjng, obejmujaca
49 z 380 zawodow, ktdre obecnie podlegaja licencjom, certyfikatom etc.

Pod numerem 40-41 jako zawdd przewidziany do uwolnienia zna-
lazt si¢ dyplomowany bibliotekarz i dyplomowany pracownik informacji
naukowej.

Uznanie dyplomowanego bibliotekarza i dyplomowanego pracowni-
ka informacji naukowej za zawod, wzbudzilo uzasadnione podejrzenie,
ze minister sprawiedliwosci nie orientuje sie, iz takiego zawodu nie ma.
Zatem - nie mozna go deregulowac. Decyzja o uznaniu dyplomowanego
bibliotekarza za zawdd, dziwi tym bardziej, ze zgodnie z oficjalng infor-
macja Ministerstwa Sprawiedliwosci ,,prace rozpoczely sie od konsultacji
miedzyresortowych™.

Mozna i powinno si¢ dyskutowac¢ nad kryteriami awansu na dyplomo-
wanego bibliotekarza w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ wymogami kwali-
fikacyjnymi oraz realiami zwigzanymi ze zmianami, w otaczajagcym nas
swiecie. Nalezy takze rozmawia¢ o ujednoliceniu $ciezki awansu w réz-
nych typach bibliotek. Jednak ta dyskusja powinna toczy¢ si¢ na innej
plaszczyznie i powinna uwzglednia¢ specyfike srodowiska.

Ministerstwo Sprawiedliwosci na biezgco zamieszcza informacje zwig-
zane z deregulacjg’. Poza listg zawodéw objetych projektem mozna zna-
lez¢ pytania i odpowiedzi, opinie, dokumenty online, projekt ustawy, uza-
sadnienie, zalaczniki, kalendarz spotkan.

Podano takze definicje deregulacji: ,Deregulacja jest procesem likwi-
dacji zbyt wysokich i nieuzasadnionych barier dostepu do zawoddow.
Bariery te, czyli m.in.: obowigzek odbycia kursu i zdania egzaminu
panstwowego, kierunkowe wyksztalcenie (czgsto na platnych studiach
podyplomowych) czy staz zawodowy, blokuja przede wszystkim ludziom
mlodym mozliwo$¢ wykonywania danej licencjonowanej profesji. Ogra-

1 Strona Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. Tryb dostepu: http://ms.gov.pl/pl/deregulacja-dostepu-
-do-zawodow/i-transza/pytania-i-odpowiedzi/ [8 marca 2013].
2 Ibidem.
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niczenie, czy nawet zniesienie niektdrych formalnych wymogdéw znaczaco
otworzy dostep do tych zawodow”.

Definicja, w przypadku biblioteki, zupelnie nie uzasadnia potrzeby de-
regulacji stanowiska bibliotekarza dyplomowanego. Trudno w zawodzie
bibliotekarza doszukac¢ si¢ owych barier, ktére s3 wymienione w definicji,
a juz z calg pewnoscia zbyt wysokich i nieuzasadnionych. Jako pierwsza
bariere ministerstwo wskazuje obowigzek odbycia kursu i zdania egza-
minu panstwowego. Argumenty ministerstwa, takze w tym zakresie, sg
catkowicie chybione. Bibliotekarzem moze zosta¢ kazdy, kto si¢ na to zde-
cyduje. Dopiero od kompetencji, umiejetnosci, praktycznej wiedzy, zalezy
jakie pracownik bedzie zajmowal stanowisko. Jesli bedzie rozwijal si¢ za-
wodowo, z pewnoscig sprosta wyzwaniom, ktére stawiaja coraz bardziej
wymagajacy uzytkownicy. W bibliotece znajdzie si¢ miejsce dla kazdego
i kazda wykonywana praca jest wazna. Jednak, aby obstugiwa¢ wysoko
wykwalifikowanych uzytkownikéw, nie wystarczy podstawowe czy za-
wodowe wyksztalcenie. Wraz z rozwojem nauki, pojawieniem si¢ nowych
technologii, zmienia si¢ takze zapotrzebowanie na uslugi. Nie sposéb
nadazy¢ za potrzebami uzytkownikéw, nie podnoszac wlasnych kwali-
fikacji. Zamiast obniza¢ wymogi kwalifikacyjne ministerstwo powinno
stwarza¢ mozliwoséci do ustawicznego ksztalcenia. Platne studia to reper-
kusje transformacji. O jakosci ksztalcenia nie decyduje to, czy studia sg
platne czy bezptatne. Konkurencyjnos¢ w kazdym zawodzie opiera si¢ na
wiedzy. Mlodzi ludzie poszukuja nie tylko dobrze platnej pracy, ale tak-
ze mozliwo$ci rozwoju. Biblioteka to miejsce, gdzie mtody czlowiek zdo-
bywa nie tylko praktyczne umiejetnosci, ale ma stworzone warunki do
awansu zawodowego. Podczas stazu pracy zdobywa kompetencje, ktore
weryfikujg i uzupelniajg wiedze zdobyta w drodze edukacji. Zatem ogra-
niczenie, czy nawet zniesienie niektérych formalnych wymogéw nie jest
kierunkiem, ktéry powinno wskazywaé ministerstwo.

Klarowne zasady awansu na stanowisko bibliotekarza dyplomowane-
go gwarantowala Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca
2005 roku (Dz. U. z 2012 r. poz. 572). Brzmienie od 1 stycznia 2013: Dzial
I11, rozdzial 1. art. 107: ,Pracownikami uczelni s3 nauczyciele akademiccy
oraz pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi”.

Art. 108. Nauczycielami akademickimi sa:

4) dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy doku-
mentacji i informacji naukowe;j.

W projekcie ustawy deregulacyjnej, w odniesieniu do Ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku, nie zrezygnowano w art. 108
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z punktu czwartego. Podtrzymano takze zapis w art. 113. Dyplomowani
bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji
naukowej s3 zatrudniani na stanowiskach:

1. Starszego kustosza dyplomowanego, starszego dokumentalisty dyplomo-

wanego;

2. Kustosza dyplomowanego, dokumentalisty dyplomowanego;

3. Adiunkta bibliotecznego, adiunkta dokumentacji i informacji naukowej;

4. Asystenta bibliotecznego, asystenta dokumentacji i informacji naukowe;j.

Art. 114.7. Na stanowiskach pracownikéw dydaktycznych, o ktoérych
mowa w art. 110 ust. 2, mogg by¢ zatrudnione osoby posiadajace tytul za-
wodowy magistra lub tytut réwnorzedny.

Przywotujac projekt — art. 20 odnoszacy si¢ do Ustawy z dnia 27 lip-
ca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365,
z pézn. zm. 25) proponuje nastepujace zmiany:

1) W art. 114 dodaje si¢ ust. 9 w brzmieniu: ,,Na stanowiskach, o kté-
rych mowa w art. 113, mogg by¢ zatrudnione osoby, ktére uzyskaty dy-
plom ukonczenia studiéw wyzszych drugiego stopnia lub jednolitych”.

Bibliotekarze zauwazajg’, iz zapis art. 114 ust. 9 w projekcie budzi po-
wazne watpliwosci czy ustawodawca przewiduje konsekwencje takiego
zapisu.

Najwieksze emocje budzi w srodowisku bibliotekarskim niepewnos¢,
co do przyszlych rozwigzan bedacych konsekwencjg zmian zapropono-
wanych w ustawie deregulacyjnej. Watpliwos$ci dotycza przede wszystkim
kryteriéw awansowania, ktére moga w poszczegdlnych uczelniach, przy-
jac¢ rozne warianty rozwigzan.

Przewidywane s3* co najmniej trzy warianty rozwigzan, ktére moga
by¢ przyjete w uczelniach:

1. Osoby, ktore uzyskaly dyplom ukonczenia studiow wyzszych drugiego

stopnia, mogg by¢ od razu zatrudnione na stanowisku bibliotekarza dyplo-
mowanego.

3 A. Jazdon: Glos w sprawie deregulacji zawodu bibliotekarza. ,,Forum Akademickie - FK”
1(01)/2012. Tryb dostepu: http://forumakademickie.pl/fk/2012/01/glos-w-sprawie-deregula-
cji-zawodu-bibliotekarza/ [30 stycznia 2012].

4 Opinia Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich dotyczaca projektu ustawy o zmianie ustaw re-
gulujacych wykonywanie niektérych zawodéw. Strona SBP. Tryb dostepu: http://www.sbp.pl/
artykul/?cid=4784&prev=y [5 kwietnia 2012].
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2. Wszyscy bibliotekarze z wieloletnim doswiadczeniem, z tymi samymi
a czesto wyzszymi kwalifikacjami niz $wiezo wyksztalceni absolwenci stu-
diéw, moga pozosta¢ na tym samym stanowisku bez mozliwo$ci awansu.

3. Wszyscy pracownicy biblioteczni, ktérzy majg ukonczone studia wyzsze
drugiego stopnia, moga automatycznie by¢ przeniesieni na stanowiska ad-
iunkta lub bibliotekarza dyplomowanego z zachowaniem dotychczasowego
wynagrodzenia, ale zwigzanymi ze stanowiskiem obowigzkami.

Obawy $rodowiska sg uzasadnione. Jest bardzo prawdopodobne, Ze
na tych samych stanowiskach, w réznych uczelniach, moze zosta¢ przy-
jeta inna interpretacja art. 114. ust. 9 ustawy deregulacyjnej i beda obo-
wiazywaé rézne kryteria. Doswiadczenie pokazuje, ze niejednoznaczne
zapisy ustawy® powodujg, iz w roznych uczelniach, przyjmowana jest réz-
na ich interpretacja.

W bibliotekarstwie, tak jak w kazdej innej dziedzinie nauki, powin-
ny by¢ takie same zasady awansowania oraz rozwoju naukowego. Pozo-
stawienie art. 114 ust. 9 w zaproponowanej formie moze spowodowac
szkody nie do naprawienia. Trudno je wszystkie przewidzie¢, jednak ist-
nieje uzasadniona obawa, ze tak skonstruowane przepisy moga skutecznie
zniecheci¢ bibliotekarzy do cigglego podnoszenia kwalifikacji i rozwoju
zawodowego.

Konsekwentnie kontrowersyjny jest art. 116. ,,Statut uczelni moze okre-
sla¢ dodatkowe wymagania i kwalifikacje zawodowe 0sdb zatrudnionych
na stanowiskach, o ktérych mowa w art. 110 art. 113”.

Takze w tym przypadku opinia srodowiska bibliotekarzy uczelni wyz-
szych® byla zgodna. Przeniesienie na pracodawcow decyzji o kompeten-
cjach dotyczacych okreslania warunkdw, jakie powinien spetnia¢ kandy-
dat do pracy, formy i trybu postepowania kwalifikacyjnego czy warunkow
awansowania, spowoduje wprowadzenie odrgbnych uregulowan doty-
czacych kwalifikacji w statutach uczelni’. Poza ograniczeniem mobilno-

5 Np.: Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365, z pozn. zm. 25), art. 264. pkt 7.
Opinie zamieszczone na stronach: SBP, OPZZ, ZZBiPB ,,Bibliotekarze Polscy”, KDBASP.
Stanowisko Zwiazku Zawodowego Bibliotekarzy i Pracownikéw Bibliotek ,,Bibliotekarze Pol-
scy” w sprawie zmiany dotyczacej art. 20. w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm. 25), ktéry jest zawarty w Projekcie
Ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodéw, 2012. Tryb dostepu:
http://sites.google.com/a/bibliotekarzepolscy.pl/zz/aktualnosci/stanowiskozzbipbwsprawie
zmianydoprojektuustawyozmianieustawregulujacychwykonywanieniektorychzawodow
[14 kwietnia 2012].
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$ci pracownikdéw, spowoduje to takze nieréwne traktowanie pracownikéw
o tych samych kwalifikacjach.

Zasada ta stoi takze w sprzecznosci z uzasadnieniem wprowadzenia
ustawy deregulacyjnej w punkcie odnoszacym si¢ do bezrobocia. Prze-
ciwnie, gdy status bibliotekarza dyplomowanego w réznych bibliotekach
bedzie réznie definiowany - bibliotekarzom szukajagcym pracy trudniej
bedzie wykazac si¢ swoimi kwalifikacjami przed nowym pracodawcg lub
przej$¢ na podobne stanowisko w innej bibliotece®.

W projekcie ustawy deregulacyjnej zrezygnowano z art. 117, ktéry
wskazywal, Ze minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego, w dro-
dze rozporzadzenia wskaze warunki, jakie powinien spetnia¢ kandydat
na dyplomowanego bibliotekarza, forme i tryb postepowania kwalifika-
cyjnego, warunki awansowania dyplomowanego bibliotekarza i dyplomo-
wanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, uwzgledniajac
wymagania kwalifikacyjne warunkujace awans zawodowy, wykaz specja-
lizacji zawodowych, ich zakres tematyczny oraz ustalenie wzoru zaswiad-
czenia o uzyskaniu kwalifikacji zawodowych, uwzgledniajac potrzebe
umieszczenia wszystkich danych potwierdzajacych uzyskane kwalifika-
cje zawodowe.

Art. 117 gwarantowal jawne, jednakowe dla wszystkich kandydatow
zasady.

Uchylenie art. 117 w projekcie Ustawy o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektérych zawodéw - ma spowodowa¢ przeniesienie na
pracodawcow kompetencji dotyczacych okreslania warunkdw, jakie powi-
nien spelnia¢ kandydat do pracy, forme i tryb postepowania kwalifikacyj-
nego oraz okreslenie warunkéw awansowania.

Zdaniem ZZBPiPB przeniesienie na pracodawcéw kompetencji w za-
kresie warunkow awansowania, moze skutkowa¢ wprowadzeniem w sta-
tutach uczelni odrebnych uregulowan dotyczacych kwalifikacji®. Tym bar-
dziej, ze nie wskazano, jaki organ w uczelni ma okre§la¢ wymagania
kwalifikacyjne przed przeniesieniem ich do statutu.

8 Opinia w sprawie projektu ustawy (z dnia 6 marca 2012 roku) o zmianie ustaw regulujacych
wykonanie niektorych zawoddéw. Strona Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich
Szkoét Polskich. Tryb dostepu: http://kangur.uek krakow.pl/biblioteka/konferencja/opinie/
opinia_2012_03_30.pdf [30 marca 2012].

9 Stanowisko Zwigzku Zawodowego Bibliotekarzy i Pracownikéw Bibliotek ,,Bibliotekarze Pol-
scy” w sprawie zmiany dotyczacej art. 20. w ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.25), ktéry jest zawarty w Projekcie
Ustawy o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektoérych zawodéw, 2012, op. cit.
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Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom srodowiska, Konferencja Dyrek-
torow Bibliotek Akademickich Szkoél Polskich opracowata ramowe wy-
mogi kwalifikacyjne przewidziane dla bibliotekarzy dyplomowanych™.
Jesli ta propozycja spotka sie z akceptacja Rektorow Akademickich Szkot
Polskich, by¢ moze jeszcze istnieje szansa na to, aby przywréci¢ jasne
i jednakowe dla wszystkich kryteria na stanowisko bibliotekarza dyplo-
mowanego, we wszystkich polskich uczelniach.

Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji
jako dokument zobowiazujacy srodowiska bibliotekarskie'' do
formulowania opinii prawnych w obliczu konsultacji spolecznych
dotyczacych projektu Ustawy o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektorych zawodow a Ustawa z dnia 27 lipca 2005
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 r. poz. 572)
Brzmienie od 1 stycznia 2013

Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji* we wszystkich
trzech czgsciach zobowigzuje $rodowisko bibliotekarskie do przestrzega-
nia zasad oraz ,norm etycznych okreslajacych odpowiedzialnos¢ zawo-
du wobec spoleczenstwa, uzytkownikéw bibliotek i informacji, zasobéw
bibliotecznych i informacyjnych, wlasnego srodowiska zawodowego oraz
pracodawcow i macierzystych instytucji™.

Odpowiedzialnos¢ srodowiska bibliotekarskiego w zakresie swiadcze-
nia ustug wobec spoteczenstwa, ale takze wobec wlasnej grupy zawodo-
wej, widoczna jest w kazdej czesci kodeksu.

Warto przywolac czes¢ I1. V. Bibliotekarze i pracownicy informacji wo-
bec kolegéw i zawodu, pkt s5.: ,Dbajac o staly rozwdj swoich umiejetno-
$ci i wiedzy, daza do doskonalenia srodowiska zawodowego i jakosci ustug
macierzystych instytucji oraz wspieraja swoich kolegéw, zwlaszcza pod-
wladnych, w rozwijaniu kompetencji zawodowych. Wspieraja organiza-
cje i stowarzyszenia zawodowe™*.

10 Wymagania dla kandydatéw na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracow-
nikéw dokumentacji i informacji naukowej - rekomendacja Konferencji Dyrektoréw Biblio-
tek Akademickich Szkdt Polskich. Tryb dostepu: http://kangur.uek.krakow.pl/biblioteka/kon-
ferencja/opinie/opinia_2013_03_25.pdf [25 marca 2013].

11 Opinie SBP, OPZZ, ZZBiPB ,,Bibliotekarze Polscy, KDBASP. Zob. Bibliografia.

12 Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji. Zespot autorski: S. Cisek [et al.]. Tryb do-
stepu: http://www.sbp.pl/repository/dlabibliotekarzy/kodeksetyki.pdf [22 lutego 2005].

13 Ibidem.

14 Ibidem.
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Aktywnos¢ $rodowiska bibliotekarskiego w zakresie tworzenia opinii
prawnych oraz wypowiedzi w postaci artykuléw publikowanych m.in.
w ,Forum Akademickim”, EBIB-ie, SBP $wiadczy o tym, ze Kodeks ety-
ki bibliotekarza jest tworem zywym, a aktywnos¢ bibliotekarzy jest tego
$wiadectwem.

Jednak brak przejrzystego, efektywnego i jednolitego dokumentu regu-
lujacego sposdb zdobywania wyzszych kwalifikacji i awansu zawodowego
moze, jak zauwazyl M. Gluszkowski, prowadzi¢ do konfliktu na tle etycz-
nym mig¢dzy poszczegdlnymi grupami interesu’.

Przykladem obrazujacym przyjecie przez uczelnie wyzsze réznych
rozwigzan dotyczacych pracownikéw jest toczacy sie od roku 2007 kon-
flikt, wywolany nieprecyzyjnym zapisem artykutu przej$ciowego Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku’s. W wyniku czego toczg si¢
procesy w sadach pracy, a w uczelniach wyzszych stosuje si¢ odmienne
zasady dotyczace przyznawania prawa do dluzszego wymiaru urlopu.
Dlatego tez trudno oczekiwac, aby proponowane przez ministerstwo znie-
sienie egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego prowadzito do zgody.
W zaleznosci od indywidualnej sytuacji bibliotekarza zamiana moze by¢
bardzo korzystna, obojetna lub spowoduje, ze zostanie zamknieta droga
do awansu.

Egzamin dla kandydatéw na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego
zawsze budzil kontrowersje nad jego zasadnoscig. Stanowisko to bylo na-
der czesto krytykowane nie tylko przez osoby, ktére nie staraly si¢ przy-
stapi¢ do egzaminu. Krytycznie odnoszono si¢ nie tylko do zagadnien eg-
zaminacyjnych, ktére powielaly material studiéw bibliologicznych. Samo
stanowisko takze uwazano za sztuczny twor, ktéry nie ma swojego odpo-
wiednika w krajach europejskich”.

Trud zlozenia egzaminu zwykle jest korzystny, z punktu widzenia eko-
nomicznego dla osoby, ktéra pomyslnie przeszla procedury awansu. Cze-
sto nawet tytul doktora nie byt dla bibliotekarza tak korzystny, cho¢ wig-
zal si¢ z duzo wigkszym wysitkiem.

15 M. Gluszkowski: Dyskusja nad etykg zawodu bibliotekarza. W: BABIN 2.0. [01.05.2013]. Tryb
dostepu: http://babin.bn.org.pl/?p=482 [1 maja 2012].

16 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, op. cit.

17 B. Howorka: Ustawa - bibliotekarz dyplomowany - biblioteka uczelni. ,Forum Akademickie”
2010, nr 7(08). Tryb dostepu: http://forumakademickie.pl/fa/2010/07-08/ustawa-bibliote-
karz-dyplomowany-biblioteka-uczelni/ [6 marca 2010].
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Jednak samo zdanie egzaminu nie gwarantowalo, ze wysilek zostanie
nagrodzony awansem i podwyzka. Trzeba bylo jeszcze przejs¢ procedury,
ktére dotychczas okreslalo rozporzadzenie®.

Opinie srodowiska bibliotekarskiego o projekcie Ustawy
o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodow
a Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572)
Brzmienie od 1 stycznia 2013

Na poczatku marca 2012 roku Ministerstwo Sprawiedliwosci nie tylko
przedstawilo projekt ustawy, ale takze skierowalo go do konsultacji spo-
lecznych. Organizacje zgloszone do konsultacji spotecznych, ze srodowi-
ska bibliotekarzy reprezentowalo miedzy innymi: Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich, Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkoét
Polskich, Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych w imie-
niu Zwigzku Zawodowego Bibliotekarzy i Pracownikéw Bibliotek ,,Biblio-
tekarze Polscy”, Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢” i inne.

Reprezentanci srodowiska wystosowali merytoryczne opinie wskazu-
jace, ze deregulacja nie jest uzasadniona i w obszarach wskazanych jako
korzystne dla rozwoju regionalnego, przeciwdzialaniu bezrobociu (...), nie
przyniesie Zadnych spodziewanych efektow.

Zastanawia, ze zaden z tych argumentéw nie byl w stanie przekonac
ministerstwa, Ze w przypadku awansu na stanowisko bibliotekarza dy-
plomowanego zniesienie egzaminu jest co najmniej niezrozumiale. Moze,
natomiast, okaza¢ si¢ szkodliwe, skoro nie wskazuje si¢ jasno sprecyzo-
wanych wymogoéw, kryteriéw (etc.), a odpowiedzialno$¢ za ich okreélenie
przenosi si¢ na wtadze uczelni.

Srodowisko bibliotekarskie oczekuje od ustawodawcy zmian opartych
na konstruktywnej krytyce dotychczasowych zasad, wskazujacych nowe
kierunki rozwoju, opartych o do$wiadczenia bibliotek zachodnich.
Tymczasem otrzymuje propozycje obnizenia standardéw ksztalcenia
zawodowego oraz rzekoma tatwo$¢ awansu.

18 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 roku w spra-
wie kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika doku-
mentacji i informacji naukowej.
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Dyskusja srodowiska bibliotekarskiego na przykladzie artykulow
opublikowanych m.in. w ,,Forum Akademickim”

Dylematy bibliotekarza w odniesieniu do stanowiska bibliotekarza dy-
plomowanego zostaly trafnie ujete przez Bolestawa Howorke: ,,Bibliote-
karz dyplomowany (...). Nie jest to na pewno tytul zawodowy (art. 2 ust.
1 pkt 6 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym stanowi, ze tytul zawodo-
wy to tytul licencjata, inzyniera, magistra lub tytul réwnorzedny - np.
lekarza). Nie jest to takze stopien naukowy. Ten sam akt normatywny,
w punkcie 31, méwi o dwoch stopniach naukowych: doktora i doktora
habilitowanego. Jest to z pewnos$cig wiecej niz tytul zawodowy, ale zu-
pelnie co$ innego niz stopienn naukowy, stopien $wiadczacy o statusie na-
ukowym, ale nie zawodowym. Nabycie stopnia naukowego nieswiadcza-
ce o uzyskaniu okreslonego zawodu. A wigc jaki jest status bibliotekarza
dyplomowanego?™.

Autor artykulu zwraca uwage, Ze w Zadnym innym kraju europejskim
nie funkcjonuje stanowisko bibliotekarza dyplomowanego. Zatem, czy
utworzenie w Polsce takiego stanowiska bylo zasadne?

Rozroznienie stanowisk bibliotekarskich dotyczacych nauczycieli aka-
demickich i ,nienauczycieli” okazalo si¢ takze nie lada wyzwaniem dla
ustawodawcy. Fakt, ze przyjete rozwigzania prawne nie byty konsultowa-
ne z fachowcami, np. z Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Uczelni Akade-
mickich czy Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich jest niezrozumiate.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z Jolantg Stepniak, ktéra widzi potrzebe wpro-
wadzenia zmian, zwlaszcza w zakresie dostosowania wymogow i kryteriow,
jakie mialby spetnia¢ kandydat na stanowisko bibliotekarza dyplomowane-
go, do potrzeb bibliotek uczelnianych. Autorka, podobnie jak Bolestaw Ho-
worka, wskazuje, iz ,,niejasny jest status formalny certyfikatu bibliotekarza
dyplomowanego, okreslanego jako ,naukowo-zawodowy™°. Zwraca takze
uwage na, moim zdaniem, niezwykle istotny problem, a mianowicie ,,nie-
adekwatnos¢ do potrzeb bibliotek szkot wyzszych™:.

Proponuje, aby egzamin zastgpi¢ np. ,,Listg certyfikowanych wydarzen,
w ktorych warto i nalezy bra¢ udzial, wraz z ,teczka dokonan” zawodo-
wych (wzorowang na dokumentacji gromadzonej w oswiacie przez na-

19 B. Howorka: op. cit.

20 J. Stepniak: Certyfikat bibliotekarza dyplomowanego. ,,Forum Akademickie” FK 1(o1)/2012.
Tryb dostepu: http://forumakademickie.pl/fk/2012/01/certyfikat-bibliotekarza-dyplomowa-
nego/ [1 maja 2013].

21 Ibidem.
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uczycieli dazacych do statusu mianowanego lub dyplomowanego)™2. Jest
to propozycja co najmniej zastugujaca na uwage.

Aby podja¢ decyzje o zachowaniu badz zmianie procedur zwigzanych
z awansem na stanowisko bibliotekarza dyplomowanego, nalezy zada¢ so-
bie pytanie: czy egzamin teoretyczny jaki sklada kandydat zaspokaja po-
trzeby instytucji go zatrudniajace;j?

Zupelnie dobrym pomystem wydaje sie takze propozycja autorki, aby
skorzysta¢ ze wzoréw zachodnich i stworzy¢ odpowiednik typowej kor-
poracji zawodowej, ktéra wskaze ,wlasciwe dla zawodu bibliotekarza
i pracownika informacji formy ksztalcenia i uzupetniania kwalifikacji”.

Na ten aspekt zwraca takze uwage Artur Jazdon przywotujac: ,Uchwa-
te Sejmu RP z 14 lipca 2000 roku w sprawie budowania podstaw spote-
czenstwa informacyjnego w Polsce (M.P.oo Nr 22, poz. 448) oraz uchwale
Senatu RP z 16 stycznia 2003 roku w sprawie niezbednych dziatan majg-
cych na celu przygotowanie Polski do globalnego spoteczenstwa informa-
cyjnego (M.P.o3 Nr 6, poz. 74)™.

Zdaniem Dyrektora Biblioteki Narodowej Tomasza Makowskiego:
»0 wymaganiach i potrzebnych certyfikatach powinien decydowac dyrek-
tor kazdej z bibliotek, a nie powinien o tym decydowa¢ minister nauki
i szkolnictwa wyzszego™*. Zdaniem T. Makowskiego: ,,Uchylenie art. 117
tak naprawde nie zmienia sytuacji. Kazdy z dyrektoréw wielkich bibliotek
naukowych bedzie moégl zorganizowa¢ system awansowy wedlug obowia-
zujacych dzisiaj zasad ™.

Tego rodzaju wypowiedz wzbudza obawe, Ze pozostawienie w gestii
dyrektoréw bibliotek decyzji o awansach, moze spowodowac, iz kryteria
awansu beda, co najmniej niejasne.

Tomasz Makowski uwaza, ze: ,dzisiejsze regulacje nie zachecajg wie-
lu bibliotekarzy do ubiegania si¢ o status dyplomowanego. Ten tytul ma
okoto 300 na kilkadziesigt tysiecy bibliotekarzy w Polsce™®.

Wypowiedz ta takze budzi zdziwienie. Dyrektor Biblioteki Narodowej
powinien dostrzega¢ réznice pomiedzy réznymi typami bibliotek. Natu-
ralnie nie na poziomie podstawowych zadan i funkgji.

22 Ibidem.

23 A. Jazdon: op. cit.

24 PAP: Bibliotekarze podzieleni w sprawie deregulacji. ,,Rzeczpospolita. Prawo”. Tryb dostepu:
http://prawo.rp.pl/artykul/834106.html [6 marca 2012].

25 Deregulacja zawodow: bibliotekarze podzieleni. ,,To ryzykowny ruch”. ,Wprost. Biznes”. Tryb
dostepu: http://www.wprost.pl/ar/309439/Deregulacja-zawodow-bibliotekarze-podzieleni- To-
-niepotrzebny-i-ryzykowny-ruch/ [30 stycznia 2012].

26 Ibidem.
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Ze stanowiskiem T. Makowskiego nie zgodzil si¢ w tym zakresie mig-
dzy innymi Artur Jazdon: ,Nie zgodze si¢ przy tym ze stwierdzeniem
dra Tomasza Makowskiego, dyrektora Biblioteki Narodowej (,,Rzeczpo-
spolita” z 21 marca 2012), ze fakt, iz w ostatnich 20 latach zdaly ten eg-
zamin tylko 283 osoby $wiadczy o tym, ze ,bibliotekarze sami uznali, ze
nie warto by¢ bibliotekarzem dyplomowanym”, i Ze to dyrektorzy biblio-
tek winni decydowa¢, jakimi kwalifikacjami muszg wykaza¢ si¢ zatrud-
nieni przez nich pracownicy. Po pierwsze - jako czlonek wspomnianej
komisji — obserwuje, co potwierdzajg statystyki, wzrost zainteresowania
egzaminem w ostatnich latach. Po drugie, wiele zalezy od dyrektoréw,
ktérzy planuja takze formalny rozwdj kadry czy tworzg ku temu warunki,
wspomagaja pracownikow™. Wypowiedz ta nie wymaga dodatkowego
komentarza.

Podsumowanie

Decyzja o wprowadzeniu zmian w zakresie awansowania powinna by¢
podjeta po krytycznej analizie okreslonych wczesniej wymogéw. Powinna
by¢ oparta na badaniach, na danych statystycznych, normach i standar-
dach funkcjonowania bibliotek. Dopiero analiza przyczynowo-skutkowa
zidentyfikowanego stanu pozwala na wytyczenie kierunku zmian.

Na tej podstawie powinny zosta¢ okreslone nowe wymogi, standar-
dy. Wskazane zmiany powinien uzasadnia¢ powdd, dla ktérego uznano,
iz dotychczasowe sposoby awansowania nie sg wystarczajace.

W przypadku projektu ustawy deregulacyjnej, decyzje o zmianach
nie sg oparte na potrzebach dostosowania do Krajowych Ram Kwalifi-
kacyjnych ani nie stuza wzbogaceniu oferty naukowo-badawczej biblio-
teki uczelnianej. Nie przystuzg si¢ upowszechnianiu nauki ani nie zaspo-
koja potrzeb spoleczenstwa w zakresie wskazanym przez ministerstwo.
Z cala pewnoscia nie wplyna na rynek pracy czy na ozywienie gospodar-
ki. Nie ma takze szans, aby odniosty jakikolwiek skutek spoteczno-gospo-
darczy czy finansowy.

Likwidacja wymagan odnos$nie stazu, nie skroci okresu miedzy ukon-
czeniem studiow, a mozliwoscia podjecia pracy w bibliotece akademickiej,
na stanowiskach objetych obecnie regulacjami ministra ds. szkolnictwa
WYZSZego.

27 A. Jazdon: op. cit.
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W obecnej chwili obserwuje sie tendencje zmniejszania kadry poprzez
likwidacje stanowisk pracy. Biblioteka uczelniana jest pierwszym miej-
scem, w ktérym uczelnia widzi mozliwo$¢ dokonania oszczgdnosci.

W dobie kryzysu biblioteka musi si¢ zmieni¢, ale w innym, niz pro-
ponuje ministerstwo zakresie. Powinna zwiekszy¢ aktywnos¢ w pozy-
skiwaniu $rodkéw zewnetrznych na zadania zwigzane z upowszechnia-
niem nauki czy upowszechnianie zasobéw. Musi pozyskiwa¢ fundusze na
swoja dzialalno$¢, poniewaz z roku na rok ministerstwo zmniejsza srodki
na dzialalno$¢ bibliotek.

Sugerowanie, ze: ,Proponowane rozwigzanie powinno by¢ zacheta dla
wydzialow uczelni prowadzacych studia z zakresu bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej, a takze innych kierunkéw zwigzanych z historig
i archiwistyka, ktoére $cisle wspolpracujg z bibliotekami uczelnianymi,
by w procesie dostosowywania programow studiéw do wymogéw zwig-
zanych z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji, w wigkszym stopniu
uwzglednily praktyke zwigzang z pracg biblioteczng lub informacjg na-
ukowg, archiwalng lub muzealng™® - brzmi jak szyderstwo.

Trudno doszukac si¢ logiki w tej propozycji. Z jednej strony obniza si¢
wymogi kwalifikacyjne, z drugiej oczekuje si¢ od uczelni zmian w zakre-
sie dotychczasowych programéw nauczania.

Trudno takze uwierzy¢ w deklarowang troske ministerstwa o zachowa-
nie akademickiego prestizu dyplomowanego bibliotekarza i dyplomowa-
nego pracownika dokumentacji i informacji naukowe;j.

Wprowadzenie proponowanej zmiany w przypadku bibliotekarzy jest
przypadkowym lub politycznym zabiegiem nieuzasadnionym faktyczna
potrzeba.
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EGZAMIN NA BIBLIOTEKARZA DYPLOMOWANEGO
JAKO JEDNA Z FORM SAMOKSZTALCENIA

CERTIFIED LIBRARIAN’S EXAMINATION AS ONE
OF THE FORMS OF SELF-EDUCATION

Abstract

The specificity of the librarian’s profession in the 21st century consists
in the need of constant development, training, gaining new abilities and
knowledge. Library institutions must learn and improve, so that the
services provided by them are of the best quality and the information
requirements of users are fulfilled in a professional and quick way. In the
following article an focuses on emphasizing the role of the professional
self-education (certified librarian’s examination) which results in the need
to conduct scientific activity. The habit of reading the library journals is
frequently present as well as studying different issues, creating own solu-
tions and projects. The professional self- education is a very good way of
learning throughout the entire life (Life Long Learning) which is extre-
mely important, especially in the work of a librarian. The reflections and
observations of (some) people who passed the certified librarian’s exami-
nation are also presented.

Standardowa edukacja zapewni ci przezycie.
Samoksztatcenie - fortune.
Jim Rohn

Wstep

Sytuacja kazdego cztowieka w XXI wieku w coraz wigkszym stopniu
zaleze¢ bedzie od zdobywanej przez niego wiedzy. Spoleczenstwo jutra
bedzie inwestowalo w wiedze, stanie si¢ spoleczenstwem uczenia si¢ i na-
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uczania, kazdy czlowiek bedzie zdobywat i podnosit swoje kwalifikacje'.
Bardzo szybki rozwdj nauki i techniki powoduje, Ze uzyskana w toku edu-
kacji szkolnej wiedza szybko si¢ dezaktualizuje, dlatego powinna by¢ na
biezaco uzupelniana i poszerzana za pomocg réznego rodzaju form pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych.

W kontekscie takiej sytuacji coraz wiekszego znaczenia nabiera eduka-
cja pracownikoéw z dltuzszym stazem pracy.

Edukacja dorostych w dobie przemian cywilizacyjnych ma na celu do-
ksztalcanie i rozwdj oséb juz pracujacych w poszczegdlnych zawodach
oraz przekwalifikowanie zawodowe ze wzgledu na wymagania rynku pra-
cy. Zdaniem wielu naukowcéw, w tym Joanny Wazniewskiej, zawoddow,
specjalnosci, stanowisk pracy wymagajacych edukacji permanentnej jest
coraz wiecej, a sprawnos¢ zawodowa pracownikéw, ich wydajnos¢ oraz
aktywno$c¢ zyciowa zalezy, w coraz wigkszym stopniu od wiedzy, umiejet-
nosci i postaw nabywanych w procesie ksztalcenia trwajacego cate zycie>.

Edukacja ustawiczna

Zmieniajace sie oblicze oraz funkcje polskiego i $wiatowego bibliote-
karstwa wymuszajg niejako na kazdym pracowniku biblioteki, aby zadbal
on o wypracowanie wartosci naddanej w swojej pracy (kursy, czytanie
literatury fachowej, uzyskiwanie réznych wyzszych uprawnien itp.). Na-
turalng konsekwencjg takiej sytuacji jest stale i permanentne podnoszenie
wlasnych kwalifikacji i umiejetnosci, co w literaturze fachowej okreslane
jest mianem edukacji ustawicznej.

Wedtug Encyklopedii pedagogicznej edukacja ustawiczna/permanentna
to: ,,(ang. life long education) wspolczesny model edukacji, polegajacy na
odnawianiu i podnoszeniu wiedzy, i kwalifikacji ogdlnych, i zawodowych,
trwajacy w ciagu calego zycia jednostki™. Ma ona bardzo duze znaczenie
w edukacji dorostych, szczegdlnie obecnie w dobie globalizacji, szybkiego
postepu technicznego i technologicznego, ktére wymuszaja ciagly rozwdj
i samoksztalcenie. Zostato, bowiem dowiedzione, Ze ksztalcenie ustawicz-
ne umacnia nie tylko wiedze¢ i umiejetnosci niezbedne do zadawalajacego

1 J. Chodzin: Funkcje biblioteki - ksztalcenie ustawiczne cztowieka w XXI wieku. W: EDUX.
PL. Twéj portal edukacyjny. Tryb dostepu: www.edukacja.edux.pl/p-6654-funkcje-biblioteki-
ksztalcenie-ustawiczne.php [23 lutego 2013].

2 J. Wazniewska: Edukacja permanentna dorostych w dobie globalizacji. W: Edukacja permanen-
tna dorostych w dobie przemian. Red. T. Zacharuk, B. Boczukowa. Siedlce 2009, s. 32.

3 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 1. Warszawa 2003, s. 985-988.
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wykonywania powierzonego zadania, lecz takze wartosci postawy nie-
zbedne do orientacji w zawodzie*.

Ksztalcenie ustawiczne jest bardzo istotne w profesjonalnym wyko-
nywaniu zawodu bibliotekarza. Od naszego wyksztalcenia, profesjonali-
zmu, zaangazowania zalezy jako$¢ wykonywanych ustug bibliotecznych
oraz zaspokajanie w profesjonalny i szybki sposéb potrzeb informacyj-
nych uzytkownikow bibliotek. O koniecznosci zdobywania wiedzy przez
bibliotekarzy Joanna Czyrek méwi: ,,(...) pracownik biblioteki powinien
umie¢ wigcej od uzytkownika, musi by¢ o krok przed nim, by potrafi¢
udzieli¢ wyczerpujacych i satysfakcjonujacych informacji. Tylko wowczas
bibliotekarz bedzie potrzebny, a jego praca wazna, przydatna, niezbedna
i szanowana™.

Droég oraz mozliwosci do zdobywania i poglebiania wiedzy bibliote-
karskiej jest wiele, poczawszy od ksztalcenia instytucjonalnego, a skon-
czywszy na samoksztalceniu.

Ksztalcenie instytucjonalne to:

- praktyki zawodowe, kursy, szkolenia, wyklady, wystawy okolicznosciowe,

- konferencje, kongresy, zjazdy, sympozja, targi ksigzki,

- podyplomowe studia ogdlne i specjalistyczne,

- studia doktoranckie.

Samoksztalcenie:

- czytanie fachowej biezacej literatury,

- uczenie sie jezykow obcych,

- zdobywanie kwalifikacji na bibliotekarza dyplomowanego®.

Zdaniem Cz. i M. Kupisiewicz: ,,samoksztalcenie to proces uczenia si¢
podejmowany i prowadzony przez jednostke swiadomie, samodzielnie,
planowo i systematycznie, zmierzajacy do wzbogacenia posiadanej przez
nig wiedzy i umiejetnosci o charakterze ogélnym i specjalistycznym. Cele,
tre$¢, warunki i srodki samoksztalcenia jednostka ustala sama. W ostat-
nich latach samoksztalcenie jest uwazane za istotny element uczenia si¢

4 N. A. Cooke: Professional development 2.0 for librarians: developing an online personal learn-
ing network. “Library Hi Tech News” Vol. 29, nr 3 (2012), s. 1-9. Tryb dostepu: http://www.
emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=17030745 [23 marca 2013].

5 J. Czyrek: Koncepcja Lifelong Learning wyzwaniem dla bibliotekarzy. W: Biblioteka, edukacja,
dydaktyka. Red. ]. Czyrek i B. Gornej. Wroctaw 2011, s. 83.

6 B. Warzachowska: Doskonalenie zawodowe w bibliotece naukowej. ,,Biuletyn EBIB” 2002, nr
8 (37). Tryb dostepu: http://ebib.oss.wroc.pl/2002/37/warzachowska.php [21 stycznia 2013].
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przez cale zycie, jako jednego z warunkéw skutecznego funkcjonowania
czlowieka w spoleczenstwie wiedzy.

W pracy bibliotekarza naukowego samoksztalcenie zawodowe jest do-
skonalym sposobem na poszerzanie wiedzy fachowej. Dzisiaj nowoczesne
bibliotekarstwo to preznie rozwijajaca sie dziedzina wiedzy, ktéra wyma-
ga miedzy innymi $ledzenia na biezaco literatury zawodowej. W litera-
turze tej mozna znalez¢ szeroki wachlarz zagadnien dotyczacych wspot-
czesnych problemdéw polskiego i swiatowego bibliotekarstwa w aspekcie
teoretycznym, jak i praktycznym. Ze wzgledu na mnogo$¢ czasopism
bibliotekarskich i ogrom wiedzy w nich zawartej znaczenia nabiera spe-
cjalizacja tematyczna. W niektérych bibliotekach, tworzone sg zespoty
opracowujace zagadnienia i tematy dotyczace bibliotekarstwa — nastepnie
wiedzg tg dzielg sie z innymi pracownikami biblioteki®.

Samoksztalcenie to réwniez nauka jezykéw obcych. W erze globaliza-
¢ji i umiedzynarodowienia studiéw w Polsce, znajomo$¢ zwlaszcza jezy-
ka angielskiego jest nieodzowna. Dobra znajomos¢ tego jezyka przydatna
jest przy korzystaniu z baz danych, serwiséw i portali internetowych, grup
dyskusyjnych, nawigzywaniu i utrzymywaniu kontaktéw z o$rodkami
zagranicznymi.

Kolejng formg samoksztalcenia, ktéra wymaga ogromnego zdyscy-
plinowania i wysilku jest zdobywanie kwalifikacji na stanowisko bi-
bliotekarza dyplomowanego®. Ta forma poglebiania swoich umiej¢tno-
$ci zawodowych, jest poniekad konsekwencja udzialu we wszystkich
typach ksztalcenia (ksztalcenia instytucjonalnego oraz samoksztalcenia).

Bibliotekarz dyplomowany - egzamin

Egzamin zblizony do dzisiejszych egzaminéw dla kandydatéw na sta-
nowiska bibliotekarzy dyplomowanych pojawit si¢ juz w okresie miedzy-
wojennym. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1930 roku
o stuzbie przygotowawczej i egzaminie na stanowisko I kategorii w pan-
stwowej stuzbie bibliotecznej (Dz. U. 1930, Nr 36, poz. 294). Do I kategorii
kwalifikowali sie ci, ktorzy mieli ukonczone studia wyzsze, znali biegle
dwa jezyki obce i posiadali przynajmniej roczng praktyke w bibliotekach
naukowych. Nalezy zauwazy¢, ze stawiano wysokie wymagania wobec

7 Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz: Sfownik pedagogiczny. Warszawa 2009, s. 159.

8 B. Warzachowska: op. cit.

9 D. Konieczna: Edukacja bibliotekarzy i pracownikow Informacji Naukowej - przeszlos¢, teraz-
niejszos¢ i przysztosc. ,Bibliotekarz Warminsko-Mazurski” 2011, nr 3/4. Tryb dostepu: http://
www.wbp.olsztyn.pl/bwm/bwm_3-4_2011/eduk.html [5 lutego 2013].

336



EGZAMIN NA BIBLIOTEKARZA DYPLOMOWANEGO JAKO JEDNA Z FORM...

kandydatow starajacych sie o to stanowisko. Po drugiej wojnie §wiatowej,
do czasu ukazania si¢ nowych przepiséw dotyczacych egzaminu na biblio-
tekarza dyplomowanego, pewng forma ksztalcenia i doksztalcania biblio-
tekarzy bibliotek naukowych byly tzw. praktyki miedzybiblioteczne I i I
stopnia, prowadzone w wybranych bibliotekach uczelnianych'. Po wojnie
kontynuacja egzaminéw dla bibliotekarzy dyplomowanych miata miejsce
dopiero w 1961 roku na mocy wilasciwego rozporzadzenia (Dz. U. 1961, nr
29, poz. 143), ktore z okreslonymi zmianami i poprawkami poprzedzalo
obecne obowigzujace Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 21 sierpnia 2006 roku (Dz. U. z 2006 r. Nr 155, poz.1112).
W mysl tego rozporzadzenia od przyszlych bibliotekarzy dyplomowanych
wymaga si¢: posiadania tytulu magistra lub réwnorzednego, odpowied-
niego stazu pracy w bibliotece naukowej, udokumentowanego dorobku
dziatalnosci organizacyjnej i pracy dydaktycznej, co najmniej 2 publika-
cji z zakresu bibliotekoznawstwa, informacji naukowej, archiwistyki lub
muzealnictwa w wydawnictwach recenzowanych, znajomosci co najmniej
jednego jezyka obcego oraz zdania egzaminu przed komisja powolana
przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Podobne zasady obowiazuja bibliotekarzy stowenskich - tytul specja-
listy i bibliotekarza - councillora (doradcy) otrzymuje si¢ po zdaniu egza-
minu specjalistycznego i 20 latach praktyki; niezbedne jest rowniez wy-
kazanie sie pracg dydaktyczng i opublikowanym dorobkiem naukowym®.
Chociaz przystapienie do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego
poprzedzone jest stosunkowo dlugim etapem przygotowawczym, a sama
procedura nie nalezy do prostych, zauwaza si¢ coraz wigksza liczbe oséb
przystepujacych i zdajacych egzamin. Wedlug sprawozdania z dzialalno-
$ci komisji za lata 1999-2010 (cztery kadencje), rozpatrzono 311 wnioskéw;
w wyniku postepowania kwalifikacyjnego 203 osoby uzyskaly uprawnie-
nia bibliotekarza dyplomowanego, 11 0s6b uprawnienia dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowe;j'>. Najliczniej reprezento-
wani byli pracownicy bibliotek uczelnianych - uniwersyteckich i politech-
nicznych. Egzamin sktada si¢ z dwdch czesci: ogdlno zawodowej i specjali-
stycznej (specjalizacje¢ wybiera kandydat). Najchetniej wybieranymi przez
kandydatow specjalizacjami (sposréd kilku podanych mozliwosci) byty:

10 D. Konieczna: Bibliotekarz musi wiedzieé wigcej! ,,Bibliotekarz” 2012, nr 7/8, s. 4.

11 A. Chadaj, M. Garczynska, E. Szaflarska: Bibliotekarze bibliotek akademickich w krajach Unii
Europejskiej. Raport badan. ,,Przeglad Biblioteczny” R. 75, nr 1 (2007), s. 72.

12 H. Tadeusiewicz: Ministerialna Komisja Egzaminacyjna do przeprowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pra-
cownika dokumentacji naukowej. ,Forum Bibliotek Medycznych” 2012, nr 1 (9), s. 173-175.
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Gromadzenie i opracowanie zbioréw w bibliotece naukowe;j.
Dzialalno$¢ informacyjna biblioteki naukowe;.
Przechowywanie i udostepnianie zbioréw. Czytelnictwo.
Dydaktyka biblioteczna i dziatalno$¢ promocyjna bibliotek.

Ll

Osoby przystepujace do egzaminu wykazywaly si¢ znaczng aktyw-
nos$cig zawodowsa: dydaktyczng, organizacyjna i naukowa. Na uwage za-
stuguje ich udzial w konferencjach naukowych, prowadzone badania nie
tylko w macierzystych bibliotekach, badania ksiggoznawcze, czytelnicze,
badania potrzeb uzytkownikow i inne®.

Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach w rozdziale 6. doty-
czacym bibliotek naukowych moéwi miedzy innymi o prowadzeniu przez
te biblioteki dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie bibliotekoznaw-
stwa i dziedzin pokrewnych, a takze w zakresie obstugiwanych dziedzin
wiedzy. Do realizacji tych zadan niezbedny jest dobrze wyksztalcony ze-
spol pracownikéw, a za takich uwaza si¢ bibliotekarzy dyplomowanych,
ktérzy posiadaja najwyzsze kwalifikacje zawodowe. W dziatalnoé¢ na-
ukowo-badawczg bibliotek naukowych wlaczone sg réwniez osoby, kto-
re maja zamiar przystgpi¢ do egzaminu na bibliotekarza dyplomowane-
go. Kandydat taki musi wykaza¢ si¢ dorobkiem naukowym (minimum
dwie recenzowane publikacje), a to mobilizuje do dzialalnosci naukowo-
-badawczej oraz czynnego udzialu w réznego rodzaju konferencjach
problemowych.

Ponadto kandydat na bibliotekarza dyplomowanego powinien przy-
swoil tresci zawarte w zalecanych (proponowanych) przez komisje lek-
turach. Lista lektur jest aktualizowana co trzy lata i zamieszczona na
stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 2012 roku s3
to 64 pozycje). Kandydata obowigzuje rowniez znajomo$¢ wydawnictw
informacyjnych z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;j
oraz systematyczne czytanie podstawowych bibliotekarskich czasopism
polskich i zagranicznych. Najwieksze obawy wzbudza ogrom materialu
koniecznego do przestudiowania, jak réwniez pogodzenie obowigzkéow
zawodowych z uczeniem sie. Nalezy podkresli¢, ze nie ma zadnych kur-
séw przygotowujacych do tego egzaminu, wiedzg¢ zdobywaja bibliotekarze
poprzez samoksztalcenie. Jedyna instytucja, ktéra organizuje wewnetrz-
ne kursy na bibliotekarza dyplomowanego jest Biblioteka Uniwersytecka,

13 D. Konieczna: Bibliotekarz musi wiedzie¢..., op. cit., s. 5.
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Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu'4. Réwniez bardzo wiele
cennych uwag dla kandydatéw na stanowisko bibliotekarza dyplomowa-
nego zamiescita Anastazja Sniechowska-Karpiniska w artykule - ,,porad-
niku” dla kandydatéw na bibliotekarza dyplomowanego'. W sposob rze-
czowy przedstawila swoje uwagi dotyczace przygotowania do egzaminu
jak réwniez jego przebieg. Chociaz z definicji samoksztalcenia wynika, ze
jest to indywidualna sprawa kazdego pracownika, to przygotowania do
egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego najlepiej robi¢ w zespole. Pra-
cy zespolowej zawsze towarzyszy pewien impuls, moralny przymus oraz
podjete zobowigzania*®.

W obronie egzaminu - wypowiedzi autorytetow

W projekcie Ustawy z dnia 6 marca 2012 roku o zmianie ustaw re-
gulujacych wykonywanie niektérych zawodéw poczatkowo zapisano:
w art. 20 dotyczagcym zmian w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym, zasad powolywania na stanowisko biblioteka-
rzy dyplomowanych. Projekt zakladal likwidacje art. 117 (Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym), w ktérym jest mowa o wymaganiach i zasadach
powolywania kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych, dyplomo-
wanych pracownikéw informacji naukowej i dokumentacji. W ten sposéb
zostanie zlikwidowany réwniez egzamin na bibliotekarza dyplomowane-
go. Natomiast na stanowiska, o ktérych mowa w art. 113 (Ustawy Prawo
szkolnictwie wyzszym) beda mogly by¢ zatrudniane osoby, ktére uzyska-
ty dyplom ukonczenia studiéw wyzszych drugiego stopnia lub jednoli-
tych. Z kolei art. 116 (Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym) otrzymat
brzmienie: ,,Statut uczelni moze okresla¢ dodatkowo wymagania i kwali-
fikacje zawodowe os6b zatrudnionych na stanowiskach, o ktérych mowa
w art. 110 i art. 113”. W zwigzku z tym, jesli statut uczelni nie okresli wy-
magan dla takich kandydatéw, bibliotekarzami dyplomowanymi beda
mogly stac sie niejako automatycznie osoby, ktore ukonczyly studia wyz-
sze. Ostatecznie w Ustawie o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie

14 A.Jazdon: ... Wzajemne relacje pomiedzy bibliotekami wyzszych szkot nieparistwowych a pati-
stwowych... W: Materialy z konferencji nt. Biblioteka szkoly wyzszej nieparistwowej — klient czy
partner? zorganizowanej przez Biblioteke Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Informatycznej 1 kwiet-
nia 2004 roku. Tryb dostepu: http://biblioteka2.wsei.pl/materialy/referaty_ex.pdf [23 lutego
2013].

15 A. Sniechowska—Karpir'lska: »Poradnik” dla kandydatow na bibliotekarza dyplomowanego. ,,Bi-
bliotekarz” 2007, nr 11, s. 7-10.

16 K. Szylhabel, J. Wrébel: Egzamin na bibliotekarza dyplomowanego. ,Bibliotekarz” 2002, nr 5,
s. 8.

339



SCHOLASTYKA BARAN

niektérych zawodow przeglosowanej przez Sejm (19 kwietnia 2013 roku)
art. 116 otrzymatl brzmienie: ,,Statut uczelni okresla dodatkowe wymaga-
nia i kwalifikacje zawodowe 0s6b zatrudnionych na stanowiskach, o ktd-
rych mowa w art. 113”.

Projekt ten w praktyce nie oznacza likwidacji stanowisk bibliotekarzy
dyplomowanych w bibliotekach akademickich i naukowych, jednakze
brak klarownych zasad zatrudniania moze prowadzi¢ do konfliktéw i nie-
zadowolenia oséb zatrudnianych na tych stanowiskach. W toczacej sie
dyskusji zwracano uwagg, ze rezygnacja z egzaminu pozbawi biblioteka-
rzy naukowych czynnika motywujacego do podnoszenia wiedzy i umie-
jetnosci zawodowych. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich argumentu-
je: »(...) perspektywa zlozenia egzaminu (bezplatnego) na bibliotekarza
dyplomowanego i dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji
naukowej jest czynnikiem motywujagcym mlodych ludzi do podnoszenia
wiedzy zawodowej, jezykowej, wlasnej pracy badawczej - tak bardzo po-
trzebnej w nowoczesnej bibliotece naukowej, nastawionej przede wszyst-
kim na udost¢pnianie informacji w sposdb wysoce kompetentny™’.

Jest to bardzo wazne, poniewaz jak zauwaza B. Jaskowska: ,,(...) w przy-
padku bibliotek nie mamy do czynienia z dobrze rozwinietym systemem
motywacyjnym w postaci podwyzki, nagrody czy awansu. Uczacym si¢
bibliotekarzom pozostaje jedynie motywacja wewnetrzna, samozadowo-
lenie i satysfakcja z osiaganych celéw, zdobywanej wiedzy i umiejetnosci,
ktére stuza podwyzszaniu jakosci ustug i zadowoleniu uzytkownikow™s.
Natomiast zdanie egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego oprécz, po-
twierdzenia wysokich kwalifikacji zawodowych przez komisj¢ egzamina-
cyjna i satysfakcji osobistej, réwniez zwigzane jest z gratyfikacja pieni¢zng.

Podobne stanowisko jak Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich zaje-
fa Rada Wykonawcza Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich
Szkoét Polskich. W pismie skierowanym do szefa Gabinetu Politycznego
Ministra Sprawiedliwosci z 30 marca 2012 roku podkreslono, klarow-
no$¢ dotychczasowej $ciezki awansu zawodowego bibliotekarzy zatrud-

17 Opinia Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich dotyczaca projektu ustawy o zmianie ustaw
regulujacych wykonywanie niektérych zawodéw. Pismo skierowane do szefa Gabinetu Po-
litycznego Ministra Sprawiedliwosci 5 kwietnia 2012 roku. Tryb dostepu: http://www.sbp.pl/
artykul/?cid=4784&prev=7 [23 lutego 2013].

18 B. Jaskowska: Koncepcja ,biblioteki uczgcej si¢” odpowiedzig na dylemat: stare czy nowe. W:
Tradycja i nowoczesno$¢ bibliotek akademickich: materialy z ogélnopolskiej konferencji nauko-
wej. Rzeszow-Czarna, 1-3 czerwca 2005 r. RzeszOw 2005, s. 32-42.
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nionych w bibliotekach naukowych oraz motywacj¢ do stalego rozwoju
zawodowego®.

Zyjemy w $wiecie pelnym ustawicznych i dynamicznych zmian, do-
konujacych si¢ w sferze ekonomicznej, politycznej, kulturowej i spotecz-
nej. Zmiany te pociggaja réwniez zmiany w funkcjonowaniu bibliotek,
a tym samym w pracy i oczekiwaniach wobec bibliotekarzy. Dlatego tez
dzi$ istnieje potrzeba cigglego doskonalenia warsztatu bibliotekarskiego
i ksztalcenia si¢ w wielu kierunkach. Niewatpliwie egzamin na biblioteka-
rza dyplomowanego jest jedng z mozliwosci permanentnego ksztalcenia,
zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Artur Jazdon, zabierajac glos w sprawie deregulacji zawodu biblioteka-
rza, wyrazil swoje obawy czy proponowane rozwiazanie (projekt Ustawy
o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodéw z dnia
6 marca 2012 roku) moze doprowadzi¢ w konsekwencji albo do zlikwido-
wania grupy bibliotekarzy naukowych lub zanizenia wymogéw w wyniku
czego nauczyciel akademicki i bibliotekarz dyplomowany bedzie wytacz-
nie ,kelnerem ksigzki”, podajac uzytkownikowi niebieskg lub czerwong
ksigzke, jesli o taka doktadnie poprosi, nie petnigc zadnych funkgji i za-
dan przypisanych nowoczesnemu bibliotekarstwu. Zniesienie tej grupy
zawodowej moze spowodowac spadek jakosci bibliotekarstwa naukowego,
bo liczba 0s6b prowadzacych badania czy chcacych prowadzi¢ dydaktyke
- za niskie bibliotekarskie uposazenie moze si¢ zmniejszyc¢>.

Samoksztalcenie dla egzaminu - opinie zdajacych

Dyskusja, jaka towarzyszyta planom deregulacji zawodu bibliotekarza
wywolala oburzenie i sprowokowata do wypowiedzi najwigksze zawo-
dowe autorytety tej dziedziny, ale najistotniejsza jednak wydaje si¢ by¢
opinia samych zdajacych. Czy przyszli lub $wiezo upieczeni bibliotekarze
dyplomowani odbieraja 6w egzamin: jako kolejny etap dzialan na rzecz
samorozwoju zawodowego (udzial w konferencjach, publikacje, prowa-
dzenie szkolen bibliotecznych, nauka jezykéw obcych), jako sukces zawo-
dowy, forma prestizu, a moze nie jest im do niczego potrzebny?

19 Opinia Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Pol-
skich. Pismo skierowane do szefa Gabinetu Politycznego Ministra Sprawiedliwosci 30 marca
2012 roku. Tryb dostepu: http://kangur.uek krakow.pl/biblioteka/konferencja/opinie/opi-
nia_2012_03_30.pdf [25 lutego 2013].

20 J. Jazdon: Zderegulowal czy... deregulowal bibliotekarza (dyplomowanego) glos w dyskusji,
a moze... dyskusyjny? ,Forum Bibliotek Medycznych” 2012, nr 1(9), s. 182.

341



SCHOLASTYKA BARAN

O wypowiedz na ten temat poproszono kilka 0séb z Biblioteki Uniwer-
syteckiej UWM w Olsztynie, ktore zdaly egzamin pomyslnie w 2012 roku
(Ewe Rudnicka, Katarzyne Bikowska, Katarzyne Mackiewicz) oraz Izabe-
le Nowakowska z Uniwersytetu Medycznego w Lodzi (uzyskanie tytulu
W 2011 roku).

Sam proces przystgpienia do tego egzaminu dla zapytanych oséb byt
naturalng konsekwencjg dzialania na rzecz ,,samorozwoju”. ,,Zawsze pla-
nowatam rozwija¢ si¢ pod wzgledem naukowym, chociazby poprzez pub-
likowanie tekstow. Jako, ze nie sprawia mi to duzego klopotu postanowi-
tam w oparciu o zdobywane doswiadczenie zawodowe sprobowac swych
sit w bibliotekoznawstwie i bibliologii. Przygotowania do egzaminu mo-
tywowaly mnie do wiekszego wysitku w tym zakresie” — wspomina Kata-
rzyna Bikowska. ,,Zdobywanie czy poglebianie wiedzy, zwlaszcza w takim
miejscu jak biblioteka uczelniana, wydaje mi si¢ dgzeniem naturalnym.
Charakteryzuje mnie rdwniez ambicja zawodowa niepozwalajaca mi na
rutyng” - podkresla Ewa Rudnicka. Natomiast w przypadku autorki tego
artykulu mysl przystgpienia do egzaminu zaczeta si¢ rodzi¢ z chwilg jej
udzialu w konferencjach problemowych. Przygotowanie wystapienia na
konferencje wymagalo zapoznania si¢ z literaturg dotyczaca badanego
tematu. Poszukiwanie informacji, $ledzenie trendéw w bibliotekarstwie
naukowym, zrodzito impuls do dalszej dziatalnosci naukowej, a w konse-
kwencji do uzyskania stanowiska bibliotekarza dyplomowanego.

»Kariera zawodowa” - to termin, ktéry w ostatnich latach stal si¢ nie-
zwykle modny, jest $cisle powigzany z rozwojem zawodowym czlowieka.
W slowniku socjologicznym stowo ,kariera” to: ,standardowy ciag po-
dejmowanych przez jednostke rél spolecznych i zajmowanych (zdobywa-
nych) pozycji o wzrastajacym prestizu spolecznym, najczesciej zwigzany
z dzialalnoscig zawodowg lub polityczng™'. W tych kategoriach stanowi-
sko bibliotekarza dyplomowanego postrzegaly osoby zapytane przez au-
torke artykutu. Dla tych os6b uzyskanie tego stanowiska byto naturalnym
krokiem na $ciezce rozwoju zawodowego oraz forma podniesienia presti-
zu zawodowego. Ewa Rudnicka okresla to jako brame do dalszego rozwoju
naukowego. Natomiast Izabela Nowakowska dodaje: ,,egzamin ten, oprdécz
rozwoju naukowego i dziatalnosci dydaktycznej, motywuje do dzialan nie
tylko naukowych, ale réwniez doskonalenia swoich umiejetnosci zawodo-
wych”. Wszyscy zgodnie podkreslaja, ze zdobycie tego stopnia to przeciez
dopiero poczatek aktywnosci naukowej. Jego uzyskanie mobilizuje oso-
by do ustawicznego samoksztalcenia i dzielenia si¢ tg wiedzg z innymi.

21 K. Olechnicki, P. Zatecki: Stownik socjologiczny. Torun 2002, s. 92.
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Réwniez, jako pracownicy o statusie nauczycieli akademickich jestesmy
poddawani okresowej ocenie, co jest bodzcem do dodatkowego wysitku.

Najtrudniejszym etapem przygotowan do egzaminu na bibliotekarza
dyplomowanego byl ogrom materialu koniecznego do przestudiowania,
a nastepnie jego usystematyzowanie. ,,Zalezalo nam na tym, aby wiedza
zaprezentowana na egzaminie byla przedstawiona w sposéb konkretny
i logiczny” - komentuja bibliotekarki z Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego. W przezwyciezeniu tych wszystkich trudnosci na pewno pomo-
gla praca zespolowa. W zespole czlowiek szybciej mobilizuje sie do nauki,
wazna jest wzajemna pomoc merytoryczna, ale réwniez duchowa, ktéra
w chwilach zwatpienia jest nieoceniona.

Pozostaje pytanie: czy warto bylo podja¢ trud przygotowan do egza-
minu? Osoby zapytane przez autorke artykutu odpowiedzialy twierdza-
co. Dla nich, oprdcz kariery zawodowej, niebagatelne znaczenie majg: ko-
rzystny wymiar urlopu wypoczynkowego (36 dni roboczych) oraz bardzo
istotny w tym zawodzie bodziec finansowy.

Osoby, dla ktorych cata procedura zakonczyla sie pomyslnie, podkre-
$laja, ze jest to nasze pig¢ minut, ktére wladze jednostki maja mozliwo$¢
zauwazy¢??. Pozostaly tez dobre nawyki czytania biezacej prasy bibliote-
karskiej, studiowania réznych zagadnien, tworzenia wlasnych rozwig-
zan i projektow. Bibliotekarze dyplomowani biora na siebie obowiazek
dalszego rozwijania si¢ oraz czynnego uczestnictwa w zyciu naukowym
jednostki.

Zakonczenie

Rozwoéj nauki, techniki, przemiany dokonujace si¢ w skali globalnej,
regionalnej i lokalnej sprawiaja, ze czlowiek musi stale si¢ rozwija¢, po-
szerza¢ swoja wiedze, umiejetnosci, zdobywa¢ nowe kwalifikacje. Sprosta-
nie tym wymogom cywilizacji mozliwe jest miedzy innymi dzieki obec-
nosci ksztalcenia ustawicznego w zyciu zawodowym jednostki. W pracy
bibliotekarza naukowego XXI wieku permanentny proces uczenia si¢ i do-
skonalenia zawodowego staje si¢ koniecznoscig nadrzedng. Jak stusznie
zauwazyla Bozena Jaskowska: ,Kto nie idzie do przodu - tak naprawde
nie tylko tkwi w miejscu, ale si¢ cofa™. A na to biblioteki akademickie,
chcac nadal pozostawa¢ w centrum spoleczenstwa wiedzy, nie moga sobie

22 K. Szynadel, J. Wrébel: op. cit.; M. Karciarz: Dyplomowany.pl - jak to sig zaczeto... ,,Biuletyn
EBIB” 2010, nr 5 (114). Tryb dostepu: http://www.nowyebib.info/2010/114/a.php?karciarz
[21 lutego 2013].

23 B. Jaskowska: op. cit., s. 32-42.
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pozwoli¢. Jednym stowem - osoby pracujace w placéwkach bibliotecznych
i informacyjnych muszg stale si¢ uczy¢ i doskonali¢ tak, aby §wiadczone
przez nich uslugi byly faktycznie najwyzszej jakosci, a potrzeby infor-
macyjne uzytkownikéw zaspokajane w profesjonalny i szybki sposéb.
Egzamin na bibliotekarza dyplomowanego jest dobrym przyktadem do-
skonalenia zawodowego bibliotekarzy. Uzyskane w ten sposéb wysokie
kwalifikacje wykorzystywane sa do prowadzenia prac naukowo-badaw-
czych w macierzystych bibliotekach oraz ksztalcenia studentéw i dokto-
rantow w zakresie szybko rozwijajacych si¢ zasobow informacyjnych.

Ta grupa stanowi elite w zawodzie bibliotekarza. Osoby te w wigkszo-
$ci sg dyrektorami bibliotek, kierownikami oddziatéw, autorami referatéw
na konferencjach oraz artykuléw naukowych z zakresu bibliotekoznaw-
stwa i informacji naukowej**. Ich praca i zaangazowanie we wlasny rozwdj
wplywa wigc korzystnie na cale otaczajace je srodowisko zawodowe.
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ZARZADZANIE GRUPA BIBLIOTEKARZY
DYPLOMOWANYCH W BIBLIOTECE
UNIWERSYTECKIE] W POZNANIU. CZEGO OCZEKUJE
OD BIBLIOTEKARZA DYPLOMOWANEGO?

MANAGING THE GROUP OF ACADEMIC CHARTERED
LIBRARIANS IN POZNAN UNIVERSITY LIBRARY

Abstract
In this presentation the author intends to briefly outline some key and
general assumptions that pinpoint the best managerial practice towards
improving the functioning of academic librarians (aka chartered or certi-
fied librarians) in the University Library in Poznan. Thus established base
will then serve as a good starting point for a presentation of the author’s
personal views regarding the recently defined expectations of academic
librarians, but also of the available ways of supporting this group of lib-
rary staff. This support, resulting from the belief that this particular group
of library employees has had and still maintains a significant role to play
in the functioning of modern academic and research libraries, seems to be
of particular significance now, especially within the context of the immi-
nent changes in the relevant legal regulations and current expectations
and challenges which academic libraries face. The presented standpoint
identifies views and opinions not so much resulting from an analysis of
the current legal regulations and available literature of the subject, but
rather from the author’s long-time experience in managing a large rese-
arch library, as well as his nearly twenty-year-long participation in the
works of the Examining Board responsible for assuring the quality of exa-
minations and for final evaluation of candidates for chartered librarians.
By outlining the scope of tasks to be performed in modern libraries by an
academic librarian, the author advocates not so much a specific image of
superior librarians-researchers, but rather that of a librarian who would
present specialist with a broad knowledge and understanding of different
aspects of modern librarianship and would have intrinsic need and drive
to continuous self-improvement and readiness to improve their librarian
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skills and tools. A librarian that would also be an educator and promoter
of knowledge and science, ready to co-operate with broadly-understood
environment. In addition, the ideal academic librarian should be capable
of adapting their particular interests to the needs of the organization and
be ready to accept rigorous standards for educational and scientific excel-
lence essential to academic staff members. In fact, the latter group inclu-
des academic (chartered) librarians, who should be active participants,
perhaps even in a much broader sense than hitherto perceived, in overall
academic research and curriculum developments and should thus ultima-
tely become peer partners to both research staff and university students.

W wystapieniu krotko pragne zreferowac ogolne zalozenia zarzadzania
grupa bibliotekarzy dyplomowanych w Bibliotece Uniwersyteckiej w Po-
znaniu, aby na tej podstawie przedstawi¢ osobisty punkt widzenia co do
oczekiwan artykulowanych pod adresem oséb kandydujacych czy zatrud-
nionych na tych stanowiskach oraz sposobu ich wspierania. Wspierania,
wynikajacego z przeswiadczenia, ze grupa ta dotad, ale i obecnie w kon-
tek$cie zmian przepiséw prawa jak i aktualnych oczekiwan i wyzwan sta-
wianych nowoczesnym bibliotekom akademickim, zajmuje wazne w nich
miejsce i jako taka powinna by¢ postrzegana, i traktowana. Przedstawione
stanowisko wyraza poglady autora, nie tyle wynikajace z analizy przepi-
sow prawa i literatury przedmiotu, co dtugoletniego doswiadczenia zarza-
dzania duzg bibliotekg naukows i blisko dwudziestoletniej pracy w Ko-
misji Egzaminacyjnej do przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
dla kandydatéw na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego
pracownika dokumentacji i informacji naukowej. Szkicujac obraz zadan
bibliotekarza dyplomowanego we wspolczesnej bibliotece i wynikaja-
cych stad wobec niego oczekiwan, opowiadam si¢ nie tyle za wybitnym
bibliotekarzem-badaczem, ale raczej bibliotekarzem o szerokiej orientacji
w roznorodnych aspektach wspodlczesnego bibliotekarstwa, o wewnetrz-
nej potrzebie ustawicznego samorozwoju, chcacego realizowa¢ hasto: ,,bi-
blioteki jako organizacji uczacej si¢”, umiejacego budowac¢ swdéj warsztat
pracy, ale i edukatora, popularyzatora, otwartego na wspolprace z otocze-
niem. Przy tym osoby umiejacej podporzadkowac swe interesy potrzebom
organizacji, sankcjonujacego rygory stawiane przed pracownikiem nauki,
jakim jest i powinien by¢ - moze nawet w szerszym niz dotad zakresie -
bibliotekarz dyplomowany, partner pracownika nauki i studenta.

Zacza¢ wypada od krotkiego przypomnienia, ze na mniej wigcej 450
bibliotekarzy dyplomowanych zatrudnianych w polskich bibliotekach na-
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ukowych, w chwili obecnej 28 pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej w Po-
znaniu. Wielu z nich egzamin zdawalo w ostatnich kilku latach, wielu
przekroczylo dopiero 30 rok zycia. Dyplomowani bibliotekarze pracuja,
poza dyrekcja, w o$miu z dwunastu oddzialéw merytorycznych. Podkre-
slam to, aby pokazac¢, jaka byla polityka ksztaltowania tej grupy i zada¢
klam czasem powtarzanym opiniom, ze dyplomowanymi zostaja ci, ktd-
rzy chca by¢ dyrektorami bibliotek (wymdg przepiséw prawa) albo zastu-
zeni pracownicy zbioréw specjalnych - z uwagi na naturalne warunki do
prowadzenia badan i publikowania ich wynikéw. Oczywiscie, zgadzam
sie z tym, ze te dwa wspomniane powyzej determinanty takze wplywaly
na decyzje o przystgpieniu do egzaminu, ale réwnoczesnie chce stwier-
dzi¢, ze o rozwoju tej grupy pracownikéw moga decydowaé, co wiecej,
powinny decydowac zalozenia $wiadomie przyjetej w organizacji stra-
tegii jej rozwoju. Rezultatem takich staran w przypadku Biblioteki Uni-
wersyteckiej w Poznaniu, stal si¢ nie tylko wspomniany wysoki odsetek
bibliotekarzy dyplomowanych w stosunku do personelu biblioteki, pewna
zauwazana potrzeba dazenia pracownikow do osiggania takiego statusu
zawodowego, ich rekrutacja z wielu dzialéw (najwyzszym odsetkiem dy-
plomowanych pochwali¢ si¢ moze Oddzial Informacji i Transferu Wiedzy
- 8 na 12 0sdb), a takze wyrazenie przez prorektora ds. kadrowych uwagi,
ze nalezy dbac o rozwdj tej grupy, bo jest ona chlubg uczelni! (dodam, ze
nastgpilto to po dlugich i zmudnych przekonywaniach i argumentacjach
popartych wieloma przyktadami praktyki bibliotecznej).

Zgodnie z powyzej przedstawionym zalozeniem strategicznym przy-
jeto, iz dyrekcja Biblioteki nie bedzie ,taskawie” oczekiwala czy wylacz-
nie pozytywnie opiniowala wnioski oséb samodzielnie dojrzewajacych
do decyzji o kandydowaniu do otwarcia postepowania kwalifikacyjnego.
Na marginesie - juz zupelnie obca byla mi wizja utrudniania czy zamy-
kania tej drogi przed kimkolwiek, co niestety wiemy z praktyki (i jako
dyrektorzy uderzmy si¢ w piersi) mialo to miejsce w niejednej bibliotece
w kraju. Chcgc budowa¢ nowoczesng biblioteke o wlasciwej kulturze orga-
nizacyjnej, opierajacej si¢ na zalozeniach organizacji uczacej sig, jako za-
rzadzajacy nig zakladalem, iz trzeba opierac ja na kadrze, ktéra w sposéb
naturalny swoim poziomem, rozwojem, cechami osobowosci, bedzie uta-
twiala, gwarantowala realizacje tych zalozen. Przekonany jestem, ze nale-
zy stwarza¢ pracownikom instytucji warunki do rozwoju, wspomagac ich
w checi pokonywania trudnosci czy barier, realizowania wszystkich wy-
mogdéw formalnych wymaganych w dotychczasowym trybie postepowa-
nia kwalifikacyjnego. Tak, juz stysze glosy, ze przeciez mozna dbac o roz-
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woj kadry, nie budujac grupy bibliotekarzy dyplomowanych. Mam tego
swiadomos¢, ale z jednej strony uwazam, Ze zdanie egzaminu i uzyskanie
uprawnien formalnych pokazuje, ze weryfikacja tych kompetencji nasta-
pila na zewnatrz instytucji, zostala dokonana przez uprawniony do tego
organ (komisja ministerialna), pozbawiona jest wigc elementu subiekty-
wizmu. Po drugie, miatem i mam $§wiadomos¢, ze przygotowanie pracow-
nika do takiego egzaminu, wydanie mu pozytywnej opinii i skierowanie
na egzamin, w momencie gdy znat on stanowisko dyrekeji co do oczeki-
wan odnos$nie poziomu jego przygotowania, a takze rangi jaka nadaje sie
pdzniej stanowisku bibliotekarza dyplomowanego, bedzie zmuszato kan-
dydata do... starannego przygotowania si¢ do tego zadania, nastgpnie
dbalosci o utrzymanie odpowiedniego poziomu wiasnego rozwoju nauko-
wego. Podkreslam w ten sposéb, ze szanowalem i szanuj¢ nadal codzienng
prace, dorobek pracownika na jego stanowisku oraz zakladam, iz dla rea-
lizacji tych zadan rozwija si¢ on samodzielnie bez przymusu. Jednocze$nie
jednak uwazam, ze przygotowanie do egzaminu wymagalo poszerzenia
swych doswiadczen przez poznawanie literatury przedmiotu, w tym takze
spoza $cislego zakresu specjalizacji pracownika. Nie personalizujac, po-
stuze si¢ przykladem wybitnego starodrucznika, ktéry dochodzi do swych
wysokich kompetencji studiujagc gltéwnie literature historyczna, tacine
klasyczna, raczej przez stosunkowo dlugi okres warsztatowego wykony-
wania swych prac zwigzanych ze starymi drukami. Czy mam zalozy¢, ze
sam z wlasnej, nieprzymuszonej woli bedzie on poznawal elementy mar-
ketingu bibliotecznego, ekonomicznych aspektéw zarzadzania biblioteka-
mi itp.? Oczywiscie sg bez watpienia i tacy, ale w rzeczywistosci wiem,
ze ,konieczno$¢ przymusu” jest waznym elementem wspomagajacym jego
wewnetrzng motywacje. Dlaczego to podkreslam? Wynikalo to z przyje-
tego zalozenia, ktére zawarte jest w podtytulowym pytaniu, czego ocze-
kuje od bibliotekarza dyplomowanego? Kim on ma by¢? Jakie zdania re-
alizowa¢? W skrdcie odpowiadajgc na to pytanie powiem kolokwialnie:
bibliotekarz dyplomowany to taki pracownik biblioteki, ktéry obudzony
w $rodku nocy potrafi dyskutowaé, bo ma ogélng wiedze i wystarczajaca
orientacje, na kazdy w zasadzie temat dotyczacy bibliotekarstwa. Podkre-
slam: nie wlasnej biblioteki i waskiego, jego interesujacego z uwagi na wy-
konywane na dzien zadania, zakresu tematycznego.

Do zagadnienia budowy systemu wspomagania zaraz powroce, bo
na moment chcialbym dotkng¢ relacji: bibliotekarz dyplomowany a oso-
ba z tytulem naukowym doktora. Dla mnie osobiscie sa to dwie odrebne
grupy, cho¢ dobrze gdy dyplomowany bibliotekarz ma doktorat, a osoba
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z doktoratem uzyskuje uprawnienia dyplomowanego. Jednakze w na-
wigzaniu do powyzej przedstawionej ogolnej definicji bibliotekarza dy-
plomowanego, powiem iz osoba z doktoratem to wybitny specjalista, za-
mykajacy sie w $wiecie swej waskiej specjalizacji, wystepujacy na takich
konferencjach naukowych, ktéry nie zawsze ma dokladng orientacje
w innych sprawach bibliotecznych. Czy kazda taka osoba musi lub powin-
na by¢ dyplomowanym? Moja odpowiedz brzmi: ,nie”. Jesli rozwija sie
w swojej specjalizacji, prowadzi w jej ramach badania naukowe czy za-
jecia dydaktyczne, niech to czyni. Taka osobe nalezy takze wspiera¢, bo
osoby z tytutami doktoréw w naszych naukowych bibliotekach sg takze
potrzebni, ale mam $wiadomos¢, ze nie kazda osoba z takimi kompeten-
cjami, z taka droga rozwoju bedzie dobrym dyplomowanym. Oczywiscie
z zalozenia posiada ona specjalistyczne kompetencje, wiedzg¢, zna proble-
matyke okreslonej dyscypliny naukowej, biezacy jej stan, ma doskonatle
rozeznanie w literaturze przedmiotu, zna $rodowisko naukowe wlasnej
uczelni, a moze i ogélnopolskie. Wszystko to czyni z niej doskonalego za-
pewne kandydata na bibliotekarza... dziedzinowego. Osoba z doktoratem,
nie zawsze musi by¢ dyplomowanym i nie zawsze bedzie dobrym dyplo-
mowanym, i dlatego nie wszystkie osoby w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Poznaniu legitymujace si¢ dyplomem doktorskim mialy w przeszlo-
$ci i majg obecnie status bibliotekarza dyplomowanego.

Wracajac do watku bibliotekarza dziedzinowego powiem, zZe w naszej
koncepcji zarzadzania biblioteka i jej personelem, jego droga do bibliote-
karza dyplomowanego jest krotsza niz droga osoby z doktoratem!

Powyzsze rozwazania pokazuja, ze dyplomowani to osoby o duzej wie-
dzy ogolnej i bibliotekarskiej, do tego takze specjalisci z okreslonej prob-
lematyki. Osoby, na ktérych budujemy realizacje podstawowych zadan,
kompetencji biblioteki naukowej. Co jest naszg kompetencjg podstawo-
wa? Odpowiedz brzmi: w Polsce uzytkownik i obstuga jego oczekiwan.
Oczywiscie pamigtamy i o drugiej, takze podstawowej kompetencji, jaka
jest budowa zasobu i jego opracowanie, ktére uznano za priorytet np.
w Stanach Zjednoczonych. To s3 dwie podstawowe, tradycyjne kompe-
tencje. Ale na nie naklada sie ta najnowsza, przenikajgca niejako te wy-
mienione, a ktéra wedlug mnie stanie si¢ za lat kilka najwazniejsza, tj.
szkolenie, dydaktyka, konsultacje, ksztalcenie. Zakladam, iz jesli nawet
ma racj¢ Lukasz Golebiewski, ze wszystkie zasoby beda w przysztosci do-
stepne tylko w postaci zasobdw elektronicznych i zniknie tradycyjny (na
papierowym no$niku) material biblioteczny, to biblioteki nie znikna - jak
prorokuje wspomniany autor. Beda organizowa¢ dostep do nich (a tak-
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ze budowa¢ wlasne e-zasoby), ocenia¢ ich wage, znaczenie, poprawnosc¢,
aktualnos¢ itd. Beda przekazywac te wiedz¢ uzytkownikom, ksztalcac
ich (w znacznie szerszym zakresie niz czynimy to dzis) jak z tych zaso-
béw korzystaé. Wlasnie te zebrane lacznie zadania (zbudowanie dobre-
go zasobu na podstawie doglebnie rozpoznanych potrzeb uzytkownikéw
i nauczenie go korzystania z nich) moze wypelnia¢ wedlug mnie tylko
osoba dobrze zorientowana w problemach dziedziny, ale takze w realiach
bibliotekarstwa, znajgca zasady funkcjonowania biblioteki jako systemu,
umiejgca nawigzywac kontakt z uzytkownikiem dla rozpoznania jego po-
trzeb, a nastepnie uczenia go, przekazywania mu posiadanych informa-
cji, osoba cieszgca si¢ pewnym autorytetem, uznawana za partnera w tych
rozmowach.

Oczekujgc duzo od dyplomowanego, staram si¢ takze duzo ,,mu dac”,
oferowac. Mowigc jezykiem wspolczesnego zarzadzania oddajemy w rece
tych bibliotekarzy powazny zakres uprawnien, kompetencji i odpowie-
dzialnos$ci, wykorzystujac ich umiejetnosci w realizacji zadan wynika-
jacych z pracy w okreslonym zespole, ale takze zapraszajac do dzialania
w wielu grupach zadaniowych. Jako zarzadzajacy uwazam, ze moim za-
daniem jest wspieranie, wstuchiwanie si¢ w ich glosy, spetnianie oczeki-
wan. Oczywiscie po to, aby stwarza¢ im wlasciwe warunki pracy, ale tak-
ze by mo6c od nich duzo oczekiwaé. Zadziatalo tu biblijne stwierdzenie:
»Komu duzo dano, od tego duzo wymagac sie bedzie”. Co zaliczy¢ moze-
my do zestawu tych dzialan wspomagajacych? Istotnym elementem stalo
sie prowadzenie kilku juz cykli calorocznych warsztatow dla kandydatow
na bibliotekarzy dyplomowanych, na ktérych stuchacze omawiali kolejno
wszystkie zagadnienia wskazane jako egzaminacyjne, co takze zmuszalo
ich do systematycznej pracy, biezagcego opanowywania materialu, umie-
jetnosci jego prezentacji, dyskusji, argumentowania swego stanowiska.
Stworzono cykl comiesiecznych wykladéw naukowych, na ktérych mo-
gli oni prezentowac si¢, przedstawia¢ swoje badania, uczac si¢ w ten spo-
sob trudnej sztuki dobrej prezentacji. Zachecam do publikowania swoich
artykuléw w wydawanym przez BU recenzowanym roczniku ,,Bibliote-
ka”, o wysokim poziomie naukowym, co pozwala autorom zetkna¢ si¢
czgsto z ostrymi uwagami recenzentéw. Zdecydowanie wyrazam zgode
(dofinansowuje) na krajowe czy zagraniczne wyjazdy konferencyjne, war-
sztaty, szkolenia i staze do innych bibliotek. Warunkiem wstepnym wy-
jazdow jest zawsze zobowigzanie do napisania artykutu lub wygloszenia
wyktadu w czasie konferencji, jak i po powrocie do kraju. Wszyscy chet-
ni dwie godziny tygodniowo, bezptatnie moga uczestniczy¢ w lektoracie
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zewnetrznym jezyka obcego, a trzech neofilologéw prowadzi dodatkowo
tzw. lektoraty wewnetrzne. Takze bezplatne, takze w godzinach pracy.
Wprowadzono ruchomy czas pracy pozwalajacy lepiej organizowa¢ sobie
wlasne obowigzki, ale takze mozliwos$¢ ubiegania si¢ o krotkoterminowe
zwolnienie ze §wiadczenia pracy, w miejscu pracy, dla wykonania kweren-
dy czy przygotowania artykutu. Dla utatwienia nauki, rozwoju wydzielili-
$my ksiegozbior bibliologiczny (dzi$ okoto 1600 wol.) dostepny pierwotnie
wylacznie dla pracownikow (dzi$ ten zaséb udostepniany jest wszystkim
zainteresowanym na zasadach czytelnianych).

Wazng sprawg jest dbalos¢ o to, by wszyscy kandydaci i dyplomowa-
ni prowadzili zajecia dydaktyczne. Co wigcej, Biblioteka Uniwersytecka
w Poznaniu jest jedyng lub jedng z dwoch bibliotek, ktérej bibliotekarze
dyplomowani maja statutowo okreslone pensum w tym zakresie (120 go-
dzin w roku). Przez wiele lat prowadzono ocene wedlug wtasnego kwestio-
nariusza (teraz niestety wedlug ogélnouczelnianego, nie tak dostosowane-
go do specyfiki naszych zadan jak poprzedni). I co wigcej — w wyniku
oceny zdarzalo si¢ warunkowe zatrudnianie na etacie dyplomowanego
na kolejny okres. Wskazane warunki dotyczyly najczesciej konieczno-
$ci publikowania czy intensyfikacji prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Funkcje organizacyjne nie kazdy z dyplomowanych moze pelni¢ (mata
liczba stanowisk kierowniczych), ale rekompensuje to powotywanie do
pracy w zespotach zadaniowych, a tym samym dochowane sg zobowig-
zania i rozliczenia z realizacji trzech obszaréw zadan stawianych przed
dyplomowanymi. Uwazam, Ze ,,szlachectwo zobowiazuje” i tak jak nobi-
litacja nastepuje po spelnieniu okreslonych warunkéw, tak pozniej nalezy
je nadal, i moze tym bardziej $wiadomie realizowa¢. Niestety, wiemy za-
pewne wszyscy, Ze istnieje w naszych bibliotekach grupa dyplomowanych,
ktéra po zatrudnieniu na tym stanowisku czuje sie zwolniona z realizacji
zwigzanych z nim zadan! Uwazam, Ze jest to dzialanie na szkode nie tylko
tej grupy, ale ksztaltowania wizerunku calej biblioteki. Z drugiej strony -
bytem wstrzemiezliwy w popieraniu staran grupy pozostatych biblioteka-
rzy, 0 przyznanie i pdzniej utrzymanie przez nig tych samych uprawnien,
ktéra posiada grupa dyplomowanych. Kazdemu stwarzam warunki dla
jego rozwoju i spelnieniu wymogéw stawianych przed dyplomowanym.
Po uzyskaniu uprawnien zabiegam o szybkie przeksztalcenie dotychcza-
sowego etatu na etat bibliotekarza dyplomowanego, co jak pokazuje ich
liczba w BU, udawalo si¢ zawsze. Osoby te rozwijajac si¢, sa kierowane do
by¢ moze ciekawszej, cho¢ czesto trudniejszej, bardziej wymagajacej pracy,
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ale tez od tej grupy wiecej wymagam i egzekwuje. To ja wyrdznia z catego
zespotu. Stad tez wynikala wspomniana poprzednio wstrzemigzliwos¢.

Zarysowalem szerzej dotychczasowa polityke zarzadzania ta grupa
pracownikéw, aby zastanowic si¢ co dalej w kontekscie zmian wynikajg-
cych z deregulacji.

Jestem za tym, aby ta grupa nadal w naszych bibliotekach istniata
i rozwijala sie. W oparciu o nig zamierzam kontynuowac wiele juz pod-
jetych zadan, liczac ze bedzie ona w stanie takze jak dotad by¢ zespo-
lem aktywnym, inicjujagcym wiele nowych wyzwan. Nadal chcialbym,
aby bibliotekarze dyplomowani wyroézniali si¢ pod wzgledem uprawnien
i mozliwosci. Po co? Zakladam, ze pracownicy ci majg wysoka $wiado-
mos¢ tego, iz otrzymali duzo uprawnien, kompetencji, swobody i sa-
modzielnosci dzialania, a obdarowani duzg doza zaufania, i w oparciu
o to ksztaltowa¢ beda swoje postawy w miejscu pracy. Powtorze raz jesz-
cze to co systematycznie im uswiadamiam: tj., Ze maja w pewnym stop-
niu wyzszg pozycj¢ w organizacji, wiecej otrzymuja, co pozwala dyrekeji
wiecej od nich wymaga¢. Ale i takze po to, aby inni pracownicy biblioteki
chcieli pokonywa¢ wszelkie wymogi formalne i merytoryczne, wykorzy-
stywac stwarzane w instytucji warunki, by do tej grupy naleze¢. Aby da-
zenie do rozwoju, a tym samym do profesjonalizmu stawalo sie podstawg
ich ambicji zawodowych. Nadal zamierzam wspomaga¢ rozwoj kazdego
z bibliotekarzy dyplomowanych i kandydatéw do tej grupy, przez utrzy-
mywanie tych wszystkich rozwigzan, o ktérych méwitem. Chce bowiem,
aby wlasnie z tego grona pracownikéw rekrutowaty sie osoby prowadzace
zajecia grupowe, jak i konsultacje indywidualne. Mysle szczegdlnie o tych
formach zaje¢, ktore kierowane sg juz, i ktére w jeszcze szerszym zakresie
kierowane beda do doktorantéw i pracownikéw nauki. Przed nimi musza
stang¢ osoby wysoko wykwalifikowane. Nie bedzie tez odkryciem dla ni-
kogo stwierdzenie, ze w naszych bardzo zhierarchizowanych instytucjach
liczg si¢ tytuly i formalne rangi, stanowiska. Z tego tez wzgledu latwiej
przekona¢ pracownikéw nauki do udzialu w szkoleniach, warsztatach,
gdy prowadzg je bibliotekarze majacy status nauczyciela akademickiego.
W duzym stopniu z tej grupy rekrutuja si¢ juz, zaréwno osoby dyzuru-
jace przy serwisie Zapytaj bibliotekarza, jak i wykonujace zadania biblio-
tekarzy dziedzinowych. Sg to osoby pierwszego kontaktu, od dzialania
ktérych czesto zalezy opinia i dalszy los wspdtpracy uzytkownika z bi-
blioteka. Zaréwno tych obstugiwanych zdalnie (Zapytaj bibliotekarza), jak
i tych, ktérych zadaniem jest bywanie na wydziatach, kontakty z pracow-
nikami nauki, budowanie portali dziedzinowych. Dla lepszego umotywo-
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wania prowadzacych te ustugi, wszystkie one sa personalizowane, a wigc
nikt nie pozostaje dla ich odbiorcéw anonimowy. Z drugiej strony wszyst-
kie zaszczyty i pochwaly takze ,,spadaja” w tej sytuacji na konkretng oso-
be. Powtérze wyrazong wczesniej opinie, ze tych dzialan szkoleniowych
lub zwigzanych z indywidualnym rozpoznaniem potrzeb uzytkownikéw
i podjeciem proby ich indywidualnego rozwigzania bedzie z rokiem na
rok wigcej. Dalej, uwazam, ze intensyfikowa¢ powinni$§my udzial biblio-
tekarzy w realizacji grantéw, prac badawczych czy takze zaje¢ dydaktycz-
nych zwigzanych z poszukiwaniem zrédet, literatury. I to takze powinni
wykonywa¢ wysoko wykwalifikowani bibliotekarze dyplomowani - na-
uczyciele akademiccy, co bardzo wazne i co staram si¢ podkreslac: aktyw-
ni partnerzy dla innych grup pracownikéw nauki na uczelni. Pokazanie
dzigki istnieniu i funkcjonowaniu tej grupy oséb - roli, znaczenia, w wy-
konywaniu ewentualnych zadan do realizacji realizowanych przez biblio-
teke na rzecz swojej uczelni, jej pracownikow i studentdw.

Dodam na marginesie, ze prorektor zajmujacy si¢ kadrami podjal juz
dzialania na rzecz wprowadzenia obligatoryjnego warunku obsadza-
nia wszystkich stanowisk kierowniczych wyltacznie pracownikami z tej
kategorii.

Natomiast bez watpienia, dla takiego rozwoju tej grupy, nadania jej
wlasciwej rangi, powinni$my jako grupa zawodowa, np. poprzez Konfe-
rencj¢ Dyrektorow Bibliotek Szkél Wyzszych, probowaé rozwigzac we-
dlug mnie jeszcze dwa problemy. Mdéwigc inaczej, zaproponowaé, tak
jak wczesniej rekomendowalismy KRASP-owi ogdlne zalozenia dotycza-
ce wymogdéw co do kandydatéow na bibliotekarza dyplomowanego, dwie
propozycje:

- co zalicza¢ nalezy do zakresu dydaktyki bibliotecznej,

- jak oceniac bibliotekarzy dyplomowanych.

Sa to dwa rézne punkty, ale wedlug mnie i jak to wynika z naszych
poznanskich do$wiadczen, niezwykle wazne, bedace konsekwencja tego,
iz grupa ta nalezy do grupy nauczycieli akademickich. W przypadku
pierwszego, jesli nie przekonamy naszych przelozonych, ze dydaktyka bi-
blioteczna obejmuje szeroki wachlarz form, mozemy spotkac sie z zarzu-
tem, Ze... bibliotekarze dyplomowani dydaktyki nie prowadza! Tak usty-
szalem dwa-trzy lata temu od prorektora, ktory stwierdzil, ze dydaktyka
ktérg on moze zaliczyé, jest tylko ten zastaw zajec, ktory wpisany jest do
miniméw programowych opracowanych przez poszczegélne wydzialy. Ilu
z nas prowadzi¢ bedzie takie zajgcia? Kilkoro w tych osrodkach, w kto-

355



ARTUR JAZDON

rych sg realizowane zajecia z zakresu informacji naukowej i biblioteko-
znawstwa. O ile dyrekcje instytutéw czy katedr nas do prowadzenia zaje¢
dopuszcza. Nie bronilbym si¢ tez przed okreslaniem godzinowego pen-
sum, bo to umacnia nas - nauczycieli akademickich, o ktérych si¢ méwi,
o ktdrych trzeba pamigtac i ktérych trzeba... ocenic.

Tu wiec dotykamy drugiego problemu - oceny dyplomowanych. Postu-
lowatbym opracowanie takze wspolnego dla nas formularza oceny. Dotad
z reguly - podlegajac ocenie — wypelniamy formularze ogdlnouczelniane.
A powinnismy dazy¢ do tego, aby wyeliminowa¢ pytania dotyczace po-
stepow w pracy habilitacyjnej czy liczby wypromowanych od ostatniego
awansu... doktoréw. To nie nasza dzialka! Tymczasem powinno si¢ wpi-
sa¢ ocene z tych dzialan, ktoére bibliotekarz moze czy i powinien dla roz-
woju warsztatu, dla tworzenia warunkow studiowania czy prowadzenia
badan naukowych realizowa¢. Nie powinnismy w tych ocenach ucieka¢
od tak ,przyziemnych” spraw jak... dokumentacja rozwoju naukowego
poprzez publikacje naukowe czy fachowe. Mowig to nie bez przyczyny, bo
z przeprowadzonego przeze mnie kilka lat temu badania jako cztonka Ko-
misji Egzaminacyjnej dla dyplomowanych wynikalo, ze polowa z wypro-
mowanych w kolejnych 4 latach - nie opublikowata niczego! Przekonanie
natomiast pozostalych, ze jestesmy tak jak oni nauczycielami akademicki-
mi, tylko... nie publikujemy i malo jestesmy aktywni w zakresie dydakty-
ki, nie przyniesie pozytywnego z naszego punktu widzenia efektu.

Dlaczego podkreslam te elementy? Uswiadommy sobie, ze jesli praw-
da jest, iz bibliotekarzy dyplomowanych do deregulacji zglosilo samo Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak mnie zapewnil w dyskusji
byty juz minister Jarostaw Gowin, to nastepnym krokiem moze by¢... cal-
kowita rezygnacja z ich utrzymania. Musimy sami pokazac, ze jest to waz-
na grupa wykonujaca odpowiedzialne zadania dla tworzenia warunkdéw
prowadzenia prac naukowych i dydaktycznych, sama si¢ rozwija, chce
prowadzi¢ zajecia, uczestniczy¢ w przygotowywaniu i realizacji grantow,
pragnie by¢ traktowana tak jak inni pracownicy, takze w momencie oce-
ny. Inaczej moze nas spotka¢ smutny los, ktérego wyznacznikiem bedzie
zalozenie, ze biblioteki uczelniane sg tylko punktami serwisowymi ta-
twych i tanich ustug. A takie mogg wykonywac tani, czyli niezbyt wykwa-
lifikowani pracownicy, a wiec na pewno nie bibliotekarze dyplomowani.
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UJEDNOLICONE WYMOGI KWALIFIKACYJNE
NA STOPIEN BIBLIOTEKARZA DYPLOMOWANEGO
I DYPLOMOWANEGO PRACOWNIKA DOKUMENTAC]I
I INFORMAC]I NAUKOWE] - POTRZEBNE CZY NIE?

UNIFIED QUALIFYING REQUIREMENTS FOR THE CHARTERED
LIBRARIAN AND CHARTERED DOCUMENTATION
AND INFORMATION SCIENCE EMPLOYEE — NEEDED OR NOT?

Abstract

The paper concerns the unified requirements for a chartered librarian,
applicable to the proceedings of the Examination Committee of the Mini-
stry of Science and Higher Education. The author presents the impartial
and essential activities of the Commission members — on the basis of sub-
mitted documentation - designed to enable the candidates to take the
exam, the passing of which gives the legal right to occupy relevant posi-
tions in a group of qualified staff in research libraries as well as in docu-
mentation and scientific information institutions. Thte author perceives
the statements appearing recently (on the occasion of the deregulation of
the librarian profession) that only the institution directors should decide
about granting the employees with certification status and therefore the
committee consisting of dozen or so professionals should not be required
as irresponsible, and a possible decision to liquidate it — as harmful for the
development of young library staff in Poland.

Od listopada 2011 roku, kiedy Premier RP Donald Tusk podjat decy-
zj¢ o przeprowadzeniu deregulacji wielu profesji w Polsce, w tym takze
zawodu bibliotekarza, rozpoczely si¢ prace legislacyjne Ministerstw: Spra-
wiedliwosci, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, otwarcie naszego zawodu i wszystko, co z tym si¢ faczy -
zaprzata do dzi$ uwage zainteresowanych problemem - bibliotekarzy i dy-
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rektoréw bibliotek, pracownikéw naukowo-dydaktycznych, instytutéw
ksztalcacych bibliotekarzy, gremiow z bibliotekarstwem zwigzanych.

W krétkim wystgpieniu - zobligowana limitem czasu - odniose si¢
tylko do kwestii bibliotekarzy dyplomowanych. Bedac czlonkiem, a od
kilkunastu lat wiceprzewodniczacg i przewodniczaca Komisji Egzamina-
cyjnej do przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego dla kandyda-
tow na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika
dokumentacji i informacji naukowej — zabratam juz glos w przedmioto-
wej sprawie w polowie 2012 roku na tamach ,Bibliotekarza™. Po roku
przypomne tylko podstawowe informacje tam zawarte, wymienie insty-
tucje i osoby, ktére wyrazily swe poglady, zaniepokojone planowanymi
zmianami w sposobie kwalifikowania na wymienione wyzej stanowiska.

Aktualnie Komisja Egzaminacyjna dziala przy Katedrze Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Lodzkiego na podsta-
wie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 roku, Roz-
porzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia
2006 roku oraz Decyzji Nr 4 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z 11 kwietnia 2008 roku; powotujacej 11-osobowy sklad zespolu (obecnie
nieco zmodyfikowany).

Czlonkami Komisji sg dyrektorzy najwiekszych bibliotek naukowych
w stopniu doktora oraz profesorowie Instytutéw Informacji Naukowej
i Bibliotekoznawstwa. Wszelkie dane dotyczace jej funkcjonowania zain-
teresowani mogg znalez¢ na stronie WWW ministerstwa, pomocg stuzy
zawsze sekretarz Komisji dr Aleksandra Wejman-Sowinska oraz wszy-
scy jej czlonkowie, a takze opublikowany w 2007 roku w ,,Bibliotekarzu”
»Poradnik” dla kandydatow na bibliotekarza dyplomowanego autorstwa
dr Anastazji Sniechowskiej-Karpinskiej?, ktéra taki egzamin zlozyta.

Postepowanie Komisji okresla Regulamin z 2008 roku. Zgodnie z nim
wiosng i jesienig kazdego roku organizowane s3 spotkania cztonkéw Ko-
misji, na ktérych rozpatruje si¢ wnioski kandydatéw o przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego oraz sesje egzaminacyjne; o ich terminie
powiadamia sekretarz. Do egzaminu mogg przystapi¢ pracownicy z tytu-
lem magistra bibliotek uczelnianych oraz publicznych posiadajacych sta-
tus ksigznic naukowych, bowiem w tych placéwkach sg stanowiska biblio-
tekarzy dyplomowanych, dyplomowanych pracownikéow dokumentacji

1 H. Tadeusiewicz: Bibliotekarz dyplomowany - postgpowanie kwalifikacyjne. ,Bibliotekarz”
2012, nr 7/8,s. 10-11.

2 A.Sniechowska-Karpinska: ,,Poradnik” dla kandydatéw na bibliotekarza dyplomowanego. ,,Bi-
bliotekarz” 2007, nr 11, s. 7-10.
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i informacji naukowej. Zainteresowani majg do dyspozyciji stale aktuali-
zowany spis lektur oraz tezy egzaminacyjne, zatwierdzane kazdorazowo
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, co bardzo ulatwia
przygotowanie do egzaminu, nie ma wiec zaskoczenia kandydatow ,,dziw-
nymi pytaniami”. Nie jest juz potrzebna zgoda przetozonego, ale zwykle
dyrektorzy czy rektorzy takie wnioski popieraja i opiniuja prace wniosko-
dawcy. Komplet materiatéw dokumentujacych osiggniecia zawodowe, na-
ukowe, organizacyjne, dydaktyczne i spoleczne, znajomos¢ jezyka obcego,
uzyskane stopnie czy tytuly — kandydat dostarcza do sekretariatu Komisji.

Dorobek osoby zainteresowanej recenzuje dwu jej cztonkow, ktdrzy
wnioskuja o dopuszczenie kandydata do egzaminu w pelnym zakresie,
tj. z czesci ogoélnozawodowej specjalistycznej lub jednej z nich; niekie-
dy - w uzasadnionych przypadkach - o zwolnieniu z egzaminu (okresla
to Regulamin). Opinie recenzentéw omawiane sg na posiedzeniu czlon-
kéw Komisji, ktorzy w glosowaniu jawnym, podejmujg stosowne decyzje.
Kandydaci sg o nich powiadamiani pismem sekretarza Komisji.

Po zlozonym egzaminie z wynikiem pozytywnym kandydaci otrzy-
muja zaswiadczenie potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji zawodowych
dyplomowanego bibliotekarza (lub dyplomowanego pracownika doku-
mentacji i informacji naukowej). Zdarza sie, Ze egzamin zostaje oceniony
negatywnie, o czym zawiadamia przewodniczacy zespotu egzaminacyjne-
go (kandydat ma prawo po roku ponownie przystapi¢ do egzaminu).

Tak wiec osoby zainteresowane, poddaja si¢ postepowaniu kwalifika-
cyjnemu, jakie w skrdcie przedstawilam - z wilasnej woli, a przeprowa-
dza je kompetentny zawodowo i naukowo zespét praktykow, i teoretykow,
bibliotekarzy, bibliologéw, i informatologéw, powotywanych przez mini-
sterstwo; Komisja przeprowadza postepowanie zgodnie z przepisami re-
gulaminu, w sposdb bezstronny i zawsze zyczliwy wobec mlodszych i nie-
co starszych kolegdow.

Zazwyczaj do sekretariatu Komisji wplywa kilkanascie wnioskéw
o dopuszczenie do egzamindéw w kazdej z dwu sesji w roku. Dla przy-
kladu powiem, ze w latach 1999-2010 (w ostatniej zakonczonej kadencji)
rozpatrzono 311 wnioskdw, 203 osoby uzyskaty uprawnienia bibliotekarza
dyplomowanego i 11 0s6b - dyplomowanego pracownika dokumentacji
i informacji naukowe;j.

Zaprezentowany ogolnie tylko tryb kwalifikowania na wymienione
stanowiska gwarantuje, iz zajmowac je bedg osoby posiadajace wymaga-
ny przepisami dorobek, aktywne i ambitne, majace wiedze i umiej¢tno-
$ci, aby znalez¢ sie w elicie naszego zawodu, a kazda profesja o posiadanie
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takiej elity winna si¢ stara¢. Dochodzenie do uzyskania uprawnien pra-
cownikow dyplomowanych, o ktérych moéwig, nie jest wiec - jak twierdzit
w radiowej wypowiedzi Grzegorz Jasinski ,,droga przez meke”. A o wciaz
znacznym zainteresowaniu przystepowaniem do egzaminu $§wiadczy zlo-
zenie 41 wnioskéw do rozpatrzenia przez komisje w sesji jesiennej w 2012
roku; sposrdd tych kandydatéw 32 osoby otrzymaly uprawnienia, o jakie
sie ubiegaly, a w sesji wiosennej 2013 roku wptyneto 13 kompletéw do-
kumentéw od zainteresowanych oséb; egzamin odbedzie sie¢ w Bibliote-
ce Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w dniach 17-18
czerwca. Wciaz odbieram telefony przyszltych kandydatéw do egzaminu
w sesji jesiennej (jest juz kilkanascie wnioskéw zlozonych w sekretaria-
cie). Wida¢ wiec, ze pracownikom bibliotek zalezy na podnoszeniu kwali-
fikacji zawodowych i rozwoju naukowym; uzyskanie statusu bibliotekarza
dyplomowanego zwieksza ich szanse na zajmowanie stanowisk kierowni-
czych, a w przypadku dyrektoréw jest to warunek sine qua non.

Projekt o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawo-
dow, takze bibliotekarza, z dnia 6 marca 2012 roku oraz propozycja Roz-
porzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 18 maja 2013
roku w sprawie zajmowania stanowisk w bibliotekach, wprowadzita m.in.
zmiang zasad powolywania na stanowiska bibliotekarza dyplomowanego
i dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej. Jej
konsekwencja bedzie wiec likwidacja Komisji Egzaminacyjnej, ktéra od
wielu lat kompetentnie i bezstronnie przeprowadzala kwalifikacje na wy-
mienione stanowiska.

Twierdzenie, jakie pojawilo si¢ w prasie, jakoby o tym kto ma objac
te stanowiska wie najlepiej dyrektor biblioteki (jej autora litosciwie nie
wymieni¢) jest niepowazna, a taki sposob ,,.kwalifikowania” moze by¢ nie-
obiektywny i stronniczy, prowadzi¢ bedzie do rozmaitych naduzy¢ i mie-
dzyludzkich konfliktéw.

Cale zamieszanie wokdt stanowiska pracownikéw dyplomowanych
w naszym zawodzie powstalo z powodu braku wiedzy ministerialnych
decydentdw, iz zlozenie egzaminu na to stanowisko nie jest warunkiem
zatrudnienia w bibliotece, natomiast warunkiem otrzymania etatu jest
posiadanie dyplomu magisterskiego lub licencjackiego z zakresu bibliote-
koznawstwa i informacji naukowej albo ukonczenie innych studiéw wyz-
szych. Zawod bibliotekarza nie jest wiec ,zamknigty”, nie ma potrzeby
»otwierania” go.
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Srodowisko bibliotekarzy na planowang deregulacje zareagowato
natychmiast i kategorycznie sprzeciwilo si¢ projektom Jarostawa Gowina,
uzasadniajac swe negatywne stanowisko.

Wplynely do mnie niemal wszystkie glosy w tej sprawie, pochodzace
od instytucji, organizacji i zainteresowanych oséb - gléwnie dyrektoréow
bibliotek naukowych (uczelnianych, czgsci publicznych i innych) oraz sze-
féw 11 instytutéw informacji naukowe;j i bibliotekoznawstwa, zabrali tak-
ze glos parlamentarzysci w ramach interpelacji i zapytan poselskich.

Ta szeroka dyskusja $wiadczy o konsolidacji naszego $rodowiska, co
z przyjemnoscia wypada odnotowac.

W $wietle ostatnich ministerialnych decyzji moje dywagacje nabyly
watpliwej warto$ci historycznej.
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BIBLIOTECZNA KOMISJA CERTYFIKACYJNA

LiBRARY CERTIFICATION COMMITTEE

Abstract

While the new higher education law in Poland secures the position of the
certified librarian, it is still unclear what body will be granting that title/
status. The newly established Committee on Professional Accreditation
of Polish Library Association (SBP) is oriented on accrediting part-time
educational programmes, but it may also be concerned with full-time
degree programmes in the future, as well as with granting individuals
with advanced certificates of professional proficiency. In case CAP fails
to expand or is unsuccessful, the authors suggest an independent funda-
mental body, which may be established as an initiative of a group of pro-
fessionals, who would be able to draft a coherent programme and appoint
first members. The body might grow in strength remaining independent
and immune to any lure of power different than the authority of jud-
gment. The paper is concluded with some suggestions on how CAP could
operate to promote real professional progress.

Likwidacja procedury przyznawania kwalifikacji bibliotekarza dyplo-
mowanego przez komisje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
nie tylko prowadzi do strat, opisanych szczegélowo w dyskusji i w sta-
nowiskach oficjalnych, w tym Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akade-
mickich Szkét Polskich, ale i stwarza nadzieje na stworzenie racjonalniej-
szych niz dotychczasowe zasad stratyfikacji pracownikdéw wykonujacych
zawod bibliotekarza i pracownika informacji. Nie wiemy jednak, co znaj-
dzie si¢ w rozporzadzeniu, ktére trzeba wydaé na miejsce starego - tego,
ktére bylo dotychczas podstawg do nadawania uprawnien bibliotekarza
dyplomowanego. Obowigzek wydania nowego rozporzadzenia nie znikt
z ujednoliconego tekstu Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co wiecej,
ma ono spelniac te same wymogi co poprzednie. W art. 117 nie skreslono
ani jednego stowa, totez zdaje si¢ on nadal sugerowal, ze obowigzujaca
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w kraju procedura ,,dyplomowania” przyniesie ujednolicenie zasad'. Mi-
nisterstwo najwyrazniej wystuchalo opinii Rady Wykonawczej KDBASP
z dnia 25 marca 2013 roku® i art. 116 Ustawy nie otrzymal brzmienia:
»Statut uczelni moze okresla¢ dodatkowe wymagania i kwalifikacje zawo-
dowe oséb zatrudnianych na stanowiskach, o ktérych mowa w art. 113”
(czyli bibliotekarzy dyplomowanych), lecz ,,Statut uczelni moze okresla¢
dodatkowe wymagania i kwalifikacje zawodowe 0sdb zatrudnianych na
stanowiskach, o ktérych mowa w art. 110” - czyli pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych i dydaktycznych. Teraz srodowisko bibliotekarzy moze
samo okresli¢, czym bibliotekarz dyplomowany ma si¢ rézni¢ od innych.
Wryliczajac te roznice, KDBASP poszla za sprawdzonymi wzorcami, po-
zostaje jednak pytanie: kto ma orzekac?, czy zostaly one spetnione w kaz-
dym indywidualnym przypadku?, czyli kto ma egzaminowac lub oceniac
bibliotekarzy? Narzucajg si¢ tu rozwigzania zgodne z glosami kolegow,
ktérzy opowiadali si¢ wlasnie za tym, by te postepowania zaczynaly sie
i konczyty w obrebie poszczegdlnych uczelni. Latwo sobie wyobrazi¢ wy-
danie na podstawie art. 117 takiego rozporzadzenia, ktére powierza ra-
dom bibliotecznym ocenianie poszczegdlnych kandydatéw na podstawie
~warunkow obligatoryjnych”, rekomendowanych przez KDBASP.

1 Art. 117. Minister wla$ciwy do spraw szkolnictwa wyzszego okresli, w drodze rozporzadzenia:
1) Warunki, jakie powinien spelnia¢ kandydat na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplo-
mowanego pracownika dokumentacji i informacji naukowej, uwzgledniajac w szczegdlnosci
wymagania w zakresie posiadanego wyksztalcenia, stazu pracy i osiagnie¢ naukowych, wa-
runkujace dopuszczenie do postepowania kwalifikacyjnego oraz warunki uzyskiwania zwol-
nienia z tego postepowania.

2) Forme i tryb postepowania kwalifikacyjnego stanowiacego podstawe do przyznawania
uprawnien dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji
i informacji naukowej, uwzgledniajac tryb powotywania oraz sposob funkcjonowania komisji
egzaminacyjnej.

3) Warunki awansowania dyplomowanego bibliotekarza i dyplomowanego pracownika doku-
mentacji i informacji naukowej, uwzgledniajac wymagania kwalifikacyjne warunkujace awans
zawodowy, wykaz specjalizacji zawodowych oraz ich zakres tematyczny, wzdr zaswiadcze-
nia o uzyskaniu kwalifikacji zawodowych, uwzgledniajac potrzebe umieszczenia wszystkich
danych potwierdzajacych uzyskane kwalifikacje zawodowe — uwzgledniajac w szczegdlnosci
sprawne funkcjonowanie systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni.

2 Wymagania dla kandydatow na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracow-
nikéw dokumentacji i informacji naukowej - rekomendacja Konferencji Dyrektoréw Bibliotek
Akademickich Szkét Polskich, list Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Pol-
skich do przewodniczgcego Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, z dnia 25 marca
2013. Tryb dostepu: http://kangur.uek krakow.pl/biblioteka/konferencja/dokumenty_opinie.
php [31 maja 2013].
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W instytucji czy centralnie

Mozemy dyskutowa¢ w nieskonczono$¢ czy taka delegacja nie be-
dzie réwnoznaczna ze stratg jakosciows. Jest oczywiste, ze ogolne zapisy
typu ,redakcja naukowa lub merytoryczna” albo ,przygotowanie i rea-
lizacja réznych form dydaktyki bibliotecznej, w tym z zakresu edukacji
informacyjnej, réwniez w wersji e-learningowej” moga by¢ rozmaicie in-
terpretowane w poszczegdlnych instytucjach naukowych. Latwo tez prze-
widzie¢, ze przy ocenie lokalnej zniknie ewaluacja osobowosci kandydata,
jego umiejetnosci formutowania mysli i nawigzania kontaktu z rozmdéwca
albo np. prowadzenia zebrania. Nie da si¢ zresztg ukry¢, ze cechy takie
nie sg akcentowane w ,warunkach obligatoryjnych”. Co gorsza, nie ma
tam niczego, co by dawalo nam pewnos¢, ze kandydat na bibliotekarza
dyplomowanego jest mistrzem w swoim zawodzie. Zasadniczg silg kan-
dydata powinno by¢ osiagniecie znaczacej pozycji zawodowej nie tylko
za wystuge lat, wydajnos$¢ i ulegltos¢ wobec wymogow zewnetrznych (np.
przepisow katalogowania, zasad tworzenia zestawien bibliograficznych,
algorytméw wyszukiwania w bazach danych, zasad finansowania przy
projektowaniu wystapien i przedsigwziec), ale i za krytyczne myslenie, no-
watorstwo, umiejetnosci przekonywania do swoich racji. Ten zakres jest
»obstuzony” przez punkt ,dziatalno$¢ organizacyjna” i ,warunki dodat-
kowe”, teoretycznie powinien tez wynika¢ z dokonan ,naukowo-badaw-
czych”, ale nie stanowi to wystarczajacego zabezpieczenia przed przyzna-
waniem kwalifikacji bibliotekarza dyplomowanego osobie, ktéra ,wyzywa
sie” w rolach autorskich lub spotecznosciowych, a swoja zasadnicza dzia-
talnos¢ prowadzi po utartej $ciezce sumiennosci i konformizmu.

Tym bardziej chcialoby sie mie¢ do czynienia w skali kraju z zasadami
nie tylko jednolicie zwerbalizowanymi, ale i faktycznie zinternalizowany-
mi. Jedli nie rozumiemy wszystkiego identycznie, jesli nie we wszystkim
sie ze sobg zgadzamy, to jasne jest, ze delegujemy prawo do osadu i wybo-
ru na zewnetrzne cialo, ktore nie zadowalajgc wszystkich, zadowoli jednak
wielu, a niezbedng jednolito$¢ swoich poczynan zréwnowazy otwarto$cia
i zdolnoscia do samodoskonalenia. Uwazamy, ze kolejne komisje powoly-
wane przez MNiSW do ,dyplomowania” bibliotekarzy spetnialy z grub-
sza te wymogi i proponujemy, aby wzorem krajéow rozwinietych istniato
w Polsce cialo przyznajace swoiste listy uwierzytelniajace praktykujacym
bibliotekarzom o odpowiednim przygotowaniu akademickim.

Wydaje si¢ jednak, ze cialo to — w odréznieniu od bylej Komisji - po-
winno istnie¢ poza systemem nauki i szkolnictwa wyzszego, nie mozna
bowiem dopusci¢, aby do zwyktego trybu certyfikowania kwalifikacji
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akademickich, istniejacego w postaci spojnego systemu tytuléw zawodo-
wych, stopni naukowych i tytulu naukowego, podlaczy¢ jeszcze dla tego
jednego zawodu tryb dodatkowy, nasuwajacy skojarzenia z ,kuchenny-
mi drzwiami”. Bioragc w nawias caly niefortunny dyskurs deregulacyjny,
mozemy spostrzec, ze w wielu zawodach istnieje potrzeba certyfikowania
kwalifikacji ponadprzecietnych, ktérej nie zaspokaja nawet uzyskanie wy-
ksztalcenia w odpowiednio akredytowanej placéwce akademickiej. Czes¢
tych rozwigzan bywa zapewne skazona grzechem myslenia korporacyj-
nego i niejawng tendencja do ochrony intereséw uksztaltowanych elit
zawodowych, ktdre nie Scierpig konkurencji... Istniejg jednak sposoby,
zeby eliminowac¢ ten defekt. Przede wszystkim za$ niezalezne od insty-
tucji ksztalcacych, ciato certyfikujace daje rekojmie jakosciows, jakiej nie
zapewnia najlepsza nawet instytucja akademicka, poniewaz nie moze ona
wzig¢ odpowiedzialnosci za to, co dzialo si¢ z absolwentem po uzyskaniu
dyplomu - ani za to, czy w ogodle zdobyt on jakies do§wiadczenia i osiggnat
samodzielnos¢, ani za to, czy nie uzyskal doswiadczen negatywnych, znie-
ksztalcajacych, ze wzgledu realizowanie zadan w nie§wiadomosci najlep-
szych praktyk zawodowych, a nawet w sprzecznosci z takimi praktykami.

SBP i akredytacja

Jak wiadomo, w ramach Strategii Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich na lata 2010-2021° powstal raport na temat zasad akredytacji pro-
fesjonalnej programow ksztalcenia w zakresie informacji naukowej i bi-
bliotekoznawstwa, a nastepnie — podrecznik akredytacyjny, powolano tez
Komisje Akredytacji Profesjonalnej SBP oraz zespdt ekspertow; wszystkie
te informacje s3 dostepne w oddzielnej zakladce w obrebie portalu SBP+.
»,O akredytacje moga ubiegac si¢ biblioteki, uczelnie wyzsze, placowki
ksztalcenia ustawicznego i firmy szkoleniowe” - czytamy tamze.

Zapewne o akredytacje zaczng si¢ takze ubiega¢ instytuty prowadza-
ce studia w zakresie informacji naukowe;j i bibliotekoznawstwa, cho¢ na-
lezaloby tu wyjasni¢, jak ta akredytacja bedzie si¢ miata do akredytacji
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Nalezy jednak przyjaé, ze PAK, bedac
sjedynym w Polsce organem dzialajacym na rzecz jakosci ksztalcenia

3 Cel szczegdtowy II.5: Wspodlpraca z uczelniami i szkotami w zakresie ksztalcenia biblioteka-
rzy. Zadanie: II.5.1.1: Podjecie wspdlnych dziatan dla opracowania systemu akredytacji profe-
sjonalnej SBP dla réznych form ksztalcenia bibliotekarzy — por. O akredytacji. Tryb dostepu:
http://www.sbp.pl/artykul/?cid=8438 [31 maja 2013].

4 Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Komisja Akredytacji Profesjonalnej SBP. Tryb doste-
pu: http://www.sbp.pl/akredytacja/o_akredytacji/komisja
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o okreslonych ustawowo zadaniach i trybie pracy” ma przede wszystkim
zadania kontrolne i realizuje je w imieniu panstwa. ,,Poddanie si¢ ocenie
Polskiej Komisji Akredytacyjnej jest obligatoryjne, a jej negatywna oce-
na zobowigzuje ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego do
wydania decyzji o cofnieciu lub zawieszeniu uprawnienia do ksztalcenia
na danym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia™. Tak wigc trudno
sobie wyobrazi¢, by w szkolnictwie wyzszym trwale dzialala i promowata
absolwentéw placéwka nieakredytowana. Tym samym akredytacja PAK,
bedac gwarantem jakosci, nie bedzie szczegélnym wyréznieniem. Moze
natomiast sta¢ si¢ nim przyznanie instytutowi certyfikatu KAP SBP, do-
konywane w wiekszym stopniu na zasadzie peer review i oceny stowarzy-
szenia zawodowego, co jest np. istota akredytacji w warunkach amery-
kanskich. Jest szczegdlnie istotne, Ze KAP nie powstata dla akredytowania
instytucji, lecz programéw; mozna sobie wyobrazi¢, ze akredytacje zdo-
bywaja oddzielnie studia podyplomowe, magisterskie, licencjackie czy
doktorskie, prowadzone w danym instytucie.

Wydaje sie, ze Komisja tez jest najlepszym kandydatem, by w przyszlo-
$ci oceniaé poszczegélne osoby, zapewne powotujac w tym celu podko-
misje certyfikacyjng o poszerzonym sktadzie. Powinna to by¢ przyszios¢
niedaleka. KAP bedzie miata wigksze niz ktokolwiek kwalifikacje i wia-
rygodnos¢, by wskazywac na pracownikéw informacji, zapewne w pierw-
szej kolejnosci absolwentéow akredytowanych kierunkéw studidw, ktérym
mozna powierza¢ zadania najtrudniejsze, wymagajace umiejetnosci tacze-
nia zmystu praktycznego z umiejetnoscia systematycznej analizy i refleksji
teoretycznej. Jedyne tkwigce w tym zagrozenie jest dokladnie tego samego
rodzaju, co w wypadku ,dyplomowania” przywigzanego do konkretnej
instytucji: koniunkturalnosci dzialan i wprowadzanie nieprzejrzystych
kryteriéw ocen. Bedzie ono jednak nieréwnie stabsze niz w wypadku rad
bibliotecznych lub komisji senackich, bowiem nie wystapi tu brak mery-
torycznego wspdlnego mianownika wsrdéd czlonkéw komisji i tatwiejsze
bedzie utrzymanie spojnosci kryteriow w skali kraju.

Niebezpieczenstwa stojace przed KAP jako cialem oceniajacym i cer-
tyfikujacym, a zatem tworzacym elity zawodowe, moga wynika¢ z ewen-
tualnego marazmu w Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich, a konkretnie
— odejscia od zasady utrzymywania wysokich wymogéw lub nieporozu-
mienia co do tego, na czym one mialyby polega¢. Omawiana powyzej
~rekomendacja” (zalecenia) KDBASP utrzymujg nas w przeswiadczeniu,
ze nawet najlepsi i obdarzeni najwigkszym publicznym zaufaniem przed-

5 Polska Komisja Akredytacyjna. Tryb dostepu: http://www.pak.edu.pl [31 maja 2013].
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stawiciele zawodu mogg mie¢ trudnosci ze sformulowaniem prawdziwie
instruktywnych kryteriow oceniania dorobku zawodowego konkretnych
osob. Kryteria takie nalezy dopiero stworzy¢, kladac nacisk na to, czy
kandydat potrafi si¢ rozwijac i czy jest postrzegany jako osoba ksztattujg-
ca w sposob niezalezny swoja sylwetke zawodowa - bez wzgledu na obra-
ng specjalizacje.

Komisja powolywana przez MNiSW miata sklad zréznicowany, co
chronilo jg przed jednostronnoscia ,,zawodowego”, stadnego spojrzenia.
Takiz sktad ma KAP. W zespole ekspertdw (ktdérzy nie podejmuja przeciez
ostatecznej decyzji o udzieleniu certyfikatu) na razie dominujg praktycy,
cho¢ w wigkszosci z doswiadczeniami autorskimi lub dydaktycznymi; sto-
pient doktora habilitowanego ma jedna osoba. Trudno sobie wyobrazi¢, by
Komisja wraz z ekspertami zaczela si¢ poddawac presjom (na przyktad
Zarzadu Gléwnego), reprezentowac hipotetyczng ,,grupe trzymajaca wla-
dze¢”, ulec jakiej$ manierze intelektualnej, np. jednej z pojawiajacych sie
niekiedy doktryn menedzerskich itp. Niemniej jednak pytanie o jej praw-
dziwg niezaleznos¢, obiektywizm, ostro$¢ spojrzenia i zdolno$¢ do poko-
nania wlasnych ograniczen powinno by¢ zadawane nieustannie, i to tym
czesciej, im wyzsza ma by¢ jej ranga.

Jedli to si¢ nie powiedzie, nie znajdziemy innego podmiotu, ktéry még-
Iby sie podja¢ wiarygodnego certyfikowania. Zadne ze stowarzyszen czy
instytucji (jak: Polskie Towarzystwo Informacji Naukowej, Polskie Towa-
rzystwo Bibliologiczne, Polskie Towarzystwo Czytelnicze, Instytut Ksigz-
ki, Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego) nie bedzie wy-
starczajagco kompetentne i bezstronne, by nadawac liczace si¢ certyfikaty.
Jedna alternatywa dla SBP jest komisja spoleczna, jedyng za$§ komisja spo-
teczng prawdziwie niezalezng i poszukujacg obiektywizmu moze by¢ ko-
misja, ktéra powolala si¢ sama.

W wypadku - na szczgécie malo prawdopodobnego — niepowodzenia
Komisji Akredytacji Profesjonalnej SBP albo niewkroczenia przez te ko-
misj¢ na teren przydzielania kwalifikacji odpowiadajacych dzisiejszym
kwalifikacjom bibliotekarza dyplomowanego, proponujemy powolanie
zespotu, ktory nadawalby swoje wlasne certyfikaty, niewparte zadng for-
malna regulacjg. Zespo! ten oglosilby zasady ewaluacji, kryteria ilosciowe,
tryb zglaszania sie i tryb podejmowania decyzji, nie musialby jednak by¢
czgsécig ani emanacja zadnego ciala juz istniejacego. Mdglby zinstytucjo-
nalizowac¢ si¢ jako stowarzyszenie albo afiliowaé przy instytucji zareje-
strowanej zagranicg, ale w taki sposdb, by nie mogta zaistnie¢ watpliwo$¢
czy dziala on wylacznie w interesie i na rzecz polskich elit zawodowych.
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Zapewne najblizsza jest nam formula think-tanku, przy czym think-tanki
rzadko bywajg niezalezne i na ogél swiadcza ustugi eksperckie dla swo-
jego »zaplecza” politycznego. W przypadku przedsiewziecia, ktére mamy
tu na mysli, wcale nie jest to konieczne. Ponizej — krétka narracja z gatun-
ku fantastyki literackiej.

Przyszlos¢ alternatywna

Wyobrazmy sobie, ze kilka 0so6b znajdujacych si¢ na tej sali oglasza, ze
jest Biblioteczng Komisja Certyfikacyjng. Nagradzamy je gromkimi okla-
skami i - traktujgc dotychczas je same jak najpowazniej — nie traktuje-
my powaznie ich inicjatywy. ,BKC” oglasza swoje zalozenia programowe
i wizje doskonalosci zawodowej. Po pewnym czasie publikuje takze syl-
wetke swojego pierwszego dyplomanta. Dziala to troche jak nagroda lite-
racka, ktora przeciez kazdy moze przyznawac¢ - a i tak nagrod liczacych
sie, wplywajacych na rynek i recepcje, jest jak na lekarstwo. Zalézmy, ze
z jakich$ powoddéw zabawa nie ustaje. Bez wzgledu na poczatkowy opor
srodowiska, po pewnym, zapewne dluzszym czasie certyfikaty wydawane
przez stowarzyszenie BKC doczekaja si¢ uznania, a nastepnie ulegng for-
malizacji. Formalizacja — obudowanie dziatalnosci BKC przepisami, tak
by jej dzialalnos¢ wpisywala sie w regulacje Zycia zawodowego, np. tabele
stanowisk i uposazen - nastapi niepostrzezenie i by¢ moze nawet bedzie
»hiedomkniete” z punktu widzenia zasad stanowienia spdjnego prawa, ale
czy przepisy obowigzujace obecnie sg spojne? Najwazniejsze, ze w dziatal-
nos$ci BKC nie bytoby nic ani nielegalnego, ani destrukcyjnego zawodowo.

Zwroémy uwage, ze pewnego rodzaju przykladem, iz inicjatywa taka
jest mozliwa, sa losy Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej. Powolato
ja do zycia Porozumienie Uniwersytetow Polskich na rzecz Jakosci Ksztat-
cenia, zawarte 18 pazdziernika 1997 roku, odnowione 11 pazdziernika
1999 roku oraz 4 listopada 2005 roku. ,Jest ono pozarzadows organiza-
Cja grupujaca uniwersytety zainteresowane zapewnieniem wysokiej jako-
$ci ksztalcenia™. Konia z rzgdem temu, kto zrozumie, jak rektorzy pan-
stwowych uniwersytetéw mogli zalozy¢ ,pozarzadowe” stowarzyszenie,
niezrzeszajace osob fizycznych. Najswiezsze akredytacje kierunku infor-
macja naukowa i bibliotekoznawstwo, na pieciu uczelniach, pochodza
z 29 czerwca 2007 roku i udzielane sg na pie¢ lat. Mozemy zastanawiac
sie, jaki sens miata dziatalnos¢ UKA w zestawieniu z dzialalnoscig PKA,

6 Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna. Tryb dostepu: http://www.uka.amu.edu.pl [31maja
2013].
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jak dlugo bedzie potrzebna samym zalozycielom i jaka wlasciwie ,jakos¢”
wymusi na instytucjach prowadzacych kierunki studiéw, ale jej dziatal-
nos¢ jest pouczajaca — zaréwno jako przyklad, jak wiele moze zaleze¢ od
podchwycenia inicjatywy oddolnej, jak i jako ostrzezenie przed réznymi
naturalnymi tendencjami, by akredytowac si¢ wzajemnie i zachowa¢ do-
bry nastroj.

Biblioteczna Komisja Certyfikacyjna, ktokolwiek ja poprowadzi, musi
sie znalez¢ poza strefg stronniczos$ci. Dlatego nalezy zadba¢ o to, by nie
reprezentowala ona okreslonego kregu kolezenskiego, nie byta manipulo-
wana, nie stanowila ,przedtuzenia” ktdrejs z bibliotek czy instytucji edu-
kacyjnych. Ale i, nade wszystko, by nie pochodzila z wyboru losowego lub
demokratycznego, bo taki wybor unicestwi jej wymiar ekspercki. Dlatego
najwazniejsze jest nie samo powolanie BKC, lecz poczatek jej dzialalnosci,
zwlaszcza zas$ jej dokumenty programowe i zasady ewaluacji. Powinny one
zawiera¢ punkty odniesienia, bedace przykltadami uznanej jakosci nauko-
wej i menedzerskiej, osiggnie¢ organizacyjnych, zasad ,,dobrej roboty”. Na
poczatek, ze swiadomoscig ogromu zadania, mozna tu wskaza¢ na wyko-
rzystanie interoperacyjnosci systemow, zasad¢ niedublowania prac, zasa-
dy zawarte w Kodeksie etyki bibliotekarza i pracownika informacji, zasady
orientacji bibliotek i ich ustug na interes uzytkownika, znajomo$¢ kluczo-
wych publikacji monograficznych i periodycznych, umiejetnos¢ wykorzy-
stania podstawowych pojec¢ z zakresu metodologii nauk spotecznych itp.
Wazne bedg tez pierwsze nominacje Komisji.

Postepowanie Komisji nalezy uodporni¢ na naturalng (i niekiedy, trze-
ba przyzna¢, ulatwiajacg sprawnos$¢ dziatania) atmosfere klubu, w ktd-
rym wszyscy sie znaja ,jak tyse konie” i dobrze ze sobg czujg. Towarzyska
bezinteresowno$¢ i $cisle merytoryczny dobdr zapewni przysztej Komisji
przestrzeganie nastepujacych zasad:

1. Powoluja ja cztonkowie Grupy Inicjatywnej, chocby i dwuosobowej, ktorzy

sami nie wchodzg do BKC.

2. Grupa Inicjatywna nadaje BKC wytyczne programowe, ktdre sa nienaru-

szalne, ale ramowe.

3. BKC moze rozszerza¢ swoj sktad dopiero po ukonstytuowaniu si¢ i przyje-

ciu regulaminu przez pierwszy skiad, pochodzacy z nominacji Grupy Ini-

cjatywne;j.

7 Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. Ogolnopolski portal bibliotekarski. Tryb dostepu:
http://www.sbp.pl/artykul/?cid2=17 [31maja 2013].
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4. Regulamin BKC okresla liczebnos¢ i zasady okresowego odnawiania skla-
du czltonkowskiego, w tym - kooptacji nowych czlonkéw, réwnoznaczne;j
z mozliwoscig wyeliminowania czesci (nie wszystkich) czlonkéw pocho-
dzacych z nominacji Grupy Inicjatywne;j.

5. Regulamin BKC okresla termin rozwigzania BKC, jesli nie beda do niej
wplywaly wnioski o akredytacje czy certyfikacje w okreslonej liczbie.

6. Grupa Inicjatywna nie ma zadnego formalnego wptywu na dziatalnos$¢ Ko-
misji.

7. Decyzje Komisji w sprawach programowych zapadaja jednogtosnie, de-
cyzje w sprawach jednostkowych zapadajg wigkszoscig gtosow, przy czym
glos przeciwny do wigkszosci wymaga pisemnego uzasadnienia. Komisja
publikuje sprawozdania roczne, w ktérych wszystkie te uzasadnienia sg za-
warte jako aneks (bez wskazania na podmiot wystepujacy do Komisji).

Jak sie wydaje, Komisja taka moglaby z czasem zyskac¢ autorytet, nie
grupujac w swoich rekach zadnej wladzy i sta¢ si¢ znaczacym, stabilizu-
jacym czynnikiem na rzecz jakosci. Dodatkowo powinna przyczynic sie
do niwelacji barier pomiedzy instytucjami ksztalcagcymi bibliotekarzy
i pracownikéw informacji naukowej, i zatrudniajagcymi ich. Wszystkiego
tego dokona¢ moze tez obecna Komisja Akredytacji Profesjonalnej SBP.
Rozwazania nad Biblioteczng Komisjg Certyfikacyjna nie beda wowczas
potrzebne, cho¢ przydatne wydaje si¢ wdrozenie zasad, wedlug ktérych
ta ostatnia funkcjonowala w naszym krotkim science fiction.
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Wymagania dla kandydatow na dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowa-
nych pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej - rekomendacja Konferen-
cji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot Polskich, list Konferencji Dyrektoréw
Bibliotek Akademickich Szkoét Polskich do przewodniczgcego Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich, dnia 25 marca 2013. Tryb dostepu: http://kangur.
uek.krakow.pl/biblioteka/konferencja/dokumenty_opinie.php [31 maja 2013].

372



Bialystok, 1 lipca 2013 r.

Komitet Naukowy

prof. dr hab. Wanda Pindlowa, Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie

prof. dr hab. Jadwiga Sadowska, Uniwersytet w Bialymstoku

prof. dr hab. Jadwiga Wozniak-Kasperek, Uniwersytet Warszawski

prof. dr hab. Katarzyna Materska, Uniwersytet Warszawski

dr Katarzyna Zimnoch, Uniwersytet w Bialymstoku

mgr Halina Brzezinska-Stec, Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia
w Biatymstoku

Szanowny Pan
Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Prezydencie,

W dniach 12-14 czerwca 2013 roku w Bibliotece Uniwersyteckiej im.
Jerzego Giedroycia w Bialymstoku odbyta sie IV Ogélnopolska Konferen-
cja Naukowa Bibliotekarz uwolniony - deregulacja czy degradacja?, ktorej
celem bylo ustalenie, jakie skutki przyniesie sSrodowisku bibliotekarzy na-
ukowych rzadowy projekt deregulacji zawodu bibliotekarza i pracownika
dokumentacji i informacji naukowe;.

Uczestnicy konferencji - do§wiadczeni pracownicy instytutéw bibliote-
koznawstwa i informacji naukowej oraz dyrektorzy i pracownicy bibliotek
naukowych - po wystuchaniu referatéw i zywych dyskusjach towarzysza-
cych obradom - zwracaja si¢ z uprzejma prosba, aby ponownie zechcial
rozwazy¢ Pan celowo$¢ objecia naszej grupy zawodowej Ustawa z dnia
13 czerwca 2013 roku o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie nie-
ktorych zawodow.

Pragniemy zwréci¢ uwage, ze obecny projekt ustawy nie po-
zwoli na zachowanie odpowiednich standardéw w bibliotekach nauko-
wych. W calosci podzielamy opini¢ Rady Wykonawczej Konferencji Dy-
rektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich, wystang 30 marca 2012
roku na rece Pana Piotra Dardzinskiego — Szefa Gabinetu Politycznego
Ministra Sprawiedliwosci. Zgadzamy si¢ réwniez z uwagami zawarty-
mi w piSmie tejze Rady wniesionymi 22 czerwca 2012 roku do Depar-
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tamentu Mecenatu Panstwa w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Zawdd bibliotekarza jest zawodem otwartym. Tabele stanowisk bi-
bliotekarskich uwzgledniaja az 11 poziomoéw zatrudnienia (zaleznych
od poziomu wyksztalcenia i stazu pracy), a jedynie cztery stanowi-
ska bibliotekarzy sa regulowane obowigzkiem uzyskania dodatkowych
kwalifikacji. Te cztery stanowiska bibliotekarzy dyplomowanych s3
zaliczane do grupy nauczycieli akademickich, realizujgcych zadania
o charakterze naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym, odmienne
od zadan realizowanych przez wigkszos¢ pracownikéw bibliotek.
To sposrod bibliotekarzy dyplomowanych rekrutuje si¢ kadra kierownicza
i zarzadzajaca bibliotek akademickich i naukowych, odpowiedzialna
za rewolucje technologiczng w bibliotekach i gwarantujaca zachowanie
odpowiednich standardéw jakosci.

Obecny projekt zaklada likwidacje jednolitych wymagan i zasad powo-
tywania kandydatéw na bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych
pracownikéw informacji naukowej i dokumentacji, przesuwajac mozli-
wos$¢ (niestety, nie obowigzek) okreslania wymagan i kwalifikacji zawo-
dowych wobec kandydatéw na stanowiska bibliotekarza dyplomowanego
do statutéw uczelni. Jesli statut uczelni nie okresli tych wymagan, bedzie
to oznaczalo, ze wszyscy, legitymujacy sie wyksztalceniem wyzszym, beda
mogli stac sie bibliotekarzami dyplomowanymi. W konsekwencji zaniknie
jakakolwiek motywacja do zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji
oraz elita zawodu. Z kolei zréznicowanie wymagan okreslanych wobec
bibliotekarzy dyplomowanych w statutach poszczegélnych uczelni moze
wywolaé poczucie nieréwnego traktowania, niesprawiedliwoséci i ograni-
czy mobilnos¢ pracownikéw w przypadku checi czy koniecznosci przej-
$cia do innej biblioteki naukowe;j.

Zgadzamy si¢ z negatywna opinig Rady Wykonawczej Konferencji Dy-
rektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich w sprawie zmian pro-
jektu ustawy stwierdzajaca, Zze w uzasadnieniu do projektu ustawy po-
daje si¢ cztery gléwne powody, dla ktorych proponuje si¢ wprowadzenie
zmian. Zadna z nich, wedtug naszej opinii, nie ma zastosowania w od-
niesieniu do bibliotekarzy dyplomowanych. Pragniemy zwréci¢ uwage na
nastepujace, odwrotne od oczekiwanych, efekty proponowanych zmian:

1. Latwiejszy dostep do pracy dla mlodych — Nie ma obecnie zadnych

ograniczen formalnych dla zatrudnienia w bibliotekach oséb o roz-
nym poziomie wyksztalcenia i stazu pracy. Jedyne ograniczenia
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to budzety instytucji prowadzacych biblioteki, w zdecydowanej
wiekszosci finansowanych ze srodkéw publicznych.

2. Spadek cen/wzrost jakosci swiadczonych ustug — Zwiekszenie liczby
bibliotekarzy dyplomowanych w bibliotekach szkét wyzszych, o ile
w ogole nastapi, nie doprowadzi do spadku cen, gdyz ustugi swiad-
czone przez biblioteki sg bezptatne. Zmiany nie spowodujg wzro-
stu jakosci ustug, przeciwnie, ich jako$¢ obnizy si¢, bowiem znik-
nie motywacja do podnoszenia kwalifikacji, a t¢ role spetnia dzis
egzamin panstwowy, poprzedzony weryfikacja dorobku (naukowe-
go, publikacyjnego).

3. Ograniczenie biurokracji - Egzamin kwalifikacyjny dla biblioteka-
rzy dyplomowanych nie jest czynno$cia urzedniczg (zatem nie ma
oznak biurokracji). Nalezy postrzegac go jako element ustawiczne-
go ksztalcenia.

4. Spadek kosztow dla przedsigbiorcow — W przypadku, gdy wszyscy
pracownicy z wyzszym wyksztalceniem beda zatrudnieni na sta-
nowiskach bibliotekarzy dyplomowanych nastapi wzrost kosztow
funkcjonowania uczelni, bowiem koszty zatrudnienia bibliote-
karzy dyplomowanych sa nieco wyzsze (wyzsze wynagrodzenie,
dluzszy urlop wypoczynkowy) niz pracownikéw zatrudnianych
na pozostalych stanowiskach bibliotekarskich (nienauczycieli aka-
demickich). Przyjecie odwrotnej zasady - ograniczenie liczby pra-
cownikéw dyplomowanych spowoduje konieczno$¢ zatrudnienia
do realizacji zadan naukowych i dydaktycznych innych pracowni-
kéw z grupy nauczycieli akademickich, a to bedzie mialo réwniez
wplyw na wyzsze koszty utrzymania jednostki.

Uwazamy, ze srodowisko bibliotekarskie nie moze by¢ pozbawione in-
stytucji weryfikujacej wiedze kandydata na bibliotekarza dyplomowane-
go. Nawet, jesli obecna formuta nadawania kwalifikacji bibliotekarza dy-
plomowanego nie spetnia oczekiwan wszystkich zainteresowanych, to jej
brak spowoduje duzo wigcej konfliktéw i nieporozumien.

JesteSmy zdania, ze ustawa w dotychczasowym projekcie znaczaco
obnizy range stanowiska ,bibliotekarza dyplomowanego” dotychczas za-
rezerwowanego dla osoéb z najwyzszymi kwalifikacjami i aspiracjami
zawodowymi, niezaleznie od specjalnosci i kierunku ich wyksztalcenia.
Spowoduje réwniez naptyw do zawodu osob przypadkowych, obojetnych
na rozwoj wlasny i instytucji, a tym samym drastycznie obnizy poziom
biblioteki naukowe;j.
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Srodowisko bibliotekarskie zdecydowanie powinno mie¢ swoja elite
intelektualng, bedaca punktem odniesienia, kreujaca nowe mozliwosci
komunikacji naukowej oraz dostepu do wiedzy na §wiatowym poziomie -
zgodnie z wymogami nowoczesnych spoleczenstw wiedzy. Dlatego tez
jeszcze raz prosimy Pana Prezydenta o przeanalizowanie projektu Ustawy
o deregulacji zawodéw w kontekscie zawodu bibliotekarza i pracownika
dokumentacji i informacji naukowe;.

Z wyrazami najwyzszego szacunku
w imieniu Komitetu Naukowego

mgr Halina Brzezitiska-Stec

Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej
im. J. Giedroycia w Biatymstoku
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Ewa Amghar - mgr; kierownik Sekcji Pozyskiwania w Oddziale Gro-
madzenia Zbioréw w Bibliotece Jagielloniskiej w Krakowie. Jest germanist-
ka zatrudniong w Bibliotece Jagiellonskiej od 1983 roku, najpierw w Od-
dziale Gromadzenia i Uzupelniania Zbioréw, nastepnie od 1986 do 2000
prowadzita w B] Biblioteke Austriacka, pierwszg z pieciu w Polsce a jedna
z obecnie juz 63 w $wiecie w sieci Bibliotek Austriackich. Od 2000 roku
ponownie pracuje w Oddziale Gromadzenia w ref. Daréw.

Tlumaczy z j. niemieckiego, bierze czynny udziat w konferencjach pol-
skich i zagranicznych.

Uczestniczy w stazach w bibliotekach zagranicznych (Niemcy, Austria,
Czechy).

Publikacje: artykul wspotautorski z Barbarg Bulat pt. Bibliotekarz - za-
wod z przypadku, z przymusu czy z marzen? Motywy wyboru zawodu przez
pracownikéw Biblioteki Jagielloriskiej w Krakowie. W: Bibliotekarz: zawdd
czy powotanie. Gdansk: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania, 2010;
Siec¢ Bibliotek Austriackich w Europie i w Polsce. Migdzynarodowa wspot-
praca kulturalna bibliotekarzy. W: Zarzgdzanie Bibliotekg. Wydawnictwo
SBP, 2010; Wydawnictwa drugoobiegowe darowane Bibliotece Jagiellon-
skiej na poczgtku lat 9o. W: Strategie gromadzenia zbiorow w bibliotekach
polskich: materialy z IV Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej Pobierowo,
15-17 wrzesnia 2011. Pod red. U. Ganakowskiej, M. Rozyckiej; Biblioteka
Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego. Szczecin: Ksigznica Pomorska im.
Stanislawa Staszica, 2012; Niemieckie biblioteki uniwersyteckie. Ksztatto-
wanie oferty ustugowej w kontekscie celow marketingowych. W: Fizyczna
przestrzen biblioteki. Pod red. M. Wojciechowskiej. Gdansk; Bydgoszcz:
Oficyna Wydawnicza Edward Mitek, 2013; Droga do zawodu bibliotekarza
w Niemczech (w przygotowaniu); Infrastruktura informatyczna nowoczes-
nej biblioteki: co niemieckie biblioteki akademickie oferujg swoim czytelni-
kom (w przygotowaniu).

Mariola Grazyna Antczak - dr hab. w zakresie bibliologii i informa-
tologii; prof. nadzw. w Katedrze Bibliotekoznawstwa i Informacji Nauko-
wej Uniwersytetu Lodzkiego. W obszarze jej zainteresowan mieszczg sie:
biblioteki szkolne ze szczegdélnym uwzglednieniem pracy dydaktycznej
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nauczycieli bibliotekarzy, marketing biblioteczny, spofeczenstwo informa-
cyjne, information literacy i kultura czytelnicza dzieci i mlodziezy. Naj-
wazniejsze publikacje: Rola bibliotek i bibliotekarzy szkolnych w edukacji
spoleczenistwa informacyjnego na tle przeobrazenn oswiatowych w Polsce
w latach 1989-2007 (2010); Rola bibliotekarzy w nauczaniu umiejetno-
$ci informacyjnych gimnazjalistow (,Przeglad Biblioteczny” 2010); Biblio-
teka szkolna a przygotowywanie uczniow do samoksztatcenia w swietle ak-
tow legislacyjnych z lat 1945-1982 (,,Folia Librorum” 2010); jako wspdtred.:
Media a czytelnicy. Studia o komunikacji i uczestnictwie kulturowym mto-
dego pokolenia (2013) oraz Kultura czytelnicza dzieci i mlodziezy poczgtku
XXI wieku (2013). Czynnie uczestniczy w konferencjach krajowych i mie-
dzynarodowych, jest zapraszana na wyklady do wiodacych osrodkow
w Polsce. Jest wspotautorky podrecznika Przypisy. Powotania. Bibliografia
zatgcznikowa (wyd. II 2009) oraz poradnika dla nauczycieli Techniki dra-
my w teorii i praktyce... (2004). Ogélem jej dorobek naukowy liczy ok. 50
pozycji. Jest autorka recenzji wydawniczych, publikacji zwartych i arty-
kuléw oraz wnioskéow o granty z NCN. Od 2014 czlonek rady redakcyjnej
»Przegladu Bibliotecznego”.

Scholastyka Baran - dr inz.; bibliotekarz dyplomowany. Absolwent-
ka Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie. W 2006 roku ukonczy-
fa Studia Podyplomowe Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim. Stopien bibliotekarza dyplo-
mowanego uzyskala w 2012 roku. Pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, gdzie pelni funkcje
kierownika Oddziatu Kolekcji Dziedzinowych. Jej zainteresowania sku-
piaja si¢ wokodt zagadnien dotyczacych satysfakeji uzytkownikow z wyko-
nywanych ustug bibliotek. Wazniejsze publikacje: Sharing library collec-
tions in open stacks in the light of research. W: History — Archives Studies
— Information Science. Edited by: K. Narojczyk, M. Swigon, M. Wolny.
Olsztyn 2010, s. 167-175; Transformacja zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej
UWM w Olsztynie z zakresu nauk medycznych. ,Forum Bibliotek Medycz-
nych” R. 4, nr 2(8) (2011), s. 184-200; Nowoczesna biblioteka akademicka
w opinii uzytkownikow Biblioteki Uniwersyteckiejf UWM w Olsztynie. W:
Unowoczesnianie organizacji i metod pracy bibliotek w Swietle zmienia-
jacych sie potrzeb czytelnikow. Pod red. W. Matwiejczuk i D. Szewczyk-
-Klos. Opole 2012, s. 65-80.
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Wistawa Bertman - mgr; kustosz w Bibliotece Slaskiej. Autorka,
wspolautorka m.in. prac: Kopalnia ,,Wujek”, 16 grudnia 1981. Bibliografia
za lata 1981-2011. Katowice 2011; Ksigzka i prasa ewangelicka w Polsce po
1989 1. Zarys zagadnienia i stan badan. Wspoélaut. A. Sokét. , Torunskie
Studia Bibliologiczne” 2011, nr 1(6); Wydawnictwa ewangelickie na Slgsku
po 1989 r. Wspdtaut. A. Sokét. ,Slaskie Miscellanea” T. 24 (2012); Amicus
librorum. Ksigga Gosci Biblioteki Slqskiej (1956-2009). Wspodtaut. A. Sokoét.
Katowice 2012; ttumaczyta m.in. kolejne edycje Miedzynarodowego Prze-
glagdu Ekslibrisu Drzeworytniczego i Linorytniczego im. Pawta Stellera.
Katowice, 2002-2013.

Emilia Czerniejewska — mgr bibliotekoznawstwa i informacji nauko-
wej; pracownik Oddziatu Informacji Naukowej Biblioteki Gi6éwnej Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Od 2010 roku kustosz dyplo-
mowany. Czlonek-zalozyciel Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich,
stowarzyszenia zrzeszajacego pracownikéw bibliotek i instytucji nauko-
wych Wroctawia. W latach 2008-2011 pelnita funkcje sekretarza KBW, od
2011 roku jest wiceprezesem. Wieloletni czlonek Rady Bibliotecznej w Bi-
bliotece Gléwnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Autorka kilkunastu publikacji naukowych i popularno-naukowych
na temat historii Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu i jej pracownikéw (m.in. biograméw do Stownika Pracowni-
kow Ksigzki Polskiej), dziatalnosci Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich
oraz wypozyczen miedzybibliotecznych.

Ewa Dabrowska - mgr; kustosz dyplomowany. Od prawie dwudzie-
stu pieciu lat pracuje w Bibliotece Jagielloniskiej, gdzie obecnie pelni funk-
cje kierownika Oddzialu Gromadzenia Zbioréw. Jest autorka kilkuna-
stu prac, w wigkszosci dotyczacych probleméw gromadzenia zbioréw. Jej
gléwne zainteresowania to wplyw technologii informacyjnych na procesy
gromadzenia zbioréw oraz problematyka egzemplarza obowigzkowego.
Najwazniejsze publikacje: Egzemplarz obowigzkowy w Bibliotece Jagiel-
loniskiej: historia i wspotczesnosé. ,,Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” R. 60
(2010), s. 167-181; Komputeryzacja gromadzenia zbiorow a zintegrowany
system biblioteczny: doswiadczenia Biblioteki Jagielloriskiej. ,Zagadnienia
Informacji Naukowej” 2010, nr 2, s. 85-95; Ocena uzytecznosci interneto-
wych narzedzi angazujgcych uzytkownika i otoczenie biblioteki w proces
ksztattowania ksiggozbioru. W: Bibliotekarze i czytelnicy w dobie nowych
technologii i koncepcji organizacyjnych biblioteki. Pod red. M. Wojciechow-
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skiej. Gdansk 2013, s. 103-118; Polityka paristwa wobec bibliotek w dziedzi-
nie importu zachodnich ksigzek naukowych w latach 1945-1990. ,,Roczniki
Biblioteczne” R. 43 (1999), s. 55-68.

Ewa Dobrzynska-Lankosz - mgr; filolog i bibliotekoznawca; starszy
kustosz dyplomowany. Dyrektor Biblioteki Gléwnej AGH w Krakowie
(od 1998 roku), dyrektor Krakowskiego Zespotu Bibliotecznego (od 1994
roku) AGH w Krakowie, Biblioteka Gléwna.

W latach 2000-2003 sekretarz, a w latach 2003-2013 przewodniczg-
ca Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Akademickich Szkot
Polskich; od 2004 roku czlonek ogdlnopolskiego badawczego Zespolu
ds. Standardow dla Bibliotek Naukowych; od 2007 czlonek Rady Nauko-
wej Biblioteki Naukowej PAU i PAN w Krakowie. Ponadto bierze udzial
w pracach wielu innych zespoléw roboczych lokalnych i ogélnopolskich.
W kregu jej zainteresowan lezag w szczegdlnosci problemy zwigzane
z komputeryzacja bibliotek. Dzigki jej zabiegom w latach 2010-2013 prze-
prowadzona zostata rozbudowa i catkowita modernizacja gmachu Biblio-
teki Gléwnej AGH. Od 2014 roku kieruje ogélnouczelnianym zespotem
projektowym, ktérego celem jest opracowanie i implementacja Repozy-
torium AGH. Autorka ponad 70 publikacji z zakresu bibliotekoznawstwa
i informacji naukowe;j.

Marek Dubinski - mgr bibliotekoznawstwa i informacji naukowej;
absolwent Instytutu Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Wroclawskiego
(1997), od 2013 roku starszy kustosz dyplomowany. Od 1 stycznia 2014
roku pracuje w Sekcji Informacji Naukowo-Technicznej Centrum Wiedzy
i Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroclawskiej. W latach
1997-2013 pracowal w Bibliotece Gléwnej i OINT Politechniki Wroctaw-
skiej; najpierw w Sekcji Kontroli i Aktualizacji Zbioréw (1997-2008), a na-
stepnie w Oddziale Informacji Naukowej (2008-2013).

Czlonek-zalozyciel Korporacji Bibliotekarzy Wroclawskich w 2008
roku; od 2011 roku wiceprezes Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich.
W latach 2012-2013 czlonek Rady Bibliotecznej w Bibliotece Gléwnej
i OINT Politechniki Wroclawskiej. W 2013 roku pelnit funkcje sekretarza
naukowego w Bibliotece Gléwnej i OINT Politechniki Wroctawskiej. Od
2014 roku cztonek Polskiego Towarzystwa Bibliologicznego o/ Wroctaw.

Osiggniecia: egzamin panstwowy na bibliotekarza dyplomowanego
(2008, Olsztyn).
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Autor 12 publikacji naukowych poswieconych tematyce bibliotekar-
stwa wroclawskiego, aktywnosci naukowej i zawodowej bibliotekarzy
dyplomowanych zatrudnionych w instytucjach naukowych Wroctawia,
bibliotekarzy — absolwentéw Instytutu Informacji Naukowej i Biblioteko-
znawstwa Uniwersytetu Wroclawskiego oraz ok. 40 publikacji fachowych
i popularno-naukowych m.in. w ,,Bibliotekarzu”. Publikacje recenzowane
w ,Forum Bibliotek Medycznych”, ,,Archiwa, Biblioteki i Muzea Kosciel-
ne”, ,,Z Probleméw Bibliotek Naukowych Wroctawia”.

Opracowal 12 biograméw naukowych pionieréw Biblioteki Giéwnej
i OINT Politechniki Wroctawskiej i bibliotekarzy zastuzonych dla biblio-
tekarstwa wroclawskiego do Stownika Pracownikéw Ksigzki Polskiej.

Henryk Hollender - dr; bibliotekoznawca; dyrektor Biblioteki Uczel-
ni Lazarskiego (od 2008 roku) i redaktor naczelny jej Oficyny Wydaw-
niczej. Absolwent warszawskiego bibliotekoznawstwa (1974) oraz studiow
podyplomowych na Uniwersytecie Stanowym w Kent, Ohio (Stany Zjed-
noczone AP), po ukonczeniu studiéw nauczyciel akademicki, nastepnie
dyrektor bibliotek naukowych: Uniwersyteckiej w Warszawie (1992-2003)
i Politechniki Lubelskiej (2006-2008). Bibliotekarz dyplomowany, ekspert
Komisji Akredytacji Profesjonalnej Stowarzyszenia Bibliotekarzy Pol-
skich, przywrocil dzialalno$¢ kota SBP w BUW. Organizator ksiggozbio-
ru z wolnym dostepem w nowym gmachu BUW, dzialal takze na rzecz
wspotkatalogowania (NUKAT) i katalogowania starych drukéw. Zaj-
muje sie bibliotekami cyfrowymi, architektura bibliotek, historiag biblio-
tek, zarzadzaniem informacja. Wspolautor Kodeksu etyki bibliotekarza
i pracownika informacji (SBP). Wspélpracuje z Centrum Promocji Infor-
matyki w organizowaniu seminariéw dla bibliotekarzy. Autor wielu arty-
kutéw i redaktor dwoch ksigzek, sposrod swoich najnowszych publikacji
szczegdlne polecatby: What is cultural about a union catalogue? Reflec-
tions on ten years of NUKAT in Poland. “SOLANUS: International Journal
for the Study of the Printed and Written Word in Russia and East-Central
Europe” R. 23 (2013), s. 120-134.

Artur Jazdon - dr hab. Ukonczone studia wyzsze w Instytucie Bi-
bliotekoznawstwa i Informacji Naukowej UAM w Poznaniu w 1979 roku.
Doktorat z nauk filologicznych w zakresie bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej na Uniwersytecie Wroctawskim w 1989 roku. Uprawnienia
bibliotekarza dyplomowanego - 1988. Habilitacja z nauk humanistycz-
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nych w zakresie bibliologii i informatolgii w 2013 roku na Uniwersytecie
Slaskim.

Pracownik Biblioteki Uniwersyteckiej od 1 maja 1979 roku, poczat-
kowo na etacie naukowo-badawczym, do 1982 jako starszy bibliotekarz,
nastepnie kustosz w sluzbie bibliotecznej. Od roku 1984 wicedyrektor,
od 1992 dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej. Staze w bibliotekach krajo-
wych i zagranicznych (m.in.: Warszawa, Krakéw, Brno, Berlin, Bayreuth,
Leeds, Ryga).

Realizacja zaje¢ dydaktycznych w Instytucie Bibliotekoznawstwa i In-
formacji Naukowej UAM, po6zniej w Instytucie Filologii Polskiej UAM,
w Wyzszej Szkole Umiejetnosci Spolecznych (od 2001 roku).

Autor: 4 ksigzek i ponad 100 artykuléw z zakreséw: historii ruchu wy-
dawniczego, drukarstwa i ksiegarstwa; organizacji i zarzadzania bibliotek;
polityki kadrowej w bibliotekach; finansowania nauki i bibliotek; kompu-
teryzacji bibliotek i proceséw bibliotecznych. Redaktor naczelny rocznika
»Biblioteka”.

Joanna Kepko - mgr; absolwentka Uniwersytetu w Bialymstoku na
kierunku pedagogika opiekunczo-wychowawcza. Tytul magistra uzyskala
w 2010 roku. W 2013 roku ukonczyla na tej samej uczelni studia pody-
plomowe z zakresu informacji naukowej i bibliotekarstwa. Od trzech lat
pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Bialymsto-
ku na stanowisku bibliotekarza w Czytelni Wolnego Dostepu. Swoje zain-
teresowania zawodowe ukierunkowuje na kwestie zwigzane z nowoczes-
nym bibliotekarstwem.

Danuta Konieczna - dr; starszy kustosz dyplomowany. Ukonczyla
studia magisterskie z bibliotekoznawstwa i informacji naukowej na Uni-
wersytecie Warszawskim w 1969 roku, a nastepnie Podyplomowy Kurs
Informacji Naukowej CIINTE w Warszawie. W 1981 roku na Uniwersy-
tecie £Lodzkim uzyskala tytut doktora nauk humanistycznych w zakresie
bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;j.

Dokonania zawodowe: zajecia dydaktyczne w Zakladzie Biblioteko-
znawstwa i Informacji Naukowej WSP/UWM w Olsztynie 1975-2002;
zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych bibliotekoznawstwa
i informacji naukowej na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, 2000- .
Dyrektor Biblioteki WSP w Olsztynie 1983-1999. Dyrektor Biblioteki Uni-
wersyteckiej UWM w Olsztynie w latach 1999-2009, 2013-. Autorka pro-
jektu organizacji przestrzeni bibliotecznej w nowym gmachu Biblioteki
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UWM. Czlonek Komisji Egzaminacyjnej dla bibliotekarzy dyplomowa-
nych przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 1989-2013. Wyjazdy
studyjne do bibliotek zagranicznych, udziat w kongresach IFLA i konfe-
rencjach Grupy Architektonicznej LIBER. Autorka ok. 60 publikacji, m.in.
Dzieje olsztyniskich bibliotek. Olsztyn 2008. Aktywny czlonek SBP.

Elzbieta Kuzma - mgr; filolog j. rosyjskiego; kustosz; kierownik Sek-
cji Jezyka Rosyjskiego w Bibliotece Filologicznej Novum na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Publikacja: Biblioteka Filologiczna
Novum Uniwersytetu im Mickiewicza w Poznaniu - jako przyktad biblio-
tekarstwa uczestniczgcego. W: Bibliotekarze bez bibliotek, czyli bibliote-
karstwo uczestniczgce: 1II Ogolnopolska Konferencja Naukowa Bialystok,
18-20 maja 2011. Praca zbiorowa pod red. J. Kudrawiec. Biatystok: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, 2012, s. 205-217.

Izabela Nowakowska - mgr; adiunkt biblioteczny; kierownik Bibliote-
ki Wydzialu Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi w la-
tach 1992-2013. Obecnie pracownik Analiz Bibliometrycznych — Oddzia-
tu Technologii Informatycznych w Bibliotece Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi.

Iwona Packiewicz - mgr; absolwentka Uniwersytetu w Bialymstoku
na kierunku filologia polska o specjalnosci wiedza o kulturze. Tytul ma-
gistra uzyskala w 2010 roku. W kolejnych latach na wyzej wymienionej
uczelni ukonczyla studia podyplomowe z zakresu logopedii ogdlnej oraz
informacji naukowej i bibliotekarstwa. Obecnie pracuje jako bibliotekarz
w Bibliotece Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia w Bialymstoku.

Ewa Parzonka - mgr bibliotekoznawstwa i informacji naukowej; ku-
stosz dyplomowany od 2007 roku. W latach 1979-1996 pracownik Biblio-
teki Uniwersyteckiej we Wroctawiu. Od 1996 roku pracuje w Bibliotece
Gléwnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Zwigzana z Od-
dzialem Udostepniania Zbioréw i Informacji Naukowej (od 2011 roku),
gdzie pelni funkcje kierownika Sekcji Obstugi Zbioréw. Czlonek Zarzadu
Korporacji Bibliotekarzy Wroctawskich.

Danuta Patkaniowska - dr nauk humanistycznych; starszy kustosz

dyplomowany w Bibliotece Jagiellonskiej; kierownik Oddzialu Opraco-
wania Przedmiotowego Zbioréw Nowych BJ; cztonek Rady Bibliotecznej
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BJ; cztonek Zespotu Konsultacyjnego jhp KABA przy Centrum NUKAT.
Publikacje: podrecznik opracowania przedmiotowego w jhp KABA do-
kumentéw z dziedziny literatury, artykuly z dziedziny bibliologii i biblio-
tekoznawstwa oraz historii literatury polskiej XX wieku w czasopismach
naukowych i wydawnictwach zbiorowych.

Wazniejsze publikacje: Programy i spory literackie na tamach podziem-
nych czasopism literackich i spoteczno-kulturalnych z lat 1982-1989. W:
Pismiennictwo - systemy kontroli — obiegi alternatywne. Pod red. ]. Ko-
steckiego i A. Brodzkiej. Warszawa 1992. T. 2, s. 356-387; Opis przedmio-
towy dokumentéw z dziedziny literatury. (Katalogowanie w jezyku haset
przedmiotowych KABA). Podrecznik pod red. J. Wozniak-Kasperek. Czgs¢
2. Wspoltautor: Anna Bober. Warszawa 2005, 63 s.; Katalogi rzeczowe w Bi-
bliotece Jagielloniskiej i informacja rzeczowa o ksigzkach z dziedziny filolo-
gii. »Biuletyn Biblioteki Jagiellonskiej” R. 58 (2008), s. 185-215; Opracowa-
nie rzeczowe dokumentu. W: Biblioteki cyfrowe. Praca zbiorowa pod red.
M. Janiak, M. Krakowskiej i M. Prochnickiej. Warszawa: Wydawnictwo
SBP, 2012, s. 384-395.

Violetta Perzynska — mgr; starszy kustosz dyplomowany; absolwent-
ka Instytutu Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego (1999). Od 2012 roku dyrektor w Bibliotece Gldwnej
im. Jedrzeja Sniadeckiego Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pil-
sudskiego w Warszawie. Aktualnie realizuje projekt ,,Sport Polski — na-
ukowa baza sportu polskiego”. Wazniejsze publikacje: Praca zespotu czy
indywidualne postawy - co buduje zewnetrzny wizerunek nowoczesnej bi-
blioteki. W: Bibliotekarz: zawdd czy powotanie. Gdansk 2010; Walka ku-
stoszy Biblioteki Gtownej Politechniki Warszawskiej o odzyskanie prawa do
dtuzszego wymiaru urlopu. ,Bibliotekarz” 2011, nr 7/8; Ocena pracowni-
ka jako narzedzie unowoczesniania organizacji i metod pracy w bibliote-
ce akademickiej. W: Unowoczesnianie organizacji i metod pracy bibliotek
w Swietle zmieniajgcych sig potrzeb czytelnikéw. Opole 2012.

Marcin Pedich - mgr; absolwent studiéw licencjackich informacji
naukowej i bibliotekoznawstwa (2002) i filologii angielskiej (2003) Uni-
wersytetu w Bialymstoku; absolwent studiéw magisterskich informaciji
naukowej i bibliotekoznawstwa (2005) Uniwersytetu Jagiellonskiego; asy-
stent w Zakltadzie Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersy-
tetu w Bialymstoku. Jego zainteresowania naukowe skupiaja si¢ wokodt
architektury i organizacji przestrzennej bibliotek oraz miedzykulturo-
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wosci. Opublikowal kilka artykuldéw, m.in.: Biblioteka Glowna Uniwer-
sytetu w Bialymstoku w sSwietle wspétczesnych trendéw w budownictwie
bibliotecznym. ,,Bibliotekarz Podlaski” Nr 11/12 (2005-2006); Architektura
bibliotek. Analiza trendéw na podstawie pismiennictwa zagranicznego reje-
strowanego w bibliografii analitycznej bibliotekoznawstwa i informacji na-
ukowej. ,,Przeglad Biblioteczny” 2007, z. 1; When a book becomes Rubbish.
W: Rubbish, waste and litter: culture and its refuse(als). Ed. by T. Rachwal.
Warszawa 2008; Potrzeby jezykowe studentow kierunku informacja nauko-
wa i bibliotekoznawstwo. W: Nauczanie jezykéw obcych w szkole wyzszej.
Pod red. A. M. Harbig. Bialystok 2008; Biblioteka w pigciu wymiarach
- budownictwo biblioteczne w kontekscie wymiaréw kultury wedtug Ge-
erta Hofstedego. W: Kultura organizacyjna w bibliotece: Ogélnopolska Kon-
ferencja Naukowa: Bialystok, 4-6 czerwca 200y7: praca zbiorowa. Pod red.
H. Brzezinskiej-Stec. Bialystok 2008.

Agata Samsel - mgr; bibliotekoznawca; historyk; dr nauk humani-
stycznych w dziedzinie pedagogiki; zatrudniona na stanowisku kustosza
w Bibliotece Wydzialu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialym-
stoku. Zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ wokot historii bibliotek,
szkolnictwa, o$wiaty i wychowania w II Rzeczypospolitej. Wazniejsze
publikacje: Biblioteki uniwersyteckie w Drugiej Rzeczypospolitej. ,Przeglad
Humanistyczny” 2012, nr 2; Koedukacja w szkotach srednich w Polsce i na
Swiecie w latach 1918-1939: swiadomy wybor czy zlo konieczne. ,Przeglad
Historyczno-Os$wiatowy” 2004, nr 3/4; Rodzina jako srodowisko wycho-
wawcze w okresie Drugiej Rzeczypospolitej. ,Przeglad Historyczno-Oswia-
towy” 2009, nr 1/2; Podreczniki szkolne z lat miedzywojennych jako narze-
dzie ksztattowania postaw miodego pokolenia Polakéw. W: Ksigzka i prasa
w kulturze. Red. K. Domanska, B. Iwanska-Cieslik. Bydgoszcz 2013.

Aneta Sokol - mgr; starszy kustosz w Bibliotece Slaskiej; opiekun
praktyk; autorka lub wspétautorka m.in. prac: Tadeusz Kijonka. Bibliogra-
fia prac. Katowice 2013; Ksigzka i prasa ewangelicka w Polsce po 1989 r.
Zarys zagadnienia i stan badan. Wspdtaut. W. Bertman. ,, Torunskie Stu-
dia Bibliologiczne” 2011, nr 1(6); Wydawnictwa ewangelickie na Slgsku po
1989 r. Wspétaut. W. Bertman. ,,Slaskie Miscellanea”. T. 24 (2012); Amicus
librorum. Ksigga Gosci Biblioteki Slqskiej (1956-2009). Wspdtaut. W. Betrt-
man. Katowice 2012.
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Beata Starosta - mgr; kustosz dyplomowany. Zatrudniona w Cen-
trum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctaw-
skiej, w dziale Gromadzenia i Opracowywania Zbioréw. W swojej pracy
zawodowej poswieca szczeg6lng uwage zagadnieniom zwigzanym z kata-
logowaniem ksigzek elektronicznych o dostepie zdalnym. Pelni role oso-
by odpowiedzialnej za wspotprace macierzystej biblioteki z NUKAT oraz
z OCLC.

Katarzyna Slaska - mgr; zastepca dyrektora ds. cyfrowych w Biblio-
tece Narodowej w Warszawie. Ukonczyla studia bibliotekoznawcze na
Uniwersytecie Warszawskim i w 1988 roku rozpoczeta prace w Zakla-
dzie Starych Drukéw Biblioteki Narodowej. Zajmowala si¢ m.in. auto-
matyzacja oraz wspolpracowala przy tworzeniu pierwszych wersji for-
matu MARC dla zbioréw specjalnych. W latach go. pracowata réwniez
w firmach komercyjnych, zajmujacych si¢ tworzeniem i dystrybucja baz
danych. W latach 2000-2006 byla kierownikiem biblioteki Instytutu An-
glistyki Uniwersytetu Warszawskiego. Od wrzesnia 2006 pracowala jako
bibliotekarz cyfrowy zbioréw specjalnych i kierownik Zakladu Cyfrowej
Biblioteki Narodowej Polona, a w 2007 roku objeta stanowisko zastepcy
dyrektora Biblioteki Narodowej. Zajmuje si¢ problemami digitalizacji, ar-
chiwizacji i udostgpniania zasobéw cyfrowych, dokumentéw elektronicz-
nych i cyfrowego egzemplarza obowigzkowego oraz szkolenia biblioteka-
rzy, jak réwniez wspotpracg miedzynarodowa BN.

Malgorzata Swirad - mgr; absolwentka Wydzialu Zarzadzania i In-
formatyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu.
Od 1996 roku pracuje w Bibliotece Gléwnej tejze uczelni, poczatkowo na
samodzielnym stanowisku Sekcji Informatyki, a od 2005 roku na stano-
wisku zastepcy dyrektora. Do sierpnia 2011 roku byla réwniez kierow-
nikiem Oddzialu Informacji Naukowej. W 2009 roku zdala egzamin na
bibliotekarza dyplomowanego. W pracy zajmuje si¢ zagadnieniami zwig-
zanymi z komputeryzacja proceséw bibliotecznych oraz wspoélpraca sy-
stemu bibliotecznego z innymi systemami uczelni. Odpowiada meryto-
rycznie i organizacyjnie za dydaktyke prowadzong w Bibliotece. W latach
2009-2011 byla czlonkiem Komitetu Sterujacego — powolanego przez rek-
tora — pracujacego nad budowa Dolnoslaskiego Centrum Informacji Na-
ukowej i Ekonomicznej. W 2009 roku byla czlonkiem powotanego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zespolu specjalistycznego
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ds. przygotowania propozycji w sprawie modyfikacji zakresu tematyczne-
go Biblioteki Wirtualnej Nauki.

Hanna Tadeusiewicz - prof. zw. dr hab; polonistka; bibliolog.
W 1963 roku uzyskata magisterium na Wydziale Filologicznym Uniwer-
sytetu Lodzkiego; w 1970 roku stopien doktora, w 1982 doktora habilito-
wanego. W 1994 roku otrzymala tytul naukowy profesora nauk huma-
nistycznych. W 1965-1983 byla zatrudniona w Oddziale Prac Naukowych
Biblioteki UL na stanowisku bibliotekarza, od 1973 - bibliotekarza
dyplomowanego; w latach 1978-1982 kierowata tymze oddzialem. W 1983
podjeta prace na stanowisku docenta w Katedrze Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej UL, nastgpnie prof. nadzw. (1995) i zwycz. (1997).
W 1984-1985 kierowala studium zaocznym Katedry BiIN; w 1987-2010
Katedra BiIN. W 1990-1996 byla prodziekanem Wydziatu Filologiczne-
go UL. W latach 1990-2010 kierowala Pracownig Stownika Pracownikéw
Ksigzki Polskiej dzialajacg przy Katedrze. Od 1 pazdziernika 2013 roku
przeszla na emeryture.

W 1984-2013 byla czlonkiem, w 1996-2013 wiceprzewodniczacg i prze-
wodniczaca ministerialnej Komisji Egzaminacyjnej dla bibliotekarzy dy-
plomowanych. W 1993 roku zostala czlonkiem Rady Naukowej Biblioteki
PAN w Warszawie, w 2003 roku przewodniczaca Rady Bibliotecznej Bi-
blioteki UL. W latach 1990-2009 byta cztonkiem kilku Komisji Senackich.
Od 1969 roku jest czlonkiem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, od
1996 Polskiego Towarzystwa Bibliologicznego. W 1984 roku zostata czlon-
kiem Lodzkiego Towarzystwa Naukowego. W 1985-2003 byla sekreta-
rzem Wydz. I i zastepca przew.; aktualnie przewodniczy Radzie Biblio-
tecznej i jest czlonkiem Komisji Rewizyjnej, wchodzi w sktad zarzadu
Towarzystwa.

Dzialalno$¢ naukowa prowadzi gléwnie w zakresie czasopi$mienni-
ctwa liter. i zawod. drukarzy XIX i XX w. Oglosita ok. 40. artykuléw do-
tyczacych czasopi$miennictwa oraz ksiazke Drukarstwo polskie drugiej
potowy XIX wieku w swietle fachowych czasopism drukarzy z lat 1872-1900
(L6dz 1982). Drugi nurt zainteresowan naukowych stanowi biografisty-
ka ksiegoznawcza. W Stowniku pracownikow ksigzki polskiej (Warszawa,
L6d7 1972) i w suplemantach (Warszawa, Lodz, 1986; £.6dz 2000; L.6dz
2010) zamiescita ok. 300 biograméw. Hasla biograficzne publikowala tez
w Polskim stowniku biograficznym, Stowniku badaczy literatury polskiej
oraz w Stowniku biograficznym Wielkopolski potudniowo-wschodniej: zie-
mi kaliskiej, pod jej red. Jest autorka licznych wspomnien posmiertnych.
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Ogotem jej dorobek naukowy liczy ok. 170 pozycji. Byla redaktorem na-
czelnym czasopisma ,,Folia Librorum” oraz czlonkiem komitetu redakcyj-
nego ,,Przegladu Bibliotecznego”.

Otrzymala nagrody Ministra Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego (1971,
1973) oraz Ministra Edukacji Narodowej (1998, 2002, 2006); kilkakrotnie
otrzymala nagrody za dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng Rektora UL.
Zostala uhonorowana m.in. Zlotym Krzyzem Zastugi, Medalem KEN,
Medalem s50-lecia UL oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski (2009).

Jadwiga Wojtczak — mgr; kustosz dyplomowany. Ukonczyla studia na
Uniwersytecie Wroclawskim na kierunku bibliotekoznawstwo i informa-
cja naukowa. W listopadzie 2007 roku zdata panstwowy egzamin na bi-
bliotekarza dyplomowanego i od 2008 roku zajmuje stanowisko kustosza
dyplomowanego. Obecnie jest pracownikiem Sekcji Informacji Nauko-
wo-Technicznej w Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej
(wczesniejsza nazwa Biblioteka Gléwna i Informacja Naukowo-Tech-
niczna Politechniki Wroctawskiej). Najwazniejsze publikacje: Kreowanie
wizerunku biblioteki akademickiej na podstawie dziatan public relations
Biblioteki Politechniki Wroctawskiej. ,,Biblioteka” 2013, nr 17(26), s. 196-
214; Biblioteka Politechniki Wroctawskiej 1946-2011 - historia, dziatalnosc,
organizacja. Red. H. Szarski, ]. Wojtczak. Wroctaw: Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, 2011. (,Z Probleméw Bibliotek Naukowych
Wroctawia”, ISSN ; t. 9); Bibliotekarze na rynku pracy - omowienie badan
ankietowych. ,Biblioteka” 2009, nr 13(22), s. 145-172.

Agnieszka Wolanska - mgr; kustosz dyplomowany. Zatrudnio-
na w Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki
Wroctawskiej w Sekcji Organizacji Dostepu do Zasobéw Elektronicznych,
w Zespole ds. Czasopism i Baz Danych. W pracy zajmuje si¢ prenume-
ratg zagraniczng czasopism i wybranych baz danych.

Autorka publikacji branzowych w Polsce i za granica. Jest czlonkiem
Editorial Advisory Board w brytyjskim czasopi$mie ,,Managing Informa-
tion” od 2012 roku.

Aktywnie uczestniczy w komitetach organizacyjnych konferencji (pol-
Aleph w 2013 i Digitalna Kniznica w 2014 na Slowacji) oraz w dziatal-
nosci dydaktycznej dotyczacej elektronicznych zrédel informacji (od
2008 roku prowadzi ¢wiczenia/wyklady na kursie ,,Elektroniczne zrédla
informacji”).
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Katarzyna Zimnoch - dr; absolwentka historii i informacji naukowej
i bibliotekoznawstwa; adiunkt w Zakladzie Informacji Naukowej i Biblio-
tekoznawstwa Uniwersytetu w Bialymstoku. Jej zainteresowania naukowe
skupiajg si¢ wokot historii ksigzki i bibliotek oraz roli ICT. Opublikowala
kilkanascie artykuléw, m.in.: Ksigzka na pograniczu Korony i Litwy w epo-
ce nowozytnej. Rekonesans badawczy. W: Colloquia Collegii Suprasliensis,
Bialystok-Suprasl 2012, t. 1, s. 87-111; Biblioteka Stacji Naukowej Polskiej
Akademii Nauk w Wiedniu. ,Przeglad Biblioteczny” 2013, nr 2, s. 133-
151; The influence of ICT facilities on accessibility of historical sources
and knowledge on cultural heritage (on the basis of historical sources on
the multicultural borderland of The Kingdom of Poland and Grand Duchy
of Lithuania). W: Nuevas perspectivas para la difusion y organizacion del
conocimiento. Actas del I1X Congreso ISKO Esparia, t. I, Valencia 2009,
S. 202-206.
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