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WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

LIGA PRACY

(WARSZAWA, CZACKIEGO 5, TEL. 235-44).

Towarzystwo pod nazwg ,LIGA PRACY® ma na celu:

a) szerzenie swiadomosci, Ze celowa i wydajna praca

obywateli jest podstawa ogélnej pomysinosci narodu;

b) wzmozenie w spoleczenstwie wydajnosci pracy

i popieranie prawidlowej jej organizacji, jako pod-
stawy dobra ogdlnego.

UWAGA. Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw jakiejkolwiek grupy spo-
lecznej, gdyz zadaniem jego jest szerzenie we wszystkieh warstwach spolecznych

zamitowania do pracy, jako koniecznej podstawy bytu i pomyslnexo rozwojn naroda.
ey lat
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Zakl. Graf. ,Drukarnia Bankowa"”, Moniuszki 11.

Polska na progu nowego
dziesieciolecia

Polska dokonala ])ziesiata rocznica odrodzenia pan-
niezwyklego .5 polskiego sprzyja zastanowie-

wysitku. f i : . .

niu sie nietylko nad chwilami prze-
zytemi 1 nad czynami dokonznemi, lecz i nad uloze-
niem planéw na przyszlo$¢; — do$wiadczenie bowiem
czasOw ubieglych stanowi¢ winno podstawe do progra-
mu na najblizsza chwile.

Zastanowienie sie nad przezytem dziesigciole-
ciem doprowadza nietylko nas, lecz i obcych do wnio-
sku, iz spoleczefistwo polskie od chwili odrodzenia
panstwa dokonalo ofiara krwi i mienia niezwyklego
wysilku i pokonalo znaczne trudnosci, pietrzace sig
po dotkliwych zniszczeniach wiekowej niewoli, na-
stepnie wielkiej wojny, rozgrywajacej si¢ w znacznej
mierze na ziemiach polskich, a w koficu po zniszcze-
niach wojny z -bolszewikami.

Polska, w tak trudnych warunkach odrodzomna i
powolana do nowego, samodzielnego Zycia, zostala w
ciagu dziesieciolecia wlasnemi silami w znacznej czg-
éci juz odbudowana i zorganizowana, jako wspdlczesne
pafistwo, stajac w szeregu panstw niezaleinych, dotrzy-
mujac im naogél na wielu pola~h placu i zyskujac so-
bie tem stale wzrastajace zaufanie.
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W dziedzinie Jejeli jednak zastanowimy sie dzis,

o Samottmsas) pa progs nowego diesicciolca,

od ogélnego jakie] dziedzinie Polska najwiece]

postepu. odbiega od ogélnego postgpu — to

slusznem bedzie, gdy odpowiemy:w

dziedzinie gospodarczej. Polska, bowiem, pod wzgle-

dem zamoino$ci ludnoéci stoi poza wieloma pafstwami,

pozbawionemi bogactw naturalnych i zamieszkujacemi
ubogie terytorja.

Co jestpowodem (Gdy :a$ dobrobyt, a z nim kultura
niskiego dobro- ;45,40 <3 przedewszystkiem wyni-

N R jej wlasnego dorobku i wy-
twérczoéci — dzi§, na progu nowego dziesigciolecia
pragne rozwazyé, co jest istotnym powodem niskiej
wytwérczoéci i wynikajacego stad niskiego dobroby-
tu i niskiej kultury ludnosci polskiej.

Geograf angielski, Griffith Taylor, w pracy,
wydanej pod nagléwkiem: ,Environment and race”
(Terytorjum i rasa) daje dokladny obraz i dokladna
ocene dla 74 terytorjéw na kuli ziemskiej pod wzgle-
dem ich dogodnoéci dla gospodarczego rozwoju zamie-
szkujacej je ludnosci. Oceny dokonal, ustalajac zasad-
nicze wspoélczynniki rozwoju ekonomicznego tak pod
wzgledem rolniczym, jak i przemyslowym.

Zestawienie ponizsze daje obraz tej oceny.

Wspolczynniki ekonomiczne wedlug Griffith Tay-
lora.

Wspédlczynnik idealny 1ooo.

1. Wyspy Brytyjskie . : 770
2. Chiny pélnocne : - 770

3. Ameryka poéinocna (cz. wsch.
i érodkowa) 725

4, Europa zachodnia . ; 620
5. Australja (Victorja). : 575
6. Polska - . . 565
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7. Japonja ; = 484
8. Nowa Zelandja . ; 430
9. Kanada : : : 320
10. Ameryka poludniowa 2 315
11. Chiny poludniowe . : 288
12. Afryka poludniowa. : 266
13. Rosja centralna ; X 245
14. Kraje Srédziemno-morskie . 210
Etadici &

Z rezultatow tej oceny wynika, iz terytorjum Pol-
ski znajduje si¢ na trzeciem miejscu w Europie, a na
széstem w $wiecie pod wzgledem przychylnodci wa-
runkéw przyrodzonych dla rozwoju gospodarczego jej
ludnoéci.

Jednoczeénie Polska posiada liczna ludnoéé, zdol-
na do pracy. Ma wigc wszelkie dane, ponad inne na-
rody, do pomyslnej prosperacji, opartej na wysokiej
wytworczosci.

Tymczasem stan gospodarczy ludno$ci polskiej
calkowicie zaprzecza tym mozliwosciom.

gbraz Tablica poniisza daje obraz por6w-
porbwnawczy = o , e
dobvohyli. n'awczy QOI?r?bym, .kosztow jwyzyvm-e
nia, obciazen publicznych i zamoi-
noéci ludnoséci na trzech terytorjach: Ameryki Péin.,
Niemiec i Polski.
Dochéd sSredni

w budzecie spo-

lecznym na Wydatkina wy- Swiadczenia Reszta

glowe ludnosci iywienie publiczne
Ameryka Pélnocna 4.300 zi, 35%, =—1505 zI. 890 zi. 1.905 zi.
Niemcy 1.700 zi. 50°, = 850 zL. 450 zl. 400 zi.
Polska 666 zi, 70°/, = 466 zI. 109 zi 91 zi

W rubryce ,,§wiadczenia publiczne* 109 zl. na glowe
sklada sie z 8o dla panstwa, 20 dla samorzadu
19 — ciezaréw socjalnych.

e —
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Cyfry tablicy tej uwidaczniaja, jak dalece obywa-
tel polski jest biedny, pomimo zamieszkiwania tery-
torjum bogato uposazonego pr.ez przyrode, i jak nedz-
na jest reszta, ktéra mu pozostaje po oplaceniu wydat-
kéw na wyzywienie i na S$wiadczenia publiczne — w
poréwnaniu z obywatelami Ameryki péin. i Niemiec.
Reszta ta u Polaka jest 4,5 razy mmniejsza niz takaz
reszta u Niemca, a 20 razy mniejsza nizu Amerykanina.

Jak dalece stan gospodarczy Polski nie odpowiada
posiadanym przychylnym mozliwoSciom, $wiadczy tez
udzial Polski w wymianie miedzynarodowe], tak co do
rozmiaru, jak i co do charakteru tej wymiany. Co do
rozmiaru tej wymiany, to Polska, choé bogato uposa-
Zona, w szeregu panstw zajmuje miejsce poza biednemi
i malemi narodami.

Polska, oprécz surcwcéw, posiada wielki zasob
bogactw w zdolno$ci licznej ludno$ci do pracy; ma
wiec wszelkie dane do eksportu towaréw, w ktérych za-
warta bylaby nietylko warto$é surowcéw, ale i war-
tos¢ wlozone] w towar pracy, stanowiac tem podstawe
do zarobkowania ludnosci w kraju.

Poréwnanie, dotyczace stosunku wartosci tonny
eksportu do wartosci tonny importu w Polsce i w in-
nych krajach, rzuca jednak ujemne $wiatlo na charak-
ter te] wymiany i na stan gospodarczy Polski.

W Polsce stosunek ten jest bardzo niepomyslny,
gdyz warto$¢ tonny eksportu z Polski stanowl 1/5 czesé
wartosci tonny importu, gdy w Szwajcarji jest odwrot-
nie: warto$¢ tonny eksportu przekracza znacznie war-
tos¢ tonny importu. Rédznica tutaj jest tak razaco
nieprzychylna dla Polski, iz nalezy sie zastanowic,
gdzie lezy przyczyna, iz pozbawiona surowcow Szwaj-
carja, osiaga tak wyrdiniajace sie rezultaty.

e 7 e

Podstawy dobro- /daniem Harringtona Emersona,
bytu Szwajcarji. g, \3icarja, pomimo, iz posiada kraj
7le polozony, bez dostepu do morza, wysoko nad jego
poziomem, o malej i nieurodzajnej powierzchni gleby,
bez wegla i surowcéw — wzniosla sie jednak na naj-
wyzszy ze wszystkich narodéw szczebel wydajnodci,
stajac sie wzorem godnym powszechnego nadladowania.

Ludnoéé tego kraju od.n’ ~7a sie kultura, dobroby-
tem i oéwiata. Ludno$¢ ta zyje zyciem, odpowiadajacem
wspblczesnym potrzebom i aspiracjom, posiada kraj

" dobrze zagospodarowany, zaopatrzony w najnowsze n-

westycje, stale ulepszane. Wszystko za$, co posiada,
opiera sie na obcych surowcach.

Zachodzi wiec pytanie, czem za nie placir?

Harrington Emerson tak na to odpowiada:

Ludnoéé Szwajcarji, pozbawione] bogactw natu-
ralnych, przedewszystkiem musiala oddawna emigro-
waé, aby obcym ofiarowaé prace i uslugi, zasilajac
stad swéj kraj nadsylanemi oszczednosciami w go-
towcee.

Praca ta i uslugi, oddawna czynione obcym, stwo-
1zyly na szerokim $§wiecie typ ,szwajcara®, ktéry jest
synonimem uczciwoéci, mozna bowiem mu powierzy¢
kufer, klucz do niego 1 pugilares.

Jednoczeénie ludno$¢, zamieszkala w kraju, wziela
sie do takiej pracy, ktéra daje moznoéé sprzedania jej
wytworéw poza krajem. ;

Szwajcarji ludzkoéé zawdziecza spopularyzowanie
jednego z mnajpozyteczniejszych przyrzadéw, potrzeb-
nych kazdemu czlowiekowi, mianowicie zegarka. W ze-
garku Szwajcarja sprzedaje metale, ktérych tam jest
za grosze, a gléwnie inteligencje i prace swojej lud-
nosci.

W koncu, wskutek postepu wiedzy i techniki, w
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ktérej tez przoduje, sprzedaje Szwajcarja obecnie pre-
| mienie sloneczne, spadajace na ziemie i akumulujace
si¢ pod postacia wodospadéw. Energja w nich zawarta
sluzy do poruszania fabryk, wytwarzajacych tanio pro-
dukty wytworne i szlachetne z surowcéw zagra-
nicznych.*

Jak dalece ten uklad stosunkéw gospodarczych
Szwajcarji w dalszym ciagu si¢ rozwija — udowadnia
fakt, iz obecnie Szwajcarja zdolna jest konkurowaé
z innemi narodami, iietylko wytwarzajac artykuly dro-
bne, jak zegarki, w ktérych waga surowcéw jest nie-
niewielka, ale nawet i poteine maszyny. Szwajcarska
firma Brown, Boveri & Co. dostarczyla do Ameryki
Pélnocnej w czasach ostatnich najwiekszy w $wiecie ge-
nerator parowo-elektryczny » mocy 160.000 kilowatéw,
wywieziony z fabryki na 87 w:gonach — i to wtedy,
gdy zaréwno zelazo, stal, mied?, jak i koks Szwajcarja
zmuszona jest kupowaé od obcych i sprowadzaé do swe-
go kraju.

Blizsze rozwazanie Zrédel dobrobytu Szwajcarji
doprowadza do wniosku, iz trudne warunki, w jakich
znajdowala si¢ od wiekéw ludno$é tego ubogo od przy-
rody uposazonego kraju, sa istotnem Zrédlem, z kté-
rego powstala niezwykla wydajno$¢é pracy szwajca-
réw. Trudne warunki bowiem zmuszaja czlowieka do
poszukiwania takich drég, zapewniajacych egzysten-
cje, na ktére nie zdobywaja sie zwykle narody, bogato
od przyrody uposazone.

Zdaniem Szwajcaréw, samodzielnoéé i niepodleg-
toé¢ ich kraju jest wynikiem tak trudnych warunkéw
egzystencji czlowieka w tym gérskim kraju, iz pafi-
stwa: niemieckie, francuskie i wloskie nie troszczyly
si¢ o swoich rodakéw, zamieszkujacych niedostepne i
nieurodzajne géry. Szwajcarja jest zamieszkala przezlu-
dnoé¢ réinoplemienna, zsolidaryzowana jedvnie wspél-

aiil]
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nym systemem pracy wydajnej, dostosowanej do trud-

nych, przyrodzenych warunkéw.

System ten pracy wydajnej jest tak dominujacym
i tak laczacym réinoplemienna ludno$é, iz kraj ten jest
wolny od waéni narodowych, jezykowych i religijnych,
ktére w innych krajach sa przedmiotem nieustannych
taré, a nawet walk. ;

Tym sposobem dobrobyt tego pozbawionego bo-
gactw naturalnych kraju, ludno$é zawdziecza swej ucz-
ciwej pracy i inteligencji, nie sprzedajac zgola zadnych
zasobéw przyrodzonych, ktérych nie posiada.

Zestawienie to dobrobytu Szwajcarji z dobroby-
tem Polski udowadnia, iz warunki przyrodzone danego
terytorjum nawet najprzychylniejsze nie stanowia je-
szcze o dobrobycie jego ludnoé-i.

Upodobnione jest to do rozkwitu roélinnosci. Nie
wystarczaja tutaj wszystkie konieczne materjalne skla-
dniki gleby; dla rozwoju niezbedne sa jeszcze promie-
nie sloneczne, niosace energje twoércza, zapewniajace
zycie i rozkwit jego.

Wydajnos¢ jest Takiemi promieniami twérczemi w

twéreza- rozwoju zycia gospodarczego jest
wydajnosc.

Wszak ludno$é innych terytorjéw moglaby pod-
ja¢ produkcje, oparta na pracy, jak Szwajcarja, a
przedewszystkiem moglyby tego dokona¢ te narody,
ktére posiadaja 1 wodospady i surowce, brakujace
Szwajcarji. Jednak tylko wtedy osiagnelyby skutek
pomyélny, pomimo przychylniejszych warunkéw, gdy-
by pracowaly wydajniej od Szwajcarji. Udowadnia to, iz
nie sama praca, ale jej wydajno$¢ jest podstawa do-
brobytu.

Byt Szwajcarji posiada najtrwalsze podstawy, nie
opiera sie bowiem na wypr.edazy surowcéw, a na pra-
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cy 1 inteligencji, mogacych zapewnié¢ dobrobyt w naj-
trudniejszych warunkach.

Tymczasem Polska, posiadajac stosunek wartosci
eksportu do importu réwny I:5, sprzedaje swe zasoby
zamiast pracy swej ludno$ci. Nabywa zas prace ob-
cych, podczas gdy w kraju jest brak pracy dla bezro-
botnych. ;

Podniesienie 7nacyne zaludnienie Polski i obfi-

wﬁ;ﬁ:‘;"iﬁ tos¢ rak roboczych nakazuje pro-
Podsta\:a wadzi¢ polityke gospodarcza, moga-
polityki ca da¢ zatrudnienie ludno$ci pol-

gospodarczej. skiej. Droga tutaj jedyna jest pod-
niesienie wytwérczosci ludnosci polskie;j.

Tutaj nalezy zaznaczyé, iz jakkolwiek rolnictwo
stanowi gléwna podstawe zarobkowania ludnoéci w
Polsce, to jednak intensyfikacja rolnictwa nie bedzie
w stanie podnie$¢ wytwérczo$ci rolnej ponad wyiy-
wienie wsi i miast i daé podstawe do wiekszego eks-
portu, jezeli nie bedzie zmniejszona liczebnosé lu-
dnosci, zyjacej na roli

Wtedy, gdy w zachodniej Europie na doprowa-
dzonej do kultury roli, zyje okolo 40 mieszkaficéw na
kilometrze kwadratowym, a w Danji, stawianej w Pol-
sce za wzér kraju rolnego, opartego na rozdrobnione]
wlasnosci rolnej, na kilometrze kwadratowym Zyje za-
ledwie 34 mieszkaficéw; — w Polsce na roli niedosta-
tecznie zmeljorowanej zyje dw razy wiecej ludnosci
niz w Europie zachodniej. Stad wynikaja: przedewszy-
stkiem niezmiernie niska wytwérczo$é roli, liczona na
glowe mieszkanica, nastepnie niedostateczne odiywia-
nie sie ludnosci.

Wedlug obliczenn agronoma W. Otfinowskiego tyl-
ko okolo 19 proc. ludnoéci polskiej odzywia sie nor-
malnie, dysponujac 3000 kaloryj na czlowieka dziennie.

Natomiast okolo 54 proc. ma juz tylko $rednio 2500
kaloryj dziennie, t. j. iloé¢, niewystarczajaca dla
pracy, a 27 proc. stol nizej minimum egzy-
stencji, gdyz dysponuje tylko 1750 kalorjami dziennie
na czlowieka.

Niedostateczne odizywianie powoduje degenracj¢
ludno$ci polskiej, zaobserwowana przy poborze woj-
skowym.

W tych warunkach reforma rolna, nie zmniej-
szajaca iloci rak na ziemi, nie odpowiadalaby istot-
nym interesom spoleczenstwe.

Juz obecnie rola obciazona jest nadmierna liczba
ludnosci, konsumujacej znacz... cze$¢ wlasnych pro-
duktéw. Zagadnienie to jest tem wainiejsze, iz szybki
przyrost ludnoéci pogarsza na wsi ten niedogodny
stosunek.

Jedynie uprzemyslowienie kraju zdolne bedzie pod-
nieé¢ wytwoérczoéé wsi, odciagajac rolnicza ludnosé do
pracy w przemy$le, handly, i innych zawodach. Podnie-
siona wtedy bedzie wytworczo$é na glowe rolnika, pod-
niesiona bedzie jego zamozno$é, zwigkszona bedzie we-
wnetrzna konsumcja, mogaca da¢ podstawe dla pro-
dukcji przemyslowej. Uprzemyslowienie to jest tez
wskazane ze wzgledu na posiadane przez Polske wiel-
kie zapasy wegla, eksportowanego dzi$ ze strata {inan-
sowa, co uszczupla zamozno$¢ pafstwa. Uprzemyslo-
wienie kraju stanowi réwniez najskuteczniejsza obrone
pafstwa podczas wojny. Uprzemyslowienie dokonane
by¢ moze jedynie w razie podniesienia wydajnoéci i
sprawnoéci pracy do wyzyn, osiagnietych na zachodzie.

Jak promienie sloneczne sa motorem twérczym

dla $wiata ro$linnego, a bez nich $wiat ten zamiera, —
tak twércza dla rozwoju ludzkoéci jest praca wydajna.
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Istota postepu [stota bowiem postepu od pierwo-

“:;::;:Ez:: cin rodu ludzkiego byla i jest stale
pracy. wzrastajaca wydajnosé jego pracy.

Czlowiek wzniést sie na wyzyny niepodzielnego
panowania nad pozostalemi istotami Zyjacemi, dzieki
umiejetnosci posilkowania sie narzedziami, sluzacemi
dla podniesienia sprawnoséci wszelkich czynnoéci ludz-
kich i dla wykonania ich w sposéb wiecej wydajny.

Nieustanny postep w tym kierunku doprowadzil
do daleko posunictej dzi§ moznoéci posilkowania sie
silami przyrody 1 maszynami celem podniesienia wy-
dajnosci pracy na wyzyny niedawno jeszcze zupelnie
nieznane.

Postep ten nietylko umozliwia czlowiekowi za-
~ mieszkiwanie niemal calego globu ziemskiego, nieza-
leznie od przyrodzonych warunkéw, ale przyczynil sie
tez znacznie do wspélzawodnictwa pomiedzy narodami
1 to w taki sposéb, iz narody wigecej w pracy wydajne
i sprawne, jak Szwajcarja, nietylko doszly predzej
do znacznego dobrobytu, ale dzigki swej sprawnodci
i wysokiej wytwérczoéci zapanowaly nad innemi na-
rodami.

Panowanie Anglji na globie ziemskim jest gléwnie
wynikiem przewagi jej ponad innemi narodami w umie-
jetne] wydajnoéci pracy. Jakkolwiek éwiat caly pra-
cuje prawie wylacznie na maszynach przedzalniczych
angielskich — jednak wydajnos¢ robotnika angiel-
skiego, wyrazona liczba wrzecion na glowe, dominuje
w $wiecie.

Polska posiadalaby znacznie wigksze dane do osia-

gniecia wyrdziniajacego stanowiska wobec wielu innych -

narodéw, gdyby jeden z majwazniejszych czynnikow
twérczych cywilizacji i postepu, jakim jest praca wy-
dajna 1 sprawna, stal sie tez udzialem Polakéw.

Podniesienie wydajnosci i sprawnosci pracy przy-
nosl niezliczone korzy$ci, zarédwno poszczegdlnym oso-
bom, jak i spoleczeistwu. Udowadnia to ponizsze ze-
stawienie, obrazujace doniostos¢ spoleczna wplywu wy-
dajnosci 1 sprawnoéci pracy, obnizajacych koszty pro-
dukcji 1 przyczyniajacych sie do ogélnego dobrobytu.

Cykl prosperacji. Obnizenie kosztu produkcji stwarza
ponizszy cykl prosperacji:”

1. Obnizenie kosztu produkcji

13

. umozliwia obnizke ceny towaru;

. umozliwia tez podwyzke plac za prace;

(&%)

. umozliwia w koficu uzycie zwiekszonego zysku
na powiekszenie i ulepszenie produkcji;

I

5. zwieksza tem 1 podaz zapotrzebowanie;

6. podnosi wiec konsur-cje i produkcje; —
co w dalszym ciagu: 1.obniza koszty ogélne produkeji,
i jak wyzej wedlug 2., 3., 4.5 itd., prowadzac do pro-
speracji, dobrobytu, oszczednosci, kapitalizacji 1 bo-
gactwa calego spoleczenstwa.

Jednoczesno$é zjawisk 213 szczegélnie jest dobro-
czynna, gdyz obniza koszty utrzymania, | zwigksza bud-
zet pracownika, co gléwnie sprzyja tworzeniu oszcze-
dnodci i kapitalizacji.

Cykl wiodacy do Natomiast podwyzszenie kosztu pro-
Epatal dukcji stwarza poniiszy cykl, wio-
dacy do zastoju:

1. Podwyiszenie kosztu produkcji
2. podwyisza ceny towardw;

3. uniemozliwia podwyzl-e plac za prace;



4. zmniejsza konsumcje;

5. zmniejsza produkcje —
co w dalszym ciagu: 1. podwyisza koszty ogdlne pro-
dukcji, jak wyzej wedlug 2., 3., 4., 5. 1t.d., prowa-
dzac do zastoju i zubozenia.

Podwyzszenie jedynie plac za prace bez zwigksze-
nia wydajnoéci pracy, a wiec i bez zwigkszenia pro-
dukcji, przyczynia sie do wzrostu zapotrzebowania bez
zwigkszenia podazy, a wiec do podwyzki cen i do dro-
zyzny z jawna szkoda dla konsumentéw.

Wobec tego, 12 w cenach towaréw, liczac od chwili
wydobycia surowcéw, okolo 809 kosztu towaréw sta-
nowi wynagrodzenie za prace, kazde podwyzszenie pla-
cyzaprace bez podniesienia wydajnoéci, nieublaganie
podnosi koszty,a zatem 1 ceny i to w stosunku dotk’i-
wym, gdyi podwyiszenie plac pociaga za soba dalsze
obcigzenie produkcji ciezarami podatkowemi i opla-
tami socjalnemi. W rezultacie wzrost plac bez wzrostu
wydajnoéci podnosi ceny, pogarsza stan gospodarczy
kraju, nie przynoszac nawet korzysci ludnoéci pracujac:j.

Cykl prosperacji jest podstawa zycia gospodar-
czego Szwajcarji i Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pélnocnej, jest tez podstawa powszechnie dzis uzna-
nej racjonalizacji zycia gospodarczego, jako programu
dla podniesienia ogdélnego dobrobytu.

Raz zapoczatkowany cykl prosperacji stanowi pod-
stawe do dalszego automatyc.nego w tymze kierunku
rozwoju zycia gospodarczego.

Ford, ktéry calkowicie na cyklu tym oparl swe
przedsiebiorstwo, doszedl do niezwyklego bogactwa,
przynoszac jednocze$nie niezwykle te: korzysci spo-
leczenstwu; udowodnil tem slusznos$é tych zalozen.

Cykl ten udowadnia, jak dalece obnizenie kosztévs
jest tworcze, a podwyzszenie ich — zabdjcze dla zy-
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cia gospodarczego. Obnizenie kosztéw produkcji lezy
wiec w interesie calego spoleczefstwa.

Cykl ten udowadnia tez, iz opodatkowanie produk-
cji, podwyiszajace koszty, jak podatek od obrotu, wy-
sokie koszty kapitalu i wysokie ciezary ubezpieczen
spolecznych, stanowia wysoce ujemne czynniki w pro-
dukcji, a obnizenie tych obciazen przyniosloby poprawe..

W tych warunkach programem zasadniczym po-
lityki gospodarczej spoleczefistwa polskiego powinno
by¢ podniesienie za kaida cene sprawnoéci 1 wydaj-
nosci, a to tem bardziej, iz czynnik ten, jakkolwiek
dominujacy, ani nie znajduje wciaz naleiytego zrozu-
mienia w spoleczefistwie, ani mie byl i nie jest na-
lezycie uwzgledniany w pracy prawodawczej i kiero-
wnicze] naczelnych wladz polskich.

Pomimo wydatnego postepu, jaki dokonany zostal
w Polsce wciagu ubieglego dziesieciolecia w podniesie-
niu wytwérczoéci rolnej iprzemyslowej, nie zdolaliSmy
jednak jeszcze wprowadzi¢ zycia gospodarczego na takie
tory, ktére zapewnilyby mu niewatpliwie pomyslny
dalszy rozwdj.

Dokonany W tym postepie nalezy uwydatni¢
posicp. dokonany w ciagu dziesieciolecia sku-
teczny wysilek, skierowany do stworzenia tych war-
sztatéw, ktérych Polska nie posiadala, a ktére sa dla
panstwa niezaleinego potrzeb:ze, jak nowe fabryki amu-
nicji (panstwowe i prywatne),lokomotyw (3nowe fa-
bryki), wagonéw (4 nowe fabryki), samochoddw, samo-
lotéw (3 nowe fabryki), motoréw do samolotéw. Powstal
tez nowy zgola przemys! elektrotechniczny, chemiczny,
gumowy etc., etc. Powiekszona zostala tez znacznie
produkcja maszyn obrabiarkowych, stanowiacych pod-
stawe produkcji mechanicznej.
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Wiszystkie te nowe fabryki zbudowane zostaly pra-
widlowo wedlug ostatnich wskazdéwek techniki. Jedno-
cze$nie fabryki istniejace stosuja coraz czescieji szerzej
wskazania naukowej organizacji. Znaczna liczba za-
kladéw przemyslowych, badz jest zmodernizowana,
badZ do modernizacji przystepuje.

Zmodernizowany zostal w znacznej mierze prze-
mys! wlékienniczy zmuszony, po utracie rynkéw rosyj-
skich, do przystosowania sie¢ do zgola nowych wymagan.

Mechanizacja kopalh wegla uczynila tez znaczne
postepy, co uwydatnia si¢ podniesieniem wytwdrczosci
na glowe gérnika w stosunku do przedwojenne;j.

Przemyst hutniczy bylego Krélestwa Polskiego,
wobec wspélzawodnictwa gdérnoslaskiego, dokonal zna-
cznych ulepszen.

Rozbudowane zostaly papiernie celem powieksze-
nia produkcji, wobec wzrastajacego zapotrzebowania.

Elektryfikacja kraju czyni tez znaczne postepy,
dostarczajac przemyslowi dogodnej i przystepnej sily
motorycznej.

Ulozona juz zostala sie¢ elektryczna z Zaglebia
Dabrowskiego do Czestochowy i z Grédka do Gdyni,
jako . zapoczatkowanie przesylki pradu na dalsze dy-
stanse.

Podobne podniesienie wytwdérczosci charakteryzuje
rolnictwo polskie.

Pomimo znacznego braku kapitalu pienigznego w
Polsce i zubozenia powojennego, poprawa stanu gospo-
darczego dokonana zostala w przewainej mierze dzieki
inicjatywie i kapitalowi prywatnemu. Jedynie przed-
siebiorstwa o znaczeniu panstwowem powstaly z po-
moca kapitalu pafstwowego.

W tym postepie wspéldzialajacym jest Instytut
Naukowe] Organizacji w Warszawie. Instytut ten za-
lozony zostal przed paru laty jako instytucja naukowa

autonomiczna przy zasluzonem od lat wielu w Polsce

Muzeum Przemyslu i Rolnictwa.

W ciagu krétkiego czasu, dzieki poparciu przemy-
slowcéw i wladz panstwowych, Instytut tak rozwinal
swoja dzialalno$¢, iz zdolal zdoby¢ sie na wlasna sie-
dzibe przy ul. Mokotowskiej 53/55, W ktorej mieszcza
sie obecnie sale dia wykladéw, dla wystaw (pierwsza
w r. 1927 wystawa urzadzefi biurowych), dla pracowni
badawczych i dla ksiegarni wlasnych wydawnictw i po-
mocy organizacyjnych.

Instytut ma na celu opracowywanie i wskazywa-
nie metod pracy celem osiagniccia najlepszego skutku
przy najmniejszym zuzyciu materjaléw, pracy, energii,
czasu 1 kapitalu.

Instytut wydal powaina bibljoteke wybitnych prac
przyswojonych naszej literaturze i majacych na celu
uéwiadomienie spoleczenstwa o podstawach naukowej
organizacji.

Oprécz tego Instytut wydaje dwa czasopisma: ,,Prze-
glad Organizacji“ i ,,Organizacja gospodarstwa domo-
wego*.

Réwnolegle z Instytutem Naukowej Organizacji
pracuje Polski Komitet Normalizacyjny, zalozony przy
Ministerstwie Przemyslu i Handlu.

Komitet ten zorganizowal specjalne komisje dla
gléwnych dzialéw wytworczoéci przemyslowe], zlozone
z przedstawicieli wytwércéw, konsumentéw 1 sfer nau-
kowo-technicznych.

Znajduje sie w kontakcie z analogicznemi Komite-
tami pahstw zagranicznych i opracowal juz okolo 100
norm przemysltowych.

Réwnoczeénie z akcja rozwijana przez Instytut
Naukowej Organizacji i Polski Komitet Normalizacyj-
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techniczne, majace za zadanie ujawnianie zdolnosci in-
dywidualnych pracownika.

Wyrézniaja sie tutaj: bogato uposazona praco-
wnia psychotechniczna przy Patronacie nad mlodzieia
rzemie$lnicza w Warszawie, pracownia przy Warszaw-
skiej szkole budowlanej i przy Ministerstwie Komuni-
kacji.

Podczas, gdy Komitet Normalizacyjny ustala ro-
dzaje wyrobéw, a Instytut Naukowej Organizacji po-
daje najlepsze metody pracy, pracownie psychotech-
niczne wyszukuja wlasciwego czlowieka do wlasciwej
pracy.

Instytucje te klada podwaliny prawidlowej orga-
nizacji zycia gospodarczego dla podniesienia wytwor-
czoscl.

Dwa zjazdy polskie naukowej organizacji, jakie
sie odbyly w r. 1924 1 w 1928 w Warszawie, udowo-
dnily jak dalece rozwija si¢ idea poprawy organiza-
cjli przemyslu w Polsce.

Postepowi jednak poiadanemu stoi na przeszko-
dzie niska naogél wydajnoéé i sprawno$¢é obywatela
polskiego. Wskutek tego rozwéj zycia gospodarczegow
Polsce wciaz znacznie odbiega od postepu sasiadéw z
zachodu i nie sprzyja osiagnieciu dobrobytu, odpowia-
dajacego posiadanym w Polsce mozliwosciom.

Wskazania  Przechodzac obecnie do wskazan
prakiyczne, ., ktycznych poruszanego dzié za-
gadnienia, rodzielam go na dotyczace ogélnej polityki
spoleczne] i pafistwowej, poszczegdlnych zarzadzen pan-
stwowych, sfer przemyslowych (pracodawcéw i praco-
wnikéw) i kazdego poszczegdlnego obywatela.
W dziedzinie ogoélnej polityki spolecznej i pan-
stwowe] naleiy zaznaczyé, iz nie rozwijala si¢ ona i nie
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rozwija si¢ w Polsce w kierunku podniesienia wydaj-
nosci i sprawnosci pracy.

Dla charakterystyki tej sprawy pozwole sobie
przytoczy¢ zdanie Amerykanina, Garreta, o zwyczajach
i tendencjach europejskich w os$wietleniu amerykan-
skiem. Zdanie to rzuca $wiatlo i na polityke polska.

Nieznany dotychczas nigdzie na $wiecie niezwykly
dobrobyt ludnoéci Stanéw Zjednoczonych Am. Péin.
jest przedmiotem wielkiego zainteresowania i badan
ze strony przedstawicieli Europy w widokach zastoso-
wania praktyk amerykanskich dla poprawy stanu go-
spodarczego Europy.

Jakkolwiek wizytatorzy europejscy, poznawszy sto-
sunki ekonomiczne Stanéw Zjednoczonych wywoza ze
soba wszystko, co uwazaja za konieczne 1 dostateczne
dla wprowadzenia metod amerykanskich, a wiec wy-
woza metody, maszyny i ludzi, co zdawaloby sie jest
wystarczajace dla zupelnegp na$ladownictwa, — to je-
dnak, zdaniem p. Garetta, nie rokuje jeszcze moznosci
zastosowania w Europie praktyk amerykanskich, zmie-
rzajacych do prosperacji.

Nie jest to wystarczajace, gdyz wizytatorzy nie mo-
ga wwiezé z soba do Europy trzech rzeczy amerykan-
skich, mianowicie: stosunku obywatela do panstwa, wy-
nagradzania za wydajno$¢ i zasady, iz teorja winna by¢
w iyciu dopelnieniem praktyki, a tym wlasnie czynni-
kom zawdziecza spoleczefnstwo amerykanskie wysoka
wydajnoé¢ i cykl prosperacji, charakteryzujacy sie wy-
soka wytwérczodcia na glowe, wysoka konsumcja, wy-
sokim dobrobytem, wysoka oszczednoscia, wysoka ka-
pitalizacja i niezwyklem bogactwem.

Panstwo w Stanach Zjednoczonych interesuje sie
og6lnem poloZeniem spoleczenstwa, natomiast troska
o dobrobyt poszczegélnego obywatela nie nalezy do o-
bowiazku panstwa. Pomoc tutaj niesie samo spoleczen-
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stwo, a wiec rodzina, zrzeszenie zawodowe lub koécidl,
gdy idzie o niezamoznych, a towarzystwa ubezpieczen
dla pozostalego spoleczefstwa.

Tymczasem w Europie, a szczegélnie w Polsce,
rozwija sie niezmiernie wielce szkodliwa ideologja, iz
pahstwo winno uliy¢ wszelkim niedomaganiom kazde-
go poszczegblnego obywatela. Stad popularnodé dla
obowiazkowych ubezpieczeni spolecznych, ktére rozwi-
nely sie w Polsce szerzej i wczesniej, niz w innych
krajach. Stad tez szeroko zakrojona i ustawa naka-
zana opieka spoleczna.

W Stanach Zjednoczonych niema ani stabilizacji
stanowisk, ani zapewnienia gdziekolwiek i jakiegokol-
wiek zatrudnienia. Zaangazowany do pracy zawsze
w przeddzienn dowiaduje sig, iz nie jest juz jutro po-
trzebny. Na stanowiskach spolecznych i publicznych
zar6wno niema zapewnienia zatrudnienia. Zachodzi
tutaj tylko ta réinica, iz temmin utracenia zajecia przy-
pada w dniu wyboréw zaréwno w sluibie miejskiej,
szkolnej, sadownicze], jak i administracji panstwowe].
Jedynym atutem, zapewniajacym byt jest naleiyta wy-
dajnosé i sprawnos¢ pracy.

Tymczasem w Polsce zwolnienie pracownika utrud-
nione jest licznemi przepisami, a pracownicy publiczni
domagaja si¢ u nas stabilizacj’, utrwalajacej ich na
stanowiskach, bez wzgledu na wydajno$¢ pracy.

Taki uklad stosunkéw w Ameryce podnosi samo-
pomoc spoleczna, przezorno$¢, zapobiegliwodé, dzel-
nos$é¢ i wydajnos¢ pracy.

P. Garret jest dumny z tego, iz znakomita czes¢
ministréw rzadu Stanéw Zjednoczonych sklada siezlu-
dzi, ktérzy wyszli z twardej szkoly zycia praktycznego,
a nie sa ludZmi teorji.

Na kazdem stanowisku cenin tam przedewszyst-
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kiem czlowieka praktycznego, uwazajac, iz teorja jest
nieocenionem dopelnieniem wyksztalcenia praktycznego.

Tymczasem w Europie, a szczegélnie w Polsce
mlodziez, konczaca wyzsze uczelnie, choé nie zamie-
rza i$¢ na droge naukowa, po$wiecona jest nadmier-
nie naukom teoretycznym; wchodzi w zycie bez nale-
zytego praktycznego przygotowania.

Utrudnia to w Polsce praktyczne rozstrzyganie
wielu spraw wielkiej wagi.

Gdyby w spoleczeistwie polskiem mégl by za-
szczepiony zwycza] wydajnosci, przenikajacy cale spo-
leczefistwo amerykafiskie i szwajcarskie — to pojet-
nosé¢ jej licznej ludnoéci lacznie z bogactwami natu-
ralnemi Polski, — bylyby wystarczajace dla stworzenia
cyklu prosperacji, wznoszacego ludno$é polska na wy-
sokie wyzyny dobrobytu i kultury.

Jak dalece Amerykanin jest przejety zrozumie-
niem korzysci z pracy i wykorzystania czasu, dowodzi
spos6éb przywitania tam stosowany slowami: ,wor-
king?* — czy pracujesz?

Farmer amerykafiski na 1oo polskich morgach
gruntu, na ktérych posiada 6 koni i 12 kréw, obslu-
guje swa farme bez maszyn, sam z rodzing i z jednym
wynajetym sezonowo robotnikizm, 1/8 osiggnietych pro-
duktéw konsumuje z rodzina, 7/8 sprzedaje, co jest pod-
stawa jego dobrobytu, podstawa bogactwa Ameryki
i moinoéci wyzywienia innych krajow.

Przy analizie czynnikéw, powodujacych tak znacz-
ny i poiyteczny skutek pracy farmera, przedewszyst-
kiem rzuca sie¢ w oczy nieznana zupelnie w Europie
umiejetno$é wykorzystania przez farmera kazdejchwi-
li czasu.

Tymczasem drobny roinik polski, posiadajacy za-
ledwie kilka mérg ziemi, nie jest w stanie wyzywic



si¢ dostatecznie z rodzina z roli, ktéra posiada i ktéra
sam obrabia.

Drobny ten rolnik, reprezentujacy z rodzina pieé
0s6b, z ktérych 3 osoby zdolne sa do pracy, — wyko-
nywa w ciagu roku zaledwie 200 dni pracy. \Vobe; te-
80,1z zdolno$é pracy trzech oséb w ciagu roku wynosi
3x290= 870 dni pracy, — wykorzystanie wiec czasu sta-
nowl zaledwie 200/870 =23 proc.

Jeszcze gorzej przedstawia sie stosunek iloéci dni
pracy tej rodziny do ilodci dni ich wyzywienia, sto-
sunek ten wynosi bowiem 200 : (5x365) =ok. 11 proc.
Zle zwyczaje. Nic od rzeczy tez bedzie poruszenie
tutaj zlych zwyczajéw i zly N zarzadzefi o charakterze

- 0g6lnym, panujacych w Polsce.

_DO zlych zwyczajéw nalezy niewatpliwie rozmaity
podzial dnia pracy w Polsce i rozmaity czas, podwie-
cony na posiltek.

‘ Gdy si¢ pozna dwa wyréiniajace sie porzadkiem
1 sprawnoscia, systemy francu-ki i amerykanski, i po-
réwna sie z chaosem, jaki panuje w Polsce, to uwi-
dacznia sie caly ogrom czasu ZIMarnowanego.

Podobnie wielce blednem bylo przyjecie w Pol-
sce czasu Srednioeuropejskiego, opézniajacego w Pol-
Sce rozpoczynanie pracy z opéZnieniem okolo pél-
godzinnem w stosunku do polozenia slofica. Rezultat
ujemny tego systemu sprawuje, iz w dniach krétkich
zmierzch nastepuje wczesniej, niz wskazuje zegaripod
wplywem mroku praca wczeéniej sie przerywa.

Polska posiada najmniejsza iloéé godzin pracy
w roku, ustawowo dozwolona w przemysle, wskutek
najwickszej liczby $wiat, ustawowych urlopéw i naj-
krétszego dnia pracy.

Nieprzychylna pizechodzac do sprawy poszczegél-
Imjap;:)i:::‘c;jowa nych zarzadzen panstwowych, prze-
pafistwowej. dewszy.stki;en:: pragne Wyl’f-lzl(’l po-
glad, iz linja rozwojowa, jaka po-
szla od chwili niepodleglosci polityka panstwowa, byla
wynikiem wewnetrznych czynnikéw, nieprzychylnych dla
rozwoju pafistwa, szczegélnie na progu jego budowania.

Cialo prawodawcze, zlozone z przedstawicieli, wy- |
branych na zasadzie wyboréw powszechnych, w naj- |
szerszem dotychczas zastosowaniu, nie skladalo sie
w wiekszo$ci z ocbywateli, przejetych przedewszystkiem
idea polozenia trwalych fundamentéw pod budowe
panstwa odrodzonego. Raczej bylo reprezentacja po-
szczeg6lnych intereséw oddzielnych grup, pragnacych
przy kladzeniu tych fundamenttéw, dokonaé zasadni-
czych reform, odpowiadajacych ich interesom. Szcze-
g6lnie wydatne pietno w pracy prawodawcze] pierw-
wszego Sejmu pozostawilo stronnictwo socjalistyczne,
ktore pragnelo, jak os$wiadczy! jego przedstawiciel:
»dokona¢ rewolucji w majestacie prawa”. Demago-
giczne hasla, jakie rozbrzmiewaly w Sejmie, znalazly
posluch i w sferach wloscianskich, ktére pragnely tez
dokona¢ reform, odpowiadajacych ich wylacznym in-
teresoml.

W skutku posiadamy panstwo zorganizowane we-
dlug modly, ulegajacej dazeniom socjalistycznym i e-
tatystycznym i wolne od obciazenia podatkami war-
stwy wloscianskiej. Jednocze$nie zakres dzialalno$ci
panstwa zostal rozbudowany szerzej, niz w wielu pan-
stwach zachodu.

Kontynuowanie tej linji rozwojowej przyniosloby
coraz wieksze trudnosci.

Os$wietlenia zbyt szerokiej ingerencji panstwa w
dziedzine gospodarcza, dokonal prof. Adam Krzyza-
nowski w swej pracy: ,Bierny bilans handlowy®, w



przeméwieniach w Sejmie, w odczytach i w prasie.
Glos ten, wypowiedziany na progu nowego dziesiecio-
lecia Panstwa Polskiego, nalezy uznaé za wielce pozy-

teczny, ktéry w skutku swym niewatpliwie przyczyvni

sie do wytkniecia wlasciwe] linji rozwojowej.

Tutaj pragne poruszy¢ najwazniejsze, zdaniem mo-
jem, sprawy, wymagajace poprawy.

Przedewszystkiem jest nieodzowna koniecznoscia,
dzié, na progu nowego dziesigciolecia, aby korygujac
dotychczasowa linje rozwojowa, postawi¢ za postulat
nienaruszalny, iz polityka gospodarcza spoleczenstwa
polskiego opiera¢ sie winna na dazeniu do podniesie-
nia wydajnoéci i sprawnosci pracy, jako podstawy
do podniesienia wytwérczo$ci na glowe ludnosci, aby
tem osiagnaé stopien dobrobytu i kultury, odpowie-
dni do naszych szerokich mozliwosci.

Postulat ten jest dzi§ niezbedny, gdyz dotychcza-
sowa polityka panstwa sprawg podniesienia wydajno-
$ci 1 sprawnosci pracy calkowicie pomija, pozo-
stawiajac ja spoleczenstwu, wydajac jednoczesnie u-
stawy i zarzadzenia, obnizajace t¢ wydajnosc.

Pomimo wydania w odrodzonej Polsce wielkie]
liczby ustaw, dotyczacych pracy, zadna ustawa nie zo-
stala wydana w obronie wydajno$ci pracy lub celem
zapobiegania jej upadkowi, gdy nie praca sama, ale
jej wydajnosé jest podstawa postepu, dobrobytu i kul-
tury.

Podniesienie wydajnoéci pracy calego spoleczen-
stwa winno byé tez programem panstwa. Programowi
temu powinny byé dzi§ podporzadkowane wszelkie za-
rzadzenia w dziedzinie gospodarcze] lub z nia zwiaza-
nej. Podledz winny tez rewizji zarzadzenia dotychcza-
sowe, obnizajace wytwdrczo$¢ oraz ustawy o ubez-
pieczeniach spolecznych, celem przystosowania ich do
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potrzeb Zycia gospodarczego i do doswiadczen, przo
dujacych spoleczenstw. ; !

Zbyt szybka i1 zbyt szeroka rozbudowa obowiaz-
kowych ubezpieczefi i reform socjalnych wstrzymuje
rozwoj zycia gospodarczego. Dal temu wyraz p. De-
wey, doradca finansowy rzadu polskiego, ktorego zada-
niem jest przypilnowanie, aby$my splacili zaciagnicte
dlugi.

Zdaniem p. Dewey‘a zbyt szeroka rozbudowa ubez-
pieczefn socjalnych, niewspélmierna z rozwojem zycia
gospodarczego, ktére powinno podpieraé te ubezpie-
czenia, jest groina, gdyz podcina podstawy tegoi iy-
c'a gospodarczego.®)

Poniewaz naszem dazeniem jest nietylko splacié
dlugi zaciagniete, lecz doj$¢ do prosperacji i dobro-
bytu, tem bardzie] winniémy mie¢ troske o trwajly
rozw0] zycia gospodarczego.

Dziedzina 3 Zasadnicza 1 konieczna reforma or-
wytwérezoSci  oanjacii wladz w dziedzinie zycia

winna by¢ d -
powierzona  SOSPodarczego, mogaca sie przyczy-
jednemu ni¢ do poprawy istniejacego stanu

resortowi. rzeczy, jest powierzenie calej dzie-
dziny wytwérczoéci jednemu Ministerstwu, odpowie-
dzialnemu za rozwdj] wytwérczosci.

Obecnie wbrew zasadniczym podstawom mnauko-
wej organizacji, wymagajacym, aby dziedziny jedno-
imienne lub pokrewne znajdowaly sie pod jednem
kierownictwem, — dziedzina wytwdrczosci zostala po-
wierzona Ministerstwom: Ministerstwu Przemyslu i
Handlu i Ministerstwu Rolnictwa, majacym za zadanie

*) Wzglednie nizka cyfra z. 9 w wyjasnieniu do tablicy
na str. 5 jest wynikiem faktu, iz ciezary socjalne obciazaja w Pol-
sce nie cala ludno$é, a gléwnie sfery przemystowe.
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rozw6j wytwoérczosci i Ministerstwu Pracy i Opiekl
Spolecznej, majacemu za zadanie ochrone pracy.

Podzial ten, dokonany zostal nie ze stanowiska
rzeczowe] oceny, a ze wzgledu na charakter praco-
dawcéw 1 pracobiorcéw, wedlug ideologji walki klas,
choé¢ zaréwno pracodawcy, jak i pracobiorcy przyczy-
niaja siec do wzmozenia wytwoirczosci krajowej. Nie-
zaleznoéé¢ dzialania tych Ministerstw prowadzi do da-
leko idacej rozbieino$ci, przyczyniajacej znaczne szko-
dy sprawie ogdlnej. Ministerstwo Pracy nie zajmuje
sie wcale strona gospodarcza zagadnienia, do czego
nie ma zadnego kompetentnego organu i nie interesu-
jac sie najwazniejszym czynnikiem postepu i dobroby-
tu, mianowicie wydajnoécia pracy, rozwija samodziel-
nie dzialalno$é w obronie sfer pracowniczych i to w
sposéb, obnizajacy wydajno$¢ pracy, a wiec podci-
najacy wytworczo$é i w ostatecznym rezultacie przy-
czyniajacym sie do obniZenia ogélnego dobrobytu.

Ministerstwo Pracy inicjuje reformy, majace na
celu ograniczenie wysilku pracy, nie troszczac sig weale
o to, iz obniza tem sprawno$¢ gospodarcza spole-
czehstwa i ze ograniczenia te sa wtedy tylko mozliwe
do zastosowania bez szkody spolecznej, gdy jednoczes-
nie podniesiona zostaje wydajno$¢ pracy.

Podobnie nie troszczy sie o to, czy istnieje moi-
noéé¢ zastosowania ograniczen w dziedzinie pracy przy
istniejacych warunkach gospodarczych lub wobec kon-
kurencji zagraniczne].

Ministerstwo Pracy rozstrzyga zagadnienia, doty-
czace pracy, pozostawiajac sprawe wytwérczoScl Mi-
nisterstwom Przemyslu i Handlu i Rolnictwa, nie
znajdujac sie w zadnej zgola zaleinosci od tych Mini-
sterstw.

Pomijanie strony Stad wynika pomijanie strony go-

wgz:sgl;:‘:i?;:zi:’h spodarczej w zagadnieniach pracy.
C e rp e 3 - 3
Briey: Ministerstwo Pracy reprezentuje po-

lityke socjalnz. Politvka ta Sejmy
polskie zostaly zahypnotyzowane.

Wskutek tego Pafistwo Polskie, nie liczac sie
wcale ze stanem niskiej niezmiernie zamoinoéci i ma-
le] sprawnosci gospodarcze] spoleczefistwa polskiego,
wnioslo w dziedzine pracy element polityczny i uczu-
ciowy.

Zastosowano w Polsce takie ustawy, zarzadzenia
1 praktyki, jakie dotychczas nje sa stosowane w pah-
stwach wysoko uprzemystowionych, bogatych i praco-
witych, ustanawiajac przedewszystkiem skrécenie cza-
su pracy do tak malej liczby godzin, jaka nie jest sto-
sowana nawet we wspomnianych pafstwach.

Polska, wyprzedzajac inne pafstwa przez wprowa-
dzenie najwigkszej liczby reform socjalnych, zalecanych
przez Miedzynarodowe Biuro Pracy, $wieci przykla-
dem w mniemaniu wielu politykéw socjalnych, ktérzy
nie wiedza lub wiedzieé nie chca o zasadzie: swedlug
stawu grobla®, co znaczy, ze od sprawnoéci gospodar-
czej zalezy moino$¢ zmniejszania wysilku pracy.

Reformy socjalne sa tylko warunkiam pracy, gdy
wydajnosé jest celem pracy i zasadniczym czynnikiem
wytwoérczosci. Reformy, tlumiace czynnik zasadniczy,
jakim jest wydajnos¢, stanowia przeszkode dla wytwér-
czosci, a wiec sa szkodliwe dla spoleczenstwa i Pafistwa.

Rozbieznoé¢, istniejaca w Polsce pomiedzy jej

reformami socjalnemi, a stanem gospodarczym, jest

wynikiem rozdzialu dziedziny wytwérczoéci pomiedzy
oddzielne Ministerstwa.

Belgja posiada jedno Ministerstwo Przemyslu i
Pracy, obejmujace caloksztalt zagadnienia wytwérczo-
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éci. Zgodnie z opinja ministra Wautersa, stojacego na
czele tego Ministerstwa,i z opinja sfer przemyslowych
belgijskich, organizacja taka spelnia swe zadania ku
zupelnemu zadowoleniu stron: to jest pracodawcéw
ipracobiorcéw i z korzyécia dla panstwa. Opinja ta
jest tem wiece]j interesujaca, iz minister Wauters jest so-
cjalista. Moznoé¢ takiego spelniania zadan ku powszech-
nemu zadowoleniu wynikaz tego, izzadna sprawa ini-
cjowana lub zalatwiana przez Ministerstwo Przemyslu
i Pracy nie moze pominaé obu stron zagadnienia: wy-
dajnosci pracy ijej ochrony, gdyz za obie te strony za-
gadnienia jest odpowiedzialna jedna i taz sama osoba.

Z tych dobroczynnych skutkéw powierzenia obu
tych dziedzin jednemu Ministerstwu, oddawna korzy-
sta uprzemyslowiona Belgja. Winno to by¢ dla Pol-
ski przykladem.

Organy Ministerstwa Pracy, powolane do inter-
wencji w sporach pomiedzy pracodawcami, a praco-
wnikami obowiazane byé winne nie ograniczaé sie do
poérednictwa celem zalatwienia kompromisu za kazida
cene, lecz baczy¢ winny, aby uklady nie obnizaly wy-
dajno$ci pracy, racze] ja podwyiszaly. W obronie
niskich kosztéw produkcji i podwyiszenia stopy zycio-
wej pracownikéw, organy Ministerstwa Pracy winny
dazyé do uzyskania wysokich plac za wysoka wydaj-
noéé, gdyz ta droga tylko moina podnie$¢ dobrobyt.

Organy inspekcji pracy, przystepujac w razie straj-
ku do interwencji poéredniczace]j pomiedzy stronami
powinny najprzéd zazada¢ od robotnikéw wyrazenia
za pomoca glosowania tajnego, czy pragna strajk u-
trzymad, czy tez wobec posrednictwa inspektora uwaza-
ja za wlasciwe strajk przerwac.

Tajne glosowanie, zabezpieczajace mozno$¢ robot-
nikowl wypowiedzieé sie¢ swobodnie, wykazalo zawsze,
iz robotnicy pragna strajk przerwac.

Podniesienie R;was47 i i
> ac z kolel ws.zazania prak-
wydajno$ci ;i e

saledaaica tyczne, dotyczace sfer wytwarzaja-

kierownictwa, CYCh, zaréwno pracodawcéw, jak i

pracownikéw, naleiy zaznaczyé, iz

podniesienie wydajnosci pracy zaleine jest w wiekszej

mierze od kierownictwa, niz od wykonawcéw. Naukowa

organizacja, bedaca dzi§ oddzielna nauka, daje nale-
zyte wskazania w tej dziedzinie.

Niezwykly dobrobyt Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki PéIn., gdzie wskazania naukowe] organizacji $wie-
ca najwyzsze triumfy, przyczynil sic w znacznej mierze
do stosowania tych wskazafi i w Europie. Dzi§ pro-
gram racjonalizacji zycia gospodarczego, oparty na
wskazaniach naukowej organizacji, uznany jest za jedy-
nie wlasciwy. Stosowany jest w pafistwach zachodniej
Europy, a gléwnie w Niemczech, szybko wznoszacych
si¢ na wyzyny wysokiej wydajnoéci, zmierzajacej do
ekonomicznego opanowania $wiata.

Wskazane jest, aby zaklady wytwércze &ledzily
bezustannie za metodami produkcji i poprawialy je we-
dlug zasad naukowe] organizacji, usuwajacej mar-
notrawstwo materjaléw, energji, wysitkéw ludzkich,
czasu 1 kapitalu.

Dokonane to by¢ moze skutecznie jedynie wtedy,
gdy zadania te powierzone beda osobie fachowej nie-
obciazonej zadna praca biezaca w procesie produkcji.

Znajomo$¢ zasad naukowej organizacji winna byé
obecnie wymagana od kierownikéw i inzynieréw zakla-

- déw przemyslowych na réwni z wiadomoéciami i uzdol-

nieniami fachowemi.

Jest koniecznoécia, aby te postepy na naukowych
wskazaniach oparte, jak najszerzej rozprzestrzenily sie
i w Polsce i znalazly zastosowanie wkazdym zakladzie
wytwérczym, i aby sfery pracownicze jak najpredzej



e 30 =Lty

podzielily zapatrywania swych amerykanskich kolegow,
iz dobrobyt pracownikéw opiera si¢ na prosperacji zy-
cia gospodarczego, a to jest mozliwe jedynie wtedy,
gdy w podniesieniu wydajnosci pracy i wytwérczosci
wspéldziala¢ beda jednoczeénie pracodawcy, jako przed-
stawiciele kapitalu i pracownicy jako przedstawiciele
pracy.

Zwiazki Zwiazki pracownicze, bedace oredo-
pracownicze. wnikiem podniesienia wynagrodzen
za prace, winny wspéldzialaé z inicjatywa przemyslow-
céw podniesienia wydajnoéci pracy i wytwérczosci
wszelkiemi drogami, kt6re sa zgodne z warunkami pra-
cy zdrowotnej, hygjenicznej i bezpiecznej i domagad
sie podwyzki plac jedynie réwnolégle z podniesiona
wydajnosciai ‘wytworczo$cia — pod groza pogorszenia
bytu pracownikéw.

Humanitarne warunki, uwzgledniajace nalezycie
czynnik ludzki, jego potrzeby, pragnienia i aspiracje
— sa tez czynnikiem przychylnyn podniesieniu wydaj-
nosci i sprawno$ci pracy.

Koniczac rozwazanie zagadnienia tak waznego, jak
podniesienie wydajno$ci i sprawnoéci calego spoleczen-
stwa, zaznaczy¢ winienem, iz w zrozumieniu wspélczes-
nem i postepowem, praca wydajna jest pojeciem od-
wrotnem wzgledem pracy wytezonej. Pracowad z wyte-
zeniem znaczy uzywacé wiekszego wysilku, pracowac za$
wydajniej znaczy osiagnac cel z mmniejszym wysilkiem.

Osiagnaé to za$ mozina przedewszystkiem przez
nalezyte wykorzystanie czasa, nastepnie przez prawi-
dlowo zorganizowana prace wedlug najlepszych metod
i w kohcu przez uzywanie najlepszych narzedz
1 maszyn,

Wykorzystanie Umiejetnosci nalesytego wykorzysta-

i nia czasu nic¢ posiadamy. Zwraca to

uwage cudzoziemcéw, gdy ci po raz pierwszy nas od-
wiedzaja.

Dal tez temu wyraz Harrington Emerson, gdy byl
zaproszony w Warszawie do przemdwienia przez radjo.

Wypowiedzial on wtedy, iz przybyl do Polski z kra-
ju o wielkiej rozrzutnosci, a wielkiej oszczednoéci czasu,
mianowicie ze Stanéw Zjedn. Ameryki P6In. Dobrobyt
Stanéw zawdzigcza ludno$é nalezytemu wykorzystaniu
czasu, bedacego najwiekszym skarbem czlowieka. Do-
brobyt ten jest tak znaczny, iz oszczednoéé w zuiyciu
materjaléw nie stala sie tam zwyczajem.

Obecnie, bawiac w Polsce stwierdzil niezwykle
wysoka oszczedno$¢ w zuiyciu materjaléw, jakiej nie
znaja Amerykanie, natomiast widzi jak wielka jest roz-
rzutno$¢ 1 marnotrawstwo czasu w Polsce, ktérego
nikt tu nie ceni.

Gdyby Polacy talent oszczedno$ci co do zuzycia
materjaléw zastosowali do wykorzystania czasu, —
wtedy, zdaniem Emersona, wznie§liby sie na wyzyny
dobrobytu ponad Szwajcarje i ponad Stany Zjedno-
czone Ameryki Pélnocne;. :

Czas bowiem stanowi najwiekszy przyrodzony
skarb czlowieka, wykorzystanie ktérego prowadzi do
dobrobytu i do bogactwa zaréwno indywiduum, jak
1 calego spoleczenstwa.

Brak zrozumienia wartosci czasu panuje wszech-
wladnie w Polsce. Kazdemu z nas nieraz zdarza sie
slysze¢ od oséb, posiadajacych czas wolny po pracy,
a nieumiejacych go wykorzystaé: ,no i jakoé§ znowu
jedna godzinke zabiliSmy*.

Nakazem dla Polaka, na progu nowego dziesie-
ciolecia jest nalezyte wykorzystanie czasu. Korzysci



z tego plynace beda doniosle. Jedna tylko bowiem mi-
nuta codziennie pracy wydajne] calej ludnosci 30-mil-
jonowego narodu przedstawia wielka juz wartoéé. Gdy
zas$ z kcalem prawdopodobiefistwem przyjmiemy, iz mar-
notrawstwo czasu przez spoleczenstwo polskie wynosi
tylko 20 proc. —to zaoszczedzenie tego czasu i wyko-
rzystanie go pozytecznie stworzyé moze wielkie warto-
$ci za sume réwna nieomal budietowi pafistwa pol-
skiego. Sprawie tej winno poswiecié baczna uwage
szkolnictwo, uczac wykorzystania czasu.

Szkolnictwo publiczne, majace wielki i odpowie-
dzialny obowiazek wychowania i wyksztalcenia mlo-
dych pokolefi, a zatem narodu, stawia¢ winno sobie
za zadanie podniesienie wydajnoéci i sprawnoéci kaz-
dego obywatela, jako podstawy ogdlnego dobrobytu.

Na wysokie szczeble wznioslo sie szkolnictwo
publiczne w Stanach Zjednoczonych A. P., gdy dazy
obecnie przedewszystkiem do zaszczepienia w mlodzie-
zy umiejetnosci zuzytkowania czasu i do podniesie-
nia w niej] wydajno$ci pracy 1 sprawnosci celem
wyrobienia takie] samodzielnoéci mlodziezy, dzieki kt6-
rej nie bedzie ona nigdy ciezarem spoleczenstwa, raczej
jego podpora.

Szkolnictwo polskie, nadmiernie dazace do obcia-
zania umyslu balastem pamieciowym, pomija te waine
cele szkolnictwa amerykanskiego.

Wynagradzanie za prace jedynie wedlug osiagnie-
tych rezultatéw winno znalez¢ jak najszersze zastosowa-
nie. Jedynie bezczynnoéé, ktéra nie pozostawia zad-
nych owocéw, musi by¢é mierzona czasem ubieglym,
gdy praca, posiadajaca cel widoczny winna by¢é mie-
rzona osiagnietym skutkiem, wtedy tylko bowiem uja-
wniona by¢ moze jej wydajnosé.
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Usuwanie Drugim nakazem jest usuwanie na

marnotrawstwa. | ;4 m Lkroku marnotrawstwa ma-

terjalow i energiji, korzystajac w tej mierze z 'wszelkich
praktycznych wskazéwek.

Stosowanie nalezytych narzedzi, maszyn i inwesty-
cy] skutecznie podnosi wydajnosé, nalezy jednak ba-
czy¢, aby koszty tych urzadzen znalazly swe uzasadnie-
nie w osiagnietym zysku.

Uwagi W tej dziedzinie wypowiedzial mistrz

Emersona. v dajnoéci, Harrington Emerson, po

zwiedzeniu i poznaniu Polski nast¢pujace, godne zasto-
sowania trzy uwagi:

1. Najdotkliwiej odczuwan¢. w DPolsce sa: brak
kapitalu pienieznego i utrata rynkéw wschodnich. Bra- .
ki te nie moga byé¢ jednak usuni¢te inna droga, niz
praca calego spoleczefistwa i prawidlowa organizacja
wytwdrczosei.

Pomoc zewnetrzna, na ktéra spoleczenstwo pol-
skie tak liczy, w formie zapozyczenia kapitalu od ob-
cych, nie moze by¢ uwazana za zasadnicze lekarstwo.
Obcy, pozyczony kapital o tyle tylko mozie wzboga-
ci¢ spoleczefistwo, o ile praca 1 wysoka sprawnoé$cia
jest .ono w stanie przewyiszy¢ obcych. W przeciwnym
razie obciazenie, jakie spada na pozyczajacego w for-
mie wysokich procentéw, utrudni mu poprawe wew-
netrzna i uniemozliwi uzyshanie nowych rynkdw, o
ktére zabiegaja 1 inne pracowite spoleczefistwa.

Zasadniczym wiec programem dla Polski, maja-
cej uzasadnione ambicje zajecia mocarstwowego i przo-
dujacego stanowiska, a to wobec posiadania znacz-
nych bogactw rolnych i kopalnianych — winna by¢
praca wydajna i prawidlowo zorganizowana, podnosza-
ca wytwoérczos¢ conajmniej na te wyzyny, na ktére
wzniosly sie juz inne narody.



Zapozyczenie obcego kapitalu na trudnych wa-
runkach, bez jednoczesnego podniesienia organizacji
pracy i sprawno$ci gospodarcze]j, przyczyni¢ mozie spo-
leczenstwu polskiemu nowe trudnosci.

Zbytnia pochopno$é¢ do inwestowania zapozyczo-
nych kapitaléw, bez najdokladniejszego zbadania u-
przednio, czy to si¢ oplaci, powodowaé moze wielkie
straty. Przykladem tego jest np. w Ameryce Pélnocne]j
w ostatnich czasach sprzedanie z licytacji wielkiej ko-
lei o sieci 16.000 kilometréw z powodu niemoznoéci
oplacania procentéw od kapitalu, zapozyczonego na
zelektryfikowanie kolei, co bylo wynikiem nieuzasad-
nionej ambicji zarzadu. Kapital, wlozony w zelektry-
fikowanie kolei, uprzednio procentujacej sie, nie znalazl
usprawnedlnvlema w dochodach, Ltore nie powigkszy-
\ly sie w na.lezyte] mierze.

Zadluzenie sie szczegdlnie na wysokie procenty,
gdy ono nie podniesie dechodowoéci, umozliwiajacej ko-
rzystne wykorzystanie pozyczki, jest rzecza nie-
bezpieczna.

2. Wobec szczuplo$ci kapitaléw pienieznych w Pol-
sce, drugim nakazem winno byé oszczedne zuzycie $rod-
kéw posiadanych. W tej mierze nie od rzeczy bedzie
zwroci¢ uwage na niedoceniany fakt poniiszy:

Gdy potrzeby czlowieka, grupy ludzi lub calego
spoleczenstwa wzrastaja z jakichkolwiek powodow —
to réwniez wzrasta koszt zaspokojenia tych potrzeb.
Wobec faktu, iz koszt zaspokojenia pierwszych i nie-
zbednych potrzeb jest nizszy, niz potrzeb dalszych, —
pomiedzy wzrostem potrzeb i wynikajacym stad kosz-
tem istnieje charakterystyczny stosunek, mianowicie, 1z
w miare wzrostu potrzeb, koszt ich zaspokojenia wzras-
ta znacznie predzej. Z tegoz powodu w miare zmniejsze-
nia potrzeb, koszt ten szybko sie zmniejszaito tak dale-
ce,iz w razie ograniczenia potrzeb do koniecznych, na-

przvkiaddo 8o proc. —kosztich zaspokojenia zmniejsza
sie w znacznie wiekszym stosunku,inaogél mozna oce-
ni¢, wynosi tylko 25 proc. Kazda bowiem potrzeba, jak
nabycie przedmiotu uzytkowego, czy tez spozywanie
potraw zdrowych i pozywnych, moze by¢ zawsze doko-
nane ze znaczna oszczednoscia.

Przy szczuplosci wiec Srodkéw nalezy dazy¢, aby |
wydatkiem 25 proc. kosztéw pokrywaé 8o proc. po- |

trzeb,a to tem bardziej,iZ reszth — 20 proc. potrzeb —
wymaga wydatku 75 proc. kosztéw; na to moze sobie
pozwoli¢ jedynie zamozne spoleczenstwo, a w Polsce
uwazane to byé obecnie winno za zbytek.

3. Wkonicu Emerson przestrzega spoleczenstwo
polskie przed nasladowaniem urzadzen gdzieindziej sto-
sowanych, choéby najnowszych. Istnieje bowiem oba-
wa, iz urzadzenia te nie beda odpowiednie dla pol-
skich stosunkdéw i ze okaza sie bardzo predko prze-

starzale. Polska, majaca przed soba liczne nowe arza-

dzenia do dokonania, wykonywac je winna oszczednie,
bez nasladownictwa, odpowiednio do wlasnych warun-
kéw i1z uwzglednieniem wspdélczesnego postepu i nie-
zatamowanego rozwoju w przyszloscl.

Zwickszenie Rozwij panstwa polskiego i podnie-
hdele, sienie jego kultury wymaga stalego
zwiekszania budietu panstw , a to i z tego powodu, iz
dzi$ budiet panstwa polskiego, liczac na glowe ludnosci
wynosi nieznaczna sume w pordéwnaniu z panstwami,
przodujacemi w kulturze.
Jednak moznos¢ powiekszenia danin publicznych
w Polsce, dla zwiekszenia budzetu, jest dzis wielce
watpliwa, a to z tego powodu, iz stopien faktycznego
obciazenia ludno$ci polskiej] na cele publiczne jest
ze wzgledu na niski dochéd spoleczny polaka, dzi$ juz
bardzo wysoki.



W tych warunkach, powiekszenie budzetu panstwa
polskiego droga podwyiszenia danin publicznych mo-
7e mie¢ miejsce jedynie przoz zwigkszenie dochodu spo-
lecznego, a to moze by¢ osiagniete tylko wskutek zwie-
kszenia wytwdérczosci polskiej.

Powigkszenie /arowno brak kapitalu pienieznego
Snpitais w Polsce i koniecznoéé jego powiek-
plenigZnego. ,enia  nakazuje zwicksza¢ wydaj-
no$é, wytwérczo$é i dochéd spoleczny a z nim' i oszcze-
dnodci, stanowiace podstawe kapitalizacji.

Tym sposobem podniesienie wydajnosci i spra-
wnoséci calego spoleczefistwa jest zasadnicza 1 ko-
nieczna- potrzeba doby obecnej w Polsce, bez czego
pafistwo polskie nie bedzie moglo wyréwnac zaleglo-
$ci i zaniedban dotychczasowych, a tembardziej do-
réwnaé¢ w postepie, otaczajacemu nas z zachodu Swiatu.

Sfery wyksztalcone, posiadajace $wiadomos¢ prze-
biegu zjawisk ekonomicznych, zdolne do zaobserwowa-
nia doéwiadczen innych narodéw i do zastosowania
wskazan wiedzy 1 nauki, a jednoczesnie gotowe do slu-
7enia sprawie ogdlnej — powolane sa w Polsce do podje-
cia walki z biernoécia spolec.efistwa i do podniesie-
nia h asla wydajnej, prawidlowo zorganizowanej pracy,
jako majwainiejszego czynnika dla podniesienia dobro-
bytu i utrwalenia pafstwa.
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