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W r. 1878 komisja, wydelegowana dla zbadania
stanu, w jakim znajduje si¢ przemyst niemiecki, pro-
dukujgey wyroby zelazue, zapytywala kogo$ o zwig-
zek fabrykantéw szyn kolejowych. Zagadnigty dal
odpowiedZ wymijajacg, a nawet na razie odmoéwil
wszelkich wyjasnien i dopiero nazajutrz oswiadezyl
gotowosé udzielenia pewnych informacji.

Kleinwiichter w pracy, wydanej w roku 1883,
zdolal podaé tylko luzne szczegély, dotyczace karte-
16w i to z licznemi zastrzezeniami, Szersze kola, o ile
zajmowaly sie tym przedmiotem, z niedowierzaniem
patrzyly na tajne zwigzki kapitatu, ktére wyglgdaly
tem niebezpieczniej, im byly pograzone w wigkszym
mroku.

Poswigceni nie odslaniali rabka tajemnicy. Sta-
ly sie mozliwemi wszelkie przypuszczenia najniewla-
§ciwsze, nienfno$é i zapatrywania najniedorzeczniej-
sze. Teraz jednak nastal zwrot, zastugujgcy na uzna-
nie. Sprawa zwigzku wielkich przemyslowedw przesta-
la wstydliwie ukrywaé sie w cienin tajnych konferencji
i wydostala sie na gwarng widownie, wlasciwa ryn-
kom. Co ongi starannie nkrywano, czemn zaprze-
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czano niegdy$ najsolenniej i do czego wreszcie nie
przyznawano sig weale, to wszystko wystapito obecnie
w calej swojej bezwzglednosei, jako wplywowe Zjawi-
sko #ycia ekonomicznego. Prasa bez przerwy za-
mieszeza wzmianki o koalicjach, toczg sig o nich go-
rgee rozprawy w towarzystwach naukowych i parla-
mentach. Kartele znalazty oddanego rzecznika w o0so-
bie A. Steinmanna-Buchera, ktory broni sprawy ich
zreeznie i gorliwie, majg wlasny organ Industrie, sta-
nowigcy bogata kopalnig faktow dla zbadania kwe-
stji. Sila stosunkow okazala sig znowu wplywowszg
od woli oséb, a nawet zamiaréw pojedyificzych grup
spoleczenstwa. Rozwd6j ekonomiczny przelamal nie-
cheé wielkich przemystowebw do publicznego rozwa-
zania kwestji, ktorg uwazajg za domowsg. Podobnie
jak plug parowy, kartele zaorywajg jedng sferg prze-
myslu po drugiej. Kazdy dzien do listy zawodéw,
juz sprzysiezonych, dodaje nowe. Wielostronno$é
i doniosto$é interesow, dotknigtych przez postep no-
wych organizacji, nie mogly dluzej znie$é milczenia.
Ktokolwiek dzi§ bierze sie do studjow pad zwiazkami
przemyslowcow, rozporzadza juz materjalem, rosng-
cym niejako pod reks. Obfitosé faktéw zmusza do
uwaznego rozbioru, jesli pragniemy z posréd rozno-
barwnej mozaiki pojedynczych faktow wybraé rysy
najogoluiejsze i wykryé, w nienstajacych zwrotach
zgielku przemyslowego, prawa, zaprowadzajgce po-
rzadek.

i
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Rok 1873 w rozwoju spoleczno-gospodarczym
stanowi chwile przelomows. Nigdy jeszcze w obec-
nem stuleciu indywidualizm nie §wigcil wigkszego 2Wy-
cigstwa. Kapital rachomy i wlasnosé ziemska, handel,
przemysl i gielda obraly sobie za wzor postgpowania
malca, ktory, stuZac n czarnoksigznika, $mialg rekg
rozpety wal nieznane gity. Atoli po wyuzdanej nocy
karnawalowej nastata skrucha popielcowa! Tysigee
przedsigbierstw runely. Mamy jeszcze w §wieZej pa-
mieci bankructwa bankoéw i dombw handlowych, hut
i kopalni, Temu przetomowi towarzyszylo zepchnigeie
szerokich kot ludnodci do zastepow proletarjatu.
Wielki przemyst wzrostem swoim przescigngl rozsze-
rzanie sig rynkow zbytu. Drobny kapital najwigcej
odpokutowal, gdyz z jego-to mszczerbkiem dokonano
obrachunku spotecznego.

Okazalo sie, Ze wlasnie podczas takich przesi-
lefi olbrzymie przedsigbierstwa, rozporzgdzajgce mi-
ljonami, najbardziej rozwijajg si¢ i e ostatecznie tyl-
ko one skorzystaly z gwaltownej koncentracji kapi-
talow.
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Od r. 1826 8wiat przebyl szesé takich katakli-
zméw. Panujgey ustr6j gospodarczy musial wprzéd
dosiegngé pewnego poziomu, przedewszystkiem zad
przejsé twardg szkole kryzyséw, nim w umysle kapi-
talistow zarysowalo si¢ niejasne pojecie, Ze system
wolnej konkurencji jest systemem nierzadu i Ze trzeba
przedsigbraé srodki przeciw wynikajgcym stgd bra-
kom. Pod zwaliskami szwindlu gieldowego pogrze-
bano wiare w dobroczynng sil¢ indywidualnej samo-
pomocy.

Bezsilno§é pojedynczych kapitalistow, a nawet
niemoc calych galezi przemystu, dopoki przedstawiajg
one tylko nieuporzgdkowang sume przedsigbierstw,
prowadzonych bez planu i zwigzku wzajemnego, z ta-
kg natarezywoscig wystgpily w umyslach przedsie-
biercow, ze musimy uznaé zjednoczenie wzajemne dla
wspollnej dzialalnosci za naturalne nastepstwo naby-
tej wowczas Swiadomosei. Zrozumiano caly nicosé
doktryny manchesterskiej. Zaiste gorzka to ironia
losu, ze do likwidacji zasad ekonomji prawowiernej
przyezynilo si¢ wlasnie to narzedzie, ktore, jej zda-
niem, bylo rekojmig najdoskonalszg, mianowicie nie-
ograniczona wolna konkurencja. Swoboda procedern
przyprawila ongi rzemicsla i rekodzielnictwo o upa-
dek, dzisiaj zas nowoezesny wielki przemyst poslugu-
guje sie¢ wolnem spolzawodnictwem w dalszym cig-
gu tylko po to, azeby wykazaé calg niedorzecznosé
wlasnej zasady.
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II.

Kartele wzorowaly si¢ na nowoczesnych towa-
rzysiwach akcyjnych. Kapital nabyl tam po raz
pierwszy wprawy w uzytkowaniun z kooperacji. Sprzy-
mierzony kapitalista, wystepujgey w towarzystwie
bezimiennem, pozbyl si¢ charaktern osobistego. In-
dywidualnosé zniknela zupelnie w tem zjednoczeniu
§rodkéw wytwérezych, spelniajgeych zadanie gospo-
darcze z wiekszem napieciem i skuteczniej, niZ nieza-
leznie dzialajgce kapitaly prywatne. Liczba zakla-
d6w akcyjnych wzrasta szybko, co §wiadezy o donio=
slodci zasady uspolecznienia dla wielkiego przemystu.

W latach 1870/4 powstalo w Niemeczech okolo
800 towarzystw akeyjnych.

Cyfra ta uchodzila wtedy za co§ niezwyklego.
W ostatnich czasach zakladajg rocznie okolo 200 ta-
kich przedsigbierstw. W r. 1886/7 przemyst niemie-
cki liczyt 1,782 firm akcyjnych. ,Wszystkie ile tyle
wazne dziedziny dzialalnosei przemyslowej,—pisze
van de Borght—ogarnela zasada akcyjna."

W ostatnich latach dazpno§é do zamiany nawet
gredniej wielkosci przedsigbierstw na akeyjne wystg-
puje coraz wyrazniej. Do tego rozwoju duzo przyczy=-
nila sie dziatalno$é bankow emisyjnych, lecz, bgdz co
badz, przelom jest dowodem zachwiania gospodarstwa
odosobnionego. Société anonyme to szczebel nizszy,
prowadzacy logicznie do kartelow. Wykazalo ono
caly wydajnosé wielkiego przedsigbierstwa, prowa-
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dzonego rozumnie i uposazonego nalezycie w potrze-
bne Srodki. Przedewszystkiem za$ towarzystwa akeyj-
ne przemystowe wzmogly walke konkurencyjng.

Saigner & blane/ oto hasto sprzymierzonych potgg
kapitalistycznych, walczgcych o panowanie. Slabsi
spélzawodnicy gineli, pozostali zas byli wycieficzeni
i zagrozeni w swem istnieniu. Stan taki nie mégt
trwaé dluzejl Krwawa wojna doprowadzila do zawar-
cia uméw. Na przyszlodé wielkie przedsigbierstwa
nie bedg toczyly slepych zatargéw, lecz wytworzg
jeszeze rozleglejsze zrzeszenie wedlug wzoréw zasady
akeyjnej. Obie formy réznia si¢ nawzajem, atoli ogniw
poérednich pomiedzy niemi niewiele i rozwéj jest uto-
rowany.

Préb zrzeszenia dokonywano prawie jednocze-
gnie w roznych krajach; wysilkite, choé¢ wzglgdem
siebie niezalezne, s3 pokrewne, wyplywajg bowiem
wszystkie z jednego Zrédla. To samo prawo przyro-
dy spotecznej przyczynilo sig do powstania nowych
organizméw; te same warunki oddzialaly na wzrost
i sprzyjaly ich ukazaniu sig. W zwiazkach przedsig-
biereéw mamy do czynienia nietylko z plodem potrzeb,
ale z tworem koniecznodci. Nie trzeba lekcewazyé
roboty mézgowej dzielniejszych umystow warstwy ka-
pitalistycznej przy powstawaniu kartelow, niemniej
jednak inicjatorzy dali jedynie wyraz temu, co lezalo
juz u wszystkich na sercu. Zerwali oni tylko owoc
dojrzaly, ktory wabil rumieficem tego, kto mégl go
zerwaé. Naturalnie potrzeba bylo czynnikéw bardzo
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doniostych, wszakze przyspieszyly one nastanie tego,
co nastaé musialo.

Poniekgd rzec mozemy, ze dzie 9 maja 1873 r.,
gdy w Wiednin uderzono na trwogg z powodu ,.prze-
silenia,* zrodzit kartele. Powstaly one jako Zywy pro-
test przeciw niestatecznosci kapitalizmu, ktorg uswia-
domiono sobie wtedy w sposéb bolesny. Przypadek
rozstrzygal o poziomie cen, ktére chwialy sig dowol-
nie, dostarczajac tym sposobem najwymowniejszego
dowodu, ze wolna konkurencja, jako zasada, zbankru-
towala. Walka przeciw nadprodukeji i znizce cen
stala sie zadaniem jaknajdonioSlejszem. Dzialalnosé,
tam zaprowadzajgca statecznosé, byla nieodlgczng
zapowiedzia §wiadomogci, ktéra dojrzala w gorzkiem
doSwiadczenin. Na podlozu gospodarstwa indywi-
dualnego wyrést mowotwor, ktéry w imig interesu
przedsigbiercow wypowiedzial wojng nierzgdowi wpro-
dukeji.

Dawne hasla zostaly zarzucone, zamiast dogma-
tu swobody sil ekonomicznych wystgpila zasada zrze-
szenia, Zerwano ostatecznie z przeszloscig i sprobo-
wano stworzy¢, zamiast przestarzalych, zywotniejsze
sposoby bytu,

111.
Ojcemn chrzestnym kartelow byl system cel

ochronnych, ktory w tym czasie rozwielmoznil sig
w polityce handlowej naszej czesci swiata. Niewat-
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pliwie przyczynil si¢ on bardzo do powstania zwigz-
kéw zawodowych pomiedzy przedsigbiercami, Bylo-
by jednak blednem mniemanie, iz protekcjonizm jest
zrodtem wszelkich koalicji, ktore dzisiaj spotykamy
wszgdzie. Ruch datuje sie od r. 1873, Nawet Anglja,
ojezyzna wolnego handlu, posiada znaczng liczbe kar-
telow bardzo wplywowych i poteznych. Pierwsze za-
czgtki zrzeszenia siegajg roku 1860.

Od r. 1862 istnieje np. w Kolonji kantor fabry-
kantéw blachy, pod ktorym ukrywat sig zwigzek prze-
myslowciw Westfalii. W r. 1864 zalozono stowarzy-
szevie zakladow, wyrabiajgcyeh szyny. Atoli wiek-
§z05¢ istniejycych kartelow w Niemezech i Austrji
powstata dopiero okolo r. 1873, t. j. po wielkim kra-
chu. Kartele od tej pory nabierajy cech trwalego
urzgdzenia spolecznego.

Prawowierni rzecznicy wolnego handlu bronili
gorgco tezy, ze organizacje przemyslowcow powstaly
skutkiem polityki protekejonistycznej i dlatego sa
nienaturalnem zakléceniem biegu gospodarczego. Naj-
latwiejszy to spos6b wyjasniania spraw spolecznych:
skladaé odpowiedzialno$é za nie na rézne hasla. Za-
miast zbadania istotnego powijgzania stosunkéw,
oglaszamy z géry pewne zjawiska za normalne lub
niezdrowe, stosownie do tego, czy pasuja do naszego
szablonu lub nie. Dlaczego nie postawiono sobie py-
tania, czy moze kartele sg ostatniem ogniwem dluz-
Szego pasma rozwojowego i stanowig nowotwor, ktory
rozwingl sig z pewnych zalozenn dotychczasowej histo-
rji gospodarczej? Z tego punktu wychodzge, krytyka
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musialaby poddaé rozbiorowvi istote i cele dzisiejsze-
go ustroju produkcji. Atoli ekonomisei obozu liberal-
nego, acz potepiajg niektére skutki i wlasciwosei sy-
stemu dzisiejszego, nie sg przeciez zdolni wzniesé sie
do takiej wysokosci, z ktérejby wszelki ustrsj ekono-
miczny przybra¢ mogl charakter kategorji historycz-
nej, t. j. zmiennej.

Pogrzebawszy spoleczeiistwo stanowo-feodalne,
uwazali oni jego dziedzicow i nastepcéw za obdarzo-
nych niesmiertelnoscis.

Tak, cta ochronne przyezynily si¢ wielce do tak

potgZnego rozwoju uméw pomiedzy wielkimi przemy-
slowcami i w tak krotkim przeciggu czasu. Atoli
cigzkim bledem jest przypisywanie im ojcowstwa.
W Ameryce pélnocnej, ktéra po wojnie domowej

oszaficowala si¢ niedostgpnym systemem zakazbw,

rozpoczynaja si¢ préby zaprowadzenia karteléw na
dobre dopiero wr, 1882, Nadto ta okolicznosé, ze
W polgczonem Krolestwie powstaja syndykaty, trusty
i inne zwigzki, oraz istnienie kartelow miedzynaro-
dowych przemawiajy takze przeciw pogladowi, ktory
miesza przyczyng z pobudky, sprezyny pierwszorzed-
ne z podrz¢dnemi, Rady, zalecajgce zniesienie cel
w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych i w Niemczech,
jako srodek skuteczny przeciw sprzysiezeniom, §wiad-
czg tylko o ciasnocie widnokregéw drobnomieszczan-
skich. Dazenia migdzynarodowe kapitalu unoszg sig
ponad taryfamii jednoczg zwolna wielkich przemy-
stoweéw odpowiednich krajow w olbrzymi zwigzek,
ktéry moze bedzie grozniejszy od lgeznosci narodo-
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wej fabrykantéw. Zwolennicy réwnosci ekonomicznej
28 ezasOw Cromwella—tak zwani Levellers—niszezyli
parkany, lecz takiem postepowaniem nie zdolali zniesé
wielkiej wiasnosci ziemskiej, ani przywrécié drednio-
wiecznej wspolnosei gruntow. Podobnie pospolitym
wolnohandlowcom nie uda si¢ usungé kartelow zapo-
mocy zniesienia cel, ani wskrzesié¢ ,,dawnych dobrych
czasOw* manczesteryzmu.

Zaznaczmy, ze w Niemczech na rozwoj syndy-
katéow wywarly wplyw ubezpieczenia robotnikow-
Zwigzki, stworzone na podstawie prawa o ubezpie-
czenin, zniewolily przemyslowcow najrozmaitszych
zawodow do wspblnych narad i lgcznej dzialtalnose i
ulatwily stosunek wzajemny i staly sig spbjniag natu-
ralng. Z géry mozna przewidzie¢, ze organizacja za-
wodowa, wlasciwa ubezpieczeniom, zamieni sig na
dzwignie zrzeszenia kapitalistow.

IV.

Organizacja kartelowa nie jest jesztze ustalo-
na, co §wiadezy o jej zdolnosciach do rozwoju i uspra-
wiedliwia dostrzegang niedojrzalosé. Uplynat dingi
okres przygotowawezy, zanim pojedyicze skladniki
zhgezyly sie Scislej. Musialy wige odbywa¢é sig liczne
proby w tej dziedzinie, niezrecznie dokonywane,
przedsigbrane niepewny rekg i zakoniczone nieszcze-
Sliwie.
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W yjasniajgc niepowodzenia, nalezy uwzglednié
jeszeze, procz gospodarczych, czynniki spoleczno-psy-
chiczne.

Panujgcy system produkeji stawial kapitalistéw
w polozenin bez wyjécia. Chege nie chege, musieli
oni mysle¢ o wlasnej obronie. Atoli kampanja przeciw
padprodukeji i znizce cen nie byla latwa. Silny opor
jednostek przewyzszal powszechng przekornosé stosun-
k6w, ktore trzeba bylo ukrécié. Wielcy przemyslowey
ladu europejskiego nie przebyli szkoly burZuazji an-
gielskiej, ktora wyrosla i zahartowala sig w zapasach
spolecznych i polityeznych. Nie majg oni réwniez
nieokielznanej i zuchwalej $mialoSci yankeesow, nie-
krepowanych szczgtkami feodalizmu. Na polu ekono-
micznem wielcy przemyslowey robig kroki siedmio-
milowe, ale poglady ich noszy jeszcze czgsto slady
tradycji drobnomieszczaiskich. Dawne frankonskie
gospodarstwo prywatne ze swojemi rysami przestarza-
lemi i zwyezajami patrjarchalnemi nie zniknelo by-
najmniej; ograniczone sobkostwo, nie siegajgce po za
chwilowy interes i po za widnokregi parafji, krgpuje
dotad szerokie kola przedsigbiercow. Doktryna sa-
mopomocy indywidualnej wzarla sig w krew i cialo,
troskliwa ochrona tajemuic kantoru i fabryki przed
kazdym profanem stanowi glowng madrosé ksiggi cza-
rodziejskiej, zamknigtej na siedem pieczeci. Wojua
wzajemna na $mier¢ izycie jest tam ogdlnem haslem.
Tymczasem trzeba, azeby zamiast osobistego nastal
interes klasowy, aby przedsigbiercy zrzekli sie prawa
rozporzgdzania swoim warsztatem i, przyjmujgc postg-
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po.wanie wyznaczone przez umowe, poddali wole indy-
widualng zbiorowe;!

Za ciezkie to wymaganie dla szerokich k6t Swia-
ta przedsiebierczego!

Zapatrzone w widnokregi drobnomieszezanskie,
uwazajg one stary sposéb zarobkowania za najwia-
Sciwszy, chociazby przestarzale urzgdzenia znikaly
z zycia jak Snieg topniejacy pod wplywem slofica
wiosennego. Niejeden kartel upadt juz skutkiem opo-
ru wzgledem surowej karnodci zrzeszenia i niejeden
_jeszeze upadnie.

Y.

. Ze préby zrzeszenia tylokrotnie nie powiodly
slg, wynika to nietylko z bezwladnosei, ktéra jest
wlasciwg umystowi i postepowanin przedsigbiercow
W wigkszym stopniu niz zwykle przypuszczamy.
Dzialajg tam jeszeze sprezyny ekonomiczne (czynniki
spoleczno-psychiczne sg takize wytworem warunkéw
produkeji).

ledzage w prasie fachowej wzmianki o niendat-
nych prébach zrzeszenia, widzimy, ze najczesdciej
zwigzek upadal z powodu nieopanowania calej pro-
dukeji. Moze pierwsze skutki dodatnie zachecily ko-
gos do zalozenia nowych zakladow, spolzawodniczg-
cych, moze wplywowsze firmy, ufajge w swoje sity,
po§ostat¥ na uboczu! W kazdym razie weigz wyste-
puje na jaw pewien rys charakterystyczny, mianowi-

-
-
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_cie, ze trwale powodzenie tylko wtedy jest mozliwe,

gdy zwigzek istotnie kontroluje produkeje. Taka
nauczka, w sposob dotkliwy udzielona przemyslo-
weom podezas pierwszych lat istnienia nowej organi-
zacji, nie pozostala bez skutkow. Okazalo sie, ze zawo-
dy, w ktorych stosuuki i porozumienie wzajemne byly
tatwe, skutkiem nieznacznej liczby zakladow, pierw-
sze stworzyly trwalg a stalg koalicje.

Gornictwo, produkcja zelaza,— fachy, ktére w r.
1873 poniosly najciezsze ciosy, wyszly z proby zwy-
cigsko. W tych galeziach przemyslu przewaza orga-
nizacja akcyjna. Dzigki temu nie istnialo tam wiele
przeszkod, wystepujgeych, gdy mamy sprawe z przed-
sigbiercami indywidualnymi. Ze wielki kapital, zwla-
szeza zas juz polgezony w towarzystwa bezimienne,
sprzyja powstaniu i rozwojowi kartelow, prawda ta
uwydatnila si¢ jasno i rozlegle. Koncentracja srod-
kow wytwarzania podnieca zrzeszenie, zrzeszenie zas
W coraz bardziej przyspieszonem tempie rozkiada lub
pochlania kapitalistow, nie rozporzgdzajgcych odpo-
wiedniemi funduszami.

Pojmujemy teraz warunki techniczue i spoleczno-
gospodarcze, przy ktorych moga powstaé nowotwo-
ry, nie upadajgce za lada podmuchem. Tak wiec n. p.
plan stworzenia syndykatu, obejmujacego caly prze-
mwys! niciany w Niemezech, jest mrzonka. Trzeba by-
loby zjednoezyé najsprzeczniejsze nawzajem interesy,
najrozmaitsze zawody, jako to rekawicznictwo, poii-
czosznictwo, wyrob trykotéw w zwigzkun najniena-
turalniejszym, nadto trzeba byloby uwzglednié takie
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ogromng liczbg przedsigbierstw i male rozmiary nie-
ktorych. ,,GdybySmy mieli oddaé przemyst przedzar-
ski pod wladze kartelu—-powiada J. Corvey—musie-
libySmy wdrozyé go wprzddy do zgola innych zwy-
czajow; odbylby sie tam rozklad, ktoéryby zrujnowal
liczne interesy prywatne i oddal produkcje w rece
niewielu!” To samo rzec mozna o innych rzemiostach.
Kartele sg to przedewszystkiem zwigzki wielkich
przemysloweéw, zalozone dla obrony tych intereséw
przeciw bezrzgdowi produkeji i oparte na przyspieszo-
nej zagladzie drobnych kapitalow. Ilekroé mowig
0 zrzeszeniu rzemiosla, lub nawet pracy domowej,
ostateczny rezultat wykazuje zawsze, Ze zwigzki te,
oile nie sg bezsilnem polgezeniem cechowem, albo
stowarzyszeniem robotnikéw, przedstawiajg syndykat
wielkich przemyslowcow, ktorzy bronig siebie nawza-
jem przeciw spélzawodnictwn i, zniewoleni przez po-
stawe robotnikéw, pracujgeych w domu, zawierajg
umowy co do wysokosci ptacy i dugosei dnia robocze-
go. Wodzg tam rej kantory kupieckie, fabrykanci
i rekodzielnicy, uzytkujgey z pracy domowej. Uja-
whilo si¢ to znakomicie w saskim zwigzku hafciarzy
i w szwajcarskim zwigzkn zegarmistrzow.

VI

Zrozniczkowany, potezny mechanizm wielkiego
przemystu nowoczesnego umozliwia zjednoczenie je-
dnorodnych zakladéw bez nadzwyczajnych trudnosei.
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Istnieje tam wyszkolony personel urzedniczy, s3 w kaz-
dej chwili wycéwiczone gromady robotnikéw uzdol-
nionych wszechstronnie, stosownie do zmiennych po-
trzeb zakladu. W przedzalni tysigce palcow Zelaznych
W maszynie porusza si¢ hez przerwy wedlug z gory
wyznaczonego wzort. Troskliwie obmyslany plan lub
rozkaz dzienny przewodniczy tlumom pracujgcym
w ich zgodnem a harmonijnem dziataniu, Zaklad taki
§ledzi wahania na rynku wszech§wiatowym z troskli-
wg uwaga, agenci i komiwojazerowie podtrzymujg
ozywione stosunki z calym $wiatem cywilizowanym,
znajomosé stanbw, istniejgeych w zawodzie, jest wy-
§émienita, prostota i jasnosé podstaw rachunkowych
nie przedstawiajy nic do zyczenia.

Z lgezeniem si¢ wzajemnem wielkich przedsig-
bierstw wigze sig Scisle upadek tych, ktére nie sg
zdolne do zrzeszenia. Wielkie zaklady panujg nad
produkejg w odpowiednim zawodzie i odznaczajg sig
umiejetnoseia jednoczenia i trwaloscig bytu. Polity-
ka bezwzgledna, ktorej holdujg zwigzki w stosunku
do opornych zywioléw, spélzawodnikéw i przeciwni-
kow, przedstawia jeden z najciekawszych rozdzialéw
historji organizacji kartelowej. Syndykat nadrernisko-
westfalski zelaza sztabowego oswiadcza np.: ,,Po za
syndykatem istniejg tylko nieliczne zaklady z niezna-
czng produkeja. Kantor nasz rozporzgdza bardzo licz-
nemi sposobami trzymania ich w szachu. Gdyby wy-
magal tego interes ogélny, zdolalibysmy wyrugowaé
je zupelnie z rynku.'* Zwigzek niemieckich walcowni
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postanawia ,zastosowaé ceny bojowe wzglgdem wal-
cowni, poza organizacja bedacych i W razie czego
znizy¢ ceny." Szwajcarski syndykat niciarzy w ten spo-
s0b ukroca outsider'6w, iz wyjednywa u wladz kanto-
nalnych, w wigkszej czedci skutecznie, $cislg kontrolg
nad jedenastogodzinnym dniem roboczym w zaktadach.
Nastepnie grozi on rzemieslnikom, pracujgecym w do-
mu dla zakladow bedaeyeh po za organizacjg, odeig-
gnigciem odbioreéw i perspektywg, ze nie znajda za-
jecia u czlonkéw zwigzku, jesli w ciggu kwartalu be-
dg pracowali nadal u firm wykletych.

Taki sposéb walki jest powszechny. Osoby za-
interesowane, wezwane przez komisje sledczg w No-
wym Jorku, przyznajg si¢ do tego z zadziwiajgcs
szezeroScig. Trust kopert n. p. zawarl umowe z fa-
brykami, wyrabiajgcemi potrzebne maszyny, te ostat-
nie zobowigzaly sig, Ze w cigga pewnej liczby lat be-
dg dostarczaly narzedzi tylko czlonkom zwiazku i do-
konywaly reparacji tylko dla ich uzytku. Oporne
gorzelnie zmuszano w Stanach Zjednoczonych do wej-
scia do organizacji sztucznie wywolanej znizka cen.
Drummond, prezes firmy Canade Sugar Rafinery i czlo-
nek trustu cukrowaréw kanadyjskich, rzekl z zimng
krwia, gdy mu wykazano, ze gildja hurtownikéw zmu-
sila go do ustepstw pogrézks nieprowadzenia intere-
sow cukrem: ,nie bylo tam pogrézki lub zastraszenia.*

_Przymus surowszy lab lagodniejszy, wynikajacy
z czyjejs przewagi majgtkowej, nzupelnia swojem dzia-
laniem skutki rozwoju gospodarczego, ale wplyw ten
dziala delikatnie, powolnie!

v JE s

VII.

Nie ukladamy technologji karteléw. Zbyteez-
nem byloby wyliczanie rozmaitych odmian, ktore juz
obecnie, po tak krotkiem istnieniu zasadniczej formy,
ntrwalily sig,—lub klasyfikacja.

Pod naszem okiem przesuwa sig zaiste pstrokata
rozmaito§é najrozmaitszych wzorow: na podobienstwo
proteuszowych zmieniajy sig ksztalty, ze szezebla na
szozebel. Azeby scharakteryzowaé rozwoj zjawiska
spolecznego, ktore rozwazamy, dosé przytoczyé kilka
rysoéw zasadniczych.

Kleinwiichter, pragnge wyznaczy¢ dazenia kar-
telow, spostrzegl w nich trzy zasadnicze punkty: nor-
mowanie cen, regulacje produkeji i podzial wzajemny
rynkéw. Od tej pory zakres dziatania znacznie roz-
szerzy! sig i poglebil, tak, iz trudno wyliczaé wszyst-
kie cele. Niema ani jednego zakresn zycia przemy-
glowego, ktoryby nie znalazl sig¢ w obrebie wplywow
zrzeszenia przedsigbiercow, niema ani jednej czynnosci
gospodarczej, ktoraby nie ulegla oldzialywaniu z tej
strony. Ogarniajge jeden zawdd po drugim, kartele
nakladaja coraz wyrazniejsze pigtno na caty produk-
cje. Poniewaz zyjemy wsérod burzliwego okresu ich
powstawania, nie powinno nas dziwié, ze obok katego-
1ji bardzo rozwinigtych znajdujemy organizmy Szezy-
tkowe, ze jednoczesnie istnieiy ogniwa poeczatkowe
i ostateczne. Doskonalenie posuwa si¢ zwolna, orga-
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nizacje postgpowe jedyuie pozostang kiedy$, poki nie
ustgpig miejsca jeszeze postepowszym. Zdolnosé zwigz-
kow przemystowych do doskonalenia sig jest nie-
skoficzona, bo stanowig one najistotniejszy pierwia-
stek rozwojun ekonomicznego. Postep za$ zycia go-
spodarczego nie ma granicl Konwencja stassfurcka
zakladow, dostarczajacych soli potasowych, doskonale
unaocznia nam droge, po ktorej idy kartele, rozwija-
jac sig w sposob prawidlowy. Gdy w poczatku si6d-
mego dziesigtha biezgcego stulecia 1zad zalozyl fabry-
ki w Stassfurt-Leopoldshall, istnial jeszcze monopol
solny, konkurencja byla nieznana i przedsigbierstwa
paistwowe wyznaczyly jedynie ceng na swoje wytwo-
ry. Przerobkg karnalitu na chlorek potasu zajely sig
fabryki prywatne, znajdujgce sig W poblizu zakladow
rzadowych. Wazrastaly one szybko w liczbg, ,nale-
zaly czesto do drobnych kapitalistow, pomiedzy kto-
rymi nie bylo jednogci tak, iz cena produktu podlega-
la bardzo dotkliwym wahaniom, naturalni¢ w grani-
cach, dyktowanych przez ceng materjalu surowego.*
Taki stan rzeczy trwal az do zniesienia monopoln sol-
nego w r. 1871, Wtedy powstaly fabryki prywatne,
grozgce 10zszerzeniem spolzawodnictwa nawet na sfe-
re dobywania surowedw, mianowicie karnalitu. To
doprowadzito w r. 1879 do zawarcia pierwszej kon-
wencji na lat pigé pomigdzy salinami, dotyczacej tyl-
ko surowca, rozmiaroéw jego dobywania i ceny, fabry-
kom za$ pozostawiono swobode porozumienia sig co
do ceny chlorku potasu. To porozumienie nastalo, ale
juz nie w takiej rozcigglosei, gdyz nie wszystkie za-
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klady zajmowaly sig takg przerébkg. W ciggu na-
stepnego pigciolecia powstaly jeszcze dwa nowe za-
klady; wciggnieto je takze do konwencji, ktora polg-
ezyla og6l przedsigbierstw.

Lecz umowa obejmowala nietylko karnalit. Za-
stosowano jg takze do kainitu, mineraln tak waznego
w rolnictwie. ,,Odnowiono réwniez syndykat fabry-
kantow i wzmocniono go wchionieniem nowych salin
potasowych, ktore zbudowaly w poblizu pokladow
wlasne fabryki. Nadto przystapily jeszcze fabryki,
dotychezas stojgce na uboczu, 0 ile nie trudnily sig
przerébks na wlasne jedynie potrzeby. Jednoczesnie
syndykat fabrykantow postawiono W pewnej formal-
nej zaleznosci od syndykatu kopali.** Niebawem uj-
rzymy, na czem polegala owa formalnoéé., Ta kon-
wencja, do ktorej przylgezyl sie jeszcze jeden nowo-
powstaly zaklad, trwala do r. 1888, lecz odnowiono jg
na ,gruntownie szerszej podstawie* —ogolu salin.
,Umowe wylgcznie zawarly saliny—powiada Bor-
sche— gdyz staly si¢ one wlascicielami fabryk, lub
w odmiennym razie mogly wywieraé rozstrzygajacy
wplyw na tak zwane niezalezne fabryki, ktorym do-
starczaly materjalu snrowego."

Drobni kapitalisei znikueli, lub zamienili si¢ na
posluszne narzedzie kopali. Konwencja wige przy-
brala charakter swobodniejszy i rozleglejszy. ,» Wsréd
kolejnych ogniw rozwoju ujawnilo sie dazenie do jed-
nosci coraz karniejszej i doskonalszego objgcia ryn-
kéw.* Syndykat, ktory pierwotnie zajmowal sie tylko
uregulowaniem cen, wydal przepisy, dotyczace ilosci
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i cen karnalitu, wreszeie ujarzmit fabryki, wytwarza-
jace chlorek potasu. Teraz wciggngl do zwigzku ogél
surowcow, dostarczajgeych nieoczyszezonych soli pota-
sowyeh, karnalitu, kainitu, sylwinitu, oraz wszelkich
innych mineraléw tego rodzaju, zjawiajgeych si¢ pod
powemi nazwami, bez réznicy czy ulegaly one jeszeze
dalszej przerobee, lub nzywano ich wprost w formie
surowej w rolnictwie.'

W podobny sposéb syndykat rozporzgdzal ogé-
lem wyrobéw potasowych stassfurckich, zastrzega-
jae, iz winny one zawieraé przynajmniej 20°, czyste-
go potasu. Umowa, zawarta w r. 1888, wyznaczyla
kazdemn zakladowi stala czesé ogélnej produkeji, do-
pasowala jg do wymagai rynku i wylonila komitet,
z posrod wlaseicieli dla opracowania zasad sprzedazy.
(o do sprzedazy soli potasowych rolnikom niemiec-
kim, kazdej firmie zostawiono zupelna swobode, ,na-
turalnie pod warnnkiem trzymania si¢ ujednostajnio-
nych a powszechnie obowigzujgeych przepisow i wy-
réwnania po uplywie pewnego terminu powstalych
odstepstw od umoéwionego ustosunkowania.” Nato-
miast stosunki zagranieczne wrzgdzono jednoliciej, bo
dla wickszych krajow ustanowiono agentury dla sprze-
dazy zbiorowej produktu ogolu zakladow. ,, W sposéb
jednolity zorganizowano sprzedaz wyrobow potaso-
wych. Ustanowiono glowny kantor fabryk polgczo-
nyeh w Stassfurcie, Skladal sig on z biura i z pra-
cowni. Kierowal nim gléwny przedstawiciel syndy-
katu pod kontrolg kartelu, uchwalajgcego ogblne
warunki sprzedazy, ceny i t. d., i regnlujgcego wzaje-

—e

~ mne stosunki wewnetrzne. Przedstawiciel 0w zawie-

rat umowe o sprzedaz wyrobdw w imieniu i na rachu-

- nek syndykatun.*

VIII.

Od luznych, niespéjnych i malo uzdolnionych do
zycia zwigzkow, Kktore, stworzone pod wplywem po-
trzeby chwilowej, znikaly jak slady nég na mokrym
piasku, rozwoj doprowadzil zwolna do trwalszych kon-
wencji, zawartych na dluisay przecigg czasu i dazg-
cych nie do przelotnego zysku, ale do trwalych korzy-
Sei. Mloda organizacja poteznieje zwolna, obok re-
gulowania cen zjawia si¢ kwestja ustalenia produkeji.
Nalozono kary na fabryki, wytwarzajace wigcej pro-
duktu ponad pewne granice, zaczgto uiszczaé premje
produkujaeym ponizej zwyklej skali. Podzielono glob i
wyznaczono oddzielnym grupom przemystoweow rynki
zbytu, tylko w takim obrebie przyslugiwala im zupel-
na swoboda dzialania. Lecz im dluzej urzgdzenie
istnieje, tem natarczywiej daje odczuwaé sig potrzeba
jednolitego kierownictwa i centralizacji, dogladania
intereséw zwigzku za poSrednictwem biur kontroli
i dozorn nad rynkiem i kartelem. Urzeczywistnienie
kontroli nad wypelnianiem zobowigzan wzajemnych
i korzySei, wynikajgce z postgpowania, obejmujgcego
caly galaz produkeji, zniewolily kartele do coraz bar-
dziej napietej spojnosci, do rozszerzenia pelnomoc-
nictw, danych komitetowi kierujgcemu. ZaloZenie
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wspblnych skladéw, ktére z rak pojedynczego kapita-

listy biorg na siebie sprzedaz produktu zrzeszonego,
okazuje sig rzeczg nieodzowng i kompetencja zarzadn
wzrasta wraz z zakresem dzialania zwigzkn, Przed-
sigbierstwo pojedyficze, mniejsza, czy nalezy do od-
dzielnego kapitalisty, lub do sp6lki akeyjnej, odchodzi
na plan dalszy w poréwnaniu z ogélem procederébw
zrzeszonych, zamienia sie na pojedyncze kolko w do-
kiladnym mechanizmie karteln, kazde na wlasciwem
miejscu i kazde zdolne tylko tam do funkcjonowania,
kazde zmuszone do dzialania w tempie wyznaczonem.
Obrotny, chciwy ulepszenn fabrykant musial dawniej
za wlasne pienigdze zastosowywaé u siebie postepy,
dokonane w produkeji. Dzisiaj dokonywa tego kartel,
zbrojny w obfitsze srodki i glebszg znajomosé stosun-
kow.

Zesrodkowuje on nietylko kapitaly, lecz takze
inteligencjg. Zaklada wspélnemi silami stacje do-
swiadczalne, w ktorych dokonywajg i prébuja nowych
wynalazkéw, badajg lepsze metody produkcji, lub ana~
liznjg wlasciwosci materjaléw surowych. Stworzono
muzea modeli i narzedzi, byleby czlonkowie mogli
wiedzieé o wszystkiem, co dotyczy ich zawodu. Ist-
nieja zwigzki, majgce na celu oddzialywanie na tary-
fy przewozowe. Inne wzajemnemi sitami wychowujg
potrzebnych specjalistow, ktorzy, zaczgwszy od naj-
prostszych zajeé w nieznacznych zakladach, przecho-
dzg do coraz wigkszych zakladéw po przez szereg
szezebli od prostego najemnika do przedstawiciela
pracy wyspecjalizowanej, z kuzni do sali rysunkowej,
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od robotnika, pobierajacego zﬁ)‘qu place codzienng,
do naczelnego inzyniera.

Panowanie nad produkcjg, zesrodkowanie pro-
cederéw, spotegowanie oszczednosci i wysilkéw: oto
cele, do ktorych dgzy organizacja Olbrzymie §rodki
pieniezne, ktéremi rezporzgdza, obraca ona na usunig-
cie spblzawodnikéw, lub kupno zakladéw, ktére beda
nadal prowadzone w sposob postepowszy, lub zostang
zupelnie zamkniete stosownie do okolicznosei. Istniejg
specjalne fundusze, na to przeznaczone, co przyspiesza
upadek, lub éwiadome pochlanianie przedsigbierstw,
nie nalezgeych do zwigzku. Organizacja zagarnia co-
raz bardziej produkcje towaréw, ruch dosrodkowy
kapitalu odbywa sig coraz zywiej. Ulepszone maszy-
ny stajg si¢ ogélnym dobytkiem kartelu, ktéry nie-
zwlocznie wyzyskuje wszelki tryamf wynalazezosci
mechanik6w i chemikéw, oraz zacheca odkrywedw do
szukania nowyeh wzoréw, przyspieszajacych prze-
wrot w sferze wielkiej produkeji.

Zrzeszenie przedsigbiercow postgpowe i weiyz
postepujace ogarnia wyzyny i niziny zycia gospodar-
czego.

Kazda nitka, raz nawigzana, napewno nie bedzie
juz z rak wypuszczona. Punkt cigzkosci przeniost sig
z pojedynczego przedsiebierstwa do zrzeszenia, ktore
staje si¢ jadrem dla dalszej formacji. Oddzielny za-
klad, rozporzgdzajgcy nawet znacznemi funduszami,
tylko w ograniczonej mierze moze udoskonalaé wszech-
stronnie produkcje i zmniejszaé niepotrzebne zuzycie
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narzedzi i materjalow. Kartel dokonywa tego zada-
nia w wiekszych rozmiarach iz wiekszem napigciem.

IX.

Szranki prowincjonalne i narodowe rozprzegly
sie. Zaleine nawzajem zaklady usilujg zawigzaé
% sobg blizsze stosuuki. Galezie, dobywajgce sure-
wiee, i fabryki, przetwarzajgce go, winzg sie nawza-
jem. Spolzawodniczyce przemysly roznych krajow
zawierajg umowy miedzynarodowe i regulujg w ten
sposéb Dajwazniejsze Sprawy. Kartele, dzialajace
w roznych sferach, wstepujg w przymierze odporne.
Stowem wielki kapital zwolna rozwija sieé, ktora wie-
lokrotnie ma objaé przemyst wezech§wiatowy W swe
peta.

Zycie dziala bez przerwy W kierunku wzmoze-
nia dzialalnosci zrzeszonej. Azeby zyski podniosly
sie i ustalily, trzeba uprawiaé pola zrzeszone coraz
regularniej. Ujednostajnienie produkeji i wymiany
towarow jest wstepem do tego. W dalszym ciggu na-
lezy pojedyneze przedsigbierstwo pozbawié nawet po-
zor6w niezaleznosci. Kartele sg jeszcze organizacja-
mi przelotnemi, zawartemi tylko na pewien termin.
Spoluczestnicy po pewnym odstepie czasu mogy sig
wycofaé, nawet niezawsze dotrzymujg oni do termi-
pu, bo istniejace prawo nie zawiera jeszcze przepisdw
ogolnych co do zlamania tego rodzaju umowy. Da-
wniej kartel wyznaczal uméwione kary za przeniewier-
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sto. Obecnie wynalazl on dogodniejsze srodki prze-
ciw wiarolomnosci pojedynczych towarzyszow, zmusza
iL:h bowiem do wystawienia sola-weksli lub do zloze-
nia depozytiw, sluzacych za rekojmig dotrzymania zo-
_bowigzaf. Fabrykanci sukna w Cottbusie zlozyli
np. po! miljona marek w bankn pafstwowym, jako
gwarancje, ze gdyby w ktorejs fabryce wybuchio bez-
rqbocia, ipne zaklady przerwg produkcje, az do nasta-
nia poko__]n. Ale swojg drogg pojedynczy fabrykant
n}echgtnle jeszeze spoglgda na nadmierne wtrgcanie
sie w sprawy swojego zakladu, dla wiarolomstwa zas
drzwi stojg na osciez otworem.

Trzeba zniszezy¢ te przeszkody! Organizacja do-
t.yc}:czasows. grzeszy jeszeze brakiem dostatecznej mo-
ey i statecznosci, azeby zdolala rozeiggngé nalezyty
kontrole nad przemyslem. Zjawia si¢ nowy ustrdj,

_ktory moze jg zastgpié. Poddaje on pojedyncze przed-

siebierstwo w zupelng zalezno$é zwigzkowi, zamienia

je tylko na dzial pojedyfiezy w zakladzie rozleglej-

szym, od ktorego odbiera ono rozkazy. Akcje ogolu

_ to\:iral'z?'stw,—gdyz zamiana prywatnej fabryki na ak-
_cyjng jest warunkiem wejscia do takiego karteln,—

sa zlozone w tych samych rekach, dochody pojedyi-
czych zakladéw zlane w jedng mase. Zvrzeszenie

~dokonalo swego dziela i zjednoezylo oddzielne przed-

siebierstwa w olbrzymia calo$é. Sposob postgpowa-
nia bywa rozmaity odpowiednio do rozwoju i prawo-
dawstwa oddzielnych krajow. Trusty w Stanach
Zjednoczonyeh przedstawiajg na razie forme naj-

~ postepowszy, zwlaszcza Ow Standard Oil trust, stuzgcy
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innym zwigzkom amerykanskim za wzér. Ogniwo to
przedstawia ostateczny na dzisiaj szczebel, ktorego
dosiegly kartele. Rozwazane W tem ogniwie pasma
rozwojowego, g one zwigzkami wielkich przedsigbier-
cow, zatozonemi w celu walki przeciw anarchji ryn-
ku, Wytwor koncentracji i kapitalow, oraz zarazem
jej zrodlo, zastepujg one dawny prywatny tryb pro-
dukeji przez zrzeszenie, odbywajgce si¢ w coraz wigk-
szych rozmiarach.

X.

Zburzono dawng forme, dzisiaj zas wzieto roz-
brat nawet z nowemi mrzonkami. W zadnym okresie
dziejow, instytucje nie upadaly z taky szybkoscig inie
znikaly gruntowniej jak w epoce pary i elektryczno-
gei. Co jeszeze wezoraj cieszylo sig szacunkiem, ktory
czepial sig urzgdzenia wszystkiemi tkankami swojej
istoty, dzisiaj jest rzeczg przestarzalg. Jeszcze roz-
brzmiewajg okrzyki radosne z powodu zbawiennych
skatkow zrzeszenia dla pojedynczych przedsigbier-
¢ow, a juz na widnokregu gromadzg sie posgpne chmu-
ry, zwiastujgce rozklad jego w starej a nawet nowej
szacie.

Jak bowiem uksztaltowalo sig poloZenie poje-
dyhiczego kapitalisty pod wplywem zrzeszenia?

7 chwila, w ktérej wielkie przedsigbierstwo we-
szlo w sklad zwigzku, oblicze jego uleglo zmianie.

Porzucono aspiracje, cechujgce pojedyncze go-
spodarstwo, natomiast przedsigbierca, tem silniej zwig-

zany przykazaniami i przepisami gospodarstwa zbio-
rowego, przestal by¢ panem samodzielnym, ktéry po-
stepuje, jak mu sig podoba. Coraz wigksza czesé jego
praw najéwigtszych dostaje sig kartelowi.

Robotnicy, pracujgey w zakladzie, sg jeszeze pod
jego rozkazami, materjal surowy, Srodki pomocnicze,
narzedzia pracy nalezy jeszcze do niego. Atoli inna
juz instancja rozstrzyga o tem, w jaki sposob i jak
dlugo majg ,rece® pracowaé, ile wytworzy¢é towaru
i dla jakich rynkow. Czgstka po czgstee, jego samo-
dzielno§¢ upada, staje sig on lennikiem, zwigzek za$
panem. Naturalvie, oblieze oddzielnego kapitalu prze-
ksztalea sie nie odrazn. Zaleznosé od zawartej umo-
wy zwigksza sig i wzmaga W miare utrwalania i po-
wodzenia uméwionego stosunku. Przedsiebierca za-
mienia sie na maundatarjusza towarzystwa, ktoérego
jest czlonkiem. Istnieja rozne stopnie udzialu w za-
leznosci od rozmiaréw kapitalu, Kktory wszedl do
zwigzku. Wyznaczenie ilogei towaru, ktory ma pra-
wo wyprodukowaé pewien zaklad, odbywa sig na pod-
stawie oceny, przysgdzajg jednemu przedsigbierstwu
takg, innemu zas inng kwote, stosownie do jego roz-
miarow i wydajnosei. W zakresie wlasnosci pozosta-
je stosunek poddaiiczy, wyrbzniajgey sig swojg suro-
woscig. Wyznacza on kazdemu z posréd zrzeszonych,
bez wzgledu na jego pragnienia osobiste, odpowiednie
miejsce w sferze produkcji i, co za tem idzie, w hierar-
chji spolecznej. Kapitalidei otrzymali teraz zwigk-
szona rekojmie co do statecznosci gromadzenia mie-
nia. Natomiast swobodg ich skrgpowano; zamiast
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wolnosei ruchow, jaka posiadali za czasow dzikiego
parcia konkurencji, wyznaczano im przestrzen olfre-
§long, przypadajacg wzamian za oddanie praw zwiaz-
kowi,

Odpowiednio do tempa rozwoju oddzielnyf:h kra-
Jow i galezi przemystu, przewrit ten odbywa sie wol-
niej lub szybeiej. Lecz ze wszedzie posuwa sig na-
przid, o tem nie mozna watpié. Kapitali_si:a by} wezo-
raj jeszeze panem swoich ezyndéw, dzisiaj jest _a.dmlm-
stratorem zwiazku; wezoraj dzialal samotny i dumny
ze swego stanowiska, dzisiaj idzie w zwartym sz_ul:a:-_
gu z wieln towarzyszami; wezoraj rozkazywal, dzisiaj
stucha.

XL

Powiedzielismy, ze zarzucono dawne formy. Ale
zawartosé takze stala sie inng. Zlanie sig tylu po-
teg w jedng zbiorowa, porwauirs tylu pet, prz,]!rkul-)
wajgeych kapital do pojedyflc'ze.] osob-y fizycznej ln
prawnej, powigzanie licznych sil ekonomicznych wspél-
nym celem oddziatalo takze na kartel. (i

Tworey psychologji skojarzen, Hartley i .Pnest.-
ley, wykazali, w jaki sposob prctstc 'wyohraif.ema zle-
waja sie w zlozone, pierwiastki zas pI’OSFE, duchowe
przechodzg w zjawiska zlozone. W zlmfonych kate-
gorjach duchowyeh, ktore powstalj-f z takiego zcalko-
wania, niepodobna dostrzedz czesci skladm\jych, twor
zbiorowy odznacza sig nowemi, przedtem niespotyka-
nemi wlasnosciami.

Taky synteze odna jdujemy nietylko w skojarze-
niu wyobrazei, ale réwniez w zrzeszenin kapitaléw.

Zmiany ilosciowe, ktore powstaly skutkiem wzro-
stu srodkéw produkcji, rozszerzenia pelnomocnictw,
sprezystego zlania tak wielu czynnosei, przeksztalteily
do szezgtu istotg kartelu. Pojedyricze przedsigbierstwa
nie 83 juz samodzielnemi organizmami, ale tylko zalez-
nemi organami olbrzymiego ciala. Pelen ufnosei ka-
pitalista pojedynczy wstgpit na obiecana droge zrze-
szenia. Jakzez stan nasz zmienit sig od tej ehwili!
Jego niezaleznosé zniknela i jego zaklad jest tylko
filig zwiazku, ktéry coraz bardziej krepuje go, jego
interesy utozsamia ze swojemi i troszczy sie o nie. Ar-
mja oficyalistéw pod kierownictwem rady zarzadzajg-
cej zajmuje si¢ administracjg majatka, w ktérym jego
mienie, utraciwszy wszelkie rysy indywidualne, zato-
nelo zupelnie, ten sam puls uderza w tysigeznych po-
Iaezeniach gospodarstwa “wigzkowego, ta sama sita po-.
rusza wszystkie sprezyny, ta sama potega nadaje ruch
olbrzymim ilosciom towaru, wytworzonym przez nie-
ustajgcg prace. Oddzielny przedsigbierca zostal
urzgdnikiem kartelu i pobiera od niego pensje, nie jest
on samodzielnym aktorem na scenie ekonomicznej, mu-
sial, zdjaé maske i wejsé w sklad chéru, ktorego rady
towarzyszg akeji, lecz o niej nie rozstrzygaja.
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W rozwoju kartelow mozna odréznié cztery
yasadnicze ogniwa. Pierwszy—to okres przyg'oto-
wawezy, W ktérym pierwiastki zaczynajj d?plero
powstawaé, sa to luZne umowy co do trzymauia cen
na pewnym poziomie i ograniczenia rozmiardéw pro-
dokeji. Okres ten odznacza sig czgstemi niepowod.ze-
niami, niejasnosciy zamiaréw oraz wyprébowywaniem
WZorow.

Po nim pastaje inny— wlasciwych kartelow, t. j.
trwalszych uméw, zawartych na pewien termin. D.o
zakresu swojej dzialalnodei weiggaja one regulowanie
cen i produkeji towarow. Sg to kartele nizszego
rzedu. )

Wady tego ogniwa, polegajace na nieobecnosci
silnego oparcia, zniewalajg do znacznego rozszerze-
nia programu, ktory zaczyna dazyé do zap?.uowapizf
nad cala sferg zawodu, do wprowadzenia jednolitej
akeji pojedynczych przedsigbierstw, podzialu rynkow
i zalozenia wspOlnych skladéw sprzedazy. Z tem
wiaze sig szereg innych waznych czymfoéci. Zirzesze-
nie usiluje w krag swego dzialania weiggngé wszelkie
czynniki techniczne, ekonomiczne i spoleczne.'ktﬁra
sa wlasciwe sferom produkeji i obrotu poje.d?nczeg.o
wielkiego przedsigbierstwa. Kartele, zjawna_]s}c.e sig
w produkeji dobywajacej i przet.wért.:zej, z}ew:am sig
w jednostki wyzszego rzedu, zwigzki prowincjonalne
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i narodowe wchodzg w porozumienie ze zwigzkami
z innych zawodbw, konwencje, zawarte wewngtrz
panstwa, zamieniajg sig na miedzynarodowe, miedzy-
narodowe za$ przybieraja coraz wigksze rozmiary.

Kartele wyzszego rzedu, ktore zjawiajg sie
W coraz doskonalszej formie, wyezerpujs w koicn
8wojg zdolnos¢ dzialawczg. Olbrzymia koncentracja
Srodkéw pracy zmusza je do przejscia do nowego ogni-
wa i domaga si¢ dokladniejszego urzeczywistnienia
zasady gospodarstwa zbiorowego na szerszem podlozu.
Wszechwladza pojedynezych przedsigbicrstw nie mo-
Ze istnieé obok nowej potegi, ktéra bujnie wyrosta,
ging wigec one w nowym, olbrzymim tworze. Zjawia
sig trust. Wraz z nim dobiegamy kresu dotychezaso-
wego rozwoju kartelow, wzglednie najwyzszego rzedu.
Rodowd6d zwigzkow przedsigbiercow mozemy alge-
braicznie przedstawié jako szereg nastepujacych wzo-
réw:

1. Ogniwo wstepne:
P
C.

2. Kartele nizszego rzedu.
P4C.

') P oznacza produkeje, C—ceny, R — podzial rynkdw
zbytn, S—wspdlue sklady sprzedazy, U—ogdl ndoskonalen te-
elnicznyceh i ekonomicznyeh, T—zanik pojedynezych zakladdow
w jednym olbrzymim trudeie.

Kartele i syndykaty. 3
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3. Kartele wyzszego rzedu.

P+C+R

P+4C+R+8S

P4-C+R+48+4U

(P4+C+R+8+U)+(P +C+R4-8,+U,)
+....4+(P,+C+R +8,+0T,)

4. Kartele najwyzszego rzedu.

T+ (p+edr+stu)
T+HE,p+E.c+2r+E343,u).

XIIL

Zrzeszenie produkcji nie zatrzymuje sig przed
ogromem ani przed malemi rozmiarami i nicoscig to-
wart. Porwalo ono w swdj odmet setki wytworéw,
inne zas setki w burzliwym potoku zmierzajg do tego
stanu. Osie i asfalt, blacha i chleb, chinina i binokle,
djamenty i nawozy, zelazo i emalja, szklo i len, gaz
i papka, towary z konopi i drzewo, kauczuk i narze-
dzia, dzienniki i juta, koks i sole potasowe, pl6tno
i nafta, magka i mosiadz, maszyny dv szycia, pendzle
i porcelana, rubiny i olej ryeynowy, jedwab i stal,
obicia i glina, zegary i lyzwy, falszywe kamienie i in-
stytucje przewozowe, zelazo walcowane i spirytus,
cyna i cukier—oto slownik przedmiotéw, objetych
przez trusty. Industrie wr. 1888 i 1889 podala listg
istniejgcych kartelow, nie roszczac pretensji do Sei-
slodcei i dokladnosci (zawatto tam w spisie rowniez rin-
gi spekulantow). Wedlug tego zrodla bylo kartelow:

A
1888 1889r.

w Niemczech . . 54 . . . 90

,» Ameryce Polnoe. 21 . . . 59

» Austro-Wegrzech 18 . . . 37
aryianil . oo 10 g o BB

» Belgji . e

» Francji

,, Rossji .

» Skandynawji
» Wiloszech
AL,
5y Szwajearji . AR
,» miedzynarodow. 11 . . . 1L _
Cyfry te s bardzo niedokladne, choé dajg po-
jecie o ruchu rozwojowym. Ponizej podana tablica,
ulozona na podstawie informacji czasopisma Industrie
i wylaezajgca umowy czysto spekulacyjne, przedstawia
rozmieszczenie kartelow pomiedzy rézne zawody:
S-x ¥ B ¥
bezwzgledne procentowe
1888 1889 1888 1889
goérnictwo, huty i saliny . 10 15 21.39%, 16.3%,
kamieniotomy . . . . 6 10 12.89, 11.29,
obréobka metalow . . . 12 17 2569 19.19,
maszyny i narzedzia . —_ 3 — 3.4%,
chemikalie . . . . . 9 18  19.29, 20.29,
6
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tkactwo . 21 12.89, 23.6%
wyroby z drzewa . 2 — 2.9,
wiktualy i przedmioty u-

zytkn bezpodredniego . 2 1 4.2% 1.1%
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Tylko ankieta parstwowa moglaby dostarczyé
Scislejszego materjalu statystycznego. Wasserab
w liczbie zadan takich studjow ze strony paistwa wy-
mienia: ,zakres dzialania uczestnikéw, rozmiary pro-
dukeji, liczbe robotnikow, czas trwania i wplywy, wy-
wierane na poziom cen.” Zapomina jednak, ze ,,poli-
tyki spolecznej* niepodobna prowadzié, poki niewia-
domo nic o placy i warunkaeh bytu robotnik 6w, kto-
rzy pracuja w kartelach.

X1V.

Cornery (vingi, ,ogony*) nie wchodzg w zakres
naszych poszukiwan. Economist powiada:

»Corner'em nazywajs porozumienie wzajemne
pewnej liczby spekulantow, azeby przez zakup i na-
gromadzenie wigkszej iloSci pewnego towaru podniesé
ceny jego, albo tez drogg wiekszych sprzedazy na do-
stawg wywolaé odwrotne skutki.*

Sg to wige sprzysigzenia, usilujgce sprawié na
rynku znizke lub zwyzke zmonopolizowaniem pewne-
g0 wytworu. Z r6éznym bowiem skutkiem robiono ta-
kie doswiadezenia z pszenicy i miedzig. Spekula-
cje gieldowe wywieraip wplyw bardzo znaczny na
produkejg i spozycie, ale nie majg nic wspolne-
go ze zwigzkami przemystowcow. Nawet jesli dzia-
lalnosé kartelow obfituje takze w takie y,sztuezki®,
Jak to zdarza si¢ niekiedy, to jednak takie wybryki
83 obce wlasciwej istocie zrzeszenia. Przekupnie
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i lichwiarze zbozowi, o ktorych juz wspomina Grze-
gorz z Tours, oraz monopolisci kupey dzialali juz
w ubieglych wiekach jako zwiastuni produkeji kapita-
listyeznej. Kapital kupiecki obchodzit kompletne orgje
W zaraniu nowego ustroju gospodarczego. Dosé be-
dzie wymieni¢ nazwisko patrycjusza augsburskiego,
Hoechstettera, ktory zmonopolizowal drzewo i zywe
srebro, azeby wskrzesié pamieé zajscia, ktérem tylo-
krotnie choé bezskutecznie zajmowal sig sejm rakuski
w w. XVI i ktére spowodowalo Lntra do napisania
stawnej broszury o handlu zbozem. Waszystkie takie
spekulacje obejmujg nie stere produkcji, ale azjotazu,
Nie przyczyniajg sig one do produkeji towaréw, lecz
dciggajy je ze wszystkich zakatkow Swiata i groma-
dzg, nie sg dZzwigniami wytwarzania, ale zawadami,
przeszkadzajgcemi spozycin, Kartele sg zwigzkami,
ktore dgzg do ocalenia wytwoéreow przed ujemnemi
wplywami dzisiejszego systemu produkeji i przedsta-
wiaja ostateczne ogniwo rozwoju kapitalizmu. MoZna
je pojaé tylko z takiego punktu. Tymczasem corner’y
bynajmniej nie wymagajg, jak tamte, najwyzszego roz-
kwitu produkeji kapitalistycznej. Mogg one istnieé
nawet przy jej narodzinach.

Historja ich ginie w pomroce wiekéw srednich:
mamy z niemi do czynienia juz na progn nowego okre-
su. Nie zmieniajagec swego charakteru, zolbrzymialy
one dzisiaj skutkiem niezmiernego rozrostu gospodar-
stwa migdzynarodowego. Ale fizjonomja ich pozostala
dawna, nastaly réznice tylko iloSciowe.



- 38 —

Brentano odkryl podobieiistwo pomiedzy karte-
lami a gildjami kupeéw ze zwiazku hanzeatyekiego,
zajmujgcymi si¢ wywozem produktéw krajowych. Od-
graniczaly one sprzymierzone terytorja i w sposéb
Scisly podzielily rynek miedzy sobg. Ale kapitalisci
i kupcy Hanzy jedynie trudnili si¢ rozpowszechnia-
niem towardéw, wytworzonych przez rzemie§lnika. Nie
wytwércéw, ale handlarzy lgczyla gildja: kupey to
porozumiewali si¢ co do rynk6éw i wysylali produkta.
Uciemigzali oni rzemioslo miejskie jako wierzyciele
hypoteczni, lichwiarze i przedstawiciele patrycjatu
miejskiego, ale nie zdolali rozsadzié organizacji jego,
chociaz w wielu miastach udalo sig¢ im zdegradowaé
samodzielnych majstrow na podwladnych, pracujgcych
w domu. Zwigzek hanzeatycki byl sojuszem kupiec-
twa, nie zas§ warstwy wytwoércow. Tymezasem rysem
najcharakterystyczniejszym kartelu jest zrzeszenie
wytworcow.

XV.

Zwigzki wielkich przemysloweéw sy zjawiskiem
nawskréd nowoczesnem, ktére wyroslo z potrzeb te-
razniejszosei i miesci w sobie pierwiastki nowych wzo-
réw ekonomicznych. Fakt ten obraca w niweez wszel-
kie proby znalezienia dowodéw, przedstawiajgeych
kartele, jako latorodle lnb dalszy cigg korporacji sred-
niowiecznych, irozwiewa nadzieje zastepu historykow,
podajgeych taki poglad. Kleinwichter, za jego zaé
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wzorem Brentano, Lorenz v. Stein, Seebold i in., aze-
by przedstawié istote kapitalistyeznych zwigzkéw te-
razniejszosci, zastanawiaja si¢ nad cechami. , Kazdy,
kto zajmowal si¢ organizacjg gospodarstwa srednio-
wiecznego—powiada Brentano w pewnym odczycie—
nie moze oprze¢ sig obrazowi pokrewnej regulacji cen
i produkeji przez coechy!!”

Nie mozna poréwnywaé cechéw i kartelow, roz-
nig sie one o cale niebo nawzajem, podobnie jak
ustréj gospodarstwa feodalnego od mieszczanskiego
W wiekach srednich panuje tryb rzemieslniczy pro-
dukeji, stateczno$é wytwarzania, produkeja obliczo-
na na zaspokojenie wlasnych potrzeb lub na wgsky
widownie wymiany, nieznaczny rynek, wyodrgbnienie
kazdej okolicy od innych, zrzeszenie czysto miejsco-
we, taksy w interesie spozywciéw, normowanie roz-
miaréw produktu z celem obrony drobnego wytwoérey,
przebywanie na stanowisku czeladnika tylko czasowe,
nim kto§ nie wyzwoli si¢ na majstra. Podstawy go-
spodarstwa narodowego sg dzisiaj zgola odmienne.
Polegaja one na wielkim przemysle, doskonalgeym co-
raz bardziej swoja technike, oraz na wytwarzania to-
waréw. Caly swiat jest jednym rynkiem, na ktérym
spolzawodniczg przemyslowey wszystkich krajow, kar-
tele sg zwigzkami kapitalistow, zalozonemi dla wzmo-
cnienia i dalszego rozwoju wielkiego przemysiu. Nor-
mowanie cen ma na widoka wylgeznie interesy wy-
tworeéw, oddzialywanie na sferg produkeji powinno
przyspieszy¢ pochlonigeie matozamoznego przedsigbier-
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¢y przez wielkiego. Zjawili sig moznowladcy prze-
mystowi, u dolu zas nowoczesne zastepy najmitow,

Obie organizacje: cechowa i kartelowa wiazg sie
Jjako dwa bieguny nawzajem si¢ wylgezajgce.

XVI.

Badajae statecznodé kartelow w Swietle staty-
styki cen i dywidend, otrzymujemy odpowiedz bardzo
wymowna. Na podstawie dotychézasowych doswiad-
czen mozemy rzec, ze zwigzek, rozumnie urzgdzony
i dobrze prowadzony, daje niewatpliwie korzysei
przedsigbiercom.

Niema zdaje sie ani jednego produktu chemicz-
nego w Niemczech, ktéregoby nie weiggnigto w orga-
nizacje syndykalng. O skutkach tego dal ciekawe
Wyjasnienia, na ogélnem zebraniu w r, 1889 towarzy-
stwa zachety i poparcia interestw odpowiedniego
przemystu w Niemezech, jego sekretarz jeneralny, p.
Wenzel. Dywidenda przecigtna w galezi przemystu
chemiczuego, odznaczajgcego sig najbardziej charakte-
rem wielkoprodukeyjnym, mianowicie w zawodzie alka-
licznym wynosila:

Wik TREEA " v 6.80%,
w 1885 . . . BT,
sy - T OO e 5.79,

» 1887 . . ., 6829,
w 1888 . . . 7.459)
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»wPrzemys! z okolie Stassfurtu, powiada Weuzel,
zabiera najistotniejsza czgsCé tych zyskéw, gdyz skut-
kiem zrzeszenia ogélu wytworeow jest on w wyjatko-
wo korzystnem polozenin. Ceny pozostaly bez zmia-
ny od czasoéw utworzenia syndykatu i produkeje moz-
na tam dopasowaé do wszelakiego rodzajn zapotrzebo-
wania. Umowa az do kofca roku zeszlego nie
obowigzywala jedynie co do soli siarczanych i dlate-
go ceny wahaly sie bardzo silnie, zwlaszeza, gdy cho-
dzilo o wywoz do Ameryki. Ale i tam zawarcie kon-
wencji ustalilo wlaseiwe ceny." Zgola przeciwny
obraz przedstawiajg fabryki, produkujgce potaz. Nie
odnowily one umowy. , Skutkiem tego ceny tak spa-
dly, iz zaklady trzymaj gee si¢ systemu Leblanca sprze-
daja towar bez zysku.*

Najswietniej stala produkeja materjaléw wy-.
buchowych, w ktérej rozwielmoznila si¢ organizacja
trustowa, mogaca ,shuzyé za wzor dla mnych zawo-
dow."  Obejmuje ona wszystkie wigksze fabryki dy-
namitu na globie. Dywidenda przecietna wynosila:

1884 . . . 7.84v,
1885 . . . 10.08
1886 . . . 16.46
iy R G T
1888 . . . 15.58

wZWrot pocieszajgey” w fabrykacji nawozow sztu-
cznych trzeba rowniez zawdzigezaé tej okolicznosei,
ze po dlugich i niejednokrotnie nadaremnych stara-
niach udalo si¢ zwiazkowi niemieckich fabrykantow
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nawozu sztucznego potozyé kres zgubnej walce poje-
dyfezych przedsiebiercéw przez obwolanie kouwen-
cji."* Dywidenda przecieciowo wynosita:

1884 . . . 6219,
1885 . . . 3.07
1886 . . . 251
1887 . . . 5.32
188814 .. .l 1%

Przemyst zelazny niemiecki odznacza sie takze
posiadaniem rozleglych i dobrze zorganizowanych
zwigzkow przedsigbiercow. Rok 1887 jest punktem
zwrotnym, rézne galezie tego zawodu zawierajg wte-
dy umowy wzajemne, rozmaite dzielnice paistwa wste-
pujg w stosunek blizszy, powstaja zwiazki ogilno-na-
rodowe. W zmianie cen uwydatnil si¢ do$é ostro ten
przelom gospodarczy. Cena tonny surowca w handlu
detalicznym wynosila:

1879 . . 574l 1884 . . 55.66
1880 . . 76.26 1885 . . 49.62
1881 . . 6285 1886 . . 45.21
1882 . . 68.38 1887 . . b0.15
1883 . . 61.68 1888 . . 53.15

W maju i czerwen r. 1879, natychmiast po zapro-
wadzeniu cel na Zelazo, na rynkun niemieckim daje sie
spostrzedz bardzo slaby wplyw dokonanej reformy.
Tylko pare odmian surowea idzie do géry, inne towa-
ry zelazne pozostaja na dawnym poziomie. Dopiero
w pazdzierniku nastaje ozywienie, w listopadzie za$
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i grudnin zwyzka ogarnia juz rynki zachodnio-nie-
mieckie. Zapotrzebowanie ze strony Ameryki, wywo-
lane budowg kolei, nie zmniejsza sie, ceny na rynku
miedzynarodowym s3 dlatego bardzo korzystne. Lecz
burza zwyzkowa niebawem ucichla. W poczgtkach
r. 1883 w sprzedazy do Stanéw Zjednoczonych widaé
zastoj, co sprawia spadek cen na rynku wszechs$wiato-
wym i w Niemezech. Cla ochronne podzialaly zache-
cajgco, zaklady zwigkszyly rozmiary swojej produk-
cji, powstaly nowe firmy, konkurencja wewngtrz kra-
Jju stala si¢ grozniejszg. Ceny zaczely spadaé, a w r.
1886 osiggnely poziom najnizszy. Huty nie otrzymy-
waly obstalunkéw, trzeba bylo zamknaé niektére
z nich, zaklady ograniczyly produkejg. Cena surowca
pudlowego spadla do 37—38. TLuksemburski kantor
sprzedazy surowca, panujgey niemal wylgcznie naryn-
ku nadrenskim, utrzymywal przez pewien czas ceng
40 marek, ale niebawem spadia ona na 34,50, czego
dotychczas nie bywalo. Wogéle wszelkie artykuly roz-
patrywanej galezi. staly w r. 1886 o 20—25 marek za
tonng ponizej cen z miesigey letnich r. 1879. Ku schyl-
kowi r. 1886 popyt ze strony Stanéw Zjednoczonych
wzmogl sie nieco, stosunki polepszyly sie i ceny pod-
niosly. Przemyslowey skorzystali z nadarzajgcej sie
okazji i zrzeszyli przedsigbierstwa. , W okresie 1879 —
1886,— pisze Seebold,—istnialy trwalsze zwiazki tyl-
ko dla pojedynezych wytworéw przemyslu zelaznego.
W r. 1887 udalo si¢ stworzyé dobrze zorganizowane
kartele dla najwazniejszych artykuléw.... Skutkiem
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tego polozenie tej galezi przemyslu krajowego pole-
pszylo si¢ znacznie."

Wedlug sprawozdania z r. 1888, wydanego przez
Veremn deutschen Eisen und Stahl-industriellen, ceny
wynosily w styczniu za tonne:

1886 1887 1888 1889

A SRR AR Ty -
zelaza pudlowego . . . ., 41 45 49 52
zelaza zlewnego systemu Tho-

T R S e T ¢ 41 45 46
blachy kottowej . . . . . 143 144 155 170.

W razgcem przeciwienstwie do nich s3 ceny in-
nego towaru, dla ktérego w latach 188788 usilowano
bezskutecznie zawrzeé konwencje. Mianowicie odpo-
wiednio do lat wynosily one dla gwozdzi drutowych
140, 132, 1451 135.

Kartele wyzszego rzedu coraz troskliwiej od-
graniczajg rypki nawzajem i rozdzielajy obstalunki
i roboty wediug pewnego ustosunkowania. Prowa-
dzi to do pewnej statecznosei w produkeji i pra-
widlowego tempa dzialalnosci przemyslowej. Zamiast
gwaltownego skoku od gorgezki do zastoju, w gospo-
darstwie fabrycznem nastaje wieksza ciaglosé. Na
pewnem zgromadzeniu ostatnio wymienionego zwigzku,
sekretarz jego zaznaczyl, Ze najglowniejsze zadanie
zwigzku tkwi w takiem unormowaniu produkeji, aze-
by w danej chwili nie réznila sig od rozmiarow, jakie
moze posiadaé w dalszych tygodniach i miesigcaclr.
Badajge materjal statystyczny dobrze urzgdzonych
kartelow, dochodzimy do wniosku, ze celowos$é w pro-
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dukeji dokonala znacznego postepu w pordéwnaniu
z gwaltownemi wahaniami, wlasciwemi dawnemu
okresowi.

XVII.

Jednoczesnie mnozy sig skargi, iz skutkiem dzia-
lalnosei zwigzkow ceny idg do gory i Ze ostatecznym
celem przedsigbiercow jest stworzenie cen monopoli-
stycznych. Kraj musi placié¢ drozej za towary, niz
odbiorca zagraniczny: wewngtrz patistwa panuje mo-
nopol, na zewnatrz zas§ wyuzdane ceny konkurencyjne.

Fabryki, trudnigce si¢ produkeja wyrobiw z ze-
laza walcowanego, narzekajg, Ze -zwigzki pomiedzy
walcowniami podniosly ceny na rynkach niemieckich,
choé sprzedaja towar za granica o wiele taniej. Bio-
rge pod uwage ceny Zelaza sztabowego niemieckiego
w Kopenhadze w czerweu r. 1889, ktos dochodzi do
whiosku, Ze spozyweca niemiecki placil 30—40 marek
drozej walcowniom swojskim, niz odbiorca dunski. Za-
rzgd kolei panstwowych bawarskich w r. 1889 musial
dokonaé znacznych obstalunkdw w pewnym zakladzie
zagranicznym, bo sprzymierzone huty niemieckie zg-
daly 377/378 mavek, za co tamten bral 310, chociaz
w t¢ cene wliczono juz clo trzech marek od centna-
ra podwdjnego, stanowigce 16%, calej wartosci. A je-
dnak, jak wiadomo, paistwo, robiac obstalunki, zawsze
oddaje pierwszeinstwo ofertom przemyslowcéw nie-
mieckich! Uwagg szerszych kol va t¢ sprawe zwro-
cita w koncn r, 1889 walka, toczgea sie pomiedzy wiel-
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kimi wlascicielami ziemskimi a fabrykantami mgezki
Thomasowej. Produkt ten, pochodzgcy z bardzo miat-
kiego sproszkowania zuzli, otrzymanych przy syste-
mie Thomasa, dostarczal od lat paru taniego kwasu
fosforowego dla rolnikéw, gdyz na mocy umowy roka
1887 z , Towarzystwem rolnikow niemieckich* wyzna-
czono cene 310 marek za 210 centnaréw préby 20°/,.
Tymeczasem fabryki, wyrabiajjce sztuczne nawozy,
zawarly syndykat, ktory wydal skutki bardzo korzy-
stne dla przemysloweéw i sprawil, ze ceny produktu
dla rolnikow z 360 marek w r. 1888 podniosly si¢ na
420, 460, 480, 500, a w koncn grudnia r. 1889 na 510
marek. Kola ziemianskie narzekajy na te zwyzke,
tembardziej rozgoryczone, Ze zagranica otrzymuje
produkt taniej. Dowiedziono n. p., ze jeden z naj-
wiekszych fabrykantow tej galezi przemyslu wystal
do Holandji znaczny ladunek mgezki Thomasowej,
z zastrzezeniem, ze nabywca nie bedzie sprzedawal
towaru napowrét do Niemiee. Zaproponowano na-
wet, azeby wladza paifstwowa wdala sie w sprawe
i uchwalila zakaz wywozu i t. d. Obywatele ziemscy
postanowili nawet bojkotowaé fabryki. Ale burza
ucichla nicbawem. Ziemianie szlgscy zalozyli wlasng
fabryke nawozow sztucznych, azeby wyzwolié sig z pod
wihadzy kartelu.

Wszystko, co rzeklismy o zwigzkach przemy-
slowcdw niemieckich, stosnje sie takie do organi-
zacji zagranicznych, wszystko jedno eczy chodzi
0 klasyczng ziemi¢ wolnego handlu lub cbszary pro-
tekejonizmu, czy Anglie lnb Stany Zjednoczone. Zwia-
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zek salin angielskich, powstawszy, podniost zaraz ce-

ny. Wedlug cennika z marca r. 1889 ceny podniosly
sig za
s6l zwyczajnag z 7.6 szylinga na 13.6
, domasla . 7.6 - » 15.6
» kalkncky . 88 . 166
. krystaliczng

do domow,. uzytku 13.6 o » 80.0
tak samo postapil poélnocno-amerykanski trust cukro-
warow.

New- York shipping list podaje ceny trzech ga-
tunkéw cukru (I rgbany, Il granulated, 111 Muscowa-
does Nr. 79), jak nastepuje:

I 1887 1888 L 1887 1838 IL 1887 1868 [IL
3 styezuis B3, 7%, 4.44,—8.45 620 4.58, -4.04, 7.
31 styeznia 5%, 8 4.75,—481 650 4.31,—435, T.15-T.12,

Ceny cukru rafinowanego poduioslty sig, surowe-
go za$ spadly skutkiem monopolu trustu, ktory do-
starcza na rynek az 85%), cukru, wyprodukowanego
w rafinerjach amerykarskich.

XVIIL

Istnieje tyle dowodéw co do oddzialywania kar-
telow w kierunku zwyzki cen, ze niepodobna zaprze-
czaé tego faktu. I zainteresowani nie skrywajg tego,
uwazajge taki skutek za dodatni wynik zrzeszenia.
Zwlaszeza w okresie przejSciowym i przygotowa-
wezym, nim nowotwor ustali sig, musimy by¢ przygo-
towani na daleko ciezsze katastrofy i ciosy. Poréd
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Zawsze bywa bolesny, ale w zyciu jednostkowem jako
tgz spolecznem skoiiezy¢ sig kiedys musi. Kartele sg
niezbednym wytworem produkeji tegoczesnej, Moze-
n;y na'rzt-kad na niedogodnosci i ujemne strony, wy-
plywajace z ich istnienia, : {nnigmy i
koniscfnusé iy a, ale takize powinnismy ich
. Nigdy nie pojmiemy kwestji cen, zastanawiajge
sig nad nig zosobna od innych zagadniei ekonomicz-
l-lycl.l. .Z punktu warstwy robotniczej wigze sie jej
lstnl:etfle z istnieniem systemu pracy najemnej. Wy-
sokie i niskie ceny ze stanowiska jej intereséw zalezg
od zmiany w poziomie zarobkéw, na te za$ oddzialy-
wajg ustawodawstwo paiistwowe i swoboda zwigzkow.
J_eﬁeh ze zwyzkg cen odpowiednio podnoszg sie zarob-
ki (na co wplyw rozstrzygajacy wywiera istnienie
tylko co wyluszezonych e¢zynnikéw), naéwezas wzrost
lub spadek cen sg rzeczg obojetng dla robotnika. Dla
grup przedsigbierczych, wyznajaeych zasady wolnego
handlu, zyczenie, azeby ceny spadly, jest tylko w inny
spo.sét{ wypowiedzianem dgzeniem do stanienia naje-
mnickiego etandard of life, t.j. do spadku zarobkow.
Sp({ry pomigdzy zawodami, zrzeszonemi w syndykaty
a nie zrzeszonemi, pomiedzy fabrykantami a posredni-
kamf, si powtérzeniem namigtnej walki pomiedzy whi-
gami a torysami Anglji o zniesienie cel na zboze. Do-
km['nerzy wolnego handlu, ci rzeeznicy ruchomego
kapitalu, polecajg jeszeze dzisiaj swoje leki przeciw
km'tt_alomz tym samym co ongi entozjazmem. Skoro
t_:sumemy z pod rozpatrzenia 6w czyunik, to okaze sie
ze system wolnej konkurencji jedynie to zbiera, co za:
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sial. Jego dzialalnosé nieustajaca przygotowala grunt
pod kartele, tylko ona jest odpowiedzialna za taki roz-
woj stosunkow. Indywidualizm, doprowadzony do
ostatecznodei, zamienil sig na swoje przeciwieistwo.
Na to, ze kartele wzglednie najwyzszego rzedu umoz-
liwiaja przemyslowi dobrobyt bez zwyzki cen, istnie-
ja liczne dowody. Standard oil Tvust, niezaprzeczenie
najdoskonalsze ogniwo rozwoju dotychezasowego, the
diabolical monster, jak mowig o nim wrogowie, zmono-
polizowal rynek, choé zniza cen¢ nafty bez przerwy.

Obroficy kartelow przytaczaja ten fakt, jako ko-
rzystng wrozbg na przyszlogé. Im - prodnkeje lepiejy
rozleglej, Swiadomiej weisnigto w organizacje trusto-
we, tem wigksze sa szanse spadku cen produktu.
Przynajmniej tak oni rzec mogliby ).

1) Przytaczamy charakterystyczne komentarze pewnego
organu wolnohandlowedw angielskich, oraz New-Yorker Volks-
zeitung, pisma robotniczego, co do trustow. Organ wolnolandlo-
weow powiada: ,Ta rbroduicza organizacjia w XIX w. Jest tak
gamo nichezpieczna, jak i nkwizyeja, dziala gorze], niZ anarchizm,
jest godna wigkszej pogardy iz mamonizm, podlejsza niz holota
siedzaen w wigzieniu, szydzi oua bezkarnie z luda: co ty mozesz
mi zrobi¢!?+

New-Yorker Volkszeitung pisze: ,Klasyezny trust Standard
Oil- Concern daje nam wzor olhrzymicgo monopoln, ktiry pobiera
obfite zyski nie skutkiem zmnicjszenia, ale powigkszenia produk-
¢Ji. Trust ten ciagle zniZa cene oczyszezone] nafty i zrobil to
Urzeczywistnit on tyle plerwiastkow zrzeszenia,
Tylko po-
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przeszlo o 50,
ile moze si¢ zmivéeié w lonie systemu dawnicjszego.

Kariele i syndykaty.
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Radosé, jaka wrogowie okazuja z powodu upad-
ku ktoregos kartelu, jest nieuprawniona. Na miej-
scu zwigzkn, ktéry upadl, powstaje dziesieé¢ no-
wyech. Dawne do§wiadczenia nie pozostajg bezowoc-
nemi i bledy, dzisiaj popelnione, nie powtorza sig ju-
tro. Ostrzej od najzjadliwszej krytyki przeciwnikow
dziala inna—zdarzen, kosztowna i cieta. Zwigzki
przedsigbiercéw, gdy wydobeds sig z okresu dziecig-
cego, bedg postepowaly pewniej i nie tak latwo upad-
ng. Niejeden kartel rozpadl sie, poniewaz zbyt $mialo
W pierwszem upojeniu zwycigztwa wyzyskiwal sytua-
cje uprzywilejowang. Skutki takiego zachowania
mdeily sie na $mialku. Juozesmy wskazali, ze zniesie-
nie cel ochronnych sprawiloby niejeden zawod ekono-
mistom szkoly liberalnej. Kartele miedzynarodowe
stalyby sig wtedy powszechnem urzadzeniem w naj-
wazniejszych galeziach przemyslu. Juz dzisiaj istniejg
zarodki monopoléw wszechdwiatowych w przemysle.
Po upadku przeszkéd celnyeh rozwdéj ten poszedlby
o wiele rychlej i rozleglej. Mozemy przekonaé sie na -
macalnie, ze idziemy po tej drodze. Kto pragnie Zwa-
wego postepu, powinien chetnie powitaé wszelkie roz-
petanie wolnego handlu.  Ci za§, ktérzy mniemaja, ze
usunigcio taryf celnych zniszezy instytucje spoleczng,
ktora wyrosla ze stosunkéw historycznych i stala sie

dzial wytworn jes! indywidualny, pod tym wzgledem trust natu-
ralnie sprzeciwia si¢ interesom dobra pospolitego. Ale to samo
rzec mozna o wszelkiem innem przedsigblerstwie,*
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niezbedna, ci zamykajy uszy na krasombéwczy glos
faktow.

XI1X.

O jeden krok dalej, niz ci, ktorzy widzg w znize-
niu cel ochronnych najlepszy §rodek przeciw karte-
lom, posuwa si¢ odlam, domagajgcy si¢ wdania pai-
stwa, azeby, jesli nie zlamaé zupelnie, przynaj-
mniej ograniczyé potegg zwigekow przedsigbierczych,
Po tamtej stronie Atlantyku rézne stany Unji wgfdaly
prawa przeciw frustom. I u nas pewne stronnictwa
nawolywujs panstwo do interwencji, radykalizm dro-
bnomieszezanski idzie w tym razie reka w reke z kran-
cowem skrzydlem zachowaweow. Atoli uchwaly, wy-
mierzone przeciw trustom, nie wydaly zadnego skutkn
w Stanach Zjednoczonyeh. Conspiracy laws, przeflan-
cowane ze starej macierzy Anglji, nie daly si¢ zasto-
sowaé przeciw przedsigbiercom, nowe za$ pozostaly
bez rezultatu.

Korespondent amerykanski pewnej gazety mo-
nachijskiej, niebawem po wydaniu nowych przepisdw,
pisal, ze ,rozwigzanie North Rwer Sugar (° nie zrzg-
dzilo zadnych szkéd zwigzkom. Przez pewien czas
zachowywaly sie spokojnie, prowadzge w tajemnicy
dzialalnosé, wysysajaca z narodu soki.* W najgorszym
razie kartele umiejg przystosowaé sig do zmienionych
praw, nie przeniewierzajjc sig istocie swojej organi-
zacji, ani nie rozstajge si¢ z dawnemi zamiarami. Na-
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tomiast w Niemezech najwyzszy sad bawarski wydal
wyrok bardzo korzystny dla zwigzkéw przedsigbier-
c6w, sad za$ pafistwowy nie skasowal go. Tak samo
rzeczy stoja w Auglji: Court of Appeal stanowezo
oswiadezyl, iz istniejace prawo nic nie ma przeciw koa-
licjom. Tak samo przestarzale przepisy karnego ko-
deksu francuskiego przeciw accapareurs okazaly sig
bezsilnemi.

Nie trzeba zapominaé, ze prawo moze tamowaé
rozwoj ekonomiczny, ale nie zdola go zniszezyé. Po-
‘stepowe warstwy przedsighiercow zdolajy, pray zrgez-
nem postepowaniu, obejsé skutki praw karnych i znaj-
da odpowieduig forme dla urzgdzenia, z zywiolowg silg
torujgcego sobie droge. - 1 zresaty ezyz kapital, zrze-
szony w syndykaty, nie stanowi zZnacznej potegi w zy-
ciu publicznem i w prawodawstwie? Prawa sg niczem
innem, jeno osadem rozwoju ekonomicznego w furmie
prawnej.

XX,

Wymaganie, azeby paistwo powsciggnelo roz-
woj kartelow, jest mrzonka drobnomieszezafsks, nie
nwzgledniajgca, ze rola ckonomiczna i spoleczna tej
instytucji jest dzielem stosunkéw spolecznych. Klein-
wiichter dochodzi do wniosku, Ze panstwo powinno
przyznaé istnienie kartelow i powierzy¢ im monopol
wytworezy, lecz zarazem zastrzedz sobie prawo regu-
lowania cen, oraz parzncié pewne normy postgpowa-
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nia z robotnikami. Wedlng Wasserraba, wielki prze-
myst nalezy zorganizowaé w wielkie obowiazkowe

zrzeszenia pod jednolitem Kkierownictwem produkeji

i sprzedazy, co pociggneloby pewne reformy spolecz-
no-ekonomiezne. Zaznaczymy tutaj, %e zgdanie jego,
azeby panstwo organizowalo przymusowe zrzeszenie,
to domagaé sie torowania wielkiemu kapitalowi drog,
ktore on sam zdola odnalezé.

Wasserrab robi dosé charakterystycezng uwage:
,Mimochodem zaznaczymy, %e 7 powstawaniem ule-
galizowanych zwigzkbéw przywusowych pomigdzy
przedsiebiercami w galeziach wielkiego przemysiu
pojdzie reka w reke zlewanie sig Srednich a nawet
wielkich zakladéw, jak to dzieje sig dzisiaj." Ostate-
eznie Kleinwitchter i Wasserrab zadaja tylko rekojmi
panistwowej dla zrzeszonego wielkiego kapitalu,—stan
rzeczy, w pordwnanin z ktorym monopol panstwowy
przedstawia juz dla kraju wigeej korzysci.

Brentano wita kartele jako sojusznikéw w spra-
wie ubezpieczen dla robotnikdw. » Trades Uniony an-
gielskie wzmacniajg skutecznosé ubezpieczenia, zape-
wniajac nawet bedgcym bez grosza srodki otrzymywa-
nia zapombg. To samo mozemy powiedzieé o karte-
Jach. Wogole kartel usunie mozliwosé pozostawania
bez zajecia,” Brentano zapomina o tem, #e pod cig-
zarem wsparé dla czlonkéw, nie majgeych zajecia,
trades uniony angielskie niemal baukrutuja, ze siedem
najwickszych zwiazkow zawodowych, alownie z powo-
du takich zapomég, w ciagu lat 1876 —1881 wykazalo
niedobor 199,592 funtow sterl. i ze pray wzroscie ngdzy



mogg one zupelnie utracié wszelkq sile oporng. Mniej-
sza zresztq o nietrafno$¢ porownania, wazniejsze jest
to, ze Brentano wznosi wspanialy gmach nadziei na
gruncie niezbyt statecznym. Z goéry owiadezamy,
zﬁ_: kartele wyzszego, oraz najwyzszego rzedu znacz-
nie w_zmaga_jq, pewnos$é procedern. Ale huragany,
zdarzajyce sig na rynku migdzynarodowym, dosiegaja
takze przemystu zrzeszonego, choé nie tak silnie, jak
przedsigbierstw, zosobna stojgcych. I nawet, nieza-
leznie od przesilefi na rynku, kartel wywola te samg
klgske, od ktérej, zdaniem Brentana, powinien on za-
bez;_;infczyé robotnikéw. Powsciggza on nadprodukeje,
zmuiejszajac rozmiary wytwarzania, t.j. wyrzuea na
pruk licznych robotnikéw, gdyz nie potrzebuje wysitkn
1an migéni. Nawet jesli produkcja nie doznalaby zbyt
.w:elkiego ograniczenia, to przeciez dziala nicustannie
inny czynnik, bedgcy jednym z powodbéw zrzeszenia,
mianowicie do ostatecznosei doprowadzony wyzysk
}vszelkich Srodkéw technicznych, znacznie zwigksza-
Jacy oszezgdnosci. Kartel korzysta ze wszelkiego
postgpu technicznego, oraz z najdoskonalszych ma-
szyn, ktorych obsluga kosztuje jaknajtaniej, ioswa-
badza jaknajwigkszy ilosé sily roboczej ludzkiej. Ol-
brzymie przedsigbierstwa, ktére w gospodarstwie na-
rodowem coraz bardziej rozpowszeclmiajg wzory rzy-
du bezwzglednego, usuwaja z widowni malych i §red-
nich przedsigbiercow. Im rozleglejszy zakres zrze-
szenia, im bardziej zesrodkowany sposob jego prowa-
dzenia, tem bujniej tam zakwita technika nowoczesna.
Uzytknjg tam z kazdego postepu; coraz liczniejsze rze-

|

= Bl

sze robotnikéw w mlodym wieku i kobiet pracujg
w tych ogniskach przemyslu, wykwalifikowani mez-
czyZni w sile lat coraz czedciej sq bez zajecia. Kazdy
krok naprzéd na drodze zrzeszenia nietylko nie zmniej-
sza rozmiaréw rezerwy przemyslowej, lecz owszem
wzmaga jej zastepy. Koncentracja kapitalow, pro-
wadzgca do monopolu, znajduje nieodzowne swoje uzu-
pelnienie w nieustannie wzmagajgcem si¢ przeludnie-
niu. Wyrzuceni na bruk zapelniajs rynek roboezy,
pod wptywem nedzy ofiarujg swoje uslugi za bezcen.
Wola najuczciwsza i najlepsze chgei nie zdolajg po-
wstrzymaé tych skutkéw rozwoju ekonomicznego.
Z #zelaznym przymusem urzeczywistniaja si¢ one, kar-
tele za$ sy przodownikami tego parcia.

XXI.

Rownolegle z koncentracja $rodkéw produkeji
w tych samych reku, wzmaga sig potega ekonomiczna,
spoleczna i polityezna osib, do ktérych nalezg narz¢-
dzia pracy. Ten zarzut jest punktem wyjscia dla wie-
ln krytykéw, niechetnie usposobionyeh wzglgdem kar-
telow. Przemyslowcy, dajacy zatrudnienie tysigcom,
towarzystwa akeyjne, rozkazujgce niezliczonym rze-
szom pracownikéw w hutach i warsztatach, pod skle-
pieniem wysokich kominow i w farbiarniach, w sali
przedzarskiej i w mroku kopali, rozporzgdzaja ogro-
mnemi wplywami.

Tysigezne nici wiaza losy pracownikow z osobi-
stoscig kapitalisty, ich utrzymanie i tryb Zycia zalezy
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od woli pryneypala. Przedsigbierca rozstrzyga o po-
siadaniu przez nich ogniska domowego, lub znalezie-
nin sie na bruku.

Wielkie bezrobocic gornikéw w r. 1889 dowio-
dlo, ze przedsiebiercy, zapomoca tajnych znaczkow
i innych $rodkdw, umiejg pozbyé si¢ zZywiolow niesfor-
nych. Wilasciciele kopalni okregn ruhrskiego zlozyli
fundusz strajkowy, fabrykaneci sukna w Cotibusie zo-
brali pol miljona marek na rekojmig jednolitego postg-
powania przeciw robotnikom. Niektore kartele po-
wzigly nchwaly, skierowane bezposrednio przeciw ru-
chowi robotniczemu, i nawet zaczeli je juz stosowac.
Ktos z tego powodu gotow wyglosi¢ zdanie naste¢pu-
jace: ,,Zrzeszenie przemyslu oddaje najemmikow na
laske i nielaske zjednoczonego wielkiego kapitalu.
Organizacja ta, ogarniajgca caly przemysl, pociaga za
sobg nieograniczong wszechwladzg kapitalu. Biada
temn, kto teraz wystapi z opozycjy! Gdziekolwick
zapuka on o prace, wsz¢dzie znajdzie drzwi zamknigte.
Robotunik zamienia sie w poddanego, ktory powinien
stuchaé tylko i znosié wszystko cierpliwie. Zasada
swobodnej sprzedazy sily roboczej przegrala ostate-
cznie sprawegl

Atoli nie chodzi w danym razie o jednego tyl-
ko robotnika! Zamiast pojedyiczej osoby wystg-
puje warstwa. Kartel ma sprawg nie z Piotrem
i Pawlem, ale z czlonkami klasy, coraz bardziej roz-
wijajgeej sie. Kazdy postgp ekonomiczny wzmaga
solidarnosé wzajemng jej czlonkdw. Im dumniej pod-
nosi gloweg Kapital zrzeszony, tembardziej wzrasta
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energjn, poczucie lgeznosci i pojmowanie stosunkow
spotecznych wérod przedstawicieli pracy. Zrzeszenie
po jednej stronie wywolnje zrzeszenie po drugiej; nie-
wolno tam widzieé osob, gdzie powstaje z dnia na
dzien coraz mocniejsza spojnia. I nietylko prawo po-
winno zabezpieczyé warstwie robotniczej swobodg ru-
chow, niezbedny dla obrony jej interesow, lecz nad-
to umozliwi¢ byt, zgodny z wymaganiami kultury.
Antagonizmy spoleczne zaostrzaja si¢ wraz z kon-
centracjy kapitatow, liczba zatargow wzrasta, to zas
wszystko przyczyni si¢ do powstania jeszeze rozleglej-
szych zwigzkow, walka bedzie toczyla sie na obszer-
niejszej widowni i przy pomocy wplywowszych Srod-
k6w. Azeby zapobiedz najgorszym skutkom, prawo
powinno, jako podstawe dalszego rozwoju, urzeczywi-
stnié pewne minimum reform, oddawna wskazywanych
przez hygieng spoleczng. Uskutecznienie tych rad
w zawodach zrzeszonych, w ktorych zwolna parg ol-
brzymich przedsigbierstw spelnia zadanie, dokonywa-
ne dawniej przez niezliczone mnéstwo wielkich i ma-
lych, jest rzeczy o wiele latwiejszg niz wtedy, gdy na
czele zawodu stoi wiels osob. Taka wieloglowosé
kierownictwa mocno zawadza reformom spolecznym.
Zwigzki przedsigbiercow znoszg roznice jeszeze istnie-
jace, i dzialalno§¢ organow panstwa, ktérym powie-
rzono inspekcje fabryezng, staje sie systematyczniej-
sza i dogodniejsza. Zwigzanie kapitalow pojedyniczych
w kartele przedstawia jaknajdogodniejsze podloze
dla gruntownej reformy ustawodawstwa fabrycznego,
Doba dzisiejsza powinna weielié¢ w zycie pewne urzg-

Kartele @ syndykaty. &
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dzenia, jezeli cheemy, azeby przyszlosé, ktora nalezy
do kartelow, zastala warstwe robotniczg silng fizyez-
nie, duchowo i obyczajowo. Jako §rodek przeciw kar-
telom —polecamy wiec jaknajszersze prawodawstwo
fabryczne. Zrzeszenie przemysln pocigga za sobg re-
formy spoleczne. One-to maja zapobiedz temn, azeby
szerokie kola ludu nie zostaly oddane, bezbronne, na
laske i nielaske poteg, ktore, tryumfujgee, odbywajg
pochéd wérod naszej kultary.

Nowe urzgdzenia gospodarcze rozsiadajy sig na
miejscu dawnego ustroju. Drgajg w nich nowe zarod-
ki, pchajace terazniejszosé po drodze dalszych prze-
ksztaleen.  Po gospodarstwie indywidualnem okresn
wolnej konkurencji nastaly zwigzki przedsigbiercze,
z nich zas wykluwa sie wspoldzielezosé kapitalistow.
Kartele, rozwijajace sie wedlug coraz postgpowszego
pasma, wydadza wszystko to, do czego zdolne jest
zrzeszenie w takich warunkach. Ale i one kiedys
uiszczy daniny zasadzie zmiennoci i ustapia miejsca
innym wzorom, zatrzymaja strony dodatnie, rozsta-
ng sie za$ z ujemnemi. Wszystko plynie i zmienia
sie—rzek] wielki filozof z Efezn,—wszystko otrzymu-
je ksztalty bytu, pozniej zas znika i daje miejsce no-
wemu trybowi. Potomkowie jednak buduja dom swoj
z glazow i belek, odziedziczonych po ojcach. 1 ktoz
moze przepowiedzieé, jakim zmianom ulegnie spole-
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czenstwo w potokn rozwojowym i jakie nastang fazy?
Nietylko odpowiedZ na pytanie: jak jest niemozliwa,
lecz takze na inne, mianowicie: Fiedy przelom 6w na-
stypi. Ktos twierdzi, ze zrzeszenia wzmocnig ustroj
(zisiejszy, ktos inny, zastanawiajgc sie nad nieokiel-
znang dzialalnoseig sit wytworezych, rozpatruje kar-
tele jako tem silniejszs potegy rozkladows. Nie chee-
my wypowiadaé stanowczo Swego zdania w tej kwe-
stji. OgraniczylisSmy sig wylozeniem poczatku Kar-
telow i dotychezasowego rozwoju.
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