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Wprowadzenie

Obszary wiejskie odgrywaja kluczowa role w §wiatowej gospodarce, pelnigc wazne
funkcje gospodarcze, spoteczne, srodowiskowe i kulturowe. Odpowiadajg za bezpie-
czenstwo zywnosciowe i energetyczne, chronia réznorodnos¢ biologiczng oraz wzboga-
caja kulture narodows i regionalng’. Sg takze istotnym elementem na drodze do osigg-
niecia celow zrownowazonego rozwoju Agendy 2030 ONZ2. Termin ,,obszar wiejski”
obejmuje zréznicowang pod wzgledem charakterystyki i petnionych funkcji grupe -
od terendw peryferyjnych, charakteryzujacych si¢ uyjemnym wspétczynnikiem migra-
cji, niska gestoscia zaludnienia, rozproszong zabudowa oraz przewagg dziatalnosci
rolniczej, do obszaréw podmiejskich zblizonych charakterystyka do pobliskich miast.
Geograficzne, ekonomiczne i spoleczne zréznicowania obszaréw wiejskich utrudniaja
stworzenie ich jednoznacznych i spojnych definicji®. Obszary sklasyfikowane jako
wiejskie zamieszkuje ponad 40% $wiatowej populacji*. W Unii Europejskiej zajmuja
one ponad 80% powierzchni, a ludno$¢ wiejska stanowi prawie 30% catkowitej liczby
jej ludnosci®. Unijny sektor rolnictwa i biogospodarki zatrudnia okoto 18 milionéw
0s6b, czyli 8% calkowitej liczby pracownikéw w Unii Europejskiej®. Wedtug danych

E. Niedzielski, Funkcje obszaréw wiejskich i ich rozwdj, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2015,

2(343), s. 85-86, DOI: 10.5604/00441600.1152187.

F.C. Mihai, C. Iatu, Sustainable Rural Development under Agenda 2030, w: Sustainability Asses-

sment at the 21°* century, red. M.J. Bastante-Ceca, IntechOpen Limited, London 2020, s. 15-16,

DOI: 10.5772/intechopen.90161.

3 OECD, European Union, FAO, UN-Habitat, The World Bank, Applying the Degree of Urbanisa-
tion: A Methodological Manual to Define Cities, Towns and Rural Areas for International Com-
parisons, OECD Regional Development Studies, OECD Publishing, Paris-Brussels 2021, s. 16,
DOI: 10.1787/4bc1c502-en.

4 The World Bank Group, https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS, dostep 19 grudnia

2023.

G. Fortuna, EU to fight ‘geography of discontent’ with new vision for rural areas, euractiv.com, 1 lipca

2021, https://www.euractiv.com/section/agriculture-food/news/eu-to-fight-geography-of-discontent-

with-new-vision -for-rural-areas/, dostep 19 grudnia 2023.

European Investment Bank Group, Agriculture, bioeconomy, and rural development, European

Investment Bank Group, Luxembourg 2021, s. 1, https://www.eib.org/attachments/thematic/agri-

culture_bioeconomy and rural development overview 2021 en.pdf, dostep 19 grudnia 2023.



z 2020 roku udostepnionych przez Gléwny Urzad Statystyczny udzial obszaréw wiej-
skich w ogélnej powierzchni Polski wynosit 93% i zamieszkiwalo je niemal 40% lud-
nosci kraju’.

Wspdlczesne obszary wiejskie musza sprosta¢ wielu wyzwaniom zwigzanym
z negatywnymi procesami demograficznymi, zmianami klimatycznymi, globalnymi
przemianami w produkcji oraz postepujaca cyfryzacja®. Z jednej strony mierzg si¢ one
czesto z wieloma problemami, wérdd ktérych mozna wymienic¢ niska jako$¢ i dostep-
nos¢ infrastruktury transportowej oraz informacyjno-komunikacyjnej, ograniczony
dostep do podstawowych ustug (edukacyjnych, medycznych, kulturowych), nieréw-
nos¢ i niestabilno$¢ dochodéw pochodzacych z rolnictwa, a takze mniejsze mozliwosci
zatrudnienia w sektorach pozarolniczych, ktdre przekladajg sie na wyzszy niz w mie-
$cie poziom ubodstwa i wykluczenia spotecznego®. Z drugiej strony liczne udogodnie-
nia oferowane przez miasta sprawiaja, ze staja sie one pozagdanym kierunkiem migra-
¢ji ludnosci wiejskiej, co prowadzi do stopniowego wyludniania wsi'®. W 1980 roku
na obszarach sklasyfikowanych jako wiejskie zamieszkiwalo okoto 61% ludnosci,
w 2015 roku byto to ponad 50% i prognozuje sie, Ze do 2050 roku udzial ten zmaleje
do 32%!!. Postepujaca urbanizacja, mimo wielu korzysci, wigze sie ze zwiekszona presja
na $rodowisko naturalne oraz pogorszeniem jakosci zycia ludnosci miejskiej'?. Tempo
absorpcji nowych technologii w srodowiskach miejskich jest jednoczesnie duzo wiek-
sze niz w wiejskich, co skutkuje poglebianiem przepasci cyfrowej miedzy obszarami
wiejskimi i miejskimi. Wobec mnogosci tych wyzwan poszukiwane sg nowe podejscia
do rozwoju obszaréw wiejskich, ktére pozwola na rozwigzywanie biezacych proble-
mow oraz wykorzystanie mozliwoéci zwigzanych z rewolucjg cyfrowa. W dobie dyna-
micznego postepu technologicznego popularnos¢ zyskuja podejscia oparte na wiedzy
i przedsigbiorczosci, a innowacyjno$¢ staje si¢ czynnikiem budujacym konkurencyj-
no$¢ danego terytorium. W wymiarze lokalnym znaczenie zyskuja jednak nie tylko

7 E.Bendowska, M. Borawska, L. Jankowski, I. Lech, B. Misiak, M. Stawikowska, T. Szczurowska,
K. Wielechowska, Obszary wiejskie w Polsce w 2020 r., Gtéwny Urzad Statystyczny - Urzad Staty-
styczny w Olsztynie, Warszawa-Olsztyn 2022, s. 21.

8 OECD, Rural 3.0. A framework for rural development, OECD 2018, s. 5-6, https://www.oecd.org/
cfe/ regionaldevelopment/Rural-3.0-Policy-Note.pdf, dostep 19 grudnia 2023.

OECD, Rural Well-Being: Geography of Opportunities. Policy Highlights, OECD Publishing, Paris
2020, s. 6-9, https://www.oecd.org/regional/rural-development/PH_Rural-Well-Being.pdf, dostep
12 stycznia 2023; OECD, OECD Regional Outlook 2023. The Longstanding Geography of Inequ-
alities. Policy Highlights, OECD 2023, s. 6, https://www.oecd.org/regional/oecd-regional-outlook-
2023-policy-highlights.pdf, dostep 15 grudnia 2023.

S. Stojanova, G. Lentini, P. Niederer, T. Egger, N. Cvar, A. Kos, E. Stojmenova Duh, Smart Villages
Policies: Past, Present and Future, ,Sustainability” 2021, 13(4), 1663, s. 6, DOI: 10.3390/su13041663.
United Nations, World Social Report 2021. Reconsidering Rural Development, United Nations 2021,
s. 42, https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/05/World-

-Social-Report-2021_ web_FINAL.pdf, dostep 12 stycznia 2023.

12 T. Bodo, Rapid Urbanisation: Theories, Causes, Consequences and Coping Strategies, ,Annals of Geo-
graphical Studies” 2019, 2(3), s. 38.


https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/05/World-Social-Report-2021_%20web_FINAL.pdf
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/05/World-Social-Report-2021_%20web_FINAL.pdf

nowe technologie, lecz takze przede wszystkim kapital ludzki'®. Tempo i dynamika
przemian gospodarczych, spolecznych i technologicznych zmuszaja do obrania kie-
runkoéw rozwoju uwzgledniajacych role zasobow i spotecznosci lokalnych, ich indywi-
dualne potrzeby oraz potencjal danego miejsca, wspierajacych innowacyjnos¢ i przed-
siebiorczos¢ oraz angazujacych réznych interesariuszy lokalnych'.

Odpowiedzia na zachodzace zmiany sg koncepcje ,inteligentnego” rozwoju jed-
nostek terytorialnych - regiondéw (smart region) i miast (smart city), ktére petnia
obecnie gtéwna funkcje w planowaniu ich rozwoju.

W ostatnich latach w rozwazaniach nad rozwojem obszaréw wiejskich pojawila sie
koncepcja smart village, ktorej istota jest wydobywanie i wzmacnianie indywidual-
nego potencjatu danego obszaru i jego mieszkancéw poprzez m.in. racjonalne i uza-
sadnione wykorzystanie nowych i istniejacych technologii (w tym gtéwnie cyfrowych).
Chociaz postep w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych doprowa-
dzit do powstania bogatego zbioru badan nad inteligentnymi miastami, w konteks-
cie inteligentnych wsi analizy te s3 nadal w fazie poczatkowej. Mimo rosnacej popu-
larnos$ci podstawy koncepcji sa stabo osadzone w literaturze naukowej, a rozwazania
najczesciej skupiaja sie na pojedynczych dziataniach odnoszacych sie do konkretnych
probleméw lub wyzwan, z jakimi mierzg si¢ obszary wiejskie'.

Niniejsza monografia usiluje wypelni¢ te luke. Na podstawie obszernych stu-
diéw literatury naukowej, dokumentéw strategicznych podmiotéw narodowych
i ponadnarodowych oraz opiséw podejmowanych inicjatyw dotyczacych inteligent-
nych wsi autorzy podjeli wyzwanie identyfikacji kierunkéw badawczych, celéw spo-
teczno-ekonomicznych oraz rozwigzan utylitarnych sktadajacych sie na koncepcje
smart village*.

W prezentowanych w monografii badaniach zastosowano podejscie mieszane, obej-
mujace integracje ilosciowych i jakosciowych metod gromadzenia i analizy danych
ze zrddet pisanych. Zapewnilo to poglebiong interpretacje wynikow i ksztaltowanie
kompleksowego spojrzenia na badane zjawisko!¢. Na instrumentarium badawcze two-

13 8. Kalinowski, L. Komorowski, A. Rosa, Koncepcja smart villages. Przyktady z Polski, Instytut Roz-

woju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk-Wydawnictwo Grupa Cogito, Warszawa 2021, s. 7,

https://sir.cdr.gov.pl/wp-content/uploads/2021/09/2021_Koncepcja_smart_villages.pdf, dostep

20 listopada 2022.

A. Jewtuchowicz, Dynamika rozwoju terytorialnego a procesy restrukturyzacji gospodarczej, w: Ak-

tualne problemy gospodarki lokalnej, red. A. Zalewski, Szkola Gléwna Handlowa, Warszawa 1996,

s. 56-58.

S. Kalinowski, L. Komorowski, A. Rosa, Koncepcja smart villages..., s. 7-8, 13.

* W monografii wykorzystano takze autorskie wyniki badan opublikowanych w artykule: K. Bokun,
J. Nazarko, Smart villages concept — A bibliometric analysis and state-of-the-art literature review,

,Progress in Planning” 2023, 175, 100765, DOI: 10.1016/j.progress.2023.100765.

16 7 F. Molina-Azorin, The use and added value of mixed methods in management research, ,,Journal

of Mixed Methods Research” 2011, 5(1), s. 8-9, DOI: 10.1177/1558689810384490.
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rzace metodyke badan skladaty sie: analiza bibliometryczna (bibliometric analysis),
jakosciowa analiza dokumentow (qualitative document analysis) oraz analiza stanu
wiedzy (state-of-the-art analysis)".

Analiza bibliometryczna jest metoda ilosciowej eksploracji literatury naukowej
majacg na celu okreslanie gléwnych trendéw i kierunkéw badawczych, identyfika-
cje potencjalnych nowych obszaréw badawczych oraz ocene wkladu poszczegdlnych
autoréw i innych podmiotéw w dang dziedzine wiedzy. Stosowane w niej metody
statystyczne i techniki wizualizacji danych pozwalaja na mapowanie stanu i kierun-
kéw rozwoju badanej problematyki, tworzenie rankingéw oraz identyfikacje powia-
zan kooperacyjnych’s.

Jakosciowa analiza dokument6w polega na systematycznym przegladzie i ocenie
dokumentéw drukowanych i elektronicznych. Jest to proces iteracyjny, ktory taczy
elementy analizy treéci (organizowanie informacji zgodnie z celami badawczymi)
i analizy tematycznej (rozpoznawanie wzorcéow w danych)®.

Analiza stanu wiedzy to kompleksowe badanie dostepnej wiedzy odnosnie
do konkretnego obszaru tematycznego. Zapewnia nowe spojrzenie na dang kwestie,
identyfikuje niedociggnigcia dotychczasowych badan i ujawnia przestrzen do tych
dalszych. Metoda ta jest postrzegana w literaturze jako rodzaj przegladu z szeroka
swobodg wyboru zrdédel, decydowania o ich liczbie i okreslania gtéwnych cech bada-
nego tematu?’.

Przeprowadzone studia pozwolily autorom zaproponowac¢ holistyczng defini-
cje pojecia smart village, ktéra odzwierciedla wspolczesne rozumienia tej koncep-
cji. Ich zdaniem definicja ta ukazuje najistotniejsze aspekty koncepcji smart village
i moze by¢ podstawg okreslania kierunkéw dalszych badan i ewaluacji podejmowa-
nych w tym zakresie inicjatyw.

Mimo ze monografia jest przede wszystkim opracowaniem naukowym kiero-
wanym w pierwszej kolejnosci do badaczy zajmujacych si¢ naukowo problematyka
polityki regionalnej, w szczegdlnosci rozwojem obszaréw wiejskich, autorzy sa prze-
konani, Ze moze by¢ réwniez warto$ciowg literaturg dla osob ksztaltujacych i wdra-
zajacych te polityke, w tym przedstawicieli miejscowych samorzaddw, organizacji
z sektorow publicznego, pozarzadowego i prywatnego dziatajacych na rzecz rozwoju
lokalnych spotecznosci.

K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept...

O. Ellegaard, The application of bibliometric analysis: disciplinary and user aspects, ,Scientometrics”
2018, 116, s. 182, DOI: 10.1007/s11192-018-2765-z.

G. Bowen, Document Analysis as a Qualitative Research Method, ,Qualitative Research Journal”
2009, 9(2), s. 32, DOLI: 10.3316/QRJ0902027.

20 RL. Darby, W.H. Veazie, Writing a State-of-Art Report, ,Materials Research and Standards”
1968, 8, s. 28, https://www.industrydocuments.ucsf.edu/docs/#id=spjf0130, dostep 12 stycz-
nia 2023; M.J. Grant, A. Booth, A typology of reviews: an analysis of 14 review types and asso-
ciated methodologies, ,,Health Information and Libraries Journal” 2009, 2, s. 95, DOI: 10.1111/
j.1471-1842.2009.00848 x.



Autorzy wyrazaja nadzieje, ze Czytelnicy znajda w niej wartosciowe zrodlo wie-
dzy i inspiracji zaréwno do wlasnych dociekan naukowych, jak i do podejmowania
inicjatyw wdrazania koncepcji smart village w celu zréwnowazonego przeksztalcania
obszaréw wiejskich zgodnie z potrzebami zamieszkujacych je spolecznosci.






1. Zarzgdzanie rozwojem obszarow wiejskich

1.1. Pojecie wsi i obszaru wiejskiego

Problematyka wiejska lezy w centrum zainteresowania réznych dziedzin nauki,
dlatego istnieje wiele podejs¢ do definiowania wsi i obszaréw wiejskich?!. Terminy
te s3 powszechnie stosowane w sposdb intuicyjny, jednak nie osiggnieto dotych-
czas naukowego konsensusu co do ich uniwersalnych definicji*?. Najczesciej definio-
wane s3 z perspektyw geograficznej, ekonomicznej i socjologicznej?*. Jak wskazuja
Jerzy Banski i Wladystawa Stola, z punktu widzenia badan geograficznych obszary
wiejskie mozna opisac jako tereny o stosunkowo niskiej gestosci zaludnienia, otwar-
tym krajobrazie, rozproszonym osadnictwie, przewadze dziatalnosci rolniczej i eks-
tensywnym uzytkowaniu ziemi, ktére zamieszkiwane sg przez ludnos¢ charakteryzu-
jacy sie tradycyjnym stylem zycia**. Ekonomisci, definiujgc takie obszary, ktadg nacisk
na wiejska przestrzen gospodarczg, zwracajac szczegélng uwage na dominacje rolnic-
twa w gospodarce wiejskiej i przewage dochodéw z dzialalnosci rolniczej w ogdlnej
strukturze dochodéw ludnosci mieszkajacej na wsi. Socjolodzy skupiajg sie natomiast
na charakterystycznych cechach spolecznosci lokalnych, takich jak przywigzanie
do tradycji i kultury czy odmienny styl Zycia?>. Badania nad obszarami wiejskimi
pojawiajg si¢ takze w innych dziedzinach naukowych, takich jak m.in. antropologia,
etnografia, ekologia, agronomia oraz prawo. Tak szeroki zakres umozliwia lepsze

M. Stanny, Wies, obszar wiejski, ludnos¢ wiejska - o problemach z ich definiowaniem. Wielowymia-
rowe spojrzenie, ,Wie$ i Rolnictwo” 2014, 1(162), s. 123.

J. Baniski, W. Stola, Przemiany struktury przestrzennej i funkcjonalnej obszaréw wiejskich w Polsce,
Komisja Obszaréw Wiejskich, Polskie Towarzystwo Geograficzne, Instytut Geografii i Przestrzen-
nego Zagospodarowania, Warszawa 2002, s. 13 (,Studia Obszaréw Wiejskich”, t. 3); M. Stanny, Wies,
obszar wiejski...

22

23
24

M. Halamska, Wiejskos¢ jako kategoria socjologiczna, ,Wie$ i Rolnictwo” 2011, 1(51), s. 39-40.

J. Baniski, W. Stola, Przemiany struktury przestrzennej..., s. 14.

25 M. Strojny, J. Musial, Obszary wiejskie w systemie ekonomiczno-spotecznym panstw Unii Europej-

skiej, ,,Zeszyty Naukowe SSGW. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing” 2019, 22(71), s. 194,
DOI: 0.22630/PEFIM.2019.22.71.36, M. Stanny, Wies, obszar wiejski..., s. 128.
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zrozumienie r6znych aspektéw funkcjonowania terenéw wiejskich, jednak moze tez
generowac trudnosci w zakresie integracji wiedzy ze wzgledu na réznorodnos¢ per-
spektyw i metodologii badawczych?¢.

Brak jednoznacznej definicji terminéw ,,obszar wiejski” i ,wie§” wynika réwniez
z wielowymiarowosci oraz przestrzennego zréznicowania natezenia i skali wystepu-
jacych problemdw. Stopien rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaréw wiejskich
znaczgco rdzni si¢ nie tylko migedzy kontynentami czy krajami, lecz takze w obrebie
poszczegolnych regionéw, a nawet gmin®’. Nieréwnomierny przestrzennie rozwoj
spoteczno-gospodarczy prowadzi do powstawania obszaréw peryferyjnych?®. Jak
wskazuje Iwona Nurzynska, peryferyjnosc jest pojeciem wzglednym, a okreslenie
danego terenu jako peryferyjny uzaleznione jest od punktu odniesienia i przyjetych
kryteriow®. Wzglednos¢ ta odnosi si¢ nie tylko do aspektéw geograficznych i ekono-
micznych, lecz takze spotecznych, m.in. subiektywnych interpretacji jakosci zycia®®.
Brak jednoznacznej definicji wynika tez ze zréznicowanych przyczyn tego zjawiska
oraz réznic w skali i obszarach jego oddziatywania®. Jako definicje¢ peryferyjnosci
czesto przyjmuje sie pewien zestaw cech, do ktérych mozna zaliczy¢ niska gestos¢
zaludniania, ujemny wskaznik migracji, przewage oséb w wieku poprodukcyjnym
oraz niewielkie mozliwosci zatrudnienia w sektorach pozarolniczych®. Mikotaj Grosel,
ktory przeanalizowal literature naukowa podejmujacg zagadnienie peryferyjnosci
i poréwnat to zjawisko z innymi podobnymi, okresla peryferyjnos¢ jako ,,krancowe
polozenie w sieci powigzan prowadzace do degradacji powigzan w innych sieciach
i mogace prowadzi¢ do obnizenia szans rozwojowych i jakosci zycia mieszkancow
danego obszaru™. Autor podkresla jednoczesnie, Ze sieci te obejmuja szeroki i otwarty
zbidr zaleznosci gospodarczych, politycznych, transportowych, spolecznych i innych3.
Peryferyjno$¢ moze wiec dotyczy¢ roznych kwestii — niskiej dostepnosci do podstawo-
wych ustug (zdrowotnych, edukacyjnych), do infrastruktury sanitarnej, technicznej

26 M. Krzysztofik, Legal Issue of the Definition of the Rural Area, ,Studia Turidica Lublinensia” 2017,
26(1), s. 301, DOI: 10.17951/sil.2017.26.1.299.

M. Stanny, Przestrzenne zréznicowanie rozwoju obszarow wiejskich w Polsce, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2013, s. 9.

I. Nurzynska, Przyczyny i przejawy peryferyjnosci obszaréw wiejskich w Polsce, ,Wie$ i Rolnictwo”
2016, 2(171), s. 123, DOLI: 10.7366/wir022016/05.

29 Tbidem.
30

27

28

M. Grosel, Ku nowej definicji peryferyjnosci, ,Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna” 2023, 63,
s. 74-75, DOI: 10.14746/rrpr.2023.63.05.

31 Ibidem, s. 73.
32 A.Kolodziejczak (red.), Obszary wiejskie w zintegrowanym planowaniu rozwoju, Wydziat Geografii
Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu-Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2021, s. 17-18; M. Grosel, Ku nowej definicji...,
s.73.

M. Grosel, Ku nowej definicji..., s. 85.

34 Tbidem.
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i informatycznej czy do $rodkéw transportu®. Ograniczony dostep do ustug eduka-
cyjnych i szkoleniowych przeklada si¢ natomiast na niewielki poziom kompetencji
cyfrowych oraz malg przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ mieszkancow wsi. Wszystkie
wskazane czynniki wplywaja na stalty odptyw ludnosci wiejskiej do miast. Ten fan-
cuch zaleznosci tworzy wigc bledne koto uniemozliwiajgce rozwoj danego obszaru.

Odmienny charakter proceséw migracyjnych, struktury lokalnej gospodarki
oraz cech i stylu zycia ludnos$ci majg tereny podmiejskie. Polaczone sg one silnymi
zwigzkami funkcjonalno-przestrzennymi z pobliskimi miastami, ktore zapewniaja
zaplecze dla produkcji rolnej okolicznych wsi oraz sg Zréodtem miejsc pracy i podsta-
wowych ustug dla ich mieszkancow, petnigc funkcje lokalnych centréw wzrostu®.
Stanowig strefe przej$ciowa miedzy miastem a wsia, absorbujac korzysci ptynace z bli-
skiego polozenia obszaréw miejskich. Naplyw ludnosci z pobliskich miast i rozwdj
pozarolniczych form dzialalnosci sprawiajg, ze niektdre tereny podmiejskie pozba-
wione sg typowych cech przypisywanych obszarom wiejskim i pod wieloma wzgle-
dami sg bardziej podobne do miast®®. Istnienie obszaréw przejéciowych miedzy mia-
stem a wsig uwzglednia koncepcja kontinuum miejsko-wiejskiego. Podwaza ona
dychotomiczny sposob postrzegania jednostek osadniczych, zakladajac wystepowanie
obszaréw posrednich majacych cechy zaréwno miejskie, jak i wiejskie*. Koncepcja
ta uwzglednia tym samym zlozono$¢ i przestrzenne zréznicowanie kontekstu spo-
teczno-gospodarczego i pozwala unikna¢ uproszczen wynikajacych z wykorzystania
dwoistej klasyfikacji miasto-wie$. Nalezy zaznaczy¢, ze cechy obszaru podmiejskiego,
podobnie jak peryferyjnego, sa ksztaltowane przez szereg czynnikow (polityke lokalna,
stopien rozwoju spoleczno-gospodarczego czy cechy spotecznosci lokalnej) i moga
znacznie si¢ r6zni¢ w zaleznosci od lokalizacji*'.

Kolejnym istotnym ograniczeniem w wypracowaniu wspolnej definicji obszaréow
wiejskich jest ich historyczna zmienno$¢*'. Poczatkowo koncentrowano sie na podkres-
leniu dominujacej roli rolnictwa w strukturze gospodarczej danego terenu, co w swej

35 K. Heffner, W. Kaminska, Introduction, ,Studia Regionalia” 2013, 36, s. 7-8.
L. Satota, A. Milewska, The Concept of a Smart Village as an Innovative Way of Implementing Public
Tasks in the Era of Instability on the Energy Market — Examples from Poland, ,Energies” 2022, 15(14),
5175, s. 3, DOI: 10.3390/en15145175.
K. Heffner, B. Klemens, Wptyw polityki miejskiej i miejskich obszaréw funkcjonalnych na rozwéj
obszarow wiejskich. Ocena problemu na podstawie badan literaturowych, ,Studia Komitetu Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju PAN” 2016, 167, s. 33-34, 40.
J. Banski, Problematyka definicji i zasiegu przestrzennego obszaréw wiejskich i stref podmiejskich,
»Acta Scientiarum Polonorum. Administratio Locorum” 2012, 11(3), s. 11.
Z. Chojnicki, T. Czyz, Charakterystyka matych miast regionu poznariskiego a koncepcja kontinu-
um miejsko-wiejskiego, w: Wspolczesne przemiany regionalnych systemow osadniczych w Polsce,
red. P. Korcelli, A. Gawryszewski, IGiPZ PAN, Wroclaw 1989, s. 139 (,,Prace Geograficzne”, nr 152).
J. Baniski, Problematyka definicji i zasiegu przestrzennego..., s. 12-13.
A. Krakowiak-Bal, U. Ziemianczyk, Rozwdj obszaréw wiejskich, w: Zarzgdzanie wiedzg w rozwoju
obszaréw wiejskich, red. A. Krakowiak-Bal, P. Lukasik, B. Mikula, A. Pietruszka-Ortyl, U. Ziemian-
czyk, C.H. Beck, Warszawa 2018, s. 11.
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definicji zawarl m.in. Gordon E. Cherry, ktérego zdaniem obszar wiejski to czgs¢ kraju
o relatywnie niskiej gestosci zaludnienia, zagospodarowana przez rolnictwo lub le$nic-
two*2. Podobne podejscie przyjal Jan Kostrowicki, ktdry w zblizonym czasie okreslit
je jako ,obszary o dominacji rolnictwa oraz w mniejszym zakresie innych form dzia-
talnosci ludzkiej, jak lesnictwa lub ryboléwstwa wraz ze zwigzanym z tymi funkcjami
osadnictwem™?. Prawie dekade¢ pdzniej Andrew W. Gilg zasugerowal, ze powinny by¢
one definiowane przez pryzmat cech fizycznych odnoszacych sie do intensywnosci
uzytkowania ziemi oraz charakteru krajobrazu*t. Analizujac pojawiajace si¢ na prze-
strzeni lat definicje, mozna réwniez zauwazy¢, ze wie$ opisywana byta zwykle jako
przeciwienstwo miasta pod wzgledem potozenia, sposobu produkeji, poziomu zycia
ludnosci i stopnia rozwoju spofeczno-gospodarczego. Okreslano jg jako przestrzen
peryferyjna, ubozsza i zacofana, o dominujacej roli rolnictwa, podczas gdy miasto
uwazane bylo za obszar centralny, zamozniejszy, intensywnie si¢ rozwijajacy i uprze-
mystowiony*. Istotna zmiana sposobu definiowania obszaréw wiejskich zwigzana
byla z intensyfikacjg proceséw industrializacji, serwicyzacji oraz urbanizacji, ktore
wplynely na zréznicowanie ich struktury funkcjonalnej. W efekcie obszary wiejskie
zaczely by¢ postrzegane jako przestrzenie wielofunkcyjne sktadajace sie z wielu ele-
mentoéw powigzanych wzajemnymi relacjami®®. We wspodltczesnych rozwazaniach
kluczowym elementem badan stala si¢ spoleczno$¢ wiejska, a wiejskos¢ postrzegana
jest przez pryzmat cech spoteczno-kulturowych i wartosci moralnych®. Podkresla si¢
réwniez potrzebe holistycznego ujecia tego zagadnienia, uwzgledniajacego aktualne
przeobrazenia spoleczne, gospodarcze i technologiczne*®.

Rozwazajac kwesti¢ definiowania obszaréw wiejskich, istotne jest takze uwzgled-
nienie mozliwosci subiektywnej percepcji tego terminu. Jak wskazuja Menelaos
Gkartzios i in., terminy ,,obszar wiejski” i ,wies” w réznych kontekstach moga wywo-
tywa¢ réznorodne odczucia. Moga by¢ postrzegane pozytywnie (jako miejsca spo-
kojne i malownicze, potozone blisko natury) lub negatywnie (jako miejsca zacofane,
o niskim potencjale rozwojowym)*. Réznice w postrzeganiu tych okreslen wynikaja
z wielu czynnikéw, takich jak polozenie geograficzne, poziom rozwoju gospodarczego,

42 G.E. Cherry, Rural planning problems, Leonard Hill, London 1976, za: . Bariski, W. Stola, Przemiany

struktury przestrzennej..., s. 13.
43 J. Kostrowicki, Obszary wiejskie jako przestrze# wielofunkcyjna. Zagadnienia badawcze i planistycz-
ne, ,Przeglad Geograficzny” 1976, 48(4), s. 605, za: M. Stanny, Wies, obszar wiejski..., s. 128.
AW. Gilg, An introduction to rural geography, Edward Arnold, Baltimore 1985, za: J. Banski, Pro-

blematyka definicji i zasiegu przestrzennego..., s. 9.

44

45
46

M. Halamska, Wiejskos¢ jako kategoria..., s. 38-39.
W. Gieranczyk, W. Gieranczyk, Zréznicowanie sytuacji demograficznej i ekonomicznej obszarow
wiejskich w paristwach Unii Europejskiej, ,Studia Obszaréw Wiejskich” 2013, 34, s. 41; M. Stanny,

Wies, obszar wiejski...
47

48
49

J. Baniski, W. Stola, Przemiany struktury przestrzennej...
A. Krakowiak-Bal, U. Ziemianczyk, Rozwéj obszaréw wiejskich...

M. Gkartzios, M. Toishi, M. Woods, The language of rural: Reflections towards an inclusive rural
social science, ,,Journal of Rural Studies” 2020, 78, s. 327, DOI: 10.1016/j.jrurstud.2020.06.040.



uwarunkowania spoleczne, perspektywa kulturowa oraz indywidualne do$wiad-

czenia i preferencje. Warto przy tym zaznaczy¢, ze wykladnie te moga wspdlistnie¢

w ramach jednej spolecznosci wiejskiej™°.

Brak powszechnie akceptowanej definicji obszaréw wiejskich utrudnia interpreta-
cje wynikow badan, dlatego w pracach o charakterze empirycznym najczesciej przy-
taczane s objasnienia proponowane przez organizacje miedzynarodowe lub krajowe
organizacje statystyczne®'. Jednym ze sposobow klasyfikacji obszaréw wiejskich i miej-
skich jest metodyka przedstawiona przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) uwzgledniajaca poziomy lokalny i regionalny. Na tym pierwszym
obszary wiejskie i miejskie klasyfikuje si¢ na podstawie gestosci zaludnienia. Zgodnie
z tym kryterium do obszaréw wiejskich zalicza si¢ te o gestosci zaludnienia poni-
zej 150 0s6b na km? Na poziomie regionalnym klasyfikacja opiera si¢ na kryterium
procentowego udzialu ludnosci zamieszkujacej obszary wiejskie, dzielac obszary
na przewazajaco miejskie (mniej niz 15% mieszkancéw zamieszkuje obszary lokalne
sklasyfikowane jako wiejskie), posrednie (od 15% do 50% mieszkancéw) oraz prze-
wazajaco wiejskie (ponad 50% mieszkancéw)>?. Dodatkowo na tym poziomie sto-
suje si¢ dwie zasady™:

1) jezeli wregionie o charakterze przewazajaco wiejskim znajduje si¢ miasto powyzej
200 tys. mieszkancow stanowigcych ponad 25% populacji tego regionu, to klasy-
fikuje sie go jako posredni;

2) jezeli w regionie o charakterze posrednim znajduje si¢ miasto powyzej 500 tys.
mieszkancow stanowigcych ponad 25% populacji tego regionu, to klasyfikuje sie
go jako przewazajaco miejski.

Trzystopniowe podejscie do klasyfikacji regionéw oparte na metodyce zapropono-
wanej przez OECD wykorzystuje Eurostat. Sktada sie ono z nastepujacych etapow™:
1) wyznaczenia kwadratéw o powierzchni 1 km? ograniczonych przez linie siatki

kartograficznej — klasyfikowane sa one jako wiejskie, gdy gestos¢ zaludnienia

na obszarze danego oczka siatki wynosi ponizej 300 mieszkanicéw/km? oraz liczba
mieszkancow tej jednostki i o§miu sgsiadujacych jednostek jest mniejsza niz 5 tys.;

0 Ibidem.

>l A. Wineman, DY. Alia, C.L. Anderson, Definitions of “rural” and “urban” and understandings

of economic transformation: Evidence from Tanzania, ,Journal of Rural Studies” 2020, 79, s. 254,
DOI: 10.1016/j.jrurstud.2020.08.014.

OECD, Directorate for Public Governance and Territorial Development, OECD regional typolo-
gy, OECD 2011, s. 3, https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/OECD_regional_typology_
Nov2012.pdf, dostep 15 stycznia 2022; E. Bendowska, M. Borawska, L. Jankowski, I. Lech, B. Misiak,
M. Stawikowska, T. Szczurowska, K. Wielechowska, Obszary wiejskie..., s. 182.

>3 Ibidem.
54
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V. Angelova-Tosheva, O. Miiller (red.), Methodological manual on territorial typologies, Publica-
tions Office of the European Union, Luxembourg 2019, s. 7-13, 74-75, https://ec.europa.eu/eurostat/
documents/3859598/9507230/KS-GQ-18-008-EN-N.pdf/a275fd66-b56b-4ace-8666-f39754ede-
66b?t=1573550953000, dostep 15 stycznia 2022; E. Bendowska, M. Borawska, L. Jankowski, I. Lech,
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2) wyznaczenia trzech typow regiondw (przewazajaco wiejskich, posrednich, przewa-
zajaco miejskich) na podstawie zidentyfikowanych kwadratéw - region (jednostka
NUTS 3) uznawany jest za przewazajaco wiejski, gdy udziat ludnosci mieszkajacej
na terenie jednostek wiejskich jest wiekszy niz 50%;

3) uwzglednienia zasad analogicznych do tych w metodyce OECD na podstawie
kryterium wielkos$ci miasta potozonego w danym regionie.

Metodyki OECD oraz Eurostatu nie s3 uniwersalnym sposobem klasyfikacji
obszaréw na wiejskie i miejskie>>. Opierajg sie one na wskaznikach, ktérych warto-
$ci moga by¢ mocno zréznicowane przestrzennie, co utrudnia dokonywanie poréw-
nan w skali miedzynarodowej. Rozwigzaniem tego problemu mial by¢ nowy spo-
s6b klasyfikacji przedstawiony przez sze$¢ organizacji: Bank Swiatowy, Organizacje
Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Organizacje Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Program Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli
Ludzkich (UN-Habitat), Migdzynarodowa Organizacje¢ Pracy (ILO) oraz Komisje
Europejska. Opiera si¢ on na stopniu urbanizacji i wyodrebnia trzy grupy obszaréw —
miasta, miasteczka i obszary posrednie oraz obszary wiejskie — uwzgledniajac tym
samym strefe przejsciowa miedzy miastem a obszarem wiejskim (kontinuum wiej-
sko-miejskie). Nowa metodyka ma by¢ dopetnieniem definicji krajowych i umozli-
wiaé poréwnania na poziomie miedzynarodowym?>.

Krajowe organizacje statystyczne do podzialu jednostek terytorialnych na miasta
i wsie wykorzystuja najczesciej kryterium demograficzne. W wielu krajach definicje
te s3 jednak bardzo ogdlne lub maja charakter umowny*”. Przykladowo kryteria nada-
wania statusu miasta w Polsce nie sg uwarunkowane prawnie>®, a proces ten czesto
rozpoczyna sie od inicjatywy mieszkancéw. W efekcie istnieja wsie znacznie wigk-
sze od miast — wie$ Jozefostaw liczy prawie 15 tys. mieszkancow, podczas gdy miasto
Opatowiec ma ich jedynie ponad 300%. Oprécz demograficznego sposobu delimitacji
obszaréw wiejskich krajowe organizacje statystyczne stosuja réwniez inne podejscia,
m.in. administracyjne, uwzgledniajace charakter prawno-administracyjny obszaru;

B. Misiak, M. Stawikowska, T. Szczurowska, K. Wielechowska, Obszary wiejskie..., s. 181-182.

E. Zysk, A. Zrébek-Rozanska, Definiowanie obszaréw wiejskich w wybranych krajach UE, ,,Acta
Scientiarum Polonorum. Administratio Locorum” 2015, 14(4), s. 77.

%6 OECD, European Union, FAO, UN-Habitat, The World Bank, Applying the Degree of Urbanisation...,
s. 9, 16.

J. Jozwik, D. Dymek, Kryteria identyfikacji miast na $wiecie, ,,Prace Geograficzne” 2022, 166, s. 18,
DOI: 10.4467/20833113PG.22.001.16131.

W. Wytrazek, Administracyjnoprawny charakter nadania statusu miasta na wniosek gminy, ,Rocz-
niki Nauk Prawnych” 2020, 30(2), s. 158, DOI: 10.18290/rnp20302-10.

Wies Jozefostaw w liczbach, https://[www.polskawliczbach.pl/wies_Jozefoslaw, dostep 20 marca 2024;
Opatowiec w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Opatowiec, dostep 20 marca 2024.
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lokalizacyjne, opierajace si¢ na okresleniu zwigzkéw funkcjonalno-przestrzennych
z miastem; ekonomiczne, ktére bierze pod uwage udzial rolnictwa w strukturze
lokalnej gospodarki; podejscie opierajace si¢ na cechach krajobrazu (takich jak m.in.
gesto$¢ i ciaglos¢ zabudowy, poziom urbanizacji, udziat laséw), a takze kombina-
cje roznych podejs¢®®. W polskiej statystyce publicznej wykorzystywana jest defini-
cja wynikajaca z zapiséw rozporzadzenia Rady Ministréw z 15 grudnia 1998 roku,
zgodnie z ktérg obszarami wiejskimi sa ,tereny pozostajace poza granicami admi-
nistracyjnymi miast, na ktdre skladaja si¢ obszary gmin wiejskich i czesci wiejskie
gmin miejsko-wiejskich™!. Wie$ prawnie definiowana jest jako ,jednostka osadnicza
o zwartej lub rozproszonej zabudowie i istniejacych funkcjach rolniczych lub zwig-
zanych z nimi ustugowych lub turystycznych nieposiadajaca praw miejskich lub sta-
tusu miasta™?. Pojecie wsi ma wiec przestrzennie wezszy zakres niz pojecie obszaru
wiejskiego, na ktdre skladajg si¢ réwniez tereny rolnicze i lesne, tereny niewykorzy-
stywane rolniczo, obszary przyrodniczo cenne czy zbiorniki wodne®. Tak przyjeta
klasyfikacja wigze si¢ z wystepowaniem trzech rodzajow gmin: wiejskich, miejskich
oraz miejsko-wiejskich®. Nalezy podkresli¢, ze przyjecie okreslonego kryterium
(badz kryteriow) delimitacji obszaréw wiejskich jest najczesciej arbitralne i moze
skutkowa¢ uproszczeniem lub pominigciem istotnych elementéw charakteryzuja-
cych te obszary, co w rezultacie ogranicza mozliwo$¢ uzyskania petnego ich obrazu®.
Autorzy podzielajg wiec zdanie Malgorzaty Michalewskiej-Pawlak, ze podczas stoso-
wania tych definicji trzeba uwzgledni¢ réwniez inne specyficzne cechy tych obsza-
réw, w tym odmienne od miejskich cechy kulturowe, tradycje, style zycia, typy wiezi
spolecznych oraz system wartosci zamieszkujacej je ludno$ci®.

S. Féret, T. Berchoux, M. Requier, T. Abdelhakim, Framework providing definitions, review and ope-
rational typology of rural areas in Europe. Working document, Ciheam-IAMM, Montpellier 2020,
s. 3-5, https://rural-interfaces.eu/wp-content/uploads/2020/04/SHERPA_D3-2_Framework-rural-
-definition.pdf, dostep 15 stycznia 2022.
61 E. Bendowska, M. Borawska, .. Jankowski, I. Lech, B. Misiak, M. Stawikowska, T. Szczurowska,
K. Wielechowska, Obszary wiejskie..., s. 27; Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 grudnia
1998 r. w sprawie szczegdlowych zasad prowadzenia, stosowania i udostepniania krajowego rejestru
urzedowego podziatu terytorialnego kraju oraz zwigzanych z tym obowiazkéw organéw admini-
stracji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. 1998 nr 157 poz. 1031).
Ustawa z dnia 29 sierpnia 2003 r. o urzedowych nazwach miejscowoéci i obiektéw fizjograficznych
(Dz.U. 2003 nr 166 poz. 1612).
M. Stanny, Wies, obszar wiejski...
64 M. Krzysztofik, Legal Issue..., s. 303.
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M. Stanny, Wies, obszar wiejski..., s. 130.
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europejskiej, Aspra, Warszawa 2015, s. 61-62.
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1.2. Ewolucja podejscia do zarzadzania
rozwojem obszardw wiejskich

Podobnie jak samo pojecie obszaru wiejskiego, rowniez pojecie rozwoju obszaréw
wiejskich nie zostato jednoznacznie zdefiniowane, a w literaturze przedmiotu mozna
odnalez¢ wiele prob jego teoretycznego i empirycznego ujecia®’. Sposoby jego defi-
niowania zmienialy sie w czasie, w zaleznos$ci od wystepujacych wowczas probleméw
i zakladanych celéw rozwojowych. Przed 1970 rokiem rozwdj obszaréw wiejskich
rozpatrywany byl niemal wylacznie w kategoriach ekonomicznych i utozsamiany
z modernizacja rolnictwa. Kiedy obszary te staly si¢ obiektem wzmozonych dzia-
tan politycznych, powszechnie zaczeto definiowac ich rozwdj przez pryzmat obo-
wigzujacych strategii i prowadzonych programéw. Przykladem takiej definicji jest
ta przedstawiona przez Anthony’ego Bebbingtona, ktéry rozwoéj obszaréw wiej-
skich okredlil jako podejmowanie interwencji w ramach prowadzonych programéw
w celu poprawy jakosci zycia ludnosci wiejskiej oraz wspierania zachodzacych tam
zmian spoleczno-gospodarczych®®. Obecnie rozwdj terenéw wiejskich postrzegany
jest znacznie szerzej, jako wszelkie przemiany wplywajace na poprawe jakosci zycia
spolecznosci wiejskich w zakresie kwestii spotecznych, ekonomicznych, gospodar-
czych, $rodowiskowych, politycznych i administracyjnych®. Zachodzi on w danym
ukladzie lokalnym i uwzglednia potrzeby, preferencje i hierarchie warto$ci wtasciwe
temu uktadowi”®. W kontekscie niniejszych rozwazan przyjeto za Monika Stanny,
ze rozwdj spoleczno-gospodarczy obszaréw wiejskich obejmuje ,,przemiany prze-
strzenne i czasowe w (relatywnie do miasta) rozproszonym potencjale gospodarczym
i spotecznym wsi oraz tworzenie na wsi i na lokalnych rynkach pracy odpowiednich
warunkoéw zycia i mozliwosci zarobkowania. Odpowiednie warunki, tzn. adekwatne
do wspdlczesnego poziomu cywilizacyjnego, zgodne z uwzglednieniem unikalnych
potencjatéw danego obszaru, jego przestrzennosci, ale przede wszystkim zgodne
z oczekiwaniami, potrzebami i mozliwosciami mieszkanicéw wsi””!. Ma on na celu
tworzenie struktur spoleczno-gospodarczych zdolnych do generowania stosownych
dochodéw, zapewniania odpowiedniej jakos$ci ustug publicznych oraz zaspokajania
zréznicowanych potrzeb mieszkancéw, przy jednoczesnym ograniczeniu zjawisk
niepozadanych. Jak zauwaza Monika Stanny, kierunki rozwoju poszczegélnych
struktur lokalnych sg zréznicowane czasowo i przestrzennie, dlatego realizacja tego
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celu wymaga dziatan dostosowanych do indywidualnej specyfiki danego obszaru’.
Wsrdd czynnikow wplywajacych na kierunek i tempo rozwoju obszardéw wiejskich
wymienia si¢”?:

czynniki historyczne i kulturowe, ktére wptynety na rozktad sieci osadniczej,
lokalizacje gospodarstw rolnych, architekture, przywigzanie do tradycji oraz sto-
sunek do zmian;

czynniki przestrzenno-srodowiskowe, wsrdd ktérych mozna wskaza¢ odleg-
to$¢ od miast, dostepnos¢ transportowy, jakos¢ srodowiska, walory turystyczne
czy baze surowcowsg;

czynniki polityczne zwigzane z oddzialtywaniem systemow politycznych oraz obo-
wiazujacymi strategiami ponadnarodowymi, krajowymi i regionalnymi
czynniki technologiczne odnoszace si¢ do poziomu zaawansowania technolo-
gicznego mieszkancow, dostepnosci infrastruktury informatycznej i technologii
cyfrowych oraz stopnia ich wykorzystania w gospodarstwach domowych i rolnych;
czynniki ekonomiczne, w tym m.in. dochody mieszkancéw, dostepnos¢ wewnetrz-
nych i zewnetrznych zrédet finansowania, aktywno$¢ inwestorow;

czynniki spofeczne i demograficzne odnoszace si¢ do struktury i cech ludnosci
(struktura wiekowa i zawodowa mieszkancow, poziom wyksztalcenia, poziom
zycia).

Niezaleznie od uwarunkowan geograficznych i poziomu zaawansowania gospo-

darczego danego regionu rozwoj obszardéw wiejskich determinowany jest réwniez
przez globalne megatrendy, ktére moga stanowi¢ zaréwno wyzwanie, jak i szanse
dla ich rozwoju. Obecnie do najwazniejszych z nich nalezg™:

globalizacja, ktéra wigze si¢ z delokalizacjg czynnikéw produkcji i pojawieniem sig
globalnych tancuchéw wartosci, aktywnoscig inwestycyjng na terenach rozwinie-
tych i jednoczesnie niedoinwestowaniem malo atrakcyjnych inwestycyjnie obsza-
réw peryferyjnych, co przyczynia si¢ do poglebiania si¢ przepasci rozwojowej
miedzy miastami a wsiami, ograniczenia rozmiaréw produkeji lokalnej oraz moze
prowadzi¢ do rozmycia tradycji i pozbawienia lokalnej tozsamosci kulturowej;
zmiany demograficzne - starzenie si¢ spoleczenstwa oraz odptyw ludno-
$ci wiejskiej do miast sg rownoznaczne z obnizeniem poziomu kapitatu ludz-
kiego na obszarach wiejskich, kurczeniem sie¢ rynkéw lokalnych, wzrostem

72 Ibidem.
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zapotrzebowania na ustugi medyczne i technologie skierowane do oséb star-
szych, a takze mniejszym poziomem przedsiebiorczosci i innowacyjnos$ci w sto-
sunku do obszaréw miejskich;

e wzrost znaczenia gospodarek wschodzacych - oczekuje sig, ze gospodarki wscho-
dzace (kraje Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej) beda gtéwnymi osrodkami $wia-
towego handlu i przyczynia si¢ do $wiatowego wzrostu gospodarczego, co bedzie
skutkowalo zwiekszonym popytem na zywno$¢, surowce oraz technologie ener-
getyczne, technologie zwiekszajace wydajno$¢ rolnictwa i pozwalajace na zréw-
nowazone zarzgdzanie zasobami; eksport produktéw, ustug oraz wiedzy na rynki
wschodzace moze staé si¢ kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarek wiejskich;

e zmiany klimatyczne - sektory rolny i Zywnos$ciowy poprzez emisje gazéw cieplar-
nianych przyczyniaja si¢ do globalnego ocieplenia, dlatego konieczne jest inwe-
stowanie w technologie oraz rozwigzania ograniczajace negatywne oddziatywa-
nie tych sektoréw na srodowisko;

e digitalizacja i automatyzacja — dynamiczny rozwdj technologii czwartej generacji,
w tym technologii cyfrowych, wigze si¢ z powstaniem nowych rodzajéw produk-
tow i ustug oraz moze wplyna¢ na zmniejszanie liczby miejsc pracy w zawodach
tradycyjnych przy jednoczesnym zwigkszeniu zapotrzebowania na specjalistow
w waskich dziedzinach (np. druku 3D).

Wobec mnogosci i réoznorodnosci czynnikéw wplywajacych na rozwdj obsza-
réw wiejskich istnieje niewielki konsensus co do ogélnego modelu jego planowania.
Termin ,,planowanie” najogolniej mozna zdefiniowac jako proces opracowywania
wytycznych lub strategii, ktére pomagaja w osiagnieciu okreslonych celéw badz reali-
zacji konkretnych dziatan. Moze by¢ on stosowany w réznych kontekstach”. Zdaniem
Patsy Healey planowanie w odniesieniu do danego miejsca mozna interpretowaé
na dwa sposoby - jako wizje kreowania ,lepszych miejsc” albo jako kompleksowa
praktyke, ktdrej gtéwnym celem jest rozw6j danego obszaru”. Analizujac literature
naukowg podejmujaca te tematyke, mozna zauwazyc, Ze jest ona najczesciej poruszana
w kontekscie rozwoju miast”’. Potrzeba planowania ich rozwoju pojawita si¢ pod-
czas drugiej rewolucji przemyslowej i zwigzana byla z gwaltownym wzrostem liczby
ludnos$ci w miastach i wynikajacymi z niego wyzwaniami. Powstaly woéwczas nowe
dziedziny naukowe, takie jak urbanistyka i planowanie przestrzenne, ktérych gtéwnym
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celem bylo ograniczanie negatywnych skutkéw intensyfikacji proceséw urbanizacyj-
nych oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju miast. Potrzeba planowania roz-
woju obszaréw wiejskich pojawila sie znacznie pdzniej i poczatkowo postrzegano ten
proces giownie przez pryzmat rozwoju osrodkéw miejskich. Praktyka planowania
pokazuje réwniez, ze w odniesieniu do obszaréw wiejskich proces ten rozpatrywany
byt zwykle w waskim zakresie, koncentrowal si¢ na wybranych $ciezkach rozwoju’®.
Wspolczesnie planowanie obszaréw wiejskich traktowane jest jako elastyczne narze-
dzie sterujace lub koordynacyjne, ktére przewodzi procesowi tworzenia i ksztalttowania
przestrzeni”. Sklada si¢ na nie wiele dziatan, ktore dotyczg réznych obszaréw: infra-
struktury, rolnictwa, mieszkalnictwa i infrastruktury spotecznej, turystyki, ochrony
srodowiska i innych sfer zycia i gospodarki wiejskie;j®°.

Kierunki planowania rozwoju obszaréw wiejskich sg zréznicowane przestrzen-
nie ze wzgledu na roznice w ich definicjach, systemach prawnych i regulacyjnych
oraz metodach planowania i instrumentach wspierajacych ten proces®. Na prze-
strzeni lat istnialo wiele podejs¢ zaleznych od przemian zachodzacych w gospodarce
$wiatowej, uwarunkowan krajowych, regionalnych i lokalnych, éwczesnych trendéw
technologicznych czy tez szerokiego spektrum czynnikéw natury spolecznej, eko-
nomicznej i politycznej®. Poczatkowo rozwdj obszaréw wiejskich rozpatrywany byt
gléwnie z perspektywy ekonomicznej jako synonim rozwoju rolnictwa, co wynikato
z centralnej wowczas roli tego sektora w strukturze gospodarek wiejskich®. Po 1945
roku zwiekszenie poziomu produkgcji rolnej bylo priorytetem, a osiagniecie pozo-
statych celéw mialo wynikac bezposrednio ze wzrostu sektora rolnego®*. Zdaniem
Bruce’a F. Johnstona i Johna W. Mellora kluczowa rola rolnictwa w rozwoju obsza-
réw wiejskich wynikata z kilku czynnikéw: sektor rolny zaspokajat rosnace potrzeby
zywnosciowe gospodarek rozwijajacych sie i zwiekszal przestrzen na rynku lokalnym
dla sektora pozarolniczego, eksport produktéw rolnych generowat srodki finansowe
niezbedne do importu débr kapitatowych, a w krajach stabiej rozwinietych rolnictwo
bylo jedynym sektorem zdolnym do generowania zapaséw kapitalowych®. Celem pro-
wadzonej wowczas polityki byto stymulowanie produkcji rolnej, co miato zapew-
ni¢ bezpieczenstwo zywnosciowe, zwigkszy¢ zatrudnienie i dochody rolnikéw,
zahamowa¢ migracje ludnosci wiejskiej do miast oraz wplyna¢ na ogdélny wzrost
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spoleczno-gospodarczy obszaréw wiejskich®®. Takie podejscie, skupiajgce si¢ na roz-
woju konkretnego sektora gospodarki, nazywane jest podejsciem sektorowym. W tym
czasie zwrécono réwniez uwage na oddzialywanie nowych globalnych zjawisk, takich
jak przestrzenne i sektorowe zmiany w akumulacji kapitatu, finansjalizacja gospodarki
czy potrzeba tworzenia ,,miast globalnych”. W zwigzku z tym wyksztalcito sie przeko-
nanie, ze rozwoj obszaréw wiejskich warunkowany jest przede wszystkim oddziatywa-
niem czynnikow zewnetrznych (egzogenicznych)®. To one, a nie aspekty specyficzne
dla danego obszaru i majace zrodto w jego wnetrzu, sg gléwnymi sitami napedowymi
jego wzrostu gospodarczego. Oprocz wspomnianych juz zjawisk globalnych sg to m.in.
publiczne i prywatne inwestycje zewnetrzne, uwarunkowania ekonomiczne i insty-
tucjonalne czy czynniki technologiczne®. W modelu egzogenicznym obszary wiej-
skie postrzegane sg jako dostarczajace zasoboéw dla rozwijajacych sie miast i bedace
od nich pod wieloma wzgledami zalezne (ekonomicznie, technicznie, kulturowo)®.

Z biegiem lat dostrzezono, ze postrzeganie rozwoju obszaréw wiejskich przez

pryzmat rozwoju miast oraz koncentracja dziatan rozwojowych wylacznie na sek-
torze rolnym nie wplywaja na poprawe jakosci zycia ogotu spotecznosci wiejskie;.
Egzogeniczny model rozwoju zaczal by¢ takze krytykowany za promowanie roz-
woju opartego na zewnetrznych zrédiach finansowania oraz konstruowanie planow
na podstawie opinii zewnetrznych ekspertow i planistow®®. W rezultacie w latach 70.
XX wieku zwrécono uwage na konieczno$¢ uwzglednienia réwniez innych aspek-
tow rozwoju. Zaczal on by¢ postrzegany jako efekt taczenia celéw spotecznych, eko-
nomicznych i sSrodowiskowych®. Podejscie egzogeniczne opierajace si¢ na zalozeniu,
ze na rozwdj wplywaja gléwnie czynniki zewnetrzne, a problemy spotecznosci wiej-
skich mogg zostac¢ rozwigzane wylacznie przez dzialania podejmowane na szcze-
blu centralnym, zastgpilo podejscie endogeniczne, zgodnie z ktérym kluczowa role
w procesie rozwoju odgrywaja zasoby lokalne. W kontekscie planowania polityki roz-
woju wigze si¢ to ze wsparciem dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, promowaniem
dziatan realizowanych oddolnie (w tym inicjatyw spolecznych), a takze z umozli-
wieniem zwiekszania wiedzy i kwalifikacji®?. Obecnie stosuje si¢ rowniez podejscie
neoendogeniczne, ktdre faczy w sobie cechy obu tych modeli. Opiera si¢ ono na zato-
zeniu, Ze rozwoj moze by¢ pobudzany z trzech pozioméw: lokalnego, krajowego/
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ponadnarodowego lub posrednio, np. poprzez organizacje pozarzagdowe®. Kluczowym
zalozeniem tego modelu jest przekonanie, Ze rozwdj obszaréw wiejskich wymaga
zaangazowania i wspdtpracy zréznicowanych grup interesariuszy, a jego celem jest
stymulowanie i poglebianie tych relacji. Model ten ceni zasoby generowane lokalnie,
ale jednocze$nie dazy do ich wzbogacenia dzigki wiedzy i zasobom zewnetrznym,
uwzgledniajac tym samym sieciowg nature procesu produkcji wiedzy.

W ramy modelu rozwoju endogenicznego oraz neoendogenicznego wpisuje si¢
wiele koncepcji rozwoju, takich jak: rozwoj zintegrowany, wielofunkcyjny, zréwnowa-
zony, ekorozwdj, rozwoj kierowany przez spolecznosé, oraz innych odwotujgcych sie
do takich poje¢ jak kapital spoteczny, wspdtpraca wiejsko-miejska, partycypacja spo-

teczna czy ekonomia kultury®.

W tabeli 1.1 poréwnano egzogeniczny, endogeniczny i neoendogeniczny modele

rozwoju.

TABELA 1.1. Charakterystyka modeli rozwoju obszaréw wiejskich

Model
egzogeniczny

Model
endogeniczny

Model
neoendogeniczny

rolnictwa

Gtéwna Koncentracja Wykorzystanie zasobéw Wykorzystanie potencjatu
zasada dziatari najednym | lokalnych w sposdb danego obszaru, zapewnienie
sektorze, ekonomia | zapewniajacy zréwnowazony | sprawiedliwosci
skali rozwoj spoteczno-przestrzennej
Sita Miejskie o$rodki Inicjatywy Wielopoziomowe sieci
napedowa wzrostu i przedsiebiorstwa lokalne wspotpracy
Kluczowa Produkcja Dostarczanie Zapewnienie rGwnowagi
funkcja zywnosci szerokiego zakresu miedzy dziatalnos$cia
obszaréw ustug odpowiadajacych produkcyjng a dziatalnoscia
wiejskich na potrzeby spotecznosci zorientowang
wiejskiej na zaspokajanie potrzeb
spotecznosci wiejskiej
Nacisk Modernizacja Budowanie potencjatu Budowanie sieci wspotpracy

obszaru (ludzkiego

i technicznego),
wzmochienie pozycji
konkurencyjnej,
minimalizacja zjawiska
wykluczenia spotecznego

9 Ibidem, s. 144.
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Model Model Model
egzogeniczny endogeniczny neoendogeniczny

Gtéwne Niska Niska aktywno$¢ ludnosci Dysproporcje w zakresie

wyzwania produktywnosé, w dziataniach rozwojowych, | wptywdw i zasobow miedzy

dla obszaréw | peryferyjnos¢ niska przedsiebiorczo$¢ obszarami wiejskimi

wiejskich a podmiotami zewnetrznymi,
zmiany klimatyczne, kryzysy
ekonomiczne

Zrédto Eksperci i planisci | Spotecznosé lokalna Ekspertyza specjalistyczna

wiedzy zewnetrzni oparta na wiedzy lokalnej

Gtéwne Inwestycje Zasoby lokalne, wysoki Wielopoziomowa wspoétpraca

determinanty | zewnetrzne, poziom przedsigbiorczosci

rozwoju inicjatywy odgérne, | lokalnej, aktywnos¢ lokalna

procesy globalne

7RODLO: opracowanie wtasne na podstawie: P. Lowe, J. Phillipson, A. Proctor, M. Gkartzios, Expertise in rural
development: A conceptual and empirical analysis, ,World Development” 2019, 116, s. 31, DOI: 10.1016/j.
worlddev.2018.12.005.

Istotnym elementem koncepcji rozwoju endogenicznego i neoendogenicznego
jest kapital terytorialny, ktéry najogélniej mozna zdefiniowac jako zbior zasobow
materialnych i niematerialnych danego terytorium (naturalnych, sztucznych, ludz-
kich, organizacyjnych, poznawczych i relacyjnych), ktére budujg jego potencjat kon-
kurencyjny®®. Jak wskazuja Pawet Churski i in., zasoby te ,,s3 zakorzenione w danym
miejscu, ograniczone co do swojej mobilnosci i trudno replikowalne™”. Rozwéj spo-
teczno-gospodarczy wykazuje naturalng sktonnos¢ do terytorializacji, co wynika
z faktu, ze ksztaltowany jest przez cechy i wlasciwosci danego obszaru. Przyczynami
przestrzennego zréznicowania poziomu tego rozwoju sa niejednorodnos¢ i ztozo-
nos¢ przestrzeni oraz zréznicowanie pod wzgledem posiadanych zasob6éw i mozliwo-
$ci ich wykorzystania®®. Kapital terytorialny nie ogranicza si¢ jednak tylko do wyste-
powania zasobow na danym obszarze, ale obejmuje takze zlozone relacje wystepujace
miedzy nimi. Nie jest jedynie zbiorem elementéw, ale dynamicznym $rodowiskiem,
ktorego sktadowe wzajemnie si¢ dopelniajg i oddziatujg na siebie®. Kapitat teryto-
rialny odgrywa kluczowa role w ksztaltowaniu polityki zorientowanej terytorialnie
(place-based policy), ktdra opiera si¢ na zatozeniu, ze przestrzen pelni gtéwna funkcje

9 R.Camagni, R. Capello, Regional Competitiveness and Territorial Capital: A Conceptual Appro-

ach and Empirical Evidence from the European Union, ,Regional Studies” 2013, 47(9), s. 1387,
DOI: 10.1080/00343404.2012.681640.

P. Churski, T. Herodowicz, B. Konecka-Szydtowska, R. Perdal, Teoretyczny i praktyczny wymiar
polityki rozwoju zorientowanej terytorialnie, Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Za-
gospodarowania Kraju, Warszawa 2020, s. 41.

98 Ibidem, s. 29.

99 Ibidem, s. 43.
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w rozwoju terytoriow i zamieszkujacej je ludnosci'®. Podejscie ukierunkowane tery-
torialnie podkresla réwniez znaczenie wiedzy w interwencjach politycznych. Zaklada
ono, ze najwieksza wiedze o potrzebach, wyzwaniach i problemach wystepujacych
na danym obszarze maja jego mieszkancy oraz wladze i podmioty lokalne. Wspotpraca
interesariuszy lokalnych sprawia, ze opracowywane rozwigzania odpowiadaja real-
nym potrzebom i warunkom zycia na okreslonym terenie!®!.

W podejscie endogeniczne wpisuje si¢ koncepcja zintegrowanego rozwoju obsza-
réw wiejskich (integrated rural development), ktéra polega na taczeniu wielu inicjatyw
na rzecz rozwoju tych obszaréw w spdjny system ich realizacji'®?. Jak wskazuje Gusztav
Nemes, integracja moze si¢ odnosi¢ do réznych aspektow: sektoréw gospodarczych,
grup spolecznych czy dziatan podejmowanych na réznych szczeblach rozwoju, jednak
najczesciej mowi sie o niej w kontekscie terytorialnym. System zintegrowany terytorial-
nie charakteryzuje si¢ wysokim poziomem wspotpracy miedzy centralnym a lokalnym
szczeblem rozwoju, dobrze rozwinigtym i zinstytucjonalizowanym systemem rozwoju
na poziomie lokalnym oraz rozproszeniem kontroli i odpowiedzialnosci za przebieg
procesu miedzy réznymi poziomami wladzy'®. Réznice migdzy sektorowym i zin-
tegrowanym podejsciem do rozwoju obszaréw wiejskich przedstawiono w tabeli 1.2.

TABELA 1.2. Réznice miedzy sektorowym i zintegrowanym terytorialnie podej$ciem do rozwoju
obszaréw wiejskich

Podejscie sektorowe Podejscie zintegrowane terytorialnie
Dominujacy Rolnictwo Rézne sektory gospodarki wiejskiej
sektor
Cel Poprawa jakosci zycia ludnosci wiejskiej, poprawa konkurencyjnosci obszaréw

wiejskich

Srodek Wzrost sektora rolniczego Redystrybucja zasob6w zewnetrznych,
do osiagniecia wykorzystanie zasobdw lokalnych
celu
Rola zasobéw | Niska Wysoka
lokalnych

100 E Barca, P. McCann, A. Rodriguez-Pose, The Case For Regional Development Intervention:
Place-Based Versus Place-Neutral Approaches, ,Journal of Regional Science” 2012, 52(1), s. 139,
DOI: 10.1111/j.1467-9787.2011.00756.x.

101 Thidem.

102 W J. Jacob, Integrated rural development from a historical and global perspective, ,Asian Edu-

cation and Development Studies” 2018, 7(4), s. 439-441, DOI: 10.1108/AEDS-02-2018-0022;

D.W. Brinkerhoff, The Effectiveness of Integrated Rural Development: a Synthesis of Research

and Experience, Agency for International Development Office of Rural Development and Deve-

lopment Administration, Washington DC 1981, s. 1, https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pnaas642.pdf,

dostep 12 kwietnia 2023.

G. Nemes, Integrated rural development — The concept and its operation, KTI/IE Discussion Pa-

pers, Institute of Economics Hungarian Academy of Sciences, Budapest 2005, s. 37-41, https://

www.econstor.eu/ handle/10419/108086, dostep 12 kwietnia 2023.
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Podejscie sektorowe Podejscie zintegrowane terytorialnie
Cechy Stabo rozwiniety i stabo Wysoko rozwiniety i wysoko
systemu zinstytucjonalizowany zinstytucjonalizowany
rozwoju
lokalnego
Gtéwne Dotacje dla produkcji rolniczej Inwestycje na wzmocnienie instytucji
obszary rozwoju lokalnego i dziatania
finansowania podejmowane oddolnie
dziatan
Sposéb Dostarczanie zasobhéw przez Zasoby redystrybuowane przez
dostarczania | szczebel centralny bezpos$rednio szczebel centralny w duzej czesci
zasobow do beneficjentéw poprzez tworzenie przeznaczone s3 na odblokowanie
dedykowanych strategii i programéw, zasobow lokalnych i wzmocnienie
wspieranie gtéwnie produkcji rolnej instytucji rozwoju lokalnego
Kluczowi Przedsiebiorstwa rolnicze, rolnicy, Rolnicy, spotecznos$¢ wiejska,
interesariusze | administracja szczebla krajowego administracja szczebla lokalnego,
regionalnego i krajowego
Charakter Brak wspétpracy lub niewielka Intensywna wspétpraca miedzy
wspotpracy wspotpraca pomiedzy centralnym réznymi szczeblami wtadzy
i lokalnym szczeblem rozwoju oraz miedzy sektorem publicznym
oraz miedzy sektorem publicznym i prywatnym
i prywatnym

7RODLO: opracowanie wtasne na podstawie: M. Stanny, Przestrzenne zréznicowanie..., s. 62; G. Nemes,
Integrated rural development - The concept and its operation, KTI/IE Discussion Papers, Institute
of Economics Hungarian Academy of Sciences, Budapest 2005, s. 38-41, https://www.econstor.eu/
handle/10419/108086, dostep 12 kwietnia 2023.

W opinii W. Jamesa Jacoba podejécie zintegrowane charakteryzuja nastepujace
cechy'™:

e zorientowanie na cel (odbiorce) — ukierunkowanie podejmowanych dziatan
na ubogg spolecznos¢ wiejska zamieszkujacy tereny peryferyjne;

e wielosektorowos¢ i kompleksowos¢ — uwzglednienie spolecznych, gospodarczych
i politycznych czynnikéw rozwoju oraz wzajemnych powigzan miedzy wszyst-
kimi sektorami gospodarki wiejskiej;

e decentralizacja — wykorzystanie oddolnego modelu planowania, promowanie
inicjatyw lokalnych;

e partycypacja — promowanie aktywnego uczestnictwa spotecznosci wiejskich
na wszystkich etapach realizowanych projektow;

o wielosektorowa poprawa infrastruktury na obszarach wiejskich.

104 W 7. Jacob, Integrated rural development..., s. 441.
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Koncepcja zintegrowanego rozwoju obszaréw wiejskich ktadzie nacisk na zaan-
gazowanie wykluczonych lub mniej uprzywilejowanych mieszkancéw w planowanie
i wdrazanie programoéw rozwojowych. Decentralizacja systemu podejmowania decyzji
pozwala na podejmowanie dzialan dostosowanych do realnych potrzeb oraz sprzyja
mobilizacji spotecznosci wiejskiej'®.

Globalng koncepcja, ktéra ma kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaréw wiej-
skich, jest koncepcja rozwoju zréownowazonego. Zgodnie z definicjg przedstawiong
przez Zgromadzenie Ogélne Narodéw Zjednoczonych w 1983 roku zréwnowazony
rozwdj polega na zaspokajaniu biezacych potrzeb spoleczenistwa w sposéb niewyklu-
czajacy mozliwosci zaspokojenia potrzeb przyszlych pokolen. Istota koncepcji jest
holistyczne spojrzenie na rozwdj oraz harmonijne polaczenie jego spolecznych, eko-
nomicznych, gospodarczych i srodowiskowych aspektow'*. W ciagu ostatnich dzie-
siecioleci koncepcja zréwnowazonego rozwoju byla przedmiotem zainteresowania
réznych dyscyplin naukowych, co sprawilo, ze stala si¢ kluczowym elementem wielu
programow i strategii formutowanych na wszystkich szczeblach terytorialnych'®”.
Zdaniem Andrzeja Wosia i J6zefa Stanistawa Zegara koncepcja zréwnowazonego roz-
woju obszaréw wiejskich faczy w sobie ochrone krajobrazu oraz réznorodnosci biolo-
gicznej, rozwdj rolnictwa, ochrong $rodowiska przed zanieczyszczeniami emitowanymi
ze zrddet rolniczych, a takze rozwazne wdrazanie nowych technologii'®®. Obejmuje
réwniez dazenie do zwigkszenia jakosci zycia spotecznosci wiejskich oraz pobudza-
nie przedsigbiorczos$ci przy jednoczesnej ochronie specyficznych zasobow wsi (kra-
jobrazu, srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego). Zréwnowazony rozwoj
rolnictwa polega natomiast na zaspokojeniu potrzeb obecnych i przysztych pokolen
poprzez efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi i racjonalne wykorzysta-
nie nowych technologii'®.

Koncepcje rozwoju zintegrowanego i zrownowazonego opieraja si¢ na zalozeniu
wielofunkcyjnosci, ktora w literaturze naukowej sprowadzana jest najczesciej do rangi
polityki lub strategii rozwoju''’. Mieczystaw Adamowicz i Magdalena Zwolinska-Ligaj
zauwazajy, Ze jest to pojecie niejednoznaczne, poniewaz moze dotyczy¢ réznych

105 M. Leupolt, Integrated rural development: Key elements of an integrated rural development strategy,
»Sociologia Ruralis” 1977, 17(1), s. 7, DOI: 10.1111/j.1467-9523.1977.tb00849.x.

106 B, Roszkowska-Madra, Koncepcje rozwojui..., s. 83-84.

107 M. Adamowicz, M. Zwoliniska-Ligaj, The “Smart Village” as a Way to Achieve Sustainable Develop-
ment in Rural Areas of Poland, ,,Sustainability” 2020, 12, 6503, s. 2-3, DOI: 10.3390/su12166503.

108 A, Wos, ].S. Zegar, Rolnictwo spolecznie zréwnowazone, Wydawnictwo Instytutu Ekonomiki Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnos$ciowej, Warszawa 2002, za: B. Roszkowska-Madra, Koncepcje rozwoju...,
s. 84.

109 D, Zmija, Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce, ,,Studia Ekonomiczne”
2014, 166, s. 150-151.

10 B Kutkowska, A. Czarnecki, H. Labedzki, M. Strus, Modele rozwoju dla terenéw urbanizujgcych sie
w obrebie wielofunkcyjnych obszarow wiejskich w regionie. Analiza - zespé6t I, Wroctaw 2010, s. 12,
https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Rozwoj_regionalny/20111003/Tom11.pdf, dostep
25 kwietnia 2023.
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aspektow - rolnictwa jako sektora, rolnikéw i ich gospodarstw rolnych lub danego tery-
torium'!!. Zdaniem Marka Klodzinskiego wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich
oznacza efektywne wprowadzenie zréznicowanych funkcji pozarolniczych do wiejskiej
przestrzeni gospodarczej''?. W tym kontekscie wielofunkcyjnos¢ rozpatrywana jest
zazwyczaj w dwojaki sposob - z perspektywy wielofunkcyjnosci rolnictwa oraz wie-
lofunkcyjnosci wsi. Ta pierwsza zaktada, ze poza dostarczaniem zywnosci i surowcow
rolnictwo pelni réwniez wiele innych funkcji spofeczno-ekonomicznych i srodowisko-
wych, m.in. chroni §rodowisko naturalne i bioréznorodnos¢, jest Zrédlem utrzymania
dla mieszkancow obszaréw wiejskich oraz pozwala na podtrzymywanie dziedzictwa
kulturowego wsi''?. Wielofunkcyjno$¢ wsi odnosi si¢ natomiast do rozwoju funkcji
pozarolniczych na jej terytorium'“. Z kolei Monika Stanny pisze, ze wielofunkcyjny
rozwoj obszardéw wiejskich nalezy rozumiec jako rozwoj opierajacy sie na zréznico-
wanej strukturze gospodarki lokalnej, ktéra powstaje w wyniku naturalnych proce-
séw adaptacji do sytuacji rynkowej lub prowadzenia aktywnej polityki gospodarczej.
Polityka ta generuje wzrost zapotrzebowania na produkty i ustugi, ktéry zacheca inwe-
storéw zewnetrznych, zwieksza budzet samorzaddw i aktywizuje spotecznos¢ lokalng'’>.

Istotnymi koncepcjami z punktu widzenia zaangazowania i pobudzania aktyw-
nosci mieszkancéw sa rozwoj oparty na spotecznosci (community-based development)
oraz rozwoj kierowany przez spoleczno$¢ (community-driven development). Pierwsza
z nich polega na wykorzystaniu potencjalu kapitalu spolecznego danego terytorium
do pobudzania i inicjowania proceséw rozwojowych. Jest to termin zbiorczy dla ogétu
dziatan angazujacych spoleczno$¢ w ich projektowanie i zarzadzanie. Rozwdj kie-
rowany przez spoteczno$¢ obejmuje natomiast dziatania, w ktérych ma ona bezpo-
$redni wplyw na podejmowanie kluczowych decyzji. Podstawg inicjatyw rozwojo-
wych opartych na spolecznosci lokalnej jest aktywny udzial jej cztonkéw w kazdym
lub w wybranych etapach podejmowanych aktywnosci. Kluczowe znaczenie w przy-
padku obu podej$¢ ma partycypacja spolecznosci lokalnej, ktorej efektem ma by¢
lepsze dopasowanie dzialan do potrzeb mieszkancéw oraz skuteczniejsze lokowanie
wsparcia finansowego''®.

1L M, Adamowicz, M. Zwolifiska-Ligaj, Koncepcja wielofunkcyjnosci jako element zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich, ,,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse
i Marketing” 2009, 2(51), s. 18.

M. Klodzinski, Istota wielofunkcyjnego rozwoju terenow wiejskich, w: Ekonomiczne i spoteczne uwa-
runkowania i mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju wsi w Polsce, red. M. Klodzinski, A. Rosner,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1997, s. 41, za: M. Adamowicz, M. Zwolifiska-Ligaj, Koncepcja
wielofunkcyjnosci..., s. 14.
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Policy Research Working Paper 3209, World Bank 2004, s. 2, https://documentsl.worldbank.org/
curated/en/ 399341468761669595/pdf/wps3209community.pdf, dostep 25 stycznia 2024.
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W ostatnich latach w rozwazaniach nad przyszloscig obszaréw wiejskich poja-
wila si¢ koncepcja rozwoju inteligentnego, ktora zaklada, ze technologie informa-
cyjno-komunikacyjne oraz innowacje spoleczne moga sie przyczyni¢ do poprawy
jakosci zycia mieszkancow wsi. Zdecydowanie najczesciej problematyka ta poruszana
jest w kontekscie rozwoju miast. Intensyfikacja proceséw rozwojowych w miastach,
narastajacy nacisk na zmniejszenie réznic rozwojowych miedzy miastami i wsiami
oraz konieczno$¢ zahamowania procesu depopulacji wsi i zapewnienia spdjnosci tery-
torialnej sprawily, zZe konieczne stalo si¢ poszukiwanie nowych podejs¢ do rozwoju
obszaréw wiejskich!’”. Wspoélczesne przeobrazenia spoteczne, gospodarcze i technolo-
giczne wymuszajg wybor kierunkéw uwzgledniajacych zréznicowanie przestrzenno-
-funkcjonalne obszaréw wiejskich, opierajacych si¢ na zatozeniu, ze nie istnieje jedno
uniwersalne rozwigzanie dla wszystkich probleméw, oraz wykorzystujacych mozli-
wosci zwigzane z rewolucja cyfrowa. Powinny one uwzglednia¢ specyfike danego
miejsca i potrzeby jego mieszkancow, a takze pobudza¢ innowacyjnos¢ spotecznosci
lokalnej''®. Jednoczesnie podejscia te musza bra¢ pod uwage wielowymiarowe relacje
taczace obszary wiejskie i miejskie, ktérych integralnym elementem sa dysproporcje.
Brak koordynacji miedzy dzialaniami na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i miej-
skich uniemozliwia osiggniecie spdjnosci terytorialnej oraz zréwnowazonego rozwoju
w szerszej skali''®. Na aktualne potrzeby i wyzwania stojagce przed obszarami wiej-
skimi odpowiada koncepcja smart village. Jest ona $cisle zwiazana i zgodna z innymi
podejsciami do rozwoju obszaréw wiejskich, ktore staty sie podstawg prowadzonych
dotychczas programow i strategii'?’.

17 M. Adamowicz, M. Zwolinska-Ligaj, The “Smart Village..., s. 1.

18 0, Wolski, M. Wéjcik, Podloze teoretyczne..., s. 141.

119 M. Cheng, L. Li, Y. Zhou, Exploring the urban-rural development differences and influencing factors
in the Huang-Huai-Hai Plain of China, ,,Journal of Geographical Science” 2020, 30(10), s. 1604,
DOI: 0.1007/s11442-020-1802-z.

120 M. Wojcik, Koncepcja inteligentnego rozwoju (smart development) - wyzwanie dla planowania roz-
woju obszaréw wiejskich, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographica Socio-Oeconomic” 2018,
31,s.13, DOI: 10.18778/1508-1117.31.01.
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2. Rozwoj koncepcji smart villages

2.1. Zrodta koncepcji smart village

Koncepcja smart village w rozwazaniach nad rozwojem obszaréw wiejskich poja-
wila sie na poczatku pierwszej dekady XXI wieku. To stosunkowo mtode podejscie
badawcze uksztaltowalo sie na gruncie doswiadczen praktycznych, co sprawia, ze cze-
sto przytaczane jest bez odniesienia do pismiennictwa naukowego'?'. Analizujac
zmiany w liczbie publikacji naukowych na przestrzeni lat, mozna jednak zauwazy¢,
ze zainteresowanie tym zagadnieniem systematycznie wzrasta. Badacze prébujg two-
rzy¢ podstawy teoretyczne koncepcji, czego potwierdzeniem jest poszukiwanie uni-
wersalnej definicji smart village'??. Badania nad koncepcja prowadzone sg w odnie-
sieniu do réznych skal terytorialnych i obejmujg zaréwno cate kontynenty, kraje
i regiony, jak i konkretne gminy czy wsie, a ich charakter jest $cisle zwigzany ze spe-
cyfika danego obszaru'®.

Zréznicowanie przestrzenne procesow i problemoéw wystepujacych na terenach
wiejskich bylo przyczyng uksztaltowania si¢ dwoch gléwnych sposobéw postrzega-
nia i definiowania koncepcji. Pierwszy z nich zwigzany jest z jej geneza — inicjatywy
smart village byly odpowiedzig na rosngce problemy obszaréw wiejskich w najsta-
biej rozwinietych krajach Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej. Ze wzgledu na specy-
fike oraz charakter probleméw wystepujacych na wsi autorzy publikacji poruszaja
najczesciej kwestie elektryfikacji, klimatu, zapewniania infrastruktury sanitarnej,
technicznej i informatycznej, a takze podstawowych ustug medycznych, edukacyj-
nych i szkoleniowych'**. Wielu autoréw odnosi si¢ do podejmowanych w réznych
cze$ciach $wiata inicjatyw smart village'?. Drugi sposob uksztaltowal sie natomiast

121 g, Kalinowski, £.. Komorowski, A. Rosa, Koncepcja smart villages. ..

122 Thidem.

123 1. Komorowski, Smart Initiatives in a Suburban Community: An Example From the Holy Cross
Mountains in Poland, ,Mountain Research and Development” 2022, 42(1), s. 1, DOI: 10.1659/MRD-
-JOURNAL-D-21-00037.1.

124 Thidem.

125 Y. Ureh, T. Salihu, J. Nelson, Smart Village Voices in Africa, Nigeria: Part 2 - Village Entre-
preneurs in Nigeria, ,JEEE Power and Energy Magazine” 2022, 20(5), s. 61-68, DOI: 10.1109/
MPE.2022.3184064; A.A. Aziiza, T.D. Susanto, The Smart Village Model for Rural Area (Case Stu-
dy: Banyuwangi Regency), ,JOP Conference Series: Materials Science and Engineering” 2020, 722,
012011, DOI: 10.1088/1757-899X/722/1/012011.
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na gruncie dyskursu europejskiego, koncentrujacego si¢ gléwnie na dwoch aspek-
tach: wykorzystaniu technologii cyfrowych w réznych sektorach gospodarki wiej-
skiej (m.in. edukacji, ochronie zdrowia, kulturze, turystyce) w celu poprawy jakosci
zycia tamtejszej spolecznosci oraz wykorzystaniu potencjatu lokalnych spotecznosci
dla rozwoju danego terytorium. W obu przypadkach badania majg zazwyczaj cha-
rakter empiryczny, niewiele jest natomiast prac o charakterze teoretycznym.

W polskiej literaturze naukowej oraz materiatach z projektéw z zakresu smart
village termin ten ttumaczony jest najczesciej jako inteligentna wie$ lub inteligentna
wioska. Nalezy zaznaczy¢, ze przymiotnik ,inteligentny” odnosi sie¢ w tym konteks-
cie przede wszystkim do atrybutéw danego obszaru oraz cech i postaw spotecznosci
lokalnych, takich jak umiejetno$¢ myslenia systemowego, zdolnos¢ do samoorgani-
zacji i podejmowania dzialan, racjonalne wykorzystanie nowych technologii czy tez
tworzenie nowych sieci wspotpracy'?*. W niniejszej publikacji okreslenia smart vil-
lage oraz inteligentna wie$ traktowane sg jako synonimy i stosowane beda zamiennie.

Jako jedni z pierwszych terminu smart village uzyli indyjscy naukowcy Nukala
Viswanadham i Sowmya Vedula w odniesieniu do obszaréw wiejskich w Indiach.
W publikacji pt. Design of Smart Villages autorzy zdefiniowali inteligentng wie$ jako

»pakiet ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancow i przedsigbiorstw w sposdb sku-
teczny i efektywny”. Jej gléwnymi celami mialy by¢ zapewnienie danemu obszarowi
samowystarczalnosci, promowanie przedsiebiorczosci wérdd spotecznosci lokalnych
oraz zahamowanie procesu wyludniania. Realizacje tych celéw miato utatwi¢ wyko-
rzystanie zaawansowanych technologii, w tym szczegélnie technologii informacyjno-

-komunikacyjnych (ICT)'>.

Wielu pozaeuropejskich autoréw opiera swoje rozwazania na powyzszych
przestankach. Smart village podobnie postrzegaja m.in. Rutuja Somwanshi i in.!?
Sroojani Mohanty i in. definiujg smart village jako ,,koncepcje rozwoju wsi do takiego
poziomu, aby byla ona niezalezna i samowystarczalna w zakresie $wiadczenia ustug™%.

126 E. Anastasiou, S. Manika, K. Ragazou, L. Katsios, Territorial and Human Geography Challenges:
How Can Smart Villages Support Rural Development and Population Inclusion?, ,Social Sciences”
2021, 10(6), 193, s. 1, DOI: 10.3390/50cscil0060193; Czy masz pomyst na ,inteligentng wioske™?,
https://www.zielonypierscien.eu/czy-masz-pomysl-na-inteligentna-wioske, dostep 20 sierpnia 2022;
E. Ocsko, Poradnik, jak stworzy¢ Inteligentng wioske. Smart Rural 21, European Commission 2022,
s. 4, https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/Guide_PL.pdf, dostep 15 sierpnia 2023.

127 N. Viswanadham, S. Vedula, Design of Smart Villages, Indian School of Business, India 2010, s. 5-7,
https://gtl.csa.iisc.ac.in/nv/Mypublications/C/z.pdf, https:/gtl.csa.iisc.ac.in/nv/Mypublication-
s/C/z.pdf, dostep 20 marca 2022.

128 R. Somwanshi, U. Shindepatil, D. Tule, A. Mankar, N. Ingle, G.B.D.V. Rajamanya, A. Deshmukh,
Study and development of village as a smart village, ,International Journal of Scientific and Engi-
neering Research” 2016, 7(6), s. 395.

129 g Mohanty, B. Mohanta, P. Nanda, S. Sen, S. Patnaik, Smart Village Initiatives: An Overview,
w: Smart Village Technology. Concepts and Developments, red. S. Patnaik, S. Sen, M. Mahmoud,
Springer, Cham 2020, s. 4, DOI: 10.1007/978-3-030-37794-6_1.
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W opinii V. I. Lakshmanana i S. Kalyanasundarama jest to wdrozenie koncepcji
»ideal village” (utopijnej koncepcji wsi idealnej) poprzez innowacje spoteczne, cyfrowe

i organizacyjne'®°.

Inne przyklady definicji proponowanych przez autoréw pozaeuropejskich przed-

stawiono w tabeli 2.1.

TABELA 2.1. Wybrane definicje smart village proponowane przez autoréw pozaeuropejskich

Definicja smart village

Zrédto

,Koncepcja dostarczajgca rozwigzan

dla probleméw wystepujacych na obszarach
wiejskich oraz poprawiajgca jakos¢ zycia
ich mieszkancéw”

A.A. Aziiza, T.D. Susanto, The Smart Village
Model..., s. 1

JInnowacyjne podejscie do zréwnowazonego
planowania na poziomie wsi, promujace rozwgj
oparty na wiedzy poprzez ciggte uczenie sie
zasobdw ludzkich, ktére traktowane sg jako
kluczowy aspekt rozwoju wsi, szczegodlnie
w zakresie wspierania rozwoju obszaréw
wiejskich jako czesci systemu regionalnego
w konteks$cie systemu planowania rozwoju kraju”

R. Sutriadi, Defining smart city, smart region,
smart village, and technopolis as an innovative
concept in Indonesia’s urban and regional
development themes to reach sustainability,
,I0OP Conference Series: Earth and Environmental
Science” 2018, nr 202, 012047, s. 8, DOI:
10.1088/1755-1315/202/1/012047

,Koncepcja poprawiajaca tradycyjne aspekty
wiejskie za pomoca cyfrowej transformacii.
Smart village zbudowana jest przy uzyciu
heterogenicznych technologii cyfrowych
skupionych wokét Internetu Rzeczy (loT)"

A. Degada, H. Thapliyal, S.P. Mohanty, Smart
Village: An loT Based Digital Transformation,
,2021 IEEE 7™ World Forum on Internet of Things
(WF-10T)", New Orleans 2021, s. 459, DOI:
10.1109/WF-10T51360.2021.9594980

»Inteligentna wioska to zaawansowana
koncepcja spotecznosci off-grid, w ktérej
kazdy element podstawowych praw cztowieka
zwigzany jest z inteligentng technologia.

Role katalizatora rozwoju odgrywajg
w niej odnawialne i zréwnowazone ustugi
energetyczne”

M.F. Haider, A.R. Siddique, S. Alam, An approach
to implement frees space optical (FSO)
technology for smart village energy autonomous
systems, ,Far East Journal of Electronics

and Communications” 2018, 18(3), s. 441,

DOI: 10.17654/EC018030439

»Inteligentna wioska to zbiér ustug $wiadczonych
w sposéb efektywny na rzecz mieszkafncéw

i przedsiebiorcow. [..] Podstawowym
zatozeniem koncepcji inteligentnych wiosek
jest zebranie wysitkéw i mocnych stron

ludzi z réznych strumieni i zintegrowanie

ich z technologiag w celu dostarczenia korzysci
spotecznosci wiejskiej”

F. Fajrillah, Z. Mohamad, W. Novarika, Smart city
vs smart village, ,Jurnal Mantik Penusa” 2018,
22,s.4,D0I: 10.31227/osf.io/r3j8z

130 v I. Lakshmanan, S. Kalyanasundaram, Smart Village - Concept and Intended Benefits, w: Smart
Villages, red. V.I. Lakshmanan, A. Chockalingam, V.K. Murty, S. Kalyanasundaram, Springer, Cham

2022, s. 16, DOI: 10.1007/978-3-030-68458-7_2.
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Definicja smart village

Zrédto

»Smart village to model partnerstwa
prywatno-publicznego”

S. Bhattacharya, B.K. Sachdev, Smart

Village: A new dynamic to end rural urban gap
and move towards sustainable development for
all, ,International Journal of Multidisciplinary
Research and Growth Evaluation” 2021, 2(6),
s. 110, DOI: 10.54660/anf0.2021.2.6.7

»Smart village to wie$, ktéra automatycznie
potaczy lokalng produkcje z lokalnym
zaopatrzeniem i lokalng dystrybucjg. Smart
village dysponuje takze energig, wiedzg, opieka
zdrowotng, technologig, przedsiebiorczoscia
i tacznoscig internetowa. Smart village nie tylko
wprowadzi Internet na tereny wiejskie, lecz
takze zapewni wsparcie dla zréwnowazonych
praktyk rolnych”

P. Shukla, The Indian smart village: Foundation
for growing India, ,International Journal
of Applied Research” 2016, 2(3), s. 72-73

»Smart village to ekosystem sktadajacy sie
zréznych elementdw stuzacych poprawie
jakosci zycia spotecznosci i Srodowiska wioski,
w ktory zaangazowani sg rdzni interesariusze,
tacy jak rzad, przedsiebiorstwa prywatne,
naukowcy i mieszkaricy wioski”

E. Syaodih, Smart Village Development, w:
Proceedings of the 9" International Conference
of Rural Research and Planning Group, Bali 2018,
s.22

,Wiejski odpowiednik koncepc;ji «inteligentnego
miasta», w ktérej dostep do zréwnowazonej
energii wraz z nowoczesnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi umozliwia
holistyczny rozwoj, w tym zmiany kulturowe
w zakresie zapewnienia dobrej edukacji
i opieki zdrowotnej, dostepu do czystej wody,
urzadzen sanitarnych i zywienia, a takze rozwéj
przedsiebiorstw spotecznych i przemystowych
w celu zwiekszenia dochodéw”

J. Holmes, B. Jones, B.B. Heap, Smart villages,
,Science” 2015, 350, s. 359, DOI: 10.1126/
science.aad6521

»Mniejsze, mniej dynamiczne i bardziej
jednorodne miejsce, ktdre pod pewnymi
wzgledami moze by¢ znacznie inteligentniejsze
niz jakiekolwiek miasto”

A. Shuldiner, The smart village, ,|EEE Pervasive
Computing” 2020, 19(1), s. 83, DOI: 10.1109/
MPRV.2020.2966338

JWies, ktéra wykorzystuje technologie
informacyjne i komunikacyjne (ICT)
do wspierania rozwoju gospodarczego
i spotecznego, aby sta¢ sie zréwnowazong”

D. Puthal, S.P. Mohanty, S. Wilson, U. Choppali,
Collaborative Edge Computing for Smart Villages,
,IEEE Consumer Electronics Magazine” 2021,
10(3), s. 70, DOI: 10.1109/MCE.2021.3051813

,Model smart village wykorzystuje aplikacje
cyfrowe, ktére umozliwiajg stworzenie
kompleksowej i inteligentnej gospodarki
wiejskiej. Smart village opiera sie na postepie
biznesowym oraz rozwoju spotecznym
i cyfrowym”

F.M. Enescu, N. Bizon, V.M. lonescu,
Blockchain - a new technology for the smart
village, ,2021 13" International Conference

on Electronics, Computers and Artificial
Intelligence (ECAI)”, Pitesti, Romania 2021, s. 1,
DOI: 10.1109/ECAI52376.2021.9515017
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Definicja smart village

Zrédto

,Koncepcja inteligentnej wioski polega
na rozwoju obszaru wiejskiego przy uzyciu
technologii jako medium”

P. Kaur, A. Parashar, A Systematic Literature
Review of Blockchain Technology for Smart
Villages, ,Archives of Computational Methods
in Engineering” 2022, 29, s. 2419, DOI: 10.1007/
$11831-021-09659-7

,Wies, ktora jest w stanie zarzadza¢ swoimi
zasobami w spos6b niezalezny, wydajny,
skuteczny i zréwnowazony, aby $wiadczy¢
ustugi na rzecz swoich mieszkancéw”

S. Ella, R.N. Andari, Utilization of ICT

in Building a Smart Village Model for Village
Development in Indonesia, ,2019 International
Conference on ICT for Smart Society (ICISS)”,
Bandung, Indonesia 2019, s. 2, DOI: 10.1109/
ICISS48059.2019. 8969820

»Model rozwoju obszaréw wiejskich, ktéry

w petni wykorzystuje rozwigzania oferowane
przez technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT) w celu promowania zréwnowazonego
rozwoju wsi na podstawie wyjasnienia cech

i potrzeb tego rozwoju”

X. Zhang, Z. Zhang, How Do Smart Villages
Become a Way to Achieve Sustainable
Development in Rural Areas? Smart Village
Planning and Practices in China, ,Sustainability”
2020, 12, 10510, s. 1, DOI: 10.3390/su122410510

,Podejscie smart village to zintegrowana
strategia, Swiadoma znaczenia technologii
informacyjno-komunikacyjnych, ktéra oferuje
zréwnowazone rozwigzania problemdéw,

z jakimi borykaja sie spotecznosci wiejskie,
takich jak depopulacja, malejgca liczba ustug

i niewystarczajaca infrastruktura na obszarach
o starzejacej sie populacji”

|. Calzada, Smart Rural Communities:

Action Research in Colombia and Mozambique,
»Sustainability” 2023, 15, 9521, s. 6, DOI:
10.3390/su15129521

»Inteligentna wies jest bardzo innowacyjnym
narzedziem wzmacniajgcym zréwnowazony
rozwdj i odporno$é na obszarach oddalonych
i stabo rozwinietych”

E.A. Muhtar, A. Abdillah, I. Widianingsih,
Q.M. Adikancana, Smart villages, rural
development and community vulnerability

in Indonesia: A bibliometric analysis, ,Cogent
Social Sciences” 2023, 9(1), 2219118, s. 3,
DOI: 10.1080/23311886.2023.2219118

»2Smart village to koncepcja rozwoju obszaréw
wiejskich, ktéra umozliwia dostep do dobrej
edukac;ji i lokalnych mozliwosci ekonomicznych,
poprawia opieke zdrowotng i dobrostan
mieszkaricéw oraz wspiera 0g6lng jakos$¢ zycia
spotecznosci wiejskich”

K.B. Singh, N. Sengar, D. Das, S.C. Misra, Village
5.0: Enabling Technologies and its Applications
in Development of Smart Village, ,2022 |EEE
International Symposium on Smart Electronic
Systems (iSES)”, Warangal, India 2022, s. 556,
DOI: 10.1109/iSES54909.2022.00122

»Smart village to rozwigzania wykorzystywane
do przezwyciezania fundamentalnych
probleméw na obszarach wiejskich”

M.1. Alhari, W. Febriyani, A.A.N. Fajrillah, Meta-
Analysis and Systematic Review: A Strategy
and Dimension to Achieve of Smart Village
Concept, ,2022 4™ International Conference
on Smart Sensors and Application (ICSSA)”,
Kuala Lumpur, Malaysia 2022, s. 90,

DOI: 10.1109/1CSSA54161.2022.9870963

7RODLO: opracowanie wtasne na podstawie przegladu literatury.
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Definicje przedstawione w tabeli 2.1 charakteryzuje duza réznorodno$¢. Arizia
Aulia Aziiza i Tony Dwi Susanto oraz John Holmes i in., definiujac smart village,
skupiajg si¢ na jej podstawowych celach - zaspokajaniu potrzeb mieszkancow wsi
oraz rozwigzywaniu ich biezgcych problemoéw. Wielu autoréw podkresla kluczowa
role technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktérych zastosowanie ma gwa-
rantowac zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy danego obszaru. Podobnie
przyjmuja Majumder Fazle Haider i in., przy czym uwypuklajg oni réwniez znacze-
nie projektowania zréwnowazonych ustug energetycznych, wykorzystywania odna-
wialnych zrédet energii oraz budowania niezaleznosci energetycznej na podstawie
zasobow lokalnych. To wazne znaczenie technologii informacyjno-komunikacyj-
nych akcentuja tez Xiaojuan Zhang i Zhengang Zhang, ktérzy zauwazaja przy tym,
ze ich zastosowanie musi si¢ opiera¢ na zrozumieniu uwarunkowan i potrzeb roz-
wojowych. Susy Ella i Rosita Novi Andari podnoszg, ze w smart village zarzadzanie
zasobami powinno odbywac sie w sposob wydajny, skuteczny, zréwnowazony i nie-
zalezny. Pritesh Shukla, podobnie jak Nukala Viswanadham i Sowmya Vedula, pod-
kregla, ze smart village jest systemem zlozonym z wielu powigzanych i wspolpracu-
jacych ze soba podsystemdéw. Zdanie to podzielajg Sumanta Bhattacharya i Bhavneet
Kaur Sachdev oraz Ernady Syaodih, eksponujac jednoczesnie kolejng istotng ceche
inteligentnej wsi — zaangazowanie i wspdlprace réznych grup interesariuszy. Kluczowe
znaczenie zasobow ludzkich podkreslajg takze Ridwan Sutriadi oraz Fajrillah Fajrillah
iin. Pierwszy z autoréw wskazuje ponadto, ze smart village powinna uwzglednia¢ zto-
zone zaleznosci i uwarunkowania wynikajace z funkcjonowania obszaru wiejskiego
w wiekszych systemach - regionalnym i krajowym. Warto réwniez zwrdci¢ uwage
na definicje przedstawiona przez Johna Holmesa i in., ktorzy okreslajg smart village
odpowiednikiem smart city, natomiast zdaniem Aleca Shuldinera inteligentne wsie
moga by¢ pod wieloma wzgledami ,,madrzejsze” od miast.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzié, Ze autorzy pozaeuropej-
scy, definiujac smart village, skupiaja si¢ gléwnie na funkcjach, ktére ma ona spetnia¢,
oraz rozwigzaniach, ktére powinna wykorzystywac, to jest:

e zapewnianiu podstawowych ustug (m. in. sanitarnych, technicznych, medycznych

i edukacyjnych) dla najubozszych spolecznosci wiejskich;

e wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) i technologii
czwartej generacji w celu wsparcia funkcjonowania oraz pobudzania rozwoju wsi;

e wykorzystaniu wewnetrznych zasobéw materialnych i niematerialnych oraz kapi-
talu ludzkiego danego obszaru;

¢ budowaniu niezaleznosci energetycznej oraz samowystarczalnosci zasobowe;j.

Z przytoczonych definicji wyltaniajg sie réwniez kluczowe cechy smart village:
samowystarczalnos¢, adaptacyjnosé, wielofunkcyjnosé, wielowymiarowo$é, inno-
wacyjnos¢, partycypacyjno$é oraz zdolnos¢ do wspotpracy i nawigzywania trwatych
relacji z innymi obszarami i podmiotami.
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Odmienne podejscie do definiowania smart village maja badacze europejscy.
Przeprowadzona przez autoréw analiza publikacji naukowych wskazuje, iz najczesciej
postuguja sie oni definicja przedstawiong w dokumencie EU Action for Smart Villages
oraz definicja wypracowana w ramach europejskiego pilotazowego projektu Smart
eco-social villages. Zgodnie z pierwszg z nich smart villages to ,,obszary i spoteczno-
$ci wiejskie, ktore opierajg si¢ na istniejacych mocnych stronach i atutach, a takze
na rozwijaniu nowych mozliwosci”**!. Z kolei w ramach projektu zdefiniowano je
jako ,,spofecznosci na obszarach wiejskich, ktore korzystaja z innowacyjnych rozwig-
zan w celu poprawy swojej odpornosci, wykorzystujac lokalne mocne strony i mozli-
wosci”2. Definicje te sg najczesciej cytowane przez autoréw europejskich'*?, w tym
réwniez polskich'*. Sg takze przytaczane w ramach raportéw z projektéw miedzy-
narodowych'*. Inne przyklady definicji proponowanych przez autoréw europejskich
przedstawiono w tabeli 2.2.

TABELA 2.2. Wybrane definicje smart village proponowane przez autoréw europejskich

Definicja smart village Zrédto

,Wysoce innowacyjne narzedzie stuzagce wzmocnieniu E. Anastasiou, S. Manika,
zréwnowazonego rozwoju i atrakcyjnosci obszaréw K. Ragazou, |. Katsios, Territorial
wiejskich na terenach oddalonych i znajdujgcych sie and Human..., s. 2
w niekorzystnej sytuacji”

,Koncepcja «SMART village» [...] obejmuje szersze M. Pelucha, Smart villages
wykorzystanie mozliwo$ci gospodarki cyfrowej and investments to public services
i powigzanych z nig ustug, ktére stanowg zréznicowana and ICT infrastructure: case
grupe dziatan” of the Czech rural development

program 2007-2013, ,European
Countryside” 2020, 11(4), s. 585,
DOI: 10.2478/euco-2019-0032

131 European Commission, EU Action for Smart Villages, 2017, s. 3, https://agriculture.ec.europa.eu/

system/ files/2019-11/rur-dev-small-villages_en_0.pdf, dostep 20 grudnia 2021.

European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Pilot project:
Smart eco-social villages. Final report, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2020,
s. 53, DOI: 10.2762/100370.

V. Zavratnik, A. Kos, E. Stojmenova Duh, Smart Villages: Comprehensive Review of Initiatives
and Practices, ,,Sustainability” 2018, 10(1), 2559, s. 3, DOI: 10.3390/su10072559.

L. Komorowski, M. Stanny, Smart Villages: Where Can They Happen?, ,Land” 2020, 9(5), 151,
s. 1, DOI: 10.3390/1and9050151; B. Panciszko, The reasons of the implementation of the concept
of smart villages in the European Union, ,Przeglad Politologiczny” 2021, 4, s. 43-44, DOI: 10.14746/
Pp.2021.26.4.2; M. Adamowicz, M. Zwolinska-Ligaj, The “Smart Village’..., s. 8.

World Bank, Smart Villages in Azerbaijan: A Framework for Analysis and Roadmap, Washington
2021, s. 21, https://openknowledge worldbank.org/handle/10986/35468, dostep 20 sierpnia 2021;
International Telecommunication Union, Building Smart Villages: A Blueprint, 2020, s. 18, https://
www.itu.int/pub/D-STR-SMART_VILLAGE.NIGER-2020, dostep 12 listopada 2021.
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Definicja smart village

Zrédto

»Smart village to wies, ktéra wykorzystuje zaawansowane
techniki i technologie w celu poprawy jakosci zycia.
Jednoczesnie koncepcja ta jest zgodna z zasadami
zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i dgzy
do osiagniecia jak najlepszych wynikdw w perspektywie
dtugoterminowej przy mozliwie najnizszych kosztach”

A. Budziewicz-Guzlecka, W. Drozdz,
Development and Implementation

of the Smart Village Concept

as a Challenge for the Modern Power
Industry on the Example of Poland,
,Energies” 2022, 15(2), 603, s. 7,
DOI: 10.3390/en15020603

JInteligentna wie$ mozna postrzegacé jako taka, ktéra

z powodzeniem stawita czota wyzwaniom rozwojowym,
w celu poprawy swojej odpornosci, czesto poprzez
wykorzystanie innowacji spotecznych jako podstawy
podejmowanych praktyk i przedsiewzie¢”

B. Slee, Delivering on the Concept
of Smart Villages - In Search

of an Enabling Theory, ,European
Countryside” 2019, nr 11, s. 636,
DOI: 10.2478/euco-2019-0035

JInteligentna wies to koncepcja, w ramach ktérej wdrazane
sg dziatania zgodne z tg koncepcja, oparte na wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi, technik i technologii. Maja
one na celu zapewnienie wyzszej jakosci zycia,
szerszego dostepu do ustug publicznych i podniesienie
ich standardu oraz zmniejszenie negatywnego wptywu
na srodowisko. Realizacja koncepciji i jej elementow
opiera sie na zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci
i wykorzystaniu w tym celu jej potencjatu”

t. Satota, A. Milewska,
The Concept.., s. 14

,Obszar prawnie kwalifikowany jako wiejski
i jego spoteczno$é, ktdrych potencijat jest innowacyjnie
wykorzystywany przez aktywnych obywateli i wtasciwe
organy publiczne w ramach strategii poprawy spotecznych,
ekonomicznych i srodowiskowych wskaznikéw rozwoju,
m.in. poprzez stosowanie rozwigzar z zakresu nowych
technologii, jezeli korzy$ci przewyzszaja zagrozenia,
zwlaszcza prywatnosci i cyberbezpieczeristwa”

G. Szpor, Pojecie ,smart village”
(UKSW), s. 2, https://geodezja.
mazovia.pl/projekty/smartv/
smart-village.html#materia,
dostep 11 stycznia 2022

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie przegladu literatury.

Definicje smart village proponowane przez autoréw europejskich akcentuja
przede wszystkim dwa aspekty koncepcji — wykorzystanie nowoczesnych narzedzi,
technik i technologii oraz promowanie innowacji spolecznych. Badacze z Europy
wskazujg, ze gtéwnym celem smart village jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
danego obszaru oraz jego zréwnowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy. Wiekszos¢
przedstawionych definicji podkresla, Ze narzedziem realizacji tego celu sg technolo-
gie informacyjno-komunikacyjne'*. Bill Slee zwraca réwniez uwage na znaczenie
innowacji spolecznych'¥”. Moga by¢ one definiowane szeroko jako wszelkie inicja-
tywy, ktore zwiekszajg zdolno$¢ spotecznosci do dziatania i prowadzg do konkretnych

136 ¥ Satota, A. Milewska, The Concept...; A. Budziewicz-Guzlecka, W. Drozdz, Development and Im-
plementation...; M. Pelucha, Smart villages...; E. Anastasiou, S. Manika, K. Ragazou, I. Katsios,

Territorial and Human...
137 B, Slee, Delivering on the Concept...
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aktywnosci'®. W ramach projektu The theoretical, empirical and policy foundations
for building social innovation in Europe (TEPSIE), realizowanego w latach 2012-2014,
przeprowadzono badania teoretyczne i empiryczne, na podstawie ktérych inno-
wacje spoleczne zdefiniowano jako ,,nowe rozwigzania (produkty, ustugi, modele,
rynki, procesy), ktore jednocze$nie zaspokajaja potrzebe spoteczng (skuteczniej niz
istniejace rozwigzania) i prowadza do nowych lub ulepszonych mozliwosci i relacji
oraz lepszego wykorzystania aktywow i zasobow™3. Na koncepcje innowacji spolecz-
nych skladaja si¢ wiec cztery kluczowe elementy: zaspokojenie okreslonej potrzeby,
innowacyjno$¢ zastosowanego rozwigzania, budowa lub modyfikacja relacji spotecz-
nych oraz zwigkszenie zdolnosci spoteczenstwa do podejmowania dziatan'®. Dzieki
wykorzystaniu innowacji spotecznych i technologicznych obszary wiejskie, nawet
te oddalone i o mniejszym potencjale rozwojowym, maja szans¢ na wzmocnienie
swojej atrakcyjnosci i budowanie odpornosci na wyzwania rozwojowe.

Analizujgc sposoby definiowania koncepcji, warto rowniez zwroci¢ uwage na defi-
nicje przedstawiong przez Grazyne Szpor. Przeprowadzona przez autorke analiza
aktéw prawnych i dokumentéw przygotowawczych UE opublikowanych w latach
2015-2021 i zawierajacych terminy ,,smart village” oraz ,,smart villages” wykazata,
ze pojawialy si¢ one gtéwnie w kontekscie innowacyjnej gospodarki, zréwnowazonej
energii i Srodowiska, skutecznej i transparentnej administracji, poprawy jakosci zycia
w zakresie podstawowych ustug, poprawy bezpieczenstwa, zwiekszonej mobilnosci
oraz kwalifikacji i zaangazowania mieszkancow'*!. Na podstawie wieloaspektowej ana-
lizy dokumentéw badaczka zaproponowala prawng definicje inteligentnej wsi, zgodnie
z ktdra jest to ,obszar prawnie kwalifikowany jako wiejski i jego spotecznos¢, ktérych
potencjal jest innowacyjnie wykorzystywany przez aktywnych obywateli i wlasciwe
organy publiczne w ramach strategii poprawy spotecznych, ekonomicznych i srodowi-
skowych wskaznikéw rozwoju, m.in. poprzez stosowanie rozwigzan z zakresu nowych
technologii, jezeli korzysci przewyzszajg zagrozenia, zwlaszcza prywatnosci i cyber-
bezpieczenstwa™*2. Zdaniem autorki sformulowanie prawnej definicji smart village
ulatwiloby zrozumienie i interpretacje przepisdw oraz stosowanie prawa, a tym samym
usprawniloby proces konstruowania i wdrazania strategii jej rozwoju'®.

138 7 Hochgerner, New Combinations of Social Practices in the Knowledge Society, w: Challenge Social In-
novation, red. HW. Franz, J. Hochgerner, J. Howaldt, Springer, Berlin 2012, s. 91, DOI: 10.1007/978-
3-642-32879-4_6.

J. Caulier-Grice, A. Davies, R. Patrick, W. Norman, Social Innovation Overview: A deliverable
of the project: ,The theoretical, empirical and policy foundations for building social innovation
in Europe”, The Young Foundation, European Commission, Brussels 2012, s. 18.

139

140 1 portales, Social Innovation and Social Entrepreneurship, Fundamentals, Concepts, and Tools,

Palgrave Macmillan, Cham 2019, s. 4.

11 G. Szpor, The Concept Of ,,Smart Village” In Legal Acts And Official Documents Of The European
Union, ,,GIS Odyssey Journal” 2021, 1(1), s. 56, DOI: 10.57599/gis0j.2021.1.1.47; eadem, Pojecie ,smart
village™..., s. 1.

142 padem, Pojecie ,smart village™..., s. 2.

143 Thidem.
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Z uwagi na brak powszechnie przyjetej definicji koncepcji smart village badacze
podejmujg proby uporzadkowania wiedzy na jej temat oraz nadania jej pewnych ram
poprzez identyfikacje jej kluczowych elementow. Wielu autoréw pozaeuropejskich
(w szczegdlnosci pochodzacych z Indii) swoje rozwazania opiera na czteroelemento-
wym ekosystemie smart village, ktéry przedstawili Nukala Viswanadham i Sowmya
Vedula (rys. 2.1).

| wiadze paristwowe rada wsi grupy mieszkarcow organizacje pozarzadowe regulacje
Podmioty i instytucje
Tech’nqlogie i mechanizmy Ekosystem Zasoby
$wiadczenia ustug smart village
transport autobusowy grunty
i ciezarowy woda, energia
IT i sieci komérkowe zasoby agrarne
strefy gastronomiczne dokumentacja medyczna
e-kioski, Spoken Web, zasoby ludzkie
ustugi pocztowe zasoby finansowe
i pokrewne, zakupy, instytucje edukacyjne
magazynowanie i marketing
dla rolnictwa i MSP

tancuchy ustug

MSP
rolnictwo  (mikro-
finansowanie)

oczyszczanie tanie
i dystrybucja wody mieszkania

edukacja  programy szkolenia

handel podstawowa zatrudnienia zawodowe

RYSUNEK 2.1. Ekosystem smart village
ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: N. Viswanadham, S. Vedula, Design of Smart Villages..., s. 7-9.

Ekosystem smart village, zgodnie z zalozeniem, ma integrowac cztery obszary:
instytucje, zasoby, ustugi oraz mechanizmy i technologie ich $wiadczenia. Pierwszy
z tych obszaréw obejmuje podmioty i jednostki, ktére powinny zosta¢ zaangazo-
wane w rozwdj smart village (rolnikéw, pracownikéw sektora pozarolniczego, wia-
dze lokalne, panstwowe i centralne, organizacje spoleczne, polityczne i przemystowe
oraz pozostalych mieszkancéw). Jako kluczowy czynnik wskazano réwniez regula-
cje prawne wplywajace na funkcjonowanie przedsiebiorstw dzialajacych na danym
terenie. Obszary drugi i trzeci odnosza sie kolejno do zasobéw materialnych i nie-
materialnych niezbednych do funkcjonowania smart village oraz rodzajéw ustug,
ktére powinny zostaé zapewnione jej mieszkancom. Ostatni obszar dotyczy realiza-
cji ustug i obejmuje sposoby i mechanizmy ich $wiadczenia (e-kioski, ustugi online),
a takze infrastrukture transportows i informatyczna. W przedstawionej wizji cen-
tralng role przypisano przedsigbiorczosci, ktéra zdaniem autoréw petni kluczows
funkcje w procesie projektowania i rozwijania inteligentnych wsi. Podkreslono tez
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istnienie silnej relacji miedzy wsig a sasiednimi obszarami wiejskimi i miastami,
miedzy ktérymi wystepuja wzajemne interakcje (m.in. dwustronny przeptyw kapi-
tatu ludzkiego i finansowego)'**.

Podobnie smart village postrzegaja Susy Ella i Rosita Novi Andari, ktére roz-
szerzyly powyzszy model o dodatkowy element — zréwnowazony rozwéj, ujmujacy
kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska'®>. Pinak Ranade i in. oraz Majumder Fazle
Haider i in. réwniez wskazali cztery kluczowe elementy smart village: inteligentne
technologie i innowacje (smart technology and innovations), inteligentne instytucje
(smart institutions), inteligentne dostarczanie ustug (smart service delivery) oraz inteli-
gentng infrastrukture (smart infrastructure)'**. Zdaniem Muhammada Mishbaha i in.
do filaréw smart village mozna zaliczy¢: energie, technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, ludzi, srodowisko, gospodarke, zarzadzanie i zycie'*”. Amit Degada i in.
wsrdd kluczowych elementéw wymieniajg: inteligentne rolnictwo (smart farming),
inteligentne domy (smart homes), inteligentna edukacje (smart education), inteligentna
opieke zdrowotng (smart healthcare), inteligentne zarzadzanie (smart governance), inte-
ligentng energie (smart energy), monitoring i bezpieczenstwo (surveillence and security)
oraz zarzadzanie gospodarka wodna (water management), wskazujac jednoczesnie
internet rzeczy jako spoiwo laczace wszystkie te wymiary'*®. Entanga Adhy Muhtar
iin. dostrzegaja osiem gléwnych obszaréw smart village: zarzadzanie, gospodarke,
srodowisko, zasoby energetyczne, zasoby ludzkie, technologie informacyjne i komuni-
kacyjne, rolnictwo i turystyke!*. Arizia Aulia Aziiza i Tony Dwi Susanto, na podsta-
wie przegladu literatury, przedstawili szescioelementowy model wsi, na ktory sktadaja
sie: zarzadzanie (wypracowanie systemu wspotpracy wewnatrz wsi oraz z pobliskimi
obszarami, e-zarzadzanie, zarzadzanie partycypacyjne, transparentno$¢ dzialan),
technologia (dostosowane do potrzeb rozwigzania ICT), zasoby naturalne, finan-
sowe i ludzkie, ustugi (przedsigbiorczo$¢, ustugi oparte na zasobach lokalnych), zycie
(jako$¢ zycia, dostep do edukacji i opieki zdrowotnej, bezpieczenstwo) oraz tury-
styka (potencjal turystyczny wsi, tworzenie jej marki)**°. W opinii Qiana Wanga i in.
smart village powinno by¢ postrzegane jako srodowisko dynamiczne, elastyczne
i aktywnie wspoldzialajace z innymi systemami, w ktérym gléwna role odgrywaja
mieszkancy. Przedstawiony przez badaczy model inteligentnej wsi skiada si¢ z trzech

144 N Viswanadham, S. Vedula, Design of Smart Villages..., s. 7-9.

145 5. Ella, R.N. Andari, Utilization of ICT..., s. 2.
146 p Ranade, S. Londhe, A. Mishra, Smart villages through information technology - need of emerging
India, ,International Journal of Information Technology” 2015, 3(7), s. 2-3; M.F. Haider, A.R. Sid-
dique, S. Alam, An approach to implement..., s. 441.

M. Mishbah, B. Purwandari, D.I. Sensuse, Systematic Review and Meta-Analysis of Proposed Smart
Village Conceptual Model: Objectives, Strategies, Dimensions, and Foundations, w: 2018 Internatio-
nal Conference on Information Technology Systems and Innovation (ICITSI), Bandung 2018, s. 132,
DOI: 10.1109/ICITSI.2018.8696029.

148 A Degada, H. Thapliyal, S. P. Mohanty, Smart Village..., s. 459.

149 £ A Mubhtar, A. Abdillah, I. Widianingsih, Q.M. Adikancana, Smart villages..., s. 21.

150 A A. Aziiza, T.D. Susanto, The Smart Village Model..., s. 5-6.

41



warstw: Srodowiskowej, dziatan i aktoréw. Pierwsza z nich obejmuje zasoby naturalne
i kulturowe oraz infrastrukture. Warstwa dziatan sktada sie z czterech aktywnych
wymiaréw ulatwiajacych podejmowanie inteligentnych inicjatyw: technologii (tech-
nology), ustug (service), zarzadzania (governance) i gospodarki (economy). Ostatnia
warstwa reprezentowana jest przez cztery grupy interesariuszy: politycznych, spofecz-
nych, naukowych i biznesowych, a takze spoteczno$¢ wiejska, ktéra zostata umiesz-
czona w centrum modelu. Interakcje zachodzace pomigdzy warstwami i wymiarami
umozliwiajg wdrozenie inteligentnych rozwigzan w obszarze srodowiska, zarzadza-
nia, gospodarki, infrastruktury, zycia oraz ludzi. Zdaniem autoréw zbidr ten nie jest
zamkniety, a w przyszlosci mogg sie pojawi¢ kolejne obszary inteligentnych dziatan'.
Préby identyfikacji wymiaréw smart village podejmowali réwniez polscy bada-
cze. Lukasz Komorowski i Monika Stanny, bazujac na modelu przedstawionym przez
Majumdera Fazle’a Haidera i in., wskazali pie¢ wymiaréw inteligentnej wsi: inteli-
gentng infrastrukture (smart infrastructure), inteligentne ustugi (smart services), inte-
ligentne instytucje (smart institutions), inteligentna spolecznos¢ (smart community)
oraz inteligentne inicjatywy (smart initiatives). Obszar ,inteligentna spolecznos$¢”
odnosi sie do zaangazowania, aktywnosci i kreatywnos$ci mieszkancéw, natomiast
»inteligentne inicjatywy” obejmujg wszelkie dzialania podejmowane na rzecz zaspo-
kojenia okreslonych potrzeb mieszkancéw lub wykorzystania pojawiajacych si¢ moz-
liwosci'®2. Sandra Zukowska i in. przedstawili smart village w formie modelu rozwoju
skoncentrowanego na dzialaniach w pigciu kluczowych obszarach: odpornosci (resi-
lience), mobilnosci (mobility), spotecznosci (community), perspektywach (perspectives)
i cyfryzacji (digitalization)'>. Zdaniem Agnieszki Budziewicz-Guzleckiej i Wojciecha
Drozdza smart village integruje cztery elementy: inteligentng gospodarke, inteligentne
zarzadzanie, inteligentne srodowisko oraz inteligentnych ludzi'>*. Barbara Panciszko
dodaje dwa kolejne wymiary - inteligentne rolnictwo (smart agriculture) obejmujace
wykorzystanie technologii cyfrowych w sektorze rolnym (w tym w procesach zarzg-
dzania produkcja i gospodarstwem rolnym) oraz inteligentny dostep (smart acces-
sibility) odnoszacy si¢ do rozwijania infrastruktury transportowej, informacyjno-
-komunikacyjnej i spolecznej'>>. Danuta Guzal-Dec oraz Mieczystaw Adamowicz
i Magdalena Zwolinska-Ligaj przyjmuja wymiary analogiczne do tych wskazywa-
nych jako kluczowe w przypadku inteligentnego miasta: inteligentng gospodarke

151 Q. Wang, S. Luo, J. Zhang, K. Furuya, Increased Attention to Smart Development in Rural Areas:
A Scientometric Analysis of Smart Village Research, ,Land” 2022, 11(8), 1362, s. 18-19, DOI: 10.3390/
land11081362.

152 . Komorowski, M. Stanny, Smart villages..., s. 11-12.

1533, Zukowska, B. Chmiel, M. Potom, The Smart Village Concept and Transport Exclusion of Rural
Areas - A Case Study of a Village in Northern Poland, ,Land” 2023, 12(1), 260, s. 3-4, DOI: 10.3390/
land12010260.

154 A Budziewicz-Guzlecka, W. Drozdz, Development and Implementation..., s. 8.

155 B, Panciszko, The reasons of the implementation..., s. 44.
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(smart economy), inteligentne zarzadzanie (smart governance), inteligentne srodowi-
sko (smart environment), inteligentny transport (smart mobility), inteligentnych ludzi
(smart people) oraz inteligentne zycie (smart living)'®.

Podsumowujac rozwazania podjete w niniejszym podrozdziale, mozna stwier-
dzi¢, ze nie istnieje jedna uniwersalna definicja smart village. Na sposob jej postrze-
gania wplywa wiele czynnikdw, takich jak polozenie terytorialne, uwarunkowania
lokalne, oddzialywanie systemu regionalnego i krajowego, stopien rozwoju spoteczno-

-gospodarczego, dostepne formy wsparcia, poziom i jako$¢ wspotpracy wewnetrznej

i zewnetrznej, posiadane zasoby czy kultura lokalna. Wszystkie te czynniki mogg mie¢
istotny wplyw na skuteczno$¢ wdrazania koncepcji, dlatego tez istotne jest dostosowa-
nie strategii jej rozwoju do indywidualnych potrzeb i mozliwosci danej spofecznosci

wiejskiej. Taka strategia powinna by¢ elastyczna i ukierunkowana na konkretne cele

i potrzeby spolecznosci wiejskiej. Powinna takze uwzgledniac posiadane zasoby i spe-
cyficzne uwarunkowania wplywajace na funkcjonowanie i rozwodj danego obszaru

oraz zmieniajgce si¢ warunki spoleczne, gospodarcze i technologiczne.

Na potrzeby dalszych analiz nie wyodregbniano réznic definicyjnych w pojeciu
smart village, podejmujac w efekcie probe ich uogélnienia poprzez sformutowanie
wlasnej holistycznej definicji tego pojecia (podrozdziatl 5.3).

2.2. Smart village a smart city

W literaturze mozna odnalez¢ wiele koncepcji rozwoju miast, ktore opieraja sie
na wykorzystaniu innowacji i technologii cyfrowych. Wsrdd nich sg takie podej-
$cia jak: miasto informacyjne (information city), miasto cyfrowe (digital city), mia-
sto podiaczone (wired city), miasto wszechobecne (ubiquitous city), miasto elektro-
niczne (electronic city) czy miasto hybrydowe (hybrid city). Zdecydowanie najwieksze
zainteresowanie zyskala jednak koncepcja miasta inteligentnego (smart city)'’.
Termin ten zostal uzyty po raz pierwszy w latach 90. XX wieku, jednak najpopular-
niejszy stal si¢ dopiero po 2010 roku, kiedy to rozwdj inteligentny zostal wskazany
w strategii Europa 2020 jako jeden z trzech gléwnych kierunkéw rozwoju krajow
Wspolnoty'*8. Strategia zostala wprowadzona jako odpowiedz na kryzys gospodarczy,

156 D, Guzal-Dec, Intelligent Development of the Countryside - The Concept of Smart Villages: As-
sumptions, Possibilities and Implementation Limitations, ,Economic and Regional Studies” 2018,
11(3), s. 46, DOI: 10.2478/ers-2018-0023; M. Adamowicz, M. Zwolifiska-Ligaj, The “Smart Village™...,
s. 11-12.

157 K. Szum, IoT-based smart cities: a bibliometric analysis and literature review, ,Engineering Mana-
gement in Production and Services” 2021, 13(2), s. 117, DOI: 10.2478/emj-2021-0017.

158 5. Hajduk, The Concept of a Smart City in Urban Management, ,,Business, Management and Edu-
cation” 2016, 14(1), s. 36, DOI: 10.3846/bme.2016.319; K. Szum, IoT-based smart cities...; M. Woéjcik,
Koncepcja inteligentnego rozwoju..., s. 7.
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ktory w réznym stopniu dotknal wszystkie gospodarki europejskie, oraz wynika-

jaca z niego potrzebe zapewnienia spojnosci terytorialnej regionéw europejskich!'>’.

Opiera si¢ ona na trzech wzajemnie uzupelniajacych sie priorytetach!®:

e inteligentnym wzroscie - zakladajacym rozwéj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach;

e zréwnowazonym wzroscie — oznaczajacym rozwdj gospodarki efektywniej korzy-
stajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

e wzroscie sprzyjajagcym wilgczeniu spotecznemu - odnoszacym si¢ do rozwoju
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, ktéra moze zapewni¢ spojnosc
spoleczng.

Pomimo rosnacej popularnosci nie powstata dotychczas jedna, powszechnie
uznana definicja inteligentnego miasta'é!. Autorzy, odnoszgc sie do tych samych zja-
wisk i procesow, w zaleznosci od obszaru badan ktada nacisk na rézne cechy i kom-
ponenty smart city's2. Wielu badaczy, definiujac inteligentne miasto, koncentruje si¢
gléwnie na aspektach technologicznych'®>. W opinii Chuantao Yina i in. smart city
jest zintegrowanym systemem infrastruktury technologicznej opartym na zaawan-
sowanym przetwarzaniu danych, ktérego celami s3: zwigkszenie efektywnosci zarza-
dzania miastem, podniesienie poziomu Zycia mieszkancéw, rozwoj przedsiebiorstw
oraz wspieranie zréwnowazonego rozwoju srodowiska!®*. Zdaniem Jingjinga Guo i in.
jest to wizja rozwoju miejskiego, ktéra integruje réznorodne rozwigzania informa-
cyjno-komunikacyjne w celu efektywnego zarzadzania zasobami miasta'®>. Antonio
De Nicola i Maria Luisa Villani definiujg smart city jako zaawansowany system, ktory
aczy spoteczne i technologiczne elementy, by poprawic jako$¢ zycia mieszkancéw
miast'®®. Mimo ze autorzy zwykle podkreslajg, ze technologie sg jedynie narzedziami
ulatwiajacymi osigganie okreslonych celdw, to niewatpliwie uwazane sg one za jeden

159 1, Naldi, P. Nilsson, H. Westlund, S. Wixe, What is smart rural development?, ,Journal of Rural

Studies” 2015, 40, s. 91, DOI: 10.1016/j.jrurstud.2015.06.006.

160 Thidem.

161 K. Min, M. Yoon, K. Furuya, A Comparison of a Smart City’s Trends in Urban Planning befo-

re and after 2016 through Keyword Network Analysis, ,Sustainability” 2019, 11(11), 3155, s. 4,
DOI: 10.3390/sul1113155.

162 y R. Gil-Garcia, T. Pardo, T. Nam, What Makes a City Smart? Identifying Core Components and Pro-
posing an Integrative and Comprehensive Conceptualization, ,,Information Polity” 2015, 20, s. 64,
DOI: 10.3233/IP-150354.

163 Tbidem, s. 63.

164 ¢ Yin, Z. Xiong, H. Chen, J. Wang, D. Cooper, B. David, A literature survey on smart cities, ,,Science

China Information Sciences” 2015, 58(10), s. 6, DOI: 10.1007/s11432-015-5397-4.

J. Guo, J. Ma, X. Li, J. Zhang, T. Zhang, An attribute-based trust negotiation protocol for D2D commu-
nication in smart city balancing trust and privacy, ,Journal of Information Science and Engineering”
2017, 33(4), s. 1007, DOLI: 10.6688/JISE.2017.33.4.10.

A. De Nicola, M.L. Villani, Smart City Ontologies and Their Applications: A Systematic Literature
Review, ,Sustainability” 2021, 13(10), 5578, s. 1, DOI: 10.3390/sul3105578.
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z glownych elementéw $wiadczgcych o ,inteligencji” miast'®”. Obecnie coraz czesciej

zwraca si¢ uwage, Ze inteligentne miasta nie powinny by¢ definiowane wylgcznie

przez pryzmat ich zaawansowania technologicznego'®. Podejscie technocentryczne

stopniowo zastepuje spojrzenie podkreslajace role spotecznosci miejskiej oraz ekolo-
giczne aspekty funkcjonowania miast. Wielu autoréw zajmujacych si¢ tematyka inte-
ligentnych miast wykorzystuje definicje zaproponowana przez Rudolfa Giffingera i in.,
wedlug ktérych smart city jest miastem efektywnie funkcjonujagcym w szesciu obsza-
rach: gospodarki (governance), ludzi (people), zarzadzania (management), mobilnosci

(mobility), srodowiska (environment) i zycia (living). Te za$ opieraja si¢ na ,,inteligent-
nym” polaczeniu zasobéw oraz dziataniach samodzielnych, niezaleznych i §wiado-
mych mieszkancéw'®. Definicja ta uwzglednia rézne aspekty funkcjonowania miasta,
podkreslajac tym samym jego wielowymiarowos¢ i ztozonos¢.

Rozwdj inteligentnych miast moze sie przyczyni¢ do podniesienia jakosci zycia
oraz efektywnosci funkcjonowania obszaréw miejskich. Istnieje jednak wiele poten-
cjalnych przeszkdd, ktére moga utrudni¢ wdrozenie koncepcji. Mozna wséréd nich
wymienic¢!”’:

e wysokie koszty implementacji zaawansowanych technologii i tworzenia infra-
struktury cyfrowej;

e koniecznos$¢ dostosowania infrastruktury i przestrzeni miejskiej do nowych
technologii i rozwigzan organizacyjnych;

e brak standardéw i interoperacyjnosci — réznorodnos¢ systemow i technologii
moze sprawia¢ trudnosci w ich integracji;

e skupienie wylacznie na systemie miejskim, bez uwzglednienia interakcji miedzy
miastem a innymi systemami;

e skupienie na wdrazaniu innowacyjnych technologii przy jednoczesnym margi-
nalizowaniu spotecznych i ekologicznych aspektéw rozwoju;

e wdrazanie technologii niedostosowanych do rzeczywistych potrzeb mieszkancow;

e potencjalne trudnosci w wykorzystywaniu wdrazanych rozwigzan (np. przez
osoby starsze, niezaznajomione z nowymi technologiami);

e skierowanie rozwigzan do wybranych grup spotecznych, co moze skutkowac
pogtebianiem si¢ podziatéw i nieréwnosci;

e kwestie prywatnosci i ochrony danych;

e konflikty regulacyjne - istniejace przepisy i regulacje moga utrudnia¢ wdroze-
nie nowych rozwigzan.

167 J.R. Gil-Garcia, T. Pardo, T. Nam, What Makes a City Smart?...

168 Tbidem.

169 R. Giffinger, C. Fertner, H. Kramar, R. Kalasek, N. Milanovi¢, E. Meijers, Smart cities. Ranking
of European medium-sized cities, Centre of Regional Science (SRF), Vienna University of Technology,
Vienna 2007, s. 11.

170 K. Huang, L. Weijie, W. Zhang, J. Li, Characteristics and Problems of Smart City Development in Chi-
na, ,Smart Cities” 2021, 4(4), s. 1408-1415, DOI: 10.3390/smartcities4040074; J. Sanchez Gracias,
G.S. Parnell, E. Specking, E.A. Pohl, R. Buchanan, Smart Cities - A Structured Literature Review,
»omart Cities” 2023, 6(4), s. 1732-1733, DOI: 10.3390/smartcities6040080.
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Mimo istniejacych wyzwan smart city jako koncepcja nowoczesnego i zintegro-
wanego zarzadzania miastami niesie za sobg szereg korzysci. Dzigki zaawansowanym
technologiom miasta staja si¢ bardziej zréwnowazone i ekologiczne. Ponadto wdro-
zenie koncepcji smart city umozliwia efektywne wykorzystanie zasobow i sprzyja
poprawie jako$ci Zycia mieszkancow, oferujac szybszy i bardziej dostepny transport,
lepsze ustugi publiczne oraz rozwiniete przestrzenie rekreacyjne. Dodatkowo inno-
wacje w obszarze zdrowia, edukacji i infrastruktury podnosza standardy zycia i przy-
czyniaja si¢ do rozwoju spolecznosci miejskich. W kontekscie gospodarczym smart
city moze przyciagac¢ inwestoréw, generowa¢ nowe miejsca pracy i pobudza¢ inno-
wacje, co wptywa na wzrost lokalnej gospodarki. Zdaniem wielu badaczy koncepcja
ta moze przyczynic sie do transformacji miast w bardziej efektywne, zréwnowazone,
konkurencyjne i atrakcyjne miejsca do zycia'”'.

W zwiazku z niedostatecznym ugruntowaniem teoretycznym autorzy badajacy
problematyke smart village czesto stosuja zasady i pojecia wypracowane w ramach
badan nad koncepcjg smart city!'”2. W tabeli 2.3 poréwnano te koncepcje.

TABELA 2.3. Poréwnanie koncepcji smart city i smart village

Smart city Smart village

Czas Lata 90. XX wieku Swiat: poczatek poprzedniej dekady (2010 rok)

powstania Unia Europejska - rok 2017

Miejsce Miasto Wies, grupa wsi, gmina, mniejsze miasta

zastosowania

Czynnik Pojawienie sie technologii Swiat - potrzeba rozwigzania probleméw

inicjujacy informacyjno-komunikacyjnych, | obszaréw wiejskich w pafistwach stabo

powstanie postep technologiczny rozwinietych

koncepcji Unia Europejska - zapewnienie spdjnosci

terytorialnej, pobudzenie rozwoju wsi

Cel Zapewnienie wysokiej Poprawa jakosci zycia, zahamowanie
jakosci zycia, zmniejszenie wyludniania wsi (zatrzymanie kapitatu
presji na srodowisko, wzrost ludzkiego na obszarach wiejskich),
gospodarczy, poprawa zmniejszenie przepasci cyfrowej miedzy wsig
konkurencyjnosci a miastem

Sita Innowacje produktowe, Innowacje spoteczne, zasoby lokalne

napedowa procesowe i organizacyjne

Gtoéwny Implementacja technologii Informowanie, promowanie, zwiekszanie

kierunek Swiadomosci

dziatan

Kluczowi Przedsiebiorstwa ICT, Samorzady gminne, mieszkancy wsi, lokalni

aktorzy przedsiebiorcy, wtadze miasta, liderzy, rolnicy, lokalni przedsigbiorcy,
mieszkarcy miast organizacje pozarzadowe

171 J. Sanchez Gracias, G.S. Parnell, E. Specking, E.A. Pohl, R. Buchanan, Smart Cities...
172 Q. Wang, S. Luo, J. Zhang, K. Furuya, Increased Attention...,s. 7.
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Smart city Smart village
Kluczowe Zarzadzanie, gospodarka, Dostep do energii i infrastruktury ICT, zdrowie
obszary transport, srodowisko, zycie, i edukacja, jako$¢ zycia, zarzadzanie, transport,
ludzie ochrona srodowiska naturalnego, rolnictwo,
turystyka
Kluczowe 10T, blockchain, przetwarzanie Rozwigzania ICT
technologie | wchmurze
Gtéwne Nadmierna koncentracja Niska przedsiebiorczo$¢ mieszkaricow, niska
bariery na aspektach technologicznych; | dostepno$¢ komunikacyjna, niska dostepno$¢
wdrazania generowanie i wdrazanie nowych | jednostek badawczo-rozwojowych, mata
rozwigzan zamiast modernizacji | znajomos$é koncepcji wsrédd mieszkarcow
starych, nieche¢ do partycypaciji
wsrod mieszkancow
Faza Zaawansowana Koncepcyjna
wdrazania

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: D. Guzal-Dec, Intelligent Development..., s. 40-41.

Mimo ze koncepcja smart village czesto postrzegana jest jako analogia do koncep-
cji smart city, to mozna wskaza¢ wiele aspektéw odrdzniajacych je od siebie. Odnoszac
koncepcje inteligentnego rozwoju do obszaréw wiejskich, nalezy uwzgledni¢ ich wigk-
sz niejednorodnos¢, wielofunkcyjno$¢ czasowq i przestrzenna'”? oraz mniejsze moz-
liwosci innowacyjne, ktére wynikajg z ograniczonego dostepu do infrastruktury
transportowej i informatycznej (a w przypadku wielu obszaréw nawet podstawowej
infrastruktury sanitarnej, medycznej czy edukacyjnej), braku instytucji badawczo-roz-
wojowych i podmiotéw posredniczacych w transferze wiedzy, a takze nizszej przed-
siebiorczosci i ograniczonych umiejetnosci cyfrowych mieszkaficow wsi'74. Zdaniem
Anny Visvizi i Miltiadisa D. Lytrasa badacze inteligentnych wsi powinni w centrum
dzialan stawia¢ problemy ich mieszkancédw i wyzwania stojace przed danym obsza-
rem'”. Technologie moga ulatwic realizacj¢ postawionych celéw, jednak ich imple-
mentacja nie jest jedynym i niezbednym elementem decydujacym o okresleniu kon-
kretnego terenu przymiotnikiem ,inteligentny”’6. Zastosowanie takiego podejscia
pozwolifoby unikng¢ sytuacji, w ktérej wdrazane nowosci technologiczne sg niedosto-
sowane do realnych potrzeb mieszkancow, co jest czesto dostrzegane w inteligentnych
miastach'””. Celem smart village nie jest wiec bezkrytyczna implementacja nowych

173 X, Zhang, Z. Zhang, How Do Smart Villages..., s. 5.

174" A, Visvizi, M.D. Lytras, It’s Not a Fad: Smart Cities and Smart Villages Research in European
and Global Contexts, ,Sustainability” 2018, 10(8), 2727, s. 2, DOI: 10.3390/su10082727.

175 Tbidem.
176 X. Zhang, Z. Zhang, How Do Smart Villages...

177 T, Sanders, P. Baeck, Rethinking Smart Cities from the Ground Up, Nesta, London 2015, s. 19, https://
media.nesta.org.uk/documents/rethinking_smart_cities_from_the_ground_up_2015.pdf, dostep
20 listopada 2021.
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technologii i rozwigzan wykorzystywanych w miastach, ktdrej efektem moze by¢

pozbawienie danego obszaru jego unikalnego charakteru, ale identyfikacja i racjo-
nalne wykorzystanie jego specyficznych cech, zasobéw naturalnych oraz potencjatu

ludno$ci wiejskiej w celu zwigkszenia jakosci ich zycia. Stosowanie rozwigzan, ktére

nie beda zgodne z potrzebami mieszkancow, przyniostoby szereg negatywnych skut-
kéw, takich jak nieche¢ do wdrazania nowych rozwigzan czy poglebianie si¢ nie-
réwnosci spolecznych. Dlatego kluczowa role w przypadku koncepcji smart village

odgrywaja innowacje spoleczne, ktore s odpowiedzia na faktyczne problemy miesz-
kancéw oraz wyzwania stojgce przed danym obszarem'”®. Biorac pod uwage wza-
jemne relacje i zalezno$ci miedzy miastami i wsiami, mozna jednocze$nie stwierdzic,
ze smart village oraz smart cities powinny si¢ wspiera¢ i uzupelnia¢. Jest to istotne

nie tylko ze wzgledu na obustronne korzysci wynikajace z tej wspolpracy'”, lecz takze

w kontekscie tworzenia inteligentnych regionéw (smart regions).

178 B Anastasiou, S. Manika, K. Ragazou, L. Katsios, Territorial and Human..., s. 12; A. Sept, Thinking
Together Digitalization and Social Innovation in Rural Areas: An Exploration of Rural Digitalization
Projects in Germany, ,European Countryside” 2020, 12(2), s. 194-195, DOI: 10.2478/euco-2020-0011.

179" A. Lewandowski, Smart City, a Smart Village. Podobietistwa i réznice, 10 czerwca 2019, https:/
almine.pl/smart-city-a-smart-village-podobienstwa-roznice/, dostep 20 listopada 2021.
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3. Zatozenia smart villages
w europejskich politykach funkcjonalnych

3.1. Optyka smart villages w polityce Unii Europejskiej

Obszary wiejskie w 2015 roku zajmowaly ponad 75% zaludnionej powierzchni Unii
Europejskiej i zamieszkiwane byly przez okoto 25% jej mieszkancow'®’. Na tere-
nie Wspolnoty istnieje ponad 10 milionéw gospodarstw rolnych, a w sektorze rolni-
czym pracuja blisko 22 miliony os6b™!. Mimo Ze poziom rozwoju tych obszardw jest
znacznie wyzszy niz w panstwach stabo rozwinietych, réwniez one mierzg sie z licz-
nymi problemami natury spotecznej, ekonomicznej i srodowiskowej. Wérod naj-
wiekszych wyzwan stojacych przed europejskim rolnictwem i obszarami wiejskimi
mozna wymieni¢!$%:

e wyzwania ekonomiczne - zréznicowanie terytorialne pod wzgledem wydajno-
$ci rolnictwa i struktury dochodéw, brak rownowagi fancuchéw wartosci, presja
wywierana na efektywno$¢ rolnikow;

e wyzwania Srodowiskowe — zmiany klimatyczne, utrata waloréw przyrodniczych,
nieoptymalne zarzadzanie zasobami, niezréwnowazone praktyki rolnicze;

e wyzwania spofeczno-gospodarcze - saba infrastruktura i niski dostep do ustug,
wykluczenie spoleczne i ubdstwo, nieréwnowaga terytorialna, niski wzrost gospo-
darczy, wzrost bezrobocia, starzenie sie spoleczenistwa.

180 ¢, Perpina Castillo, B. Kavalov, R. Ribeiro Barranco, V. Diogo, C. Jacobs-Crisioni, F. Batista e Silva,
C. Baranzelli, C. Lavalle, Territorial Facts and Trends in the EU Rural Areas within 2015-2030,
Publications Office of the European Union, Luxembourg 2018, s. 8-9, DOI: 10.2760/525571.
Wspdlna polityka rolna w skrocie, https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/
cap-overview/cap-glance_pl, dostep 12 lipca 2022.

181

182 European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Modernising

and simplifying the CAP. Socio-Economic challenges facing agriculture and rural areas, European
Commission 2017, s. 7-14, 25-26, https://agriculture.ec.europa.eu/documents_en, dostep 12 lipca
2022; European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Mo-
dernising and simplifying the CAP. Climate ¢ Environmental challenges facing agriculture and ru-
ral areas, European Commission 2017, s. 3, https://agridata.ec.europa.eu/Qlik_Downloads/env_
background_final_en.pdf, dostep 12 lipca 2022.
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Dynamiczne zmiany spoleczno-gospodarcze zachodzace obecnie na obszarach
wiejskich wymagaja holistycznego i ustrukturyzowanego podejscia do ich rozwoju,
uwzgledniajacego istniejace ograniczenia oraz pozwalajacego na wykorzystanie
nowych mozliwosci zwigzanych z rewolucja cyfrowa!®’>. Odpowiedzig na te potrzeby
ma by¢ koncepcja smart village, od 2017 roku intensywnie promowana i rozwijana
zar6wno na poziomie Wspdlnoty, jak i w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich.
Na rysunku 3.1 przedstawiono schemat umiejscowienia dzialan na rzecz rozwoju
koncepcji smart village w polityce Unii Europejskiej.

Wspolna Polityka Rolna Europejska Polityka Spéjnosci
(Common Agricultural Policy) (European Cohesion Policy)

Europejski Fundusz Rolniczy Gwarancji
(European Agricultural Guarantee Fund — EAGF)
Europejski Fundusz Rolny
na rzecz rozwoju Obszarow Wiejskich
(European Agricultural Fund
for Rural Development — EAFRD)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(European Regional
Development Fund — ERDF)
Europejski Fundusz Spoteczny
(European Social Fund — ESF)

Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD)
Europejskie Partnerstwo Innowacyjne
na rzecz wydajnego i zrdwnowazonego rolnictwa (EIP-AGRI)

Tematyczne
grupy robocze

—

~

Krajowe Sieci Obszaréw Wiejskich 1. Long Term Rural Vision
2. Smart and Competitive Rural Areas
(Food and Drink Supply Chains,
Rural Businesses, Smart Villages)
3. Greening the Rural Economy
4. Social Inclusion
5. Generational Renewal

Programy Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Rural Development Programs — RDPs)

RYSUNEK 3.1. Umiejscowienie dziatar na rzecz koncepcji smart village w polityce Unii Europejskiej
ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

Wszelkie kwestie zwigzane z produkcja rolniczg i rozwojem europejskich
obszaréw wiejskich reguluje Wspoélna Polityka Rolna (WPR), ktéra zostata wpro-
wadzona w pierwotnej formie w latach 60. XX wieku. Od tego czasu jej cele, zalo-
zenia i instrumenty zostaly znaczaco zmodyfikowane!84. Wspolczesny model
WPR (na lata 2023-2027) opiera si¢ na dwodch filarach, ktére finansowane sg odpo-
wiednio z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i Europejskiego

183 0. Wolski, Digitalisation of Rural Areas and Agriculture in the EU Debate: How Far from What
Research Says?, ,Wie$ i Rolnictwo” 2019, 2(183), s. 7.

184 M. Adamowicz, Aktualne kierunki zmian we wspélnej polityce rolnej Unii Europejskiej, ,Zeszyty
Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie” 2018, 18(1), s. 8, DOI: 10.22630/
PRS.2018.18.1.1; S. Kowalski, Realizacja Wspélnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej i jej konsekwencje
dla europejskiego rolnictwa, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku. Nauki Ekonomiczne” 2017, 25,
s. 110.
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Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)!8. Polityka
rozwoju obszaréw wiejskich jest drugim filarem WPR!3¢, realizowanym w krajach
cztonkowskich w postaci programoéw rozwoju obszaréw wiejskich (PROW), ktére
okreslajg dzialania priorytetowe dla danego terenu. Programy te s3 wspotfinanso-
wane ze Srodkéw EFRROW oraz budzetéw krajowych i moga by¢ opracowywane
na szczeblu regionalnym lub krajowym. Sa nadzorowane przez Komisje¢ Europejska,
ale decyzje dotyczace finansowania projektow podejmowane sg przez instytucje kra-
jowe i regionalne. Jednym z zalozen programéw rozwoju obszaréw wiejskich jest
wspieranie dziatani oddolnych, takich jak m.in. inicjatywy smart village'®”. Wsparcie
finansowe na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oferowane jest takze w ramach
innych funduszy, m.in. Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)!#, bedacych instrumentami Europejskiej
Polityki Spojnosci.

W ramach PROW funkcjonujg sieci obszaréw wiejskich umozliwiajgce wymiane
dos$wiadczen miedzy interesariuszami podejmujacymi dzialania na rzecz realizacji
polityki rozwoju tych terenéw. Jedna z nich jest Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (European Network for Rural Development — ENRD), ktoéra
wspiera wdrazanie programéw i pelni funkcje o§rodka wymiany informacji o praktycz-
nych realizacjach projektéw i inicjatyw na rzecz rozwoju wsi'®’. Wsrdd prac tema-
tycznych podejmowanych przez ENRD byly ,inteligentne i konkurencyjne obszary
wiejskie”. Dziatania w tym zakresie koncentrowaly si¢ na trzech podtematach: przed-
siebiorczosci wiejskiej (rural businesses), fancuchach dostaw (food and drink supply
chains) oraz inteligentnych wsiach (smart villages)'*°. Od 2015 roku ENRD wspolpra-
cuje z Europejskim Partnerstwem Innowacyjnym na rzecz wydajnego i zréwnowazo-
nego rolnictwa (The Agricultural European Innovation Partnership — EIP-AGRI), kt6-
rego dzialania skupiajg si¢ na sektorze rolnym i opierajg si¢ na wspélpracy i wymianie

185 M. Adamowicz, Aktualne kierunki zmian...
186 European Network for Rural Development, Connecting Rural Europe 2014-2020, Publications Office
of the European Union, Luxembourg 2016, s. 2, https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-enrd-
-booklet-2016-en.pdf, dostep 20 stycznia 2022.
187 Komisja Europejska, Rozwdj obszaréw wiejskich, https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricul-
tural-policy/rural-development_pl#capsupport, dostep 12 stycznia 2023.
188 K. Kutwa, A. Szymanska, Polityka spéjnosci, czyli solidarnos¢ w dziataniu, Polski Instytut Ekono-
miczny, Warszawa 2019, s. 39, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2019/09/PIE-Raport_Spojnosc-
-PL.pdf, dostep 12 stycznia 2023.
189 European Network for Rural Development, Connecting Rural Europe..., s. 4-5, 8-9; Parlament
Europejski, Drugi filar WPR: Polityka Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Dokumenty informacyjne
o Unii Europejskiej, 2017, s. 2, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/fiches_techniques/
2013/050206/04A_FT(2013)050206 _PL.pdf, dostep 12 stycznia 2023.
190 Swmart and Competitive Rural Areas, https://ec.europa.eu/enrd/enrd-thematic-work/smart-and-
-competitive-rural-areas_en.html, dostep 12 stycznia 2023.
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doswiadczen miedzy réznymi interesariuszami, m.in. doradcami, specjalistami, rol-
nikami i podmiotami gospodarczymi'®!. W ramach obu sieci tworzone s3 tematyczne
grupy robocze oraz organizowane s3 warsztaty i seminaria.

Mimo ze koncepcja smart village pojawita sie w UE stosunkowo niedawno, to trak-
towana jest jako jeden z gtéwnych kierunkéw polityki rozwoju obszaréw wiejskich.
Teze t¢ potwierdzaja wyniki badania przeprowadzonego przez Grazyne Szpor. Autorka
wykazala, ze terminy ,,smart village” lub ,,smart villages” wystepuja facznie w okolo
100 dokumentach i aktach prawnych Unii Europejskiej opublikowanych w latach
2015-2021'2. Proces rozwoju inteligentnych wsi ma ztozony charakter, a dziatania
podejmowane sa na kilku plaszczyznach (rys. 3.2).

Informowanie, Poziom europejski |
promowanie, wsparcie techniczne,
merytoryczne i finansowe

%
o
Poziom krajowy | ‘%5;

Poziom regionalny |

—| Dziatanie

Miasto Wies

Poziom lokalny
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A
%
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RYSUNEK 3.2. Wielopoziomowe podejscie do rozwoju koncepcji smart village w Unii Europejskiej
7RODLO: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

Unia Europejska ma dobrze rozbudowang sie¢ wsparcia obszaréw wiejskich i pro-
wadzi wiele inicjatyw, ktore wspieraja wdrazanie koncepcji. W dziatania na rzecz roz-
woju smart village zaangazowanych jest wiele agencji, stowarzyszen i aktoréw wiej-
skich. Na poziomie europejskim dziatania koncentrujg sie wokot czterech obszarow!?:
e zapewniania infrastruktury szerokopasmowej;

e tworzenia mechanizmdéw angazujacych aktoréw lokalnych w proces dialogu
na temat cyfryzacji obszaréw wiejskich;

e tworzenia srodowiska sprzyjajacego generowaniu i wdrazaniu innowacji;

e budowania miedzynarodowej sieci wspdtpracy w zakresie cyfryzacji rolnictwa

i obszarow wiejskich.

Y1 EIP-AGRI Agriculture & Innovation, EIP-AGRI Network, European Commission 2015, https:/
ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/eip-agri_brochure_network_2015_en_web.pdf; s. 3,
dostep 12 stycznia 2023.

192 G. Szpor, The Concept Of....

193 European Network for Rural Development, Smart Villages and rural digital transformation, Euro-
pean Commission 2020, s. 3, https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/smart_
villages_briefs-smart_villages_and_rural_ digital_transformation-v07.pdf, dostep 20 grudnia 2021.
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Dotychczasowe dzialania podejmowane na szczeblu europejskim polegaty gléwnie
na wyszukiwaniu, analizie i udostepnianiu projektéw podejmowanych na szczeblach
krajowych i lokalnych oraz identyfikowaniu, tworzeniu i udostepnianiu instrumen-
tow finansowych dla inicjatyw na rzecz inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich.
Wirdd celow tych dziatan mozna wymienic stworzenie ogélnodostepnej bazy projek-
tow, ktore moga stanowic inspiracje dla spolecznosci lokalnych i podmiotéw zaan-
gazowanych w proces rozwoju wsi, oraz identyfikacje réznych rodzajéow wsparcia
dla dzialalnosci zwigzanej z rozwojem obszaréw wiejskich. Na poziomie krajowym
za$ analizuje si¢ problematyke tych terenéw, tworzy strategie ich rozwoju, a takze
zacheca sie miejscowa ludno$¢ do podejmowania inicjatyw oddolnych, ktére stano-
wig podstawe rozwoju koncepciji.

Pierwszym europejskim dokumentem, ktéry mozna powiaza¢ z koncep-
cja smart village, jest Deklaracja Cork 2.0 z 2016 roku. Powstata ona po spotkaniu
ponad 300 interesariuszy zwigzanych z tematyka rozwoju obszaréw wiejskich, ktore
odbylo sie w ramach europejskiej konferencji w Cork!**. Jej celem bylo zainicjowanie
ogolnoeuropejskiej debaty nad przyszloscig obszaréw wiejskich!®®. Zaproponowana
wizja europejskiej polityki rozwoju zostala przedstawiona w formie dziesieciopunkto-
wego programu. Podkreslono w nim konieczno$¢ pokonania istniejacej luki cyfrowej
miedzy miastami i wsiami oraz wykorzystania mozliwosci zwigzanych z rewolucja
cyfrowg!'?. Wérdd innych istotnych dokumentéw posrednio zwigzanych z roz-
wojem smart village mozna wymieni¢ m.in. Plan dziatania w dziedzinie edukacji
cyfrowej (Digital Education Action Plan), Program Cyfrowa Europa (Digital Europe
Programme) czy Ramy polityki wobec obszaréw wiejskich OECD 3.0 (OECD Rural
Policy 3.0 Framework)"’. W tabeli 3.1 przedstawiono dziatania podejmowane przez
Unig Europejska bezposrednio zwigzane z rozwojem koncepciji.

TABELA 3.1. Dziatania podejmowane przez Unie Europejska na rzecz rozwoju inteligentnych wsi

Dziatanie Opis dziatania Rok

EU Action for Ogtoszenie wielu inicjatyw prowadzonych w ramach polityki 2016
Smart Villages rozwoju obszaréw wiejskich, wspierajacych rozwdj inteligentnych
wsi — w zakresie technologii cyfrowych, energii, badar naukowych
i transportu

(European Commission, EU Action...)

194 European Union, Cork 2.0: Better Life for Rural Areas, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2016, https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/cork-declaration_pl.pdf, dostep
20 grudnia 2021; V. Zavratnik, A. Kos, E. Stojmenova Duh, Smart Villages..., s. 5; European Com-
mission, EU Action..., s. 2.

195 European Commission, EU Action..., s. 2.

196 European Union, Cork 2.0...,s. 2-7.

197 Smart Villages Portal, Policy Initiatives & Strategic Approaches, https:/ec.europa.eu/enrd/smart-
-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/eu-policy-initiatives-strategic-
-approaches_en.html, dostep 24 stycznia 2024.
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Dziatanie Opis dziatania Rok
Villages Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego na temat 2017
and small towns | mozliwo$ci i barier wdrozenia podej$cia smart village. W dokumencie
as catalysts zwrécono uwage m.in. na potrzebe wiekszego zaangazowania wtadz
for rural i spotecznosci lokalnych, zapewnienia §rodkéw finansowych na rozwgj,
development - a takze zwiekszenia sp6jnosci miedzy wsiami a pobliskimi miastami
challenges poprzez wzmachnianie poczucia partnerstwa
and opportunities | (European Economic and Social Committee, Villages and small towns

as catalysts for rural development - challenges and opportunities (own-
initiative opinion), Brussels 2017, https://www.eesc.europa.eu/en/
our-work/opinions-information-reports/opinions/villages-and-small-
towns-catalysts-rural-development-challenges-and-opportunities-own-
initiative-opinion, dostep 20 stycznia 2022)
Revitalisation Opinia Europejskiego Komitetu Regionédw na temat potencjatu smart 2017
of rural areas villages dla rewitalizacji obszaréw wiejskich oraz rekomendacje
through Smart dotyczace dziatan na rzecz rozwoju inteligentnych wsi. W dokumencie
Villages zwrécono uwage na potrzebe koordynacji dziatan na wszystkich
szczeblach wiadzy przy jednoczesnym zachowaniu podejscia
oddolnego, inicjowania dziatan réwniez w matych wsiach
o0 ograniczonych zasobach i na terenach peryferyjnych; zaproponowano
rozszerzenie pojecia inteligentnych wsi na inteligentne obszary
wiejskie oraz przyjecie szesciowymiarowego modelu inteligentnych wsi
na wzdr inteligentnych miast
(European Committee of the Regions, Revitalisation of rural
areas through Smart Villages. Opinion of the European Committee
of the Regions, ,Official Journal of the European Union” 2017, http://
publications.europa.eu/resource/cellar/ e6a57a73-5247-11e8-beld-
01aa75ed71a1.0006.01/DOC_1, dostep 20 stycznia 2022)
Smart eco-social | Pilotazowy ogdlnoeuropejski projekt, ktdrego celem byta identyfikacja | 2017-
villages mozliwosci i barier wystepujacych na obszarach wiejskich, 2019
zdefiniowanie pojecia smart village, identyfikacja dobrych praktyk
w zakresie wdrazania koncepcji oraz wskazanie etapéw procesu
ksztattowania inteligentnych wsi
(European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural
Development, Pilot project...)
Bled Declaration | Uznanie kluczowej roli inteligentnych wsi w procesie rozwoju obszaréw | 2018
for a Smarter wiejskich. Zgodnie z zapisami deklaracji inteligentne wsie maja
Future integrowaé najbardziej efektywne koncepcje wspétczesnego $wiata,
of the Rural takie jak: rolnictwo precyzyjne, platformy cyfrowe, energie odnawialna,
Areas in EU gospodarke o obiegu zamknietym, biogospodarke, gospodarke

wspotdzielenia, turystyke wiejskg oraz innowacje spoteczne
(European Commission, European Parliament, Bled Declaration for
a ‘Smarter Future of the Rural Areas in EU’, Bled 2018, https://pametne-

vasi.info/wp-content/uploads/2018/04/Bled-declaration-for-a-Smarter-

Future-of-the-Rural-Areas-in-EU.pdf, dostep 12 stycznia 2022)
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Dziatanie

Opis dziatania

Rok

A smart

and sustainable
digital future
for European
agriculture

and rural areas

Deklaracja podpisana przez 25 paristw cztonkowskich UE, stanowigca
zobowigzanie do wspdtpracy w zakresie wsparcia wykorzystania
technologii cyfrowych w rolnictwie, zyciu codziennym, inwestyc;ji

w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, stworzenia innowacyjnej
infrastruktury dla europejskiego sektora rolno-spozywczego

i ogélnoeuropejskiej przestrzeni danych (geoprzestrzennych,
klimatycznych i meteorologicznych) oraz zwigkszania zasiegu i wptywu
inicjatyw na rzecz stworzenia innowacyjnego srodowiska na obszarach
wiejskich

(European Commission, A smart and sustainable digital future for
European agriculture and rural areas. Declaration, Brussels 2019,
https://smartagrihubs.eu/latest/news/2019/August/DD3Declarationon
agricultureandruralareas-signedpdf-%281%29.pdf,

dostep 12 stycznia 2022)

2019

Smart Village
Network
Declaration

Deklaracja europejskiej sieci Smart Village Network zrzeszajacej
wsie i stowarzyszenia wiejskie z krajéow Unii Europejskiej, stanowiaca
zobowigzanie do wsparcia spotecznosci wiejskich we wdrazaniu
koncepcji smart village poprzez tworzenie sieci wspétpracy

i wymiany wiedzy miedzy réznymi obszarami, organizowanie dziatan
pilotazowych, wizyt studyjnych oraz zapewnianie dostepu do wiedzy
specjalistycznej

(Smart Village Network, Smart Village Network Declaration, Sastamala
2019, https://www.smart-village-network.eu/_files/ugd/8fb60d_
725d0b0683fb4eaf87ba823 cb6396f09.pdf, dostep 10 stycznia 2023)

2019

Enhancing rural
innovation

Identyfikacja kluczowych priorytetéw w zakresie badan i innowacji

w rolnictwie UE (poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju obszaréw
wiejskich, pobudzenie innowacji i wzmacnianie kapitatu spotecznego).
Dziatanie ma na celu pobudzenie zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich poprzez wspieranie dziatalno$ci innowacyjnej

(OECD, Edinburgh Policy Statement on Enhancing Rural Innovation,
Edinburgh 2018, https://www.oecd.org/regional/Edinburgh-Policy-
Statement-On-Enhancing-Rural-Innovation.pdf, dostep 12 stycznia
2023)

2018

Preparatory
Action on Smart
Rural Areas

in the 271°
Century - Smart
Rural 21

Projekt, ktdrego celem jest zachecanie wsi europejskich do dziatan
na rzecz rozwoju koncepcji oraz inspirowanie krajowych i lokalnych
wtadz do tworzenia strategii rozwoju inteligentnych wsi. W ramach
projektu powstata mapa wdrazania podejscia smart village

(Smart Rural 21 Project, https://www.smartrural21.eu/,

dostep 10 marca 2022)

2020

7RODLO: opracowanie wiasne na podstawie: Smart Villages Portal, Policy Initiatives & Strategic Appro-
aches, https://ec.europa.eu/enrd/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/
eu-policy-initiatives-strategic-approaches_en.html, dostep 24 stycznia 2024.
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Pierwszym dzialaniem UE bezposrednio wspierajacym inteligentne wsie byla
publikacja dokumentu EU Action for Smart Villages, w ktéorym przedstawiono
inicjatywy majgce ulatwi¢ wdrazanie koncepcji w perspektywie kolejnych kilku lat.
Dzialania te finansowane byty w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej, Polityki Spéjnosci
Unii Europejskiej, programu Horyzont 2020 i instrumentu ,,Laczac Europg™?8.
W przedstawionym zestawieniu znalazly si¢ grupy tematyczne, warsztaty, semina-
ria, konferencje, programy, huby cyfrowe, projekty badawcze oraz projekty pilota-
zowe. Warto wspomnie¢ o programie LEADER, ktory opiera si¢ na zaangazowa-
niu miejscowej spotecznosci w dziatania zwigzane z rozwojem lokalnym. Celem
programu jest promowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych, zachg¢canie
do zawierania partnerstw i wielopoziomowej wspdtpracy oraz podejmowanie dzia-
tan zgodnych ze specyfika i z potrzebami danego obszaru'®. Wspoélne dla programu
LEADER i koncepcji smart village jest zastosowanie oddolnego podejscia, w ktorego
centrum stoi lokalna spoleczno$¢ aktywnie uczestniczgca w ksztaltowaniu rozwoju
swojego otoczenia. Kluczowy dla wdrazania koncepcji byl takze program Horyzont
2020 bedacy narzedziem wsparcia badan i innowacji. W jego ramach finansowane
byly m.in. dzialania z zakresu zréwnowazonego wykorzystania zasobow i bezpieczen-
stwa zywnoS$ciowego, cyfryzacji rolnictwa oraz odnowy wsi. Przykladem projektu
finansowanego z programu Horyzont 2020 byl projekt SIMRA (Social Innovation
in Marginalised Rural Areas), ktdrego celem byta identyfikacja roli innowacji spo-
tecznych w procesie rozwoju obszaréw wiejskich oraz sektora rolnictwa i lesnictwa?®.

Waznym krokiem w procesie tworzenia ogdlnoeuropejskiej sieci wsparcia roz-
woju inteligentnych wsi byta deklaracja 25 krajow czlonkowskich Unii Europejskiej
pt. A smart and sustainable digital future for European agriculture and rural areas,
w ktdrej uznano potencjal technologii cyfrowych (internetu rzeczy, 5G, blockchain,
sztucznej inteligencji) do rozwigzywania wyzwan spoteczno-gospodarczych, sro-
dowiskowych i klimatycznych stojacych przed obszarami wiejskimi i sektorem
rolno-spozywczym Unii Europejskiej. Deklaracja stanowi zobowiazanie do wspodt-
pracy w zakresie wsparcia wykorzystania technologii cyfrowych w rolnictwie, zyciu
codziennym, inwestycji w dzialalno$¢ badawczo-rozwojows, stworzenia innowa-
cyjnej infrastruktury dla europejskiego sektora rolno-spozywczego, zapewnienia

198 H. Vironen, S. Kah, Meeting the challenges of digitalisation: implications for regional and rural
development, University of Strathclyde Publishing, Glasgow 2019, s. 10, https://www.eprc-strath.eu/
public/dam/jcr:8466b5ca-1520-49f0-aa8e-32e5b73d1657/18-6_EoRPA_Digitalisation.pdf, dostep
10 grudnia 2021.

199" A, Turek Rahoveanu, Leader approach: An opportunity for rural development, w: Agrarian Economy
and Rural Development — Realities and Perspectives for Romania, 3rd Edition of the International
Symposium, The Research Institute for Agricultural Economy and Rural Development (ICEADR),
Bucharest 2012, s. 355.

200 B_Slee, L. Mosdale, How policy can help bring about social innovation in rural areas. Policy brief
(document produced within the framework of the H2020 founded SIMRA project), European Union
2020, s. 2, http://www.simra-h2020.eu/wp-content/uploads/2020/02/2020-02-03-Policy-brief_Slee-

-Mosdale_FINAL.pdf, dostep 20 listopada 2021.
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ogolnoeuropejskiej przestrzeni danych (geoprzestrzennych, klimatycznych i meteoro-
logicznych) oraz zwigkszenia zasiegu i wplywu inicjatyw na rzecz tworzenia innowa-
cyjnego srodowiska przyciagajacego mlodych przedsiebiorcéw na tereny wiejskie?’.
Podsumowujac podjete dotychczas rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze smart vil-
lage jest pojeciem bardzo szerokim. Nie jest to $cisle zdefiniowany model wsi ze spre-
cyzowanym wachlarzem technologii i rozwigzan, ktérych zastosowanie gwaran-
tuje jej miano inteligentnej. Sposdb wdrazania koncepcji powinien by¢ dostosowany
do specyfiki danego terenu, dlatego Unia Europejska wymaga od krajow cztonkow-
skich tworzenia wlasnych strategii i programéw zgodnych z ogélnoeuropejskimi stra-
tegiami rozwoju obszaréw wiejskich. Przyktadami takich inicjatyw sa:
a) zintegrowane plany rozwoju obszaréw wiejskich:

—  Strategy for Inner Areas — wloska polityka rozwoju regionéw najbardziej pery-
feryjnych, ktdrej celem jest zahamowanie depopulacji, zwickszenie dostep-
nosci ustug i mozliwosci zatrudnienia poprzez wielopoziomowe zarzadzanie,
wielofunduszowe finansowanie oraz zaangazowanie réznych interesariuszy,
w tym partycypacje lokalnej ludnosci®®?;

—  The Reciprocity Contracts — francuski program promujacy wspolprace miej-
sko-wiejska w obszarze rozwoju gospodarczego, jakosci ustug, organizacji
administracji, transformacji energetycznej i Srodowiska, ktérego celem byto
zmniejszenie roznic w rozwoju spoteczno-gospodarczym tych terendw?%%

b) inicjatywy odnoszace si¢ do transformacji cyfrowej:

—  Smart Rural Territory oraz Smart Province - Diputacion de Badajoz - hiszpan-
skie inicjatywy na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich; celem pierwszej z nich
bylo usprawnienie administracji publicznej dzigki wykorzystaniu technologii
ICT, natomiast druga skupiala si¢ na zmniejszeniu réznic w rozwoju cyfro-
wym miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi i realizowana byla w dwdch
kierunkach: tworzenia inteligentnej platformy zarzadzania oraz ekosystemu
innowacji wspierajacego przedsiebiorcow>4;

- Smart Countryside — badanie przeprowadzone w Finlandii, ktérego celem
byla identyfikacja wyzwan, z jakimi mierzg sie finskie obszary wiejskie,
oraz mozliwosci, jakie niesie cyfryzacja; przeprowadzono je za pomoca
réznych metod, tj. przeglad literatury, wywiady, analiza danych zastanych,

0 A smart and sustainable digital...

202 European Network for Rural Development, Strategy for Inner Areas, European Commission 2018,
s. 1-2, https://ec.europa.eu/enrd/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_it.pdf, dostep
20 stycznia 2024.

203 European Network for Rural Development, Reciprocity Contracts. Working document, https://
ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/tg_smart-villages_case-study_fr.pdf, s. 1, European Commis-
sion 2018, dostep 20 stycznia 2024.

204 European Network for Rural Development, Spanish strategies for digitising rural areas, European
Commission 2019, s. 3, https://ec.europa.eu/enrd/sites/enrd/files/enrd_publications/digital-strategies_
case-study_es.pdf, dostep 20 stycznia 2024.
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przeglad, analiza i ocena istniejacych projektow oraz ankieta wsrdd miesz-
kancow, przedstawicieli biznesu i administracji lokalnej?%s;

— Digital Villages — niemiecki program, ktérego celem byto stworzenie roz-
wigzan miedzysektorowych, promowanie wspdtpracy interesariuszy lokal-
nych, stworzenie optymalnych i elastycznych oraz przystepnych cenowo
rozwigzan. Program mial posta¢ konkursu dla gmin na innowacyjne pomy-
sty w zakresie wykorzystania rozwigzan cyfrowych w celu poprawy jako-
$ci zycia na danym obszarze. Wykorzystane zostato podejscie ,,living lab”,
polegajace na biezgcym omawianiu proponowanych rozwigzan wsrod zain-
teresowanych stron, a nastgpnie tworzeniu prototypow i ich wdrazaniu (naj-
cze$ciej aplikacji lub ustug internetowych)?°¢.

Oprocz wskazanych w niniejszym podrozdziale strategii i programéw organizo-
wane s3 takze konferencje i warsztaty, ktore maja promowac koncepcje smart village
i zwieksza¢ $wiadomos¢ na temat korzysci z jej implementacji (m.in. Smart Villages
Forum). Na szczeblu ponadnarodowym realizowane sg tez projekty ukierunkowane
na wdrozenie koncepcji. Zostaly one opisane w podrozdziale 4.1.

3.2. Miejsce smart villages
w krajowym systemie zarzadzania rozwojem

W polskiej statystyce publicznej obszary wiejskie wyodrebnia si¢ wykorzystujac iden-
tyfikatory Krajowego Rejestru Urzedowego Podziatu Terytorialnego Kraju (TERYT).
Zgodnie z tym podzialem ,,obszary wiejskie stanowig tereny pozostajace poza grani-
cami administracyjnymi miast, na ktore skiadajg sie gminy wiejskie i czesci wiejskie
gmin miejsko-wiejskich™%. Obszary wiejskie w Polsce charakteryzuja sie duzym zréz-
nicowaniem przestrzennym, co wynika z uwarunkowan geograficznych, ekonomicz-
nych, politycznych, spolecznych, kulturowych i historycznych. Ma to réwniez zwia-
zek z duzym zréznicowaniem wiejskiej sieci osadniczej?®®. Zgodnie z Ustawg z dnia
29 sierpnia 2003 r. o urzedowych nazwach miejscowosci i obiektow fizjograficznych

205 European Network for Rural Development, Smart Countryside study, European Commission 2018,
s. 1-2, https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/tg_smart-villages_case-study_fi.pdf, dostep
20 stycznia 2024.

206 European Network for Rural Development, Digital Villages Germany. Working Document, Eu-
ropean Commission 2018, s. 1-2, https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/tg_smart-villages_
case-study_de.pdf, dostep 20 stycznia 2024.

207 . Bendowska, M. Borawska, L. Jankowski, I. Lech, B. Misiak, M. Stawikowska, T. Szczurowska,
K. Wielechowska, Obszary wiejskie..., s. 27.

298 Tbidem, s. 3, 29-32.
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do jej elementéw nalezg wsie, osady, osiedla, kolonie i przysiotki**®. Mimo to, rozpa-
trujgc obszary wiejskie w Polsce, czesto ogranicza si¢ je do terminu ,,wie$”. Zdaniem
Moniki Stanny jest to duze uproszczenie, poniewaz tworzy je wiele zréznicowanych
spofecznie i gospodarczo ukladéw przestrzennych, ktére moga obejmowac jedna wie$
lub kilka wsi stanowigcych czasem gming?!®. Autorzy publikacji Polska wies 2020.
Raport o stanie wsi wskazuja, Ze ,polska wies to kategoria abstrakcyjna, uzywana naj-
cze$ciej w znaczeniu symbolicznym i uproszczonym”™!.

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii obszary wiejskie
w 2020 roku zajmowaty 92,9% powierzchni Polski i funkcjonowaly w niej 1533 gminy
wiejskie oraz 642 gminy wiejsko-miejskie. Udzial tych terenéw w poszczegoélnych
wojewodztwach jest zrdznicowany, co wynika gléwnie z uwarunkowan historycz-
nych. W wiekszosci wojewodztw (poza dolnoslaskim, malopolskim i §lagskim) prze-
kracza on 90%. Rdzna jest takze dynamika wzrostu liczby ludnosci zamieszkujacej
obszary wiejskie, przy czym od poczatku XXI wieku systematycznie ona wzrasta.
W 2020 roku tereny wiejskie zamieszkiwalo 15,4 miliona oséb, co stanowito ponad
40% ogotu ludnosci kraju*. W poréwnaniu z rokiem 2010 liczba ludnosci wiejskiej
wzrosta o 1,7%, jednocze$nie za$ spadla w miastach. Zmiany te wynikaty z naptywu
ludnosci miejskiej (dodatnie saldo migracji), wzrostu liczby zgonéw bedacego skut-
kiem pandemii COVID-19 oraz, w zdecydowanie mniejszym stopniu, dziatan o cha-
rakterze administracyjnym. Analizujac przestrzenny rozkltad proceséw migracyjnych,
mozna zauwazy¢, ze wzrost liczby ludnosci wiejskiej wystapil gtéwnie na terenach
polozonych w poblizu miast wojewddzkich oraz miast o znaczeniu ponadlokalnym.
Tendencja ta dotyczy jednak gléwnie Polski zachodniej?'2.

W ciagu ostatnich 20 lat znaczaco zmienila si¢ takze struktura sektorowa oséb
pracujacych na obszarach wiejskich - rolnictwo przestalo by¢ dominujacym miej-
scem zatrudnienia ludnosci wiejskiej. W latach 90. ubiegtego wieku ponad potowa
mieszkancow wsi pracowata w sektorze rolniczym, natomiast w 2018 roku odsetek
ten wynidst niewiele ponad 22%. Ludnos¢ zamieszkujaca tereny wiejskie w coraz
wiekszym stopniu staje si¢ podobna do ludnosci miejskiej pod wzgledem struktury

209 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2003 r. o urzedowych nazwach miejscowosci i obiektow fizjograficznych
(Dz.U. 2003 nr 166 poz. 1612).

210 M, Stanny, Przestrzenne zroznicowanie..., s. 9.

21 J. Wilkin, A. Halasiewicz (red.), Polska wies 2020. Raport o stanie wsi, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2020, s. 11, DOI: 0.7366/9788366470347.

*  Nalezy jednak podkresli¢, ze znaczna czg$¢ obszaréw wiejskich w Polsce jest silnie zurbanizowana,
a wiele terenow formalnie uznawanych za wiejskie w rzeczywistosci ma cechy charakterystyczne
dla obszarow miejskich (kontinuum wiejsko-miejskie).

212 g Bendowska, M. Borawska, L. Jankowski, I. Lech, B. Misiak, M. Stawikowska, T. Szczurowska,
K. Wielechowska, Obszary wiejskie..., s. 27-33; J. Wilkin, A. Halasiewicz (red.), Polska wies 2020...,
s.32-33.
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zatrudnienia oraz aktywno$ci zawodowe;j?!>. W 2020 roku sektor rolny obejmowat
okoto 1,3 miliona gospodarstw rolnych, ktérych powierzchnia stanowita ponad 55%
calkowitej powierzchni obszaréw wiejskich. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych
w poszczegdlnych wojewodztwach cechowala sie duzym zréznicowaniem - gospo-
darstwa najmniejsze powierzchniowo zlokalizowane byly w poludniowej czesci kraju,
najwigksze za$§ w pétnocnej*'*. W 2020 roku najwiecej podmiotéw zlokalizowanych
na obszarach wiejskich prowadzito dzialalnos¢ przemystowa lub budowlang, hand-
lowa badz inny rodzaj ustug. W podmiotach zwigzanych z rolnictwem, le$nictwem,
fowiectwem i rybactwem zatrudnionych bylo jedynie okoto 3,7% mieszkancow?'>.
W krajowej polityce rozwoju panstwa do konca lat 90. ubiegtego wieku rozwoj
postrzegany byl gtéwnie przez pryzmat wzrostu duzych miast oraz ich obszaréw
funkcjonalnych. Taki model zaktadat dyfuzje rozwoju z intensywnie rozwijajacych sie
obszaréw miejskich na obszary przejsciowe i zmarginalizowane. Dotychczasowe
doswiadczenia jednoznacznie pokazaly, ze polaryzacyjno-dyfuzyjny model roz-
woju nie przynidst oczekiwanych rezultatéw, a jego utrzymanie skutkowatoby
poglebieniem sie réznic rozwojowych miedzy miastami i wsiami oraz utrzyma-
niem niekorzystnych zmian demograficznych?'®. W 2016 roku w Planie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeto nowy model rozwoju odpowiedzialnego spo-
tecznie, zréwnowazonego terytorialnie oraz efektywnie wykorzystujacego indywi-
dualny potencjat terytoriow?"”. Na podstawie sformutowanych w nim wytycznych,
dziatan realizowanych przez grupy robocze Ministerstwa Rozwoju oraz konsulta-
cji z obywatelami i innymi podmiotami przedstawiona zostata Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra stanowi jeden z gtéwnych instrumentéw zarza-
dzania procesami rozwojowymi w kraju. W dokumencie wskazano trzy kluczowe
cele krajowej polityki regionalnej: rozwoj zréownowazony terytorialnie, opierajacy sie
na wykorzystaniu indywidualnych potencjatéw poszczegdlnych obszaréw, wzmac-
nianie regionalnych przewag konkurencyjnych oraz zwigkszenie skutecznosci i jako-
$ci strategii terytorialnych. Taki model rozwoju polega na wiaczeniu w procesy roz-
wojowe wszystkich obszaréw przy jednoczesnym uwzglednieniu ich réznorodnosci.
Ma na celu jak najlepsze dopasowanie podejmowanych dziatan do specyfiki, potrzeb
i wyzwan danego obszaru?. Jest to szczegolnie istotne w kontekscie jednostek o naj-
mniejszym potencjale rozwojowym - wsi, matych miast oraz gmin wiejskich

213 1. Wilkin, A. Halasiewicz (red.), Polska wies 2020..., s. 13-14, 47; . Wilkin, A. Hatasiewicz (red.),
Polska wies 2022. Raport o stanie wsi, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2022, s. 14,
DOI: 10.7366/9788366849549.

214 g Bendowska, M. Borawska, L. Jankowski, I. Lech, B. Misiak, M. Stawikowska, T. Szczurowska,
K. Wielechowska, Obszary wiejskie..., s. 22.

215 Thidem, s. 89.

26 Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Zatgcznik do uchwaty nr 123

Rady Ministréw z dnia 15 pazdziernika 2019 r. (poz. 1150), s. 34-35.

217 Thidem, s. 7.

218 Ministerstwo Rozwoju, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg

do 2030 r.), Warszawa 2017, s. 5, 182-183.
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polozonych gléwnie we wschodniej czesci kraju. Kumulowanie sie probleméw i nega-
tywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych na tych obszarach sprawia, ze zagrozone
sa trwalg marginalizacjg, ktéra uniemozliwia zaspokojenie podstawowych potrzeb
ich mieszkancow??.

Strategiczne ramy zarzadzania rozwojem zgodnie z nowym modelem zostaty
przedstawione w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 roku. Nakreslone
w dokumencie cele realizowane s3 za posrednictwem strategii zintegrowanych
(rys. 3.3)2%0.

2050
| Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 |/\
2020 2030 2040
| Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska ,2030"
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 z perspektywa do 2030 r.
Strategia Innowacyjnosci | | Strategia Rozwoju Strategia Polityka ||
i Efektywnosci Kapitatu Rozwoju Energetyczna =
Gospodarki Spotecznego Regionalnego Polski g
do 2020r. 2030 2030 do 2040r. %
1+
Strategia )
: Strategia Zréwnowazonego =
Strateglg Rozwoju Kapitatu Rozwoju Wsi, 2
Sprawne Parnstwo Ludzki Ini S
2020 udzkiego _Ro nictwa x
2030 i Rybactwa —
2030
Polityka ) Strateg|a
4 Zréwnowazonego
Ekologiczna R 3
Panstwa ozwoju
Transportu
do 2030 2030
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 A Z

RYSUNEK 3.3. System zarzadzania rozwojem w Polsce

ZRODLO: opracowanie wlasne na podstawie: Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Polska 2030. Trze-
cia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju, Warszawa 2013, s. 12, https:/kigeit.org.
pl/FTP/PRCIP/Literatura/002_Strategia_DSRK_PL2030_RM.pdf, dostep 25 stycznia 2023; Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju, System zarzadzania rozwojem Polski (zatacznik do uchwaty nr 162/2018 Rady Mini-
strow z dnia 29 pazdziernika 2018 1.), s. 14, 20, https://archiwum.miir.gov.pl/media/67800/Uchwala.pdf,
dostep 25 stycznia 2023.

219 Tbidem, s. 178-179.

220 Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookre-
sowa strategia rozwoju kraju, Warszawa 2013, s. 12, https://kigeit.org.pl/FTP/PRCIP/Literatura/
002_Strategia_ DSRK_PL2030_RM.pdf, dostep 25 stycznia 2023.
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Strategie zintegrowane laczg kwestie spoleczne, gospodarcze i przestrzenne,
uwzgledniajac przy tym powiazania wystepujace miedzy réznymi sektorami. W sys-
temie zarzadzania rozwojem kraju wyrézniono dziewigc¢ zintegrowanych strategii
rozwoju, z czego siedem zostalo zaktualizowanych??":

e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki do 2020 roku;

e Strategia Sprawne Panstwo 2020;

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku;

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;

Polityka ekologiczna panstwa 2030 — Strategia rozwoju w obszarze $rodowiska
i gospodarki wodnej;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030;

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;

Polityka energetyczna Polski do 2040 r.

Nowy system zarzadzania rozwojem panstwa jest efektem odejscia od sekto-
rowego podejscia do rozwoju na rzecz podejscia zintegrowanego, zorientowanego
na dane terytorium. Ma to odzwierciedlenie w zapisach Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju odnoszacych sie do obszaréw wiejskich. W dokumencie podkreslono,
ze obecnie ,,wiejskos¢” przestaje by¢ postrzegana wylacznie przez pryzmat rolnictwa,
a na znaczeniu zyskuja nowe rodzaje dzialalnosci ukierunkowane na turystyke, eko-
logie czy prace zdalng. Mimo ze kluczowym obszarem interwencji pozostaja miasta,
w ktoérych skupiony jest najwiekszy potencjat rozwojowy, to w strategii wskazano
jednoczesnie na konieczno$¢ podjecia dziatan pobudzajacych absorbcje korzysci roz-
wojowych przez stabiej rozwiniete obszary wiejskie???. Dzialania te odnoszg si¢ do?*:
e modernizacji rolnictwa w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego kraju;
e zwickszenia jakosci kapitatu ludzkiego poprzez poprawe dostepnosci i jakosci

ustug edukacyjnych i kulturowych;

e wsparcia dywersyfikacji dziatalno$ci rolniczej i wielofunkcyjnego rozwoju gospo-
darstw rolnych;

e tworzenia korzystnego $srodowiska biznesowego i nowych miejsc pracy na obsza-
rach wiejskich oraz pobudzania przedsiebiorczosci lokalnej;

e poprawy dostepnosci transportowej odnoszacej si¢ do zwiekszenia jakosci drog
lokalnych oraz polaczenia ich z systemem drég wojewodzkich i krajowych;

e wsparcia wykorzystania materialnych i niematerialnych zasobéw lokalnych;

221 Czym jest zarzqdzanie rozwojem, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-jest-zarzadzanie-
-rozwojem, dostep 12 stycznia 2024.
222 M. Michalewska-Pawlak, Zarzgdzanie rozwojem..., s. 114; Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,
Polska 2030...,s. 12, 31.
223 Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Polska 2030..., s. 31, 112-116.
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e poprawy i rozbudowy infrastruktury energetycznej, technicznej i informatycznej;

e tworzenia sieci wspotpracy miedzy podmiotami dziatajgcymi na obszarach wiej-
skich i miejskich (samorzadami lokalnymi, przedsiebiorcami, instytucjami nauko-
wymi).

Nowy model polityki rozwoju polega na tworzeniu srodowiska dla dyfuzji korzysci
rozwojowych z obszaréw najbardziej dynamicznych do obszaréw stabszych poprzez
wyréwnywanie luk infrastrukturalnych, luki cyfrowej i zwigkszanie dostepnosci ustug
publicznych przy jednoczesnym wsparciu lideréw rozwoju. Zaklada on, ze wykorzysta-
nie zasoboéw wewnetrznych obszaréw peryferyjnych oraz zasobéw komplementarnych
w danym ukladzie terytorialnym zwiekszy podatnos¢ tych terendw na zewnetrzne
impulsy rozwojowe. W dokumencie podkreslono, ze podejmowane dzialania powinny
uwzglednia¢ niejednorodnos¢ i zréznicowanie charakteru, funkgji i probleméw obsza-
réw wiejskich??4. Ponadto wskazano na kluczowg role technologii cyfrowych jako
podstawowych narzedzi komunikacji oraz wymiany wiedzy??>.

Analogiczne wnioski dotyczace obszaréow wiejskich zostaty sformulowane
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Zwrdcono w niej uwage na problem
poglebiania si¢ nieréwnosci rozwojowych miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi
i konieczno$¢ skoncentrowania dziatan w kierunku zmniejszenia tych dysproporcji.
Zdaniem autordw strategii tylko dzialania zintegrowane terytorialnie pozwolg z jednej
strony na przezwyci¢zenie probleméw zwigzanych z globalizacja i postepem techno-
logicznym, z drugiej za§ na wykorzystanie ptynacych z nich korzysci?*¢. W zwiagzku
z tym gtéwnym zalozeniem strategii jest zapewnienie zréwnowazonego rozwoju regio-
néw poprzez wzmacnianie ich konkurencyjnosci w wymiarach spolecznym, gospo-
darczym i przestrzennym przy jednoczesnym wsparciu obszaréw zagrozonych mar-
ginalizacjg zmagajacych sie z wieloma trudnosciami adaptacyjnymi®?”. Podkreslono,
ze dzialania prowadzone w ramach polityki regionalnej beda odpowiedzig na potrzeby
danego terytorium i jego mieszkancow i beda opiera¢ si¢ na wykorzystaniu ich indy-
widualnych potencjaléw rozwojowych??. Zwrdcono réwniez uwage na kluczowe zna-
czenie dzialan na rzecz zwigkszenia wykorzystania technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych oraz rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich??.

Integralna czescig krajowej polityki rozwoju i kluczowymi instrumentami plano-
wania i zarzadzania strategicznego s3 dokumenty opracowywane na poziomach regio-
nalnym i lokalnym. Ich zadaniem jest skoordynowane, zréwnowazone i efektywne

224 Tbidem, s. 109-110.

225 Tbidem, s. 123.

226 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwéj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwno-
wazony, Warszawa 2019, s. 47, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-
-regionalnego, dostep 10 stycznia 2023.

227 Tbidem, s. 49.

228 Thidem, s. 53.

229 Tbidem, s. 27, 51, 62.

63


https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

kierowanie procesami rozwoju na nizszych poziomach administracyjnych. Dokumenty
te pomagajg okresli¢ cele i priorytety rozwoju danego obszaru, uwzgledniajac jego
unikatowe cechy, zasoby i potrzeby, wspieraja procesy decyzyjne i utatwiajg pozy-
skiwanie $srodkéw inwestycyjnych?*’. Dostosowuja one ogdlne zalozenia strategii
europejskich i krajowych do specyfiki i potrzeb danego obszaru i jego spotecznosci.
Nalezg do nich strategie rozwoju wojewodztw, strategie rozwoju powiatow, strategie
rozwoju ponadlokalnego oraz strategie rozwoju miast i gmin.

Strategia rozwoju wojewddztwa jest dokumentem tworzonym na poziomie regio-
nalnym. Stanowi on odpowiedz na wyzwania, z jakimi musi mierzy¢ si¢ wojewodz-
two, dazac do poprawy jakosci zycia mieszkancow regionu, skutecznej realizacji poli-
tyki spdjnosci terytorialnej oraz rozwoju inteligentnego i zréwnowazonego. Strategia
obejmuje identyfikacje i hierarchizacje dzialan dostosowanych do specyfiki regionu,
majacych na celu efektywne przygotowanie gospodarki i spoleczenstwa do przysztych
wyzwan. Ustalenia strategii pelnig funkcje narzedzi koordynacyjnych dla dziatan
samorzgdu wojewddztwa?}l. Zawiera ona nastepujace elementy?*:

e wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej, spolecznej i przestrzennej;

e strategiczne cele rozwoju (w wymiarach przestrzennym, gospodarczym i spo-
tecznym);

e kierunki dzialan realizowanych dla osiggniecia postawionych celéw;

e oczekiwane rezultaty dziatan;

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa;

e rekomendacje dotyczace ksztaltowania i wdrazania polityki przestrzennej w woje-
wodztwie;

e obszary strategicznej interwencji wraz z okresleniem zakresu planowanych dzialan;

e system realizacji strategii, zawierajacy jasne i konkretne wytyczne w zakresie two-
rzenia dokumentéw wykonawczych;

e strukture finansowg i zrédta finansowania.

Zapisy strategii rozwoju wojewodztwa muszg by¢ zgodne ze sredniookresows stra-
tegig rozwoju kraju i krajowg strategia rozwoju regionalnego?*. Za przygotowanie,
wdrazanie i monitorowanie efektow jej realizacji odpowiada samorzad wojewddztwa.
Strategia opracowywana jest we wspdtpracy roznych grup interesariuszy, w tym m.in.

230 A.P. Wiatrak, Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego jako narzedzie rozwoju i aktywnosci ludnosci,
»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2015, 17(6), s. 303-304.

21 E. Kozubek (red.), Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazow-
sze (zalacznik do uchwaly nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.),
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa 2022, s. 11, https://www.dialog.mazovia.
pl/files/uploads/ Strategia%202030/Strategia_rozwoju_wojewdztwa_mazowieckiego_2030_plus_
Innowacyjne_Mazowsze_ WCAG.pdf, dostep 10 stycznia 2024.

232 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. 1998 nr 91 poz. 576), s. 10.

233 Ibidem, s. 9.
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jednostek lokalnego samorzadu terytorialnego, administracji rzadowej, przedstawi-
cieli innych wojewodztw, organizacji pozarzadowych, szkét wyzszych oraz instytu-
¢ji naukowo-badawczych?.

Dokumentami tworzonymi na poziomie lokalnym sg strategie rozwoju ponad-
lokalnego, rozwoju powiatéw oraz rozwoju gmin. Strategia rozwoju ponadlokalnego
stanowi instrument zintegrowanego planowania rozwoju obszaréw ztozonych z mniej-
szych jednostek terytorialnych. Jest to nowe narzedzie, wprowadzone na potrzeby
sasiadujacych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin (obszaréw funkcjonalnych),
ktore majg wspolne lub wzajemnie uzupetniajgce sie cele rozwojowe?*>. Musi ono
zawiera¢ diagnoze obszaru funkcjonalnego (w tym intensywnosci i kierunku powig-
zan miedzygminnych, sytuacji spoleczno-gospodarczej i przestrzennej oraz otoczenia
strategicznego), model struktury funkcjonalno-przestrzennej, a takze rekomendacje
dotyczgce prowadzenia polityki przestrzennej?®. Przy tworzeniu strategii rozwoju
ponadlokalnego istotne jest okreslenie jej zwiazkow ze strategia rozwoju wojewddz-
twa i strategia rozwoju gminy>¥. Jej przygotowanie i realizacja wymagaja zawarcia
porozumienia miedzygminnego, utworzenia stowarzyszenia lub zwigzku miedzy-
gminnego. Wybdr konkretnego modelu wspolpracy nalezy do jednostek samorzadu
terytorialnego i zalezy od ich mozliwosci i gotowosci do zaangazowania sie w proces
ksztaltowania strategii®*®.

Strategia rozwoju powiatu to dokument, ktory okresla cele, priorytety, kierunki
dzialan oraz srodki majace stuzy¢ rozwojowi danego powiatu. Uwzglednia jego spe-
cyfike, zasoby, potrzeby spotecznos$ci lokalnej oraz identyfikuje obszary, w ktérych
mozna 0siggnac postep i poprawic jakos¢ zycia mieszkancéw. Dokument ten powi-
nien zawiera¢ takie elementy jak: diagnoza stanu spoleczno-gospodarczego i prze-
strzennego danego powiatu, analiza jego potencjalu rozwojowego, okreslenie celow
strategicznych i operacyjnych, okreslenie sposobu wdrazania i monitorowania stra-
tegii oraz instrumentow jej realizacji®®.

Jak wskazuje Marek Klodzinski, strategia rozwoju gminy stanowi ,,perspekty-
wiczny plan, ktéry okresla strategiczne cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania
w postaci celow i zadan operacyjnych oraz wskazuje srodki finansowe i ich zZrédia
niezbedne do realizacji przyjetych celow i zadan”. Jest to dokument ustalajacy zasady
zarzadzania rozwojem gminy w perspektywie dlugookresowej. Mimo ze jego przy-
gotowanie nie wynika z obowigzku ustawowego, to stanowi on istotne wsparcie

234 Tbidem, s. 10-12; J. Baniski, Obszary wiejskie a planowanie przestrzenne - w poszukiwaniu koncepcji
i wizji rozwoju, ,Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN” 2011, nr 33, s. 97.

235 P, Churski, P. Ciesiotka, B. Kotsut, £.. Mikula, Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik praktyczny,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Poznan 2022, s. 5-7.

236 Thidem, s. 5, 17-20.
237 Ibidem, s. 7.
238 Thidem s. 22-23.

239 Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego. Powiat Krakowski 2030 (zalacznik Nr 1 do Uchwaly
nr 263/2020 Zarzadu Powiatu w Krakowie) z dnia 8.10.2020 roku, s. 2-4.
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w procesie zarzadzania gming?*’. Dokument ten powinien zawiera¢ informacje
analogiczne do informacji wymaganych w przypadku strategii rozwoju wojewodz-
twa?!l. Jego projekt przygotowywany jest przez wojta gminy i przedstawiany zarza-
dowi wojewodztwa, ktory nastepnie wydaje opinie na temat spojnosci strategii
rozwoju gminy ze strategia rozwoju wojewodztwa?*2. W przypadku gdy strategia roz-
woju ponadlokalnego wyczerpujaco porusza kwestie i priorytety dotyczace danej
gminy, nie ma koniecznosci tworzenia osobnej strategii gminnej. Kazda gmina
samodzielnie decyduje o posiadaniu wtasnej strategii rozwoju, uwzgledniajac indy-
widualne potrzeby i warunki lokalne?**.

Pod koniec 2020 roku zostala zatwierdzona nowelizacja ustawy o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju, ktéra wprowadza wiele zmian w obszarze planowania
strategicznego samorzaddow terytorialnych. Zmiany te majg wspiera¢ integracje spo-
tecznych, gospodarczych i przestrzennych aspektéw rozwoju w dokumentach stra-
tegicznych opracowywanych na réznych szczeblach administracji publicznej. Jedna
z kluczowych modyfikacji wprowadzonych na poziomie lokalnym jest wskazanie
strategii gminnych w ustawie o samorzadzie gminnym, co dalo podstawe prawna
do jej opracowywania. Mialo to na celu wiaczenie strategii gminnych do zintegro-
wanego systemu zarzgdzania rozwojem kraju?**. Nowelizacja ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym zatwierdzona w lipcu 2023 roku naklada na gminy
obowigzek sporzadzenia strategii gminnych?%.

Kolejnym waznym dokumentem jest sotecka strategia rozwoju (plan odnowy
miejscowosci)?*¢, tworzona dla solectwa lub konkretnej wsi i wymagana w sytuacji,
gdy dana jednostka ubiega si¢ o $rodki z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 14 lutego
2008 r. w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finan-
sowej w ramach dzialania ,,Odnowa i rozwoj wsi” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013” dokument ten powinien zawiera¢ charakte-
rystyke danej miejscowosci, analize i ocen¢ jej mocnych i stabych stron, okreslenie
posiadanych zasoboéw oraz opis planowanych przedsiewzig¢ inwestycyjnych i dzialan

240 M. Klodziniski, Znaczenie i potrzeba tworzenia strategii rozwoju gminy, ,Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej” 2009, 2, s. 33.

241 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95), 5. 16-17.

242 Thidem, s. 17.

243 p Churski, P. Ciesi6lka, B. Kotsut, E. Mikuta, Strategia rozwoju ponadlokalnego..., s. 13.

244 D, Hoinkis, J. Cieplak, T. Machowski, W. Odzimek, Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2021, s. 10-11.

245 Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
oraz niektdérych innych ustaw (Dz.U. 2023 poz. 1688), s. 35-36.

246 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi z dnia 14 lutego 2008 r. w sprawie szczegotowych
warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Odnowa i rozwéj wsi”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, s. 2238.
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aktywizujacych lokalng spofecznos¢ z podaniem kosztéw ich realizacji. Sofeckie stra-

tegie rozwoju powinny powstawac przy udziale jak najwiekszej grupy mieszkancow,

a proces ich tworzenia powinien by¢ transparentny**.

Wartosciowe uzupelnienie istniejacych dokumentéw strategicznych moga stano-
wic strategie rozwoju smart villages. Koncepcja smart village wprowadza innowacyjne
podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich, skupiajgc si¢ na zastosowaniu nowoczes-
nych technologii, zréwnowazonym rozwoju oraz poprawie jakosci zZycia mieszkancow.
Integracja tej strategii z juz istniejacymi wplynetaby na osiggniecie synergii dziatan,
co skutkowaloby kompleksowym i efektywnym planem rozwoju, ktéry uwzglednia
zaréwno globalne trendy, jak i lokalne potrzeby spotecznosci. Strategie rozwoju inteli-
gentnych wsi moga by¢ opracowywane na poziomie wsi, gmin, grup gmin lub innych
matych jednostek lokalnych. Ich skala moze by¢ bardzo szeroka. Dotychczasowe
dziatania w zakresie inteligentnych wsi zwykle koncentrowaly sie na jednym badz
kilku problemach, ktérych rozwigzanie wymagato wspodtpracy wielu czlonkéw spo-
tecznosci. W zaleznosci od specyfiki problemdéw oraz uwarunkowan lokalnych stra-
tegie rozwoju moga traktowac priorytetowo aspekty spoteczne, gospodarcze, sro-
dowiskowe lub wszystkie wymienione lgcznie®*®. Strategie te powinny opierac sie
na nastepujacych zalozeniach?¥:

e poszukiwaniu aktywnych czlonkéw spolecznosci lokalnej, ktérzy beda stymulo-
wali proces tworzenia strategii rozwoju;

¢ jasnym sformulowaniu wspoélnej wizji rozwigzania istniejacych probleméw
lub wykorzystania pojawiajacych si¢ szans;

e okresleniu powigzan tworzonej strategii inteligentnych wsi z funkcjonujacymi
strategiami lokalnymi (np. strategia rozwoju gminy) oraz innymi, szerszymi stra-
tegiami (np. strategiami cyfrowymi, regionalnymi strategiami w zakresie inteli-
gentnych specjalizacji);

o okresleniu rozwigzan kwalifikujgcych sie do réznych zrédel finansowania.

Strategie rozwoju smart villages moglyby by¢ dopelnieniem strategii rozwoju
opracowywanych na réznych poziomach administracyjnych i przyczynic sie do reali-
zacji ogdlnych celéw europejskiej polityki rozwoju obszaréw wiejskich, zakladajacej
rozwoj zrdwnowazony, innowacyjny oraz spojny spolecznie i terytorialnie.

247 p, Subotkiewicz, Komu stuzy i jak przygotowaé strategie rozwoju wsi?, 5 sierpnia 2022, https://
witrynawiejska.org.pl/2022/08/05/1ive-9-sierpnia-godz-18-00-komu-sluzy-i-jak-przygotowac-
strategie -rozwoju-wsi/, dostep 21 stycznia 2023.

248 European Network for Rural Development, Jak wspieraé strategie inteligentnych wiosek, ktore sku-
tecznie wzmacniajg podmiotowos¢ spotecznosci obszaréw wiejskich?, European Commission 2019,
s. 6.

249 Tbidem, s. 7.
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3.3. Dziatania na rzecz rozwoju smart villages w Polsce

W Polsce podejmowanych jest wiele dziatan wspierajacych rozwoéj koncepcji smart
village. Od 2019 roku Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk
przy wspolpracy z Fundacja Wspomagania Wsi, Zwigzkiem Gmin Wiejskich
Rzeczpospolitej Polskiej oraz przedsigbiorstwem RURBAN Wies—Miasto-Region
organizuje ogdélnopolski konkurs ,,Moja SMART wies” skierowany do spotecznosci
lokalnych?. Jego celem jest wymiana doswiadczen, ktéra bedzie podstawg do stwo-
rzenia krajowej bazy dobrych praktyk w zakresie wdrazania rozwigzan technolo-
gicznych poprawiajacych jako$¢ zycia na obszarach wiejskich w kraju. W ramach
konkursu poszukiwane s3 innowacyjne rozwigzania w obszarze ustug spolecznych,
edukacyjnych, transportowych, energetycznych i organizacyjnych. Warunkiem uczest-
nictwa jest przygotowanie pracy w postaci eseju lub opisu przedstawiajacego podjete
dzialania z uwzglednieniem aspektow praktycznych oraz podstawowych informacji
o projekcie (miejscu, okresie realizacji, Zrodle finansowania, inicjatorze, odbiorcy)>!.
W pierwszej edycji konkursu zgloszonych zostato ponad 60 prac z réznych czesci
kraju. Byty wéréd nich®>:

e inteligentne rozwigzania dla rolnictwa i sektora zywnosciowego,

e inteligentne rozwigzania w zakresie gospodarowania energia,

e dzialania wplywajace na poprawe jakosci zycia,

e rozwigzania ulatwiajgce komunikacje miedzy mieszkancami,

e dzialania na rzecz poprawy poziomu edukacji i podwyzszenia kompetencji miesz-
kancéw,

dzialania na rzecz srodowiska naturalnego,

dzialania na rzecz poprawy infrastruktury technicznej i spotecznej,

idee spoleczenstwa obywatelskiego,

dzialania w zakresie promocji dziedzictwa kulturowego.

W nawigzaniu do konkursu w 2019 roku odbyly si¢ miedzynarodowe warsz-
taty pn. ,,Inteligentne Wsie jako skuteczny sposéb na kluczowe wyzwania obsza-
réw wiejskich” zorganizowane przez Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich oraz Forum
Aktywizacji Obszaréw Wiejskich?*?. W ramach warsztatow przedstawiciele jedenastu
panstw omawiali mozliwo$ci wykorzystania koncepcji smart village w rozwigzywaniu
problemdéw w obszarze transportu, przedsiebiorczosci, edukacji, zdrowia, wykluczenia

250 5, Kalinowski, £.. Komorowski, A. Rosa, Koncepcja smart villages. .., s. 39.

21 Regulamin Konkursu ,,Moja smart wie§” prowadzonego w IRWiR PAN, https://smart.irwirpan.waw.pl/
Regulamin_konkursu_SMART VILLAGES.pdf, s. 1, 4, dostep 20 stycznia 2023.

252 J. Wilkin, A. Hatasiewicz (red.), Polska wies 2020..., s. 189.
253 . Kalinowski, £.. Komorowski, A. Rosa, Koncepcja smart villages..., s. 26.
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0s6b starszych, facznosci, dostepnosci ustug cyfrowych, kompetencji cyfrowych miesz-

kancow, a takze mozliwosci zwigzanych z biogospodarka®4. W efekcie przedstawiono

nastepujace rekomendacje strategiczne dla rozwoju koncepcji smart village?**:

e smart villages powinny by¢ budowane na doswiadczeniach z realizowanych dzia-
tan oraz czerpa¢ korzysci z dotychczas utworzonych sieci wspotpracy;

e podejmowane dziatania powinny odpowiadac na potrzeby danego obszaru i jego
mieszkancow, ale jednoczesnie, jesli to mozliwe, powinno sie¢ budowac partner-
stwa z innymi obszarami;

e przy planowaniu dziatan powinno zosta¢ uwzglednione mniejsze zaawansowa-
nie technologiczne i opdznienie cyfrowe wsi;

e w dzialania powinna by¢ zaangazowana spoteczno$¢ lokalna, lokalni liderzy,
organizacje pozarzadowe i inni interesariusze, ktérzy maja najwigksza wiedze
o problemach danego obszaru;

e powinno si¢ zwieksza¢ sSwiadomos¢ spotecznosci wiejskich o korzysciach wynika-
jacych z wdrazania koncepcji oraz podejmowac dziatania majace na celu jej pro-
mowanie;

e powinno si¢ rozszerzac¢ zakres ustug doradczych, ktére na obszarach wiejskich
pelnia funkcje brokera innowacji;

e potencjal koncepcji powinien zosta¢ wykorzystany dla rozwoju matych gospo-
darstw rolnych.

W 2021 roku rozpoczeto pierwszy projekt badawczo-wdrozeniowy o zasiegu
regionalnym, Smart Village Mazowsze, ktdrego celem jest rozwdj obszaréw wiejskich
Mazowsza, zwigkszenie swiadomosci spotecznej o wynikajacych z tego korzysciach,
wsparcie zamieszkujgcej te tereny ludno$ci oraz wzmacnianie istniejacych i tworzenie
nowych sieci powigzan poprzez wykorzystanie nowych metod i narzedzi komunika-
cji, w szczegdlnosci w sektorze rolniczym. Projekt realizowany jest przez jednostki
naukowe oraz podmioty doradcze — Politechnike Warszawska, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Szkote Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Instytut
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach, Instytut Geodezji i Kartografii, Sie¢
Badawczg Lukasiewicz, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie
oraz Mazowiecki Park Naukowo-Technologiczny. Cze$¢ badawcza projektu obejmuje:
przedstawienie diagnozy stanu spoleczno-gospodarczego i sSrodowiskowego regionu,
okreslenie regionalnych specjalizacji, przedstawienie propozycji zmian w profilu gospo-
darczym, opracowanie propozycji koncepcji smart village dla regionu, przeprowadze-
nie analizy uwarunkowan regionalnych, kulturowych i turystycznych, przedstawienie
propozycji koncepcji infrastruktury teleinformatycznej oraz jej testowanie i weryfi-
kacje spoteczna. Efektem czesci wdrozeniowej ma by¢ opracowanie infrastruktury

254 Inteligentne wsie - Smart Villages, 22 pazdziernika 2019, https://www.gov.pl/web/rolnictwo/
inteligentne-wsie---smart-villages, dostep 20 stycznia 2022.

255 . Kalinowski, £.. Komorowski, A. Rosa, Koncepcja smart villages. .., s. 26-27.
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umozliwiajacej archiwizacje, udostepnianie i transfer informacji i wiedzy, a takze
przekazanie narzedzi i aplikacji umozliwiajacych monitoring jakosci gleby, parame-
trow $rodowiskowych, stanu upraw oraz uzyskanie informacji na temat zmiennosci
przyrodniczej (na podstawie danych satelitarnych i technik GPS i GIS)**.

Rosnace znaczenie koncepcji smart village jako nowego podejscia do rozwoju
obszaréw wiejskich w Polsce potwierdza réwniez fakt, ze zostala ona wskazana
w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Dokument
ten zostal udostepniony przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w 2022 roku?®".
Wskazano w nim, ze dzialania z zakresu inteligentnych wiosek beda nowym instru-
mentem realizowanym w ramach interwencji LEADER. Podkreslono, ze celem tych
dziatan jest: poprawa jakosci zycia, ograniczenie niekorzystnych trendéw demogra-
ficznych i migracyjnych, podniesienie jakosci ustug lokalnych, ochrona i poszanowa-
nie $rodowiska lokalnego, zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz wlaczenie cyfrowe?.
Mimo ze koncepcja smart village jest zwigzana z podejsciem LEADER, to jest ona bar-
dziej skoncentrowana obszarowo i tematycznie, ktadzie tez wiekszy nacisk na wyko-
rzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych i innowacji**°. W ramach inter-
wencji planowana jest realizacja oddolnych dziatan odpowiadajacych na potrzeby
spotecznosci lokalnych (w tym inwestycji infrastrukturalnych), zgodnych z zatoze-
niami koncepcji i angazujacych miejscowe zasoby?®’. Zgodnie z zalozeniem wsparcie
udzielane bedzie w postaci projektéw grantowych realizowanych przez lokalne grupy
dzialania. W ramach projektu finansowane mogg by¢ wytacznie przemyslane projekty
zawierajace opis procesu opracowania koncepcji, analize SWOT obszaru, na ktérym
planowane jest jej wdrozenie, opis sposobu zaangazowania miejscowej spotecznosci
w realizacje koncepcji, okreslenie roli lideréw lokalnych oraz zestawienie dzialan i pro-
jektow planowanych do podjecia?®!. Wysoko$¢ grantu udzielanego na przygotowanie
pojedynczej koncepcji inteligentnej wsi ma wynosi¢ 4000 z1?%2. Wiaczenie koncepciji
smart village do planu Wspdlnej Polityki Rolnej stanowi istotny krok w kierunku
zapewnienia wsparcia dla modernizacji obszaréw wiejskich oraz poprawy jakosci
zycia ich mieszkancow.

256 projekt smart village, https://geodezja.mazovia.pl/projekty/smartv/smart-village.html#oppro, dostep
20 stycznia 2022.

257 Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, s. 33, https://www.gov.pl/web/
wprpo2020/plan-strategiczny-dla-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-2023-2027-wersja-33, dostep
20 stycznia 2024.

258 Tbidem, s. 1227.

39 Tbidem, s. 60.

260 Thidem, s. 56.

261 Tbidem, s. 1036.

262 Tbidem, s. 1038.
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4. Przyktady wdrozen idei smart villages

4.1. Inicjatywy europejskie

W Unii Europejskiej inicjatywy na rzecz rozwoju smart village realizowane sa na roz-
nych szczeblach. Pierwszym ogoélnoeuropejskim projektem z zakresu inteligent-
nych wsi byl Smart eco-social villages. Zostal on zainicjowany przez Parlament
Europejski i realizowany byt w latach 2018-2019 przez organizacje Ecorys, Origin
for Sustainability oraz R.E.D. Obejmowat cztery kluczowe dzialania: analize mozli-
wosci i wyzwan na obszarach wiejskich, opracowanie definicji smart villages, identy-
fikacje i analize dobrych praktyk w zakresie wdrazania rozwigzan zgodnych z zaloze-
niami koncepcji oraz zainicjowanie i analize szesciu studiow przypadku w zakresie
rozwoju koncepcji na danym obszarze?s3. W ramach projektu smart eco-social villages
zdefiniowano jako ,,spofecznos$ci na obszarach wiejskich, ktére wykorzystujg innowa-
cyjne rozwigzania w celu poprawy swojej odpornosci, wykorzystujac lokalne mocne
strony i mozliwosci”. Przedstawiona definicja opiera si¢ na czterech zatozeniach?%*:
e stwierdzenie ,,spolecznosci na obszarach wiejskich” nie ma ograniczenia prze-
strzennego — moze obejmowac zaréwno wies, jak i gmine lub grupe gmin;
e podejscie partycypacyjne odnosi sie do aktywnego udzialu spotecznosci lokalnej
W procesie tworzenia strategii rozwoju smart village;
e strategie smart village tworzone s3, opierajac si¢ na atutach i mocnych stronach
danego obszaru i odpowiadajg na jego potrzeby i stojace przed nim wyzwania;
e technologie cyfrowe stanowig narzedzie usprawniajace funkcjonowanie wsi,
ale ich wykorzystanie nie jest warunkiem koniecznym do nazywania jej ,,inte-
ligentng”.

W dokumencie podsumowujacym projekt podkreslono, ze tworzenie strategii
rozwoju smart village powinno opiera¢ si¢ na zaangazowaniu réznych interesariu-
szy, wspolpracy z innymi obszarami wiejskimi i miejskimi oraz promowaniu roz-
wigzan cyfrowych, przy czym strategie te moga bazowac na istniejacych inicjaty-
wach, a ich realizacja moze by¢ finansowana z réznych zrédel (zaré6wno publicznych,

263 European Commission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Pilot project...,
s. 7, 11-12.
264 Ibidem, 5. 53-55.
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jak i prywatnych)?$>. Wnioski z projektu pilotazowego stanowia cenne zZrédlo wiedzy
i inspiracji dla spotecznosci wiejskich, decydentéw, a takze innych oséb zaintereso-
wanych wdrozeniem koncepcji.

Kolejnym z projektéw wdrazanych na szczeblu ponadnarodowym byt projekt
Preparatory Action on Smart Rural Areas in the 21°t Century (Smart Rural 21). Celem
inicjatywy bylo zachecanie wsi europejskich do dziatan na rzecz rozwoju koncepcji
oraz inspirowanie krajowych i lokalnych wtadz do tworzenia strategii rozwoju inte-
ligentnych wsi. Byt to pierwszy europejski projekt, w ramach ktdérego przedstawiono
propozycje procesu implementacji koncepcji. W pierwszym etapie przeprowadzano
przeglad dzialan podejmowanych przez spolecznosci wiejskie w roznych krajach euro-
pejskich. Kolejne kroki obejmujg analize srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego
danego obszaru, identyfikacje i zaangazowanie interesariuszy lokalnych, tworzenie
strategii, planowanie przysztych dziatan oraz identyfikacje rozwigzan umozliwiaja-
cych rozstrzygniecie problemdéw wystepujacych na danym obszarze. Ostatnimi eta-
pami procesu byly podejmowanie dziatan, finansowanie i monitoring. Na kazdym
etapie realizacji projektu zapewniano opieke i pomoc ekspercka. Przewidziane bylo
réwniez dostarczenie narzedzi umozliwiajacych opracowanie strategii oraz wdraza-
nie koncepcji smart village. W projekcie wziglo udziat okoto 30 europejskich wsiZ®.

Na wynikach projektow Smart eco-social villages oraz Smart Rural 21 bazuje
projekt The 24 Preparatory Action on Smart Rural Areas in the 21 Century (Smart
Rural 27) uruchomiony w 2020 roku. Jego celem jest przygotowanie panstw czlon-
kowskich i spolecznosci wiejskich do wdrozenia Wspdlnej Polityki Rolnej po 2020
roku oraz innych inicjatyw unijnych, ktére moglyby potencjalnie wesprze¢ powsta-
wanie inteligentnych wsi. W ramach projektu sprawdza sie realizacj¢ koncepcji inte-
ligentnych wiosek i jej wspieranie w poszczegolnych krajach cztonkowskich, ktére
muszg tez okresli¢, w jaki sposob WPR oraz inne programy wspieraja rozwdj inteli-
gentnych wsi. Na oficjalnej stronie internetowej projektu udostepniana jest réwniez
baza przykladowych spotecznosci wiejskich, ktore majg ,,inteligentne” strategie wiej-
skie i co najmniej jedno innowacyjne rozwigzanie (np. projekt lub inicjatywe), a takze
arkusze informacyjne opisujace dzialania tych spotecznosci i ich droge do wdrozenia
koncepcji smart village (w tym informacje na temat inteligentnych inicjatyw, budzetu
i lokalnej struktury zarzadzania)?®”.

Inny charakter mial powotany w 2018 roku projekt Smart Digital Transformation
of Villages in the Alpine Space (SmartVillages). Byt on odpowiedzig na problemy prze-
strzeni alpejskiej i zrzeszal przedstawicieli szesciu panstw: Niemiec, Austrii, Szwajcarii,
Stowenii, Francji i Wloch. Do gltéwnych celéw projektu mozna zaliczy¢ promowa-
nie koncepcji wérdd interesariuszy lokalnych, zwiekszanie swiadomosci korzysci

2% Tbidem, s. 107-109.
266 Oficjalna strona internetowa projektu Smart Rural 21 Project, https://www.smartrural21.eu/, dostep
10 marca 2022; E. Ocsko, Poradnik, jak stworzy¢ Inteligentng wioske..., s. 18.

267 Oficjalna strona internetowa projektu Smart Rural 27 Project, https://www.smartrural27.eu/, dostep
12 stycznia 2024.

72


https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural27.eu/

plynacych z jej wdrozenia oraz identyfikacja narzedzi wspierajacych rozwéj innowa-
cyjnosci i przedsiebiorczosci. Projekt obejmowat 11 obszaréw testowych, w ramach

ktoérych dziataly regionalne grupy interesariuszy skladajace si¢ z decydentéw poli-
tycznych, srodowisk akademickich, przedstawicieli biznesu oraz cztonkéw spotecz-
nosci lokalnej. Do zadan kazdej z grup nalezaty: ocena gotowosci obszaréw testo-
wych na transformacje cyfrowa, identyfikacja dobrych praktyk, tworzenie platformy
wymiany informacji, zapewnianie dostepu do narzedzi cyfrowych ulatwiajacych roz-
woj smart villages oraz promowanie wynikow projektu na arenie miedzynarodowej?®s.

We wszystkich krajach Unii Europejskiej realizowane s dziatania majgce pobudzi¢

rozwdj obszaréw wiejskich i zmniejszy¢ dysproporcje pomiedzy miastami i wsiami.
Wiele podejmowanych dziatan jest zgodnych z zalozeniami tego podejscia, mimo

ze nie s3 wprost okre$lane jako inicjatywy smart village. Najczesciej odnoszg sie

do konkretnego problemu lub wyzwania, z jakim mierzy si¢ dany obszar. Poszukiwanie

projektow, ktore stanowig dobry przyktad i mogg by¢ inspiracja dla innych obszardéw,
jest jednym z zadan Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD).
W tabeli 4.1 przedstawiono projekty realizowane w krajach europejskich, zidentyfi-
kowane przez czlonkéw sieci. W ramach funduszy europejskich prowadzonych jest

wiele projektéw w zakresie cyfryzacji i innowacji wiejskich, dlatego zestawienie ogra-
niczono do tych, ktére w opisie zawieraly stowo kluczowe ,,smart village”.

TABELA 4.1. Wybrane projekty zgodne z koncepcja smart village realizowane w krajach Unii
Europejskiej

Miejsce Nazwa prt.)jek?.u Cel i zakres projektu
(czas realizacji)
Stowenia Smart Villages Projekt opierajacy sie na wspdtpracy miedzyterytorialnej,
for Tomorrow bedacy odpowiedzig na wyzwania zwigzane
(2019-2020) z wyludnianiem wsi oraz starzeniem sie spoteczenstwa.
W projekcie uczestniczyto piec¢ lokalnych grup dziatania,
ktore na podstawie analizy sytuacji na danym obszarze
przedstawity nowa wizje rozwoju oraz propozycje nowych
rozwigzan dla starzejgcych sie spotecznosci wiejskich
Finlandia, Digi-Hub Zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkafncow
Suodenniemi | for Elderly People | (szczegdlinie starszych), identyfikacja, wdrozenie i pomoc
(2017-2018) w adaptacji nowych technologii odpowiadajacych potrzebom
spotecznosci poprzez otwarcie hubu w lokalnej bibliotece
i organizowanie wydarzen edukacyjnych z zakresu technologii
cyfrowych
Finlandia, Branding upraw Promocja owsa, poprawa wynikéw ekonomicznych,
Jokioinen zbdz na rynek nawigzanie miedzynarodowych partnerstw
eksportowy poprzez budowe wtasnej marki
(2015-2019)

268 Oficjalna strona internetowa projektu SMART Villages Alpine, https://www.alpine-space.eu/project/
smartvillages/, dostep 20 grudnia 2022.
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Nazwa projektu

Vaux-sur-Sire

ogolnodostepnego
i wielofunkcyjnego
obiektu

na Vaux-sur-Sire
(2018-2020)

Miejsce (czas realizac]i) Cel i zakres projektu
Hiszpania, Stworzenie Utatwienie dostepu do odizolowanych mieszkafncéw wyspy
Formentera systemu dla ustugodawcow i stuzb ratowniczych poprzez stworzenie
lokalizacji doméw | systemu lokalizacji oraz organizowanie szkoleri wsrod
na Formenterze uzytkownikow aplikacji
(2014-2015)
Hiszpania, Cowocat_Rural Pobudzenie rynku pracy poprzez budowanie korzystnego
Méra d’Ebre (2014-2017) srodowiska dla przedsiebiorcow, tworzenie przestrzeni
do wspdlnej pracy, przycigganie i zatrzymywanie talentéw,
tworzenie sieci wsp6tpracy wykorzystujacej technologie ICT,
wspotpraca z innymi obszarami
Belgia, GO Eastbelgium Przywrocenie do uzytkowania nieuzywanych szlakow
region Eifel (2011-2013) turystycznych, integracja z istniejgcymi i nowymi szlakami
poprzez stworzenie regionalnej sieci taczacej rézne
wsie. W ramach projektu powstata platforma pozwalajgca
na planowanie wycieczek online oraz aplikacja na smartfony
z systemem nawigacji
Belgia, Stworzenie Zwiekszenie dostepnosci ustug, pobudzenie gospodarki

lokalnej poprzez budowe nowego wielofunkcjonalnego
obiektu (sala kulinarna, biuro turystyczne, przestrzen
robocza). Punktem wyjscia do rozpoczecia projektu
byty konsultacje z mieszkaficami gminy, co pozwolito
na identyfikacje ich potrzeb

Szwecja, Suderbyn - Zwiekszenie wiedzy o zréwnowazonym rozwoju wsi
Suderbyn Community-led oraz $wiadomosci korzysci, jakie z niego wynikaja, poprzez
development budowe innowacyjnych modeli zarzgdzania odpadami,
of an ecovillage produkcji zywnosci i energii oraz aktywizacje bezrobotnych;
(2009-2013) budowa podstawowej infrastruktury ekowsi
Francja, The WAB Pomoc lokalnym przedsiebiorcom w transformacji cyfrowej
Bergerac (2015-2016) (m.in. przy tworzeniu strategii, identyfikowaniu dostepnych
mozliwo$ci) poprzez analize stosowanych rozwigzan,
tworzenie map rozwoju cyfrowego, szkolenia
Francja, USAGES Stworzenie korzystnego $rodowiska dla rozwoju innowaciji,
Renage (2015-2018) promowanie wspotpracy w zakresie generowania
innowacji, stworzenie narzedzi i metod o niskim
poziomie zaawansowania technologicznego, bedacych
odpowiedzig na potrzeby mieszkaricéw. W ramach projektu
powstata dostepna i darmowa encyklopedia projektéw
zawierajaca artykuty i poradniki, ktére mozna modyfikowaé
i rozpowszechnia¢
Irlandia, Digital Clare Poprawa taczno$ci, zwiekszenie kompetencji cyfrowych
hrabstwo (2014-2017) mieszkaricéw, pomoc w efektywnym wykorzystywaniu
Clare rozwigzaf cyfrowych, zwiekszenie zaangazowania

lokalnych interesariuszy w proces transformacji cyfrowej
poprzez przeprowadzanie szkoler, kurséw, mentoringu
indywidualnego, sesji dyskusyjnych i spotkan online
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Miejsce Nazwa pr?]ek?.u Cel i zakres projektu
(czas realizacji)
Dania, Opracowanie Utatwienie lokalizacji oddalonych domostw poprzez
Thisted mobilnej aplikacji | stworzenie aplikacji i platformy dla stuzb ratowniczych
do transmisji umozliwiajgcej wysytanie i odbieranie obrazéw online
na zywo dla stuzb | na zywo z minimalnym opdznieniem
ratunkowych
(2016-2017)
Niemcy, Smart village Opracowanie platformy internetowej umozliwiajacej
Remmesweiler | Remmesweiler zamawianie lokalnych produktéw w dowolnym czasie. Celem
(2018-2021) projektu byto ozywienie i promowanie lokalnych tancuchéw
produkcyjnych oraz pobudzenie zycia spotecznego na wsi

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: Good Practice, https://eu-cap-network.ec.europa.eu/
good-practice_en?f%5B0%5D=topics_all_good_practice%3ASmart%20Villages, dostep 14 stycznia 2024.

Mozna zauwazy¢, ze nie wszystkie projekty opieraly sie na wykorzystaniu technolo-
gii cyfrowych. Czgé¢ dziatan polegata na wdrazaniu innowacji spotecznych oraz nowych
rozwigzan organizacyjnych, ktére ulatwiaja codzienne funkcjonowanie lokalnych spo-
tecznosci. Inicjatywy finansowane byly ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, srodkéw krajowych, regionalnych lub fundu-
szy prywatnych. Wsréd dzialan zidentyfikowanych przez ENRD znalazly sie tez pro-
jekty, ktérych celem bylo zapewnienie gospodarstwom wiejskim dostepu do szybkiego,
szerokopasmowego internetu®®.

Zestawienie dziatan zgodnych z zalozeniami koncepcji smart village przed-
stawiono rowniez w ramach raportu przygotowanego przez Grupe Tematyczng
ds. Inteligentnych Wiosek (Thematic Group on Smart Villages). Lacznie zidenty-
fikowano 39 dziatan, ktére pogrupowano w 9 obszaréw tematycznych: krajowe
i lokalne podejscia zintegrowane (4 dziatania), badania europejskie (3), wieloustu-
gowe huby (6), cyfryzacja i technologie informacyjno-komunikacyjne (8), energia
i srodowisko (3), mobilnos¢ (3), zdrowie i opieka spoteczna (5), edukacja (2) oraz kul-
tura i turystyka (5). Projekty byty realizowane w Finlandii (7), Irlandii (7), Wielkiej
Brytanii (6), Estonii (5), Hiszpanii (3), we Francji (2) oraz w Polsce (2), Austrii (1),
Holandii (1) i Rumunii (1). W$réd przytoczonych przykladéw znalazly si¢ m.in. kon-
ferencje, grupy tematyczne, festiwale, obiekty zwigkszajace jakos¢ zycia mieszkancow
wsi (sklepy, muzeum), projekty poprawiajace jakos¢ zycia ludzi starszych i dziatania
zwigkszajace bezpieczenstwo publiczne oraz badania o zasiegu ogélnoeuropejskim.
Inicjatywy finansowane byly z réznych Zrédet - funduszy europejskich, srodkow
krajowych i regionalnych oraz srodkéw prywatnych?”°.

269 Good Practice, https://eu-cap-network.ec.europa.eu/good-practice_en?f%5B0%5D=topics_all_good _
practice %3ASmart%20Villages, dostep 14 stycznia 2024.

270 European Network for Rural Development, Collection of projects presented by TG members. Working
paper, European Commission 2018, https://ec.europa.eu/enrd/sites/enrd/files/tg_smart-villages_
project-compilation.pdf, dostep 12 listopada 2022.
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4.2. Inicjatywy pozaeuropejskie

Na $wiecie podejmowanych jest wiele inicjatyw zgodnych z zalozeniem koncepcji
smart village. Jak wskazano w poprzednich podrozdziatach, pierwsze projekty reali-
zowane byly gtéwnie w pafistwach slabo rozwinietych i stanowily odpowiedz na pro-
blemy najubozszych spolecznosci wiejskich. W niniejszym podrozdziale scharak-
teryzowane zostang wybrane projekty wpisujace si¢ w zalozenia koncepcji smart
village podejmowane w krajach pozaeuropejskich. Ich identyfikacji dokonano poprzez
systematyczny przeglad publikacji naukowych dostepnych w bazach Scopus, Web
of Science oraz IEEE Xplore, a takze analize desk research. Zidentyfikowane projekty
cechujg si¢ duzym zréznicowaniem pod wzgledem charakteru, strategii dzialania,
zasiegu i lokalizacji. Wigkszo$¢ z nich ma charakter ciagly, skierowana jest do naj-
ubozszych spolecznosci i jest odpowiedzig na wyzwania, ktéorym muszg sprostac, takie
jak: ubdstwo, wykluczenie energetyczne i cyfrowe, zagrozenie bezpieczenstwa zywno-
$ciowego czy zmiany klimatyczne. Sg wsréd nich zaréwno inicjatywy wdrozeniowe
koncentrujgce si¢ na implementacji konkretnych rozwigzan, jak i projekty o charak-
terze teoretycznym, ktérych celem byta analiza warunkéw dla rozwoju smart village,
okreslenie jej cech i wypracowanie rekomendacji dotyczacych jej wdrazania. Wéréd
przykladéw pojawily sie projekty podejmowane odgdrnie oraz koordynowane przez
organizacje pozarzadowe i jednostki prywatne.

Jedna z pierwszych inicjatyw smart village jest IEEE Smart Village Initiative reali-
zowana od 2010 roku przez organizacj¢ IEEE Foundation w Azji, Afryce, Australii
oraz Ameryce Lacinskiej. Jest to inicjatywa o charakterze humanitarnym, ktérej celem
jest poprawa jakosci zycia najubozszych spolecznosci nieobjetych siecig energetyczng
poprzez integracje trzech elementéw: energii, edukacji oraz przedsigbiorczosci. Dostep
do energii traktowany jest jako podstawowy czynnik rozwoju pozostalych obszaréw
funkcjonowania wsi?’!. W ramach projektu poszukiwane sg rozwigzania inicjowane
przez lokalnych przedsigbiorcow, ktdre po pozytywnej ocenie przez zespot ekspercki
uzyskuja finansowanie. Wsparcie finansowe udzielane jest jedynie wiarygodnym,
racjonalnym i uzasadnionym biznesowo projektom, ktére moga w znaczacy sposéb
poprawic¢ jako$¢ zycia spotecznos$ci lokalnej?”2. Podczas trwania projektu przedsie-
biorcy otrzymuja wsparcie techniczne i merytoryczne od wolontariuszy i inzynieréw
organizacji IEEE??. W ramach inicjatywy implementowane s zréznicowane rozwia-

271 Oficjalna strona internetowa projektu IEEE Smart Village, https://smartvillage.ieee.org/about-
-ieee-smart-village/, dostep 20 stycznia 2022; IEEE Foundation, People helping people. The IEEE
Smart Village 2019 Annual Report, s. 3, 6-7, https://smartvillage.ieee.org/wp-content/upload-
$/2020/04/2019-Annual-REport-20200415.pdf, dostep 20 stycznia 2022.
272 1EEE Foundation, People helping people...,s. 7.
273 D, Mackenzie, IEEE Smart Village: Sustainable Development Is a Global Mission, ,JEEE Systems,
Man, and Cybernetics Magazine” 2019, 5(3), s. 39, DOI: 10.1109/MSMC.2019.2916248.
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zania bazujace na energii odnawialnej (systemy fotowoltaiczne, systemy sterowania
panelami sfonecznymi, kioski energetyczne) oraz rozwigzania informacyjno-komuni-
kacyjne. Realizowane sg réwniez szkolenia i kursy zawodowe dla ludno$ci lokalnej?”.

Kolejnym przyktadem jest projekt Smart Village Initiative realizowany w latach
2014-2017 w Ameryce Srodkowej i Potudniowej, Azji Potudniowej i Potudniowo-
-Wschodniej, Afryce, Meksyku i na Karaibach. Jego gtéwnym celem byla identyfikacja
warunkow dla stworzenia tzw. samowystarczalnych spotecznosci, czyli zapewnienia

spoleczno$ciom swobodnego, niezaleznego i zréwnowazonego dostepu do energii?”.
W ramach projektu przeprowadzono serie warsztatow, w ktorych uczestniczyli zroz-
nicowani interesariusze — mieszkancy, przedsiebiorcy, naukowcy i eksperci w dzie-
dzinie inzynierii i nauk humanistycznych, organizacje migdzynarodowe oraz osoby
decyzyjne. Podczas warsztatow analizowano na biezaco sytuacje danego obszaru,
na podstawie ktdrej identyfikowano warunki do implementacji koncepcji smart vil-
lage. Celem analizy byto dostarczanie wiarygodnych informacji o realiach, proble-
mach i wyzwaniach stojacych przed tymi obszarami i ich mieszkanicami. Dodatkowo
organizowano webinaria, konkursy, warsztaty medialne, przegladano literature.
Dziatania w ramach inicjatywy Smart Villages podejmowane byly we wspotpracy
z réznymi partnerami®’’. We wnioskach z realizacji projektu wskazano, ze wdro-
zenie koncepcji usprawniltoby funkcjonowanie wielu sektoréw gospodarki wiejskiej
i pozwoliloby na zwigkszenie poziomu wiaczenia mieszkancéw w proces zarzadzania.
Podkreslono rowniez, ze kluczowym elementem rozwoju koncepcji jest wspolpraca
réznych interesariuszy, a skuteczne zaangazowanie mieszkancdw wsi powinno sta-
nowi¢ podstawe podejmowanych dziatan?®. Inteligentne wsie, zgodnie z zaloZeniem,
powinny pelni¢ funkcje motoréw wzrostu, dostarczajac towary i ustugi na rynki
lokalne, krajowe i miedzynarodowe?”.

Odmienny charakter ma podejscie Climate-Smart Villages (CSV) rozwijane
od 2011 roku w Azji, Afryce i Ameryce Lacinskiej. Celem inicjatywy jest przeciwdzia-
tanie zmianom klimatu w obszarze rolnictwa poprzez poszukiwanie i implementacje
najbardziej efektywnych rozwiazan technologicznych dostosowanych do sytuacji kli-
matycznej na docelowym obszarze wdrazania koncepcji. Climate-Smart Villages zde-
finiowano jako miejsca, w ktorych naukowcy, lokalni partnerzy i rolnicy wspdtpracuja
w celu maksymalizacji synergii pomiedzy réznymi dziataniami rolniczymi przyjaznymi

274 Oficjalna strona internetowa projektu IEEE Smart Village, https://smartvillage.ieee.org/about-ieee-
-smart-village/, dostep 20 stycznia 2022.
275 J. Holmes (red.), The Smart Villages Initiative: Findings 2014-2017, Smart Villages, Cambridge,
United Kingdom, 2017, s. 5, 8, https://e4sv.org/wp-content/uploads/2017/06/The-Smart-Villages-
-Initiative-Findings-2014-2017_web.pdf, dostep 20 stycznia 2022.
276 Tbidem, s. 5.
277 Tbidem, s. 9.
%78 Tbidem, s. 82, 106.
279 7. Holmes, T. van Gevelt, Energy for development - the concept, 21 kwietnia 2016, https:/edsv.org/
energy-development-concept/?doing_wp_cron=1705595791.5362720489501953125000, dostep
22 stycznia 2022.
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dla klimatu?*°. W ramach projektu wdrazane sg rozwigzania technologiczne i orga-
nizacyjne w obszarze rolnictwa, w tym umozliwiajace przewidywanie i reagowanie

na zmiany sytuacji pogodowej, kontrole jakosci powietrza, zarzadzanie gospodarka
wodng oraz gospodarowanie energia. Realizowane sg réwniez dzialania edukacyjne

i szkoleniowe dla ludnosci lokalnej?®!. Zgodnie z rekomendacja przedstawiong w ramach

programu The CGIAR Research Program on Climate Change, Agriculture and Food

Security (CCAFS) proces wdrazania podejscia powinien przebiega¢ w o$miu etapach.
Pierwszym z nich jest okre$lenie przyczyny zastosowania podejscia oraz celow jego

wdrozenia. Nastepnie identyfikowane i oceniane s zagrozenia wynikajace ze zmian

klimatycznych, szacowany jest tez ich wptyw na dzialalnos¢ lokalng. Na podstawie

przeprowadzonej analizy nastepuje wybor docelowego miejsca wdrazania koncepcji

oraz podejmowane s3 konsultacje z réznymi interesariuszami. Wybierane sg lokaliza-
cje charakteryzujace si¢ podobnymi cechami, na ktdrych wystepuja zblizone zagroze-
nia. W ramach konsultacji analizowane i oceniane sg r6zne mozliwosci zastosowania

praktyk, metod i narzedzi inteligentnego rolnictwa oraz wybierane sa opcje najlep-
sze dla danego obszaru. Ostatnie etapy polegaja na analizie mozliwosci, wyznaczeniu

$ciezek dalszego rozwoju, ocenie powodzenia implementacji koncepcji i monitoro-
waniu postepow w jej wdrazaniu. Podczas procesu wykorzystywane s zréznicowane

metody, takie jak: badania pilotazowe, spotkania i debaty grupowe, analizy danych sta-
tystycznych czy tworzenie map zasobow?32. Wérdd ograniczen tego podejscia Pramod

K. Aggarwal i in. wymieniaja koncentracje na dzialalnosci rolniczej (bagatelizowanie

wplywu aspektéw pozarolniczych), niska dostepnos¢ funduszy na wdrazanie inno-
wacyjnych technologii oraz réznice w oczekiwaniach naukowcéw i 0s6b decyzyjnych

co do efektow wdrozenia koncepcji?®’. Mimo ze climate-smart villages sa bezposred-
nio ukierunkowane na kwestie klimatyczne, to zalozenia, proces rozwoju oraz podej-
$cie do planowania i zarzadzania CSV stanowig przykiad dobrej praktyki i moga by¢

inspiracja dla wdrazania koncepcji smart village na innych obszarach.

280 p_ Aggarwal, R. Zougmoré, J. Kinyangi, Climate-Smart Villages: A Community Approach to Su-
stainable Agricultural Development, CGIAR Research Program on Climate Change, Agricultu-
re and Food Security (CCAFS), Kopenhaga 2013, s. 1, https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/
bitstreams/dad00db3-84f7-4b5a-be5e-e0c790608299/content, dostep 12 stycznia 2021.

281 Thidem, s. 3.

282 1 Gonsalves, I. Baguilat, R. Bantayan, E.B. Bernardo, L. Sebastian, Eight Guide Steps for Setting
Up a Climate-Smart Village: A Trainer’s Guide, International Institute of Rural Reconstruction
(IIRR), Cavite 2020, s. 10-25, https://reliefweb.int/report/world/eight-guide-steps-setting-climate-
smart-village-trainers-guide, dostep 12 stycznia 2021.

283 pX. Aggarwal, A. Jarvis, B.M. Campbell, R.B. Zougmoré, A. Khatri-Chhetri, S.J. Vermeulen,
A.M. Loboguerrero, L.S. Sebastian, ]. Kinyangi, O. Bonilla-Findji, M. Radeny, J. Recha, D. Mar-
tinez-Baron, J. Ramirez-Villegas, S. Huyer, P. Thornton, E. Wollenberg, J. Hansen, P. Alvarez-

-Toro, A. Aguilar-Ariza, D. Arango-Londoio, V. Patifio-Bravo, O. Rivera, M. Ouedraogo, B.T. Yen,
The Climate-Smart Village Approach: Framework of an Integrative Strategy for Scaling up Adaptation
Options in Agriculture, ,Ecology and Society” 2018, 23(1), 14, s. 11, DOI: 10.5751/ES-09844-230114.
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Dzialania na rzecz rozwoju koncepcji smart village podejmowane sa rowniez
na poziomie krajowym. Jednym z panstw o najwigkszej liczbie badan i inicjatyw smart
village sg Indie. W 2016 roku uruchomiono tam rzgdowy program Shyama Prasad
Mukherji Rurban Mission, ktory zaktadat stworzenie tzw. rurban cluster, czyli sieci
sasiadujacych ze sobg wsi. Jego celem bylo wyréwnanie réznic spofeczno-gospodar-
czych miedzy miastami i wsiami, wzmocnienie gospodarek lokalnych oraz poprawa
jakosci zycia mieszkancow?®t. W dokumencie Mainstreaming Smart Village In Rural
Development: A Framework for Analysis and Policy*® przedstawionym w 2018 roku
przez organizacj¢ National Institute of Rural Development and Panchayati Raj wska-
zano siedem wymiaréw smart village (tab. 4.2).

TABELA 4.2. Wymiary inteligentnej wsi zidentyfikowane przez National Institute of Rural
Development and Panchayati Raj

Wymiar Charakterystyka
Inteligentna Zapewnienie zréwnowazonej energii — efektywne wykorzystanie energii
energia stonecznej, wodnej i biomasy, efektywne zarzadzanie systemami energetycznymi

wsi. Bezpieczenstwo energetyczne traktowane jest jako podstawa efektywnego
rozwoju obszaréw wiejskich

Inteligentna Zapewnienie wysokiej jakosci systeméw szerokopasmowych
tacznosé i telekomunikacyjnych oraz rozwigzan i ustug teleinformatycznych wspierajgcych
rozwoj wszystkich pozostatych obszaréw smart villages

Inteligentne Zapewnienie bezpieczerstwa zywno$ciowego poprzez stosowanie skutecznych
rolnictwo metod i technologii w rolnictwie, rozwéj rolnictwa precyzyjnego (PA)

oraz skuteczne zarzadzanie taricuchem zywnosciowym
Inteligentna Zapewnienie sprzyjajacych warunkéw do nauki i podnoszenia kwalifikacji,
edukacja organizowanie szkolen dla mieszkaricéw, rozwoj ksztatcenia na odlegtosé
Inteligentne Ksztattowanie dobrych nawykéw zywieniowych, stosowanie innowacyjnych
zdrowie rozwigzan diagnostycznych, zapewnienie mozliwosci zdalnych konsultacji

ze specjalisty
Inteligentne Monitoring Srodowiska, zarzgdzanie odpadami
$rodowisko

Inteligentna Zapewnienie infrastruktury transportowej, technicznej i teleinformatycznej
infrastruktura

7RODLO: opracowanie wiasne na podstawie: National Institute of Rural Development and Panchayati Raj,
Mainstreaming Smart Village In Rural Development: A Framework for Analysis and Policy, Hyderabad 2018,
http://nirdpr.org.in/nird_docs/ tps/DG_Smart-Village-9-2-18.pdf, dostep 12 grudnia 2021, s. 2-6.

284 5, Vinayagamoorthi, S. Sudha, Smart Village: facilities and growth in present Indian scenario, ,Shan-
lax International Journal of Management” 2017, 4(1), s. 206-207.

285 National Institute of Rural Development and Panchayati Raj, Mainstreaming Smart Village In Rural
Development: A Framework for Analysis and Policy, Hyderabad 2018, http://nirdpr.org.in/nird_docs/
tps/DG_Smart-Village-9-2-18.pdf, dostep 12 grudnia 2021.

79


http://nirdpr.org.in/nird_docs/

Do gtéwnych zalozen przedstawionej koncepcji naleza: zapewnienie réwnosci
wsrdd spoleczenstwa, poprawa stanu infrastruktury, pozyskiwanie inwestoréw, identy-
fikacja i implementacja technologii odpowiadajacych potrzebom mieszkancéw, zache-
canie spolecznosci lokalnej do aktywnego uczestnictwa w podejmowanych dziataniach,
monitorowanie i ochrona srodowiska, mobilizowanie wladz do podejmowania dziatan
na rzecz inteligentnych wsi oraz proponowanie rozwigzan instytucjonalnych zapew-
niajacych cigglos¢ i powodzenie interwencji. Inteligentne wsie maja by¢ obszarami
zrownowazonymi ekonomicznie i spofecznie oraz pelni¢ funkcje katalizatora wzrostu
gospodarczego calego kraju?®®. Rozwdj smart villages wspierany jest przez instrumenty
dostepne w ramach innych programoéw realizowanych przez rzad indyjski®®”.

Dzialania na rzecz rozwoju smart village w Indiach podejmowane sa réwniez przez
organizacje non profit Smart Village Movement (SVM), ktéra wspiera rozwoj inteligent-
nych wsi poprzez wykorzystanie podejscia opartego na otwartych innowacjach. Smart
village rozumiana jest jako spolecznos¢, ktéra dzieki technologii cyfrowej i otwartym
platformom innowacyjnym uzyskuje dostep do rynkéw $wiatowych?®. Zalozyciel orga-
nizacji - Salomon Darwin - wskazal kilka kluczowych cech smart village*®:

e jest otwartym ekosystemem, ktory wykorzystuje zaréwno wlasne zasoby,
jak i zasoby udostepniane przez podmioty zewnetrzne, miasta oraz okoliczne wsie;
e buduje platforme wspdlpracy z zewnetrznymi przedsigbiorstwami i udostepnia

im swoje zasoby w celu osiggniecia obustronnych korzysci;

e ma efektywny model biznesowy przynoszacy korzysci zaréwno dla mieszkancow,
jak i jednostek spoza swojego otoczenia;

¢ buduje swiadomos¢ wlasnej marki — ma wilasna tozsamos¢, element charaktery-
styczny, ktéorym wyrdznia si¢ na tle innych obszaréw;

e tworzy j3 zréwnowazona spolecznos¢, zdolna do samoorganizacji, wspotpracy

i dzielenia si¢ wiedza, doswiadczeniem, pomystami i zasobami.

Zaréwno definicja, jak i wskazane cechy smart village podkreslajg role otwar-
tych innowacji oraz tworzenia sieci obustronnej wspolpracy wewnetrznej (w ramach
konkretnej wsi) i zewnetrznej (z otaczajacymi jg obszarami lub podmiotami krajo-
wymi i zagranicznymi). Dzialania realizowane s w obszarach: zdrowie, edukacja,
zrédta utrzymania, rolnictwo, mieszkalnictwo, infrastruktura sanitarna, energia
oraz woda®?. Projekty pilotazowe wybierane sg na podstawie bilansu spotecznych,
finansowych i fizycznych zasobéw danej wsi oraz analizy istniejacego ekosystemu

286 Thidem, s. 7.

287 A. Singh, M. Patel, Achieving inclusive development through Smart Village, ,PDPU Journal of Energy
and Management” 2018, 3(1), s. 39.

288 Smart Village Movement, Berkeley Haas, ,The Annual Meghalaya Magazine” 2020, s. 13, https:/
www.smart villagemovement.org/publications/, dostep 10 marca 2022.

289 Thidem.

290 Smart Village Movement, Berkeley Haas, Redefining rural development, ,The Annual Meghalaya
Magazine” 2023, s. 8, https://www.smart villagemovement.org/publications/, dostep 10 stycznia
2023.
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powigzan z sgsiednimi obszarami. Wybor organizacji poprzedzony jest oceng potrzeb,
posiadanych zasobéw oraz aktywnosci spolecznosci lokalnej. Realizacje projektow
wsparto ponad 60 przedsiebiorstw, zaréwno malych start-upéw, jak i duzych przedsie-
biorstw krajowych i globalnych, ktére dostarczaja do wiosek sprzet i pracownikow?".
Kolejnym przykladem jest projekt Smart Villages for rural growth and digital inc-
lusion realizowany w ramach programu rzagdowego Niger 2.0 i finansowany przez
Bank Swiatowy. Program zostal uruchomiony w zwigzku z licznymi wyzwaniami
stojacymi przed nigeryjskimi obszarami wiejskimi — niska dostepnoscia podstawo-
wych ustug i wsparcia finansowego, niewystarczajacym kapitatem ludzkim oraz sta-
bym zarzadzaniem w kluczowych sektorach. Istota tego projektu jest cyfrowy rozwdj
nigeryjskich obszarow wiejskich poprzez zwigkszenie dostgpu do telefonii komor-
kowej i ustug szerokopasmowych, a takze wprowadzenie cyfrowych ustug finanso-
wych??. Realizacje programu Niger 2.0 wspiera przewodnik Smart Villages Blueprint
zawierajacy propozycje przebiegu procesu tworzenia i zarzadzania inteligentna wsig.
Publikacja zostata przygotowana na podstawie doswiadczen z realizacji podobnych
projektéw w réznych czesciach swiata?. Zdaniem jej autoréw smart village to ,,spo-
tecznos$¢ na obszarach wiejskich, ktéra wykorzystuje tacznos¢ cyfrows, rozwigzania
i zasoby dla wlasnego rozwoju i transformacji w kierunku osiagniecia celéw zréwno-
wazonego rozwoju >4, W opracowaniu podkreslono znaczenie silnego przywodztwa
lokalnego, zdolnosci do zarzadzania programami zréwnowazonego rozwoju, ciagglego
doskonalenia oraz zaangazowania roznych interesariuszy®®. Autorzy publikacji twier-
dza, ze smart village zapewni tatwy i szybki dostep do zintegrowanych, elastycznych
i spersonalizowanych ustug dostepnych w dowolnym miejscu i czasie oraz pozwoli
na ksztaltowanie sieci wspdtpracy utatwiajacych tworzenie i zarzadzanie inteligentna
wsig?*. W opracowaniu przedstawiono propozycje procesu projektowania i imple-
mentacji koncepcji, ktora skladata sie z czterech etapow?”:
e Etap 1 - analiza podjetych dotychczas projektow i inicjatyw oraz ustanowienie
wytycznych dla projektu na podstawie wnioskéw z przeprowadzonej analizy.
e Etap 2 - projektowanie ustug cyfrowych odpowiadajacych na potrzeby miesz-
kancéw z wykorzystaniem holistycznego, zintegrowanego i spojnego podejscia
opartego na wielodyscyplinarnym, wielopodmiotowym i wielosektorowym

21 Oficjalna strona internetowa projektu Smart Village Movement, https://www.smartvillagemovement.
org/, dostep 12 kwietnia 2022.

292 World Bank, Niger: Smart Villages for rural growth and digital inclusion: Project Information Do-
cument, 2018, s. 2-4, https://documentsl.worldbank.org/curated/en/437571547997383416/pdf/
Concept-Project-Information-Document-Integrated-Safeguards-Data-Sheet-Niger-Smart-Villages-
for-rural-growth-and-digital-inclusion-P167543.pdf, doste¢p 12 grudnia 2021.

293 International Telecommunication Union, Building Smart Villages..., s. 7.
294 Ibidem, s. 18.

295 Tbidem, s. 7, 13.

296 Tbidem, s. 20.

297 Tbidem, s. 23-64.
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zaangazowaniu. Niezbedna na tym etapie jest partycypacja mieszkancow, ktora
mozna osiagna¢ przy wykorzystaniu takich metod i rozwigzan jak ankiety,
wywiady indywidualne, zogniskowane wywiady grupowe, aplikacje mobilne
czy storytelling.

e Etap 3 - stworzenie srodowiska umozliwiajacego efektywne swiadczenie ustug,
opartego na podejsciu oddolnym, elastycznym i adaptacyjnym zarzadzaniu, sil-
nym przywddztwie, zaangazowaniu szerokiego grona interesariuszy oraz inklu-
zywnosci i otwartosci na wspolprace.

e Etap 4 - opracowanie systemu monitorowania i oceny funkcjonowania smart vil-
lage w celu ciggtego doskonalenia.

Zdaniem autoréw publikacji proces rozwoju smart village powinien mie¢ charak-
ter iteracyjny i opierac si¢ na zaangazowaniu przywodcow lokalnych oraz wszystkich
interesariuszy, ktérzy mogg mie¢ wptyw na rozwoj koncepcji*®.

Kolejng zidentyfikowang inicjatywa smart village jest badanie przeprowadzone
na potrzeby implementacji koncepcji w Azerbejdzanie. Bank Swiatowy w 2021 roku
przedstawil dokument Smart Villages in Azerbaijan: A Framework for Analysis
and Roadmap, ktdry byl rezultatem programu analityczno-badawczego prowadzonego
w celu okreslenia mozliwoéci w zakresie rozwoju smart villages w kraju?®®. W doku-
mencie tym przedstawiono uproszczonag definicje smart village bazujacg na definicji
europejskiej, zgodnie z ktdra ,,smart villages wykorzystujg technologie cyfrows, inno-
wagcje i wiedzg w celu poprawy wiejskich mozliwosci ekonomicznych, infrastruktury,
ustug i zarzadzania™%. Wérod kluczowych interesariuszy wskazano spotecznosé,
decydentow politycznych (lokalnych, regionalnych i krajowych), agencje rzadowe,
przedsigbiorcéw lokalnych, przedsigbiorstwa prywatne, organizacje uzytecznosci
publicznej (non profit, stowarzyszenia, spoldzielnie), przedstawicieli sektora nauki
(uniwersytety i osrodki badawcze) oraz instytucje, podmioty i jednostki finansujace
przedsiewziecia (m.in. banki lokalne, inwestorzy, darczyncy)**. Gotowos¢ poszcze-
golnych obszaréw do wdrozenia koncepcji zostala okreslona na podstawie wskaznika

»smart village readiness index” (SVR index) opartego na danych krajowych i global-
nych. Proponowana metodyka oceny sktada si¢ z trzech etapow: profilowania geo-
graficznego, oceny kryteriéw wskaznika oraz opracowania indeksu przestrzennego.
W ramach pierwszego kroku zidentyfikowano 93 wskazniki fizyczne, spoteczne i eko-
nomiczne. Do konstrukcji SVR index wybrano 53 wskazniki kluczowe, ktére zostaty
nastepnie przydzielone do pigciu obszaréw tematycznych: kapital ludzki, potencjal
ekonomiczny, zasoby ekonomiczne dla rozwoju lokalnego, zarzadzanie oraz infra-
struktura i ustugi. Ostatnim krokiem byl podzial kraju na komdrki o powierzchni

298 Ibidem, s. 23.
299 World Bank, Smart Villages..., s. 7.
300 Thidem, s. 21.
301 Tbidem, s. 29.
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100 m” oraz przypisanie ich do odpowiedniej kategorii gotowosci*>. W ramach pro-
jektu zidentyfikowano czternascie klastrow o duzym potencjale wdrozenia koncep-
cji, a dwa z nich poddano analizie szczegdtowej obejmujacej m.in. wywiady terenowe.
Skupialy si¢ one na dziewieciu zagadnieniach: tacznosci cyfrowej, samorzadnosci
lokalnej, e-ustugach publicznych, edukacji i zdrowiu, turystyce i rzemiosle, rolnic-
twie i agrobiznesie, transporcie i mobilnosci, dostgpie do finanséw oraz ustugach
publicznych?®®. Jest to jedyny projekt, w ktorym w sposdb analityczny badano goto-
wos¢ danego obszaru na wdrozenie koncepcji.

Dzialania na rzecz rozwoju koncepcji smart village podejmowane sg rowniez
w Chinach i Korei Poludniowej. W 2019 roku rzad chinski przedstawil dokument
Outline of the Smart Village Development Strategy (Zarys strategii rozwoju inteligent-
nych wsi), ktéry ma sie przyczyni¢ do osiggniecia zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich poprzez promowanie wykorzystania potencjatu technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (ICT) oraz informatyzacji w réznych obszarach funkcjonowania
wsi, takich jak gospodarka wiejska, kultura czy srodowisko®**. Natomiast na rozwoj
koncepcji w Korei miaty wptyw doswiadczenia Unii Europejskiej (UE) podkreslajace
znaczenie rozwoju oddolnego. Kluczowymi aspektami w aktualnej polityce panstwa
w kontekscie implementacji koncepcji smart village s3: ustanowienie regionalnego
systemu innowacji dopasowanego do regionéw slabiej rozwinietych, dywersyfikacja
dziatalnosci gospodarczej, integracja wsparcia przemyslowego, poprawa dobrobytu
mieszkancow wsi poprzez poprawe warunkoéw osiedlania si¢ oraz promowanie inte-
rakcji miedzy wsig a miastem’%.

Analizujac podejmowane na $wiecie inicjatywy, mozna zauwazyg¢, ze nie istnieje
jeden, wspdlny model ksztaltowania smart villages. Przestrzenne zréznicowanie obsza-
réw wiejskich pod wzgledem zachodzacych na nich proceséw oraz poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego sprawia, ze tego rodzaju tereny polozone w réznych cze-
$ciach $wiata rozpoczynajg proces transformacji z innych pozioméw. Przytoczone
inicjatywy byly odpowiedzig na indywidualne potrzeby danego obszaru, opieraly si¢
na zaangazowaniu ludno$ci lokalnej i wspoélpracy réznych interesariuszy. Przeglad
literatury i analiza istniejacych inicjatyw wskazuja, ze pojawienie sie koncepcji bylo
odpowiedzig na problemy krajéw najstabiej rozwinigtych. Najwigksza barierg ich roz-
woju jest brak podstawowych ustug energetycznych, medycznych i edukacyjnych,
dlatego podejmowane tam dzialania skupiaja si¢ na dostarczeniu spotecznosciom
energii, infrastruktury sanitarnej, opieki zdrowotnej, edukacji oraz podstawowej
infrastruktury ICT.

302 Tbidem, s. 33-34
303 Ibidem, s. 42, 54.
304 Zhang, Z. Zhang, How Do Smart Villages..., s. 1-2.

305 J. Park, S. Lee, Smart Village Projects in Korea: Rural Tourism, 6 Industrialization, and Smart
Farming, w: Smart Villages in the EU and Beyond, red. A.D. Visvizi, M.D. Lytras, G. Mudri, Emerald
Publishing Limited, Bingley 2019, s. 140, 143, DOI: 10.1108/978-1-78769-845-120191011.
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Mimo réznic w interpretacji i sposobie realizacji koncepcji w réznych czesciach

$wiata podejmowane inicjatywy opieraly sie na podobnych zatozeniach. Podjete roz-
wazania pozwolily na sformutowanie nastepujacych zasad procesu ksztaltowania
inteligentnych wsi**®:

implementacja rozwigzan technologicznych bedacych odpowiedzig na indywi-
dualne potrzeby mieszkancéw — wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych
powinno by¢ poprzedzone sformulowaniem celu wdrozenia, wielowymiarowa
analizg danej potrzeby lub problemu oraz okresleniem oczekiwanych efektéw
wdrozenia; implementacja technologii niedostosowanych do potrzeb mieszkan-
cow moze wywolywac zniechecenie do uczestnictwa w projekcie;

zapewnienie mieszkancom nie tylko odpowiednich narzedzi wspomagajacych
rozwdj, lecz takze wyjasnienie, jak te narzedzia skutecznie wykorzystywac — edu-
kowanie mieszkancow na temat nowych rozwigzan zwieksza zaufanie do nowych
technologii, zmniejszajac jednoczesnie niepokéj i sceptycyzm;

promowanie aktywnego uczestnictwa w rozwoju wsi wéréd lokalnej ludnosci,
zachecanie do dzialania - udzial mieszkancéw w procesie decyzyjnym i dzia-
taniach na rzecz rozwoju wsi przyczynia sie do rozwoju kapitalu spotecznego

oraz poglebiania wigzi spotecznych i zwieksza poczucie odpowiedzialnosci
za dobro calej spotecznosci;

poszukiwanie i aktywizacja lideréw lokalnych - lokalni liderzy stymulujg zaan-
gazowanie spoltecznosci lokalnej, zwigkszajg zaufanie mieszkancow i stanowia
dla nich rzetelne i wiarygodne zrédlo informacji oraz reprezentuja spotecznos¢
w kontaktach z samorzadem; lokalni liderzy powinni by¢ komunikatywni i cha-
ryzmatyczni, wykracza¢ poza przyjete schematy oraz mie¢ zdolnos¢ do osiaga-
nia kompromiséw;

zaangazowanie réznych grup interesariuszy - zaangazowanie réznych interesa-
riuszy w proces rozwoju koncepcji smart village zapewnia wielowymiarowe spoj-
rzenie na proces, sprzyja generowaniu nieszablonowych rozwigzan oraz umoz-
liwia tworzenie platform wspdtpracy miedzy nauka, biznesem, administracja
i spotecznoscia lokalna;

wykorzystywanie indywidualnych przewag lokalnych - materialne i niematerialne

zasoby lokalne s3 podstawg budowania przewagi konkurencyjnej malej jednostki
terytorialnej, ich wykorzystanie sprzyja budowaniu silnej spotecznosci, przycig-
ganiu inwestycji oraz tworzeniu trwatych zrédet dochodéw;

podejmowanie dziatan na podstawie analizy aktualnej sytuacji danego obszaru
(wielowymiarowa analiza srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego) — identy-
fikacja czynnikow oddzialujacych na dane miejsce pozwala zrozumie¢ jego zto-
zonos¢ i pomaga w ustaleniu priorytetéw w obszarach wymagajacych poprawy;

myslenie systemowe — postrzeganie danego obszaru jako elementu zlozonego

systemu; us§wiadomienie wspotzaleznosci obszaru z jego otoczeniem i identyfi-
kacja tych relacji pozwalajg na lepsze dostosowanie dziatan do biezacej sytuacji;

306 K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 18.
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e stworzenie strategii rozwoju smart village — strategia dzialania stanowi kluczowy
element skutecznego i zréownowazonego wdrazania koncepcji smart village; stra-
tegia usprawnia proces zarzadzania projektem, ulatwia monitorowanie postepow
i moze pomdc w pozyskaniu wsparcia finansowego, powinna by¢ ksztalttowana
na podstawie wielowymiarowej analizy danego obszaru i zamieszkajacej go spo-
tecznosci, a w jej tworzenie powinno by¢ zaangazowane szerokie grono interesa-
riuszy, w tym szczegdlnie spoteczno$¢ wiejska;

e tworzenie platform komunikacji miedzy mieszkancami oraz mieszkancami i wla-
dzami lokalnymi - wykorzystywanie roznych kanatéw komunikacji zwigksza
autentyczno$¢ dzialan, usprawnia przeptyw informacji i pozwala na reakcje w cza-
sie rzeczywistym;

e tworzenie ogolnodostepnych programéw, dokumentéw i raportéw zwiekszajacych
wiedz¢ o podejmowanych dzialaniach i promujacych koncepcje — udostepnianie
wynikoéw kolejnych etapdéw projektu zwigksza autentycznos¢ dziatan, przyczy-
nia si¢ do wigkszego zaangazowania spolecznosci lokalnej oraz ulatwia monito-
rowanie i ocene postepow;

e poszukiwanie inspiracji, opieranie dziatan na istniejacych inicjatywach i projek-
tach - identyfikacja dobrych praktyk pozwala zaoszczedzi¢ czas i zasoby, zwigksza
efektywnos¢ dzialan i zacheca do wspotpracy z organizacjami, spotecznosciami
lub instytucjami, ktdre maja doswiadczenie w realizacji podobnego projektu;

e laczenie roznych zrodet finansowania (wewnetrznych i zewnetrznych) — wyko-
rzystywanie $rodkow finansowych pochodzacych z réznych zrédet wptywa
na zwigkszenie niezaleznosci danego projektu i sprzyja nawigzywaniu wspot-
pracy publiczno-prywatnej;

e ciagle monitorowanie i doskonalenie przebiegu procesu - monitorowanie pro-
cesu wdrazania koncepcji pozwala na dostosowanie dzialan do zmieniajacych si¢
potrzeb mieszkancow i umozliwia szybsze wykrywanie ewentualnych problemoéw;
kluczowy w tym procesie jest dialog z mieszkancami, ktéry umozliwia poznanie
ich opinii i odczu¢ co do wynikow kolejnych etapéw projektu.

Inteligentne wsie w swoim zamysle zapewniaja rozwdj we wszystkich obszarach
funkcjonowania ludnosci wiejskiej, zachowujac jednoczesnie aspekty tradycyjnego
zycia wiejskiego. Pozwalaja na kultywowanie tradycji i podkreslaja indywidualng
specyfike danego obszaru, racjonalnie wykorzystujac istniejace i nowe technologie.
Przeprowadzony przeglad inicjatyw jednoznacznie pokazuje, ze koncepcja ciagle ewo-
luyje i nie mozna wskazac jednego, wzorcowego modelu smart villages. Charakter ini-
cjatyw zdecydowanie rozni si¢ w zaleznosci od miejsca docelowego, a mianem ,,smart”
okreslane sg zaréwno proste rozwigzania organizacyjne, jak i innowacyjne rozwigza-
nia technologiczne. Istotag podejmowanych dzialan jest dostarczanie nie tylko wlasci-
wych i przydatnych technologii, lecz takze wiedzy, w jaki sposéb moga by¢ one wyko-
rzystane. Podejmowane dzialania najczeéciej poprzedzone byly przegladem i analizg
istniejacych inicjatyw, wielopoziomowg analizg otoczenia danego obszaru (zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego) oraz identyfikacjg relacji danego obszaru z jego
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otoczeniem. We wszystkich analizowanych projektach wskazywano na kluczowg role
zaangazowania lokalnej spolecznosci oraz szerokiego grona interesariuszy lokalnych.
W wiekszosci projektéw podkreslono réwniez konieczno$¢ holistycznego spojrzenia
na rozwoj wsi oraz postrzegania jej jako elementu zlozonego systemu powiazanego
wzajemnymi relacjami. Wéréd dzialan wyroéznia sie podejscie europejskie, w ktorym
podkreslono znaczenie innowacji spotecznych.
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5. Wspodtczesny systemat smart village

5.1. Wymiary smart village w Swietle literatury naukowej

Koncepcja smart village wzbudza zainteresowanie zaréwno srodowiska naukowego,
jak i praktykow zajmujacych sie kwestiami rozwoju wsi. Mimo rosnacej popularno-
$ci koncepcja znajduje si¢ obecnie w poczatkowej fazie formulowania, a opracowa-
nia naukowe z jej zakresu koncentrujg si¢ zwykle na zastosowaniach praktycznych.
Biorac pod uwage potencjal koncepcji dla rozwoju obszaréw wiejskich oraz poprawy
jakosci zycia ich mieszkancéw, kluczowe wydaje sie podsumowanie dotychczasowych
osiggnie¢ naukowych i praktycznych oraz wypracowanie na ich podstawie pewnych
zalozen, ktére mogg ulatwi¢ wdrazanie koncepcji w przysztosci. W tym celu doko-
nano analizy bibliometrycznej literatury naukowej podejmujacej zagadnienie inte-
ligentnych wsi oraz jakosciowej analizy dokumentéw z wybranych inicjatyw smart
village. Szczegolowe wyniki tych analiz zostaly przedstawione w publikacji Smart
villages concept — A bibliometric analysis and state-of-the-art literature review>"".
Analiza stéw kluczowych wystepujacych w tytutach lub abstraktach publikacji
naukowych dotyczacych inteligentnych wsi zostata przeprowadzona dla publika-
cji indeksowanych w trzech bazach naukowych: Web of Science, Scopus oraz IEEE
Explore. Pierwsze dwie zostaly wybrane ze wzgledu na ich dostepnos¢, obszernosé
oraz interdyscyplinarnos¢, natomiast wybdr bazy IEEE Xplore zostal podyktowany
specyfika podjetej tematyki oraz aktywnym zaangazowaniem organizacji IEEE
w rozwijanie inicjatyw smart village. W pierwszym etapie analizy zdefiniowano
stowa kluczowe, ktdre mialy zosta¢ wykorzystane do przeszukiwania baz nauko-
wych, oraz okreslono kryteria wlaczania publikacji do analizy. Bazy przeszukiwano
pod katem wystepowania termindw: smart village*, intelligent village*, smart country-
side*, intelligent countryside*, digital village*, smart rural* - polaczonych za pomoca
operatora logicznego ,,OR” — w tytule, abstrakcie lub stowach kluczowych*. W ana-
lizie zostaly uwzglednione wylacznie publikacje w jezyku angielskim. W zwigzku
z tym, zZe badana tematyka jest na wczesnym etapie rozwoju, nie wprowadzono ogra-
niczen czasowych. Wyszukiwanie zostalo ograniczone do szesciu typéw publikacji:
artykuléw, materiatow konferencyjnych, ksigzek, rozdziatéw ksigzek, artykutow

307 K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept...
*  Asterysk ,,*” oznacza znak maskujacy zastepujacy dowolny ciag znakow.
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przegladowych oraz artykuléw z wezesnym dostepem. Polaczone zbiory rekordéw
zostaly poddane analizie w celu identyfikacji ewentualnych duplikatéw oraz oceny
poprawnosci i kompletnosci danych.

W tabeli 5.1 przedstawiono ilosciowe zestawienie wynikéw kolejnych etapoéw
analizy.

TABELA 5.1. Wyniki przeszukiwania baz naukowych pod katem wystepowania publikaciji podej-
mujacych zagadnienie smart village

Liczba rekordow

Etap
Web of Science | Scopus 333

Xplore
Przeszukiwanie baz danych pod katem wystepowania stow 288 384 180
kluczowych w tytule, abstrakcie lub stowach kluczowych
Ograniczenie wyszukiwania do wybranych typéw zrodet 267 361 180

(artykuty, materiaty konferencyjne, ksigzki, rozdziaty ksigzek,
artykuty z wczesnym dostepem, artykuty przegladowe)

Potaczenie otrzymanych zbioréw rekordéw 808
Usuniecie duplikatéw 504
Reczna selekcja rekordéw 351

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 7.

W wyniku przeszukiwania baz pod katem wystepowania wybranych stéw kluczo-
wych uzyskano 288 publikacji w bazie Web of Science, 384 publikacje w bazie Scopus
oraz 180 publikacji w bazie IEEE Xplore (stan na 20 lutego 2022 roku). Ograniczenie
wyszukiwania do konkretnych rodzajow publikacji skutkowalo zmniejszeniem
ich liczby odpowiednio do 267, 361 i 180 rekordéw. Uzyskane zbiory rekordow zostaty
wyeksportowane i polagczone w jeden zbiorczy plik zawierajacy 808 publikacji, z kto-
rego nastepnie usunigto pozycje, ktore si¢ powtarzaty. Po usunieciu duplikatéw uzy-
skano facznie 504 rekordy, ktore zostaly zweryfikowane pod katem ich poprawnosci
i kompletnosci. Ostateczny zbiér rekordow zawieral 351 publikacji.

Otrzymany zestaw danych zostal poddany analizie, aby zidentyfikowa¢ najcze-
$ciej wystepujace stowa kluczowe w tytutach i abstraktach publikacji. W tym celu
wykorzystane zostalo oprogramowanie VOSViewer, ktére umozliwia konstruowa-
nie i wizualizacje¢ sieci wspolwystgpowania terminéw. Wygenerowana w progra-
mie lista najczestszych stéw kluczowych zostata zweryfikowana pod katem wyste-
powania powtdrzen, skrotéw i stow niezwigzanych z podjeta tematyka. Terminy
o tym samym znaczeniu oraz stowa kluczowe wykorzystane do przeszukiwania baz
zostaly usuniete ze zbioru stéw za pomocg odpowiednio przygotowanego pliku the-
saurus. Ostateczna lista stow kluczowych zawierata 59 terminoéw. Ich zestawienie
z uwzglednieniem czestosdci ich wystgpowania przedstawiono w tabeli 5.2. Mape
powiazan migdzy tymi sfowami wygenerowang w programie VOSViewer przed-
stawiono na rysunku 5.1.
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TABELA 5.2. Zestawienie stow kluczowych z uwzglednieniem czestosci ich wystepowania (stan
na 20 marca 2022 roku)

wy(s::::tt);sazia Stowa kluczowe

>100 inteligentne miasto, sie¢, strategia, spoteczno$é, system

81-100 internet, polityka

61-80 infrastruktura, innowacje, internet rzeczy (loT), miasto, zarzadzanie, gospodarka,

technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT), rolnictwo, zréwnowazony rozwoj

41-60 spoteczno$¢ wiejska, narzedzie, ludno$é wiejska, obszar miejski, edukacja, wie$
inteligentna klimatycznie (climate-smart village), rzad, energia, rolnik, woda,
turystyka wiejska

20-40 transformacja cyfrowa, elektrycznos$¢, kultura, cyfryzacja, odpornosé,
bezpieczenstwo zywnos$ciowe, zdrowie, czujnik, mobilnos$¢, gmina, interesariusz,
inwestycja, urzadzenie, przemyst, inteligentna turystyka, zmiana klimatu,
architektura, spoteczenistwo, zarzadzanie, platforma, rolnictwo inteligentne
klimatycznie (climate-smart agriculture), moc

<20 nowa technologia, osoba starsza, dostepnos¢, klimat, energia odnawialna, turysta,
kobieta, obywatel, innowacje spoteczne, mieszkaniec

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 9.

RYSUNEK 5.1. Mapa wspdtwystepowania stéw kluczowych (stan na 20 marca 2022 roku)
ZrR0ODtO: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 10.

Mozna zauwazy¢, ze najczgsciej wystepujacymi stowami kluczowymi byty ter-
miny odnoszace si¢ do informatyzacji (system, sie¢, internet) oraz procesu zarzg-
dzania (strategia, polityka, zarzadzanie). Stowa te mialy réwniez najwigkszg liczbe
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powiazan z innymi terminami. Wsrdd najczesciej wystepujacych stéow kluczowych
znalazly sie takze te odnoszace si¢ do relacji miedzy obszarami wiejskimi i miej-
skimi oraz powigzan koncepcji smart village z koncepcja smart city. Stosunkowo
czgsto podejmowane byly tez zagadnienia zwigzane z rolnictwem i turystyka wiejska
(inteligentna turystyka wiejska), a takze kwestie klimatyczne (gtéwnie w kontekscie
podejscia climate-smart village).

Analiza stéw kluczowych oraz powigzan wystepujacych miedzy nimi pozwolita
na identyfikacje o$miu klastrow tematycznych odzwierciedlajacych gléwne obszary
badan nad koncepcja smart village. Klastry tematyczne wraz z ich zawarto$cig przed-
stawiono w tabeli 5.3.

TABELA 5.3. Gtdwne obszary badan nad inteligentnymi wsiami

Lp. Nazwa klastra Stowa kluczowe

1. | Technologia i tagcznosé internet rzeczy (loT), czujnik, nowa technologia, innowacja,
narzedzie, cyfryzacja, transformacja cyfrowa, internet,
dostepnosé, sieé, technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT), platforma, architektura, infrastruktura

2. | Powigzania inteligentne miasto, obszar miejski, miasto
wiejsko-miejskie

3. | Ludzie spoteczenstwo, innowacje spoteczne, spotecznosé¢ wiejska,
ludnos$¢ wiejska, interesariusz, mieszkaniec, obywatel, kobieta,
osoba starsza, spoteczno$é

4. | Energia i zasoby naturalne | moc, elektrycznos¢, energia, energia odnawialna, urzadzenie,
system, woda

Zarzadzanie zarzadzanie, rzad, strategia, inwestycje, gmina, polityka
< | Rolnictwo rolnictwo, bezpieczenstwo zywnosciowe, rolnik, rolnictwo
o inteligentne klimatycznie, klimat, zmiana klimatu, wie$
E inteligentna klimatycznie, zréwnowazony rozwéj, odpornos¢
©

7 E Turystyka inteligentna turystyka, turystyka, turystyka wiejska

8. § Pozostate sektory edukacja, kultura, przemyst, gospodarka, zdrowie, mobilnos¢
&8 | gospodarki wiejskiej

7RODLO: opracowanie wiasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 10.

Klaster ,technologia i taczno$¢” odnosi si¢ do wykorzystywania zaawansowa-
nych technologii w kontekscie rozwoju inteligentnych wsi. Znajduja si¢ w nim ter-
miny zwigzane z nowoczesnymi technologiami oraz komunikacja (internet rzeczy
(IoT), czujnik, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT), cyfryzacja). Klaster

»powigzania wiejsko-miejskie” zawiera terminy odnoszace si¢ do wzajemnych rela-
cji i oddzialywan wystepujacych miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi (inteli-
gentne miasto, obszar miejski, miasto). Klaster ,,ludzie” obejmuje terminy zwigzane
z mieszkancami obszaréw wiejskich (spoteczenstwo, spolecznos¢ wiejska, interesariusz,
osoba starsza). W klastrze ,energia i zasoby naturalne” zgrupowane zostaly terminy
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powiazane z produkgja, dystrybucja i wykorzystaniem energii, a takze z gospodaro-
waniem zasobami naturalnymi (moc, elektrycznos¢, energia). Klaster ,,zarzadzanie”
skupia terminy odnoszace si¢ do procesu zarzadzania rozwojem obszaréw wiejskich
(zarzadzanie, strategia). Trzy ostatnie klastry odnoszg si¢ do réznych sektoréw gospo-
darki wiejskiej. Pierwszy z nich zawiera terminy zwigzane z rolnictwem (rolnictwo,
rolnik, bezpieczenstwo zywnosciowe) i skupia si¢ na tematach dotyczacych produk-
cji zywnosci, bezpieczenstwa Zywno$ciowego oraz praktyk zwigzanych z adaptacja
rolnictwa do zmian klimatu. Drugi klaster (turystyka) obejmuje terminy powigzane
z turystyka (inteligentna turystyka, turystyka, turystyka wiejska). Klaster ,,pozostate
sektory gospodarki wiejskiej” odnosi si¢ do réznych aspektéw zycia na wsi, ktore
s kluczowe dla rozwoju i poprawy jakosci zycia spotecznosci wiejskich (m.in. prze-
myst, edukacja, zdrowie, mobilnos¢).

Analiza stéw kluczowych pozwolila na identyfikacje gtéwnych kierunkéw badaw-
czych w ramach wskazanych obszaréw. W tabeli 5.4 przedstawiono zidentyfikowane
obszary i podobszary badawcze wraz z przyktadowymi publikacjami.

Pierwszy obszar badawczy odnosi si¢ do technologii i facznosci. Analiza zbioru
publikacji pozwolila na wyodrebnienie w nim dwdch gléwnych kierunkéw badaw-
czych - praktycznych zastosowan rozwigzan opierajacych si¢ na wykorzystaniu
internetu rzeczy (IoT) oraz implementacji technologii ICT na obszarach wiejskich.
Pierwszy podobszar skupia sie na analizie sposobéw wdrazania rozwigzan opartych
na IoT w réznych sektorach i procesach: rolnictwie, zarzadzaniu terenami wiejskimi
oraz w innych obszarach zwigzanych z ich funkcjonowaniem. Drugi podobszar obej-
muje publikacje z zakresu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w procesie tworzenia inteligentnych wsi.

TABELA 5.4. Gtéwne obszary i podobszary badawcze w badaniach nad inteligentnymi wsiami

Lp. Obszar Podobszar Przyktadowe publikacje
1. | Technologia wdrazanie loT N. Cvar, J. Trilar, A. Kos, M. Volk,
i tacznosé E. Stojmenova Duh, 2020; A. Degada,

H. Thapliyal, S.P. Mohanty, 2021;
G. Natarajan, L.A. Kumar, 2017

technologie ICT w budowaniu S. Ella, R.N. Andari, 2019;
inteligentnej wsi S.K. Katara, 2016; N. Santhiyakumari,
M. Shenbagapriya, R. Hemalatha,
2016
2. | Powigzania rola miast w transformacji obszaréw | V. Kumar, S. Sikarwar, 2017;
wiejsko- wiejskich E. Ravazzoli, C. Hoffman, F. Calabro,
-miejskie G. Cassalia, 2021
zaleznosci miedzy smart village P. Davidenko, E. Menshikova,
i smart city E. Gorbenkova, 2018; J.A. Malek,

R. Adawiyah, 2019; E. Shcherbina,
E. Gorbenkova, 2018
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Lp. Obszar Podobszar Przyktadowe publikacje
3. | Ludzie rozwdj obszaréw wiejskich D. Guzal-Dec, M. Zwolinska-
skoncentrowany na spotecznosci -Ligaj, 2018; L. Philip, F. Williams,
2019; V. Zavratnik, D. Podjed,
J. Trilar, N. Hlebec, A. Kos,
E. Stojmenova Duh, 2020
innowacje spoteczne A. Sept, 2020; N. Zerrer, A. Sept,
2020
4. | Energia dostep do energii i efektywnos¢ T. Geveltiin., 2018;
i zasoby energetyczna F. Girbau-LListuella, F. Diaz-Gonzélez,
naturalne A. Sumper, 2018; M.H. Kim, Y. An,
H.J. Joo, D.W. Lee, J.H. Yun, 20271;
F. Poggi, A. Firmino, M. Amado, 2017
energia stoneczna G. Prinsloo, R. Dobson, A. Brent,
A. Mammoli, 2016; G. Prinsloo,
A. Mammoli, R. Dobson, 2016;
S.P. Srinivasan. P. Kamalesh,
V.K. Kumar, 2020
woda T. Malche, P. Maheshwary,
2017; A.M. Manoharan,
V. Rathinasabapathy, 2018;
Otteriin., 2019
5. | Zarzadzanie partycypacja spotecznosci lokalnej R.K. Das, M.R. Patra, H. Misra, 2013;
w procesach decyzyjnych G. Kimm, M. Burry, 2020; M. Ogryzek,
W. Krupowicz, N. Sajndg, 2021
strategie rozwoju inteligentnych wsi | T. Brahimi, B. Bensaid, 2019;
C.K. de Viron, G. Mudri, 2019;
H. Kumavat, R. Kumavat, H. Bhangale,
2021
6. Rolnictwo | inteligentne rolnictwo i rolnictwo Adesipoiin., 2020; D. Azevedo, 2019;
precyzyjne P. Houngue, R. Sagbo, C. Kedowide,
2020; P.V. Krishna, S. Sivanesan,
% S. Misra, M.S. Obaidat, 2015
Ig wsie inteligentne klimatycznie Aggarwaliin., 2018; Bayala i in.,
S (climate-smart village) 2021; Sanogo i in., 2017
&
=]
7. | 8| Turystyka | inteligentna turystyka wiejska F.J. Ballina, 2020; S. Shen, Q. Wang,
§ 2018; C. Yang, L. Ye, Y. Guo, 2020
8. Inne inne sektory gospodarki wiejskiej M. Pérez, L. Martinez, M. del R. Neira
sektory Pifieiro, 2014; Talebi i in., 2020; H. Xu,

G. Fan, 2016

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 11.
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W ramach klastra ,,powigzania wiejsko-miejskie” wyodrebniono dwa gtéwne kie-
runki badawcze - rola miast w procesie transformacji obszaréw wiejskich oraz powia-
zania migdzy koncepcjami smart village i smart city. Odnoszac si¢ do pierwszego
z nich autorzy analizowali zaleznos$ci wystepujace miedzy obszarami wiejskimi
i miejskimi, zwracajac uwage na role miast w procesie transformacji i rozwoju
obszaréw wiejskich, a takze na to, w jaki sposéb miasta moga wplywac na zmiany
w ich strukturze spoleczno-gospodarczej. Podobszar ,,zaleznosci migdzy smart vil-
lage i smart city” koncentruje si¢ na badaniach nad zwigzkami miedzy inteligentnymi
miastami i inteligentnymi wsiami, mozliwoscig wykorzystania rozwigzan wypra-
cowanych w ramach badan nad koncepcjg smart city w odniesieniu do obszaréw
wiejskich oraz identyfikacja potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspotpracy
miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi w kontekscie rozwoju i wdrazania inteli-
gentnych rozwigzan.

Obszar ,,ludzie” odnosi sie do ludnosci wiejskiej i obejmuje dwa zagadnienia - roz-
woj terendéw wiejskich skoncentrowany na tamtejszych spotecznosciach oraz wyko-
rzystanie innowacji spolecznych w rozwoju smart villages. Pierwsze z nich odnosi si¢
do badan dotyczacych rozwoju spolecznosci na obszarach wiejskich i skupia si¢ na ana-
lizach strategii, programdw i inicjatyw wzmacniajacych wiezi spoleczne i poprawiaja-
cych jakos¢ zycia mieszkancow wsi. Skoncentrowane jest m.in. na partycypacji spoltecz-
nej, wsparciu lokalnych inicjatyw oraz rozwoju kapitatu spolecznego w spofecznosciach
wiejskich. Drugi podobszar odnosi si¢ do wykorzystania innowacji spotecznych
w kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich. Skupia on publikacje z zakresu analizy
nieszablonowych podejs¢ do rozwiazywania problemdéw spotecznych i ekonomicz-
nych na wsiach oraz nowych metod, narzedzi i strategii pobudzania innowacyjnosci
mieszkancow wsi.

W obszarze ,.energia i zasoby naturalne” wskazano trzy podobszary odnoszace si¢
do zasobéw wsi: dostep do energii i efektywnos¢ energetyczna, energia stoneczna
oraz woda. Autorzy skupiali si¢ na praktycznych zastosowaniach rozwigzan umozli-
wiajacych zréwnowazone i efektywne wykorzystanie réznych zrédet energii i pozwa-
lajacych na budowanie niezaleznosci energetycznej oraz analizowali mozliwo$ci
wdrozenia systemow pozyskiwania, zarzadzania i magazynowania energii, syste-
mow zasilania energia stoneczng i systemow filtrowania i oczyszczania wody, a takze
pomiaru jej poziomu i jakosci. Wiele artykultéw omawiajacych aspekty energetyczne
powiazanych jest z inicjatywa IEEE Smart Village.

W ramach obszaru ,,zarzadzanie” najczedciej poruszano dwa aspekty - partycypacje
spolecznosci lokalnej w procesach decyzyjnych oraz strategie rozwoju inteligentnych
wiosek. Pierwszy podobszar odnosi si¢ do badan dotyczacych zaangazowania spolecz-
nosci lokalnych w procesy podejmowania decyzji oraz wykorzystania réznych metod
i mechanizméw umozliwiajacych mieszkancom aktywne uczestnictwo w ksztatto-
waniu strategii rozwoju ich miejsca zamieszkania. Podobszar drugi koncentruje si¢
na planowaniu i realizacji strategii rozwoju inteligentnych wsi. Skupia si¢ na analizie
réznych metod, podejs¢ oraz narzedzi stuzacych opracowywaniu strategii, ktére opie-
rajg sie na innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych i spotecznych.
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W ramach obszaru ,gospodarka wiejska” wyrézniono trzy podobszary badaw-
cze: rolnictwo, turystyke oraz pozostate sektory gospodarki wiejskiej. W podob-
szarze ,rolnictwo” wyodrebniono dodatkowo dwa tematy - rolnictwo inteligentne
i precyzyjne oraz wioski inteligentne klimatycznie (climate-smart villages). Pierwszy
z nich odnosi si¢ do analiz rozwigzan opierajacych si¢ na zaawansowanych techno-
logiach, ktére moga zwiekszy¢ efektywnos¢ rolng, natomiast drugi koncentruje sie
na badaniach dotyczacych wdrazania strategii ulatwiajacych adaptacje do zmian kli-
matycznych. Podobszar ,inteligetna turystyka wiejska” skupia si¢ na wykorzystaniu
inteligentnych rozwigzan i technologii w sektorze turystyki wiejskiej w celu poprawy
jakosci oferty i atrakcyjnosci tych obszaréw dla turystéw. Ostatni podobszar obejmuje
kwestie zwigzane z innymi sektorami gospodarki wiejskiej, m.in. sektorem zdrowot-
nym, edukacyjnym, transportowym, przemystowym czy budowlanym. Autorzy cze-
sto taczyli zagadnienia z wymienionych podobszaréw, co wskazuje na wystepujace
miedzy nimi powigzania.

5.2. Wymiary smart village
w Swietle przegladu inicjatyw

Analizujac publikacje naukowe podejmujace zagadnienie smart village, mozna zauwa-
zy¢, ze wiele z nich odnosi si¢ do dziatan realizowanych w ramach réznorodnych
inicjatyw i projektow. Koncepcja smart village jest stosunkowo miodym obszarem
badawczym, opierajacym sie na rozwigzaniach praktycznych, co uzasadnia pogle-
bienie badania o analize jako$ciowa réznych dokumentéw (raportéw, broszur, pre-
zentacji) z inicjatyw prowadzonych w tym zakresie. Wyboru dokumentéw doko-
nano na podstawie trzech kryteriow: dostepnosci, wiarygodnosci oraz kompletnosci.
W ramach badania przeanalizowano dziewig¢ inicjatyw smart village, ktdre szerzej
opisano w rozdziale 4.

W pierwszym etapie jako$ciowej analizy dokumentéw z inicjatyw smart village
ustalono jej ramy, okreslono cel gtowny, ktérym byla eksploracja sposobéw rozu-
mienia i interpretacji koncepcji smart village, oraz zidentyfikowano gtéwne obszary
tematyczne. Na podstawie wynikéw przeprowadzonego przegladu literatury i ana-
lizy desk research ustalono dziewig¢ inicjatyw podejmowanych w réznych czgséciach
$wiata: IEEE Smart Village, Smart Village Initiative, Climate-Smart Village, Smart
Village Movement projects, Smart Villages for Rural Growth and Digital Inclusion
(PVI) Project, Smart Villages in Azerbaijan, Smart eco-social villages, Preparatory
Action on Smart Rural Areas in the 21t Century (Smart Rural 21) oraz Smart Digital
Transformation of Villages in the Alpine Space. Podstawowe informacje o powyzszych
inicjatywach przedstawiono w tabeli 5.5. W kolejnym etapie wybrane dokumenty
zostaly przeanalizowane pod katem czterech aspektéw: sposobu rozumienia koncepcji,
celu i sposobu jej wdrazania oraz gléwnych komponentéw/wymiaréw lub obszaréw
wdrazania koncepcji. Wyniki analizy przedstawiono w tabeli 5.6.
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TABELA 5.5. Zestawienie zidentyfikowanych inicjatyw smart village

Lp.| Inicjatywa/Dokument Region/Kraj real-l?::cji Inicjator/Realizator Charakter
1. | IEEE Smart Village Afryka, Azja, |2009- Institute of Electrical | wdrozeniowy
(Oficjalna strona Ameryka, obecnie | and Electronics
internetowa projektu Australia Engineers IEEE
IEEE Smart Village, i Oceania
2023; R. Larsen, 2017)
2. | Smart Village Initiative | Afryka 2014- Smart Villages teoretyczny
(J. Holmes, 2017; Smart | Wschodnia 2017 Research Group
Villages, 2017) i Zachodnia, we wspétpracy
Azja z krajowymi
Potudniowa akademiami nauk
i Potudniowo- i ich sieciami
-Wschodnia, na catym $wiecie
Ameryka
Potudniowa,
Ameryka
Srodkowa,
Karaiby
i Meksyk
3. | Climate-Smart Village Ameryka 2011- Consultative Group wdrozeniowy
(Aggarwaliin., 2013; tacinska, obecnie | for International
CCAFS, 2017; Gonsalves | Afryka Agricultural Research
iin., 2020) Zachodhnia, (CGIAR)
Afryka
Wschodnia,
Azja
Potudniowo-
-Wschodnia,
Azja
Potudniowa
4. | Smart Village Indie 2016- Smart Village teoretyczny/
Movement projects obecnie | Movement (NGO) wdrozeniowy
(Oficjalna strona we wspétpracy
internetowa projektu z Berkley Haas School
Smart Village Movement, of Business
2022; Smart Village
Movement, Berkeley
Haas, 2020)
5. | Smart Villages for Rural | Niger 2020- National Agency wdrozeniowy
Growth and Digital obecnie | for the Information
Inclusion (PVI) Project Society (ANSI)
(World Bank, 2018)
6. | Smart Villages Azerbejdzan |2020 Bank Swiatowy teoretyczny
in Azerbaijan (World
Bank, 2021)
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Lata

of Villages in the Alpine
Space

(European Union,
Compendium..., 2021;
oficjalna strona
internetowa projektu
SMART Villages Alpine)

Arbeitsgemeinschaft
fiir die Berggebiete -
SAB, University

of Maribor

Lp.| Inicjatywa/Dokument Region/Kraj realizacji Inicjator/Realizator Charakter
7. | Smart eco-social Unia 2018- Inicjator: Parlament teoretyczny
villages Europejska 2019 Europejski
(European Commission, Wykonawcy:
Directorate-General for konsorcjum
Agriculture and Rural Ecorys, Origin for
Development, 2020) Sustainability i R.E.D.
8. | Preparatory Action Unia 2019- E40 Group wdrozeniowy
on Smart Rural Areas Europejska 2022
in the 21% Century
Smart Rural 21
(Oficjalna strona
internetowa projektu
Smart Rural 21 Project,
2021)
9. | Smart Digital Region 2018- Koordynator: teoretyczny/
Transformation alpejski 2021 Schweizerische wdrozeniowy

ZRODt0O: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 12.

TABELA 5.6. Charakterystyka zidentyfikowanych inicjatyw smart village

Rozumienie 2
Nel !‘lézwa . ko.ncepcjl Gléwne cele E Glowne e!ementyl(.)bszary
inicjatywy inteligentnych = dziatalnosci

wiosek =

1. | IEEE Smart Nie Integracja ° Energia, edukacja,

Village sprecyzowano zréwnowazonych S przedsiebiorczo$é
(Oficjalna rozwiazan =
strona w zakresie energii °§>
internetowa elektrycznej, %
projektu edukaciji <
IEEE Smart i przedsiebiorczosci| S
Village, 2023; wcelu S
R. Larsen, wzmocnienia =
2017) pozycji E
spotecznosci g
nieobjetych siecia K4
energetyczna 3
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odzwierciedlajace
poziom rozwoju
obszaréw
wiejskich zgodny
z realizacjg Celéw

narzecz wiosek,
tak aby zapewnié
mozliwos$ci
utrzymania sie

i Swiadczenia

Ubédstwo (wykluczenie) energetyczne

Rozumienie 2
Nel !‘la'lzwa ' ko.ncepcjl Gléwne cele g Glowne e!ementy/?bszary
inicjatywy inteligentnych = dziatalnosci
wiosek =
2. |Smart Village |Miejsca Okreslenie Energia, przedsiebiorczos¢
Initiative zapewniajace warunkow
(J. Holmes, spotecznos$ciom | ramowych
2017; Smart | wiejskim niezbednych
Villages, 2017) | wiele korzysci do $wiadczenia
zycia w XXI ustug
wieku, a takze energetycznych

celéw rozwojowych
i poziomu
bezpieczenstwa
zywnosciowego

Zréwnowazonego | ustug zdrowotnych,
Rozwoju (SDGs) | sanitarnych
i edukacyjnych
3. | Climate-Smart | Miejsca, Zwiekszenie - Kluczowe komponenty:
Village w ktdrych produktywnosci s technologie inteligentne
(Aggarwal naukowcy, lokalni | i dochodéw £ klimatycznie (climate-
iin., 2013; partnerzy i rolnicy | rolnikéw w sposéb S smart technologies), ustugi
CCAFS, 2017; | wspotpracuja zréwnowazony, g inteligentne klimatycznie
Gonsalvesiiin.,| wcelu budowanie 2 (climate smart service),
2020) maksymalizacji | odpornosci 3 plany rozwoju wsi (village
synergii na zmiany S o development plans), lokalna
pomiedzy klimatyczne, E N | wiedzaiinstytucje (local
réznymi zmniejszenie B 2 | knowledge and institutions).
dziataniami emisji gazéw % £ | Kluczowe interwencje:
rolniczymi cieplarnianych N~ |inteligencja” w szesciu
przyjaznymi oraz zwiekszenie 2 obszarach - pogoda
dla klimatu stopnia realizacji g (weather smart), woda
=
(]
S
)
©
N

(water smart), wegiel
(carbon smart), azot
(nitrogen smart), energia
(energy smart), wiedza
(knowledge smart)
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cyfrowych ustug
finansowych

na wybranych
obszarach

o niedostatecznym
zasiegu sieci

Niska produktywnos$¢ obszaréw wiejskich,
niewystarczajacy kapitat ludzki, stabe zarzadzanie

w kluczowych sektorach

Rozumienie 2
Nel !h'xzwa ' ko'ncepcjl Gléwne cele g Glowne e!ementy/?bszary
inicjatywy inteligentnych = dziatalnosci
wiosek =

4. | Smart Village | Spotecznos¢, Zaprezentowanie Elementy ekosystemu
Movement ktora dzieki skalowalnego SVM:
projects technologii i zrbwnowazonego logistyka i transport
(Oficjalna cyfrowej modelu pracy (logistic & transportation),
strona i otwartym inteligentnej wioski, rolnictwo i hodowla
internetowa platformom ktéry zacheci inne (farming & agriculture),
projektu innowacyjnym wioski do jego opieka zdrowotna
Smart Village | uzyskuje dostep | przyjecia i stworzy = (health care), zdrowie
Movement, do rynkéw przedsiebiorstwom 9 | publiczne (public
2022; Smart | $wiatowych mozliwosci = health), edukacja i Zrédta
Village poszerzenia 2 utrzymania (education
Movement, rynkéw zbytu. ; & livelihood), woda
Berkeley Haas, Wspieranie rozwoju 2 i urzadzenia sanitarne
2020) i uwalnianie s (water & sanitation),

innowacji ; bezpieczenstwo i ochrona
w spotecznos$ciach = (safety & security), energia
wiejskich w Indiach = i taczno$c¢ (energy &
i na innych rynkach E connectivity).
wschodzacych = Kluczowe interwencje:
poprzez Z | opieka zdrowotna
wykorzystanie (healthcare), tacznosé
technologii (connectivity), rolnictwo
cyfrowych (agriculture), energia
i otwartych (energy), edukacja
platform innowacji (education), warunki
sanitarne (sanitation), woda
(water), Zzrédta utrzymania
(livelihood)

5. | Smart Nie Zwiekszenie Kluczowe interwencije:
Villages for sprecyzowano dostepu zapewnienie korzystnego
Rural Growth do telefonii srodowiska dla rozwoju
and Digital komérkowej i ustug projektu, analiza
Inclusion szerokopasmowych srodowiskowa, rozwoj
(PVI) Project na obszarach tacznosci na obszarach
(World Bank, wiejskich wiejskich, cyfrowa
2018) oraz wprowadzenie integracja finansowa,

zarzadzanie projektem,
budowanie potencjatu
interesariuszy
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i mozliwosciach”

Chec zapewnienia spdjnosci terytorialnej europejskich obszaréw
wiejskich, wyludnianie wsi, przepas¢ cyfrowa miedzy miastami

Rozumienie 2
Nel !‘la'lzwa ' ko.ncepcjl Gléwne cele g Glowne e!ementy/?bszary
inicjatywy inteligentnych = dziatalnosci
wiosek =
6. | Smart Villages |,Inteligentne Zdefiniowanie ) Kapitat ludzki
in Azerbaijan | wioski i wdrozenie §. = (mobilno$¢, kompetencje
(World Bank, | wykorzystuja koncepcji 32 cyfrowe, sita robocza,
2021) technologie ,inteligentnych ';’ E edukacja/szkolenia,
cyfrows, wiosek”, %8 | ustugi zdrowotne,
innowacje wypracowanieram | § S | bezpieczeristwo),
i wiedze w celu | dla oceny gotowosci g E potencjat gospodarczy
poprawy obszaréw wiejskich g g (klastry ekonomiczne,
W|e1_s.k|ch’ . na wdroz“enle S, g |’nl§Iu21a finansowa),
mozliwosci koncepcji g < | Zrédta gospodarcze
gospodarczych, =5 X | dlalokalnego rozwoju
infrastruktury, £ -2 @ (rolnictwo, turystyka i inne),
ustug re zarzadzanie (zarzadzanie
i zarzgdzania” % % lokalne), infrastruktura
E e i ustugi (taczno$¢ cyfrowa,
€ ~  |transport, techniczna
s 5 infrastruktura domowa,
2 S |energia odnawialna,
[= 7 . ..
S 5S aglomeracja miejska)
© 8
2
7. | Smart eco- ,Spotecznosci Identyfikacja cech Obszary tematyczne:
social villages | na obszarach inteligentnych tematy spoteczno-
(European wiejskich, ktére | wiosek i okreslenie -gospodarcze,
Commission, | wykorzystuja najlepszych Srodowiskowe, zwigzane
Directorate- | innowacyjne praktyk, na ktérych z dzieleniem sie
General for rozwigzania decydenci wiedzg i innowacjami
Agriculture w celu i spotecznosci oraz z tacznoscig
and Rural poprawy swojej | wiejskie moga i mobilnoscia, tematy
Development, |odpornosci, budowac przyszte przekrojowe i horyzontalne
2020) bazujac strategie rozwoju
na lokalnych E
mocnych ‘»
stronach z
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ram dla innowac;ji
poprzez

nowe formy
zaangazowania
interesariuszy,
utatwione przez
technologie ICT

Rozumienie 2
Nel !h'xzwa ' ko'ncepcjl Gléwne cele g Glowne e!ementy/?bszary
inicjatywy inteligentnych = dziatalnosci
wiosek =

8. | Smart Rural 21 | jw. Zachecenie wsi = Ludzie, gospodarka, zycie,
(Oficjalna europejskich = _ | Srodowisko, tacznos¢
strona do opracowania § S i mobilno$¢, zarzadzanie
internetowa i wdrozenia o2
projektu koncepcji ZE
Smart Rural 21 smart village 2 E
Project, 2021) i inspirowanie s E

decydentéw &34
do dziatar £
wspierajacych 2=
wdrozenie 5@
koncepcji smart S 2
village w Europie Q@

=

(&)

9. | Smart Digital | jw. Wdrozenie Inteligentna mobilnos¢,
Transformation koncepcji inteligentne zarzadzanie,
of Villages smart village inteligentna gospodarka,
in the Alpine i zgromadzenie _g inteligentne Srodowisko,
Space tzw. Regional 2. |inteligentne zycie,
(European Stakeholder < |inteligentni ludzie
Union, Groups Q
Compendium..., (decydentow, S
2021; oficjalna przedsiebiorcow, é
strona srodowisk ©
internetowa akademickich 9
projektu i spoteczerstwa =
SMARTVillages obywatelskiego) =
Alpine) w celu poprawy I3

z
g
3
o

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 13-14.

Na podstawie wybranych dokumentéw oraz informacji ze stron internetowych

przedstawionych inicjatyw przygotowano skrécone opisy projektow. Zostaty one
zaimportowane do programu VOSViewer w celu identyfikacji i analizy najczesciej
wystepujacych stéow kluczowych. Na rysunku 5.2 przedstawiono mape¢ powigzan
miedzy poszczegdlnymi stowami, wygenerowang z wykorzystaniem programu
VOSViewer.
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RYSUNEK 5.2. Mapa wspotwystepowania stéw kluczowych stworzona na podstawie opiséw pro-
jektow smart village (stan na 20 kwietnia 2022 roku)

7rRODtO: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 16.

Mozna zauwazy¢, ze najczesciej wystepujacymi stowami kluczowymi byty ter-
miny odnoszace sie do spolecznosci wiejskiej (spolecznos$¢, interesariusz), zwigzane
z cechami i umiejetno$ciami mieszkancéw (przedsiebiorczos¢, wiedza), odnoszace sie
do zastosowania technologii na obszarach wiejskich (technologia, innowacja, narze-
dzie), kwestie energetyczne (energia, energia odnawialna) oraz zwigzane z zarzg-
dzaniem obszarami wiejskimi (ramy, polityka, zarzadzanie). Jednym z najczesciej
wystepujacych jest réwniez stowo ,,edukacja”. Mozna je odnies¢ zaréwno do potrzeby
zapewnienia réwnego dostepu do edukacji, informowania i edukowania spolecznosci
o korzysciach plynacych z wdrozenia koncepcji smart village, jak i do koniecznosci
zapewnienia szkolen ulatwiajacych jej implementacje.

W kolejnym etapie zidentyfikowane stowa kluczowe zostaly pogrupowane w kla-
stry tematyczne. Klastry te, wraz z zawartoscia, przedstawiono w tabeli 5.7.

Na podstawie analizy stow kluczowych wyodrebniono sze$¢ klastrow tematycz-
nych (tabela 5.7). Klaster ,,technologia i taczno$¢” zawiera terminy odnoszace sie
do technologii informacyjno-komunikacyjnych i infrastruktury cyfrowej (m.in. ICT,
platforma cyfrowa, innowacja). Klaster ,,Judzie” obejmuje terminy zwigzane z miesz-
kancami obszardéw wiejskich (spolecznos¢, osoba, interesariusz, mieszkaniec wsi)
oraz ich cechami, umiejetno$ciami i dziataniami kluczowymi dla rozwoju koncepcji
smart village (przedsiebiorczo$¢, wiedza, uczestnictwo, innowacje spoteczne). Klastry

~energia” i ,srodowisko” odnosza si¢ odpowiednio do kwestii energetycznych (ener-
gia, energia odnawialna) i srodowiskowych (Srodowisko, zmiana klimatu). W kla-
strze ,,zarzadzanie” zebrano terminy powigzane z zarzagdzaniem rozwojem obszaréw

101



wiejskich (zarzadzanie, strategia, ramy). Klaster ,,sektory i ustugi na obszarach wiej-
skich” odnosi si¢ do rdznych sektorow gospodarki wiejskiej oraz ustug oferowanych
na obszarach wiejskich (m.in. gospodarka, rolnictwo, opieka zdrowotna, edukacja,
biznes, warunki sanitarne).

TABELA 5.7. Gtéwne obszary tematyczne w projektach inteligentnych wiosek

Lp. Nazwa klastra Stowa
1. | Technologia i tagcznosé tacznosé, ICT, dane, platforma cyfrowa, innowacja, narzedzie,
ustuga, technologia
2. | Ludzie spotecznos$¢, osoba, interesariusz, mieszkaniec wsi, wiedza,
uczestnictwo, rolnik, przedsiebiorczo$¢, innowacje spoteczne
3. | Energia energia, energia odnawialna
4. | Zarzadzanie zarzadzanie, ramy, decydent, Srodowisko akademickie, szczebel
polityki, polityka, strategia, organizacja pozarzagdowa (NGO)
Srodowisko zmiana klimatu, Srodowisko
Sektory i ustugi gospodarka, mobilno$¢, warunki sanitarne, zrédta utrzymania,

na obszarach wiejskich turystyka, rolnictwo, opieka zdrowotna, edukacja, biznes

ZrRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 16.

Mozna zauwazy¢, ze wymienione klastry sg zblizone do klastrow powstatych
w przypadku analizy stéw kluczowych wystepujacych w tytulach i abstraktach publika-
cji dotyczacych smart village. W pracach naukowych pojawit si¢ watek wykorzystania
zaawansowanych technologii (m.in. internetu rzeczy). Mimo ze autorzy podkreslali
konieczno$¢ dostosowania dziatan do specyfiki danego obszaru, to cz¢s¢ rozwazan
nad rozwojem inteligentnych wsi opierala si¢ na zalozeniach uzyskanych w ramach
badan nad inteligentnymi miastami. Celem inicjatyw bylo natomiast wypracowanie
nowych zalozen i rekomendacji odpowiadajacych realnym potrzebom mieszkancow
obszaréw wiejskich. Podkreslano konieczno$¢ wdrazania podstawowych technologii
i rozwigzan informacyjno-komunikacyjnych oraz utatwiania dostepu do energii i sieci
internetowych. Duzy nacisk polozono na cechy, umiejetnosci i postawy mieszkancow,
ktére moga ulatwi¢ wdrozenie koncepcji na danym terenie. W wigkszosci inicjatyw
zwrdcono réwniez uwage na istotno$¢ wspolpracy wewnetrznej (miedzy interesariu-
szami Srodowiska wiejskiego) i zewnetrznej (migdzy danym obszarem a obszarami
sasiadujacymi lub podmiotami zewnetrznymi).

5.3. ldentyfikacja wymiaréw smart village

Koncepcja smart village, podobnie jak smart city, nie ma jednej, spojnej definicji.
Podstawy tej koncepcji sa stabo ugruntowane w literaturze naukowej, a wiele préb
jej definiowania podejmowanych jest w ramach realizowanych projektéw i progra-
mow. Wyniki przeprowadzonych analiz jednoznacznie wskazuja, ze do definiowania
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koncepcji nalezy podchodzi¢ wielowymiarowo i holistycznie. Inteligentna wie$
powinna by¢ traktowana jako wielowymiarowy system, ktérego komponenty maja
okreslony zakres autonomii, bedac jednoczesnie elementami o strukturze systemowe;j.
Dokonujac syntezy stéw kluczowych wystepujacych w publikacjach naukowych doty-
czacych inteligentnych wsi, zidentyfikowano szes¢ gtéwnych obszaréw tematycznych:
(i) technologia i taczno$¢, (ii) powiazania wiejsko-miejskie, (iii) ludzie, (iv) energia
i zasoby naturalne, (v) zarzadzanie, (vi) gospodarka wiejska (rys. 5.3).

TECHNOLOGIA ENERGIA
[ £tACZNOSC | ZASOBY NATURALNE
Internet Rzeczy  ¢yfryzacja inteligentne miasto system . elektrycznosé
infrastruktura energia

architektura obszar miejski energia odnawialna

dostepnosé

T narzedzie miasto urzadzenie woda
sie¢ o
czujnik platforma
innowacja ICT T s | g
; mieszkaniec . . obywate .. Spoteczeristwo
nowa technologia ... interesariusz ° spotecznosé "
transformacja cyfrowa spoteczno$¢ wiejska  ludnos$c wiejska  innowacje spoteczne

kobieta osoba starsza

ZARZADZANIE

zarzadzanie rzad polityka
inwestycja 3 strategia

GOSPODARKA WIEJSKA

TURYSTYKA

inteligentna turystyka
turystyka wiejska
turysta
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zréwnowazony rozw6j  klimat
bezpieczenstwo zywnosciowe
rolnictwo inteligentne klimatycznie
zmiana klimatu rolnik  odpornosé

wies inteligentna klimatycznie
rolnictwo

edukacja gospodarka
przemyst™ zdrowie

kultura  mobilnose

RYSUNEK 5.3. Gtdwne obszary tematyczne zidentyfikowane na podstawie analizy stéw kluczo-
wych wystepujacych w tytutach i abstraktach publikacji naukowych z zakresu smart village

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 16.

Analiza stow kluczowych wystepujacych w opisach dokumentéw z inicjatyw smart
village pozwolila na zidentyfikowanie szesciu wiodacych obszaréw tematycznych:
(i) technologia i faczno$¢, (ii) ludzie, (iii) zarzadzanie, (iv) sektory i ustugi na obsza-
rach wiejskich, (v) energia, (vi) Srodowisko (rys. 5.4).

Przeprowadzony przeglad literatury jednoznacznie wskazuje, ze koncepcja jest
obecnie w poczatkowej fazie formulowania i nie mozna wskazac jednego, uniwersal-
nego i wzorcowego modelu smart villages. W celu uporzadkowania i usystematyzo-
wania dotychczasowej wiedzy w tym obszarze autorzy podjeli probe identyfikacji klu-
czowych wymiaréw smart village oraz sformutowania jej definicji. Integrujac wyniki
obu analiz, zaproponowano wyroéznienie siedmiu gtéwnych wymiaréw koncepcji
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inteligentnej wioski: (i) inteligentna gospodarka, (ii) inteligentne zarzadzanie, (iii)
inteligentna energia, (iv) inteligentne srodowisko, (v) inteligentna mobilnos¢, (vi) inte-
ligentne zycie oraz (vii) inteligentni ludzie (rys. 5.5).

TECHNOLOG!A SEKTORY | UStUGI
I tACZNOSC NA OBSZARACH WIEJSKICH
tacznos¢ 400  ICT edukacja gospodarka turystyka
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zarzadzanie NGO
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SRODOWISKO

zmiana klimatu | .
Srodowisko

RYSUNEK 5.4. Gtéwne obszary tematyczne zidentyfikowane na podstawie analizy stéw kluczo-
wych wystepujacych w opisach inicjatyw smart village
ZRODLO: opracowanie wlasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 16.

Najwazniejszym wymiarem smart village sg inteligentni ludzie (smart people).
Wymiar ten zostal zidentyfikowany na podstawie klastra ,ludzie”, ktory pojawit sie
w obu analizach. Odnosi si¢ on do umiejetnosci i cech mieszkancéw, ich kreatywnosci,
otwartosci na nowe rozwigzania, zdolnosci do samoorganizacji, checi samodoskona-
lenia, zaangazowania w zycie spolecznosci i aktywnego uczestnictwa w réznych sfe-
rach zycia spolecznego, takich jak dziatalnos¢ lokalnych organizacji, wspieranie ini-
cjatyw spotecznych czy aktywnos¢ w lokalnych wydarzeniach i projektach. Wszystkie
te cechy i umiejetnosci mieszkancow stanowia podstawe dla rozwoju inteligentnej
wsi, wplywaja na jej dynamike, adaptacyjnosc i innowacyjnosc.

Kolejnym wymiarem smart village jest inteligentna gospodarka (smart economy).
Wymiar ten zostal zidentyfikowany na podstawie klastrow ,,gospodarka wiejska”
oraz ,sektory i ustugi na obszarach wiejskich”. Jest on definiowany przez poziom
dywersyfikacji lokalnej gospodarki, poziom dochodéw ludnosci wiejskiej, efektywnos¢
wytwarzania dobr i ustug przez lokalne przedsigbiorstwa oraz ich zdolno$¢ do imple-
mentacji innowacyjnych rozwigzan. W ramach inteligentnej gospodarki sformuto-
wano dwa wymiary opcjonalne - inteligentne rolnictwo (smart agriculture) oraz inte-
ligentng turystyke (smart tourism). Pierwszy z nich uwzglednia efektywne planowanie,
monitorowanie i optymalizowanie proceséw zwigzanych z produkejg, przetwarzaniem
i dystrybucja zywnosci, prowadzenie upraw i hodowli zgodnie z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju oraz wykorzystywanie nowoczesnych technologii do optymali-
zacji procesow produkcyjnych. Inteligentne rolnictwo dazy do poprawy wydajnosci
i jakosci produkgji rolnej, dbajac jednoczesnie o ochrone srodowiska i zréwnowazony
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rozwdj sektora rolniczego. Podobszar ,inteligentna turystyka” odnosi si¢ do umiejet-
nosci rozpoznawania, wykorzystywania i promowania unikatowych waloréw danego
obszaru, budowania pozytywnego obrazu obszaru wiejskiego jako atrakcyjnego kie-
runku turystycznego, wykorzystywania technologii cyfrowych do ulepszenia doswiad-
czen turystycznych oraz minimalizowania negatywnych skutkéw dziatalnosci tury-
stycznej na srodowisko poprzez implementacje technologii proekologicznych, edukacje
turystow i rozwijanie zréwnowazonych praktyk turystycznych. Wystepowanie wymia-
réw ,inteligentne rolnictwo” oraz ,inteligentna turystyka” uzaleznione jest od spe-
cyfiki i charakteru danego obszaru.

Inteligentne
rolnictwo

Inteligentna
turystyka

Inteligentni \ /Inteligentna
ludzie gospodarka
Inteligentna
Inteligentna Inteligentne |\  edukacja
mobilnosé zycie
SMART VILLAGE
Inteligentna
opieka
zdrowotna

Inteligentna
energia

Inteligentne
zarzadzanie

Inteligentne
srodowisko

Inteligentna
wspotpraca

RYSUNEK 5.5. Wymiary koncepcji smart village
ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 17.

W obu analizach w klastrach odnoszacych si¢ do gospodarki wiejskiej znala-
zly si¢ terminy ,,zdrowie” / ,opieka zdrowotna” i ,,edukacja”. Biorac pod uwage zna-
czenie spofeczno-gospodarcze tych sektoréw oraz ich wptyw na jako$¢ zycia miesz-
kancoéw, zostaly one uwzglednione w ramach wymiaru ,inteligentne zycie” (smart
living). Odnosi si¢ on do szerokiego spektrum dzialan majacych na celu podniesie-
nie ogdlnej jakosci zycia mieszkancow obszaréw wiejskich, takich jak m.in. wdraza-
nie rozwigzan poprawiajacych warunki mieszkaniowe, zwigkszanie réznorodnosci
i dostepnosci dziatan kulturalnych na obszarach wiejskich czy dazenie do stworzenia
otoczenia, ktére zacheca mieszkancéw do angazowania sie¢ w r6znorodne wydarze-
nia i inicjatywy. W ramach tego wymiaru wyodrebniono dwa podobszary - ,,inteli-
gentne zdrowie” (smart health) i ,,inteligentna edukacja” (smart education). Pierwszy
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z nich odnosi si¢ do wykorzystania nowych technologii i rozwiazan w sektorze opieki
zdrowotnej w celu poprawy jego efektywnosci oraz jakosci realizowanych §wiadczen
(telemedycyna, elektroniczne recepty i skierowania, monitorowanie parametréw
zdrowotnych w czasie rzeczywistym, rozwdj systemu profilaktyki zdrowotnej, per-
sonalizacja leczenia). Drugi podobszar obejmuje kwestie zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiagzan w sektorze edukacyjnym, zapewnianiem nowych metod
i narzedzi nauki (kursy online, edukacja zdalna), dostepu do zréznicowanych mate-
rialéw edukacyjnych oraz promowaniem dziatan, ktére wspieraja rozwdj mieszkan-
cow. Dzialania te majg na celu nie tylko zwigkszenie ich kompetencji i umiejetnosci,
lecz takze zapewnienie nowych mozliwo$ci rozwoju zawodowego oraz budowanie
indywidualnego potencjatu jednostek.

W klastrze odnoszacym si¢ do gospodarki wiejskiej w obu analizach pojawit si¢
termin ,,mobilno$¢”. Zwiazane z tym kwestie sa kluczowe dla rozwoju spoleczno-

-gospodarczego obszaréw wiejskich, dlatego tez wyodrebniono wymiar ,,inteli-
gentna mobilno$¢” (smart mobility). Obejmuje on tworzenie efektywnego, przyja-
znego dla srodowiska i dostepnego systemu transportowego na obszarach wiejskich.
Odnosi si¢ do modernizacji infrastruktury transportowej, zwigkszania dostepnosci
i komfortu podrozy, wykorzystywania nowoczesnych technologii i rozwigzan ula-
twiajgcych podrézowanie oraz promowania ekologicznych rodzajéw i form trans-
portu, takich jak transport rowerowy, carpooling czy carsharing.

Kolejny wymiar - ,inteligentna energia” (smart energy) — powstal z polaczenia
klastréw ,energia i zasoby naturalne” oraz ,,energia”. Odnosi si¢ on do umiejetno-
$ci identyfikacji i gospodarowania lokalnymi zasobami energetycznymi, gotowosci
do pozyskiwania energii ze Zrédet odnawialnych oraz zdolnosci do efektywnego pla-
nowania, monitorowania i optymalizacji zuzycia energii. Dzialania te przyczyniaja si¢
do tworzenia bardziej zréownowazonego i samowystarczalnego systemu energetycz-
nego na obszarach wiejskich.

Kwestie racjonalnego gospodarowania zasobami nieenergetycznymi uwzgled-
nione zostaly w ramach wymiaru ,,inteligentne $rodowisko” (smart environment), ktory
zostal wyodrebniony na podstawie klastrow ,,rolnictwo” i ,,srodowisko”. Wymiar ten
obejmuje racjonalne i zréownowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi, wdra-
zanie dzialan i praktyk, ktore przyczyniaja sie do ochrony bioréznorodnosci i natu-
ralnych ekosystemoéw, wykorzystywanie technologii minimalizujacych negatywny
wplyw sektora rolniczego na srodowisko, stosowanie rozwigzan umozliwiajacych
monitorowanie parametréw srodowiskowych w czasie rzeczywistym, usprawnianie
procesdéw produkcyjnych i organizacyjnych oraz podnoszenie swiadomosci ekolo-
gicznej mieszkancow.

Wymiar ,inteligentne zarzadzanie” (smart governance) zostal wyodrebniony
na podstawie klastra ,,zarzadzanie”, ktory pojawil sie w obu analizach. Obejmuje
on efektywne zarzadzanie wewnetrzne i zewnetrzne, tworzenie strategii rozwojowych
uwzgledniajacych specyficzne uwarunkowania rozwoju obszardéw wiejskich i potrzeby
ich mieszkancéw oraz zdolnos¢ do pozyskiwania i efektywnej alokacji srodkéw finan-
sowych. W wyniku analizy stéw kluczowych wystepujacych w tytulach i abstraktach
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publikacji naukowych uzyskano dodatkowo klaster ,,powigzania wiejsko-miejskie”.
W zwigzku z tym w ramach wymiaru ,inteligentna gospodarka” wyodrebniono pod-
obszar ,inteligentna wspoélpraca” (smart cooperation). Obejmuje on tworzenie i roz-
wijanie sieci wspolpracy réznych interesariuszy wiejskich (wewnetrznych i zewnetrz-
nych), pobudzanie zaangazowania spolecznosci wiejskiej w proces podejmowania
decyzji oraz zawieranie i ksztaltowanie relacji z innymi obszarami.

Klastrem, ktéry pojawil sie w obu analizach, jest klaster ,technologia i tacz-
no$¢” (technology and conectivity). Zdaniem autoréw niniejszej publikacji technolo-
gie nie powinny by¢ jednak traktowane jako oddzielny wymiar, ale jako narzedzie
wspierajace funkcjonowanie, rozwdj i integracje wszystkich wskazanych wymiaréw.
Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze ich zastosowanie jest uzasadnione wylacznie wtedy;,
gdy odpowiadajg na realne potrzeby mieszkancéw. Majac to na uwadze i uwzgled-
niajac obecny stan wiedzy w badanym obszarze, sformulowano autorska definicje
smart village:

»Smart village jest to obszar klasyfikowany jako wiejski oraz zamieszkujaca go spo-
tecznos¢, ktdra charakteryzuje sie¢ zréznicowanymi potrzebami wyrazonymi w sied-
miu zasadniczych inteligentnych wymiarach, ktére rozwijaja si¢ w sposéb zréwno-
wazony: (i) gospodarka, (ii) zarzadzanie, (iii) energia, (iv) srodowisko, (v) mobilnos¢,
(vi) zycie, (vii) ludzie. Rozwdj i integracja tych wymiaréw zapewnione sg przez wyko-
rzystanie materialnych i niematerialnych zasobéw lokalnych, potencjalu mieszkancéw
oraz istniejacych i nowych technologii informacyjnych, komunikacyjnych, energe-
tycznych, produkcyjnych, transportowych, srodowiskowych i innych odpowiadaja-
cych na realne potrzeby mieszkancow tych obszarow™ 8.

Definicja ta podkresla ztozono$¢ i wielowymiarowos¢ smart village oraz wza-
jemne powiazania miedzy tworzacymi ja elementami. Wskazuje, ze inteligentna wie$
powinna by¢ postrzegana jako ekosystem zbudowany z wielu odrebnych, ale jednoczes-
nie wzajemnie uzupetniajacych si¢ sktadowych, ktérych rozwdj i integracja moga sie
przyczynic¢ do poprawy jakosci zycia spolecznosci wiejskiej.

308 K. Bokun, J. Nazarko, Smart villages concept..., s. 17.
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Podsumowanie

Koncepcja inteligentnych wsi jest ciagle w fazie rozwoju i krystalizowania. W duzej
mierze ksztaltowana jest na podstawie pragmatycznych przestanek i dziatan daza-
cych do tagodzenia probleméw, z ktérymi zmagaja si¢ obszary wiejskie w réznych
regionach §wiata. Wynika stad jej heterogeniczno$¢ pojeciowa i implementacyjna,
co moze stanowi¢ zrédto wzajemnego niezrozumienia zaréwno w debatach akade-
mickich, jak i politycznych.

W swojej pracy autorzy podjeli trud okreslenia wspolczesnego systematu smart
village, ktory scharakteryzowali na podstawie obszernych studiéw literaturowych,
bibliometrycznych, jakos$ciowej analizy dokumentéw oraz analizy stanu wiedzy.

W przekonaniu autoréw koncepcja smart village moze, przynajmniej cze$ciowo,
by¢ zrodtem rozwigzan pozwalajacych skutecznie zmierzy¢ si¢ z calg paletg wyzwan
stojacych przed obszarami wiejskimi.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze skutecznos¢ wdrazania koncepcji inteligentnego
rozwoju uzalezniona jest od specyfiki i cech danego obszaru oraz zasobéw, jakimi
obszar ten dysponuje. Proces ten zachodzi bowiem gléwnie w skali lokalnej — doty-
czy miast, wsi lub zespoldéw jednostek terytorialnych (np. gmin). Na rozwoj lokalny
wplywa szereg powiazanych czynnikéw odnoszacych sie do réznych aspektow zycia
spofecznosci lokalnej. Opiera si¢ na wykorzystaniu endogenicznych zasobéw danej jed-
nostki terytorialnej, odbywa si¢ w wielu wymiarach (m.in. spoleczno-gospodarczym,
politycznym, srodowiskowym czy kulturowym), ma charakter integralny i uwzgled-
nia potrzeby, zachowania, preferencje oraz normy spofeczne specyficzne dla danego
obszaru. Tempo i skala rozwoju lokalnego uzaleznione sa od srodowiska, w jakim
dana jednostka funkcjonuje. Jednostki terytorialne dzialaja bowiem w okreslonym
otoczeniu wewnetrznym, definiujgcym ich mocne i stabe strony, oraz zewnetrznym,
stwarzajacym szanse badz zagrozenia dla ich funkcjonowania. Moga wigc by¢ postrze-
gane jako systemy otwarte, bedace elementem zlozonego systemu relacji i uwarun-
kowan. Programy i strategie rozwojowe powinny by¢ opracowywane w taki spo-
sob, aby odzwierciedlaty unikatowe potrzeby i oczekiwania mieszkancéw, ich sposéb
zycia, kulture i lokalne tradycje, uwzgledniajac jednoczesnie ztozono$¢ i zréznicowa-
nie kontekstu spofeczno-gospodarczego.

Wobec duzego zréznicowania czynnikéw, procesow i zjawisk wplywajacych na roz-
wdj lokalny zarzadzanie tym procesem stanowi dla wladz samorzadowych duze
wyzwanie. Aby skutecznie reagowa¢ na zmieniajgce sie¢ warunki otoczenia oraz poja-
wiajace si¢ wyzwania, samorzady muszg by¢ elastyczne i podejmowac efektywne
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dzialania o charakterze organizacyjnym, regulacyjnym, inicjujgcym i aktywizujacym,
co wymaga wiedzy i umiejetnos$ci w zakresie stosowania nowoczesnych metod zarza-
dzania oraz instrumentéw oddzialtywania na skale i tempo tego rozwoju. Dzialania
te wymagaja kreatywnego i innowacyjnego podejscia, umiejetnosci analizy i oceny
sytuacji, jak tez skutecznego zarzadzania zasobami. Jednoczesnie powinny opierac sie
na wspolpracy ze spolecznoscia lokalng, ktéra odgrywa w tym procesie nie tylko role
odbiorcy koncowego, lecz takze aktywnie uczestniczy w procesie twérczym i decy-
zyjnym. Dialog ze spolecznoscig lokalng pomaga zrozumie¢ jej potrzeby, preferencje
i priorytety, co pozwala na lepsze dostosowanie strategii rozwoju do rzeczywistych
potrzeb mieszkancow.

Kluczowym etapem zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym, réwniez
w kontekscie rozwoju inteligentnego, jest planowanie. Proces ten moze by¢ realizo-
wany poprzez sformulowanie wizji przysztosci na podstawie analizy terazniejszosci
lub okreslenie mozliwych wariantéw przyszlosci i dazenie do osiggniecia najbardziej
pozadanego. W dobie dynamicznych przemian spoleczno-gospodarczych oraz rosna-
cej zlozonosci, zmiennosci i niepewnosci otoczenia identyfikacja kierunkéw rozwo-
jowych powinna opiera¢ si¢ na kreatywnych, odwaznych i elastycznych wizjach przy-
szlosci skonstruowanych na wartosciach istotnych dla danej spotecznosci. Kluczem
do zapewnienia zrownowazonego i inteligentnego rozwoju danego terytorium jest pla-
nowanie i podejmowanie dzialan wyprzedzajacych, a nie wytacznie wykorzystywanie
rozwigzan juz istniejacych. Poréwnanie sformulowanej wizji przysztosci z terazniej-
szo$cig ujawnia wystepujace réznice oraz wskazuje czynniki, ktére ograniczajg rozwoj
danego obszaru. Wytyczenie jasnej wizji przyszloéci umozliwia tez skoncentrowa-
nie si¢ na celach rozwojowych oraz okreslenie strategii, ktére prowadza do ich osiag-
niecia. Jest to kluczowy etap w procesie transformacji i doskonalenia danego obszaru,
prowadzacy do budowy bardziej zréwnowazonej i dynamicznej spotecznosci.

Autorzy, oddajac monografie w rece Czytelnikéw, zywia nadzieje, Ze przyczyni si¢
ona do lepszego poznania i zrozumienia w Polsce koncepcji inteligentnych wsi, a takze
stanie si¢ merytoryczng kanwg dalszej dyskusji i dziatan wspierajacych zréwnowa-
zony rozwdj obszaréw wiejskich.
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Streszczenie

W monografii zaprezentowano rozwdj teoretyczno-metodycznego wymiaru koncep-
cji smart village oraz omdéwiono inicjatywy zwigzane z wprowadzeniem jej w Zycie.
Wspolczesne obszary wiejskie mierzg si¢ z wieloma wyzwaniami zwigzanymi z nie-
korzystnymi procesami demograficznymi, skutkami zmian klimatycznych, nieréw-
nosciami ekonomicznymi, globalnymi przemianami w produkcji oraz postepujaca
cyfryzacja. Prébg sprostania im sg koncepcje ,,inteligentnego” rozwoju jednostek
terytorialnych, w tym wsi.

Koncepcja inteligentnych wsi jest w fazie rozwoju i krystalizowania. W duzej
mierze ksztaltowana jest na podstawie pragmatycznych przestanek i dziatan daza-
cych do fagodzenia problemow, z ktérymi zmagaja si¢ obszary wiejskie w réznych
regionach $wiata. Stad mozna méwic o jej heterogenicznosci pojeciowej i implemen-
tacyjnej, co moze stanowic¢ zrédlo wzajemnego niezrozumienia zaréwno w debatach
akademickich, jak i politycznych.

W swojej pracy autorzy podjeli trud okreslenia wspolczesnego systematu smart
village, ktéry scharakteryzowali na podstawie obszernych studiéw literaturowych,
bibliometrycznych, jako$ciowej analizy dokumentéw oraz analizy stanu wiedzy.
W badaniach zastosowano podejscie mieszane, obejmujace integracje ilosciowych
i jakosciowych metod gromadzenia i analizy danych ze zZrédet pisanych. Zapewnito
to poglebiong interpretacje wynikow i ksztaltowanie kompleksowego spojrzenia
na badane zjawisko.

W poszczegdlnych rozdziatach przedstawiono zagadnienia zwigzane z zarzadza-
niem rozwojem obszaréw wiejskich, powstaniem i ewolucja koncepcji smart village,
odzwierciedlenie tej koncepcji w europejskich politykach funkcjonalnych, przykiady
wdrozen idei smart village w inicjatywach europejskich i pozaeuropejskich oraz wspot-
czesne rozumienie tej koncepciji.

Przeprowadzona w monografii metaanaliza dotychczasowego dorobku nauko-
wego oraz praktycznego doprowadzila do sformutowania autorskiej wielowymiaro-
wej, holistycznej definicji pojecia smart village, ktora ukazuje najistotniejsze aspekty
tej koncepcji i moze by¢ podstawg okreslania kierunkéw dalszych badan i ewaluacji
podejmowanych w tym zakresie inicjatyw.

Stowa kluczowe: rozwoj obszaréw wiejskich, zarzadzanie rozwojem obszaréw wiej-
skich, smart village, inteligentna wies
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Summary

The monograph presents the development of the smart village concept's theoretical
and methodological dimension and discusses initiatives related to its implementation.
Contemporary rural areas are confronted with many challenges related to unfavour-
able demographic processes, climate change results, economic inequalities, global
changes in production, and increasing digitalisation. The concepts of 'smart' devel-
opment of territorial units, including villages, are a crucial attempt to meet these
challenges.

The concept of smart villages is in the development and solidifying phase. To a large
extent, it is shaped by pragmatic considerations and actions aimed at alleviating
the problems faced by rural areas in various regions of the world. Hence, its concep-
tual and implementation heterogeneity may be a source of mutual misunderstanding
in academic and policy debates.

The authors have taken a comprehensive approach to defining the contempo-
rary smart village framework. This involved extensive literature review, bibliometric
studies, qualitative document analysis, and state-of-the-art analysis. By integrating
quantitative and qualitative methods, the study ensured a thorough interpretation
of the results and a comprehensive understanding of the investigated phenomenon.

The respective chapters present issues related to rural development management,
the emergence and evolution of the smart village concept, its reflection in European
functional policies, examples of smart village implementation in both European
and non-European initiatives, and contemporary understanding of the concept.

The meta-analysis of the existing scientific and practical achievements led
to the formulation of the author's multidimensional, holistic definition of the smart
village concept. This definition shows the most important aspects of this concept
and may be the basis for determining directions of further research and evaluating
initiatives undertaken in this field.

Keywords: rural development, rural development management, smart village
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Recenzowana monografia Joanicjusza Nazarko i Katarzyny Bokun pt. Smart villages. Koncepcja
i préby wdroZenia jest przyktadem wartosciowego i oryginalnego opracowania, ktdre obszer-
nie i ze szczegotami traktuje koncepcje smart village zaréwno w ujeciu teoretyczno-poznawczym,
jak i aplikacyjnym. Monografia w tym zakresie wypetnia istniejaca luke badawczg w literaturze
polskiej, stanowigc znaczacy wktad Autoréw do nauki. Praca zostata napisana ze starannoscig,
zaangazowaniem i pasja. [..] Zwracajg uwage wielostronnosé, niejednoznacznosé, spora rozlegtosé
i zréznicowanie koncepcji, ktérg Autorzy usystematyzowali, dokonali identyfikacji kierunkow
badawczych, celéw spoteczno-ekonomicznych oraz praktycznych wdrozen, stosujagc w tym celu
zréznicowany jakosciowo-iloSciowy warsztat badawczy, wykorzystujac bogata i aktualng literature
oraz inne zrodta informacji. [..] nie ma dotychczas na rynku zwartej pozyciji ksiazkowej, ktora
tak catosciowoiwszechstronnie ujmowataby podjeta w pracy problematyke.

prof. dr hab. WALDEMAR W. BUDNER

Instytut Gospodarki Miedzynarodowej

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

[..] monografia wpisuje sie w obszar innowacyjnych metod zarzadzania publicznego wdrazanych
na poziomach regionalnym i lokalnym w odniesieniu do rozwoju obszaréw wiejskich. Bez watpienia
opracowanie dostarcza bogatych tresci empirycznych uzytecznych zaréwno badaczom,
jak i pracownikom administracji publicznej czy osobom zatrudnionym w instytucjach
wyspecjalizowanych w obszarze rozwoju regionalnego czy lokalnego. [..] Autorzy dokonali
metaanalizy dotychczasowych osiggnie¢ naukowych i praktycznych oraz wypracowania na ich
podstawie zatozen, ktére moga utatwi¢ wdrazanie koncepcji smart village w przysztosci.
[..] Zaproponowanie wielowymiarowej definicji pojecia smart village jest bez watpienia
nieocenionym wktadem Autorow nie tylko w rozw6j samej koncepcji, ale istotng kontrybucjg
do dziedziny nauk spotecznych w catosci. [...] W przekonaniu recenzenta ksigzka ta moze i powinna
stac sie swego rodzaju punktem odniesienia przy tworzeniu polityk i strategii z obszaru smart villages
zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami. W tym celu dobrze sie stato, ze kluczowe ustalenia Autorzy
opublikowali w prestizowym czasopismie naukowym.
dr hab. LESZEK KWIECINSKI, prof. UWr
Wydziat Nauk Spotecznych
Uniwersytet Wroctawski

Politechnika
Biatostocka
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