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STUDIA I ROZPRAWY

Andrzej F. BOCIAN!

GLOBALIZACJA - DYLEMATY ETYCZNE?

Streszczenie

W artykule scharakteryzowano podstawowe czynniki sprawcze globalizacji oraz efekty ekonomiczne
i spoleczne postepujacej dynamiki proceséw globalizacyjnych. Analizie poddano aspekty etyczne zachodza-
cych zmian. Oméwiono przyczyny i konsekwencje kryzysu gospodarczego lat 2007-2009. Ukazano poklosie
kryzysu, w wyniku ktérego wystapily: spowolnienie wzrostu globalnej gospodarki, wzrost dtugu publicznego
w wigkszosci pafstw $wiata, wzrost bezrobocia i biedy, a takze przesunigcia w strukturze Swiatowych lide-
réw gospodarczych.

Stowa kluczowe: globalizacja, kryzys swiatowy, zréznicowanie dochodowe na $wiecie, etyka, zadtuzenie
gospodarki swiatowej, ekonomia, wzrost gospodarczy

GLOBALISATION: ETHICAL DILEMMAS
Summary

The paper characterises the main causative factors behind globalisation, as well as the economic and so-
cial effects of this dynamic phenomenon. Analysed are the ethical aspects of observed changes. The reasons
for and results of the 2007-2009 economic ctisis are discussed. Also depicted is the aftermath of the crisis:
the slowing down of global economic growth, soaring public debts in most countries around the world, in-
creased unemployment and poverty, and a shift in global economic leadership.

Key words: globalisation, global crisis, income disparities in the world, ethics, global economic debt,
economics, economic growth

1. Wstep

Dokonujace si¢ procesy globalizacyjne w znacznym stopniu zdominowaly go-
spodarki narodowe wickszosci krajow. Jestesmy zaréwno $wiadkami, jak 1 uczestni-
kami szybko postepujacego procesu zmian w gospodarce §wiatowej, ktore wiaza sie
z szybkim i latwym przemieszczaniem si¢ mi¢dzy krajami: kapitaléw, ludzi i infor-
macji, co, z kolei, wymusza i stymuluje zmiany innowacyjne i rozwéj wiedzy. Glo-
balizacja jest postrzegana jako rozprzestrzeniajacy si¢ rynek débr i uslug — rynek

1 prof. dr hab. Andrzej F. Bocian — Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku;
e-mail: andrzej.bocian@uwb.edu.pl.
2 Artykut zostal przygotowany na podstawie publikacji prof. dr. hab. Andrzeja F. Bociana [Bocian, 2012].
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wszechogarniajacy. Powstaje pytanie, czy w obliczu dokonujacych si¢ zmian i prze-
warto$ciowan znajdzie si¢ miejsce dla zachowan etycznych. Przestrzenia globalizacji
sa dobra materialne, a etyki — wartosci i idee. Dobra materialne maja ceng, za$ war-
tosci i idee sq bezcenne [Sandel, 2012, s. 50-53].

Kryzys lat 2007-2009 ujawnil sie¢ powigzad i dobitnie uwypuklit site uwarun-
kowan globalizacyjnych, ktére zawieraja w sobie zaréwno pierwiastki kreatywne, jak
1 pierwiastki destrukcyjne. Pogon wielkich korporacji transnarodowych za maksy-
malizacja zysku i tatwo$¢ generowania zyskéw w sektorze finansowym przyniosta
nie tylko zalamanie gospodarek wielu krajow, ale nade wszystko ujawnita mechani-
zmy dziatan niezgodnych z prawami ekonomii i z zasadami etycznymi.

2. Globalizacja — czas pytan i watpliwosci

Zagadnienia identyfikowane z globalizacja od dluzszego czasu sa przedmiotem
dyskusji, a na temat samej globalizacji sa formutowane kontrowersyjne oceny, ktore
jednych prowokuja do ataku, a innych do obrony, tak w obszarze zjawisk realnych
(vide przebieg europejskich i §wiatowych szczytow gospodarczych 1 towarzyszace im
spotkania antyglobalistéw), jak i na plaszczyznie toczacych si¢ debat i polemik nau-
kowych oraz spektakularnych sporéw politycznych.

Globalizacja jest zjawiskiem wyznaczajacym kierunek i ksztalt rozwoju wspot-
czesnego $wiata, jego barwy i zapachy, jego nadzieje i porazki, jego sens. Rozwoj
procesow globalizacyjnych trwa od trzech dziesigcioleci, ale ich dominacja przypada
na wiek XXI, dotykajac wszystkich sfer zycia spolecznego.

Swiat globalizacji jest §wiatem mikroekonomii, lecz specyficznej mikroekonomii,
poniewaz o charakterze globalnym. Podmiotami globalizacji sa wiclkie koncerny trans-
narodowe, co zapewnia wigksza efektywnos¢ wykorzystania czynnikoéw produkeji
niz jest to mozliwe w strukturach makroekonomicznych pojedynczego kraju. Jednak
taka sytuacja tworzy okreslony obszar antynomii miedzy korporacjami transnarodowy-
mi, ktére kieruja si¢ zasada maksymalizacja wlasnych zyskéw, a paistwami, ktorych
zadaniem jest dbalo$¢ o interesy narodowe. Korporacje sa zainteresowane istnie-
niem panstwa jako instytucji, ale tylko takiego, ktére nie ogranicza ich swobody dzia-
tania, czyli podporzadkowanego ich interesom, a wicc slabego. Z drugiej strony, trud-
no zaprzeczaé twierdzeniu, ze wspomniana wigksza efektywnos¢ wykorzystania czyn-
nikéw produkeji w wielkich firmach tworzy wzrost §wiatowego produktu, a tym samym
zwigksza bogactwo spotecznosci §wiatowej. Jednakze ten przyrost bogactwa nie rozkla-
da si¢ réwno miedzy krajami, co stawia pod znakiem zapytania znaczenie przyrostu
warto$ci produktu dokonujacego si¢ jedynie w wymiarze globalnym. Stajemy w ten
sposob wobec dylematu moralnego dotyczacego sprawiedliwosci w podziale zyskow
wypracowywanych w réznych zakatkach $wiata, a realizowanych przez wybranych.
Ten dylemat sprowokowal Stiglitza do wypracowania intencjonalnego okreslenia ,,glo-
balizacja z ludzka twarza”. Idea jest zrozumiala, nie budzi zastrzezen, ale czy jej rea-
lizacja jest mozliwa? W tej kwestii mozna mie¢ wiele zastrzezen, bowiem globalizacja
jest efektem zywiolowo ksztaltujacego si¢ rynku i wszelkie proby wprowadzenia ure-
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gulowan sa w tym przypadku malo skuteczne. Przekonuje o tym dyskusja, ktéra trwa
od momentu wybuchu kryzysu lat 2007-2009, w ktérej skupiono si¢ gléwnie na frag-
mencie rynku dotyczacym regulacji sektora finansowego [Soros, 2008, s. 11-19]. W dys-
kusjach na temat zrédet ostatniego kryzysu nie brakuje gloséw, ze zostaly przekroczone
wszelkie dopuszczalne normy zachowan etycznych. Warto zanotowac fakt, ze odwo-
taf etycznych jest wiele w ocenach przyczyn kryzysu poczatku XXI wieku, a w istocie
rzeczy kryzys odslonil zastraszajacy brak etycznych zachowan uczestnikéw global-
nego rynku.

Pod pojeciem etyki rozumie si¢ zesp6t norm moralnych przyjetych w okreslone;
zbiorowosci spotecznej w danym okresie historycznym i na danym obszarze geo-
graficznym. Jednakze etyka jest rowniez — a nawet przede wszystkim — filozoficzng
nauka o moralnosci, zajmujaca si¢ wyjasnianiem i ustalaniem zwlaszcza: czym jest
prawda 1 falsz, dobro i zlo, odpowiedzialno$¢ i sumienie oraz powinno$é w stosun-
ku do wspétobywateli i pafistwa, czyli szereg uniwersalnych pojeé¢ okreslajacych
kondycje¢ duchowa cztowieka. Nauka ta dazy do wytyczania zasad i norm moralne-
go postepowania, bowiem jej celem jest: dochodzenie do Zrédet powstawania mo-
ralnosci, badanie efektéw jakie moralnos¢ lub jej brak wywiera na ludzi oraz szuka-
nie podstawowych przestanek filozoficznych, na podstawie ktorych nalezatoby w spo-
sob racjonalny tworzy¢ zbiory nakazéw moralnych [Ossowska, 1963, s. 23]. Dome-
na etyki jest zatem $wiat ducha, a przedmiotem zainteresowania — zmaganie si¢ czto-
wieka z samym soba, by stac si¢ lepszym, by osiagnaé¢ harmonie sfery duchowej, by
si¢ doskonali¢, a w efekcie by by¢ szczesliwym.

Adam Smith, tworca ekonomii, pierwsze swoje wazne dzieto zatytutowal Teoria
ueué moralnych, a rozprawa dotyczyla filozofii moralnosci. Dopiero pdzniej opubli-
kowal on prace pt.: Badania nad naturq i przycgynami bogactwa narodsw, od ktérego to dzieta
liczy si¢ poczatek wspdlczesnej ekonomii. Jednak czy koncepcja ,,niewidzialnej reki
rynku” jest rtéwnowazna koncepcji ,,sprawiedliwej badz etycznej reki rynku”. W na-
turze wzrostu sa nieréwnosci, ich pokonywanie generuje wzrost. Smith postulowat
ograniczenie obecnoéci panistwa w gospodarce, w ktorej dziatania ludzkie maja two-
rzy¢ bogactwo spoleczenistwa. Wnidst on istotny wklad w formutowanie mysli libe-
ralnej. Korekty ,,niewidzialnej reki rynku” postuluja inne systemy ekonomiczne, ale
im takze nie udato sie zlikwidowa¢ ubdstwa.

Globalizacja, bedac niejako czystym rynkiem, pozbawionym prawie ,,obecnosci”
pafistwa, moze poglebiaé¢ nieréwnosci ekonomiczne. Tymczasem trzeba pamigtad,
ze zbyt duze nieréwnosdci — skutkuja rewolucyjnymi zrywami spolecznymi i gene-
rowaé mogg kryzysy. Wielu uczonych z réznych dziedzin wiedzy (ekonomia, filozo-
fia, socjologia czy politologia) uwaza, ze trajektoria naszego rozwoju nie jest prosta
funkcja liniowa. W ekonomii wspdlczesnej [Wojtyna, 2008] podkresla si¢ koniecz-
nos¢ interdyscyplinarnego podejscia do podejmowanych decyzji, zaleca si¢ prowa-
dzenie analiz $rednio- i dlugookresowych, wskazuje si¢ rol¢ czynnika instytucjonal-
nego, podkresla kwestie etyczne i spoleczne, postuluje dbatos¢ o ekorozwdj i wzrost
zréwnowazony, podnosi si¢ kwestig roli kapitatu ludzkiego oraz zagadnienia konku-
rencyjnosci i racjonalnosci globalnej [Stiglitz, 2004, s. 112-120].
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Wielowymiarowo$¢ tresci pojeé, ktérych wzajemne relacje chciatoby sig okreslic,
powoduje, ze wigcej nasuwa si¢ pytan, niz jednoznacznych odpowiedzi na nie. Nur-
tuje nas coraz cze¢Sciej pytanie, czy $wiat wladzy (czytaj polityki) i $wiat bogactwa
(czyli ekonomii) moze funkcjonowaé bez wartosci, czy mozna lekcewazy¢ oceny
moralne, czy funkcjonujac bez zasad etycznych $wiat nie podazy ku wilasnemu
upadkowir? Musi wigc wybrzmie¢ dosy¢ kluczowe pytanie o czynniki determinujace
przenikanie si¢ sfery polityki i gospodarki z zachowaniami etycznymi oraz o statos¢
ich wzajemnych relacji. Warto takze zainteresowac si¢ przebiegiem budowania tych
relacji w rozmaitych okresach historycznych 1 naznaczonych réznorakimi rozwiaza-
niami ustrojowymi.

Powszechnie uwaza sig, ze najkorzystniejszym systemem dla gospodarki jest sys-
tem rynkowy, dla polityki — system demokratyczny, a dla etyki — nie ma jednoznacz-
nego odpowiednika, ktéry zabezpieczylby jej nalezne miejsce w zyciu jednostki i spo-
teczenistwa. W sprawach etycznych najglosniej wypowiadaja si¢ koScioly. Wszystkie
religie maja charakter proetyczny, bowiem deklaruja i propaguja postawy etyczne. Rynek
pojmowany jako droga do wolnosci indywidualnej 1 wolnosci spolecznej, jak réwniez
demokracja przyjmowana jako kreator spoleczefistwa obywatelskiego wiasciwie wyz-
naczaja 1 limituja obecnos¢ zasad etycznych w naszym Zyciu.

3. Globalizacja — czynniki uruchamiajace proces

Globalizacja gospodarki jest procesem zwiazanym z tworzeniem sieci $cistych po-
wiaza 1 wspolzaleznosci miedzy krajami i regionami — zaréwno w sferze gospodat-
czej, jak 1 w sferze technologicznej i kulturowej, ale przede wszystkim w obszarze
relacji finansowych i handlowych. Powiazania te tworza si¢ na bazie lawinowo ros-
nacych przeplywéw dobr 1 ustug, kapitatu rzeczowego i kapitalu finansowego, lecz
takze kapitatu ludzkiego [Martin, Schumann, 1999, s. 89-95]. Wszystko to stalo si¢
mozliwe dzigki zaistnieniu odpowiednich okolicznosci, ktére daty impuls do dziatan
na szeroka skalg [Morawski, 2010, s. 77]. Sa to przestanki w postaci:

—  powszechnej liberalizacji wymiany handlowej (z pewnymi wyjatkami doty-

czacymi krajow o systemach totalitarnych);

—  znacznej — a w wielu wypadkach catkowitej — deregulaciji rynkéw finanso-
wych, ktéra doprowadzita do megakoncentracji kapitatow;

—  burzliwego rozwoju nowych technologii informatycznych, gtéwnie Inter-
netu, ktéry umozliwia nie tylko blyskawiczny dostep do informacji, ale tak-
ze szybki przesyl informacji;

—  rewolucji naukowo-technologicznej, ktdra zapewnia stalg innowacyjnosé nie
tylko w lacznodci, lecz rowniez w procesach wytwoérezych i w kreacji pro-
duktowej;

—  rozwoju téznych form transportu, co czgsto jest powigzane ze znacznym
skracaniem czasu przemieszczania si¢ w przestrzeni ludzi i towardw;

—  upadku muru berlinskiego.
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Nikt juz nie kwestionuje, ze globalizacja jest faktem, a procesy z nig zwigzane sq
na tyle zaawansowane, ze nie ma juz od niej odwrotu. Na og6l nie podaje si¢ w watpli-
wos$¢ twierdzenia, ze globalizacja jest procesem spontanicznym i ze proces ten ma
uwarunkowania obiektywne w zakresie rozwoju gospodarek narodowych oraz w bez-
wzglednym dazeniu kapitatu do maksymalizacji zysku.

Globalizacja stanowi potwierdzenie jednosci $wiata, co udato si¢ unaoczni¢ dopiero
w dobie rewolucji teleinformatycznej 1 komunikacyjnej. Jako zjawisko wielowymiarowe
niesie ze soba jeszcze wiele tajemnic 1 zagrozen, lecz takze wiele waznych pozytywnych
przemian i mozliwosci wzrostu dobrobytu na $wiecie. W ktérym kierunku przechyli
si¢ szala wagl mierzacej argumenty przeciwnikéw i zwolennikow globalizacji, trudno
przewidzied.

Na chwile obecna globalizacja zbiera wigcej recenzji negatywnych niz pozytyw-
nych, a to za sprawg kryzysu gospodarczego lat 2007-2009, za ktérego site sprawcza
jest w znacznym stopniu oskarzana. Gospodarka $wiatowa rozwijata si¢ szybko i bez
wstrzaséw do momentu, gdy wzrost PKB nastepowal dzigki podnoszeniu efektywnosci
dzialalnosci gospodarczej i przeksztalceniom struktury wytwoérczosci’. Wszystko zmie-
nito si¢, gdy inzynieria finansowa, ten nowoczesny i innowacyjny dzial ekonomii, za-
czela tworzy¢ na rynku finansowym wyrafinowane instrumenty, dzigki ktorym powsta-
waly ogromne zyski zwigkszajace ryzyko stabilnosci systemu finansowego gospodarki.

Poczatek kryzysu rozpoczal si¢ w sektorze bankéw hipotecznych w USA, w ktérym
nagle nastapil krach, co pociagneto za sobg zahamowanie wzrostu gospodarki ame-
rykafiskiej w polowie 2007 roku. Banki hipoteczne, jak i caly amerykanski system
bankowy generowaly ogromne strumienie kredytow dedykowanych obywatelom ame-
rykanskim, zafascynowanym checig posiadania coraz lepszych doméw i wielorakich
dobr. Doprowadzito to m.in. do wzrostu cen nieruchomosci, ktére zostaly oderwane
od ich rzeczywistej wartosci. W pogoni za coraz wigkszymi zyskami banki i sektor
finansowy prowadzily niezmiernie ryzykowna gre, generujac coraz to bardziej wyra-
finowane instrumenty finansowe, co wymknelo si¢ spod kontroli. Zawiéd! w calej roz-
cigglosci system kontroli nadbudowany nad systemami finansowymi pafistw, ktory
byl niedostatecznie dobrze opracowany i wdrazany do gospodarek poszczegdlnych
krajéw, co zwlaszcza dotyczyto gospodarki amerykatiskie;.

Opisane dzialania spowodowaly zalamanie okreslonych proporcji fadu wynikaja-
cego z praw ekonomii. Fascynacja sfera ustug, jako sektorem tworzacym produkt kra-
jowy, spowodowala, ze zaniedbano dazenie do zachowania w poszczegdlnych gos-
podarkach wiasciwych proporcji miedzy sfera wytworczosci a sferg ustug. Zlek-
cewazone takze zostaly proporcje miedzy konsumpcja a oszczednosciami i produk-
¢ja, miedzy eksportem a importem, miedzy réwnowaga budzetowa a dtugiem publicz-
nym, czyli liczne proporcje strukturalne zapewniajace tad gospodarczy i optymalne tem-
po wzrostu.

3 W strukturze tworzenia PKB malal udzial rolnictwa, nieznacznie zmniejszal si¢, badz utrzymy-
wal si¢ na niezmienionym poziomie, udzial przemystu, w ramach ktérego przewage zaczynaly osiagaé
przemysly nowoczesne. Wzrastal takze udzial ustug, w tym uslug najbardziej nowoczesnych, $wiad-
czonych gléwnie w sektorze finansowym i bankowym, w obrocie nieruchomosciami oraz w obszarze
tworzenia i przekazu informaciji.
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Bez watpienia, gospodarka §wiatowa znalazla si¢ w zakletym labiryncie narodowych
1 globalnych uwiklan finansowych, ktérych oddziatywanie na sfere realna przekroczyto
wszelkie granice. Trudno nie zgodzi¢ si¢ zatem ze stwierdzeniem, ze mieliSmy do
czynienia z kryzysem o zasiggu §wiatowym, najwickszym od drugiej wojny $wiato-
wej 1 poréwnywalnym z kryzysem $wiatowym lat trzydziestych XX wieku.

W takiej sytuacji wszelkie przewidywania, co do dalszego rozwoju sytuacji, obar-
czone sg duza doza niepewnosci 1 dezaktualizujq si¢ z miesiaca na miesiac, za$ formulowa-
ne przez analitykéw oceny dotyczace kondycji gospodarki §wiatowej charakteryzuja
si¢ coraz wigkszymi rozbiezno$ciami. Maja w tym swoj udzial §rodki zaradcze, ofe-
rowane przez poszczegolne rzady 1 gremia miedzynarodowe, ktére mialy stabilizo-
wacé 1 odwréci¢ spadkowe trendy w gospodarkach narodowych, a w efekcie w wielu
krajach doprowadzity do gwaltownego wzrostu deficytéw budzetowych i szybkiego na-
rastania dlugu publicznego. Sytuacja ta szczegdlnie dotkneta gospodarki rynkéw rozwi-
nictych, ale nie omineta réwniez niektérych krajow z rynkéw wschodzacych.

Na fali liberalizmu rynkowego rozwingla si¢ idea globalizacji, ktéra bolesnie zde-
rzyla si¢ z kryzysem lat 2007-2009. Mimo to, entuzjasci globalizacji uwazaja, ze stanowi
ona w dalszym ciagu najwazniejsze wyzwanie wspotczesnej cywilizacji, a ponadto, ze
jest procesem nieuchronnym, ktéry nie ma obecnie zadnej realnej alternatywy 1 nie mo-
ze zostaé zatrzymany [Schary, Skjott-Larsen, 2002, s. 131-140; Rozwdj w dobie globali-
zagiy 2010, s. 78-81]. Jednakze maja oni Swiadomos¢, ze przebieg proceséw globali-
zacyjnych musi zosta¢ skorygowany. Niemniej twierdza, ze mechanizmy rynkowe, czgs-
ciowo zablokowane przez interwencjonizm rzadéw krajow dotknietych kryzysem, po-
winny zosta¢ jak najszybciej przywrocone, a bariery blokujace dziatalnosé¢ podmio-
tow — zniwelowane.

4. Refleksje na kanwie danych statystycznych

W dyskusjach o kondycji gospodarki §wiatowej twierdzi sig, ze to globalizacja, jako
spontanicznie rozwijajace si¢ od lat zjawisko gospodarcze, spowodowala diugotrwata
erupcje kryzysowa. Inni twierdza, ze zachtannos$¢ korporacji transnarodowych i bankéw
poprzez niekontrolowane dzialania w cyberprzestrzeni wygenerowala najpierw kryzys
finansowy, ktory przerodzil si¢ w kryzys obejmujacy caly sfere realna gospodarki
$wiatowej. Mozna réwniez spotkaé si¢ ze zdaniem, ze kryzys stanowi podzwonne
dla globalizacji, a zarazem jest dowodem bankructwa doktryny neoliberalnej. Ten
poglad juz tylko niewielki krok dzieli od nawolywan o powrét do interwencjonizmu.

W dyskusjach, w ktérych wypowiadaja si¢: J. Stiglitz ,G. Soros, P. Krugman czy
N. Roubini, mozna znalez¢ poglady o roli i perspektywach proceséw globalizacyjnych.
W tych dyskusjach zwraca si¢ uwage na oderwanie rynkéw finansowych od gospodarki
sfery realnej, ktérej powinny przede wszystkim stuzy¢. Zjawisko to ma juz swoja nazwe
»finansjeryzacja gospodarki”. Réwnie liczne sq takze glosy, Ze dzialania rynkow
finansowych nie mozna badz nie powinno si¢ ogranicza¢ nadmiernymi restrykcjami
— gdyz to eliminuje rynek, a mechanizm wolnego rynku jest najwazniejszy w genero-
waniu wzrostu gospodarczego.
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Opowiadajac si¢ po stronie rynku, ocenianego jako najlepszy regulator i selekcjoner
dzialalnosci gospodarczej, nalezy wskazaé, ze kryzys poczatku XXI wieku udowod-
nit, iz rynek nie zawiéd! catkowicie, bowiem w swojej funkcji regulacyjnej zmusit
do korekty postgpowania, wystawiajac ujemna oceng systemowi funkcjonowania spo-
teczenstw konsumpcyjnych, zyjacych ponad stan, ulegajacych reklamom i1 marketin-
gowi. Obecny krach zmusi do przewarto$ciowania funkcjonujacych paradygmatow,
powinien rowniez wymusi¢ nowe rozwigzania systemowe i instytucjonalne, a przede
wszystkim dac¢ poczatek rzetelnej dyskusji na temat zréwnowazonego rozwoju glo-
balnego [Soros, 1999, s. 51-50].

Kryzys przy$pieszyl zmiany w strukturze wytwarzania $wiatowego PKB. We-
dtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Chiny w 2017 roku beda
wytwarzaly wiecej produktu niz USA, a takze wiecej niz Indie, Japonia, Niemcy
i Rosja razem wzigte. Z kolei, udzial Indii w wytwarzaniu $wiatowego PKB w 2017
roku bedzie wigkszy niz udzial Japonii (por. wykres 1.). Zgodnie z biezacymi ocena-
mi, w ciagu dwudziestu lat (1997-2017) udzial Chin w $wiatowym PKB zwickszy si¢
prawie trzykrotnie. Tego typu zmiany w strukturze PKB dokonajg si¢ za sprawa kry-
zysu 2007-2009, ktérego wplyw na kraje rynkéw wschodzacych mial znacznie mniej-
sze natgzenie niz na kraje wysoko rozwiniete. W krajach tych jest mniejszy udziat
sektora trzeciego w tworzeniu PKB, a wiadnie ten sektor, generujac kryzys w gos-
podarce $wiatowej, sam zostal w gtéwnej mierze nim dotkniety.

Grupa krajéw, potocznie zwana BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny), w 2007 roku
wytworzyta 15,5% $wiatowego produktu, ale — wedlug prognostykow MEFW — juz
w 2017 roku ich udzial ma wzrosnac¢ do 30,5%, czyli w ciggu dwudziestu lat nastapi
podwojenie znaczenia tych krajow tacznie w tworzeniu bogactwa globalnego. Zatama-
nie gospodarcze objeto je w znacznie mniejszym stopniu niz wigkszo$§¢ krajow wy-
soko rozwinigtych.

Kryzys, bez watpienia, wplynal na ksztaltowanie si¢ nowego §wiatowego tadu,
a rynki wschodzace Azji staly si¢ beneficjentami tego procesu (por. tabela 1.). Jed-
nakze pewne obszary globu, tradycyjnie zaniedbane, stale pozostaja na obrzezach wzro-
stu. Prognozy nie wskazuja, aby w krajach afrykanskich nastapita, chociaz mala po-
prawa warunkéw zycia, aby dokonat si¢ cho¢ nieznaczny skok cywilizacyjny. Stad
nasuwa si¢ wniosek o braku pozytywnego oddzialywania globalizacji w tych rejonach.

Przepas¢ dzielaca poszczegdlne regiony $wiata najlepiej obrazuje wskaznik, tra-
dycyjnie uznawany za ogélna miar¢ dobrobytu, czyli PKB przypadajace na mieszkanica
regionu. Widoczne sa tu drastyczne réznice.

Relacja PKB na mieszkadca w grupach krajéw najbogatszych i w grupie krajow
najbiedniejszych wynosi obecnie krotnosci (por. tabela 2.), a — co gorsza — tylko
stosunkowo niewiele si¢ zmieni w perspektywie najblizszych pigciu lat.
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WYKRES 1.
Udziat wybranych krajow w §wiatowym PKB (wedlug sily nabywczej)
w latach 1997-2017 (w %)

25,0 23,0
19,1
20,0 9’17 9 18,3
| —
14,3
15,0
10,0
6a3 % g 5,66,4 5,9
5,0 3,4 3’93,3 2,73,03,0 312928
DI Ry
0,0
Stany Chiny Japonia Indie Niemcy Rosja Brazylia Polska

Zjednoczone
| 1997 o2011 o2017*

* — prognoza

Zrédto: [World Economic Outlook Database, 2012].

TABELA 1.
Udziat grup krajow w swiatowym PKB (wedtug sity nabywczej) w latach
1997-2017 (w %)

Wyszczegolnienie | 1997 [ 200 [2004 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017
swiat = 100,0

Gospodarki wysoko | 63,2 [62,8]59,6 [ 56,0 [ 54,6 [ 53,1 [ 52,1 [ 51,1 [ 50,2 [ 49,2 ] 483 [ 47,5 46,7 [ 45,8
rozwinigte
Kraje Grupy G-7 | 49,4 | 48,8 | 459 | 42,7 | 41,4 | 40,1 | 39,3 | 38,5 | 37,8 | 37,1 | 36,4 | 357 | 35,1 | 34,4
Rozwijajace si¢ kraje| 14,4 | 15,2 [ 17,6 | 204 | 21,4 | 231 | 24,0 250 | 25,9 | 26,8 | 27,7 | 28,5 | 29,4 | 30,3
Azji
Unia Europejska | 25,1 | 24,9 | 23,6 | 22,3 | 21,8 | 21,1 | 20,5 20,1 [ 19,4 | 188 | 184 | 18,0 | 17,5 | 17,1

Strefa Euro 18,6 | 18,3 [ 17,0 | 15,9 | 15,5 | 15,0 | 14,5 | 14,2| 13,7 | 13,3 | 12,9 | 12,6 | 12,2 | 11,9
Ameryka Facinska | 92 | 89 | 84 | 85 | 86 | 85 | 86 | 87 | 87 | 87 | 87 | 87 | 87 | 8,6
i Karaiby

Bliski Wschod 42 143 | 47 [ 49 | 49 | 51 | 51 | 49| 49 | 49 | 49 | 49 | 49 | 49
i Afryka PéInocna

Wspélnota Niepod- | 3,6 | 3,6 | 40 | 44 | 45 | 43 | 43 | 43 | 43 | 44 | 44 | 44 | 43 | 43
leglych Panstw*
Europa Srodkowo- | 3,4 | 33 | 34 | 3,6 | 3,6 | 35 | 34 [ 35|35 |34 |34 |34]33]33
Wschodnia
Aftyka Subsaharyjska | 2,1 | 2,0 | 22 | 23 | 24 | 24 | 25 | 25 | 25 | 2,6 | 26 | 2,7 | 2,7 | 27

*wraz z Mongolia
Uwaga: dane dla lat 2012-2017 — prognoza

Zr6dbo: [World Economic Outlook Database, 2012).
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W 2011 roku PKB na mieszkatica w krajach grupy G-7 byt 17,1 razy wigkszy niz
w grupie krajow afrykanskich 1 7,4 razy wigkszy niz w rozwijajacych si¢ krajach Azji.
Do 2017 roku rozpi¢to$¢ ta ma wprawdzie ulec zmniejszeniu, lecz w przypadku krajow
afrykanskich oznacza to i tak prawie szesnastokrotnie mniejsze PKB na mieszkadca
niz to ma miejsce w krajach grupy G-7. W przypadku rozwijajacych si¢ krajéw Azji
rozpigto$¢ powinna ulec wigkszemu ograniczeniu — zwlaszcza za sprawg przewidywa-
nego, dynamicznego rozwoju Chin i Indii. Jednakze petna likwidacja wystepujacych
réznic — o ile w ogole ona nastapi — zajmie nie dziesiatki, ale setki lat, zwlaszcza w przy-
padku rejonu szczegdlnie zaniedbanego, jakim jest Afryka.

Wyjatkowo ostre réznice dobrobytu wida¢ na przykladzie krajéw reprezentujacych
rézne obszary geograficzne gospodarki §wiatowej. Drastycznie przedstawia si¢ porodwna-
nie dwéch krajow znajdujacych si¢ na przeciwstawnych kraficach listy gospodarek usys-
tematyzowanych wedlug malejacego PKB na mieszkafica. W Katarze wskaznik ten w
2011 roku byl ponad 280 razy wigkszy niz w Demokratycznej Republice Konga, za$
w Luksemburgu (drugim w kolejnosci kraju o najwigkszym dobrobycie) — ponad 230 razy.

W wielu publikacjach pisze si¢ o bogatej Pélnocy i biednym Potudniu. Jednak bieda
panuje rowniez i na Pétnocy. Znamienna tu jest opinia J. Stiglitza, ktéry stwierdzit, ze:
Podezas ogywienia w latach 2009-2010 do jednego procenta 0séb o najwysgsgych dochodach trafito
w USA a 93% catego przyrostu dochodu, inne wskazgniki nierdwnosei — jak majatek, stan drowia
7 oczekiwane trwanie $ycia — wygladajq rownie $le, albo i gorze). Wyragny jest trend koncentragi
dochodn i majatku na s3e3ycie, wch erogji w Srodkn oraz, nasilajacego si¢ ubdshva na dole [Stiglitz,
2012]. Stiglitz uwaza, ze istniejace obecnie drastyczne nieréwnosci zagrazaja przysz-
tosci gospodarczej $wiata.

Skrajna nedza dotykajaca nie tylko zaniedbane regiony $wiata, ale takze grupy spolecz-
ne krajéw notujacych wysoki poziom PKB na mieszkanca, stanowi, bez watpienia,
najwickszy problem wspolczesnego $wiata, a zatem wymaga on réwnoczes$nie odnie-
siedl do procesu globalizacji. Sytuacj¢ ubdstwa najwyrazniej ilustruja dane o liczbie
ludzi majacych si¢ utrzymac za 38 dolaréw miesigcznie, co oznacza kwote 1,25 dolara
dziennie. Taka kwota, wedtug Banku Swiatowego, wyznacza lini¢ skrajnego ubéswa.
Wiadomo jednoczesnie, ze wsréd ludzi, zaliczanych do grupy zyjacych za 1,25
dolara dziennie, sq ci, ktorzy takq kwota nie dysponuja 1 ze nie udalo si¢ dokladnie
rozpoznaé skali nedzy w krajach afrykanskich® Stad mozliwe sa niedoszacowania
danych dotyczacych tego regionu. Agenda Banku Swiatowego, zajmujaca si¢ proble-
mem ubdstwa, okreslita, iz w 2008 roku> w skrajnej nedzy egzystowalo na $wiecie
1288,7 milionéw ludzi (por. wykres 2.). Miedzy 1981 rokiem a 2008 rokiem liczba
ludnosci na skraju przezycia zmniejszyla si¢ o 33,5%, co mogloby cieszy¢, gdyby nie

4 W Polsce nie ma problemu ubéstwa o opisywanym charakterze. Polska bieda ma problemy
o mniejszym ci¢zarze gatunkowym, ktére polegaja na skromnej dochodowosci gospodarstwa domo-
wego, na warunkach Zycia ocenianych jako kiepskie, badZ sa zwiazane z kltopotami w zréwnowazeniu
budzetu domowego. Wynika to wyraznie z ,,Notatki informacyjnej” opublikowanej 30 listopada 2012
roku przez GUS, zatytulowanej Rdgne oblicza polskiej biedy. Zawarta w niej zostala wielowymiarowa ana-
liza ubdstwa, opracowana na podstawie wynikéw kompleksowego badania spéjnosci spolecznej, reali-
zowanego przez GUS w 2011 roku.

5 Rok 2008 byt ostatnim rokiem, dla ktérego opublikowano szacunki dotyczace ludzi znajdujacych
si¢ w sytuacji na granicy przezycia.



Globalizacja — dylematy etyczne 13

fakt, iz Swiatowy PKB wzrést w tym okresie okoto 2,5 razy, co wskazuje, ze nie
zrobiono dostatecznie duzo w kwestii walki z ubéstwem.

WYKRES 2.
Liczba ludzi Zyjacych za 38 dolaréw miesigcznie w latach 1981-2008
(w mln osdb)
2500
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5000 1857,8 19085  1910,4 12
1703,5 1639
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1500 392 o887
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500
0
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Zrédto: [PoveallNet: the on-line tool for poverty measurement developed by the Develgpment Research
Group of the World Bank, 2012].

Wychodzenie z ubdstwa nie dotyczyto w réwnym stopniu poszczegélnych regio-
néw $wiata, niemniej daly si¢ zauwazy¢ istotne zmiany strukturalne miedzy rokiem 1981
i rokiem 2008 (por. tabela 3.).

TABELA 3.
Udziat liczby ludzi Zyjacych za mniej niz 1,25 dolara dziennie
w poszczegolnych regionach $wiata, w latach 1981-2008

Wyszczegolnienie | 1981 | 1984 | 1987 | 1990 | 1993 | 1996 | 1999 | 2002 | 2005 | 2008 | Roéznica
(2008-1981)

% pkt. proc.

Azja Wschodnia 772 | 650 | 541 | 56,2 | 50,7 | 359 | 3506 | 27,6 | 17,1 | 143 -62,8

i kraje Pacyfiku

Europa i Azja Cen- 1,9 1,6 1,5 1,9 2,9 3,9 38 2,3 1,3 0,5 -14

tralna

Ameryka Facinska | 11,9 | 13,6 | 12,0 | 122 | 114 | 11,1 | 11,9 | 11,9 8,7 6,5 -54

i Karaiby

Bliski Wschod 9,6 8,0 71 5,8 438 48 5,0 42 3,5 2,7 -6,9

i Afryka Pélnocna

Azja Poludniowa 61,1 | 57,4 | 553 | 53,8 | 51,7 | 48,6 | 451 | 443 | 394 | 36,0 -25,2

Afryka Subsahatyj- | 51,5 | 552 | 54,4 | 56,5 | 59,4 | 58,1 | 57,9 | 557 | 52,3 | 47,5 -39

ska

Swiat 52,2 | 47,1 | 423 | 431 | 41,0 | 348 | 341 | 30,8 | 251 | 224 -29,7

Uwaga: dane dla lat 2012-2017 — prognoza

Zrédlo: [The World Bank's Regional Aggregation, 2012, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
www.iresesrch.wotldbank.org, data wejscia: 20.02.2013].
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Najbardziej zmniejszyt si¢ udzial ludzi ubogich w krajach azjatyckich, w wigk-
szym zakresie dotyczylo to krajow Azji Wschodniej, a w mniejszym — Azji Poltu-
dniowej. Istotny postep w tym zakresie zanotowaly Chiny, zmniejszajac udziat ludzi
zyjacych za 38 dolaréw miesigcznie w populacji tego kraju z 84% w 1981 roku do
13% w 2008 roku (por. wykres 3.).

WYKRES 3.
Udziat liczby ludzi zyjacych za mniej niz 1,25 dolara dziennie w wybranych
krajach, w latach 1981-2008 (w %)
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Zr6dto: [PoveallNet: the on-line tool for poverty measnrement developed by the Develgpment Research
Group of the World Bank, 2012].

Indie réwniez odnotowaly pozytywna zmiang (z 60% do 37%), cho¢ nie byta ona tak
spektakularna, jak w przypadku Chin. Najmniejsze zmiany zostaly zanotowane w odnie-
sieniu do grupy krajow Afryki Subsaharyjskiej, gdzie w okresie 27 lat zaledwie o 4 pkt.
proc. zmniejszyl si¢ udzial ludzi Zyjacych w niedostatku, mimo ze w niekt6rych krajach
tego regionu sytuacja ubogich poprawila si¢ w duzo wigkszym zakresie. Przyktadowo,
w Etiopii nastapil spadek udziatu ubogich na skraju przezycia z 63% do 16% w popula-
qji tego kraju. Ghana réwniez jest dobrym przykladem poprawy sytuacji najubozszych —
ich udzial w okresie 1981-2008 zmniejszyl si¢ w tym kraju o 22 pkt. proc.

Dane Banku Swiatowego wspolgraja z badaniami prowadzonymi przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), ktora, zajmujac
si¢ problemem glodu na $wiecie, okredlita, ze w 2010 roku liczba ludzi niedozywionych
na $wiecie siggneta 925 mln. Liczba ta jest olbrzymia w §wietle ustaled dotyczacych
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mozliwosci rolnictwa §wiatowego, ktére globalnie jest w stanie z nadwyzka wyzywic
siedmiomiliardows, populacje globu. Jednakze struktura potrzeb nie jest zgodna ze
struktura wytwoérczosci rolniczej i struktura dochodowosci spoteczedstw. W braku
srodkéw do zycia upatruje si¢ przyczyne glodu w wielu regionach §wiata®. Problem glo-
du dotyczy w najwickszym stopniu krajéw Azji i Afryki, gdzie takze notuje si¢ naj-
wigkszg $miertelno§é wsrdd dzieci, ktére s najbardziej widocznymi ofiarami glodu. Yacz-
nie na tych kontynentach zyje ponad 88% ludnosci niedozywionej z powodu nie-
dostatecznych $rodkéw do zycia (por. wykres 4.).

WYKRES 4.
Struktura ludno$¢ niedozywionej na §wiecie wedtug regionow w 2010 roku (w %)
kraje rozwinigte;
2.1%
Afryka
Subsaharyjska; 25,8%

Ameryka facifiska i
Karaiby; 5,7% Azja i kraje Pacyfiku;
62,4%
Bliski Wschod i
Afryka PéInocna;
40%

Zt6dYo: [Food and Agriculture Organization of the United Nations, dokument elektroniczny, tryb
dostepu: www.fao org, data wejscia: 20.02.2013].

Organizacje miedzynarodowe nie ukrywaja bezradnosci wobec probleméow wspol-
czesnosci, w tym omoéwionego problemu biedy i glodu, jak réwniez problemu bez-
robocia, zwlaszcza wsréd ludzi miodych. Problemy te zostaly bezwzglednie zaakcen-
towane w ubieglym roku przez protesty ,,oburzonych” w réznych miejscach $wiata
(USA, Hiszpania, Francja). Skoro nie ma rzadu globalnego, jesli nie ma polityki
globalnej, a jest tylko rynek, to nie ma mechanizmu zapewniajacego sprawiedliwy po-
dzial do6br i etyczne zachowania.

Rysujacy si¢ obraz rzeczywisto$ci ukazuje, ze najblizsze kilka, moze kilkanadcie lat
przyniesie istotne przewarto$ciowanie sit w gospodarce $wiatowej. Wskazuja na to takze
biezace dane dotyczace tempa wzrostu PKB w poszczegdlnych krajach (por. tabela 4.).

Na tle dotychczasowych obserwacji prognozy zakladajace dtugotrwale, dosy¢ wyso-
kie tempo wzrostu gospodarek Chin (na poziomie okoto 8,5%) i Indii (na poziomie
6-7%), wydaja si¢ uzasadnione’. Spelnienie si¢ powyzszych prognoz — na razie do
2017 roku — jak i tych zakladajacych wolne tempo wzrostu gospodarek krajéw Unii
Europejskiej 1 krajéw Grupy G-7 oraz Stanéw Zjednoczonych, bedacych dotychczas
$wiatowa, potega gospodarcza, moze oznaczaé trudne do przewidzenia zmiany struk-
turalne w gospodarce §wiatowe;.

6 Wigcej na ten temat na stronie: [www.worldhunger.org], gdzie mozna szerzej zapoznac si¢ z fak-
tami 1 ze statystyka dotyczaca zagadnien biedy i glodu na $wiecie.

7 Ostatnio prognozy OECD, dotyczace wzrostu gospodarek Chin i Indii OECD, zostaly skory-
gowane w doél. Dane z kwietnia 2012 roku wskazywaly na wyzsza przewidywana dynamike wzrostu
gospodarki Chin — o 0,5 pkt. proc. i Indii — o 1-1,5 pkt. proc.
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Trudnosci przewidywania polegaja na tym, ze zaréwno przebieg, jak i kierunek
zmian nie zalezy wylacznie od tempa wzrostu PKB, ale od wielu czynnikéw: struk-
turalnych, instytucjonalnych, politycznych i spoteczno-kulturowych, réwniez od: osiag-
ni¢tego dotychczas poziomu rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego, jakosci kapitatu
ludzkiego, stratyfikacji dochodowej spoleczefistwa i struktury jego konsumpcji. Trzeba
takze wzia¢ pod uwagg to, ze gospodarka §wiatowa znalazta si¢ ostatnio w zakletym la-
biryncie narodowych 1 globalnych uwiktan finansowych, ktérych oddzialywania na sfere
realng sa odkrywane od kilku miesi¢cy w réznych krajach prawie kazdego dnia i dlatego
prognozy formulowane przez réznorodne o$rodki cechujg tak duze rozbieznoéci oraz
tak duza zmienno$¢ w czasie. Tymczasem liczne konflikty zbrojne w rozmaitych regio-
nach $wiata jednoczesnie odciskajg swoje pietno na procesach gospodarczych.

Mimo duzej niejasnosci, co do przyszlego ksztattowania si¢ relacji ekonomicznych
w gospodarce $wiatowej, prognostycy OECD przygotowali wizje dotyczaca dlugotrwa-
tego wzrostu 1 zmian strukturalnych w gospodarce $wiatowej, wydltuzajac horyzont
prognozy do 2060 roku [OECD, 2012]. Nie maja oni przy tym watpliwosci, ze gléwna
role w tej uktadance gospodarczej odegraja Chiny i Indie.

W ciagu najblizszych 50 lat dokona si¢ ,,dramatyczna” zmiana sily ekonomiczne;j
poszczegdlnych organizméw gospodarczych w wyrazeniu udziatu tych krajéw w two-
rzeniu $wiatowego produktu globalnego (por. wykres 5.).

W swoich prognozach globalny produkt okreslili jako sume PKB 34 krajéw OECD
oraz 8 krajéw z grupy G-20, ktére nie naleza do OECD. Wszystkie wskazniki wzrosto-
we 1 strukturalne odniesli do tak zdefiniowanego produktu globalnego. Przy czym
postuzono si¢ produktem na bazie sity nabywczej z 2005 roku. Z zaprezentowanej
przez OECD prognozy wylania si¢ nast¢pujacy obraz zmian:

—  juz w 2030 roku Chiny bedg mialy wigkszy wkiad w tworzeniu globalnego

produktu niz Strefa Euro w 2012 roku 1 wigkszy niz USA w tymze roku;

—  Chiny stana si¢ wéwczas najpotezniejsza gospodarka swiatowa;

—  Indie w najblizszych latach beda mialy wigkszy udzial w wytwarzaniu produk-
tu globalnego niz Japonia, a w ciagu nastgpnych 20 lat osiagng produkt wigkszy
niz produkt wytworzony we wszystkich krajach Strefy Euro;

—  szybki wzrost gospodarek Chin i Indii spowoduje, ze ich taczne PKB juz oko-
to 2025 roku bedzie wyzsze od sumy PKB gtéwnych siedmiu krajow OECD
(G-7), a okolo 2060 roku — bedzie o ponad 1,5 razy wigksze, podczas gdy
w 2010 roku obydwa te kraje wytwarzaly dochdd stanowiacy mniej niz poto-
we produktu krajow G-7;

—  w obecnym okresie faczny produkt Chin i Indii stanowi 1/3 produktu calej
strefy OECD, a w 2060 roku bedzie juz wigkszy (poréwnanie dotyczy OECD
w obecnym skladzie krajow czlonkowskich);

—  dynamika PKB Chin i Indii bedzie utrzymana na wysokim poziomie do
2030 roku (okoto 6,6%), ale potem (w latach 2030-2060) nastapi jej ograni-
czenie — do 2,3% w przypadku Chin i do 4% w przypadku Indii;

—  do 2030 roku dosy¢ wysokie tempo rozwoju — nie nizsze niz 3,5% — osiagna
takie kraje, jak: Turcja (4,5%), Arabia Saudyjska (4,2%), Chile (4%), Potud-
niowa Afryka (3,9%) 1 Argentyna (3,6%);
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—  wszystkie kraje OECD zanotuja spowolnienie w okresie 2030-2060, co ozna-
cza, ze $rednie tempo wzrostu PKB poszczegdlnych krajéw w latach 2011-
-2060 nie przekroczy 3%; wyjatkiem beda Indie i Chiny, ktore beda rozwijaty
si¢ w okresie najblizszych 50 lat w tempie — odpowiednio 5,1% oraz 4%.

WYKRES 5.
Zmiany w strukturze produktu globalnego mig¢dzy 2011 rokiem a 2060 ro-
kiem (wedtug sity nabywczej z 2005 roku) — w %
2011 rok Stany Indie
Zjednoczone 7% Japonia
230/0 70/0

inne kraje non-
OECD
11%

[N
IZ2N

pozostate kraje

OECD Strefa Euro
18% 17%
Chiny
17%
2060 rok Stany .
Zjednoczone Indie
160/0 180/0

Japonia
3%

pozostate kraje
OECD

14% | inne kraje non-

OECD
12%

Strefa Euro
Chiny %
28%

Dane dotyczace 2060 roku — prognoza

Zr6dto: [Looking to 2060: A Global Vision of Long-Term Growth , 2012).

Kolejne lata do$wiadczent beda oczywiscie sprzyjaty korygowaniu prognoz. Jed-
nakze wydaje si¢, iz tendencja rysuje si¢ dosy¢ jednoznacznie, za$ kolejne weryfikacje
beda dotyczy¢ jedynie numerycznych wielko$ci wzrostu, jak tez udziatu krajéw w glo-
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balnym PKB. Wszystko to zaklada brak kataklizméw na wielka skalg, z ktérymi zaw-
sze trzeba si¢ liczy¢, a te moga zupelnie zmieni¢ oblicze gospodarki $wiatowej 1 wplynac
na przewarto$ciowanie roli poszczegdlnych mocarstw §wiatowych.

Warto przypomnied, ze prognoza zostata wykonana z perspektywy grupy 42 kra-
jow, z pominieciem refleksji na temat mozliwosci rozwojowych dziesieciu biedniejszych
krajéw, ktérych opdznienia i dylematy rozwojowe moga odbié si¢ rykoszetem na
gospodarce §wiatowej jako calosci.

Wigkszos$¢ krajow, zwlaszcza bogatych, boryka si¢ obecnie ze zjawiskiem dlugu
publicznego, ktére przerodzito si¢ w problem globalny. Tempo wzrostu relacji dlugu
do PKB ulegto dramatycznemu przyspieszeniu od momentu ujawnienia si¢ kryzysu finan-
sowego, ktéremu kraje staraly si¢ przeciwdziata¢. W tym okresie zobowigzania rzadow
zaczely rosnaé lawinowo, bowiem rzady podejmowaly dzialania zaradcze w postaci
dokapitalizowywania bankéw, przejmowania na siebie ogromnej czesci dlugdw upada-
jacych instytucji finansowych, a takze poprzez inicjowanie programow ozywiania popytu.
Narastanie dlugu publicznego stato si¢ problemem numer jeden gospodarki $wia-
towej, o ktérym coraz gloéniej w mediach i w dyskusjach ekonomistéw i politykéw.

Szacuje sig, ze relacja swiatowego dlugu do §wiatowego produktu nie jest wigksza
niz 70%, ale w wielu krajach przekroczyta juz 100% — co jest uznawane za granice bez-
pieczenstwa ekonomicznego. Te granice przekroczyly juz facznie kraje OECD. W 2011
roku zanotowano wskaznik dtugu do PKB na poziomie 103%, podczas gdy w krajach
strefy euro byl na poziomie 95%. OECD prognozuje pogorszenie si¢ tego wskaznika
w 2012 roku do poziomu 107,6%, a w 2013 roku — do poziomu 109,3%. Wedlug tego
szacunku, kraje strefy euro zbliza si¢ do granicy 100% w 2013 roku [OECD Economic
Outlook, 2012].

Dlug przekraczajacy wielkos¢ PKB w 2011 roku zanotowano miedzy innymi w ta-
kich krajach, jak: Japonia, Grecja, Wtochy, Irlandia, czy Stany Zjednoczone (por.
tabela 5.). Dlug publiczny Japonii w 2011 roku byt 2,2 razy wigkszy niz roczne PKB.
W poréwnaniu z 2000 rokiem relacja dtugu do PKB zwickszyla si¢ w Japonii o 90 pkt.
proc., a w perspektywie do 2017 roku ma wzrosnac o kolejne 21 pkt. proc. Réwniez
duzy wzrost tej relacji zanotowano w Irlandii — z 37,5% do 106,5%, czyli o 69 pkt.
proc. Jednakze MFW prognozuje, ze w latach 2012-2017 relacja dtugu publicznego
do PKB Irlandii wzrosnie zaledwie o 2 pkt. proc.

Gospodarka polska z relacja dtugu publicznego do PKB sig¢gajaca w 2011 roku
56,3% znalazla si¢, wedtug MEFW, na 53. miejscu wsréd 168 krajow §wiata. Relacja
dhugu do PKB w Polsce wzrosta o 19,5 pkt. proc w poréwnaniu z 2000 rokiem, pod-
czas gdy na przyktad w Wielkiej Brytanii — o 41 pkt. proc. Wedlug prognostykow
MFW, do 2017 roku w Polsce nastapi redukcja tego wskaznika o okoto 4 pkt. proc.,
za$ w przypadku Wielkiej Brytanii wzroénie o kolejne 12 pkt. proc.

Znamienne jest to, ze Chiny zajmuja daleka pozycje na liscie krajéw o duzym
dtugu publicznym w relacji do PKB. Odréznia je to od innych krajow, ktére, zyjac
ponad stan, wiklajg si¢ w pulapke zadluzenia. Zgodnie ze statystykqa MEW, w 2011
roku w Chinach dlug publiczny stanowit 25,8% PKB, co spowodowato, ze Chiny zaj-
mowaly dopiero 135. miejsce na liScie krajow uszeregowanych wedlug malejacego
wskaznika (dtug/PKB).
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W Indiach w tym roku zanotowano wskaznik na poziomie 67%, co bylo wielko-
$cig mniej wiecej na poziomie $redniego wskaznika zadluzenia gospodarki §wiato-
wej 1 plasowato ten kraj na 45. pozycji na wspomnianej liscie. Widaé, ze w Chinach
obowigzuje ostrzejszy rezim w polityce gospodarczej, jesli chodzi o zadluzanie sek-
tora publicznego, niz w Indiach. Z prognoz wynika, ze do 2017 roku w Chinach na-
stapi redukcja tego wskaznika do poziomu 10%, a wigc o prawie 16 pkt. proc., za$
w Indiach ma si¢ obnizy¢ jedynie o niecate 3 pkt. proc.

Eksplozja dlugu publicznego w skali globalnej bedzie wplywac na silne spowolnie-
nie dlugookresowego wzrostu gospodarczego na $wiecie i skutkowac brakiem stabil-
nosci finansowej. Problemy gospodarki greckiej i krajow grupy PIIGS® oraz zadawnio-
na sytuacja Japonii, ktorej dtug publiczny od wielu lat przekracza PKB, dodatkowo
wzmacniaja opini¢ o czekajacym gospodarki tych krajow spowolnieniu i mozliwej ko-
lejnej fali kryzysu w gospodarce §wiatowej.

Warto takze przyjrzeé sig, jak relacja dlugu do PKB przeklada si¢ na wielkosé dlugu
publicznego, przypadajacego na mieszkatica w poszczegdlnych krajach. Wskaznik
ten obrazuje obciazenie kazdego obywatela dlugiem powstalym w wyniku nietrafionej
polityki gospodarczej, co zagrozito stabilno$ci gospodarczej, jak réowniez zawezito
mozliwosci rozwojowe kraju.

Z najwickszym bagazem zadluzenia, przypadajacego na jednego mieszkarca, na
$wiecie boryka si¢ Japonia. W grudniu 2012 roku wynosito ono 87,6 tys. USD (por. ta-
bela 6.). Jest to kwota zadluzenia ponad 12 razy wigksza niz zanotowana w tym ro-
ku w Polsce. Przy czym, w latach 2000-2012 dlug, przypadajacy na mieszkadca, wzrost
w Japonii o 85%, a w Polsce ponad czterokrotnie.

W Chinach i Indiach zanotowano relatywnie niski wskaznik dtugu na mieszkanca
— duzo nizszy od sredniego w gospodarce §wiatowej — w obydwu przypadkach ponad
siedmiokrotnie. Z jednej strony, byl on zapewne wynikiem duzej liczby ludnosci,
ale z drugiej strony — wynikiem ograniczania wydatkéw prospotecznych, co powo-
dowato, ze w tych krajach kazdy mieszkaniec byl obcigzony diugiem publicznym
w wezszym zakresie niz to mialo miejsce w krajach bogatszych i mniej oszczednych.

Zanotowane w koncu roku 2012 stany dlugu publicznego, przypadajacego na
jednego mieszkanca, wskazujgq na dalsze pogarszanie si¢ sytuacji w zakresie zadlu-
zania si¢ gospodarek narodowych. Jedynie w dwoch krajach, sposrod zaprezentowanych
w tabeli 6., wystapila odmienna sytuacja; w Islandii i Brazylii odnotowano nieduze
zmniejszenie dtugu publicznego na mieszkafica w poréwnaniu z 2010 rokiem.

8 Sq to: Portugalia, Wlochy, Irlandia, Grecja i Hiszpania.
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5. Zawirowania w teorii ekonomii z globalizacja w tle

Swiatowy kryzys 2007-2009, wygenerowany w Stanach Zjednoczonych, ktory szyb-
ko rozprzestrzenit si¢ na wigkszos¢ krajow, unaocznit zasigg proceséw globalizacyj-
nych i sit¢ wzajemnych powigzan gospodarek narodowych oraz skale przenoszenia
z kraju do kraju zjawisk od nich niezaleznych, a ktére wynikaja z powiazad w ramach
gospodarki §wiatowej.

Kryzys z globalizacja w tle spowodowal zawirowanie nie tylko we wszystkich gos-
podarkach na $wiecie, ale takze wykazal luki w teorii ekonomii, jak réwniez ograni-
czono$¢ prognozowania i modelowania.

Tworcy wspotczesnych nurtéw mysli ekonomicznej najwyrazniej maja trudnosci
z wyjasnianiem proceséw zachodzacych w gospodarce swiatowej, ktére sg coraz
bardziej przeniknigte zjawiskami globalnymi [Fiedor, 2010]. Nie tylko nie radza so-
bie z przewidywaniem dotyczacym kierunku i zakresu globalizacji, lecz jednoczesnie
borykaja si¢ z interpretacja zdarzen generowanych przez procesy globalizacyjne.

Powszechnos$¢ i rownoczesnosé wystepowania obserwowanych ostatnio zjawisk
wskazuje, ze dzialajacych na rynku $wiatowym czekajg ogromne zmiany, a teotia
ekonomii musi upora¢ si¢ z nowymi wyzwaniami. Pojecie globalizacji musi na nowo
zostaé zdefiniowane. Swiatowa gospodarka rynkowa pilnie wymaga nowych idei i po-
waznego zainteresowania si¢ procesami zachodzacymi pomiedzy gospodarka, polityka
1 spoleczenstwem — wymaga nowego paradygmatu [Phelps, 2009]. Jednakze, czy wspol-
czesne nurty teorii ekonomii sa w stanie okresli¢ proporcje tadu i tempa wzrostu
gospodarki globalnej?

Przy wielo$ci szkol, teorii i modeli, w ktore obfituje literatura ekonomiczna, trudno
jest sobie wyobrazi¢ powstanie wielkiej syntezy ekonomii, opartej na trwatych podsta-
wach teoretyczno-metodologicznych, ktora podjetaby wyzwanie okreslenia struktural-
nych proporcji wzrostu globalnego [Madej, 2009]. Bynajmniej, nie chodzi tu tylko
o modele neoliberalnej czy keynesowskiej polityki makroekonomicznej, a o szerokie
spektrum mozliwosci oddzialywania pafistwa na wzrost gospodarczy, ktorych do-
starczaja na przyklad: teoria trwalego rozwoju, ekonomia ewolucyjna, ekonomia in-
stytucjonalna, nowa szkola austriacka, ordoliberalizm czy nowa ekonomia politycz-
na. Znamienne jest, ze mamy zglobalizowany §wiat zespolony moca wielu weztow
1 zaleznosci oraz rozproszone, jakby rozsypane, teotie 1 systemy wspotczesnej ekono-
mii skupiajace uwage na detalach tego megasystemu.
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ZARZADZANIE GOSPODARCZE W STREFIE EURO
W WARUNKACH KRYZYSU

Streszczenie

Opracowanie zostalo poswiccone problematyce zarzadzania gospodarczego strefa euro. Miedzy-
narodowy kryzys finansowy uwydatnil bowiem stabo$¢ konstrukeji unii gospodarczej i walutowej. Niewy-
kluczone jest, iz dalsze istnienie strefy bedzie zalezne od wypracowania przez kraje czlonkowskie optymal-
nych $ciezek realizacji koniecznych reform. Celem opracowania jest prezentacja procesu ewolucji narzedzi
zarzadzania gospodarczego w strefie euro, w warunkach kryzysu. W ciagu ostatnich czterech lat panstwa
cztonkowskie oraz struktury instytucjonalne Unii Europejskiej podjely szereg, czesto bezprecedensowych,
dziatan majacych na celu ratowanie gospodarek strefy euro. Przyczynilo si¢ to do zwigkszenia stopnia kom-
plikacji zasad polityki fiskalnej i monetarnej. Co wigcej, nadal nie ma pewnosci, czy wypracowane instrumen-
ty przeciwdziatania kryzysom beda w stanie uchroni¢ strefe euro od kolejnego zatamania .

Stowa klucze: strefa euro, kryzys finansowy, zarzadzanie gospodarcze

ECONOMIC GOVERNANCE IN EURO ZONE IN CONDITIONS OF CRISIS
Summary

The study regards the issue of the euro zone’s economic governance. The international financial crisis
highlighted the weakness of the construction of the economic and monetary union. It is conceivable that
further existence of the euro zone will depend on whether the member states manage to find optimal ways
to carry out necessary reforms. The aim of this paper is to present the evolution process of the tools used
for the EU economic governance under the conditions of crisis. In the last four years, the Member States
and institutional structures of the European Union have taken a number of, frequently unprecedented, ac-
tions aimed at saving the economies of the euro zone. This has contributed to increased complexity of the
principles of fiscal and monetary policy. What is more, it is still not certain if the available instruments for
crisis prevention will protect the euro zone from another economic meltdown.

Key words: euro zone, financial crisis, economic governance

1. Wstep

W 2013 roku mineto 21 lat od momentu, kiedy grupa panistw czlonkowskich obec-
nej Unii Europejskiej podjeta, niewatpliwie, najwazniejsza inicjatywe integracyjna w his-
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torii Europy. Mowa tutaj, rzecz jasna, o utworzeniu unii gospodarczej 1 walutowe;j
(UGIW), ktora rozpoczeta swe funkcjonowanie od 1 stycznia 1999 roku. Byto to jedno
z najistotniejszych wydarzen miedzynarodowych tak w stosunkach ekonomicznych, jak
i politycznych. Obecnie juz 17* krajéw oddato mozliwos¢ prowadzenia polityki mone-
tarnej na szczeblu ponadnarodowym, rezygnujac tym samym z wlasnej waluty na rzecz
euro. Unia gospodatcza 1 walutowa jest wyrazem swego rodzaju kompromisu politycz-
nego krajéw czlonkowskich, wspotpracujacych ze soba dla osiagnigcia istotnych celow
ckonomicznych.

Jednak aktualnie strefa euro znalazla si¢ w przelomowym momencie. Migdzynaro-
dowy kryzys finansowy obnazyt niedoskonalosci jej funkcjonowania. Niewykluczone
jest to, iz dalsze istnienie strefy euro bedzie uzaleznione od wypracowania przez kraje
czlonkowskie optymalnych $ciezek przeprowadzenia trudnych reform.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja procesu ewoluciji narzedzi zarzadzania
gospodarczego w strefie euro, w warunkach kryzysu. Osiagnigciu postawionego celu
ma stuzy¢ przyjeta konstrukcja obejmujaca: krotki opis genezy powstania strefy euro, pre-
zentacje kryteriow konwergencii i ich znaczenia w procesie zarzadzania gospodarczego
strefa euro oraz analize przedsiewzigé realizacyjnych, majacych wplyw na funkcjo-
nowanie i zarzadzanie strefa euro. Wnioski z rozwazan sa zawarte w podsumowaniu
opracowania.

2. Strefa euro — geneza i funkcjonowanie

Zaistniala w drugiej polowie 1969 roku niestabilno$¢ kursowa stala si¢ powaznym
zagrozeniem w odniesieniu do procesu dalszej integraciji europejskiej. Sytuacja ta, wzmoc-
niona negatywnym oddziatywaniem innych oznak éwezesnego kryzysu migdzynarodo-
wego systemu walutowego, uwidocznita koniecznosé przedsiewzigcia nowych dziatan
w celu zapobiezenia ,,cofania” sie panstw cztonkowskich w dziedzinie wspolpracy gos-
podarczej. Niezwykle istotnym wydatzeniem w procesie integracji walutowej i gospo-
darczej bylo podpisanie porozumienia, osiagnietego w ramach spotkania szeféw panstw
i rzadéw EWG, pod koniec 1969 roku w Hadze. Wéwezas to przedstawiciele pafstw
Wspdlnoty po raz pierwszy zadeklarowali polityczng wole utworzenia pelnej unii gos-
podarczej i walutowej [Komar, 1993, s. 94-95]. Przygotowanie planu jej realizacji powie-
rzono grupie ekspertéw pod kierownictwem owczesnego premiera Luksemburga —
Pierre’a Wernera.

Przedstawiony pod koniec 1970 roku raport z prac grupy, powszechnie znany pod
nazwg, Plann Wernera, zawieral prezentacje planu budowania wspolnoty gospodarczo-
-walutowej na trzech etapach. Stanowisko ekspertéw zakladato réwniez, iz tak obrany
kierunek integracji powinien stanowi¢ asumpt do tworzenia unii politycznej. Juz wow-
czas panowato bowiem przekonanie, ze na dluzsza mete unia gospodarcza i waluto-
wa nie moglyby utrzymac si¢ bez zaciesnienia wspotpracy na wzor unii politycznej.

2 Na dzien 1 stycznia 2014 roku przewiduje si¢ wejscie Lotwy do Eurolandu.
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Przeszkoda w realizacji Planu Wernera okazala si¢ destabilizacja systemu walutowego
z Bretton Woods z poczatku lat siedemdziesiatych . Plan ten zakladal, iz kursy wymiany
w krajach wspdlnoty beda state w stosunku do waluty amerykanskiej (ktérej kurs zostat
woéwcezas uplynniony w wyniku kryzysu), co w efekcie przyczynito si¢ do podjecia de-
cyzji o uplynnieniu walut prawie wszystkich krajow Europejskiej Wspolnoty Gospodat-
czej (EWG), [Kotodziejezyk, 2000, s. 24].

Konieczno$¢ konsolidacji systemu wspolpracy walutowej w ramach ugrupowania
przyczynita si¢ do tego, ze w 1973 roku powstal Europejski Fundusz Wspolpracy Wa-
lutowej, do ktérego zadani nalezalo: stopniowe zmniejszanie marz wahan kurséw walut
krajow czlonkowskich, wspieranie interwencji na mi¢dzynarodowych rynkach waluto-
wych, a takze promowanie systemu rozliczen migdzy bankami centralnymi celem catko-
witego skoordynowania zarzadzania rezerwami tychze bankéw [Nowak-Far, 2001, s. 28].
Jeszcze w tym samym roku zaréwno fundusz, jak 1 same kraje cztonkowskie musiaty
zmierzy¢ si¢ z kolejnym wyzwaniem na drodze integraciji, a mianowicie, z nastgpnym
$wiatowym zalamaniem gospodarczym. W rezultacie realizacja Planu Wernera zosta-
ta zawieszona. Mimo to, jego dokonania nie pozostaly bez echa. Stal si¢ on podsta-
wa do utworzenia nowej formy wspolpracy walutowej, czyli Europejskiego Systemu
Walutowego (ESW).

Gléwnym motywem powotania ESW miato by¢ ustanowienie strefy stabilnych wa-
lut. Jednak nie bylo to celem samym w sobie, a §rodkiem do realizacji przysztych zadan.
System ten miat bowiem stuzy¢: osiagnieciu trwatego wzrostu gospodarczego, petnego
zatrudnienia, zniwelowaniu dysproporcji regionalnych oraz zblizeniu pozioméw zycia
w panstwach czlonkowskich. Europejski System Walutowy skfadat si¢ z trzech elemen-
téw: BEuropean Currency Unit (ECU) — Europejskiej Jednostki Walutowej, mechaniz-
mu kursowego 1 mechanizmu interwencyjno-kredytowego. Tymczasem, pod koniec 1992
roku, nastapil powazny kryzys walutowy, na skutek ktérego niektére waluty ,,wyszly”
z systemu, inne za$ zostaly ,,zawieszone” [Szelag, 2003, s. 20-23]. Pomimo fiaska
ESW, system ten odegral niezwykle wazna role w procesie integracji walutowe;.

Kolejnym impulsem procesu budowania unii gospodarczej i walutowej (UGIW)
byta realizacja zalozen Jednolitego Aktu Europejskiego (1986 rok ). Zawarte w tym do-
kumencie plany utworzenia jednolitego rynku wewnetrznego uswiadomily rzadom kra-
jow czltonkowskich koniecznos$é stworzenia odpowiednich instrumentéw w sferze
polityki monetarnej, bez ktérych sprawne funkcjonowanie rynku byloby niemozliwe.
W celu opracowania propozycji planu dochodzenia do UGiW, zostal powolany Komi-
tet pod przewodnictwem éwezesnego przewodniczacego Komisji Wspdlnot — Jacques’a
Delorsa. Opublikowany w 1989 roku tzw. Raport Delorsa prezentowal plan dojscia do
unii gospodarczej 1 walutowej, jako finalnego etapu stopniowej integracji zachodzacej
na dwdéch plaszezyznach.

Wedle Raportu, aby osiagnaé¢ UGiW, konieczne bylo prowadzenie wspdlnej po-
lityki monetarnej oraz uzyskanie kompatybilnosci polityki ekonomicznej, a zwlasz-
cza budzetowej, krajow czlonkowskich [Gawlikowska-Hueckel, Zieliiska-Giebocka,
2004, s. 262-263]. Mimo ze wprowadzenie jednolitej waluty postrzegano jako logiczne
nastepstwo usztywnienia kurséw, nie bylo ono niezbedne do realizacji celéw unii wa-
lutowe;j. Jednak eksperci uwazali, ze takie posunigcie utatwitoby prowadzenie wspolnej
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polityki monetarnej oraz likwidowaloby koszty transakcyjne zwiazane z wymiana walut.
Co wiecej, podkreslitoby nieodwracalno$¢ decyzji o wejsciu do unii walutowej [Oreziak,
1991, s. 123].

W raporcie podkreslono, iz czynnikiem decydujacym o skutecznym funkcjonowaniu
UGIiW byla polityka makroekonomiczna. Brak jej koordynacji mogl zagrozi¢ skutecz-
nosci jednolitej polityki monetarnej. Poniewaz do osiagnigcia réwnowagi ekono-
micznej oraz stabilno$ci cen byla nieodzowna, zdaniem ekspertow, koordynacja na-
rodowych polityk fiskalnych, postulowano wigc ustanowienie wiazacych regut odnosza-
cych sie do wielkosci i sposobu finansowania deficytéw budzetowych.

Propozycje zawarte w raporcie stanowily podstawe negocjacji migdzy krajami czton-
kowskimi na konferencji migdzynarodowej w sprawie UGIW, ktérej wynikiem byt
Traktat o Unii Europejskiej (TUE). Zgodnie z TUE, zasadniczymi warunkami przyjecia
wspolnej waluty bylo osiagniecie trwatej konwergenciji ekonomicznej 1 prawnej. Posta-
nowienia traktatowe precyzuja ich znaczenie w formie szczegétowo okreslonych kryte-
ti6w zbieznosci [Wojcik, 2008, s. 32], za$ te sa tematem rozwazatl kolejnej czesci opra-
cowania.

3. Kryteria konwergencji i ich znaczenie w zarzadzaniu strefa euro

W momencie wprowadzania UGIW chodzilo zwlaszcza o to, aby stworzy¢ obszar
o mocnej gospodarce 1 silnej walucie. Postanowiono wowczas, ze sytuacja ekonomiczna
krajow cztonkowskich powinna by¢ do siebie zblizona, tak aby UGIW tworzyta ,,spéjny
organizm”. W zwigzku z tym, bazujac jednoczesnie na sugestiach ekspertéw zaréwno
grupy Wernera, jak i Komitetu Delorsa, uznano, iz pafstwa cztonkowskie powinny
spetnia¢ okreslone kryteria gospodarcze, upowazniajace je do przystapienia do unii gos-
podarczej 1 walutowej. Warunki przystapienia, zwane kryteriami konwergencji, okreslo-
ne zostaly dos$¢ ogdlnie w pierwotnym artykule 140 Traktatu 3z Maastricht. Natomiast
doktadniej opisywal je, dotaczony do traktatéw, Profokd? 13. Kryteria zbieznosci obej-
muja: kryterium stabilno$ci cen — inflacji; kryterium dlugookresowej stopy procento-
wej; kryterium deficytu budzetowego; keyterium dlugu publicznego; kryterium udziatu
waluty w Buropejskim Systemie Walutowym (ang. European Exchange Rate Mechanism
— ERM II).

Przyjecie stabilnosci cen jako kryterium konwergencji wynika z kilku kwestii. Naj-
istotniejsza z nich jest, panujace wérdéd ekonomistéw, przekonanie, ze stabilnos$¢ cen
to warunek konieczny trwatego wzrostu gospodarczego. Wysoka inflacja zwigksza bo-
wiem niepewnos$¢ w dziatalno$ci gospodarczej 1 zmusza uczestnikow rynku do ciagltego
rewidowania dlugoterminowych kontraktéw. Utrudnia to réwniez optymalng alokacje
zasobow w panistwie. Stabilno$¢ cen ma takze niebagatelne znaczenie jako czynnik og-
raniczajacy ryzyko konfliktéw spotecznych. Pozwala uniknaé¢ wielu negatywnych
efektéw w aspekcie dochodéw spotecznych i dystrybucji bogactwa narodowego [Ore-
ziak, 2004, s. 36]. Postepujacy spadek sity nabywczej pieniadza zniechgca spoleczen-
stwo do oszczedzania, w wyniku czego banki maja do dyspozycji znacznie mniejszy
zas6b §rodkéw na udzielanie firmom kredytéw.
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W $wietle tych przestanek, kryterium inflacji w strefie euro ma stuzy¢ m.in. stymulo-
waniu wzrostu gospodarczego krajow Eurolandu, dzigki kreowaniu otoczenia przy-
jaznego inwestycjom w panstwach cztonkowskich. Osiagniecie tego celu jest zatem
warunkiem podstawowym osiggania innych celéw ekonomicznych, takich jak réw-
nowaga w bilansie platniczym czy niska stopa bezrobocia.

Przyjecie wysokosci dtugookresowych stop procentowych, jako kolejnego kryterium
konwergencji, wynika z tego faktu, Ze stopy te saq swego rodzaju odzwierciedleniem
opinii rynku na temat sytuacji gospodarczej pafistwa, przede wszystkim w kontekscie
stabilnosci cen i sytuacji finanséw publicznych. Stanowi ono wigc istotne uzupelnie-
nie kryteriéw budzetowych i kryterium inflacji.

Kryterium kursu walutowego wymaga uczestnictwa waluty danego kraju w tzw.
Europejskim Systemie Walutowym przez okres minimum 2 lat oraz poszanowania usta-
lonych margineséw wahai kursow [Wojcik, 2008, s. 33]. Spelnienie tego warunku
oznacza, ze dany kraj osiagnat rzeczywista stabilno§¢ walutows, dzigki skutecznej antyin-
flacyjnej polityce pieni¢znej oraz polityce fiskalnej nastawionej na uzdrawianie finan-
séw publicznych. Kryterium to stanowi rowniez weryfikacje, czy dany kraj jest gotowy
do statego usztywnienia swojej waluty wobec pozostatych walut strefy euro oraz, czy jego
waluta narodowa moze zosta¢ zastapiona wspolna waluta euro [Latoszek, 2009, s. 54].

Kolejne dwa kryteria konwergencji — deficytu budzetowego i dlugu publicznego
— s3 ze sobg $cisle zwiazane 1 wspolnie okreslaja kondycje budzetows kraju. Mozna
zaryzykowaé stwierdzenie, iz tworza one swoiste ,,btedne koto”, jako ze zbyt wysoki
deficyt budzetowy prowadzi do narastania dlugu publicznego, co w efekcie zwigksza
koszty obstugi tegoz diugu, powigkszajac, z kolei, i tak juz wysoki deficyt. Nadmierne
zadtuzanie si¢ padstwa przyczynia si¢ takze do ,,wyssania” pienigdza z rynku, co ma
negatywny wplyw na funkcjonowanie prywatnych podmiotéw gospodarczych [Oreziak,
2004, s. 35].

Zatem, w kontekscie zarzadzania strefa euro, spetnianie kryteriow budzetowych ma
za zadanie zabezpieczenie gospodarki krajéw cztonkowskich przed zagrozeniami: wyha-
mowania wzrostu gospodarczego, nadmiernego wzrostu bezrobocia oraz zacofania
innowacyjnoséci gospodarek. Juz w latach dziewigédziesigtych zaréwno europejscy
politycy, jak i ekonomisci byli §wiadomi, iz niedostatek dziatad na rzecz uzdrawiania
finanséw publicznych moze w blizszym okresie doprowadzi¢ do ,.katastrofy budze-
towej”. Obawy te dotyczyly szczegdlnie krajéw o wysokim stopniu obciazenia budzetu
wydatkami socjalnymi badZ finansowanymi z biezacych skladek. Jak wida¢ z per-
spektywy czasu, obawy te byly jak najbardziej stuszne, a kraje borykajace si¢ od lat
dziewigédziesiatych ze ztym stanem finanséw publicznych przezywajg aktualnie po-
wazne kryzysy.

4. Zarzadzanie gospodarcze Eurolandem — instrumenty i ich ewolucja
Zagrozeniem dla antyinflacyjnej polityki Eurolandu byla znaczna swoboda krajéw

strefy w zakresie polityki fiskalnej. Zbyt duze jej rozluZnienie w niektorych padstw mog-
to zaszkodzi¢ dazeniom do utrzymania stabilnych cen, a wysoki deficyt budzetowy
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mogl powodowac wzrost przecigtnego poziomu stop procentowych w calej strefie euro.
To, z kolei, moglo spowodowa¢ pogorszenie sytuacji gospodarczej rowniez w krajach
utrzymujacych dyscypling budzetowa [Latoszek, 2009, s. 60]. Zatem, ustanawiajac po-
ziomy kryteriéw zbieznosci, podkreslono, iz konwergencja powinna by¢ procesem ciag-
tym, a spetnienie kryteriéw w momencie akcesji do strefy nie zwalnia padstw z obo-
wiazku ich dalszego przestrzegania.

W zwiazku z tym, za konieczne uznano wprowadzenie systemu kontroli, ktory z jed-
nej strony, mial monitorowac utrzymywanie kryteriow konwergencji, z drugiej, miat
by¢ w stanie je egzekwowad. Zasady i procedury zarzadzania gospodarczego zostaty
pierwotnie okreslone w TUE, za$ pézniej doprecyzowane aktami prawa wtornego.
Procedury te w momencie ich tworzenia obejmowaly przede wszystkim:

- koordynacje polityk gospodarczych w ramach wielostronnego nadzoru PWN
(ang. multilateral surveillance procednre) pelniacego funkcje prewencyjna poprzez
zapobieganie prowadzeniu przez padstwa polityki przyczyniajacej si¢ do
powstawania nadmiernych deficytéw budzetowych;

-~ procedure nadmiernego deficytu — PND (ang. excessive deficit procedure), czyli
procedury szybkiego dostosowywania i zmian polityk gospodarczych panistw
cztonkowskich w celu uniknigcia nadmiernych deficytéw;

- pomoc Unii Europejskiej dla paistwa, w ktérym wystepuja duze trudnosci
gospodarcze (Srodek nadzwyczajny).

Celem zobowigzania pafstw cztonkowskich do utrzymywania dyscypliny budzeto-
wej, przyjeto w 1997 roku Pakt Stabilnosci i Wrostn, ktéry okreslal procedury oraz
zasady stosowania sankcji wobec panstw dopuszczajacych sie powstawania nadmierne-
go deficytu. Jednakze z racji wielu gloséw krytycznych wobec Paksn (niedostosowanie
do specyfiki gospodarek czy nieuwzglednianie faz cyklu koniunkturalnego) juz w roku
2005 zadecydowano o zliberalizowaniu jego zapiséw (m.in.: bezpieczny margines prze-
kroczenia wartosci referencyjnej kryterium deficytu budzetu, klauzula wyjatkowych
okolicznosci dajaca mozliwo$¢ odstapienia od natozenia sankcji w ramach PND).
Praktyka funkcjonowania Paksn pokazala jednak, ze PND nie stanowil skutecznego
narzedzia regulacji finanséw publicznych. Problemem byl tutaj nie brak regul, ale
ich nieprzestrzeganie [Krygys grecki. .., 2010, s. 28].

To wlasnie zlty stan finanséw publicznych oraz nieadekwatna polityka pieni¢zna
(obok braku odpowiedniej reakcji na boomz na rynku nieruchomosci i zbyt szerokiej
dzialalno$ci kredytowej bankéw europejskich) byly najczesciej wymienianymi przy-
czynami wybuchu europejskiego kryzysu finansowego. Niewlasciwe finansowanie niekto-
rych rynkéw (m.in. rynek budowlany) stanowilo wynik nieodpowiednich dziatan za-
réwno instytucji finansowych, jak i regulatoréw i nadzorcéw tych rynkéw. Z jednej
strony, wiele bankéw zaniedbato procesy zarzadzania ryzykiem i jego oceny, z drugiej,
dzialalno$¢ agencji ratingowych réwniez pozostawiata wiele do Zyczenia. Globalny
kryzys finansowy uwydatnil jednoczesnie stabosé konstrukeji UGIW.

Juz w roku 2008 Komisja Europejska, w odpowiedzi na kryzys, wydata dwa doku-
menty: Komunikat Komisji Pryezmwyciegente krygysu finansowego i wyjscie na prostq: europejskie
ramy dziatania z 29 pazdziernika 2008 roku oraz Komunikat Komisji Plan naprawy gos-
podarezef z 26 listopada 2008 roku. Przedstawiono w nich kierunki dziatad i czynniki
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determinujace ozywienie gospodarcze w Unii Europejskiej. Juz wéwcezas zalecono
reorganizacje rynku finansowego na szczeblu unijnym. Jednak zalecenia te przyjety
forme¢ jedynie dokumentéw strategicznych, nie znajdujac w rzeczywistosci odniesie-
nia w dziataniach padstw.

Realizacja planu ozywienia gospodarczego uwidocznita si¢ w polityce Europejskiego
Banku Centralnego (EBC), ktory obnizyl wéwcezas podstawowe stopy procentowe dla
strefy euro oraz udzielal pozyczek bankom w celu stabilizowania rynkéw. Podobne
dzialania prowadzily rowniez inne banki centralne Unii Europejskiej. Dokapitalizo-
wano takze Europejski Bank Inwestycyjny w celu wzmocnienia jego interwencji w for-
mie: kredytéw, udziatéw kapitatowych, gwarancii i mechanizmu finansowego podzia-
tu ryzyka [Luc, 2011, s. 149 i dalsze].

Odpowiedzia Unii Europejskiej na dramatycznie pogarszajaca si¢ sytuacje potu-
dniowych panstw strefy euro byla gruntowna reforma zarzadzania gospodarczego, ma-
jaca na celu przede wszystkim stabilizacj¢ rynkéw finansowych. Aby zapobiec wpadnie-
ciu w bledne koto: ,,spirali zadtuzenia”, zaktécen rynkéw finansowych i niedostatecz-
nego wzrostu gospodarczego, Komisja Europejska (KE) sformulowala kilka podsta-
wowych zalecen w catosci skladajacych si¢ na reforme zarzadzania gospodarczego
w strefie euro [Komunikat KE, 2011, s. 4-6]. Tabela 1. prezentuje podstawowe za-
tozenia i podzial zalecet KE w odniesieniu do koniecznych zmian w procesie zarza-
dzania gospodarczego strefa euro i pozostalych krajow cztonkowskich.

Proces osiagania stabilnodci sektora finansowego zostal rowniez wsparty reforma
nadzoru finansowego. Dotyczylo to zaréwno organéw tzw. nadzoru makroostrozno-
$ciowego (Europejska Rada do spraw Ryzyka Systemowego ERRS — reforma procedur
identyfikacji ryzyka), jak i procedur nadzoru mikroostroznosciowego (Huropejski Sys-
tem Nadzoru Finansowego ESNF skladajacy si¢ m.in. z: Europejskiego Organu Nadzoru
Bankowego, Europejskiego Organu Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw
Emerytalnych, Europejskiego Organu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych).

W krajach stojacych ,,nad przepascia finansowa” (Grecja, Portugalia, Irlandia, Hisz-
pania czy Cypr) takze wdrozono programy pomocowe, obcigzajac przy tym czesciowo
réwniez sektor prywatny poprzez np. redukcje nominalnej wartosci obligacji (Grecja)
czy tez opodatkowanie lokat bankowych (Cypr). Co wigcej, pafistwa te, by uzyskad
wsparcie, jednak musialy przygotowac restrykcyjne plany uzdrowienia finanséw pub-
licznych i zagwarantowac¢ ich realizacje.
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TABELA 1.

Struktura odpowiedzi Unii Europejskiej na kryzys

Dziatania w zakresie makroekonomicznych

uwarunkowan wztrostu

Dziatania w zakresie mobilizacji rynkéw
pracy oraz tworzenia mozliwosci zatrud-

nienia

Rygorystyczna konsolidacja fiskalna:

wszystkie paistwa objete procedura PND po-
winny utrzymywaé wzrost wydatkéw pub-
licznych na poziomie nizszym od srednio-
terminowego wzrostu PKB.

Zwigkszenie atrakcyjnos$ci zatrudnienia:

dazenie do odciazenia podatkowego zatrud-
nienia w celu pobudzenia popytu na pra-
cownikdw;

wypracowanie systeméw korzysci podatko-
wych;

wypracowanie elastycznych warunkéw pracy
oraz zapewnienie opicki nad dzieémi.

Korekta nieréwnosci makroekonomicznych:

panstwa majace znaczny deficyt obrotéw bie-
zacych i wysoki poziom zadtuzenia powinny
przedstawi¢ konkretne $rodki korygujace. Zda-
niem KE, moze to by¢ np. rygorystyczne
i dlugotrwate hamowanie wzrostu wynagro-
dzed.

Reforma systeméw emerytalnych jako wsparcie
konsolidacji fiskalnej:

podniesienie wieku emerytalnego;
ograniczenie mozliwosci wezesniejszego prze-
chodzenia na emeryture oraz wykorzystanie
specjalnie ukierunkowanych zachet na rzecz
zatrudniania starszych pracownikéws
wsparcie rozwoju systemoéw uzupelniajacych
prywatne oszczedzanie.

Stabilno$¢ sektora finansowego:

konieczne jest przyspieszenie restrukturyzacii
bankéw w celu zabezpieczenia stabilnosci fi-
nansowej oraz wspatcia akeji kredytowej dla
gospodarki realnej;

wsparcie utrzymania ptynnosci sektoréw ban-
kowych panstw strefy euro przez Europej-
ski Bank Centralny (EBC) i banki centralne
krajow spoza strefy;

zobowigzanie bankéw do stopniowego wzmac-
niania swojej bazy kapitalowej, co pozwoli
zwigkszy¢ ich odpornosé na niekorzystne
WStrzasy.

Powrét bezrobotnych na rynek pracy:

ograniczenie czasu wyplacania swiadczefi oraz
SciSlejsze powiazanie ich ze szkoleniami i po-
szukiwaniem pracy w celu zachecenia bezro-
botnych do powrotu do pracy;

zapewnienie oplacalnosci pracy poprzez lep-
sze uzgodnienie poziomu podatkéw docho-
dowych;

dostosowanie systemu ubezpieczeni od utraty
pracy do cykli gospodarczych, tak by ochro-
na ulegala wzmocnieniu w okresie spowol-
nienia gospodarczego.

Wywazanie bezpieczenstwa i elastycznosci:

wprowadzenie wigkszej liczby uméw na czas
nieokreslony, aby zastapi¢ tymczasowe i nie-
pewne umowy, celem poprawy perspektyw
zatrudnienia dla nowych pracownikéw;
uproszczenie systemow uznawania kwali-
fikacji zawodowych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Komunikat KE, 2011, s. 4 i dalsze; Komunikat
KE, 2010, s. 3 i dalsze].

Unia Europejska przyjela jednoczesnie szereg regulacji majacych na celu wsparcie
panistw w walce ze skutkami kryzysu. Byly to m.in.:
Pakt Euro Plus — 100 migkkich zobowiazan wspierajacych konkurencyjno$é

1 zatrudnienie;
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- tak zwany Szesigpak (5 rozporzadzen i 1 dyrektywa) wzmacniajacy Paks Sta-
bilnosei i Wzrostn, zgodnie z zaleceniami rygorystycznej konsolidacji fiskalnej
(tabela 1.);

—  tak zwany Dwnpak (2 rozporzadzenia KE) wzmacniajacy nadzér KE nad poli-
tyka gospodarcza i budzetows panistw czlonkowskich strefy. Dotyczylo to
w réwnej mierze etapu planowania, jak i realizacji budzetéw narodowych, wia-
czajac mozliwo$¢ zawetowania budzetu krajowego przez KE. Ponadto, usta-
nowiono wspolne ramy czasowe opracowania ustaw budzetowych przez kra-
je cztonkowskie;

—  Semestr Eurgpejski — zainicjowany w 2011 roku proces wzmocnionej koordyna-
qji polityk gospodarczych panstw cztonkowskich. Wprowadza synchronizacje
procesow aktualizacji Krajowych Programéw Reform (KPR) oraz Progra-
méw Stabilnosci lub Konwergenci;

—  European Financial Stability Facility, czyli tymczasowy mechanizm ratunkowy,
zwany Europejskim Instrumentem Stabilnosci Finansowej, udzielajacy rza-
dom pozyczki na dokapitalizowanie instytucji finansowych;

—  European Stability Machanism, czyli Europejski Mechanizm Stabilizacyjny (fun-
kcjonujacy od 2012 roku ), ktéry emituje instrumenty diuzne w celu finanso-
wania pozyczek 1 innych form pomocy finansowej dla panstw czlonkéw strefy
euro [Dokument elektroniczny, tryb dostgpu: http://www.esm.curopa.cu, data
wejscia: 05.05.2013];

— Traktat o stabilnosti i koordynagi w zarzadzanin gospodarczym UGIW, zwany tez Pak-
tem Fiskalnym, rozwinal filar gospodarczy UGIW poprzez przyjecie szeregu
regul wzmacniajacych dyscypling budzetowa. W jego efekcie m.in. panistwa
maja obowiazek wpisania jego postanowien do swych krajowych konstytucji
zasady zréwnowazonego budzetu. Zgodnie z jego zapisami, deficyt nie moze
przekroczy¢ 0,5% PKB lub 1% PKB, w przypadku gdy dlug publiczny jest
znacznie ponizej putapu 60% PKB i nie wystepujq zagrozenia dtugotermino-
wej stabilno$ci finansowej kraju. Przy czym, w celu wzmocnienia zarzadza-
nia gospodarczego strefa euro, szefowie pafistw i rzadéw Eurolandu dostali
systemowe ,,zielone $wiatlo” na organizacj¢ nieformalnych posiedzen szczytu
panistw strefy euro, ktoérym kieruje przewodniczacy szczytu panistw naleza-
cych do strefy euro [Traktat o stabilnosci. .., 2012, s. 5 i dalsze].

5. Podsumowanie

W ciaggu ostatnich pigciu lat panistwa cztonkowskie i struktury instytucjonalne Unii
Europejskiej podjely szereg, czesto precedensowych, dziatan majacych na celu ratowa-
nie gospodarek strefy euro. Przyczynilo si¢ to do zwigkszenia stopnia komplikacji struk-
tury zarzadzania gospodarczego oraz zasad polityki fiskalnej i monetarnej. Zaistnia-
ta sytuacja wymusila bowiem na przywodcach panstw cztonkowskich poszukiwania
strategicznych drog rozwiazan i powzigcia odpowiednich krétko- 1 dtugofalowych
dzialan w celu wzmocnienia ram instytucjonalnych wraz z utworzeniem europej-
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skiego systemu zarzadzania gospodarczego na poziomie nie tylko strefy euro, ale i ca-
tej Unii Europejskiej [Kolarski, 2012, s. 3 i dalsze].

Analiza podjetych dzialad antykryzysowych wskazuje jednoznacznie. Aby zapobiec
stagnacji, spirali zadluzenia i nieréwno$ciom i zagwarantowac wysoka konkurencyj-
no$¢, Europa musi przy$pieszy¢ konsolidowanie finanséw publicznych, reforme sektora
finansowego oraz kontynuowa¢ trudne reformy strukturalne. Nieunikniony proces uz-
drawiania finanséw publicznych w krajach Eurolandu 1 Unii Europejskiej jest 1 bedzie
niezwykle bolesny spotecznie. Jednak warto pamigtal, ze proces ten jest efektem nie
tyle koniecznosci spelnienia kryteriéw zbieznosci, ile przede wszystkim skutkiem po-
waznych bledéw popelnionych w przesztosci, czyli bledéw nierozsadnej i krotko-
wzrocznej polityki fiskalnej, ktora spowodowala nadmierny wzrost wydatkéw budze-
towych.

Utrzymanie si¢ strefy euro w duzym stopniu bedzie uzaleznione od powodzenia
wdrazanych obecnie reform zarzadzania gospodarczego. Z punktu widzenia Polski,
analizujac zmiany i wykreowane narzedzia antykryzysowe strefy euro, nalezy przyjaé,
ze euro przetrwa. Stad nasz kraj musi by¢ na taki wariant gotowy .

Mimo potegi przygotowanego unijnego ,,firewall’n”; nadal nie mozna mie¢ pew-
nosci, czy wypracowane instrumenty przeciwdziatania kryzysom beda w stanie uchro-
ni¢ strefe euro i pozostatych cztonkéw Unii Europejskiej przed kolejnym zalamaniem.
Historia uczy przeciez, ze kazdy kryzys jest inny i nie mozna przewidzie¢, z ktorej stro-
ny nadejdzie.
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Krzysztof PIASECKI!

BEHAWIORALNA WARTOSC BIEZACA - NOWE PODE]JSCIE

Streszczenie

W pracy Piaseckiego [Piasecki, 2011a; Piasecki, 2011b] zdefiniowano biezaca wartos$¢ behawioralna
jako liczbe rozmyta. Zaproponowany model formalny okazat si¢ obarczony pewnymi usterkami formal-
nymi, ktére wypaczaja obraz wplywu czynnikéw behawioralnych. Usterki te przedstawiono w artykule.
Nastepnie kazda z nich poprawiono. W ten sposéb uzyskano nowy, zmodyfikowany model formalny
behawioralnej wartosci biezacej. Model ten zastosowano do wyjasnienia fenomenu utrzymywania sie
réwnowagi rynkowej na efektywnym rynku finansowym w stanie nieréwnowagi finansowej.

Stowa kluczowe: behawioralne finanse, warto$¢ biezaca, liczba rozmyta
BEHAVIOURAL PRESENT VALUE: NEW APPROACH
Summary

Piasecki [in Piasecki, 2011a; Piasecki, 2011b] defined behavioural present value as a fuzzy number. The
proposed model proved to be burdened with some formal defects which distorted the picture of the impact
of behavioural factors. These defects are discussed in this paper. Next each of them is corrected. In this way,
a modified formal model of behavioural present value is obtained. The new model is used to explain how
market equilibrium is maintained in efficient financial markets remaining in the state in financial imbalance.

Key words: behavioural finance, present value, fuzzy number

1. Wstep

Genezy przedstawionych w tym artykule rozwazan nalezy szuka¢ w zaakceptowa-
niu pogladu, ze — z wykluczeniem teorii procentu stosowanej do opisu procesu konta
bankowego — warto$¢ biezaca przyszlych przeplywéw finansowych jest wartoscia
przyblizona. Wynika to z szacunkowego charakteru stosowanej, nominalnej stopy
dyskonta. Naturalna konsekwencja takiego podejscia jest ocena wartosci biezacej
(w skrocie: PV) za pomoca liczb rozmytych.

Ward [Ward, 1985] zdefiniowal rozmyta PV jako zdyskontowana rozmytg pro-
gnoze przyszlego przeptywu finansowego. Aksjomatyczng definicje PV [Peccati,
1972] do przypadku rozmytego uogélnil Calzi [Calzi, 1990], ktéry zaproponowal

1 prof. dr hab. Krzysztof Piasecki — Katedra Bada Operacyjnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
e-mail: krzysztof.maciej.p@neostrada.pl.
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przedstawienie PV jako przedzialu rozmytego. Do tej pory jest to najbardziej ogblna
definicja rozmytej PV. Greenhut [Greenhut i in., 1995] uogdélnit definicje Warda do
przypadku nieprecyzyjnie oszacowanego odroczenia, Sheen [Sheen, 2005] do przy-
padku rozmytej stopy nominalnej, natomiast Huang [Huang, 2007] do przypadku,
kiedy przyszty przepltyw finansowy jest dany jako rozmyta zmienna losowa. Bardzie;
ogolna definicj¢ rozmytej PV zaproponowat Tsao [Tsao, 2005] zakladajac, ze przyszly
przeplyw finansowy jest okreslony jako rozmyty zbidr probabilistyczny. Wszyscy ci
autorzy przedstawili PV jako dyskonto nieprecyzyjnie oszacowanej wartosci przy-
szlego przeplywu finansowego.

Odmienne podejscie zostalo zaprezentowane w pracy Piaseckiego [Piasecki, 2011a;
Piasecki, 2011b], gdzie nieprecyzyjnie oszacowana PV oceniono na podstawie biezacej
ceny rynkowej aktywa finansowego. Dodatkowo, uwzgledniono wplyw czynnikéw
behawioralnych. Stad opisana tam warto§¢ biezaca nazwano behawioralng wartoscia
biezaca (w skrécie BPV). W swej istocie stany srodowiska behawioralnego s definio-
wane nieprecyzyjnie. Z tej przyczyny bylo konieczne ujawnienie braku precyzji
w oszacowaniu PV. W trakcie stosowania modelu BPV i dalszych studiéw literaturo-
wych [np. Barberis 1 inni, 1998], jednak dostrzezono pewne usterki formalne i aplikacyjne
modelu zdefiniowanego w pracy Piaseckiego [Piasecki, 2011a; Piasecki, 2011b]. Celem
niniejszej pracy jest przedstawienie modelu BPV wolnego od tych usterek.

2. Behawioralna warto$¢ biezaca

Wezmy pod uwage dowolny instrument finansowy, stanowiacy przedmiot obrotu
na silnie efektywnym rynku finansowym.

Stanem réwnowagi rynkowej nazywamy taki stan rynku finansowego, w ktérym
popyt na ten instrument finansowy jest rtowny jego podazy.

Cena rynkowa C moze zmieniac si¢ w czasie. Dzigki temu mozemy méwic o trendzie
ceny rynkowej. Stanem réwnowagi finansowej nazywamy taki stan rynku instrumentu
finansowego, w ktoérym trend ceny rynkowej C jest staly. Wartos¢ tego trendu jest réwna
wtedy cenie réwnowagi finansowej Cy, wyznaczonej za pomoca analizy technicznej lub
fundamentalne;j.

W pracy Piaseckiego [Piasecki, 2012] rozwazano uporzadkowanie zbioru przeplywéw
finansowych za pomocg relacji preferencji czasowej i preferencji kapitatowej. W ten
sposob uzyskano poréwnanie wielokryterialne. Wykazano, ze PV jest funkcjq uzytecz-
nosci tego poréwnania wielokryterialnego. W tej sytuacji PV dowolnego przeptywu finan-
sowego zalezy zaréwno od przestanek obiektywnych, jak i subiektywnych. Rozwazmy
ustalony instrument finansowy, rozumiany jako uprawnienie do przysztego przycho-
du. Instrument ten jest przedmiotem obrotu na silnie efektywnym rynku finansowym.
Normatywna teoria finanséw podpowiada, ze jego PV powinna by¢ réwna jego cenie
rynkowej C. Z drugiej strony, merytorycznie uzasadniona cena Co réwnowagi finansowej
moze wplynaé na odchylenie PV od obserwowanej ceny rynkowej C. Odchylenie to
w duzej mierze zalezy od podatnosci inwestora na wewnetrzne 1 zewnetrzne czynniki
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behawioralne. Naturalne staje si¢ tutaj pytanie, czy przy wyznaczaniu PV jest koniecz-
ne uwzglednianie wplywu czynnikéw behawioralnych.

Zgromadzona wiedza stanowi jedyng przestanka do wyznaczenia uzasadnionej mery-
torycznie ceny réwnowagi Cy. W rozwazaniach inwestorow cena réwnowagi odgrywa
rolg syntetycznego obrazu wiedzy o rynku finansowym. Na silnie efektywnym rynku fi-
nansowym kazdy z inwestoréw okresla t¢ sama warto$¢ Cy, ktdra w tej sytuacji ma cha-
rakter obiektywny. Rownoczesnie wszyscy uczestnicy rynku obserwuja obiektywna w swej

istocie wartos¢ C ceny rynkowej. Znajomosé obu tych wartosci wystarcza do racjonal-
nego uzasadnienia podejmowanych decyzji inwestycyjnych. Dla przypadku:

¢ <G (1)
racjonalne przestanki jednoznacznie sugerujg kupno rozwazanego instrumentu finanso-
wego. Zakup taki jest mozliwy jedynie wtedy, kiedy pojawi si¢ oferta jego sprzedazy. Oczy-
wiste jest tutaj pytanie, jakimi przestankami kieruje si¢ inwestor sprzedajacy taki papier
wartosciowy. Podobnie, dla przypadku:

C>C, )
racjonalne przestanki jednoznacznie sugeruja sprzedaz rozwazanego instrumentu fi-
nansowego. Sprzedaz taka jest mozliwa jedynie wtedy, kiedy pojawi si¢ oferta jego
kupna. Rodzi to pytanie, jakimi przestankami kieruje si¢ inwestor sprzedajacy ten pa-
pier warto$ciowy. OdpowiedZ na powyzsze dwa pytania moze by¢ tylko jedna

Zgodnie z ogdlng teorig rynku, rownowage rynkows rozumiemy jako taki stan rynku,
w ktérym podaz i popyt na dany instrument sa sobie réwne. Tak rozumianej réwnowadze
rynkowej przeciwstawiamy nieréwnowage finansowa, opisana za pomocsa alternatywy
warunkow: (1) 1 (2). Na dowolnym, silnie efektywnym rynku finansowym, rownowaga
rynkowa utrzymuje si¢ dzigki irracjonalnym przyczynom. Bezsporne jest to, ze te przes-
tanki moga mie¢ charakter behawioralny. Stad uwzglednienie wplywu czynnikéw be-
hawioralnych moze stuzy¢ wyjasnieniu paradoksu utrzymywania sie rownowagi ryn-
kowej na silnie efektywnym rynku finansowym, pozostajacym w stanie nierbwnowagi
finansowe;.

W tej sytuacji ocena PV ma charakter subiektywny. Ocena ta zazwyczaj jest wielo-
znaczna. Kazda z rozwazanych alternatyw tej wyceny bedziemy nazywac potencjalng
warto$cia biezaca (w skrocie PPV). Behawioralna wartoscia biezaca (w skrécie: BPV)
bedziemy nazywac zbiér wszystkich PPV. Uzaleznienie PV od subiektywnych czyn-
nikéw finansowych powoduje, ze kazdy z inwestorow moze wyznaczy¢ wlasna wersje
BPV. W zwigzku z tym, wszystkie dalsze rozwazania bedziemy prowadzili dla ustalo-
nego inwestora.

Gléwnym celem tego artykutu bedzie zaproponowanie pewnego modelu formal-
nego BPV. Model ten ma stuzy¢ wyjasnieniu mechanizmu utrzymywania si¢ réwno-
wagi pomi¢dzy popytem i podaza na efektywnym rynku finansowym.
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3. Przedziatowe przedstawienie behawioralnej wartosci biezacej

Punktem wyjscia dalszych rozwazan jest ujecie BPV jako przedzialu. Nasze rozwaza-
nia na temat BPV rozpocznijmy od przeanalizowania przypadku réwnowagi finanso-
wej, kiedy cena rynkowa C pokrywa si¢ z cena réwnowagi C, to jest:

¢ = C,. 3)

Roéwnowaga ta jest chwilowa, co nakazuje okresla¢ warto$¢ PPV jako liczbe zbli-
zona do ceny rynkowej. Zakladany zakres zmiennosci PPV charakteryzuje specyficzng
podatnos¢ inwestora na wplyw wewnetrznych 1 zewnetrznych impulséw behawioral-
nych. Kazdy z inwestoréw indywidualnie okresla wtedy nastgpujace wartosci:

Cinin dolny zakres PPV zakladany w warunkach réwnowagi finansowej;

—  Cpax gorny zakres PPV zakladany w warunkach réwnowagi finansowej.

W przypadku réwnowagi finansowej inwestor musi uwzgledniaé mozliwo$¢é spad-
kow 1 wzrostéw notowan. W tej sytuacji zakres zmiennos$ci PPV spelnia warunek:

Cimin < Co < Cax. 4)

Przedzial liczbowy [Cpnin, Cimax] jest obrazem BPV w przypadku réwnowagi finan-
sowej.

Dalsze rozwazania BPV poprowadzimy teraz dla dowolnej ceny rynkowej €. Oczywi-
ste jest to, ze BPV powinna by¢ zalezna od odchylenia:

AC =C - C, (5)
ceny rynkowej od ceny rownowagi. Kazdy z inwestoréw okresla wtedy nastepujace war-
tosci:

— Cyin dolny zakres PPV zakladany dla ceny rynkowej C,

— Cynax g0ty zakres PPV zakladany dla ceny rynkowej C.

W pracy Piaseckiego [Piasecki, 2011a, 2011b] zatozono, ze kazda z tych wartosci jest
zalezna od liczby a € [0; 1[ okreslajacej stopief podatnosci inwestora na zmiany. War-
to$¢ tego stopnia informuje nas, jak wielki wplyw na zmiang przekonan inwestora ma
odchylenie AC ceny rynkowej od ceny réwnowagi. Oznacza to, ze warto$¢ 1 — a opisuje
stopiefi oddziatywania fenomenu konserwatyzmu poznawczego, opisanego przez Edwar-
dsa [Edwards, 1968]. Fenomen ten jest uwzgledniany w wielu behawioralnych mode-
lach rynku finansowego. Dyskusje na ten temat mozna znalez¢ na przyktad w pracy
Barberisa [Barberis i inni, 1998], gdzie warto$¢ 1 — a nazwano indeksem sentymentu.
Propozycja ta zostala powszechnie zaakceptowana w literaturze przedmiotu. Zatem,
wlasciwe jest zastosowanie tego pojecia takze w modelu formalnym BPV.

W tej sytuacji zaktadamy, ze wartosci: Coin 1 Crnax zaleza od wartosci ¢ € 10; 1]
indeksu sentymentu spetniajacego warunek:

(=1—-a. (0)

Warto$¢ indeksu sentymentu jest indywidualng cecha inwestora, majaca podloze
behawioralne.

Dolny zakres PPV inwestor okresla jako $rednig wazong dolnego zakresu Cpy iy 1 wat-
tosci: Cpin + AC dolnego zakresu skotygowanego o odchylenie ceny rynkowej od ceny
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rownowagi. W zaleznosci tej waga dolnego zakresu jest rowna wartosci indeksu sen-
tymentu inwestora. Wyznaczajac dolny zakres PPV, inwestor musi bra¢ pod uwagge
fakt, ze zakres ten jest zawsze mniejszy rowny od aktualnej ceny rynkowej, zatem:
Cmin = min{(1 = O)(Cnin + AC) + ¢ Conin, C} =
= min{Cpyn + (1 — {)AC, Cy + AC}. )

Gorny zakres PPV inwestor okresla jako $rednia wazong gérnego zakresu Cp g, 1 War-
tosck: Cppayx + AC gbrnego zakresu skorygowanego o odchylenie ceny rynkowej od
ceny rownowagi. W zaleznosci tej waga gornego zakresu jest rowna wartosci indeksu
sentymentu inwestora. Ustalajac gbrny zakres PPV, inwestor musi braé¢ pod uwage
fakt, ze zakres ten jest zawsze wigkszy réwny od aktualnej ceny rynkowej, wigc:

Cvmax = max[(l = ) (Crax + AC) + ¢ - Crnax Cv} =

= max{Cpgy + (1 — )AC, Cy + AC}. ®
Latwo jest zauwazy¢, ze przy duzej nadwyzce ceny réwnowagi nad ceng rynkows;
AC < @ )

cena rynkowa C jest dolnym oszacowaniem PPV. Oznacza to, ze model BPV jednoznacz-
nie identyfikuje analizowany instrument finansowy jako niedowarto$ciowany. W przy-
padku duzej nadwyzki ceny rynkowej nad cena réwnowagi:

AC > @ (10)

cena rynkowa C jest gérnym oszacowaniem PPV. Oznacza to, ze model BPV jednoznacz-
nie identyfikuje analizowany instrument finansowy jako przewarto$ciowany. Wniosku-
jemy stad, ze dopiero przy znacznych odchyleniach ceny rynkowej od ceny réwnowagi
o podejmowaniu decyzji inwestycyjnych decyduja jedynie przestanki racjonalne. Za-
sigg oddziatywania przestanek behawioralnych jest okreslony przez kombinacje:
IR < AC < mere, (11)

Ostatecznie dla kazdego inwestora mozna wyznaczy¢ specyficzny prognozowany
zakres zmiennosci PPV:
[Co + AC, Cpgye + (1 = QAC] dla (9),
Z(AC) = [Cvmiru émax] = [Cmin +(1- ()AC» Cnax + 1- ()AC] dla (11),
[Conin + (1 = OAC, Cy + AC] dla (10)

12)
stanowiacy przedziatows reprezentacje BPV. W ten sposob jest opisany wplyw sytuacji
rynkowej na przekonania inwestora. Reasumujac, polozenie prognozowanego zakresu
zmienno$ci PPV zalezy od nastepujacych zmiennych:

— € — obserwowana cena rynkowa;

— (o — merytorycznie uzasadniona cena rownowagi finansowej;

—  Cpin — dolny zakres PPV zakladany w warunkach réwnowagi finansowej;
—  Cpax — g6y zakres PPV zakladany w warunkach réwnowagi finansowej;
—  { —indeks sentymentu.
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W rozdziale 2. wskazano, ze obserwowana cena rynkowa i merytorycznie uzasadniona
cena rownowagi maja charakter obiektywny. Zakladane w warunkach réwnowagi finan-
sowej zakresy PPV iindeks sentymentu sa zalezne od podatnosci inwestora na impulsy
behawioralne. Stad poszczegdlni inwestorzy bedg si¢ charakteryzowaé réznymi war-
tosciami tych zmiennych. W budowanych w tej pracy modelach BPV wektor
(C‘ , Cor Crminy Cmaxs § ) bedzie odgrywac role wektora parametréw. Parametry te moze-
my w réwnowazny sposéb opisaé za pomocy wektora (Cv ,AC, Criny Conaser € ) Dla up-
roszczenia opisu, w postaci jawnej bedziemy zapisywac jedynie te parametry, ktérych
zmienno$¢ postuzy parametryzacji rodziny modeli.

Kazda warto$é PPV, pochodzaca z przedziatu Z(AC), nazywamy prognozowana
PPV.

4. Rozmyte przedstawienie behawioralnej wartosci biezacej

Zbudowany, powyzej, przedzialowy obraz BPV w jednakowy sposob traktuje wszys-
tkie dopuszczalne wartosci PPV. Z drugiej strony, mozemy przypuszczaé, ze inwestor
w wigkszym stopniu akceptuje PPV bardziej zblizona do ceny rynkowej. Oznacza to,
ze przedzialowy model BPV opisuje ztozonos$¢ wpltywéw behawioralnych w niewystar-
czajacy sposob. Powoduje to konieczno$é zbudowania modelu BPV uwzgledniajacego
zmienno$¢ wagi poszczegolnych PPV. Prowadzi to wprost do zbudowania rozmytego
obrazu BPV. Rozmyte przedstawienie BPV sprowadza si¢ do wyznaczenia funkcji przy-
naleznosci przypisujacej poszczegélnym PPV stopien ich akceptacii.

Dalsze rozwazania beda prowadzone dla ustalonych warto$ci wektora parametrow
(CV', AC, Chiins Crnaxe () Zatozenie te w jednoznaczny sposob okresla przedziat
Z(AC) prognozowanego zakresu zmiennosci PPV. Rozmyty model BPV jest zdefi-
niowany jako zbiér rozmyty, opisany za pomoca swej funkcji przynaleznodci
u(-|C,AC): R - [0; 1], ktéra okresla stopiert akeeptacii dopuszczalnych, poszcze-
gblnych PPV. Mozemy wigc zalozyé, ze:

—  cena rynkowa C jest w pelni akceptowalng PPV;

—  zblizenie PPV do ceny rynkowej € nie powoduje spadku stopnia akceptacji PPV;

—  wszystkie nieprzewidywane PPV nie sg akceptowane.

Z tego powodu dowolna BPV powinna by¢ liczba rozmytg [Dubois, Prade, 1979]
oparta na no$niku Z(AC). Liczba taka jest wyznaczona za pomoca swej funkcji przy-
naleznosci f(- [AC): R — [0; 1] spelniajacej warunki:

u(C|C,ac) =1, (13)
Vx,y,zeRix <y<z>= ,u(y|Cv, AC) = min{u(x é,AC),u(z|C‘,AC)}, (14)
vx & Z(AC): u(x|C,AC) = 0. (15)

Powyzsza funkcja przynaleznosci opisuje rozklad akceptacii poszczegdlnych PPV. Dla
uproszczenia rozwaza wykorzystujemy funkcje standaryzacji f: R — [—1; 1] opisang
przez tozsamosc:
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v

I €y € [Grins €] Conine < €
B(x) =

C—Cmin
x—C

x € [C, Crnax] € < Conax” (16)

1x ¢ Z(AC)
Warto wziaé teraz pod uwage prognozowana PPV réwna x € Z(AC). Wartosé | B(x)|

max —C

opisuje wtedy wzgledna odleglos¢ tej PPV od ceny rynkowej C.z tego powodu stopief
podobiefistwa rozwazanej PPV do ceny rynkowej okreslamy za pomoca zaleznosci:
y(x) =1-1p00l. )
Korzystajac z funkcji standaryzacji, przedzial Z(AC) przeksztalcamy wzajemnie
jednoznacznie na standaryzowany przedziat:
[0; 1] dla (9)
I(AC) =4 [-1;1] dla (11) (18)
[-1;0] dla (10).

Zakres tego przedziatu zalezy jedynie od wartosci AC odchylenia od ceny réwno-

wagl. Ponadto, funkcje przynaleznosci BPV mozna przedstawié w postaci:

u(x|C,AC) = k(B(x)10,A0), (19)
gdzie k(- |0,AC): R — [0; 1] jest funkcja przynaleznosci standaryzowanego modelu
BPV, przedstawionego jako liczba rozmyta z no$nikiem I(AC).

Zauwazmy dodatkowo, ze jesli prognozowana PPV jest reprezentowana w standary-
zowanej BPV za pomocy liczby § € I(AC), to — zgodnie z (17) — jej stopiet podo-
biefistwa do ceny rynkowej jest téwny:

y=1-18l. 20)

Dalej bedziemy zakladad, ze w przypadku réwnowagi finansowej (AC = 0) stan-
daryzowany model BPV bedzie przedstawiony jako liczba tréjkatna z nosnikiem I(0).
Dla 8 € 1(0) funkcja przynaleznosci takiej liczby jest okreslona nastepujaco:

k(B10;0) =1— |8l =y e1)
1 opisuje zréwnowazony rozklad akceptacji wyznaczony w warunkach réwnowagi finan-
sowej. Rozktad ten bedzie punktem odniesienia do okreslenia rozktadu akceptacji PPV
w przypadku stanéw nieréwnowagi (AC # 0).

Druga przestanka do okreslenia przebiegu zmiennosci rozktadu akceptacji PPV bedzie
racjonalna prognoza zmiany notowania. Wiadomo, ze:

— dla AC < 0 racjonalne przestanki wykluczajg spadek notowania;

— dla AC > 0 racjonalne przestanki wykluczaja wzrost notowania;

— dla AC = 0 nie mozna wykluczy¢ zadnego przyszlego notowania.

Stad funkcja przynaleznoéci O(- |AC): R — {0; 1} opisujaca racjonalna prognoze jest
zdefiniowana za pomocg tozsamosci:

05-AC>0
G(IBMC) = {1 B-AC<0" (22)

Dla dowolnego odchylenia AC inwestor ocenia stopieri akceptacii jako $rednia wa-
zona racjonalnej prognozy i zréwnowazonego rozkladu akceptacji. W pracy Piaseckiego
[Piasecki, 2011a] przy budowie modelu BPV zalozono, ze dla prognozowanej PPV,



Behawioralna warto$¢ biezaca — nowe podejécie 43

reprezentowanej przez 8 € I(AC), waga racjonalnej prognozy jest wprost proporcjo-
nalna do iloczynu ¥ * |AC|. Przyjecie takiej postaci wagi powodowalo, ze znaczenie prog-
nozy racjonalnej bylo zalezne od waluty stosowanej do wyceny instrumentu finanso-
wego. Przy wysokich cenach rynkowych byto deprecjonowane znaczenie zréwnowa-
zonego rozkltadu akceptacji PPV. Wszystko to sprawilo, Ze istotny wplyw na ostateczny
ksztalt standaryzowanego modelu BPV mogla mie¢ przyjeta konwencja rachunkowa.
W tej sytuacji stuszne jest zaproponowanie tezy, ze znaczenie racjonalnej prognozy rosnie
wraz ze wzrostem wzglednej odleglosci ceny rynkowej od ceny réwnowagi:

_ laci
8¢ == (23)

Ponadto, zgodnie z zalozeniami przyjetymi juz w pracy Piaseckiego [Piasecki, 2011a],
znaczenie racjonalnej prognozy rosnie wraz ze wzrostem odlegtoéci y pomiedzy PPV
1 granicg, zasiggu. Zatem, bez utraty ogdlnosci rozwazan mozna przyjaé, ze waga racjonal-
nej prognozy jest wprost proporcjonalna do iloczynu ¥ + §C. Taka waga bedzie wolna
od zreferowanej powyzej wady. Przy tych zalozeniach rozklad akceptacii jest zdefi-
niowany za pomoca tozsamosci:

__t . , yc_ _ a-1gh(1+6c0(BIAC))
<(810,4C) = 1+y-8C (510;0) + 1+y-6C 0(BlAC) = 1+(1-|BD-6C -4

Powyzsza funkcja przynaleznosci opisuje standaryzowana, rozmytg posta¢ BPV.
Korzystajac z (17), ostatecznie otrzymujemy tutaj:

daAC <0
x=Cmin X X1 X x
X C=Cmin+(x—Cmin)-86C X € [Cmin’ C] Cmin <
u(x|C,AC) =37 G T ey s xR A (25
_—max— €[C Crax] C<C
Crmax—C+(Cmax—x)-6C ’Tmax max
daAC >0
(x=Crmin) (1+8C) % %1 %
X C=Cmin+(x=Cmin)-86C x € [Cmin' C] Cmin <C
u(x|C,AC) = (26)

émax_x ~ « “ .
% =~ x €|C,C c<cC
Cmax_c+(cmax_x)'8C [ max] max

Dla x € Z(AC) warto$¢ funkcji przynaleznosci /1(' |CV, AC): R — [0; 1] jest okres-

lona za pomocy (15).

5. Wyjasnienie paradoksu

Kazdemu odchyleniu ceny rynkowej AC mozemy przypisaé wartosé £ (AC) prze-
cietnej PPV. Warto$¢ ta jest zdefiniowana za pomoca tozsamosci:

§(AC) = (fpey n(x|C.AC)AX) - [0 x - (x| AC)dx.  (27)
Przecietng PPV {(AC), wyznaczona dla danego inwestora, mozemy interpretowaé
jako jego przecigtna subiektywna ocene wartosci biezacej danego instrumentu finanso-
wego. Cena réwnowagi Cy jest tutaj jedynie jedna z przestanek determinujacych subiek-
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tywna, oceng wartosci biezacej. W tej sytuacji przecigtna PPV £ (AC) stanowi dla inwe-
stora informacje bardziej wiarygodna niz cena réwnowagi Cy. Oznacza to, ze swe de-
cyzje inwestycyjne inwestor uzaleznia od wzajemnych relacji pomiedzy cena rynkows,
C i wartoscia £(AC).

Jezeli jest spetniony warunek:

C < &(AC), (28)
to inwestor uznaje, ze rynek finansowy zanizyt wyceng¢ rozwazanego instrumentu finan-
sowego. W zwigzku z powyzszym, inwestor spodziewa si¢ rychlego wzrostu ceny ryn-
kowej tego instrumentu finansowego. Oczekiwania te uzasadniajg zgloszenie oferty
zakupu rozwazanego papieru warto$ciowego. Warto$¢ tego zapotrzebowania zalezy
od strategii inwestycyjnej inwestora oraz od posiadanych przez niego zasobéw finan-
sowych.

Jezeli jest spetniony warunek:

C > &(AC), (29)
to inwestor uznaje, ze rynek finansowy zawyzyl wyceng rozwazanego papieru wattoscio-
wego. W zwiazku z powyzszym, inwestor spodziewa si¢ rychlego spadku ceny rynkowej
tego instrumentu finansowego. Oczekiwania te uzasadniaja zgloszenie zamiaru sprze-
dazy rozwazanego papieru warto§ciowego. Warto$¢ tej oferty moze by¢, co najwyzej,
réwna wartos$ci posiadanego przez niego papieru warto§ciowego.

Zauwazmy tutaj, ze subiektywne warunki: (28) i (29) zast¢puja odpowiednio obiek-
tywne warunki: (1) 1 (2). Jest oczywiste , ze na efektywnym rynku finansowym nie moga
by¢ rownoczesnie spetnione warunki: (1) i (2).

Na silnie efektywnym rynku finansowym kazdy z inwestoréw okresla swa BPV w spe-
cyficzny sposéb. W tej sytuacji przebieg zmiennosci przecigtnej PPV moze by¢ wlasna
cecha kazdego z inwestoréw. Oznacza to, ze na efektywnym rynku finansowym moga
znalez¢ sie rownoczesnie inwestorzy spelniajacy warunek (28) 1 inwestorzy spetniajacy
warunek (29).W tej sytuacji popyt, zglaszany przez inwestorow spetniajacych warunek
(28), jest rownowazony przez podaz oferowans przez inwestorow spelniajacych wa-
runek (29). Jezeli nie nastepuje redukcja sprzedazy lub redukcja kupna, to obserwowana
cena rynkowa C jest cena réwnowagi rynkowej w ujeciu mikroekonomicznym. Cena ta
zalezy w duzym stopniu od podatnosci inwestoréw na wplyw §rodowiska behawio-
ralnego.

Cena Cy jest natomiast ceng réwnowagi finansowej, wyznaczonej za pomoca ana-
lizy technicznej lub fundamentalnej. Oznacza to, Zze na rynku finansowym mozemy
obserwowacé rdzne, co do wartosci, ceny réwnowagi finansowej Cy i réwnowagi ryn-
kowej C. Wniosek ten wyjasnia, opisany na wstepie, paradoks osiagania réwnowagi ryn-
kowej na efektywnym rynku finansowym.
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6. Podsumowanie

Przedstawiony model BPV proponuje wyjasnianie paradoksu utrzymywania si¢ row-
nowagi rynkowej na silnie efektywnym rynku finansowym, pozostajacym w stanie nie-
réwnowagi finansowej. Istotnym wzmocnieniem uzasadnienia takiego wniosku byto-
by przeprowadzenie eksperymentu numerycznego, podobnego do eksperymentu prze-
prowadzonego w pracy Piaseckiego [Piasecki, 2011a].

Opisany powyzej, model BPV moze stuzy¢ nie tylko wyjasnieniu rozwazanego w pra-
cy paradoksu rynkéw finansowych. Model ten moze by¢ zastosowany wszedzie tam,
gdzie znajduje zastosowanie rozmyta ocena PV. Przyklady takich zastosowan mozna
znalez¢ w pracach Piaseckiego [Piasecki, 2011b, 2011c|. Jednak nalezy pamictaé, ze
spostrzezenie to odnosi si¢ jedynie do inwestoréw obecnych w danym momencie na
rynku finansowym. W proponowanym modelu nie sa uwzgledniane przestanki nakta-
niajace inwestora do wejscia na dany rynek finansowy.
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Streszczenie

W opracowaniu skoncentrowano si¢ gléwnie na zagadnieniach zwiazanych z potencjalem wewnet-
rznym regiondw i mozliwosciami jego zastosowania w inteligentnej specjalizacji, ktéra stanowi europejskie
wyzwanie rozwojowe, bowiem wchodzi w zakres strategii rozwojowej ,,Europa 2020” i ma na celu rozpoz-
nanie zasobow regionu. Staje si¢ to zwlaszcza istotne w przypadku euroregiondw, ktére z jednej strony, sa
peryferyjne ze wszystkimi tego konsekwencjami, ale z drugiej, doskonale przygotowane do rozpoznania
swoich wewnetrznych mozliwosci i wykorzystania endogenicznych teorii rozwojowych w budowaniu wia-
snych strategii rozwojowych.

Stowa kluczowe: region/curoregion, potencjal endogeniczny, inteligentna specjalizacja, ,,Strategia
Europa 2020”

ENDOGENOUSNESS IN DEVELOPMENT OF REGIONS/EUROREGIONS AND
CHALLENGES OF EUROPEAN SMART SPECIALISATION: SELECTED ISSUES

Summary

The study is focused mainly on issues associated with the internal potential of regions and the possibili-
ties of its exploitation for intelligent specialisation, which has become a challenge for European develop-
ment. Intelligent specialisation falls within the scope of the Europe 2020 strategy and is aimed at the recogni-
tion of regional resources. It is becoming especially essential in the case of Euroregions which, on the one
hand, are peripheral with all the consequences of the fact but, on the other hand, are perfectly capable of
identifying their internal possibilities and using endogenous developmental theories for building their devel-
opmental strategies.

Key words: region/curoregion, endogenous potential, intelligent specialisation, Strategy Europe 2020

1. Wstep

Regiony i polityka regionalna zawsze stanowily wazne zagadnienie w funkcjono-
waniu Wspolnot Europejskich (WE), a dzi§ Unii Europejskiej (UE). W zaleznosci od
wyzwan strategicznych i horyzontalnych, ktére ugrupowanie stawialo sobie za cel i prio-

1 dr hab. Marianna Greta, prof. PY. — Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Politechnika ¥.6dzka; e-mail:
marianna.greta@p.lodz.pl.
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rytet w danym okresie, zwracano uwagg na rézne aspekty tejze polityki, co znajdowato
wyraz w formulowaniu i reformowaniu celéw polityki regionalnej. Obecnie, kiedy Stary
Kontynent — wedlug niektérych opinii i stawianych tez — staje na rozdrozu, a Europie
grozitaby wizja Europy tzw. wielu predkosci, mozna byloby sadzié, iz jej pelne
urzeczywistnienie oznaczaloby sprzeniewierzenie si¢ fundamentalnym wartosciom
integracji europejskiej. Regiony wraz z wpisang w swoja filozofi¢ subsydialnoscia oraz
eksternalizacja unijnej polityki regionalnej/spdjnosci do polityk narodowych w ,,odkry-
cie” 1 urzeczywistnienie endogenicznosci regiondw moga okazac si¢ skutecznym narze-
dziem w wykorzystaniu mozliwosci rozwojowych, a tym samym realizacji ,,Strategii
Europa 2020”. Slowem, unijna polityka regionalna i pomoc w jej ramach utatwia dotat-
cie do potencjatu wewnatrzunijnego w kierunku wykorzystania go do inteligentnej spec-
jalizacji, a tego wlasnie dotyczy ,,Strategia Europa 2020”. Ponadto, nalezy podkresli¢, iz
regionami szczegdlnie podatnymi na wykorzystanie potencjatlu endogenicznego przy
pomocy unijnej polityki regionalnej/spdjnosci sq euroregiony. Peryferyjnosé i zaniedba-
nia gospodarcze pozbawily obszaty przygraniczne zainteresowania nimi. Jednakze euro-
regionalizacja byla i jest czynnikiem sprawczym odkrycia na nowo obszaréw przygranicz-
nych i ich endogenicznego potencjatu, a takze jego wykorzystania w kierunku inteli-
gentnej specjalizacii.

Celem opracowania jest udokumentowanie, iz potencjat wewnatrzregionalny i endo-
geniczne teotie rozwoju regionalnego maja zasadnicze znaczenie w realizacji inteligen-
tnego rozwoju, a euroregiony sa szczegélnym przykladem powyzszego twierdzenia.
W zwiazku z tym, wybrano do opisu kilka zagadnien, w tym m.in.:

—  region, rozwoj regionalny, czynniki rozwoju regionalnego 1 euroregionalnego;

—  wybrane teorie rozwoju regionalnego, ukierunkowanie na potencjat endo-

geniczny;

—  wykorzystanie endogenicznego potencjalu do inteligentnej specjalizacji w kon-

tekscie znaczenia euroregionéw w rozwoju regionalnym.

Oczywiscie, zgodnie z tematem, zostang tylko zasygnalizowane 1 wskazane wybrane
zagadnienia, gdyz obejmuja one zbyt szeroki zakres, aby je w niniejszym artykule
przedstawi¢ w calosci. Natomiast ich okreslenie moze by¢ impulsem do dalszych badan
i analiz naukowych.

2. Region/euroregion i rozwdj regionalny. Czynniki rozwoju regionalnego

Definicje regionéw uzaleznia si¢ m.in. od dyscypliny naukowej, ktora determinuje
podejscie: ekonomiczne, socjo-kulturowe, etniczne, prawne czy polityczne. Jednak, nie-
zaleznie od powyzszego ukierunkowania, kazdy region (z lac. regio — okolica, obszar, te-
ren) jest jednostks funkcjonalna, wyznaczong przez czynniki: geograficzne, adminis-
tracyjne, gospodarcze, spoteczno-kulturowe badz tez psychologiczne, ktére sa ze
soba $cisle powigzane 1 warunkujg sie nawzajem [Greta, 2003, s. 28 i dalsze|. Wydaje
sig, ze, wyzej wymieniona, definicja godzi rézne podejscia, wymieniajac szereg cech,
ktore ,,sq wlasno$cia” kazdego regionu, a jego znaczenie jest istotne. To znaczenie, ktore
powoduje zainteresowanie regionem, tak w $wietle teori, jak i praktyki, wynika z wielu
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powodéw. W Unii Europejskiej region jest fundamentem integracji przebiegajacej
na trzech plaszczyznach: region — gospodarka narodowa — ugrupowanie ponadna-
rodowe. Sa takze bardziej ogblne zakresy znaczeniowe nadajace warto$¢ regionom, np.:

—  regiony stanowia gléwne narzedzie rozpoznawania przestrzeni ekonomicznej
i regionalnych zréznicowan;

—  regiony sa podstawg do badania wigkszych obszaréw regionalnych, a przez
to umozliwiaja zdobywanie informacji celem rozszerzenia jej i uogélniania
na wicksze ,,zbiory” regionalne;

—  rozpoznanie cech jednego regionu moze pozwoli¢ na ich identyfikacje win-
nym regionie, zwlaszcza gdy sa to regiony o znaczacych podobiefistwach;

—  regiony sg podstawg do modyfikowania sposobéw rozwoju, szczegdlnie tam,
gdzie rozwdj regionalny wykazuje pewna zbiezno$¢ z rozwojem gospodarki
narodowej jako calosci albo zbyt duzy stopien rozbieznosci [Domatiski,
2002, s. 110-111].

Zatem, badania nad regionem i jego rozwojem sa potrzebne tak z ekonomicznego,
jak i spotecznego punktu widzenia. Nabierajg one szczegélnego znaczenia, gdy zostang
poszerzone o kontekst integracyjny, przede wszystkim w zwigzku z upodmiotowieniem
spoltecznosci regionéw 1 wyzwaniami unii gospodarczej, wymagajacej spojnosci: go-
spodatczej, spotecznej i terytorialne;.

Z regionem Scisle taczy si¢ pojecie rozwoju regionu i rozwoju regionalnego. Rozwoj
regionu dotyczy rozwoju tkwiacych w nim zasobéw w kierunku wzbogacania jego wew-
netrznej struktury lub relacji zachodzacych miedzy tymi elementami, za$ rozwdj regional-
ny to rozwoj krajowy w jego podziale na jednostki terytorialne — regiony, ktore stanowiq
wypadkowq rozwoju regionéw.

Z kolei, euroregion jest specyficznym rodzajem regionu, o czym decyduje m.in.
jego peryferyjne, przygraniczne polozenie oraz wigzi transgraniczne faczace go z re-
gionem ,,zza miedzy”, czyli granicy pafstwowej. Jesli odnies¢ do niego, przyjeta tu,
uniwersalng definicje¢ regionu, to nalezy podkresli¢ wystgpowanie w euroregionie:
szczegblnych wigzi spoleczno-kulturowych, poczucia wspélnoty i znajomosci, jak
réowniez §wiadomosci wewnatrzregionalnego potencjatu.

Problem, zwiazany z czynnikami rozwoju regionalnego, jest obecnie rozbudowanym
zagadnieniem stanowiacym platforme poszukiwan tych najskuteczniejszych, chociaz
punkt wyjscia tworza: kapital rzeczowy i zasoby ludzkie oraz ziemia. To z nich wyras-
taja wszelkiego rodzaju kombinacje czynnikéw produkeji, ktére potem wykorzystuje
si¢ do budowy teorii i strategii rozwojowych. Ponizej skonstruowano tabele, w ktore;
z jednej strony, zebrano czynniki rozwoju regionalnego, na ktére wskazuje literatura,
a z drugiej — te, ktore uwzgledniajg raporty kohezyjne Unii Europejskiej.
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TABELA 1.

Czynniki rozwoju regionalnego

... w §wietle literatury

... w praktyce Unii Europejskiej,
uwzgledniane w raportach

zasoby naturalne, tj.: surowce, rol-
ne, wodne, odnawialne, nicodnawial-
ne, klimat (wazne zwlaszcza w re-
gionach z walorami turystycznymi);
zasoby pracy, tj.: wielkos¢ zatrudnie-
nia, kwalifikacje, mobilnos¢ sity
roboczej;

zasoby kapitatu rzeczowego rozu-
mianego jako: infrastruktura tech-
niczno-ekonomiczna i spoleczna,
wartos¢ brutto produkeyjnych srod-
kéw trwalych zgromadzonych

w przedsigbiorstwach, jak i kapita-
tu ulokowanego w formie BIZ;
postep naukowo-organizacyjny,
techniczny i technologiczny.

nowoczesna struktura dziatalnoéci gospodar-
czej charakteryzowana sektorows struktura
zatrudnienia w przekroju: rolnictwo — prze-
myst przetwérezy — budownictwo — ushugi
rynkowe — ustugi nierynkowe i udziatem sek-
toréw w tworzeniu PKB;

intensywnos¢ dziatalnosci w sferze innowa-
¢ji produktowych i procesowych;
dostepnosé regionéw do rynkéw zbytu, dete-
rminowana latwoscia transportu dobr i ustug
wytwarzanych w regionie na rynki spoza
regionu;

kwalifikacje sity roboczej odzwierciedlajace
jako$¢ zasobow ludzkich, zaleznych m.in. od:
poziomu wyksztalcenia, poziomu rozwoju
ochrony zdrowia;

tendencje demograficzne i przeplywy migra-
cyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Kudtacz, 1999, s. 15 i dalsze; Pietrzyk, 2001, s. 32
i dalsze; Molle, 2011, s. 71-71; Barea, 2011, s. 17 i dalsze; Okresowe Raporty. ..].

W kazdej praktycznie analizie sa uwzgledniane czynniki odnoszace si¢ do infra-
struktury czy zasob6éw ludzkich 1 konfiguracie, ktére dalej daja si¢ uporzadkowaé w tra-
dycyjne (losciowe) oraz nowoczesne (jakosciowe). Obecnie do gléwnych czynnikéw roz-
woju regionalnego zalicza si¢ mobilizowanie endogenicznego potencjatu rozwojowego
tkwiacego w regionach, a nie bezwzglednego ich poziomu. Prowadzi to bowiem do po-
budzania rozwoju lokalnego, oznaczajacego ,,oddolny” (bottom-up) sposdb generowania
dynamiki rozwoju, oraz podejmowania decyzji przez samorzady badZ prywatne pod-
mioty ekonomiczne. Do lokalnych czynnikdéw rozwoju regionalnego zalicza si¢:
przywédztwo mobilizujace decydentéw i cztonkéw zbiorowosci lokalnych;
audyt strategiczny, czyli kierunkowe okreslenie zasad i celéw rozwoju regio-

nalnego;

wspéludziat lokalnych spolecznosci w zyciu spoleczno-gospodarczym swoich

obszaréw;

tozsamo$¢ kulturowa, dziedzictwo, poczucie wspélnoty i1 wigzi oraz strukture

spoteczno-polityczng regionu;

wspdlprace funkcjonujacych w regionie podmiotéw oraz elastyczno$¢ prowa-
dzonych dzialan wzgledem ewoluujacego otoczenia i zmian strukturalnych

[Pietrzyk, 2001, s. 32 1 dalsze].
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Gdyby powyzsze lokalne czynniki uwzgledni¢ w euroregionie, to okaze sig, iz dzia-
taja tu one ze wzmozong sila, gdyz poczucie lokalnosci, wiezi lokalnych 1 wspéldzia-
tanie spolecznosci lokalnych sa wpisane w filozofie ,,misji” euroregionu.

3. Endogenicznos¢ — od teorii do strategii

Dyspropotcje w rozwoju regionalnym sa powszechnoscia, a determinowane sa m.in.:

—  procesami zwigzanymi z podzialem pracy w spoleczedstwie uprzemystowio-

nym;

—  coraz krétszymi cyklami rozwoju innowacji;

—  globalizacja i cyfryzacja;

—  nowymi standardami w kwalifikacjach i umiejetnosciach;

—  réznymi endogenicznymi potencjatami wyjsciowymi regionéw.

Bardzo istotny element stanowia zréznicowania i bogactwa zarazem w zawarto$ci
endogenicznej, ktora daje mozliwosci wykorzystania korzysci komparatywnych w kon-
kurencji wobec innych regionéw przez koncentrowanie si¢ na specyficznych i natu-
ralnych korzysciach wynikajacych z:

—  polozenia geograficznego;

—  tradycji handlowych i przemystowych;

—  szczegblnych kwalifikacji zasobow ludzkich;

—  specyficznych celéw kulturowych 1 politycznych wystepujacych w regionie.

W odniesieniu do euroregionéw wszystkie te elementy zasobnosci endogenicznej
takze przemawiaja na ich korzysc, jesli pomina¢ peryferyjnos¢ potozenia geograficz-
nego, ktora euroregionalizacja skutecznie przezwycieza.

Z kolei, potencjal endogeniczny inicjuje: procesy wzrostu wewnatrzregionalnego,
rozwoéj wysitkow przystosowanych do: wymogéw regionalnych, spolecznych i ekolo-
gicznych, zdecentralizowany system podejmowania decyzji oraz procesy rozwoju ztéw-
nowazonego. W tabeli 2. opisano wybrane teorie rozwoju regionalnego, wskazujace
na potrzebe wykorzystania endogenicznosci.

Opisane w tabeli 2. teorie wskazuja, przy uwzglednieniu endogenicznosci, na ta-
kie elementy pozytywne, jak:

bliskos¢ produkeji i konsumpcii;

—  znajomo$¢ wyposazenia w czynniki produkeji 1 decydowanie o ich przemiesz-

czeniu dla wyeksponowania mocnych stron regionu;

—  zréznicowanie determinantéw rozwoju.
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TABELA 2.
Wybrane teorie rozwoju regionalnego wskazujace na wage endogenicznosci

Rodzaje teorii
rozwoju regional- Gl6wne teorie rozwoju regionalnego
nego

Wyjasnia przestrzenne zréznicowanie rozwoju przez podejmo-
wanie dzialalnosci gospodarczej w okreslonych miejscach w przes-
Teoria lokalizacji | trzeni. Teoria lokalizacji struktur zostala wyjasniona na podstawie
tzw. renty polozenia, ktéra jest tym wyzsza, im miejsce produk-
cji znajduyje si¢ blizej miejsca konsumpcji.
Teorie klasyczne biora swéj poczatek od A. Smitha. Zakladaja one,
iz na rynku panuje konkurencja doskonata, a praca i kapitat sa czyn-
nikami mobilnymi, ktérych wykorzystanie do produkgji tych sa-
mych débr daje stale zyski. W odniesieniu do teorii wzrostu re-
glonalnego oznacza to, ze przez mechanizm cenowy czynniki pro-
dukcji przemieszczaja si¢ do miejsc, w ktorych przynosza najwyzsza
uzytecznos$¢ kraficowa. W tej grupie teorii jest teoria kosztow
komparatywnych D. Ricardo, zaktadajaca wzrost dobrobytu krajéw
i regionéw dzigki specjalizacji w produkeji okreslonych dobr oraz
wich wymianie. Na podstawie powyzszej teotii powstata neokla-
syczna teoria obfitosci zasob6w Heckschera-Ohlina.
Ich wspélnym elementem jest zgodno$¢, iz istniejace réznice
przestrzenne sa poglebiane przez cyklicznie skumulowane pro-
cesy rozwojowe. W teoriach tych zaklada sig: zréznicowanie prze-
strzeni gospodarczej dotyczace determinantéw rozwoju, tj.: struktu-
ry branzowej oraz konsumpcji i inwestycji; czg¢$ciows niemobil-
nos¢ determinantéw rozwoju; zaleznosc regionéw w procesie
rozwoju; wystgpowanie struktur rynkowych w postaci monopoli
i oligopoli.
Tworca tej teoril jest m.in. P. R. Krugman, a powstalej w wyniku
dyskusji 1 wlaczenia teorii geografii przestrzennej do gléwnego nur-
Nowa geografia | tu ckonomii. Wedlug tej teorii, rozwdéj regionu jest wypadkowa
ekonomiczna sit odsrodkowych odpowiedzialnych za ograniczanie aglomeracii
lub ich rozpad oraz sit dosrodkowych determinujacych przycia-
ganie dzialalnosci gospodarczej do aglomeracji.
Ich wspolng cecha jest postrzeganie terytorium jako czynnika wzro-
Wspoélczesne teo- | stu endogenicznego o okreslonych kombinacjach zasobéw i cech

Teorie: klasyczna
i neoklasyczna

Teorie polaryza-
cji:
— bieguny wzrostu,;
— centrum — pery-
ferie

rie rozwoju regio- | danego regionu. Nawiazuja one do teorii lokalizacji i w zwiazku
nalnego z tym mobilizowania endogenicznych czynnikdéw rozwoju regio-
nalnego.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Bartkowiak, 2003, s. 33 i dalsze; Krugman, 1995,
s. 196-198; Krugman, 1991, s. 179 i dalsze; Nowinska-Y.azniewska, 2004, s. 41].

Rozpoznanie mozliwosci endogenicznych pozwala przede wszystkim na wiasciwe
przyjecie zewnetrznych stymulatoréw rozwojowych, ktére, wystepujac m.in. w pos-
taci unijnej pomocy strukturalnej, staly si¢ powszechne wraz z polskim czlonkow-
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stwem w Unii Europejskiej. Natomiast aspekt terytorialny, ktory jest podstawa wzrostu
endogenicznego o okreslonych kombinacjach zasob6w i cech danego regionu, w dobie
tworzenia wiedzy 1 cyfryzacji, takze ma znaczenie kluczowe. Rezultatem ponownego za-
interesowania kwestig obszaru i lokalizacji w rozwoju staly si¢ nowe teotie rozwoju re-
gionalnego: koncepcije sieci, grona, regionalne systemy innowacji, regiony uczace si¢
[Florida, 2005, s. 528]. Skupienie uwagi na potencjale endogenicznym i rozpoznanie
regionu daje mozliwosci opracowania mocnych 1 stabych stron regionu, ktérych zestawie-
nie jest sposobnoscia opracowania strategii rozwojowej, by ja wykorzysta¢ w praktyce.
O strategiach rozwojowych przy uwzglednieniu mocnych 1 stabych stron regionu infor-
muje tabela 3.

TABELA 3.
Strategie rozwojowe, konstruowane z uwzglednieniem mocnych i stabych
stron w regionie

Strategie — . Lo
Lp. . Opis istoty danej strategii roz
p rodzaje pis istoty danej strategii rozwojowej
1. Agresywna Charakteryzuje. obszary, gdzie przewazajg i.ch mocne strony
. . oraz szanse w ich otoczeniu. Jest to strategia silnej ekspansji
(maxi — maxi) . :
i zdywersyfikowanego rozwoju.
2. Konserwatywna | Bazuje na duzym potencjale wewnetrznym, ale musi pro-
(maxi — mini) bowa¢ przezwycigzaé zagrozenia plynace z zewnetrz.
3. Konkurencyjna Okresla regiony, ktére maja przewage stabych stron nad
(mini — maxi) mocnymi, ale sprzyja im uklad warunkéw zewnetrznych.
4. Cechuje regiony, ktére maja mniej szans rozwojowych ani-
Defensywna zeli regiony wyrdzniajace si¢ pozostalymi trzema typami
(mini — mini) strategii. Obszary te istnieja w mniej przychylnym otocze-
niu, a ich potencjal rozwojowy jest stabszy.
5. Mieszana giz rrlegionéw, ktére nie maja wyraznych stabych i mocnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Dahlstrom, Ekins, dokument elektroniczny, tryb
dostgpu: www.srdtools.info, data wejscia: 24.04.2013; dokument elektroniczny, tryb dostepu:
www.karpacki.pl, data wejscia: 24.04.2013].

W przypadku tylko przewagi mocnych stron jest mozliwa strategia agresywna, czyli
ofensywna, wykorzystujaca owa wewnetrzna potege gminy/obszaru w odniesieniu
do zewnetrznych szans, jakie stwarza otoczenie rynkowe 1 pozarynkowe. Konserwatyw-
na strategia rozwojowa jest charakterystyczna i wlasciwa dla regionéw bazujacych
zwlaszcza na potencjale endogenicznym, ale musi si¢ liczy¢ z przezwycigzaniem zag-
rozefi zewnetrznych. Zastosowanie praktyczne tych strategii, poprzedzone analiza SWOT
(4. stabych 1 mocnych stron), przyjeto w ramach rozwoju Euroregionu Karpackiego
na poludniowo-wschodnim pograniczu Polski, w transgranicznym partnerstwie ze: Sto-
wacja, Wegrami, Rumunia i Ukraing. Strategia, opisywana w tabeli 3., byla realizo-
wana w, wyzej wymienionym, euroregionie w latach 2008-2010 w nastgpujacym uk-
tadzie:
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—  Dypes of development strategies (AHP method);

—  Evaluation of development strategy of regions using analytic hierarchy process.

Wyrazna strategia agresywna charakteryzowata okreg Rumunki — Nord-Vest,
ktory wykazywal przewage mocnych stron oraz szans w jego otoczeniu. Na pogra-
niczu strategii agresywnej 1 konserwatywnej znalazto si¢ Vychodne Slovensko, ktore
bazowalo na swoim duzym potencjale wewnetrznym. Strategie agresywna w 2008
roku mial takze rumuniski okreg Centru, jednak w nastepnych latach przybrata ona
charakter mieszany, gdyz zmniejszyly si¢ jego szanse w otoczeniu. Strategia miesza-
na cechowala takze inny okreg rumuriski — Nord-Est, ktory nie mial wyraznych
mocnych lub stabych stron. Z kolei, strategia konkurencyjna byla reprezentowana
przez trzy obwody ukrainiskie: czerniowiecki, iwanofrankowski i Iwowski, w ktérych
stabe strony przewazaly nad mocnymi, ale za to sprzyjal im uklad warunkow ze-
wnetrznych. Od 2009 roku obwdd Iwowski znamionowata strategia mieszana. Na-
tomiast okregi weglerskie reprezentowaly strategic konserwatywna, ktoéra wykorzy-
stuje duzy potencjal wewnetrzny, lecz w ciaggu okresu objetego analiza zmniejszat
si¢ on z roku na rok. Jednoczes$nie zmniejszaly si¢ zagrozenia plynace z zewnatrz. T¢
sama strategic odzwierciedlalo réwniez wojewddztwo podkarpackie, jednak w porow-
naniu z okregami wegierskimi mialo wigcej mocnych stron i zdecydowanie mniej za-
grozen zewnetrznych. Tymczasem obwdd zakarpacki, ktéry znajdowal si¢ w mniej
przychylnym otoczeniu i jego potencjal rozwojowy byl stabszy, cechowala w anali-
zowanym okresie strategia defensywna [Dokument elektroniczny, tryb dostgpu:
http://esw-tut.cu/, data wejscia: 24.04.2013; dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:/ /www.karpacki.pl/stowarzyszenie-karpaty/projekty-wlasne/polonia-ukraina-
transcarpathia-nowe-otwarcie, data wejécia: 24.04.2013]. Podsumowujac, mozna stwier-
dzi¢, ze regiony, w ktérych przewazaly stabe strony lub zagrozenia, w ciagu analizo-
wanego okresu poprawialy swoja sytuacje w tym zakresie.

Wykorzystana wiedza, plynaca z teorii rozwojowych i zastosowana w scenariuszach
strategicznych, pozwala na opracowanie jeszcze szerszych i bardziej dalekosigznych
przedsigwzigé regionalnych w postaci koncepcji rozwoju regionalnego, co przedsta-
wia schemat 1.

Czytajac 6w schemat, nalezy podkredli¢, iz na koncepcje rozwoju regionalnego skta-
dajq si¢ roézne etapy (analiza, system celow, strategia, zasoby 1 organizacja), w§rod
ktorych istotne miejsce zajmuje strategia. Z kolei, kazdy etap zawiera pewne kroki,
W tym na etapie strategii wystepuja m.in. (jako kroki) scenariusze lub strategie alterna-
tywne, co uwzglednia przykltadowo tabela 3. W ten sposéb mozna przesledzi¢ wzajem-
ne powiazania i wspoélzaleznosci miedzy omawianymi w opracowaniu zagadnieniami.
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SCHEMAT 1.
Koncepcje rozwoju regionalnego — etapy i kroki

FTAPY
[ >
| AnALza || SYSIEM | | STRATEGIA | | ZASOBY || ORGANIZACJA
CELOW
[ [ [ [ [
( ) ( ) ( ) ( ) ( \
Potencjat Gléwne cele Ogdlna Analiza Struktura
Ograniczenia strategia zasobow programu
A | J A | J A | J A | J A | J
s N N N\ N N
K Obszary Cele Scenariusze Wykorzystanie Struktura
R dzialania operacyjne lub strategie zasobow zarzadzania
o i interwencji alternatywne
Kl - | J \ I J \ I J U I J I J
I N ([ N [ N N\ N
Matryca: Plan Uzyskanie
efekty Srodki strategiczny zasobow + Monitorowanie
synergiczne, (progrgrr)l funduszy
. rozwoju § J \ J
komplerr’l’en L )
tarnosc
—

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Regionomica Europe Consulting — Regional Affairs
and Business Consultants Dusseldorf/ Berlin).

4. Unia innowacji — smart specialisation — wyzwania europejskie

Zagadnienia wyszczegdlnione w tytule fragmentu opracowania sg ze sobg $cisle
powiazane. Bowiem program ,,Unia Innowacji”, ktéry stuzy osigganiu inteligentnej
specjalizacji, jest ,,wykonawca” ,,Strategii Europa 20207, w ktorej sa zawarte cele
rozwojowe Unii Europejskiej, stanowiace wyzwania europejskie. Lancuch owych
zalezno$ci mozna zobrazowac, postugujac sie ponizszym schematem.

Polityka regionalna Unii Europejskiej, ktéra obecnie jest realizowana jako poli-
tyka spojnosci, czyli wyraznie ukierunkowana na pomoc regionom w wyréwnywa-
niu réznic regionalnych, aby dalej stworzy¢ przestanki w zdobywaniu przewag kon-
kurencyjnych w regionach, wyznaczyla kierunek 1 ksztalt ,,Strategii, Europa 2020”.
Strategia ta jest realizowana dzigki przyjeciu programoéw rozwojowych w ramach:
wzrostu inteligentnego, zréwnowazonego i wkluczenia spotecznego. W obszarze
zalnteresowan w niniejszym opracowaniu pozostaje wzrost inteligentny, ktérego za-
tozenia wypelnia inteligentna specjalizacja. Polega ona na poszukaniu nowych kierun-
kéw rozwoju dla regionéw, a nie popularyzowaniu tego, co robig inni poprzez wy-
korzystanie potencjatu endogenicznego. Jest ona skierowana nie tylko do regionéow
lideréw technologicznych, ale takze do regionéw, ktére posiadaja potencjal nie wy-
korzystany i stanowia peryferia rozwojowe. Na rzecz inteligentnej specjalizacji sa
realizowane unijne programy, jak réwniez sa opracowywane Strategie Innowacji
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Krajowych/Regionalnych (Strategia R/S3), ktére maja na celu wprowadzenie na-
stepujacych zalozen:

—  wsparcie kluczowych inwestycji w wiedze;

—  wsparcie innowacji technologicznych i ich implementacji oraz stymulowanie
inwestycji w sektorze prywatnym;
wykorzystanie wewngtrzregionalnego potencjatu przy wykorzystaniu moc-
nych stron 1 przewagi konkurencyjnej regionu;
zachgcanie 1 zaangazowanie partnerow wspolpracy do innowacji i ekspery-
mentow;
—  uczynienie z innowacji priorytetu w kazdym regionie [Kowisja Europejska. . ., do-

kument elektroniczny, tryb dostepu: www.ec.europa.eu, data wejscia: 7.10.2012].

SCHEMAT 2.
Yancuch zaleznosci — Unia Europejka — Smart specialisation — ,,Unia
Innowacji”
OPE] SMART INI\?E)H\;IVI&JI”
EUROPEJSKA SPECIALISATION
ijej wyzwania cayli optymalne pré)gram )
rozwojowe wykorzystanie W tmtegﬂ,,
prowadzace Y y Europa 2020
wewnetrznego sacy
w ogblnym potencja{ub stuzacy '
Wyrniarze do rozwojowego ) leirostowl
konkurencji na ’ _ stosownic do Inteligentnemu
rynku globalnym ow cle11 mozna specyficznych cel m.in. I?:;Z'CZ
realizowac P L . inwestycje
przez. .. i unikatowych ~ inteligentnej W nowe tech-

N

mozliwosci
rozwojowych

ll

.

specjalizacji
mozna
osiggnac

nologie i szero-
ko pojete inno-
wacje

)

YT

Smart Specialisation + ,,Unia Innowacji”/

~

Sa podstawa unijnej polityki regionalnej/spéjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Stopniowa, lecz konsekwentna realizacja tych zatozen, ktérych kumulacja przy-
pada na nowa polityke regionalna/spdjnodci, ma i powinna doprowadzi¢ do zreali-
zowania wyzwan europejskich dotyczacych m.in.:

—  budowy gospodarki opartej na wiedzy;

—  poprawy wspolpracy osrodkéw badawczo-rozwojowych z biznesem;

—  wsparcia rozwoju klastrow i sektora MSP.

Unia Europejska przywiazuje duza wage i taczy przysziosé z tymi wyzwaniami,
a tym samym szansami konkurencyjnosci na rynku globalnym. W zwiazku z powyz-
szym, Komisja Europejska powolata w polowie 2011 roku specjalng platforme
zwigzang z inteligentng specjalizacia, tj. Smart Specialisation Platform, w celu popiera-
nia panstw cztonkowskich 1 ich regionéw w budowaniu strategii inteligentnej przez:

—  udostepnianie wytycznych 1 innych dokumentow;

—  upowszechnianie dobrych praktyk;

—  organizowanie konferencji i sympozjéw, kongreséw odnoszacych si¢ do tej

strategii;

—  pobudzanie i ulatwianie mozliwosci realizacji wlasnych, krajowych po-

mysléw w, wyzej wymienionym, zakresie.

5. Podsumowanie

Strategia rozwojowa, przyjeta dla zjednoczonej Europy jako ,,Strategia Europa
20207, postawila wymagania i wyzwania przed panstwami i regionami. Wéréd nich
wazne miejsce przypadlo inteligentnej specjalizacii, ktéra zwraca si¢ gléwnie ku en-
dogenicznosci regionow. W zwigzku z powyzszym, tak istotnym elementem realiza-
cyjnym ,,Strategii Europa 20207 staly si¢ krajowe strategie rozwojowe krajow czlon-
kowskich do 2020 roku. Wskazuja one na strategiczne zadania krajéw cztonkow-
skich, ktérych podjecie jest niezbedne, aby wzmocnié procesy rozwojowe zaréwno
w tych krajach, jak 1 w Unii Europejskiej, jako ugrupowaniu integracyjnym. Zadania
te obejmuja m.in. nastepujace obszary strategiczne:

—  sprawne i efektywne panstwo;

—  konkurencyjna gospodarke;

—  spdjnosc spoteczng i terytorialna.

Na szczeblu unijnym wzrostowi inteligentnemu jest podporzadkowany nie tylko,
przywolywany tu, program ,,Unia Innowacji” (punkt 3. opracowania), ale takze dwa
pozostale, tj. ,,Mlodziez w drodze” oraz ,Spoleczenistwo Cyfrowe” poprzez po-
prawe edukacji i cyfryzacje gospodarki. Wszystkie one sa kompatybilne ze soba, jak
réwniez z krajowymi strategiami rozwojowymi, aby osiagnaé wyzwania smart spe-
cialisation. Inteligentna specjalizacja nie jest zupelna nowoscia, stanowi raczej udo-
skonalenie 1 poprawe istniejacej metodologii planowania funduszy strukturalnych i po-
lityki spoéjnosci, stuzace skutecznemu uwolnieniu wewnetrznego potencjatu regio-
néw europejskich w kierunku ich innowacyjnego rozwoju.
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FINANSOWANIE OKRESU PRZEJSCIOWEGO W SYSTEMIE
EMERYTALNYM

Streszczenie

Celem badawczym pracy byla analiza wplywu postanowieri decydentéw na rachunki Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych w latach 1999-2012. Aby osiagnaé cel, autor postanowil zweryfikowaé na-
stepujace hipotezy badawcze:

- Zaklad Ubezpieczen Spotecznych uzyskal nadwyzke miedzy wplywami ze skiadek a wydat-

kami do pokrycia ze sktadek do roku 2012;

- zrédlem refundaciji kwot skladek z Zakladu Ubezpieczen Spolecznych do Otwartych Fun-
duszy Emerytalnych sa wplywy z prywatyzacji;

- reformie systemu emerytalnego towarzysza dzialania zmierzajace do ukrécenia przywilejéw
sektorowych oraz grup spoltecznych, stuzacych zmniejszeniu wydatkdéw panstwa.

W wyniku przeprowadzonych badan, zweryfikowano negatywnie zakladane hipotezy badawcze:

- Zaktad Ubezpieczen Spolecznych nie uzyskal nadwyzki miedzy wplywami ze sktadek a wy-
datkami do pokrycia ze skladek do roku 2012 — coroczny deficyt, w tym w 2012 roku w wy-
sokosci 54,8 mld PLN, tj. 31,1%;

- wplywy z prywatyzacji okazaly si¢ zbyt niskie — w latach 1999-2012 zrefundowaly przekaza-
nie sktadek do Otwartych Funduszy Emerytalnych jedynie w 47%;

- reformie systemu emerytalnego przez dtugi okres nie towarzyszyly dzialania zmierzajace do
ukrécenia przywilejéw sektorowych oraz grup spolecznych, stuzacych zmniejszeniu wy-
datkéw panistwa, co wigcej, przywileje powickszano — wylaczenie z powszechnego systemu
emerytur mundurowych, przediuzenie mozliwosci nabywania prawa do wczesniejszej eme-
rytury, wprowadzenie emerytur gorniczych, redukcja sktadki rentowe;.

Stowa kluczowe: Zaklad Ubezpieczenn Spolecznych (ZUS), Otwarte Fundusze Emerytalne (OFE),
system emerytalny

FINANCING TRANSITION PERIOD IN POLISH PENSION SYSTEM

Summary

The purpose of the research study is to analyse the impact of the provisions established by policy-
makers on the accounts of the Polish Social Insurance Institution in the years 1999-2012. The author
has set out to verify the following hypotheses:

- Social Security Institution received a surplus of revenue from contributions over ex-

penditures to be covered by contributions until year 2012;

I dr Mariusz Dybal — Wydzial Prawa i Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroclawski; e-mail:
mariusz_dybal@prawo.uni.wroc.pl.
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- The source of reimbursement of social security contributions from the Social Security Insti-
tution to pension funds are the proceeds from privatisation;

- The reform of the pension system is accompanied by measures taken to put an end to the
privileges of sectoral and social groups in order to reduce public expenses.

The outcome of the research has proved the above hypotheses to be incorrect.

Key words: Social Insurance Institution (ZUS), Open Pension Funds (OFE), pension system

1. Wstep

Wraz z poczatkiem 1999 roku wprowadzono w Polsce zmiany, ktére diametralnie
odmienily polski system emerytalny [Dybal, 2008, s. 35-52]. Stworzono system oparty
na trzech filarach. Dotychczasowa emerytura z Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS) zostata zastapiona przez $wiadczenia z kilku Zrédel. Pierwszym Zrédltem miat
by¢ zreformowany ZUS. Emerytura nadal byfa oparta na finansowaniu repartycyjnym,
ale kazdy ubezpieczony mial w ZUS konto, na ktére przelewano skladke emerytalna.
W efekcie zastapienia zdefiniowanego $wiadczenia przez system zdefiniowanej sktadki,
powiazano wysokos§¢ emerytury z wysokoscig przelewanych do ZUS sktadek. System
miat by¢ zbilansowany aktuarialnie. Drugi filar stanowily prywatne Otwarte Fundusze
Emerytalne (OFE), oparte na finansowaniu kapitalowym i systemie zdefiniowanej
sktadki [Jakubowski, 2013, s. 36]. Uczestnictwo w ZUS 1 OFE bylo obowigzkowe?.
Trzeci filar tworzyly prywatne emerytury finansowane kapitalowo, w ktérych uczes-
tnictwo bylo dobrowolne [Dybat, 2010, s. 229-246; Jakubowski, 2013, s. 3].

Bylo wiele przyczyn wprowadzenia reformy. Nie wchodzac w szczegdly, mozna
powiedzie¢, ze mialy charakter demograficzny, spoleczny oraz moze przede wszystkim
ekonomiczny, gdyz zmierzano do odciazenia finanséw publicznych — zbytnio obcia-
zonych wydatkami emerytalnymi [Dybal, 2012, s. 75].

W wyniku wprowadzenia reformy, w nowym systemie emerytalnym zaczely fun-
kcjonowac obok siebie dwa zjawiska. W pierwszym filarze bylo finansowanie repar-
tycyjne, w drugim kapitalowe. W obu kazdy ubezpieczony mial swoje konto, na kté-
rym ewidencjonowano skladke. W rezultacie, pafistwo musialo znalez¢ pieniadze, aby
wyplaci¢ emeryture w okresie przejSciowym: dotychczasowym emerytom ze sktadek
0s0b obecnie pracujgcych (czyli tak, jak do momentu wprowadzenia reformy) oraz do-
kona¢ platnosci na rzecz cztonkéw OFE (nowe platnosci powstale przez wpro-
wadzenie drugiego filara). Przewidywano, ze dodatkowe wyplaty na konta w OFE spo-
wodujg deficyt w ZUS, ale najpézniej w 2012 roku ZUS uzyska nadwyzke [Shaping. ..,
1999, s. 46|, a w dlugim okresie reforma emerytalna przyniesie oslabienie obcigzenia
systemem emerytalnym finanséw publicznych? [The 2072..., 2012, s. 328]. Wedlug
tworcodw reformy, deficyt w ZUS, powstaly w wyniku przekazania sktadek do OFE,
miatl zosta¢ sfinansowany wplywami z prywatyzacji oraz reformami majacymi ukrécic

2 W zaleznosci od wieku i charakteru pracy, dla pewnych 0s6b uczestnictwo zaréwno w ZUS, jak
i OFE bylo dobrowolne lub zakazane.

3 Wedlug Komisji Europejskiej, w perspektywie do 2060 roku wydatki na system emerytalny maja
zmniejszy¢ si¢ o 2,2% PKB.
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przywileje grup spolecznych, a tym samym zmniejszy¢ wydatki padstwa [Shaping. . .,
1999, s. 40-50].

W zwiazku z tym, ujawnila sie przestanka powstania artykutu — che¢ weryfikacji
przez autora nastepujacych hipotez badawczych:

—  Zaklad Ubezpieczen Spolecznych uzyskal nadwyzke miedzy wpltywami ze

sktadek a wydatkami do pokrycia ze sktadek do roku 2012;
—  zrodlem refundacji kwot sktadek z ZUS do OFE sa wplywy z prywatyzaciji;
—  reformie systemu emerytalnego towarzysza dzialania zmierzajace do ukrocenia
przywilejow sektorowych oraz grup spolecznych, stuzacych zmniejszeniu wy-
datkéw panistwa.

Powyzsze hipotezy zostaly poddane weryfikacji w wyniku realizacji celu badawczego
pracy, ktérym byla analiza wplywu postanowien decydentéw na rachunki Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Dazac do realizacji celu, autor:

—  poddat analizie przeplywy finansowe miedzy ZUS, OFE a pafistwem;

—  ustalil kwote refundacji z tytutu przekazania sktadek do OFE;

—  ustalil wplywy i rozdysponowanie przychodéw z prywatyzacji;

—  ustalil deficyt/nadwyzke sektora instytucii rzadowych i samorzadowych;

—  zdefiniowal, a takze ocenil wplyw postanowienr decydentéw na powyzsze

relacje.

Mozna zatem stwierdzié, iz podmiotem badad byly: ZUS, OFE oraz panstwo,
a przedmiotem badan relacje miedzy wymienionymi podmiotami, sluzace wypelnieniu
zalozenia reformy emerytalnej — nadwyzki w ZUS do 2012 roku. Badaniu poddano
gléwnie lata 1999-2012, a autor wykorzystal w pracy nastgpujace metody badawcze:

—  analize dokumentow;

—  monograficzna;

—  analizy i konstrukcji logicznej;

—  analizy i krytyki piSmiennictwa;

—  statystyczna.

2. Rachunki Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jest dysponentem Funduszu Ubezpieczen Spolecz-
nych (FUS), ktory jest panstwowym funduszem celowym, powolanym w celu reali-
zacji zadan z zakresu ubezpieczen spolecznych [Ustawa.. ., 1998, s. 63]* Tabela 1. prze-
dstawia wplywy, wydatki oraz nadwyzke/deficyt FUS. Na podstawie danych nalezy
stwierdzi¢, iz w latach 1999-2012 zaréwno wplywy, jak i wydatki FUS nieprzerwa-
nie rok do roku byly coraz wyzsze. Na przyktad wpltywy w 1999 roku osiagnely 73
707,8 mln PLN, podczas gdy w 2012 roku wyniosly 172 000 mln PLN. Z kolei,
wydatki zwickszyly si¢ w badanym okresie z 80 375,7 mln PLN do 176 400 mln
PLN. W ciagu czternastu lat jedynie czterokrotnie osiagni¢to nadwyzke, a suma nad-
wyzek byla wielokrotnie nizsza od sumy deficytu za lata 1999-2012.

4 Zob. art. 51, Dz.U. 1998, Nr 137 poz. 887 z pdzniejszymi zmianami.
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TABELA 1.
Wplywy i wydatki Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (w mln PLN)
Lata Wplywy FUS Wydatki FUS Deficyt/Nadwyzka
1999 737078 80 375,7 6 667,9
2000 80 967,5 85 684,0 -4716,5
2001 91 563,7 96 150,5 -4 586,8
2002 95 427,7 98 834,2 -3 4006,5
2003 98 618,7 102 207,4 35887
2004 107 713,3 107 567,7 1456
2005 110 980,8 111 075,5 94,7
2006 120 858,5 119 233,0 16255
2007 129 628,1 121 374,8 82533
2008 136 096,5 135 649,8 4406,7
2009 138 350,1 151 486,5 -13136,4
2010 150 108,1 160 842,3 -10734,2
2011 155 796,9 166 667,3 -10 870,4
2012 172 000,0 176 400,0 -4 400,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Rocgnik..., 2004, s. 13; Wasnigisze. . ., 2000, s. 7-9;
Wasnigisze. . ., 2007, s. 8-10; Wagnigisze. . ., 2008, s. 8-10; Waznigisze. . ., 2009, s. 8-10; Wagnigisze. . .,
2010; s. 8-10; Waznigsze. .., 2011, s. 8-10; Wagnigisze. .., 2012, s. 8-10; dokument elektroniczny,
tryb dostepu: http:/ /www.zus.pl/default.asp?p=2&id=2358, data wejscia: 27.06.2013].

Tabela 1. stanowi punkt wyjscia weryfikacji/falsyfikacji hipotezy, ze Zaktad Ubez-
pieczetr Spotecznych uzyskal nadwyzke migdzy wplywami ze skladek a wydatkami
do roku 2012. Warto zatem przedstawi¢ strukture wplywéw 1 wydatkéw FUS. Wed-
tug artykutu 52. Ustawy g dnia 13 pagdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznycly’,
przychody FUS pochodza z kilkunastu zrédel, ktére w celu klaryfikacji wywodu
mozna przyporzadkowaé do dwoch grup:

—  wplywy ze sktadek i nalezno$ci pochodnych FUS;

—  pozaskladkowe wptywy FUS.

Tak uporzadkowang strukture wplywéw FUS przedstawia tabela 2.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2. nalezy stwierdzié, iz wplywy ze skladek
1 naleznosci pochodnych FUS odznaczaly sie trendem rosnacym. W latach 1999-2012
wplywy z tego tytutu wzrosly z 64 248,8 do 121 400 mln PLN. Przy czym, zauwazalny
byt coroczny wzrost za wyjatkiem lat 2002 1 2008. Podobnie prezentuja si¢ pozasklad-
kowe wplywy FUS. Mozna réwniez dostrzec trend rosnacy, ale jedynie w latach 1999-
-2010, gdzie wplywy wzrosly z 9 459 do 60 729,4 mln PLN. Tutaj takze wystapily
odstepstwa od wzrostu w latach 2005 1 2009. Jedenak bardziej interesujace sa dane
za lata 2011-2012, ktore sugeruja przetamanie trendu wzrostowego, w wyniku obni-
zenia si¢ pozaskladkowych wplywéw do odpowiednio: 53 247,9 1 50 600 mln PLN.
W efekcie, zostal przetamany trend spadkowy udzialu wpltywow ze skladek i nalez-
nosci pochodnych na FUS we wplywach FUS. W latach 1999-2010, wspomniany,

5 Zob. Dz. U. 1998, Nr 137, poz. 887 z pdzniejszymi zmianami.
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udzial zmniejszyt si¢ z 87,2% do 59,5%, by w latach 2011-2012 zwigkszy¢ si¢ do
odpowiednio: 65,8% i 70,6%.

TABELA 2.

Struktura wplywow Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (w mln PLN)

Lata Wptywy FUS Udziat wplywow ze skfadek

Wplywy ze sktadek i naleznosci | Pozasktadkowe | 1naleznosci pochodnych na

pochodnych FUS wplywy FUS FUS we wptywach FUS

1999 64 248,8 9459,0 87,2%
2000 65 601,5 15 366,0 81,0%
2001 70 406,7 21157,0 76,9%
2002 68 439,8 26 987,9 71,7%
2003 70 271,8 28 346,9 71,3%
2004 74 032,7 33 680,6 68,7%
2005 78 181,9 32798,9 70,4%
2006 81328,5 39 530,0 67,3%
2007 89 362,6 40 265,5 68,9%
2008 82 692,2 53 404,3 60,8%
2009 86 537,7 51 812,4 62,5%
2010 89 378,7 60 729,4 59,5%
2011 102 549,0 532479 65,8%
2012 121 400,0 50 600,0 70,6%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Roczzik. .., 2004, s. 13; Waznigisze. .., 2006, s. 7-9;
Wagnigisze. . ., 2007, s. 8-10; Wagnigisze. . ., 2008, s. 8-10; Waznigisze. . ., 2009, s. 8-10; Waznigisze. . .,
2010, s. 8-10; Wagnigisze. .., 2011, s. 8-10; Waznigisze. .., 2012, s. 8-10; dokument elektronicz-
ny, tryb dostepu: http:/ /www.zus.pl/default.asprp=2&id=2358, data wejscia: 27.06.2013].

Z powyzszej tabeli wynika, ze pozaskladkowe wplywy charakteryzowaly si¢ wigksza
zmiennoscia, zatem zasadne jest przedstawienie ich struktury. Zgodnie z danymi w ta-
beli 3., w latach 1999-2012 pozaskltadkowe wplywy FUS zanotowaly trend wzrosto-
wy z 7 196,3 do 42 581,5 mln PLN. Przewaznie ich warto$¢ co roku byla wyzsza, za
wyjatkiem lat: 2005, 2007, 2009, 2011. Na oszacowang wysoko$¢ pozasktadkowych
wplywéw oddziatywaly m.in. §rodki z budzetu pafistwa przeznaczone na:

pokrycie wydatkéw na §wiadczenia pienigzne inne niz z ubezpieczenia spo-
tecznego, zlecone Zakladowi do wyptaty na mocy odrebnych przepisow,
tj.: wyplaty §wiadczen dla inwalidow wojennych i wojskowych oraz komba-
tantow, wyplaty pozostalych $wiadcze niemajacych charakteru ubezpie-
czeniowego, m.in.: ryczaltéw energetycznych, dodatkéw kombatanckich, do-
datkéw dla zotnierzy-gérnikéw, $wiadezen pienigznych dla oséb deporto-
wanych do pracy przymusowej 1 osadzonych w obozach pracy przez 111 Rze-
sz¢ 1 ZSRR, jak réwniez uzupelnienie czgsci sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne za zatrudnione osoby niepelnosprawne;



Finansowanie okresu przej$ciowego w systemie emerytalnym 63

—  uzupelnienie niedoboru skladek z tytutu przekroczenia trzydziestokrotno-
$ci podstawy wymiaru oséb placacych skladki, a takze z tytulu niedoboru
srodkow na wyplaty §wiadczen;

—  pokrycie wydatkéw na $wiadczenia pienigzne przyznawane w szczegdlnym
trybie przez prezesa Rady Ministrow i prezesa ZUS.

TABELA 3.
Struktura pozasktadkowych wptywéw FUS (w min PLN)
Lata Pozasktadkowe wpltywy FUS Udziat refundacji z tytutu przekazania
sktadek do OFE
Refundacja z tytutu Pozostate Wptywy FUS Pozasktadkowe
przekazania skfadek | pozasktadkowe (w %) wplywy FUS
do OFE wptywy FUS (w %)
1999 2262,7 7196,3 3,1% 23,9%
2000 7 548,2 7817,8 9,3% 49,1%
2001 86529 12 504,1 9,5% 40,9%
2002 9 490,4 17 497,5 9,9% 35,2%
2003 9 868,0 18 478,9 10,0% 34,8%
2004 10 613,0 23 067,6 9,9% 31,5%
2005 12 575,4 202235 11,3% 38,3%
2006 14 920,4 24 609,6 12,3% 37,7%
2007 16 219,3 24 046,2 12,5% 40,3%
2008 19 911,5 334928 14,6% 37,3%
2009 21 086,0 30 726,4 15,2% 40,7%
2010 223472 383822 14,9% 36,8%
2011 15 430,8 37 817,1 9,9% 29,0%
2012 8018,5 42 581,5 4,7% 15,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Rocgnik..., 2004, s. 13; Wasnigisze. . ., 2000, s. 7-9;
Wagnigisze. . ., 2007, s. 8-10; Wagnieisze. . ., 2008, s. 8-10; Waznigisze. .., 2009, s. 8-10; Waznigisze. . .,
2010, s. 8-10; Waznigsze. .., 2011, s. 8-10; Wagnigisze. .., 2012, s. 8-10; dokument elektroniczny,
tryb dostepu: http:/ /www.zus.pl/default.asp?p=28&id=2358, data wejscia: 27.06.2013].

Drugi element pozaskladkowych wplywéw FUS stanowia $rodki z budzetu pan-
stwa, ktore sg dla ZUS refundacjg z tytutu przekazania sktadek do OFE. Na pod-
stawie danych zgromadzonych w tabeli 3. nalezy stwierdzié, 1z warto$¢ refundacji
w latach 1999-2010 nieprzerwanie rosta z poziomu 2 262,7 do 22 347,2 mln PLN.
Dopiero w latach 2011-2012 refundacja ulegta zmniejszeniu do odpowiednio: 15 430,8
18 018,5 mln PLN. Przyczyna zaistnialego zjawiska byla decyzja rzadzacych o obni-
zeniu, dotychczas przekazywanej do OFE, skladki emerytalnej z 7,3% podstawy jej
wymiaru do 2,3% za okres od 1 maja 2011 do 31 grudnia 2012 roku. Powstata r6z-
nica w wysokos$ci 5% podstawy wymiaru miata zostaé¢ zaewidencjonowana na subkon-
cie ubezpieczonego w ZUS [Dz. U. z 2011 r., Nt 75, poz. 398, art. 21-22]. W konse-
kwencji, zostal zahamowany wzrost udzialu refundacji we wplywach FUS z 3,1%
114,9% w latach 1999-2010 do odpowiednio: 9,9% i 4,7% w latach 2011-2012. W ostat-
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nich latach zmniejszyt si¢ réwniez udzial refundacji w pozasktadkowych wplywach
FUS -z 36,8% w 2010 roku do 29% i 15,8% w latach 2011-2012.

Poniewaz znana jest juz warto$¢ wplywow, wydatkéw oraz struktura rachunkow
ZUS, mozliwa jest weryfikacja pierwszej hipotezy badawczej, ktorej postuzyly dane
zgromadzone w tabeli 4.

TABELA 4.
Wydatki FUS do pokrycia ze sktadek a wptywy ze sktadek
Lata Wydatki z FUS do pokrycia ze Wplywy ze Wskaznik
sktadek sktadek pokrycia wydatkow
i naleznosci wplywami ze
pochodnych sktadek

w mld z w % wydatkéow FUS w mld z¥ w %
1999 77,1 96,0 64,2 83,3
2000 82,4 96,2 65,6 79,6
2001 92,5 96,2 70,4 76,1
2002 95,4 96,5 68,4 71,7
2003 98,6 96,5 70,3 71,3
2004 104,1 96,3 74,0 71,2
2005 107,5 96,7 78,2 72,8
2006 115,7 97,1 81,3 70,3
2007 121,1 99,8 89,4 73,8
2008 135,4 99,8 82,7 61,1
2009 151,2 99,8 86,5 57,2
2010 160,6 99,8 89,4 55,7
2011 166,4 99,9 102,5 61,6
2012 176,2 99,9 1214 68,9

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Roczmik. .., 2004, s. 13; Waznigsze. .., 2006, s. 14;
Wazniejsze. . ., 2007, s. 13; Wazgniefsze. .., 2008, s. 11; Wagnieisze. .., 2009, s. 11; Wagniegisze. . .,
2010, s. 11; Waznzgsze. .., 2011, s. 11; Waznigisze. .., 2012, s. 11; dokument elektroniczny,
tryb dostepu: http:/ /www.zus.pl/default.asp?p=2&id=2358, data wejscia: 27.06.2013].

Z tabeli 4. wynika, iz zdecydowany udzial w wydatkach FUS mialy wydatki do pokry-
cia ze sktadek (miedzy 96% a 99,9%). Byly to: wydatki na emerytury i renty, zasitki
z ubezpieczenr spolecznych, jednorazowe odszkodowania powypadkowe, pozostate
$wiadczenia. Wydatki do pokrycia spoza skladek objety 0,1-4% wydatkéw FUS i byly to
wydatki na dziatalno$é prewencyjna i pozostate wydatki FUS. W latach 1999-2012
wydatki do pokrycia ze skladek nieprzerwanie rosly, zwigkszajac swoja warto$¢ z 77,1 mld
PLN w 1999 roku do 176,2 mld PLN w 2012 roku. W badanych latach réwniez wzro-
sty wplywy ze skltadek i naleznosci pochodnych z 64,2 mld PLN w 1999 roku do
121,4 mld PLN w 2012 roku. Jednakze relacja miedzy wplywami i wydatkami byly
niekorzystna. W latach 1999-2012 wskaznik pokrycia wydatkéw wplywami zanotowat
trend spadkowy w latach 1999-2010, zmniejszajac si¢ z 83,3 do 55,7%, by w latach
2010-2012 zanotowaé wzrost z 55,7 do 68,9%. Tym samym zweryfikowano nega-
tywnie hipoteze badawcza méwiaca, 1z Zaklad Ubezpieczent Spolecznych uzyskal nad-
wyzke miedzy wplywami ze skladek a wydatkami do pokrycia ze sktadek do roku 2012.
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Skoro wiadomo, ze nie uzyskano nadwyzki, warto zastanowi¢ sig, dlaczego tak si¢ stalo.
Kwesti¢ te¢ poruszono w kolejnym punkcie artykutu.

3. Postanowienia decydentow
Naturalna przyczyng braku nadwyzki miedzy wplywami ze skfadek a wydatkami do

pokrycia ze skladek wydaje si¢ sytuacja na rynku pracy, do ktorej odnosza si¢ dane
zaprezentowane w tabeli 5.

TABELA 5.
Sytuacja na rynku pracy
Lata | Pracujacy w gospodarce | Bezrobotni zatejestrowani | Stopa rejestrowanego
narodowej (W tys. 0s6b) ogbltem (w tys. os6b) bezrobocia ogétem

1999 . . .

2000 15 488,8 2.702,6 15,1%
2001 14 995,6 31151 17,5%
2002 12 803,3 3217,0 20,0%
2003 12 640,7 31757 20,0%
2004 12720,2 2999,6 19,0%
2005 12 890,7 27730 17,6%
2006 13 220,0 2309,4 14,8%
2007 13771,1 1746,6 11,2%
2008 14 037,2 1473,8 9,5%
2009 137823 18927 12,1%
2010 14 1006,9 19547 12,4%
2011 14 232,6 19827 12,5%
2012 . 2.136,8 13,4%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:/ /www.stat.gov.pl/gus/wskazniki makroekon PLIK_HTML htm, data wejscia: 27.06.2013].

Jesli pracujacych bedzie mniej, a bezrobotnych coraz wigcej lub dynamiki wzrostu
poszczegdlnych grup beda nickorzystne, to nie uda si¢ zrealizowaé¢ nadwyzki. Po
prostu, bedzie zbyt mato wplywéw ze skladek oséb pracujacych, aby pokry¢ wydatki
do pokrycia ze skladek. Rzeczywiscie, w latach 2005, 2007 stopa bezrobocia zmniej-
szyla si¢ do odpowiednio: 17,6% i 11,2%, co niewatpliwie pomoglto zwigkszy¢ wskaz-
nik pokrycia wydatkow wplywami ze sktadek do 72,8% 1 73,8% oraz osiagna¢ najwyz-
sza nadwyzke miedzy wplywami a wydatkami FUS. Z drugiej strony, w latach 2000-
2003 stopa bezrobocia wzrosta z 15,1% do 20%, a mimo to deficyt FUS w tych la-
tach byl corocznie nizszy. Wydaje si¢, ze rozwiazanie tego zagadnienia mozna uzyskaé
dzi¢ki analizie demograficznej struktury ludnosci. Tabela 6. przedstawia dane na
temat struktury ludnosci w Polsce w latach 1999-2012 w podziale na ludno$é w wie-
ku: przedprodukeyjnym, produkeyjnym, poprodukcyjnym i wspotczynnik obciaze-
nia demograficznego.
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Wedlug danych zawartych w tabeli, wynika, iz w latach 1999-2012 procent lud-
nosci w wieku przedprodukcyjnym corocznie si¢ zmniejszal. Stad w roku 1999 byto
24,9% os6b w wicku 0-17 lat, podczas gdy w 2012 roku bylo ich tylko 18,3%. Odwrot-
ny trend nalezy zauwazy¢ w stosunku do oséb w wieku poprodukcyjnym. Zgodnie
z danymi zawartymi w tabeli 6., kobiet w wieku ponad 59 lat oraz mezczyzn
w wieku ponad 64 lata bylo 14,5% w roku 1999, natomiast w roku 2012 juz 17,8% og6-
tu spoleczenstwa. Zatem, mamy do czynienia z negatywnymi tendencjami demogra-
ficznymi, ktére powinny ujawnic si¢ przy obliczaniu wspélczynnika obciazenia de-
mograficznego. Jednak sytuacja nie jest jednoznaczna, gdyz w latach 1999-2008 po-
ziom wspdlezynnika zmniejszyl si¢ z 65 0séb do 55 oséb. Z kolei, w latach 2009-
2012 wspdtczynnik obciazenia zwigkszyl si¢ do 57 os6b. Przyczyna zmiany kierun-
ku trendu wspolczynnika obciazenia ekonomicznego byla sytuacja w grupie
ludnosci w wieku produkcyjnym. Najpierw w latach 1999-2008 udzial tej grupy
ludnosci r6st z 60,6% do 64,%, by nastepnie zmale¢ do 63,9% w 2012 roku.

TABELA 6.
Struktura ludno$ci
Lata Ludnos¢ w wieku (w %) Wspétczynnik ob-
Przedprodukcyjnym | Produkcyjnym | Poprodukcyjnym cigzenia ekonomi-
(0-17 la) (18-59/64 1ata) | (60/65 lat i wigcej) | cznego (ludnos¢
w wieku nieproduk-
cyjnym na 100 os6b
w wieku produkcyj-
nym)

1999 24.9 60,6 145 65

2000 24.4 60,8 14,8 64

2001 23,5 61,5 15,0 63

2002 22,7 62,2 15,1 60

2003 21,9 62,9 152 59

2004 21,2 63,5 15,3 57

2005 20,6 64,0 154 56

2006 20,1 64,2 15,7 56

2007 19,6 64,4 16,0 55

2008 19,3 64,5 16,2 55

2009 19,0 64,5 16,5 55

2010 18,8 64,4 16,8 55

2011 18,5 64,2 173 56

2012 18,3 63,9 17,8 57

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:/ /www.stat.gov.pl/cps/rde/xbct/gus/roczne_wskazniki_makroekonomiczne_cz_II1_xls,
data wejscia: 21.01.2014; dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://www.zus.pl/
files/dziall.pdf, data wejscia: 21.01.2014].

Z drugiej strony, w latach 2011-2012 bezrobocie wzrosto do odpowiednio: 12,5%
113,4%, zwigkszyl si¢ réwniez wspdlczynnik obcigzenia ekonomicznego, a mimo
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to wskaznik pokrycia wydatkéw FUS wplywami ze skladek zwigkszyl si¢ do 61,6
168,9%.

Zatem, musza istnie¢ takze inne czynniki wplywu. Za takie mozna uzna¢ liczne
modyfikacje 1 korekty systemu emerytalnego, ktére nie zawsze stuzyly poprawie je-
go finansowego zbilansowania. Tym samym w latach 1999-2012 decydenci podjeli
nastgpujace decyzje:

—  wylaczenie w 2003 roku emerytur mundurowych z powszechnego systemu;

—  przedluzenie w 2005 roku mozliwosci nabywania prawa do wczesniejszej
emerytury do konica 2007 roku, a w 2007 roku przedluzenie do korca 2008
roku;

—  wprowadzenie w 2005 roku emerytur gérniczych;

—  redukcja w 2007 roku sktadki rentowej [Przeglad. .., 2013, s. 14].

W efekcie, zmniejszono dochody lub zwigkszono wydatki FUS stad:
catkowity koszt wczesniejszych emerytur gérniczych w latach 2005-2020
wyniesie okoto 70 mld PLN, a w 2008 roku wczeéniejsze emerytury gorni-
kow kosztowaly okoto 6,5 mld PLN;

—  skumulowane koszty wpuszczenia do systemu 100 tys. nowych wczesnych
emerytow to okoto 8,5 mld PLN (1,5 mld PLN rocznie), a w 2009 roku
wszystkie emerytury wyplacane przez ZUS dla oséb w wieku produkeyj-
nym kosztowaly podatnikéw ponad 23 mld PLN, w tym okoto 1,6 mld
PLN ZUS wydal na wyplate emerytur dla oséb w wieku produkcyjnym,
ktére po raz pierwszy zaczely pobierac to §wiadczenie;

—  koszt redukeji sktadki rentowej to kwoty od 0,1 mld PLN w 2011 roku do
okoto 2,5 mld PLN w roku 2020 [Wojciechowski, Rzofica, 2010, s. 20].

Powyzsze postanowienia pozwolily zwerytikowac negatywnie hipoteze o dazeniu
do ukrécenia przywilejéw sektorowych i branzowych. Ponadto, mialy negatywny
wplyw na wydatki pafstwa, gdyz spowodowaly w latach 1999-2010 stopniowe ob-
nizanie si¢ wskaznika pokrycia wydatkéw wplywami ze sktadek. Dopiero decyzje z lat
2011-2012 — o redukcji sktadki do OFE oraz utworzeniu subkonta w ZUS, podniesie-
niu wieku emerytalnego, podniesieniu skladki rentowej, reformie emerytur mundu-
rowych — spowodowaly wzrost wskaznika (tabela 4.).

Na wstepie pracy zauwazono, ze z zalozenia refundacja skladek do OFE miala zostac
stinansowana wplywami z prywatyzacji. Dane na ten temat przedstawia tabela 7.

Gdyby w latach 1999-2012 wszystkie wplywy z prywatyzacji (124 432 mln PLN)
zostaly przekazane na refundacje z tytulu przekazania sktadek do OFE (178 944,3 min
PLN), to, wspomniana, refundacja zostalaby sfinansowana w 70%. Przyczyng byly
zbyt niskie w stosunku do refundacji wplywy z prywatyzacji oraz poszerzenie kata-
logu celéw, na ktore zaczeto przeznaczaé wplywy z prywatyzacji. Oprécz reformy
emerytalnej, Srodki z prywatyzacji zaczeto przeznaczaé na:

—  odpisy na cztery fundusze celowe: Fundusz Reprywatyzacji, Fundusz Restruktu-
ryzacji Przedsi¢biorstw, Fundusz Skarbu Panstwa, Fundusz Nauki i Tech-
nologii Polskiej;

—  wyodrebniony rachunek ministra wlasciwego do spraw pracy;
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—  odpis na Rezerwy Poreczeniowe i Gwarancyjne Skarbu Panstwa;

—  odpis na Fundusz Rezerwy Demograficznej;

—  restrukturyzacje przemyslowego potencjatu obronnego i modernizacje tech-

niczna Sit Zbrojnych RP [Marchewka-Bartkowiak, 2011, s. 3].

W konsekwencji, po odliczeniu ustawowych odpiséw, osiagnieto wplywy netto z pry-
watyzacji, ktore w latach 1999-2012 wyniosty 83 876,2 mln PLN. Zatem, mogly sfi-
nansowac¢ refundacje skladek do OFE jedynie w 47%. Tym samym zweryfikowano ne-
gatywnie hipotez¢ jakoby zZrédlem refundacji sktadek do OFE bylyby wplywy z pry-
watyzacji.

TABELA 7.
Wptywy z prywatyzacji (w mln PLN)
Lata Przychody Wplywy netto Refundacja z tytutu
z prywatyzacji z prywatyzacji przekazania sktadek
do OFE
1999 13 383 13 3475 22627
2000 27 323 26 746,2 7 548,2
2001 6 835 6 490,1 8 652,9
2002 2 862 1971,6 9490,4
2003 4143 29629 9 868,0
2004 10 254 7 370,5 10 613,0
2005 3848 27723 12 5754
2006 621 446,2 14 920,4
2007 1947 1394,1 16 219,3
2008 2371 1021,3 19911,5
2009 6592 568,9 21 086,0
2010 22037 9 026,2 22 3472
2011 13 058 6 267,6 15 430,8
2012 9158 3490,8 8 018,5
Suma 124 432 83 876,2 178 944,3

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Odpowieds. .., 2013; Prywatyzagia. ..., 2010; dokument
elektroniczny, tryb dostepu: http://prywatyzacja.msp.gov.pl/portal/pr/349/24611/?poz=1, da-
ta wejscia: 30.06.2013; dokument elektroniczay, tryb dostgpu: http://prywatyzacja.msp.gov.pl/
pottal/pt/60/1529/ Zestawienie_ptzychodow_z_ptywatyzacji__stan_na_31122005_r.html, data
wejscia: 30.06.2013).

Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzié, iz przyczyna falsyfikacji hi-
potez badawczych tkwi w postanowieniach decydentéw, ktorzy byli odpowiedzialni za:
zbyt niskie wplywy z prywatyzacji, poszerzenie katalogu celéw finansowanych z pry-
watyzacji, niedotrzymanie zalozen, a takze wprowadzanie zmian do systemu emery-
talnego, ktore skutkowaly pogorszeniem stabilnoéci finansowej FUS. Ponadto, mimo
zakladanego w dniu startu reformy emerytalnej dazenia do ograniczania wydatkow
oraz uzdrawiania finanséw pafstwa, na przestrzeni lat 1999-2012 co roku notowano
deficyt sektora instytuciji rzadowych i samorzadowych.
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4. Podsumowanie

Celem badawczym pracy byla analiza wplywu postanowiert decydentéw na rachunki
Zaktadu Ubezpieczetr Spotecznych. By go zrealizowaé, autor:

—  poddat analizie przeplywy finansowe miedzy ZUS, OFE i pafistwem;

—  ustalil kwotg refundacji z tytulu przekazania sktadek do OFE;

—  okreslit wplywy oraz rozdysponowanie przychodéw z prywatyzacji;

—  sprecyzowal deficyt/nadwyzke sektora instytucii rzadowych i samorzadowych;

—  zdefiniowal, jak réwniez ocenil wplyw postanowien decydentéw na po-
wyzsze relacje.

W wyniku przeprowadzonych badad, zweryfikowano negatywnie zakladane hipo-

tezy badawcze:

—  ZUS nie uzyskal nadwyzki miedzy wplywami ze sktadek a wydatkami do po-
krycia ze skladek do roku 2012 — coroczny deficyt, w tym w 2012 roku
w wysokosci 54,8 mld PLN, tj. 31,1%;

—  wplywy z prywatyzacji okazaly si¢ zbyt niskie — zrefundowaly przekazanie
sktadek do OFE jedynie w 47%;

—  reformie systemu emerytalnego przez dlugi okres nie towarzyszyly dziala-
nia zmierzajagce do ukrécenia przywilejow sektorowych oraz grup spotecz-
nych, stuzacych zmniejszeniu wydatkéw panstwa, co wigcej, przywileje po-
wigkszano — wylaczenie z powszechnego systemu emerytur mundurowych,
przedtuzenie mozliwosci nabywania prawa do wezesniejszej emerytury, wpro-
wadzenie emerytur gorniczych, redukcja skladki rentowe;.
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INWESTYCJE ALTERNATYWNE W PORTFELACH
OTWARTYCH FUNDUSZY EMERYTALNYCH

Streszczenie

Celem artykulu jest wykazanie, iz dotaczenie inwestycji alternatywnych do portfeli Otwartych Funduszy
Emerytalnych powoduje pojawienie si¢ korzysci dywersyfikacyjnych. W czedci pierwszej zostaly przedsta-
wione argumenty teoretyczne, wspierajace to stanowisko. Nastepnie dokonano przegladu obowiazujacych
regulacji, dowodzac, iz sa one wysoce restrykeyjne i ograniczaja tym samym mozliwosé redukeji ryzyka
portfela. W czesci metodologicznej zaprezentowano testy [Opdyke, 2007; Ledoit, Wolf, 2008] wykorzystane
w przeprowadzonym badaniu. Wyniki symulacji, dokonanej dla trzech przykladowych portfeli, nie pozwolity
na odrzucenie gtéwnej hipotezy artykutu, wykazujac, iz dotaczenie inwestycji alternatywnych wywolywato
kazdorazowo pojawienie si¢ korzysci dywersyfikacyjnych, ktére byly statystycznie istotne. W czedci ostatniej
wskazano kierunki dalszych badan w obszarze zarzadzania portfelami funduszy emerytalnych.

Stowa kluczowe: inwestycje alternatywne, korzysci dywersyfikacyjne, Otwarte Fundusze Emerytalne

ALTERNATIVE INVESTMENTS IN OPEN PENSION FUNDS’ PORTFOLIOS
Summary

The purpose of this paper is to provide evidence that the inclusion of alternative investments in the
Open Pension Funds portfolios results in diversification benefits. We start from discussing the theoretical
arguments supporting this vision. Then, we review the current regulations, proving that they are highly re-
strictive. Consequently, they diminish the portfolio risk-reduction potential. In the section devoted to the
methodology of the study, we describe the tests proposed by [Opdyke, 2007; Ledoit and Wolf, 2008,] em-
ployed in our research. The results of a simulation conducted for three portfolio scenarios made it impossi-
ble to reject the paper’s main hypothesis, showing that the achieved diversification gains were statistically
significant in each case. Finally, we indicate the directions for further research in the area of pension fund
portfolio management.

Key words: alternative investments, diversification gains, Open Pension Funds

1. Wstep

W toczacej si¢ debacie nad przysztoscia Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE)
zarysowaly si¢ dwa stanowiska. Pierwsze z nich ma charakter ,,rewolucyjny”, gdyz jest
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postulowana calkowita likwidacja tzw. 11 filaru. Natomiast drugie ma charakter ,,ewo-
lucyjny”, sugerujac zmiane regut funkcjonowania OFE. Zwolennicy pierwszego podej-
$cia podkreslaja przede wszystkim wysokie koszty funkcjonowania OFE, zaréwno jesli
chodzi o poziom pobieranych przez fundusze optat, jak i ujawnianie zobowigzan eme-
rytalnych rzadu w statystyce dlugu publicznego, co ogranicza mozliwosci stosowania
aktywnej polityki fiskalnej. Nie sposob przekresli¢ istotnosci tych argumentow, lecz
dla rzetelnej oceny funkcjonowania OFE nalezatoby zestawi¢ przywolywane koszty
z korzy$ciami, jakie sg generowane dzigki istnieniu obowiazkowego filaru kapitatowe-
go. S to m.in.: rozwoj rynkéw finansowych (mierzony wzrostem kapitalizacji i ptynno-
$ci), pozytywny wplyw na zaséb oszczednosci krajowych oraz dywersyfikacja Zrodet
dochodéw emerytalnych. W niniejszej pracy autorzy nie zamierzaja rozstrzygaé kwestii
celowosci istnienia II filaru, poniewaz wymagaloby to poglebionej analizy zwigzane;j
z pomiarem pozytywnych efektéw zewnetrznych. Jednak przyjmujac zalozenie, ze
istnienie OFE niesie ze soba pewne kluczowe korzysci, autorzy wlaczyli si¢ w drugi
nurt dyskusji, proponujac zmiany regulacyjne, skutkujace poprawa alokacji aktywow
funduszy. Poprawa alokacji zostala zdefiniowana przy tym jako taka zmiana sktadu por-
tfela OFE, ktéra bedzie prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci inwestycyjnej, czyli wzro-
stu stopy zwrotu w przeliczeniu na jednostke ryzyka.

Celem artykulu jest wykazanie, Ze poprawa efektywnosci inwestycyjnej jest mozliwa
poprzez dolaczenie do zbioru aktywow tzw. inwestycji alternatywnych (IA), aktualnie
niemalze nieobecnych w portfelach OFE, w zwiazku z tym struktura pracy przedstawia
si¢ nastepujaco. W czesci drugiej zdefiniowano pojecie IA 1 wskazano teoretyczne prze-
stanki poprawy efektywnosci. W czesci trzeciej dokonano miedzynarodowego przegla-
du regulacji w odniesieniu do IA w portfelach funduszy emerytalnych, a takze zaznaczono
ewentualne ograniczenia w ich stosowaniu. W czesci czwartej zawarto opis metodologii
zaproponowanej przez Opdyke’a [Opdyke, 2007] oraz Ledoita i Wolfa [Ledoit,
Wolf, 2008] dla oszacowania istotno$ci zmian w efektywnosci inwestycyjnej portfe-
la, natomiast w cze$ci piatej opis wykorzystanych danych. Nastepnie zaprezentowano
wyniki symulacji portfeli z uwzglednieniem wybranych klas IA. Ostatnia czg$¢ pracy
poswigcono rekomendacjom zmian alokacji aktywéw OFE, jak réwniez ukazaniu kie-
runkéw dalszych badan.

2. Inwestycje alternatywne w kontekscie teorii portfela

Bez watpienia, nie jest fatwo o precyzyjna definicje 1A, jak ma to miejsce w przy-
padku ,,tradycyjnych” aktywéw, ktérymi sq akcje lub obligacje. Poglad ten podziela
Anson [Anson, 2009, s. 3], wskazujac przy tym na pewne najczesciej powtarzajace si¢
atuty 1A, jakimi sa rozszerzenie istniejacego zbioru aktywow inwestycyjnych oraz mozli-
wo$¢ nabycia ich na rynkach OTC. Jednak zaznacza przy tym , ze w obrebie kazdej
z poszczegllnych klas IA mozna znalez¢ wyjatki od tych regul, w ten sposéb np.
ekspozycja na ryzyko cen towardw (commuodities) jest osiagana zwykle przez zakup lub
sprzedaz instrumentow gietdowych, jakimi sa kontrakty fiuzures. Z kolei, fundusze typu
hedge, realizujac swojq strategic inwestycyjna, czg¢sto nie wychodza poza dobrze znane
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instrumenty, lecz zajmuja w nich jednoczesnie przeciwstawne pozycje. Anson osta-
tecznie wyrdznia wiec pieé rodzajéw 1A, ktérymi sa: nieruchomosci, towary, fundu-
sze hedgingowe, inwestycje typu private equity 1 derywaty kredytowe [Anson, 2009, s. 3].
Wydaje sig, ze wspélnym mianownikiem dla wyszczegdlnionych klas jest wyzsze ry-
zyko lub nizsza pltynno$¢ w poréwnaniu z akcjami lub obligacjami, co obniza atrak-
cyjnosc IA. Z tego powodu regulacje dotyczace portfeli OFE zdecydowanie ograni-
czaja mozliwosci alokacji $rodkéw w tego typu aktywa. Mimo to, biorac pod uwage
specyficzny cel inwestycyjny OFE, zdaniem autoréw, istniejace unormowania przy-
ktadajq zbyt wielka wage do zapewnienia ptynnosci, jak réwniez ograniczenia ryzyka
kazdej inwestycji z osobna.

Po pierwsze, cel inwestycyjny OFE ma charakter dtugoterminowy i dbatos¢ o utrzy-
manie krétkoterminowej wyplacalnosci funduszy jest nieuzasadniona. Fraser-Sampson,
rozwazajac pojecie wyplacalnosci funduszu emerytalnego, zauwaza, ze fundusz przes-
taje by¢ wyplacalny, gdy nie jest w stanie zapewni¢ okreslonego w umowie $wiadczenia,
co dzieje si¢ nie wczesniej niz w pierwszym dniu po przejsciu cztonka funduszu na
emeryture [Fraser-Sampson, 2007, s. 84]. W przypadku OFE, majacych charakter fun-
duszy zdefiniowanej skladki, nie istnieje koniecznos$¢ zapewnienia okreslonej wielko-
$ci §wiadczenia. Jednak nie nalezy przy tym zakladacd, ze OFE nie bedzie zalezalo na
uzyskaniu wysokiej stopy zwrotu, poniewaz jest to podstawowy parametr budowania
przewagi konkurencyjnej. Natomiast w mocy pozostaje dlugookresowa wymagal-
nos$¢ zobowiazan OFE, w zwiazku z czym zarzadzajacy mogliby pozwoli¢ sobie na in-
westycje o nizszej plynnosci, gdyz nie beda zmuszeni do spienigzenia mato ptynnych
aktywow pod presja czasu.

Po drugie, ryzyko rozumiane jako zmiennosé cen instrumentéw finansowych bedzie
inaczej postrzegane w zaleznosci od przyjetego horyzontu czasowego inwestycji. Liczne
prace badawcze [Poterba, Summers, 1989; Barberis, 2000; Spierdijk i in., 2011] pot-
wierdzaja bowiem wystgpowanie zjawiska powrotu cen do sredniej (mean-reversion),
co sprawia, ze wariancja zmniejsza si¢ wraz z uplywem czasu.

Po trzecie, wysoka plynnosé¢ oraz nizsze ryzyko ,,tradycyjnych” aktywow maja swojq
ceng, jaka jest nizsza stopa zwrotu. W kontekscie IA nalezy oczekiwaé wiec wyzszych
dochodéw oraz wzrostu prawdopodobienistwa ich realizacji wraz z wydtuzaniem hory-
zontu inwestycyjnego. Przeslanke te wspieraja badania potwierdzajace upodabnianie
si¢ do siebie wynikow funduszy emerytalnych [Lakonishok i in., 1992; Blake, Boatd,
2000], ktore w diuzszych okresach uzyskuja wyniki bardzo zblizone do swoich ben-
chmarkéw, gdy pominiemy oplaty za zarzadzanie.

Po czwarte, ryzyko kazdego ze skladnikéw portfeli inwestycyjnych nie powinno by¢
rozpatrywane w oderwaniu od pozostatych aktywéw tworzacych portfel, gdyz niedos-
konate korelacje miedzy zwrotami z poszczegblnych aktywéw beda skutkowaly wys-
tapieniem korzysci dywersyfikacyjnych. Z punktu widzenia wspélczesnej nauki o fi-
nansach, to tak oczywiste spostrzezenie wydaje si¢ nie mie¢ swojego dostatecznego od-
bicia w regulacjach obowiazujacych OFE. Stopy zwrotu z IA powinny wykazywaé ni-
skq korelacje wzgledem stép zwrotu z akeji i obligacji, gdyz charakteryzuja si¢
odmiennymi czynnikami ryzyka, a w przypadku reakcji na cykl koniunkturalny czesto
innym wyprzedzeniem/op6znieniem. Za przyktad moga postuzy¢ chociazby produkty
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rolne z grupy aktywéw towarowych. W stosunku do nich decydujace znaczenie dla
zmiennosci cen majq czynniki podazowe, ktore z natury rzeczy sa niezalezne od cyklu
koniunkturalnego?. Z kolei, ceny surowcéw energetycznych, odmiennie w odniesieniu
do akgji, wyprzedzaja zmiany w cyklu koniunkturalnym. W badaniu przeprowadzonym
przez Kurach [Kurach, 2012] wykazano, ze w okresie 2001-2010 najsilniejsza zaleznos§¢
migdzy zmiennymi makroekonomicznymi — produkcja 1 inflacja, a cenami akcji wys-
tepowata odpowiednio dla opdznienia® réwnego: 8 i 10 miesiecy, podczas gdy w przy-
padku surowcéw energetycznych zaleznos¢ ta byta najsilniejsza odpowiednio dla opdz-
nienia réwnego: 5 1 7 miesigcy. Analizujac kolejng kategorig 1A, jakq sa fundusze hed-
ginowe, uzyskuje si¢ zwroty wynikajace z eksploatowania niedoskonalosci we wza-
jemnej wycenie aktywow, ktoérych wystgpowanie jest niezalezne od fluktuaciji rynku.
Natomiast w przypadku derywatéw kredytowych (np. CDS) warto$¢ takich aktywoéw
bedzie rosla w momentach turbulencji gospodarczych, podczas gdy wartos¢ akeji be-
dzie wtedy spadata.

3. Przeglad obowiazujacych regulacji

W ramach obwiazujacych obecnie regulacji OFE maja bardzo niewielka mozliwosé
inwestowania w 1A, kt6ra sprowadza si¢ do:

—  lokat w listy zastawne (limit 40% wartosci aktywéw) lub akcje spotek dewe-
loperskich, co powoduje mozliwos$é posredniej ekspozycji na rynek nieru-
chomosci;

—  lokat w jednostkach uczestnictwa zbywanych przez fundusze inwestycyjne
otwarte oraz specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte (limit 15% akty-
woéw). W zalezno$ci od profilu inwestycyjnego danego TFI, jest mozliwa
wtedy posrednia ekspozycja np. na rynki towarowe.

W praktyce, OFE inwestuja znacznie ponizej obowigzujacych limitéw. W przypad-
ku listéw zastawnych moze to by¢ wywolane niskim ratingiem kredytowym oraz og-
raniczona podazg tych instrumentéw [Horsecka, 2005].

Jednakze na tle krajow OECD limity wygladaja dosy¢ restrykcyjnie. Kategorig
inwestycji, ktora najbardziej wyrdznia polskie uregulowania, sa bezposrednie inwestycje
w nieruchomosci. Analiza danych z ankiety przeprowadzonej przez OECD na temat mig-
dzynarodowych regulacji w zakresie funduszy emerytalnych* wedtug stanu prawnego na
grudzien 2012 roku pozwala wykazaé, iz sposrdéd uwzglednionych w badaniu 34 krajow
OECD jedynie w: Chile, Meksyku, Polsce oraz we Wloszech istnieje catkowity zakaz
inwestowania w t¢ kategori¢ aktywow. Tymczasem inwestycje w pozostale kategorie IA
sa znacznie mniej popularne, lecz nie sa zupelnie nieobecne. Legislacje krajowe dopusz-
czaja bowiem bezposrednia ekspozycje na rynek towarowy w: Meksyku, Macedonii

2 Jednak w skrajnym przypadku moga same stac si¢ zrédlem wahan koniunkturalnych.

3 Opdznienie dotyczy w tej sytuacji zmiennych makroekonomicznych.

4 Ankieta byla zwiazana z regulacjami obejmujacymi zaréwno fundusze obowiazkowe, jak i programy
pracownicze oraz programy dobrowolne.
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i Rumunii, za§ w odniesieniu do uregulowant dla Niemiec dopuszcza si¢ dodatkowo
5-procentowe zaangazowanie w fundusze hedgingowe lub towary [Survey..., 2013].

Jednak nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze zwrdcenie si¢ w kierunku aktywéw o niskiej
plynnosci, jakimi sa np. nieruchomosci, powodowaloby, ze niemozliwa stataby si¢
codzienna wycena jednostek rozrachunkowych, ktéra narzucaja obowiazujace w Polsce
regulacje. Jak zauwaza Jajuga, taka zmiana nie powinna by¢ szczegdlnie istotna z pun-
ktu widzenia czlonkéw OFE oraz regulatora rynku, poniewaz ten na biezaco otrzymuje
informacje na temat transakcji OFE i moze na tej podstawie podjaé szybko odpowied-
nie dzialania [Jajuga i in., 2004, s. 11]. Natomiast OFE nie sq skfonne do inwestowania
w malo plynne aktywa, gdyz codzienna ich wycena moze by¢ wtedy dosy¢ przypadko-
wa. Zmiana regulacji w tym zakresie, zmniejszajaca czg¢stotliwo$¢ wyceny 1 opraco-
wanie metod wyceny nieplynnych aktywéw, powinna dodatkowo zaowocowaé wigk-
szym zaangazowaniem OFE w IA.

4. Metodologia badan

W celu wykazania, iz dolaczenie IA moze by¢ korzystne w stosunku do cztonkéw
OFE, gdyz poprawia efektywnos$é inwestycyjng portfela, wykorzystany zostanie
powszechnie znany wskaznik Sharpe’a [Sharpe, 1966; Sharpe, 1975; Sharpe, 1994]. Jest
to prosty wskaznik dochodu z inwestycji, skorygowany o ryzyko tej inwestycji. W swej
najprostszej postaci to iloraz oczekiwanej premii za ryzyko i zmiennosci mierzonej
zwykle odchyleniem standardowym:

b

sR=*
O

gdzie:

(1 — premia za ryzyko (zwykle stopa zwrotu z inwestycji pomniejszona o stop¢ wolna od
ryzyka),

o — odchylenie standardowe.

Wiele analiz wynikéw inwestycyjnych jest dokonywanych przez poréwnanie wskaz-
nikéw Sharpe’a. Poniewaz prawdziwe warto$ci wskaznika sg nieobserwowalne, wskaz-
niki Sharpe’a powinny by¢ obliczone na podstawie historycznych stop zwrotu, za$ samo
poréwnanie musi by¢ oparte na statystycznych metodach wnioskowania, takich jak
testowanie hipotez i przedziaty ufnosci.

Standard w tej dziedzinie wyznaczy! test Jobsona i Korkiego [Jobson, Korkie, 1981]
oraz jego wersja skorygowana przez Memmela [Memmel, 2003], wykorzystana nastgp-
nie w pracach: de Miguela, Nogalesa i Gasbarro [de Miguel i in., 2009; de Miguel,
Nogales, 2007; Gasbarro i in., 2007]. Test ten nie daje jednak prawidtowych wynikéw,
gdy rozkltady badanych stép zwrotu maja ogony cigzsze od rozkladu normalnego lub
wystepuje heteroskedastyczno$é>. Obie te wlasnosci sa dosé¢ powszechne [Brooks, Kat,
2002; Malkiel, Saha, 2005; Campbell i in. 1997; Alexander 2001].

5 Wyniki testu autokorelacji i heteroskedastycznosci stop zwrotu szeregéw badanych znajduja sie
w tym artykule w dalszej czesci [Box, Jenkins, Reinsel, 1994; Engle, 1982].
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Aby stwierdzi€ istotno$¢ réznicy w wartosciach wspoélezynnika Sharpe’a zostaly wy-
korzystane dwie metody weryfikacji hipotezy dotyczacej wystepowania istotnej réznicy
miedzy wskaznikami dla dwoch réznych portfeli/inwestycji [Opdyke, 2007; Ledoit,
Wolf, 2008]. Jesli réznica miedzy wskaznikiem dla portfela pierwszego a wskaznikiem
dla portfela drugiego jest istotnie wigksza od zera, oznacza to, ze portfel pierwszy
jest lepszy, dajac wyzsza premi¢ w przeliczeniu na jednostke ryzyka.

W swoim artykule Opdyke [Opdyke, 2007] udowadnia, ze réznica wskaznikdw
Sharpe’a dla dwéch portfeli, przy zatozeniu heteroskedastycznosci stop zwrotu, ma
rozktad normalny o $redniej zero 1 wariancji okreslonej wzorem:

~R2 vRZ
Var =1+%[ﬂJ—SRdﬂ—3§’+1+5—b(y—ffJ—SRbﬁ—

4
o o, o,

a

SR,IR, :uzza,zg —lSRH :U12/7,zg —lSRb Hia2p ’
4 0,0,

—2p ,+
l:p”’b 2 oo, 2 o,0

gdzie:
a — oznacza pierwszy portfel,
b — oznacza drugi portfel,
SR, SRy — wskaznik Sharpe’a odpowiednio dla portfela a lub b,
sy 02 — Odchylenie standardowe odpowiednio dla portfela a lub b,
0up — kowariancja miedzy stopami zwrotu z portfela a i portfela b,
U3as 13b — 3 moment centralny odpowiednio dla portfela a lub b,
[4a, ab — 4 moment centralny od(aowiednio dla portfela a lub b,

(

My, 0, = ER, — E(Rg ))2 (Rb - E(Rb ))2 )’
Hip2a = E((Rb - E(R/; ))(Ra - E(Ra ))Z )’

.20 = F(R, = E(R R, = E(R, ) )

Znajac rozklad réznicy wskaznikéw Sharpe’a, bardzo tatwo jest wyznaczy¢ nie
tylko jej istotno$é, ale réwniez przedzialy ufnosci. Metoda ta, wedlug jej autora, posiada
takze nieskomplikowany algorytm, dzicki czemu mozna ja oprogramowac w arkuszu
kalkulacyjnym [Opdyke, 2007]. Arkusz zamieszczony przez autora metody zostal
wykorzystany do obliczefi zawartych w tym artykule.

Druga metoda wykorzystana w artykule jest, zaproponowana przez Ledoita 1 Wolfa
[Ledoit, Wolf, 2008], metoda boostrapowa oparta na tak zwanej estymaciji odpornej
na autokorelacje 1 heteroskedastyczno$¢ (HAC — ang. heteroskedasticity and antocorrelation
robust estimation). Zaletami tej metody, zdaniem jej autoréw, sq bardzo dobre wlas-
nosci statystyczne dla danych niemajacych rozkltadu normalnego.

5. Dane

Do obliczed wykorzystano tygodniowe logarytmiczne stopy zwrotu z okresu 2003-01-
04 — 2013-05-23. Pod uwagg wzicto nastgpujace szeregi:
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— Indeks WIG — jako element portfela reprezentujacy inwestycje w akcje;

— Indeks Po Benchmark 10 Year Datastream Government Index — jako element port-
fela reprezentujacy inwestycje w obligacje.

Chceac przyblizy¢ portfel aktywow alternatywnych, autorzy skonstruowali wlasny
indeks rynku towarowego, skladajacy si¢ z pieciu subindekséw sektorowych: S&P
GSCI Energy, S&P GSCI Industrial Metals, S&P GSCI Precious Metal, S&P GSCI
Agriculture, S&P GSCI Livestock, a udziat kazdego z nich w ustanowionym indek-
sie wynosit 20%. Autorzy nie zdecydowali si¢ na wykorzystanie indeksu szerokiego
rynku towarowego S&P GSCI Commodity Index z powodu dominujacego udziatu
w nim surowcoéw energetycznych, ktoérych waga wynosi okoto 70%. Wyniki uzyskane
przy wykorzystaniu tej miary bylyby wiec zbyt mocno obciazone wynikiem jednego
sektora. Cel badawczy postawiony w tej pracy, jakim jest identyfikacja potencjatu wzrostu
efektywnosci wynikajacej z inwestowania w réznorodne grupy 1A, powoduje, ze
podejscie to bytoby niewlasciwe.

Wykorzystanie jedynie aktywow towarowych dla przyblizenia catej klasy IA byto
motywowane dostgpnoscia danych o indeksach dla poszczegdlnych kategorii IA. Pozys-
kujac dane, autorzy korzystali z bazy Reuters Datastream, obecnie stanowiacej stan-
dardowe i najbardziej kompletne zrédlo danych w tego typu badaniach.

Wartosci subindekséw towarowych zostaly skalkulowane na podstawie cen wy-
razonych w USD. Na potrzeby artykutu autorzy dokonali przewalutowania ich na PLN,
aby jak najlepiej odzwierciedli¢ perspektywe polskiego inwestora. W tym celu uwzgled-
niono $rednie kwotowania spof kursu USD PLN.

Jako stope wolng od ryzyka, dla oszacowania warto$ci wskaznikéw Sharpe’a, wy-
korzystano stope referencyjna NBP.

Warto$ci podstawowych statystyk opisowych, wyniki testow autokorelacji oraz
efektu ARCH, a takze macierz korelacji zostaly przedstawione w tabelach: 1.1 2.

TABELA 1.
Statystyki opisowe i wyniki testow
WIG Obligacje Indeks towarowy

Stopa zwrotu 8,76% 1,89% 2,58%
Odchylenie

standardowe 21,52% 7,07% 12,58%

Test autokorelacji brak brak brak

Test efektu ARCH jest jest jest

Uwaga: statystyki opisowe zostaly podane w ujeciu rocznym

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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TABELA 2.
Macierz korelacji
WIG Obligacje Indeks towarowy
WIG 1
Obligacje 0,277292 1
Indeks towarowy 0,011989 -0,16399 1

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyniki zamieszczone w tabeli 1. wyraznie dowodza, ze dane sa, co prawda, poz-
bawione autokorelacji, ale wykazuja heteroskedastyczno$é, co uprawnia do zastosowa-
nia metod przedstawionych w cze¢sci 4.

Jesli chodzi o mozliwos¢ dywersyfikacji portfela inwestycyjnego z wykorzystaniem
indeksu towarowego, to widad, ze ma on wyzszq, stop¢ zwrotu niz obligacje, lecz nizsze
ryzyko mierzone odchyleniem standardowym niz akcje (tabela 1.). Rownoczesnie indeks
ten jest bardzo stabo skorelowany z indeksem polskiego rynku akgji, a jego korelacja
z obligacjami jest wrecz ujemna (tabela 2.). To réwniez wskazuje na potencjalng
mozliwos¢ dywersyfikaciji portfela inwestycyjnego.

6. Wyniki

W celu weryfikacji hipotezy, iz dolaczenie IA do portfeli funduszy emerytalnych
spowodowaloby pojawienie si¢ statystycznie istotnego wzrostu efektywnosci inwesty-
cyjnej, rozwazono nastepujace przypadki:

Przypadek 1.

Portfel a: udziat indeksu WIG — 30%, udziat indeksu obligacji — 70%;

Portfel b: udzial indeksu WIG — 30%, udzial indeksu obligacji — 65%, udzial inwe-
stycji w instrumenty alternatywne 5%.

Prypadek 2.

Portfel a: udzial indeksu WIG — 40%, udzial indeksu obligacji — 60%o;

Portfel b: udzial indeksu WIG — 40%, udzial indeksu obligacji — 55%, udzial inwe-
stycji w instrumenty alternatywne 5%.

Przypadek 3.

Portfel a: udzial indeksu WIG — 50%, udzial indeksu obligacji — 50%o;

Portfel b: udzial indeksu WIG — 50%, udziat indeksu obligacji — 40%, udzial inwe-
stycji w instrumenty alternatywne 10%.

Obliczajac wskazniki Sharpe’a, wykorzystano zannualizowane tygodniowe stopy
zwrotu, odchylenia standardowe réwniez wyrazono w stosunku rocznym (zob.: ta-

bela 1.).
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Zaréwno w przypadku 1., jak 1 2. udziat akcji 1 obligacji nie przekracza dopuszczalnego
obecnie limitu inwestycji, wynoszacego (odpowiednio: 40% 1 100%). W badaniu zalo-
zono pigcioprocentowy udzial IA z uwagi na obwiazujace w tym zakresie regulacje
w innych krajach, w kontekscie ktorych wyzszy limit wydaje si¢ malto prawdopodobny.

Tabela 3. przedstawia wyniki testu hipotezy zerowej SR, = SR,

TABELA 3.
Wyniki testow
Przypadek SR, SR, Warto$¢ p testu [Opdy- | Warto$¢ p testu [Ledo-
ke, 2007] it, Wolf, 2008]
1 -0,0003 0,0486 0,0000 0,0002
2 0,0118 0,0540 0,0000 0,0002
3 0,0208 0,0583 0,0000 0,0002

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku 1. portfel pozbawiony IA charakteryzowal si¢ nawet ujemna wartoscia
wskaznika Sharpe’a, gdyz posiadal najwigkszy udzial obligacji, ktérych sredni zwrot byt
nizszy niz stopa wolna od ryzyka.

Interpretacja uzyskanych wynikoéw we wszystkich trzech przypadkach prowadzi do
sformutowania podobnego wniosku: portfele z udzialem instrumentéw alternatywnych
okazaly si¢ istotnie lepsze od portfeli bez tych instrumentéw. Obie metody daja iden-
tyczne wskazania, jezeli chodzi o odrzucenie lub przyjecie hipotezy zerowej, co zwigk-
sza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikéw.

7. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie w sposéb jednoznaczny wykazato przydatnosé IA w kon-
struowaniu portfeli OFE, wskazujac tym samym pozadany kierunek zmian regulacyj-
nych. Jednak, w celu uzyskania bardziej precyzyjnego obrazu, nalezatoby prowadzi¢
dalsze badania w tym zakresie, ktore powinny dotyczyé w szczegdlnosci:

1. Zabezpieczenia ryzyka kursowego — wiele z IA jest notowanych na rynkach
zagranicznych, w zwiazku z czym zmienno$¢ dochodu jest wynikiem zaréwno
zmian ceny wyrazonej w walucie obcej, jak 1 zmian kursu walutowego. Natu-
ralne jest wigc pytanie o zasadnos¢ stosowania zabezpieczen kursowych (jak
zmienia si¢ faczna wariancja portfela) oraz zwiazane z tym koszty. Na chwilg
obecna OFE nie majq mozliwosci zabezpieczenia ryzyka kursowego;

2. Oszacowania efektywnosci inwestycyjnej, gdy kryterium optymalizacyjnym be-
dzie minimalizacja ryzyka nieosiagniecia poziomu aspiracji (ap. kryterium Roya),
a nie ,tradycyjna” maksymalizacja w sensie Markowitza, gdzie zaklada si¢ sy-
metryczny rozklad stop zwrotu. Takie kryterium inwestycyjne bedzie bardziej
odpowiadato sytuacji cztonka OFE na kilka lat przed przejsciem na emery-
ture, w ktérej podstawowym celem powinna by¢ ochrona kapitatu.

Autorzy zamierzaja podjaé te watki w swoich kolejnych badaniach.
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INNOWACJE JAKO CZYNNIK WARUNKUJACY
KONKURENCYJNOSC GOSPODARCZA NA PRZYKIADZIE
GOSPODARKI DANII

Streszczenie

Postepujace procesy globalizacyjne, nieustannie zmieniajace si¢ oczekiwania klientéw czy sytuacja
na rynku wymuszaja na podmiotach gospodarczych bycie innowacyjnym. Innowacje bowiem wiaze si¢
z mozliwoscia wprowadzenia nowych innowacyjnych produktéw badz ustug na rynek, zastosowania
bardziej efektywnej i oszczednej metody produkgji itp. To, z kolei, niesie za sobg szanse rozwoju fir-
my, wejscia na nowe rynki zbytu albo zwigkszenia udzialu na dotychczas zajmowanych. Rezultatem te-
go jest czesto zwigkszenie produkeji czy tez okazja do stworzenia nowych miejsc pracy. Natomiast
w odniesieniu do sytuacji gospodarczej moze to skutkowaé natomiast wzrostem PKB badZ zmniejsze-
niem poziomu bezrobocia, co wyraznie wplywa na kondycje gospodarcza.

Celem niniejszego artykutu jest proba przedstawienia roli, jaka innowacje odgrywaja w jednej z naj-
bardziej innowacyjnych, konkurencyjnych i najlepiej rozwinictych gospodarek na $wiecie, ze zwréceniem
uwagi na innowacyjnos¢ i miejsce Danii w gospodarce §wiatowej.

Stowa kluczowe: innowacje, kondycja gospodarcza, konkurencyjnosé

INNOVATION AS THE DETERMINANT OF ECONOMIC COMPETITIVENESS ON
THE EXAMPLE OF THE DANISH ECONOMY

Summary

The ongoing processes of globalization, constantly changing customer’s needs or market condi-
tions are forcing traders to be innovative. Innovations in fact associated with the introduction of new
innovative products or services on the market, the use of more efficient and cost-effective production
methods, etc. This in turn brings business development opportunities, entry into new markets or in-
crease the share of the previously occupied. This is often the result of increased production, or an op-
portunity to create new jobs. With regard to the economic situation however this may result in an in-
crease or decrease in the GDP level of unemployment, which clearly affects the economic condition.

The purpose of this article is an attempt to present the role that innovation plays in one of the
most innovative, competitive and most developed economies in the world, with a focus on innovation
and place of Denmark in the global economy.

Key words: innovation, economic condition, competitiveness
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1. Wstep

W obliczu wyzwan XXI wieku, nieustannie postepujacych proceséw globaliza-
cyjnych czy tez stale zmieniajacych si¢ sytuacji w gospodarkach i oczekiwan klien-
tow, innowacje okazuja si¢ by¢ wielce istotnym narzedziem umozliwiajacym prze-
trwanie w tym burzliwym otoczeniu.

Dzigki aktywnosci innowacyjnej, realizujacy ja podmiot jest w stanie utrzymac
si¢ na rynku i przezwycigzy¢ zagrozenie nieustannie nasilajacej si¢ konkurenciji [Tushman,
1997, s. 4].

Innowacje, a dokladniej rzecz ujmujac, aktywnos¢ innowacyjnych podmiotow
gospodarczych wigze si¢ z mozliwoscig wprowadzenia nowych innowacyjnych pro-
duktéw badz ustug na rynek, zastosowania bardziej efektywnej i oszczednej metody
produkcii itp. To, z kolei, niesie ze sobg szanse rozwoju firmy, wejscia na nowe
rynki zbytu albo zwigkszenia udziatu na dotychczas zajmowanych. Rezultatem tego
jest czesto zwigkszenie produkcji, czy tez okazja do stworzenia nowych miejsc pra-
cy. Natomiast w odniesieniu do sytuacji gospodarczej moze to skutkowaé wzrostem
PKB lub zmniejszeniem poziomu bezrobocia, co wyraznie wptywa na kondycje go-
spodarcza.

Celem niniejszego artykutu jest préba przedstawienia roli, jaka innowacje od-
grywaja w jednej z najbardziej innowacyjnych, konkurencyjnych i najlepiej rozwinie-
tych gospodarek na $wiecie, ze zwroceniem uwagi na innowacyjnos¢ i miejsce Danii
w gospodarce §wiatowe;.

2. Innowacje — istota i znaczenie dla rozwoju gospodarczego

Pojecie innowacji jest rozumiane i rozpatrywane niezwykle szeroko. Odnosi si¢
do wszystkich sfer Zycia, poczawszy od nowych rozwiazad dotyczacych sfery gospo-
darczej czy spolecznej, skoficzywszy na nowych pradach myslowych i kulturalnych.
W potocznym rozumieniu innowacja oznacza co$ nowego i innego od dotychczaso-
wych rozwigzan. Dosy¢ czesto moze kojarzy¢ si¢ z potrzebg zmiany na lepsze. Ogdlnie
rzecz ujmujac, innowacja to: wprowadzenie czego§ nowego, rzecz nowo wprowadzona,
nowos$¢, reforma. Takie tlumaczenie obowiazuje zaréwno w terminologii polskiej, jak
réwniez w innych pafstwach. Wynika to z silnego oddziatywania Zrédet tacinskich, albo-
wiem stowo innowacja w jezyku tacidskim to unovatio, czyli ,,odnowienie” [Prystrom,
2008, s. 153].

Za ojca 1 prekursora innowacji jest uznawany J. Schumpeter, ktory na poczatku
XX wieku upowszechnil to pojecie w naukach ekonomicznych. Rozwdj gospodarczy
przedstawial jako proces napedzanych przez innowacje pozytywnych zmian, rozlozony
w pewnym przedziale czasu. W jego mniemaniu, innowacja oznaczata nowa kombi-
nacje istniejacych mozliwosci 1 odznaczala si¢ wysoce wazng funkcja rozwojowa,
przede wszystkim w odniesieniu do stanu gospodarczego [Fagerberg, 2005, s. 6]

Za przyklad innowacji Schumpeter podawal: wprowadzanie nowego produktu,
modyfikacje dotychczasowych, wprowadzanie nowej metody produkcji, uzyskanie
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nowych zrédet 1 mozliwosci, wykorzystanie nietkni¢tych do tej pory obszarow i rynkéw
czy tez nowe sposoby organizacji biznesu [Schumpeter, 1932, s. 66].

Mozna stwierdzi¢, iz innowacje to zaréwno wprowadzenie do produkeji wyro-
béw nowych lub tez doskonalenie produktow juz istniejacych, wprowadzenie nowego
czy udoskonalenie istniejacego procesu produkcyjnego oraz wprowadzenie nowej or-
ganizacji jakiego$ przemystu, np. ,,stworzenie monopolu badz jego ztamanie”. Przez
innowacje Schumpeter rozumial takze otwarcie nowego rynku, na ktérym dany
proces, produkt albo ustuga do tej pory nie byly nikomu znane, zastosowanie nowego
sposobu sprzedazy lub zakupu czy tez zdobycie 1 zastosowanie nowego zrédla surow-
cow lub pélfabrykatéw [Schumpeter, 1960, s. 104].

RYSUNEK 1.
Wplyw innowacji na gospodarke
Innowacje i postep techniczny
Produktywnos¢ —  Obnizenie cen Nowa produkcja i ushugi

Spadek zatrudnienia Oiywienie Konsumpcji
w produkcji tradycyjnej

Tworzenie nowych miejsc pracy

Wzrost produkcji i wzrost zatrudnienia

T

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Krelle, 1989, s. 22].

‘Wzrost gospodarczy

Oczywistym wydaje si¢ fakt, ze podstaws innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci krajo-
wej gospodarki jest innowacyjnosé krajowych podmiotéw gospodarczych. Przedsie-
biorstwo, aby si¢ rozwijaé, potrzebuje innowacji. Firmom, ktére nie zdaja sobie z tego
sprawy, grozi zast6j 1 w rezultacie przegrana z konkurencja oraz wykluczenie z rynku.
Jak pisal Ch. Freeman: nie wprowadzac innowai, to 3nacgy nmieraé |Freeman, 1973, s. 21].

Mechanizm innowacji 1 jego wplyw na strukture gospodarki przejawia si¢ w ciag-
tych zmianach ilo$ciowych w proporcjach zuzywanych czynnikéw w procesach pro-
dukcji oraz w zmianach jakosciowych tych czynnikéw. Prowadzi to z jednej strony do
doskonalenia wyrobéw, nadawania im nowych cech uzytkowych, obnizania jednos-
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tkowych kosztéw produkeji, z drugiej zas — do pojawienia si¢ nowych produktéw.
Nagromadzenie wiedzy, do§wiadczen, opanowanie nowych technologii umozliwia
przy$pieszenie procesu innowacyjnego przy zwigkszonych korzysciach struktural-
nych i korzysciach skali produkcji [Ciborowski, 2004, s. 22-23].

Analizujac rysunek 1., mozna stwierdzi¢, iz innowacyjnos¢ krajowych podmiotéw
gospodarczych jest determinanta kondycji gospodarczej kraju. Wsrod efektow od-
dzialywania innowacji wyréznia si¢ mozliwo$¢ zwickszenia produkeji, rozwdj funk-
cjonujacych dotychczas lub otwieranie nowych przedsigbiorstw, co, z kolei, skutkuje
szansg utworzenia nowych miejsc pracy i zmniejszenia poziomu bezrobocia, a to
prowadzi migdzy innymi do wzrostu gospodarczego.

Nalezy dodad, iz o konkurencyjnos$ci gospodarczej decyduje réwniez migdzy in-
nymi nieustanna walka pomiedzy przedsi¢biorstwami i gospodarkami w celu uzy-
skania wigkszej liczby posiadanych zasobow, ktére umozliwiaja zdobycie przewagi
konkurencyjnej na danych segmentach rynku zaréwno w skali krajowej, jak i mie-
dzynarodowej. Dojscie do tego typu przywddztwa wymaga od rywalizujacych pod-
miotéw gospodarczych koniecznosci innowacyjnosci, uczenia si¢ i zdobywania wie-
dzy [Hunt, 2000, s. 135].

Jak wspomniano, innowacje sa wszechobecne na wielu plaszczyznach zycia, za-
réwno gospodarczego, spolecznego, jak i wielu innych. Jesli chodzi o kondycje gos-
podarcza kraju i jego rozwdj, najistotniejszymi wydaja si¢ innowacje gospodarcze
[Prystrom, 2012, s. 13].

Dziatalno$¢ innowacyjna prowadzi do rozwoju firm dzigki pojawieniu si¢ mozliwosci
ich rozbudowy 1 ekspansji na nowe rynki badZ zwigkszeniu udziatu na dotychczas zaj-
mowanych. Wéwcezas skutkuje to koniecznoscia stworzenia nowych miejsc pracy i de-
terminuje strukture oraz rozmiary konsumpcji, determinujac tym samym rozwdj gos-
podarczy [Prystrom, 2012, s. 13].

3. Innowacyjno$¢ gospodarki Danii

W obecnych czasach niezwykle istotna role w budowaniu silnej pozycji na global-
nym rynku zaczynaja odgrywac zasoby o charakterze niematerialnym, czyli wiedza
i innowacyjnos$¢. Poziom tych dwoch czynnikéw w decydujacy sposéb wplywa na
krajowy rynek oraz jego kierunek rozwoju. Konkurencyjnosé jest tworzona przez: po-
ziom edukacji, zdolno$¢ do adaptowania nowoczesnych technologii i do ich dalszego
rozwoju oraz poziom wydatkéw na badania 1 rozwoj [Lnnowacyinosé w gospodaree. . ].

Gléwng instytucja odpowiadajaca za aktywno$¢ badawczo — rozwojowa, inno-
wacyjnos$¢, edukacije 1 ksztalcenie obywateli jest Ministerstwo Nauki, Innowacji i Szkol-
nictwa Wyzszego. Kluczowym zalozeniem Ministerstwa jest uczynienie z Danii jed-
nej z najbardziej przedsigbiorczych i opartych na wiedzy gospodarek, posiadajacych
jedno z najlepiej wyksztatconych spoleczenstw na Swiecie. Ministerstwo sklada sie z:

—  Dunskiej Agencji Edukaciji Mi¢dzynarodowej;

—  Dunskiej Agencji do spraw Nauki, Technologii i Innowacji;

—  Duniskiego Uniwersytetu i Agencji Wyzszej Edukacji [Thomas, 2011, s. 15-16].
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TABELA 1.

Innowacyjnosc¢ gospodarki dunskiej na tle grupy najbardziej innowacyjnych

panstw w latach 2007-2011

Lokata
W ran- Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
kingu
1. Szwecja Szwecja Szwecja Szwecja Szwecja
2. Szwajcaria Finlandia Finlandia Dania Dania
3. Finlandia Niemcy Niemcy Finlandia Niemcy
. . Wielka . . .
4 Irlandia Dania Brvtani Niemcy Finlandia
rytania
5. Dania Wiclka Dania Wielka Belgia
Brytania Brytania
. . . . Wielka
6 Japonia Austria Austria Belgia Brytania
7 Niemcy Islandia Luksemburg Austtia Holandia
8. Wlelk? Luksemburg Belgia Holandia Austria
Brytania
9. USA Belgia Islandia Islandia Luksemburg
10. Luksemburg Francja Francja Luksemburg Islandia

Zrédto: [Lnnovation Union Scoreboard, 2012, s. 7; Innovation Union Scoreboard, 2010, s. 4; Eurgpean
Innovation Scoreboard (ELS). .., 2010, s. 6; European Innovation Scoreboard, 2008, s. 4; European In-
novation Scoreboard. .., 2008, s. 7].

Za sukces duniskiego sektora innowacji w znacznej mierze odpowiada Dunska
Agencja do spraw Nauki, Technologii i Innowacji (IDASTI), ktéra zostala utworzona
z inicjatywy rzadu w 2006 roku. Gléwnym zadaniem pracownikéw zatrudnionych
w instytucji jest przelozenie jezyka politycznych deklaracji i prawnych regulacji na
realne dzialania z zakresu: innowacji, gospodarki 1 kultury. Wyniki pokazuja, ze dufiscy
specjalici znajg si¢ na swoim fachu jak nikt inny. Dunskiej Agencji do spraw Nauki,
Technologii i Innowacji podlegaja jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ dziatan
w poszczego]nych sektorach [Garskil:

Dusska Rada do spraw Niezaleznych Badan;

—  Dunska Rada do spraw Badan Strategicznych;

—  Dunska Rada do spraw Technologii i Innowacji;

—  Dunski Komitet do spraw Szkolen Badawczych (dziatajacy pod kontrola

Dusskiego Komitetu do spraw Koordynacji Badan Naukowych).

Omawiajac innowacyjno$¢ duniskiej gospodarki, wypada wspomnie¢ ze w drugiej
polowie 2007 roku zostal opublikowany rzadowy plan ,,Innovation Danmark” na lata
2007-2010. Zostat on przygotowany przez Dunska Rade Nauki, Technologii i In-
nowacji (DASTI), podlegta Ministerstwu Nauki, Technologii i Innowacji w Danii.
Gléwnym zadaniem dunskiego DASTTI jest promocja rozwoju innowacji w gospo-
darce przez: propagowanie osiggnie¢ wiedzy, koordynacje wspolpracy firm i in-
stytucji, komercjalizacje prac badawczych i rozwigzan technicznych oraz wspieranie
rozwoju przedsigbiorczosci z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych. Przedstawione przez rzad zalozenia zawierajg ponad 70 inicjatyw, ktérych
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wdrozenie ma umozliwi¢ utrzymanie si¢ przez Dani¢ w gronie najbardziej konku-
rencyjnych i innowacyjnych gospodarek $wiata. Na realizacje planu przeznaczono
z budzetu patistwa 3 mld DKK? [Innowacyjnosé w gospodarce. . .].

W ramach powyzszego planu, wyznaczono dwa gléwne cele dufiskiej polityki
innowacyjnosci [Innowacynosé w gospodarce. . .]:

1. Staly wzrost liczby firm dudskich o charakterze innowacyjnym w wyniku
efektywnego transferu wiedzy do 2010 roku — charakter innowacyjny ma
posiada¢ 45% malych, 55% $rednich i 75% duzych firm;

2. Wzrost zatrudnienia os6b wysoko wyksztalconych przez dunskie MSP w wy-
niku zwigkszonego wspotdziatania instytucji naukowo-badawczych i MSP
w 2010 roku — 12% matych 1 70% $rednich przedsi¢biorstw ma zatrudniaé
osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze — obecnie osoby z wyzszym wyk-
sztalceniem zatrudnia odpowiednio 10% 1 65% firm dunskich.

O innowacyjnosci krajowej gospodarki decyduje wiele réznorodnych czynnikéw.
Do najwazniejszych mozna zaliczyé: kapital ludzki, funkcjonujace otoczenie instytuc-
jonalne wspierajace dziatalno$¢ innowacyjnych podmiotéw gospodarczych czy tez
finansowanie tego typu aktywnosci.

Analizujac poziom nakladéw finansowych przeznaczanych na dziatalnos¢ B+R,
mozna zauwazy<, iz wérdd najbardziej innowacyjnych gospodarek na przestrzeni 10 lat
wysokos¢ finansowania w Danii nie byla najwyzsza. Pod tym wzgledem zdecydowa-
nymi liderami okazaly si¢ Finlandia i Szwecja (zob. tabela 2.).

TABELA 2.
Naktady na dziatalnos¢ B + R wséréd najbardziej innowacyjnych gospodarek
na $wiecie (% PKB) w latach 2001 - 2010

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
Dania 239 | 251 | 258 | 248 | 246 | 248 2,58 2,85 3,06 3,06
Finlandia 332 | 336 | 344 | 345 | 3,48 | 348 3,47 3,70 3,93 3,88
Szwecja 413 - 3,80 | 3,58 | 3,56 | 3,68 3,40 3,70 3,60 3,40
Niemcy 2,47 | 250 | 2,54 | 2,50 | 2,51 | 2,54 2,53 2,69 2,82 2,82
Belgia 2,08 | 1,94 | 1,87 | 1,86 | 1,83 | 1,80 1,89 1,97 2,03 1,99
Wielka 1,79 | 1,79 | 1,75 | 1,68 | 1,73 | 1,75 1,78 1,79 1,86 1,78
Brytania

Austria 2,05 | 2,12 | 224 | 224 | 2,46 | 244 2,51 2,67 2,72 2,76
Luksem- - - 1,65 | 1,63 | 1,56 | 1,66 1,58 1,57 1,66 1,63
burg

Islandia 295 | 295 | 2,82 - 2,77 | 2,99 2,68 2,64 - -

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Naklady na dzialalnos. ...

Bardzo silng pozycje w swiecie maja dufiskie uniwersytety. W rankingach najlep-
szych szkol wyzszych regularnie pojawiajg sie: Uniwersytet Kopenhaski oraz Uni-
wersytet Aarhus. Z kolei, za jedna z najbardziej renomowanych uczelni ekonomicz-
nych uchodzi Uniwersytet Poludniowej Danii. Natomiast wedlug raportu ,,Research

21 DKK = 0,5491 PLN (kurs $redni waluty obcej wedlug NBP z dnia 12.10.2012 roku).
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Eurobarometer 20107, duiscy naukowcy sa jednymi z czg$ciej cytowanych w tak
prestizowych magazynach, jak ,,Nature” czy ,,Science” [Garski].

Rozwoj duniskiego sektora innowacji napedza w duzej mierze wspdlpraca mie-
dzynarodowa. Dufiskie Ministerstwo do spraw Nauki, Technologii i Innowacji po-
siada wlasne Centra Innowacji w Dolinie Krzemowej, Szanghaju i Monachium, a takze
specjalne biuro w Brukseli. Dziatania z zakresu polityki innowacyjnej koordynuje
w kraju Dunska Rada do spraw Technologii, do ktérej zadan naleza w szczegdlnosci
[Garski]:

—  komercjalizacja wiedzy;

—  regionalne strategie innowaciji;

—  wspleranie wspolpracy §rodowisk naukowych z biznesowymi;

—  implementacja rozwiazan z zakresu ICT w biznesie i przemysle;

—  infrastruktura badawcza i przemystowa.

Jedng z determinant zdolnosci innowacyjnej okresla si¢ pracownikéw sektora B+R,
ktorzy bardzo czesto staja si¢ autorami nowatorskich odkry¢ czy opracowan. Moz-
na zauwazy¢, iz pod tym wzgledem Dunczycy plasuja si¢ dos¢ daleko za prowadza-
cymi Niemcami, Szwedami, Finami czy Belgami (zob. tabela 3.).

Niezwykle wazny wydaje si¢ fakt, iz opracowany przez londynski instytut Centre
for European Reform (CER)? ranking krajéw Unii Europejskiej z punktu widzenia
budowania konkurencyjnej gospodarki wskazuje na wysoki poziom wykorzystania
potencjatu nauki w Danii. Ocenie podlegalo 27 krajow, w tym 25 czltonkowskich
oraz 2 nowe kraje Wspodlnoty — Bulgaria 1 Rumunia. Raport brytyjskiego instytutu
CER pozytywnie ustosunkowal si¢ do duniskiej gospodarki. Brytyjscy eksperci uzna-
li za lideréw wdrazania Strategii Lizbonskiej kraje skandynawskie, na czele z Da-
nig [lnnowacyinosé w gospodarce. . ..

Dunski model to polaczenie wysokiego poziomu wzrostu gospodarczego, wy-
sokiego zatrudnienia i wysokich standardéw ochrony spolecznej. Raport podkresla,
ze zatrudnienie w tym kraju bylo o 12 punktéw procentowych wyzsze niz $rednio
w Unii Europejskiej, a Dania ma takze najwyzej ocenione osiagniecia w takich waz-
nych kategoriach jak: réwno$¢ spoleczna, edukacja, badania naukowe i rozwdj oraz
ochrona $rodowiska. Ten dusiski model w wysokiej ocenie CER jest przez eksper-
tow uwazany za wzorcowy i godny nasladownictwa [[nnowacyjnosé w gospodaree. . .

3 Kluczowym zatozeniem dziatalnosci londyriskiego o$rodka CER (Centre for European Reform)
jest przyczynienie si¢ do wzmocnienia funkcjonowania i rozwoju Unii Europejskiej praktycznie we
wszystkich aspektach, poczawszy od kwestii klimatycznych, na bezpieczenistwie koficzac.
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TABELA 3.
Osoby zatrudnione w dziatalnosci B + R w najbardziej innowacyjnych kra-
jach, w latach 2005 — 2011 (w ekwiwalentach petnego wymiaru czasu pracy)*

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dania 43 499 44 878 46 897 58 589 54 391 53191 57 170
Finlandia 57 471 58 257 56 243 56 698 56 069 55 897 54 526
Szwecja 77 704 78 715 74 437 79 549 75 849 77418 78 480
Niemcy 475278 | 487935 | 506450 | 522688 | 534565 | 549 042 | 562 600
Belgia 53 517 55714 57 963 58 476 59 756 59 851 59 991
Wielka Brytania 324916 | 334804 | 343855 | 342086 | 347483 | 319487 | 358583
Austria 47 625 49 377 53 252 58 014 56 438 58 519 60 378
Luksemburg 4392 4376 4 604 4652 4711 4889 4988
Islandia 3226 3415 2982 3117 3753 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Zatrudnieni w dziatalnosci badawezey. ...

O poziomie innowacyjnosci krajowej gospodarki moze réwniez §wiadczy¢ aspekt
uzyskiwania patentow. Przez ponad 20 lat Dunski Urzad Patentéw i Znakéw Towa-
rowych wykonal i rozwinal szeroka game ustug w przedsigbiorstwach europejskich,
jak 1 w pozostatych regionach §wiata. Jest wiele firm prawniczych oraz miedzynaro-
dowych przedsiebiorstw, ktére korzystaja z ustug Urzedu Patentowego, ktéry posia-
da specjalistéw technicznych, obejmujacych wszystkie dziedziny. Projekty, ktorymi
zajmuje si¢ Dusiski Urzad Patentéw i Znakéw Towarowych dotycza miedzy innymi
zdolnosci we wszystkich dziedzinach wlasnosci intelektualnej, rozwoju bazy danych
czy egzekwowania praw wlasnosci intelektualnej. Gléwnym celem Dunskiego Urzedu
Patentowego jest zagwarantowanie szybko$ci postepowania w udzielaniu patentow.
Ograniczone zostaly formalnosci postgpowania, dzigki wprowadzeniu systemu
aplikacji elektronicznej. Urzad zapewnia opini¢ w jezyku dunskim, jak 1 angielskim,
a cala procedura aplikacyjna trwa $rednio okoto 3,5 roku. Nowoscia jest inicjatywa

4 Sa to jednostki przeliczeniowe stuzace do ustalania faktycznego zatrudnienia w dziatalnosci B+R.
Jeden ekwiwalent petnego czasu pracy (w skrécie EPC) oznacza jeden osobo-rok poswiecony wylacz-
nie na dziatalno§¢ B+R. Zatrudnienie w dziatalnosci B+R w ekwiwalentach pelnego czasu pracy ustala
si¢ na podstawie proporcji czasu przepracowanego przez poszczegélnych pracownikéw w ciagu roku
sprawozdawczego przy pracach B+R w stosunku do pelnego czasu pracy obowiazujacego w danej
instytucji na danym stanowisku pracy. Przyjmuje si¢ ze:

a) pracownik pracujacy na calym etacie po$wiecajacy w ciagu roku sprawozdawczego na dziatalnosé

B+R:
- 90% lub wigcej ogdlnego czasu pracy = 1,0 EPC;
—  75% ogdlnego czasu pracy = 0,75 EPC;
—  50% ogdlnego czasu pracy = 0,5 EPC;
b) pracownik pracujacy na 0,5 etatu i poswiecajacy na dzialalnos¢ B + R:
- 90% lub wigcej swojego ogdlnego czasu pracy = 0,5 EPC;
—  50% swojego ogblnego czasu pracy = 0,25 EPC;

9] pracownik zatrudniony w danej jednostce w roku sprawozdawczym przez 6 miesiecy na calym eta-

cie i poswiecajacy 90% lub wigcej swojego ogdlnego czasu pracy na dziatalnos¢ B + R = 0,5 EPC

d) osoba wykonujaca prace B + R na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzielo — petny,

faktyczny czas pracy w roku sprawozdawczym "ze wszystkich uméw", podany jako odpowiedni
ulamek rocznego czasu pracy.
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PPH (Patent Prosecution Highways)> majaca na celu usprawnienie procedur rozpat-
rywania wnioskow o udzielenie patentu [Innowacyinosé w gospodarce. ..].

TABELA 4.
Liczba wnioskéw patentowych w Danii oraz Unii Europejskiej w latach 2000
— 2007 w przeliczeniu na liczbg¢ mieszkancow

Rok: 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
Liczba duniskich wnios- | 1725 1768 | 1819 | 1779 | 1847 | 1658 | 1503 | 1658
kéw patentowych

Liczba wnioskow pa- 714 816 778 867 984 1174 | 1246 | 1408

tentowych w Unii
Europejskiej (z uwzgled-
nieniem Danii)

Zr6dto: [Tnnowacynosé w gospodarce. ...

Przejrzystosé oraz szybkoé¢ procedury, a takze znaczne ulatwienia, jak np. apli-
kowanie elektroniczne, przeklada si¢ na statystyki, w ktorych Dania posiada jedna
z najwyzszych w Buropie liczbe zgloszonych patentéw w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow [Innowacyjnosé w gospodarce. . ].

Jesli chodzi o liczbe innowacyjnych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
na terenie Danii w 2008 roku tego typu jednostki stanowily ok. 44,4% ogdtu funk-
cjonujacych przedsigbiorstw.

TABELA 5.
Liczba innowacyjnych podmiotéw gospodarczych w najbardziej innowacyj-
nych krajach w 2008 roku, ktére wprowadzity innowacje produktowa®

Liczba przedsigbiorstw

Dania 44.4%
Finlandia 37,3%
Szwecja 50,4%
Niemcy 26,0%
Belgia 47,5%
Wielka Brytania -

Austria 49,5%
Luksemburg 40,6%
Islandia -

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Eurgpe in figures. ..., 2011].

5 Inicjatywa opiera si¢ na dostepnych, we wspoélpracujacych ze soba urzedach przyspieszonych procedu-
rach badania wnioskéw o udzielenie patentéw, ktére umozliwiaja wnioskodawcom z obu krajéw uzyskanie
réwnoleglych patentéw w sposob szybszy i bardziej efektywny. System pozwala urzedom na korzystanie
z pracy wezesniej wykonanej przez drugi urzad, co zmniejsza calkowite naklady pracy oraz podnosi jakosé
udzielonego patentu. Obecnie, w ramach PPH Krélestwo Danii posiada umowy partnerskie z: USA, Niem-
cami, Wielka Brytania, Australia, Kanada, Korea i Europejskim Urzedem Patentowym.

¢ Innowacje produktowe wiaza si¢ z udoskonaleniem towaru juz produkowanego lub z wprowadzeniem
do oferty nowego produktu. Ich przeciwienistwem sg innowacje procesowe, ktore polegaja na wprowadzeniu
zmian w: procesie produkcyjnym, metodach wytwarzania czy tez otwarciu nowej linii produkeyjnej itd.
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Analizujac innowacyjnos¢ gospodarki duniskiej, warto zwroci¢ uwage na kieru-
nek tejze aktywnosci. Godny uwagi jest fakt, iz Duficzycy inwestuja przede wszyst-
kim w branze biotechnologiczna i farmaceutyczng. Dutiska Rada do spraw Badan
Strategicznych pod koniec 2010 roku przeznaczyla prawie 9 mln EUR na utworzenie
pierwszego w kraju centrum badan nad komérkami macierzystymi, zaktadajac, ze Dania
moze sta si¢ potentatem w tej dziedzinie. Z tego przedsiewzigcia skorzystaja, nie tylko
instytucje publiczne, ale i prywatne przedsi¢biorstwa [Garski].

Nalezy doda¢, ze w przypadku innowacyjnosci Danii, istotng role odgrywa Dun-
ska Rada do spraw Technologii i Innowacji dziatajaca pod kontrola Ministerstwa
Nauki, Technologii i Innowacji. Instytucja ta administruje szereg inicjatyw dazacych
do promocji innowacji i upowszechniania wiedzy miedzy instytucjami naukowymi
a przedsigbiorstwami. Rada przy wspolpracy z Ministerstwem i po przejsciu szero-
kiej krajowej procedury konsultacji z organizacjami, instytucjami i podmiotami in-
nowacji opracowala czteroletni plan dzialania o nazwie ,,Innovation Dania 2010 -
20137, wytyczajacy gtéwne inicjatywy polityki innowacji w Danii [Thomas, 2011, s. 15-16.

Do wazniejszych zalozen planu mozna zaliczy¢ m.in. wyrazne zaznaczenie, ze
prywatny sektor B+R musi stanowi¢ minimum 2% krajowego PKB i dunskie przed-
sigbiorstwa powinny by¢ jednymi z najbardziej innowacyjnych na swiecie. Co wiecej,
dunskie podmioty gospodarcze musze by¢ nieustannie i jeszcze bardziej innowacyjne,
wliczajac w to wszystkie jednostki z sektora MSP. Ponadto, gospodarka Danii powinna
plasowaé si¢ w czolowej tréjce europejskiego rankingu innowacyjnosci. Zgodnie
z wytycznymi planu, istotng kwesti¢ odgrywa réwniez upowszechnianie wiedzy 1 ciaglej
wspolpracy miedzy sferg badan a przemyslem, ktére stale nalezy wzmacnia¢ [Thomas,
2011, s. 15-16].

4. Miejsce i rola Danii w gospodarce $wiatowej

Dania sktada si¢ z PéIwyspu Jutlandzkiego oraz ponad 400 wysp, miedzy innymi
wyspy Zelandii, na ktérej jest potozona Kopenhaga — najwicksze miasto dusiskie i sto-
lica kraju. Dania liczy sobie okoto 5,3 mln mieszkanicéw, z czego ok. 1,7 mln mieszka w
stolicy kraju i jej okolicach. Kraj ten posiada dobrze rozbudowana, nowoczesna sie¢
komunikacyjna, a dzigki budowie tuneli i mostéw pod i nad Wielkim Beltem oraz
cie$ning Sund taczacymi Danie ze Szwecja, stala si¢ ona krajem odgrywajacym waz-
na role na poéinocy Europy [Dania w zarysie, 2000, s. 4].

Dania jest krajem rozwini¢tym gospodarczo o bardzo wysokim standardzie Zy-
cia. Niezaleznie od sposobéw obliczania dochodu na glowe mieszkarica, kraj ten sy-
tuuje si¢ w§rod najbogatszych krajéw $wiata. Ponadto, infrastruktura w Danii uwa-
zana jest za najbardziej rozwinieta w $wiecie, a kraj ten, wedlug opinii specjalistow
posiada najlepsza w Europie sie¢ dystrybucji. Godng uwagi cickawostka jest fakt, iz prze-
sytki pocztowe docieraja do adresatow w ciagu 24 godzin [Informacje o kraju — Danial

Dania, bedac jednym z pigciu najbogatszych panistw Unii Europejskiej z PKB per
capita przekraczajacym 40,3 tys. euro, pozostaje najdrozszym panistwem czltonkow-
skim Unii Europejskiej. Wysoki poziom rozwoju kraju wynika przede wszystkim z:
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przyjetego modelu gospodarczego, zaawansowania technologicznego i dobrze roz-
poznanych europejskich i — coraz czgsciej — réwniez globalnych nisz rynkowych. Moc-
ne strony gospodarki Danii to sektory: rolnictwa i przetworstwa zywnosci, konsultingu,
elektroniki, infrastruktury IT, technologii §rodowiskowych, energii odnawialnej, ogrze-
wania rozproszonego, ropy i gazu, farmaceutyki oraz transportu [lnformator ekonomsicny
0 krajach Swiata. ...

Gléwnym sektorem gospodarki dufiskiej jest sektor ustug, w ktérym zatrudnie-
nie znajduje okolo 76% sily roboczej i tworzy on ponad 72% PKB. Istotne znacze-
nie ma tu sektor publiczny, w ktérym jest zatrudniona blisko potowa oséb pracuja-
cych w uslugach. Paistwo, gminy i regiony sa gtéwnymi pracodawcami w rozbu-
dowanym sektorze: opieki socjalnej, lecznictwie, szkolnictwie i administracji publiczne;.
Duza role odgrywaja takze firmy prywatne. Znaczna cz¢$¢ dziatalnodci najwigkszej
duniskiej firmy, koncernu A.P.Moller-Mersk jest zwiazana z ustugami, transportem
(Mersk — najwigksza kontenerowa firma $wiata) czy handlem (Dansk Supermarked),
(Informator ekonomiczny o krajach Swiata. . ).

W Danii znajduje si¢ takze najwigksza w BEuropie firma zajmujaca si¢ sprzata-
niem — ISS International Service Systems, firma Sophus Berendsen — gigant na ryn-
ku ustug pralniczych. Swiatows renoma cieszg sie takze dutiskie firmy doradcze i pro-
jektanckie, jak: COWI Consult, Ramboll czy Niras, a takze biura architektoniczne,
jak Utzon-Arkitekter czy Henning Arsen Architects A/S. Dania z pomoca oficjal-
nego programu rzadowego ,,Invest in Denmark” [www.investindenmark.dk] zdecy-
dowanie promuje dalszy rozwdj ustug, w tym: lokalizacj¢ na jej terytorium centrow
logistyczno-dystrybucyjnych, ustug software’owych oraz kompleksowego §wiadcze-
nia ustug, tzw. ,,Shared Service Centers” [Informator ekonomiczny o krajach swiata. . .).

Jesli chodzi o sfere przemystu, Dania jest krajem ubogim w surowce mineralne inne
niz ropa naftowa i gaz naturalny. Stad rozwoj przemystu, ktory nastapil po drugiej
wojnie §wiatowej, nie byl zwigzany z wystgpowaniem konkretnych surowcow. Ostat-
nie lata przyniosty dynamiczny rozwdj galezi przemystu obejmujacych wysoko wys-
pecjalizowang produkcje (tworzywa sztuczne i metale), przez wykorzystanie nisz
rynkowych, a takze branz opartych na osiggni¢ciach naukowych, jak np.: produkcja
specjalistycznych chemikaliéw i farmaceutykow, elektronika profesjonalna i projek-
ty inzynierskie. Najwazniejsze galezie przemystu Danii to: wydobycie ropy 1 gazu,
przemyst stoczniowy, odziezowy i obuwniczy, farmaceutyczny, maszynowy oraz
elektroniczny. Dunski sektor przemyslowy zatrudnia okoto 21% sily roboczej i ma
ponad dwudziestoszescioprocentowy udzial w PKB [Informator ekonomiciny o krajach
Swiata. . ].

Omawiajac miejsce i role¢ gospodarki dunskiej na arenie miedzynarodowej, nale-
zy zwrbcié uwage na wyrazng tendencje w Danii, ktorg jest recesja w przemystach
materiato-intensywnych (m. in. przetworstwo zywnosci, tekstylia), podczas gdy zaa-
wansowane technologicznie, wiedzo-intensywne sektory, takie jak biotechnologia,
klimat, technologie informatyczne, elektronika odnotowaly wzrost [Informator eko-
nomicny o krajach Swiata. . ).

Prawie potowa catkowitej produkcji obejmuje profesjonalny sprzet elektroniczny
(min.: silniki 1 generatory elektryczne, przyrzady pomiarowe, urzadzenia medyczne).
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Pozostala czg$¢ to gléwnie elektronika uzytkowa, wyrdzniajaca si¢ wysokim stan-
dardem i nowoczesnym designem (np. telefony czy tez aparaty stuchowe) [Informator
ekonomicny o krajach Swiata. ...

Warto dodaé, iz duniski przemyst elektroniczny stanowia producenci o wysokim
stopniu specjalizacji. Najbardziej znanym przedstawicielem dunskiej elektroniki kon-
sumpcyjnej jest firma Bang & Olufsen. Dania jest takze najwickszym w Buropie
producentem kolumn glosnikowych 1 glosnikéw, produkowanych glownie przez
firme Jamo. Ponadto, prawie 30% przemystu elektronicznego w Danii obejmuje
elektronika medyczna, gléwnie produkcja aparatury pomiarowej i sprzetu laborato-
ryjnego [Przemyst w Danii. . ].

Godny uwagi jest réwniez fakt, ze Dania to jedno z pierwszych paistw na §wie-
cie, ktére wprowadzilo krajowsa ustawe o ochronie $rodowiska (Environmental Protection
Aci). Duniskie elektrownie i turbiny wiatrowe odznaczajg si¢ najlepsza wydajnoscia
na $wiecie. W ostatnich latach znacznie rozwingl si¢ sektor zarzadzania odpadami.
Okoto 2/3 odpadéw jest poddawane recyklingowi, a 1/4 jest uzywana do produkcji
ciepla 1 energii elektrycznej, jedynie 5% odpadéw laduje na wysypiskach $mieci
(Informator ekonomiczny o krajach swiata. . ).

Dzigki swojej polityce energetycznej, Dania poczatkowo w 99% uzalezniona od
zagranicznych zrédel ropy, dzi$ jest catkowicie samowystarczalna w zakresie do-
staw energii. Dodatkowo, przez ostatnie 25 lat, dutiska gospodarka zanotowala sie-
demdziesi¢cioprocentowy wzrost, przy prawie stalym poziomie zuzycia energii na
jednostke PKB. Udzial energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii wzrést z 3%
w 1980 roku do ponad 18% w 2009 roku. Czynniki te umozliwity Danii zreduko-
wanie emisji COz o prawie 14% od 1990 roku. Ma to rowniez przelozenie na eks-
port, gdyz dunski przemyst wiatrowy jest §wiatowym liderem w tej dziedzinie (25%
udziatu, sam Vestas 14%). Prowadzone sa takze intensywne badania w dziedzinie
technologii przysztodci, takich jak ogniwa paliwowe i wodorowe [lnformator ekono-
miczny o krajach Swiata. . .).

Najwazniejszymi przedstawicielami dudskiego przemystu wydobywczego sa: pan-
stwowy koncern DONG Energy oraz nalezaca do najwigkszego dudskiego konsor-
cjum A.P. Moller-Marsk A/S spotka Marsk Olie og Gas [Przemyst w Dani).

Nalezy doda¢, ze duniski przemyst farmaceutyczny jest jednym z najbardziej no-
woczesnych i innowacyjnych na $wiecie. Dania sytuuje si¢ wsrdd najwigkszych eks-
porteréw produktéw farmaceutycznych, dlatego duzy nacisk kladzie si¢ na inwesty-
cje w prace B + R. Z ponad 400 réznych produktéw farmaceutycznych, wytwarza-
nych przez dufiskie firmy, najwazniejsze sa: insulina, antybiotyki 1 leki psychotropowe.
Panstwo dusiskie stato si¢ jednym z najsilniejszych w zakresie badani dotyczacych
nauk przyrodniczych w Europie. Zajmuje drugie miejsce w §wiatowym rankingu w dzie-
dzinie patentéw biotechnologicznych. Dania plasuje si¢ rowniez na najwyzszej po-
zycji w Europie w zakresie wielkosci inwestycji kapitatu podwyzszonego ryzyka (li-
czonego jako procent PKB) w dziedzinie gléwnie biotechnologii oraz na trzecim miej-
scu w Buropie w kwestii rozwoju handlu lekami. Dufisko-szwedzka wspdlpraca okres-
lana jako Medicon Valley, skupia ponad 60% skandynawskiego przemystu farmaceu-
tycznego [Informator ekonomiczny o krajach Swiata. . .).
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Oprécz duzych koncernéw, jak wytwarzajacy niemal 50% S$wiatowej insuliny
Novo Nordisk, H. Lundbeck czy Novoenzyms, w Danii dziala wiele mniejszych
firm wykorzystujacych niewielkie nisze rynkowe. Specjalnoscig dufiskiego przemy-
stu farmaceutycznego, oprocz insuliny, sq: enzymy, leki hormonalne, psychotropo-
we 1 antybiotyki [Informator ekonomiczny o krajach swiata. . .].

Rozwéj przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego jest jednym z prio-
rytetéw dunskiej polityki przemystowej. W usytuowanej w okolicach Kopenhagi
i szwedzkiego Lund ,,Medicon Valley” funkcjonuje blisko 100 firm biotechnologicz-
nych, co przeksztalcilo region Qresund w miejsce o najwickszym nasyceniu firm bio-
technologicznych w Europie [Prgenzyst w Danii).

Dania jest jednym z najbardziej rozwini¢tych pafnstw na $wiecie w dziedzinie te-
lekomunikacji i technologii informatycznych. Liberalizacja rynku telekomunikacyj-
nego oznacza, iz Dania posiada jedne z najtafiszych ustug telekomunikacyjnych po-
$r6d panistw OECD i jest jednym z lideréw w zakresie uzytkowania Internetu, ustug
publicznych on-line oraz e-biznesu. Dania posiada ponad 9000 przedsi¢biorstw
branzy teleinformatycznej, gdzie zatrudnionych jest prawie 100 000 os6b [Informator
ekonomiczny o krajach Swiata. . .).

Dania jest krajem o gospodarce otwartej, uzaleznionej od sytuacji na rynkach
$wiatowych, dlatego szczegélnie duzy wplyw na jej sytuacje mial miedzynarodowy
kryzys gospodarczy. W 2008 roku odnotowano jego skutki w postaci objawow rece-
sji gospodarczej, a w 2009 roku jej dochod narodowy spadt w stopniu nienotowanym
od drugiej wojny $wiatowej, o prawie 6% [Wspdipraca gospodarcza: Danial.

O miejscu i kondycji gospodarki Danii na arenie §wiatowej decydujq takze eks-
port i import. Ograniczona wielko$¢ rynku krajowego, na wezesnym etapie, sktonita
duniskich producentéw do poszukiwania odbiorcéw za granica. W rezultacie, duniski
przemyst wytworczy jest wysoce zotientowany na eksport. Zrownowazony bilans
handlowy to jedna z cech niedawnego wzrostu gospodarczego. Rynek Unii Europej-
skiej stanowi prawie 70% odbiorcéw dusiskich produktéw, a najblizsi sasiedzi sa naj-
wazniejszymi klientami. Dla przyktadu: Niemcy, Szwecja i Wielka Brytania to 40%
odbiorcow dusiskiego eksportu, gdzie tylko Niemcy stanowig 18%. Nowe rynki zostaly
otwarte w Europie Srodkowej i Wschodniej i na Dalekim Wschodzie [Wipdipraca
gospodarcza: Danial.

Dunskie produkty rolne, takie jak: ser, wieprzowina, tyby, masto i zboze sa eks-
portowane od ponad wieku. Rolnictwo wytwarza bezposrednio okolo 17% dun-
skiego eksportu. Znaczacy jest réwniez eksport maszyn i sprzetu dla przemystu rol-
nego. Pozostate 80% to gléwnie maszyny i sprzet farmaceutyczny oraz elektronicz-
ny [Wispdipraca gospodarcza: Danial.

Dane handlu zagranicznego Danii za 2010 rok wyraznie wskazuja wzrost eks-
portu oraz importu o odpowiednio 9,8% i 8,4% w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim. Wymiana handlowa towarami z pafistwami czlonkowskimi Unii Europejskiej
objeta 68% catej dunskiej wymiany towarowej. Eksport do krajéw Unii Europej-
skiej stanowil 64,7% lacznego eksportu z Danii, import z tych krajéw 70,9% cal-
kowitego dufiskiego importu, natomiast 5,7% wymiany handlowej przypadato na
Norwegie. Handel zagraniczny Danii mozna okresli¢ jako wysoce skoncentrowany,
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dziesi¢ciu najwigkszych partneréw handlowych tworzy okoto 70% caltej wymiany
towarowej, zarébwno w imporcie jak eksporcie. Od lat najwigkszym partnerem han-
dlowym Danii sq Niemcy — w 2010 roku dudski eksport do Niemiec réwnal si¢
okoto 16,8% catosci, za$ duniski import w tym samym okresie wyniost 20,7%. Dru-
gim najwickszym partnerem handlowym Danii jest Szwecja, do ktérej dunski eks-
port stanowil 13,4%, a import 13,4% odpowiednio catkowitego eksportu i importu
towarowego. Trzeciq pozycje w eksporcie zajmuje Wielka Brytania, a w imporcie
Chiny, ktére wyprzedzity w 2010 roku Holandi¢. Chiny w szybkim tempie zwigk-
szyly swéj udzial w dunskim imporcie. W ciagu ostatniej dekady udzial chinskich
towaréw w imporcie zwigkszyl si¢ z okoto 2% do 5,6% w 2008 roku oraz 7,6% w
2010 roku i stale rosnie, Chiny staly si¢ trzecim najwickszym krajem, z ktérego po-
chodzi import do Danii [Wispdipraca gospodarcza: Danial.

Omawiajac miejsce i role gospodarki duniskiej w gospodarce §wiatowej, godna
uwagi jest kwestia konkurencyjnosci gospodarczej’. Najlepszym kryterium wydaja
si¢ tzw. mierniki miedzynarodowej konkurencyjnosci. Jednymi z najogdlniejszych
miar sg udzial w §wiatowym produkcie brutto mierzony sila nabywcza i poziom roz-
woju gospodarczego mierzony dochodem realnym per capita [Prystrom, 2012, s. 9].

W rankingach konkurencyjnosci, wedtug indeksu GCI Swiatowego Forum Eko-
nomicznego, Szwecja obok Stanéw Zjednoczonych, Szwajcarii 1 Danii odgrywa role
wiodaca. Zgodnie z Global Competitiveness Report 2008-2009, Dania, Stany Zjednoczo-
ne, Szwajcaria i Szwecja s jednymi z najbardziej konkurencyjnych gospodarek na
$wiecie. Do grona dziesigciu najlepszych i najbardziej konkurencyjnych krajow zali-
czono takze: Singapur, Finlandig, Niemcy, Holandie, Japoni¢ oraz Kanade [The Global
Competitiveness. . ., 2008, s. 10].

TABELA 6.
Swiatowy Ranking Konkurencyjnoéci wedtug WEF (Global Competitiveness
Index) 2010-2012

Pafistwo Miejsce w rankingu 2010 — Miejsce w rankingu 2011 — 2012
2011 (wsrod 139 panstw) (wér6d 144 panstw)
Szwajcaria 1. 1.
Szwecja 2. 3.
Singapur 3. 2.
USA 4. 5.
Niemcy 5. 6.
Japonia 6. 9.
Finlandia 7. 4.
Holandia 8. 7.
Dania 9. 8.
Kanada 10. 9.

Zrédlo: [Schwab, 2010, s. 15; Schwab, 2012, s. 13].

7W celu oceny konkurencyjnosci gospodarczej mozna zastosowaé rankingi konkurencyjnosci spo-
rzadzane przez: Migdzynarodowy Instytut Rozwoju Ekonomicznego, Swiatowe Forum Ekonomiczne,
nowojorska fundacje Heritage Fundation, Uni¢ Europejska czy tez Organizacje Wspotpracy Gospo-
darczej. Najbardziej prestizowymi rankingami sa te sporzadzone przez IMD i WEF.
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W tabeli 6. zaprezentowano zestawienie najbardziej konkurencyjnych gospoda-
rek §wiata w latach 2010-2011 1 2011-2012 wedlug rankingu WEF.

Mozna zauwazy¢, ze najbardziej konkurencyjnymi gospodarkami na przestrzeni
dwoch ostatnich lat sa Szwajcaria, Szwecja 1 Singapur. Gospodarka duniska w ostat-
nich latach réwniez wyraznie zalicza si¢ do grona najbardziej konkurencyjnych go-
spodarek na $wiecie, w zestawieniu zajmujac pozycje 9.1 8.

Godny uwagi jest takze sporzadzany corocznie raport IMD, dotyczacy $wiatowe;j
konkurencyjnosci (WCY)3, ktory jest uznawany za jedng z najpowszechniejszych i do-
ktadniejszych rocznych deskrypcji konkurencyjnosci pafistw. Stuzy on analizie funkcjo-
nowania poszczegolnych gospodatrek i podtrzymywaniu ducha rywalizacji wéréd po-
tencjalnych konkurentéw, biorac pod uwage takie czynniki, jak: infrastruktura, jako$¢
rzadéw, warunki ekonomiczne oraz wydajnos$¢ biznesu [dokument elektroniczny,
tryb dostepu: http://www.imd.ch/research/publications/wcy/index.cfm, data wejscia:
18.07.2008], (zob. tabela 7.).

TABELA 7.
Swiatowy Ranking Konkurencyjnosci wedtug IMD w latach 2011 - 2012
Panstwo Miejsce w rankingu 2011 Miejsce w rankingu 2012
Hong Kong 1 1.
USA 1 2.
Szwajcaria 5 3.
Singapur 3. 4.
Szwecja 4. 5.
Kanada 7 6.
Tajwan 6. 7.
Norwegia 13. 8.
Niemcy 10. 9.
Katar 8. 10.
Holandia 14. 11.
Luksemburg 11. 12.
Dania 12. 13.

Zr6do: [IMD announces its 2012.. ).

Warto zwrécié¢ uwage na dokladniejsza analize dusiskiej gospodarki w Swiatowym
Rankingu Konkurencyjnosci. Sytuacje Danii przedstawiono wedlug podstawowych
wskaznikéw (infrastruktura, stabilno$¢ makroekonomiczna, zdrowie i edukacja),
czynnikéw wspomagajacych konkurencyjnosc (szkolnictwo wyzsze i szkolenia, ry-
nek pracy, rynek débr i ustug, rynek finansowy) oraz wedlug czynnika inno-
wacyjnosci gospodarki (zob. tabela 8.).

8To jest World Competitiveness Yearbook.
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TABELA 8.
Dania wedlug Swiatowego Indeksu Konkurencyjnosci 2012 — 2013
Czynnik konkurencyjnosci Lokata w rankingu
Otoczenie instytucjonalne 14.
Infrastruktura 16.
Srodowisko makroekonomiczne 32.
Zdrowie i wyksztalcenie podstawowe 29.
Wyzsza edukacja 1 szkolenia 14.
Efektywnos¢ produktowa rynkéw 19.
Efektywnos¢ rynku pracy 8.
Zaawansowanie rynku finansowego 30.
Zdolnos¢ technologiczna 3.
Rozmiar krajowego rynku 53.
Zaawansowanie biznesu 9.
Innowacje 12.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Schwab, 2012, s. 152].

Mozna zauwazy¢, ze duniska gospodarka najlepiej wypada pod wzgledem: zdol-
nosci technologicznej, efektywnosci funkcjonowania rynku pracy, zaawansowania
biznesu i innowacyjnosci, plasujac w ten sposob Danie w pierwszej dwunastce naj-
bardziej konkurencyjnych gospodarek na swiecie.

5. Podsumowanie

Jak juz wspomniano, innowacyjno$¢ krajowych podmiotéw gospodarczych jest
determinanta kondycji gospodarczej kraju, gdyz przeklada si¢ miedzy innymi na sy-
tuacj¢ panujaca na krajowym rynku pracy i wielko§¢ PKB [Prystrom, 2012, s. 13].

Przedstawione informacje potwierdzaja fakt, ze gospodarka duniska jest zaliczana
do grona najbardziej innowacyjnych, a tym samym konkurencyjnych gospodarek na
$wiecie.

W zwiazku z powyzszym, godne uwagi jest takze zestawienie konkurencyjnosci
gospodarczej pod wzgledem innowacyjnosci 1 zdolnosci innowacyjnej, zaprezen-
towane w tabeli 9.

Z tabeli 9. wynika, Ze sytuacja gospodarki dufiskiej, jesli chodzi o konkurencyjnosé
pod wzgledem innowacyjnosci i zdolnoéci technologicznej, jest zréznicowana. W ran-
kingu konkurencyjnosci wyznaczonej przez innowacyjnos$¢ gospodatrcza, Dania upla-
sowala si¢ na miejscu 12. wsréd 144 krajow. Duniczycy zdecydowanie lepiej wypadli
w przypadku zdolnosci technologicznej, zajmujac 3. miejsce w zestawieniu.
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TABELA 9.
Swiatowy Ranking Konkurencyjnosci pod wzgledem innowacyjnosci i zdolnosci
technologicznej wedtug WEF (Global Competitiveness Index) 2011 — 2012

Filary konkurencyjnosci
Innowacyjnos¢ Zdolnos¢ technologiczna
Panstwo Lokata w rankingu Panstwo Lokata w rankingu
Szwajcaria 1. Szwecja 1.
Japonia 2. Luksemburg 2.
Finlandia 3. Dania 3.
Niemcy 4. Hong Kong 4.
Szwecja 5. Singapur 5.
Holandia 6. Szwajcaria 6.
USA 7. Wielka Brytania 7.
Tzrael 8. Islandia 8.
Wielka Brytania 9. Holandia 9.
Austria 10. Finlandia 10.
Singapur 11. USA 11.
Dania 12. Irlandia 12.

Ztédlo: [Schwab, 2012, s. 14, 18-19].

Mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze Dania swdj sukces pod wzgledem innowacyj-
nosci gospodarczej zawdzigcza skoncentrowaniu si¢ na czterech kluczowych ob-
szarach dzialan. Sa to:

1. nieustanna wspolpraca pomigdzy sfera biznesu i B+R;

2. dostep do wysoko wykwalifikowanej sity roboczej;

3. sprawnie funkcjonujaca infrastruktura miedzy plaszczyzng badawcza a prze-

mystem;

4. komercjalizacja efektéw dzialalnosci B+R i aktywna przedsigbiorczo$é [In-

novation).

Co wigcej, jak wynika z raportu® ONZ, najbardziej szczesliwe 1 satysfakcjonujace
zycie wioda Dufticzycy, Finowie, Norwegowie i Holendrzy [Raport ONZ...].

W zwiazku z powyzszym, wypada stwierdzi¢ ze odpowiednie dbanie o jako$¢ kapi-
tatu ludzkiego, wysokie naktady na dzialalno$¢ B + R, nacisk na nieustanna wspdlprace
miedzy sektorem nauki, rzadu i biznesu oraz wspieranie przedsigbiorczosci 1 aktywnosci
innowacyjnej wirdd krajowych podmiotéw gospodarczych umozliwiaja osiagniecie wy-
sokiego poziomu innowacyjnosci gospodarczej. To, z kolei, przektada si¢ na mozliwosé
zwickszenia produkcji, rozwdj funkcjonujacych dotychezas lub otwieranie nowych przed-
sigbiorstw, co nastepnie skutkuje szansa utworzenia nowych miejsc pracy i zmniejszenia
poziomu bezrobocia, a to prowadzi miedzy innymi do wzrostu gospodarczego i popra-
wia sytuacje kraju na arenie migdzynarodowe;.

9 Raport zostal sporzadzony przez Earth Institute dzialajacy przy Uniwersytecie Columbia.
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ZMIANY W POLSKIM SYSTEMIE EMERYTALNYM W SWIETLE
BIALE] KSIEGI: AGENDA NA RZECZ ADEKWATNYCH,
BEZPIECZNYCH I STABILNYCH EMERYTUR

Streszczenie

Celem artykutu bylo znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy zmiany w polskim systemie emerytal-
nym w zakresie warunkéw nabywania uprawnien emerytalnych, ktérych implementacja rozpoczela sie
z poczatkiem 2013 roku, sa spdjne z wytycznymi przedstawionymi w Biafej Ksiedze: Agenda na ryecz ade-
kwatnych, begpiecznych i stabilnych emerytur. Jak wynika z przeprowadzonych badan, stopniowe podwyz-
szenie wicku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn od 2013 roku bedzie sprzyjato podwyzszeniu efek-
tywnego wieku emerytalnego, ktéry w Polsce nadal jest relatywnie niski. Natomiast wprowadzenie
nowego rodzaju $wiadczenia, to jest emerytury czesciowej, ktéra moze stanowic przejéciowo ,,doda-
tek” do placy do momentu osiagniecia podwyzszonego wicku emerytalnego, jest sprzeczne z wytycz-
nymi Bialej Ksiggi w zakresie adekwatnosci emerytur i moze przyczynié¢ si¢ do wzrostu ryzyka ubdstwa
wisréd przysziych emerytow.

Stowa kluczowe: emerytura, emerytura czgsciowa, wiek emerytalny

CHANGES IN POLISH PENSION SYSTEM IN LIGHT OF WHITE PAPER: AGENDA
FOR ADEQUATE, SAFE AND SUSTAINABLE PENSIONS

Summary

The paper aims to answer the question of whether the changes in the Polish pension system re-
garding the conditions of old-age pension entitlements, the implementation of which started at the
beginning of 2013, are consistent with the guidelines set out in the document entitled "White Paper:
An Agenda for Adequate, Safe and Sustainable Pensions". The research outcomes show that the grad-
ual increase in the retirement age for men and women started in 2013 will be consistent with the aim
of raising the effective retirement age, which in Poland is still relatively low. However, the introduc-
tion of a new type of benefit, a “partial old-age pension”, which can be temporarily used to supple-
ment pay until the increased retirement age is reached, is contrary to the guidelines of the White Paper
as regards the adequacy of pensions, and may contribute to higher risk of poverty among future retir-
ees.

Key words: old-age pension, “partial old-age pension”, retirement age
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1. Wstep

W lutym 2012 roku Komisja Europejska przedstawita Biatq Ksigge: Agenda na rzecz
adekewatnych, bezpiecznych i stabilnych emerytnr [European Commission, 2012]. W dokumen-
cie wskazano priorytetowe dzialania dla krajéw czlonkowskich, a takze okreslono
kierunki dziatan instytucji Unii Europejskiej, ktorych rezultatem ma by¢: zachowanie
odpowiednich proporcji migdzy okresem zatrudnienia a okresem pobierania emery-
tury oraz promowanie dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego (réwniez przy zasto-
sowaniu instrumentéw fiskalnych).

Celem artykulu jest zbadanie, czy zmiany w polskim systemie emerytalnym dotycza-
ce warunkow nabywania uprawnien emerytalnych, ktérych implementacja rozpoczeta
si¢ z poczatkiem 2013 roku, sa spojne z wytycznymi przedstawionymi w Biatej Ksigdze.

2. Gtéwne wytyczne Biafej Ksiggi

W lipcu 2010 roku Komisja Europejska opublikowata Zielong Ksigge na rzecz adek-
watnych, bezpiecznych 1 stabilnych systeméw emerytalnych w Europie [European
Commission, 2010], rozpoczynajac tym samym proces dyskusji 1 konsultacji propo-
zycji w zakresie modernizacji systeméw emerytalnych w krajach Unii Europejskiej.
Celem tych konsultacji miato by¢ wypracowanie konkretnych propozycji dziatan, ktére
bedg sprzyjaly zwickszeniu stabilnosci systeméw emerytalnych 1 zapewnieniu odpo-
wiedniej wysokos$ci §wiadczen dla przysztych emerytéw. W Zielonej Ksigdze podkreslo-
no, ze zmiany demograficzne przebiegaja szybciej niz si¢ spodziewano, co narzuca
konieczno$¢ intensyfikacji dziatad, ktérych efektem miataby by¢ stabilno$é systeméw
emerytalnych przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej wysokosci emerytur,
to znaczy takich, ktére gwarantowalyby utrzymanie odpowiedniego standardu Zycia po
zakoniczeniu aktywnosci zawodowej.

W procesie konsultacji Zzelonej Ksiggi uzyskano 1674 opinii, w tym okolo 350 ze strony
wladz publicznych (rzadéw krajéw czltonkowskich, patlamentéw narodowych) oraz
zwiazkéw zawodowych 1 organizacji pracodawcow.

Publikacja Biatej Ksiggi [European Commission, 2012] nastapita w lutym 2012 roku,
z prawie pétrocznym opdznieniem. Gtéwne wytyczne wzgledem reformowania sys-
temow emerytalnych krajow cztonkowskich ujeto w dwoch obszarach:

1. Zachowanie odpowiednich proporcji migdzy okresem zatrudnienia i okresem

emerytalnym przede wszystkim przez:

—  powiazanie wieku emerytalnego z dluzszym przecietnym trwaniem zycia;

—  ograniczenie dostgpu do wezesniejszych emerytur;

—  wspieranie wydluzania okreséw zatrudnienia (m.in. przy wykorzysta-
niu §rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego);

—  zréwnanie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn;

2. Rozwoj dobrowolnych programéw emerytalnych, m.in. przez:

—  poprawienie efektywnosci oraz bezpieczefistwa dodatkowych progra-

moéw emerytalnych, a takze zapewnienie réwnego dostepu do nich;



Zmiany w polskim systemie emerytalnym... 105

—  wspleranie rozwoju programéw dodatkowych, zwlaszcza zaktadowych,
przy zastosowaniu instrumentow fiskalnych (optymalizacja instrumentow
fiskalnych dzigki udostepnianiu informacji o ich skutecznosci przez kraje
cztonkowskie).

Natomiast nie zaproponowano dzialaf na rzecz integracji europejskich systeméw
emerytalnych ani zwigkszenia koordynacji polityk spolecznych w zakresie zabezpie-
czenia emerytalnego. Tak wicc w zakresie systeméw emerytalnych nadal bedzie stoso-
wana otwarta metoda koordynacji, ktéra ma swoich zwolennikéw, jak i przeciwnikéw
[Zukowski, 2006, s. 50-51].

Pierwszy z wymienionych w Biafej Ksigdze obszaréw odpowiada na wyzwania
demograficzne zwiazane z procesem starzenia si¢ ludnosci 1 jego wplywem na sy-
tuacj¢ na rynku pracy (niedostatecznie dlugie okresy zatrudnienia) i wzrost gospo-
darczy, zwlaszcza w warunkach przedtuzajacego si¢ kryzysu gospodarczego.

Natomiast drugi podkresla koniecznos¢ zwigkszenia prywatnej (indywidualnej 1 gru-
powej) przezornosci emerytalnej. Cho¢ w Biafej Ksigdze kladzie si¢ nacisk na rozwdj
zaktadowych programoéw emerytalnych, to trzeba bra¢ pod uwage narastajacy indy-
widualizm jednostek w spoteczefistwie i mobilno$¢ zawodows, co powinno sklaniaé
do stosowania w réwnym stopniu zachet do indywidualnych planéw emerytalnych.
Poza tym, nie we wszystkich krajach Unii Europejskiej wystepuja tradycje zwiazane z ofe-
rowaniem zabezpieczenia emerytalnego przez pracodawcéw pracownikom, wiec réw-
nowaga miedzy zachetami do udzialu w programach indywidualnych i grupowych wy-
daje si¢ konieczna.

W realizacji, wyzej wskazanych, celow upatruje si¢ wsparcia stabilno$ci finansowe;j
publicznych systeméw emerytalnych, przy jednoczesnym zapewnieniu emerytur o wy-
sokosci zgodnej ze standardem bezpieczenistwa socjalnego.

3. Tendencje demograficzne a wiek emerytalny w publicznych systemach
emerytalnych krajow Unii Europejskie;j

O procesie starzenia si¢ ludnosci méwi si¢ od dawna. Tymczasem wciaz zbyt mato
uwagi poswieca si¢ skali tego zjawiska 1 jego wplywowi na funkcjonowanie gospo-
darki, a zatem i na sytuacj¢ finansows poszczegélnych podmiotéw gospodatujacych
(gospodarstw domowych, przedsi¢biorstw, panstwa). Proces starzenia si¢ ludnosci
jest rezultatem nakladania si¢ dwéch tendencji demograficznych, to jest wydtuzania si¢
przeci¢tnego czasu trwania zycia oraz niskiej dzietnosci. W latach 1960-2009 w krajach
UE-27 oczekiwany przecigtny czas trwania zycia w momencie urodzenia mezczyzn
wydluzyt si¢ o 8,4 roku (z 66,9 do 75,3) a kobiet 0 9,5 roku (z 72,2 do 81,7).

W przypadku mezczyzn wzrost oczekiwanego czasu trwania zycia o 11 i wiecej lat
w tym okresie nastapil w: Portugali, Wloszech, Luksemburgu, Austrii, Niemczech,
Francji, Finlandii. Jednakze najnizszy wzrost czasu trwania zycia mezczyzn (ponizej
7 lat) w tym okresie odnotowano: w Bulgarii, na Litwie, na Y.otwie, na Wegtrzech, w Sto-
wacji, w Polsce [The 2012 Ageing Report, 2012, s. 47-48].



106 Kamila Bielawska

Oczekiwany czas trwania zycia kobiet w momencie urodzenia w latach 1960 — 2009
w krajach UE-27 wzrést o 11 lat 1 wiecej w: Portugali, Hiszpanii, Wloszech, Malcie,
Francji, Niemczech, Luksemburgu i Finlandii. Natomiast nizsza dynamike tego zjawiska
(wzrost oczekiwanego czasu trwania zycia ponizej 7 lat) odnotowano w krajach, ta-
kich jak: Lotwa, Stowacja, Bulgaria, Dania [The 20712 Ageing Report, 2012, s. 47-48].

Zmiany w czasie trwania zycia s efektem rozwoju gospodarczego, ktory wplywa na
poprawe jakosci zycia, postgpu medycyny, jakosci funkcjonowania systeméw publicznej
opieki medycznej, a takze zmiany stylu zycia (stosunek do palenia papieroséw, sposdb
odzywiania, aktywno$¢ fizyczna).

Jednoczesnie, wraz z wydluzaniem przecigtnego czasu trwania zycia, mozna za-
obserwowac spadek dzietnosci: wskaznik dzietnosci zmniejszyt si¢ z 2,7 w latach szes¢-
dziesigtych XX wieku do niespelna 1,6 w roku 2009 (a wigc ponizej 2,1, tj. poziomu
zapewniajacego zastepowalnos¢ pokolen). Sytuacja dotyczaca zmian dzietno$ci byla
zréznicowana w okresie ostatnich pigédziesieciu lat w poszczegdlnych krajach czlon-
kowskich Unii Europejskiej. Najwickszy spadek dzietnosci w analizowanym okresie
wystapil na Malcie i Cyprze (spadek wartosci wskaznika z 3,6 do 1,5). Najszybciej spa-
dek dzietnosci (warto$¢ wskaznika ponizej 2,0) wystapil juz pod koniec lat sze§édzie-
sigtych w: Finlandii, Szwecji, Wegrzech, Luksemburgu, Czechach i Danii. W 1990 roku
tylko w 8 z 27 krajow Unii Europejskiej wskaznik dzietnosci przekraczat 2,0, przy czym
tylko w dwoch krajach (Irlandia, Szwecja) wykazal warto§¢ zapewniajaca zastepowal-
nos¢ pokolen [The 2012 Ageing Report, 2012, s. 38]. Po okresie intensywnego i nie-
oczekiwanego spadku dzietnosci w II polowie XX wieku, od poczatku XXI wieku
mozna zauwazy¢ odwrécenie trendu. W 2009 roku jedynie w dwoch krajach Unii Eu-
ropejskiej wskaznik dzietnosci osiagnal wartos¢ 2,0 lub wigcej (Itlandia, Francja), za$
najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w krajach, takich jak: fotwa, Portugalia,
Wegry. Sredni poziom wskaznika dzietnosci w 2009 roku w krajach UE-27 wyniést
1,59.

Biorac pod uwage obie tendencje demograficzne, w ostatnich pigecdziesigciu latach
nastapily znaczne zmiany w strukturze ludnosci panstw UE-27 ze wzgledu na wiek.
Wskaznik obciazenia demograficznego (relacja liczby oséb w wieku poprodukceyjnym
1 przedprodukeyjnym do os6b w wieku produkcyjnym) spadt z ponad 1:6 do 1:2.

W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ roéwniez tendencjom w czasie trwania zycia osob
w wieku 65 lat, ktore z duzym przyblizeniem mozna traktowaé jako okres pobierania
emerytury. ,,Duze przyblizenie” wynika z dostgpnosci wezesniejszych emerytur — tzn.
emerytur w wieku obnizonym (dostepnych na zasadach powszechnych lub dla wyb-
ranych grup zawodowych lub spotecznych), a takze stosowania nizszego wieku eme-
rytalnego dla kobiet.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 1., w okresie ostatnich 20 lat odno-
towano tendencj¢ wzrostowa w przecigtnym czasie trwania zycia osoby w wieku 65 lat.
Tendencja ta dotyczy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
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TABELA 1.
Przecigtny czas trwania zycia kobiet i mezczyzn w wieku 65 lat
w krajach UE-27, w latach 1990 — 2009
Kobiety Meziczyzni
1990 | 2000 | 2009 Zmiana 1990 2000 2009 Zmiana
1990 - 2009 1990 - 2009

Belgia 188 | 197 | 21,1 2.3 14,3 15,6 17,5 32
Bulgaria 152 | 153 | 17,0 1,8 127 | 127 ] 138 1,1
Czechy 153 | 173 | 188 3,5 11,7 13,8 152 35
Dania 17,9 18,3 19,5 1,6 14,0 15,2 16,8 2,8
Niemcy 190 | 196 | 208 1,8 150 | 15,8 17,6 2,6
Estonia 158 | 17,0 | 192 34 120 | 126 | 140 2,0
Trlandia 170 | 180 | 206 3,6 13,3 14,6 172 3,9
Grecja 18,0 | 184 | 202 2,2 157 | 161 | 181 24
Hiszpania 193 | 208 | 224 3,1 15,5 16,7 183 2.8
Francja : 21,4 232 : : 16,8 18,7 :
Wlochy 190 | 207 | 221 3,1 152 | 16,7 183 3.1
Cypr | 183 | 209 : 15,9 18,1
Y.otwa : : 18,2 : : : 13,4 :
Litwa 170 | 179 | 184 1,4 13,3 13,7 134 0,1
Luksemburg 185 | 201 | 214 2,9 14,3 15,5 17,6 33
Wegry 154 | 167 | 182 2,8 12,1 130 | 14,0 1,9
Malta | 185 | 206 : : 15,1 16,8 :
Holandia 191 | 193 | 21,0 1,9 144 | 154 | 17,6 3,2
Austria 181 196 | 21,2 3.2 144 | 160 | 17,7 33
Polska 162 | 175 | 192 3,0 124 | 13,6 14,8 24
Portugalia 171 | 189 | 205 3.4 140 | 154 | 171 3,1
Rumunia 152 | 159 | 172 2,0 13,3 134 | 14,0 0,7
Stowenia 171 | 187 | 205 34 134 | 142 | 164 3,0
Stowacja 160 | 16,7 | 18,0 2,0 12,3 12,9 14,1 1,8
Finlandia 178 | 195 | 21,5 3,5 138 | 155| 173 35
Szwecja 192 | 202 | 21,2 2,0 156 | 16,7 18,2 2,6
Wielka Brytania : 19,0 20,8 : 15,8 18,1
UE-27 .| 209 : 173

Zrédlo: Burostat.

W ponad 10 krajach UE-27 przecigtny czas trwania zycia kobiet i mezczyzn wzrdst
o 3 lata lub wigcej. Mozna réwniez zauwazy¢, ze w wielu przypadkach wyzsze wzrosty
czasu trwania zycia charakteryzowaly mezczyzn, zmniejszajac dysproporcje w czasie
trwania zycia ze wzgledu na plec.

W ostatnim piecdziesiecioleciu, a gtéwnie w okresie do konca lat dziewie¢dziesia-
tych XX wieku, publiczne systemy emerytalne nie uwzglednialy zmian demograficz-
nych, a w niektérych krajach obnizono wick emerytalny dla kobiet lub/i mezezyzn.
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W tabeli 2. przedstawiono informacje o ustawowym wieku emerytalnym kobiet 1 mez-
czyzn dla wybranych krajéw w okresie 1948 — 1999.

TABELA 2.
Wiek emerytalny kobiet i mezczyzn w wybranych krajach cztonkowskich
OECD w okresie 1949 - 1999

Panstwo Kobiety Mezczyzni

1949 (1958 |1971 1983 |1989 |1999 [1949 |1958 |1971 [1983 |1989 |1999
Austria 65 60 60 60 60 60 65 65 65 65 65 65
Belgia 60 60 60 60 60 61 65 65 65 65 65 65
Czechy : 60 55 57 57 57 : 60 60 60 60 60
Dania 65 60 62 62 62 67 65 65 67 67 67 67
Finlandia 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Francja : 65 65 65 60 60 65 65 65 65 60 60
Niemcy 60 60 60 60 60 60 63 63 63 63 63 63
Grecja 55 57 57 57 57 57 55 57 57 57 57 57
Wegry 55 55 55 55 55 55 60 60 60 60 60 60
Irlandia 70 70 70 70 65 65 70 70 70 70 65 65
Wlochy 55 55 55 55 55 55 60 60 60 55 55 60
Luxemburg| 65 65 65 65 60 60 65 65 65 65 65 60
Holandia 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Polska 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 65 65
Portugalia | 65 65 65 65 62 62 65 65 65 65 65 65
Stowacja : 60 55 57 57 57 : 60 60 60 60 60
Hiszpania 65 065 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Szwecja 67 67 67 67 65 65 67 67 67 67 65 65

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [OECD, 2012, s. 198-199].

Na przetomie XX 1 XXI wieku w wielu panstwach rozpoczeto proces stopniowego
podwyzszania wiecku emerytalnego, uzupelniany w wielu przypadkach zréwnaniem
wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn. Biorac pod uwage zaplanowane do konca
2011 roku zmiany wieku emerytalnego, oczekuje si¢, ze w perspektywie roku 2050 $redni
wiek emerytalny kobiet w krajach OECD wzro$nie do 65 lat, a w przypadku mezczyzn
do srednio 66 lat (w Irlandii i Wielkiej Brytanii wick emerytalny ma by¢ podwyzszony
do 68 lat).

Z punktu widzenia finansowania systeméw emerytalnych, a takze wysokosci $wiad-
czeft wyplacanych z publicznej ich czg¢dci, wazny jest efektywny wiek emerytalny, to
jest wick, ktéry mozna utozsamiaé z opuszczeniem rynku pracy. Ze wzgledu na sto-
sowanie w publicznych systemach emerytalnych rozwigzat, ktdre umozliwiaja przejscie
na emerytur¢ w obnizonym wieku ze wzgledu na wykonywanga prace lub posiadanie od-
powiednio dlugiego okresu ubezpieczenia lub spelnienia innych warunkéw (np. spra-
wowania opieki nad cztonkiem rodziny), efektywny wiek emerytalny w wielu krajach
jest nizszy niz ustawowy (powszechny) wiek emerytalny.
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W tabeli 3. przedstawiono $redni wiek wyjscia z rynku pracy w krajach Unii Eu-
ropejskiej z podziatlem na kobiety i mezczyzn oraz informacjami o ustawowym wie-
ku emerytalnym w roku 2010.

TABELA 3.
Sredni wiek wyjécia z rynku pracy i wiek emerytalny kobiet
i mezczyzn w krajach UE-27

Kobiety Mezczyzni
Sredni wiek wyjécia | Wiek eme- | Sredni wiek wyjécia | Wiek eme-
z rynku pracy rytalny z rynku pracy rytalny
2001 2009 2010 2001 2009 2010
Belgia 55,9 61,9 65 57,8 61,2 65
Bulgaria : 59,9 60 : 60,6 63
Czechy 57,3 59,6 58 /8 m 60,7 61,5 62/ 2m
Dania 61,0 61,4 65 62,1 63,2 65
Niemcy 60,4 61,9 65 60,9 62,6 65
Estonia : : 61 : : 63
Irlandia 63,0 64,7 66 63,4 63,5 66
Grecja : 61,6 60 : 61,3 65
Hiszpania 60,0 63,4 65 60,6 61,2 65
Francja 58,0 59,8 60-65 58,2 60,3 60-65
Wiochy 59,8 59,4 60 /4m 59,9 60,8 65 / 4m
Cypr : : 65 : : 65
Lotwa : : 62 : : 62
Litwa : : 60 : : 62/ 5m
Luksemburg : : 65 : : 65
Wegry 57,0 58,7 62 58,4 60,2 62
Malta : : 60 : : 61
Holandia 60,8 63,1 65 61,1 63,9 65
Austria 58,5 59,4 60 59,9 62,6 65
Polska 55,5 57,5 60 57,8 61,4 65
Portugalia 61,6 63,9 65 62,3 63,1 65
Rumunia 59,2 63,2 59 60,5 65,5 64
Stowenia : : 61 : : 63
Slowacja 56,0 57,5 57 / 9m 59,3 57,5 62
Finlandia 61,3 61,1 63-68 61,5 62,3 63-68
Szwecja 61,9 64,0 61-67 62,3 64,7 61-67
Wielka Brytania 61,0 62,0 60 63,0 64,1 65
UE-27 59,9 61,0 X 60,7 61,8 X

Zrédto: Eurostat, MISSOC.

W wigkszosci krajow sredni wiek wyjscia z rynku pracy zaréwno kobiet, jak i mez-
czyzn byl nizszy od ustawowego wieku emerytalnego. W 2010 roku najwigksze réznice
w tym zakresie (2 lata 1 wigcej) w stosunku do kobiet wystapily: na Wegrzech, w Danii,
Belgii, Polsce, Holandii. W analogicznym roku w odniesieniu do mezczyzn réznica
3 lat i wigcej miata miejsce: we Wloszech, na Stowacji, w Polsce, Gregji 1 Belgii. Uwage
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w tym zestawieniu zwraca przypadek Szwecji, gdzie $redni wiek wyjscia z rynku pracy byt
wyzszy niz dolna granica ustawowego wicku emerytalnego o 3 lata (kobiety) i 3,7 ro-
ku (mezczyzni), ale warto pamictac, ze w tym kraju gwarancja minimalnego $wiadczenia
dotyczyla oséb w wicku 65 lat.

7 punktu widzenia realizacji celow Biatey Ksiggi bedzie istotne powiazanie wicku eme-
rytalnego z przecigtnym czasem trwania zycia oraz zapewnienie odpowiednich propoz-
¢ji migdzy okresem aktywno$ci zawodowej i $rednim czasem pobierania emerytury.
Jak wida¢ z poréwnania informacji o ustawowym wicku emerytalnym w krajach czlon-
kowskich Unii Europejskiej, w ostatnim dziesigcioleciu w wielu z nich podjeto decy-
zj¢ o podwyzszeniu wieku emerytalnego zaréwno dla kobiet, jak 1 mezczyzn 1 nalezy
oczekiwaé dalszych postepoéw w tym zakresie. W niektorych krajach juz zdecydo-
wano o podwyzszeniu wicku emerytalnego do 68 lat (Irlandia, Wielka Brytania), z tym
ze zacznie on obowigzywac po 2020 roku.

Jednak kluczowym wyzwaniem bedzie nie tylko podwyzszenie wieku emerytal-
nego, ale zwigkszenie aktywnosci zawodowej osob w wieku 55+, poniewaz obecna
sytuacja w tym zakresie jest znacznie zréznicowana wsréd krajéow czltonkowskich?.

4. Zmiany w zakresie nabywania uprawnien do emerytury w publicznym sys-
temie emerytalnym od 2013 roku

Wprowadzona w 1999 roku w Polsce reforma systemu emerytalnego zmierzata
przede wszystkim do dostosowania wysokosci $wiadczent emerytalnych do zmienia-
jacej si¢ sytuacji demograficznej 1 zapewnienia tym samym stabilno$ci finansowej syte-
mu emerytalnego (zapewnienia realnosci wyplaty §wiadczen przez pafistwo). Stad naj-
wigksze znaczenie, z punktu widzenia przyszlych emerytéw, ma fakt zmiany for-
muly emerytalnej ze zdefiniowanego swiadczenia na zdefiniowana sktadke. Stosowanie
formuly zdefiniowanej sktadki jest bezposrednia zacheta do odraczania decyzji o przej-
$ciu na emeryture, natomiast relatywnie szybkie wycofanie si¢ z rynku pracy moze po-
wodowac problemy z adekwatnoscia §wiadczenia.

Podstawowymi problemami, na ktére odpowiadata reforma emerytalna z 1999
roku, poza brakiem stabilnosci finansowej, byly: relatywnie niski i zréznicowany wiek
emerytalny kobiet i mezczyzn, szeroki dostep do wezesniejszych emerytur i rozbudo-
wane przywileje emerytalne. Tworcy reformy proponowali wprowadzenie minimalnego
wieku emerytalnego dla kobiet i mezezyzn na poziomie 62 lat [Begpieczeristwo dzigki riz-
norodnosci, 1997, s. 7). Jednakze propozycja ta nie zyskata akceptacji w trakcie procesu
legislacji. Prawo do wezesniejszych emerytur dla réznych grup zawodowych w systemie
powszechnym miato by¢ stopniowo wygaszane (wstepnie do 2006 roku), zas w la-

2 W roku 2010 wskaznik aktywnosci zawodowej w grupie wickowej 55 — 64 lata wynosit 70,5%
w Szwecji, odstajac od przecietnej wartosci w Unii Europejskiej — 27 (ponizej 50%). Najnizsze warto-
$ci wskaznika charakteryzowaly Malte (30,2%) oraz Polske (34,0%). Poprawa sytuacji w obszarze ak-
tywnosci zawodowej jest jednym ze strategicznych celéw Unii Europejskiej okreslonych w strategii
»Europa 20207,
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tach po6zniejszych mozliwo$¢ korzystania z przywilejow emerytalnych przediuzono
okresowo lub bezterminowo (dla gornikéw).

Ze wzgledu na fakt, ze kazda systemowa reforma emerytalna jest roztozona w cza-
sie, funkcjonujacy obecnie publiczny system emerytalny zawiera rézne rozwiazania dla
poszczegdlnych ubezpieczonych. Dotyczy to warunkéw uprawniajacych do przejscia
na emeryture, jak i sposobu jej obliczania. Ubezpieczeni, ktérzy nabywaja uprawnienia
emerytalne ,,na starych zasadach”, musza osiagnaé¢ odpowiedni wiek (60 lat kobiety
1 65 lat mezczyzni) oraz wykaza¢ minimalny okres ubezpieczenia (20 lat kobiety 1 25 lat
mezczyzni lub o 5 lat nizszy, jednak bez gwarancji doptaty do minimalnego $wiadcze-
nia). Natomiast zasadniczym warunkiem, ktory nalezy spelni¢, aby otrzymac emery-
ture z systemu publicznego, obliczana na podstawie zdefiniowanej sktadki, jest osiag-
ni¢cie wieku emerytalnego (wykazanie odpowiedniego stazu ubezpieczenia jest istotne,
aby otrzyma¢ doplate do emerytury minimalnej, ale nie jest warunkiem uzalezniaja-
cym dostep do §wiadczenia).

Zgodnie z tendencjami wystepujacymi w innych krajach Unii Europejskiej i reko-
mendacjami Biafy Ksiggi, rtéwniez w Polsce zdecydowano o podwyzszeniu wicku eme-
rytalnego [Ustawa, 2012, art. 24, ust. 1a i 1b]. Stopniowo bedzie on podwyzszany i zrdw-
nany dla kobiet i me¢zezyzn na poziomie 67 lat. Proces ten bedzie roztozony w cza-
sie, rozpoczal si¢ od 2013 roku, a docelowy (wedtug obecnych regulacii) wiek eme-
rytalny dla mezczyzn ma by¢ osiagniety w roku 2020, a dla kobiet w roku 2040. Jed-
noczes$nie zdecydowano o stopniowym (od 2014 roku) zréwnaniu wymaganego sta-
zu uprawniajacego do minimalnej emerytury do 25 lat (od 2022 roku).

W uzasadnieniu do projektu Ustawy o gmianie ustawy o emeryturach i rentach 3 Funduszu
Ubezpieczert Spotecznych orag niektdrych innyeh ustaw stwierdzono: poniewas dia wiekszosci 0sob
to wlasnie nabycie nprawnien emerytalnych jest podstawowym cgynnikiem skianiajacym do opusgeenia
rynku pracy, proponowana miana wigksgy liczbe osob aktywnych na rynku pracy |Uzgasadnie-
nie, 2012, s. 25]. Nastepnie przedstawiono symulacje wartosci wskaznika aktywnosci
zawodowej kobiet i mezczyzn w wieku 55-64 lata, ktory po wprowadzeniu podwyz-
szenia wieku emerytalnego ma wzrosna¢ w przypadku kobiet z 27,3% w 2010 roku
do 61,3% w 2060 roku i analogicznie dla mezczyzn z 50,1% do 67,3% [Uzasadniente,
2012, s. 26-27].

W kontekscie tego uzasadnienia, zdziwienie budzi fakt wprowadzenia na mocy
wspomnianej ustawy nowego rodzaju emerytury, tzw. emerytury cze$ciowej. Jest to
$wiadczenie, ktérego celem ma by¢ zabezpieczenie finansowe oséb starszych, ktére
w zwiazku z podwyzszeniem wieku emerytalnego nie beda mogly pracowaé do jego
osiagniecia. Prawo do emerytury czgsciowej nabeda ubezpieczeni, urodzeni po 1948
roku, ktérzy nie osiagneli wieku emerytalnego oraz spetnig warunki dotyczace stazu
ubezpieczenia i wieku (kobiety odpowiednio 35/62, mezczyzni 40/65). Jednocze-
$nie nie wymaga si¢ rozwiazania stosunku pracy, w celu otrzymania $wiadczenia. Ten
ostatni element jest sprzeczny z idea uzasadniajaca wprowadzenie $wiadczenia, jak
réwniez z ewentualna funkcja kompensacyjna emerytury cze$ciowej. Wysoko$¢ emery-
tury czeSciowej ma wynosi¢ 50% emerytury obliczonej na podstawie $rodkow zaewi-
dencjonowanych na indywidualnym koncie ubezpieczonego w ZUS (czyli bez uwzgled-
nienia §Srodkéw zgromadzonych w OFE i na subkoncie w ZUS) i nie bedzie podle-
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gala gwarancji minimalnego $wiadczenia. Jednoczesnie wszystkie wyplaty emerytury
czesciowej bedg pomniejszaé stan $rodkéw odnotowanych na indywidualnym koncie
ubezpieczonego, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia wysokosci wlasciwej (petnej) eme-
rytury po osiggnieciu wieku emerytalnego.

Wprowadzenie emerytury cze$ciowej na, wyzej opisanych, zasadach powoduje,
ze moze ona pelni¢ funkcje dodatku do wynagrodzenia za prace, zwickszajac jedno-
czesnie ryzyko ubdstwa ubezpieczonych po osiagnieciu wieku emerytalnego.

Ponadto, warunki uprawniajace do emerytury cze$ciowej utrzymuja zréznicowa-
nie ubezpieczonych ze wzgledu na pleé, co jest odstgpstwem od gléwnej idei wy-
réwnywania uprawnien kobiet i me¢zczyzn w publicznym systemie emerytalnym.

Obecnie warunki uprawniajace do $wiadczen, jak i sposob ich obliczania sa zrdz-
nicowane. Stopniowo beda widoczne efekty wprowadzenia formuly zdefiniowane;j
skfadki w obliczaniu emerytury. W latach 2009 — 2013 emerytury byly obliczane
z czgSciowym (malejacym) uwzglednieniem formuly zdefiniowanego $wiadczenia
(w 2013 roku — 20%), ale juz wida¢ istotne réznice w wysokosci swiadczen. Wedlug
danych Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych, wysokosé nowo przyznanej emerytury
w latach 2009 — 2011 roku wedlug starych zasad byla przecietnie wyzsza niz $wiad-
czenia obliczonego na podstawie indywidualnego konta ubezpieczonego w ZUS (por.
tabela 4.).

TABELA 4.
Liczba i wysoko$¢ emerytur nowo przyznanych, wedtug nowych
i starych zasad ze §rodkéw FUS w latach 2009 — 2011

Wyszczegdlnienie Liczba oséb, ktérym przyznano | Przecigtna wysoko$¢ emery-
i wyptacono $wiadczenie (w tys.) tury (w zf)

2009

Emerytury, z tego: 243,0 1 879,87

- wedtug starych zasad, 166,5 1 995,94

- wedlug nowych zasad. 76,5 1 627,49
2010

Emerytury, z tego: 92,3 2059,75

- wedlug starych zasad, 411 249314

- wedlug nowych zasad. 522 1711,69
2011

Emerytury, z tego: 102,5 20306,26

- wedlug starych zasad, 36,2 2 660,65

- wedlug nowych zasad. 60,3 1 694,84

Zrodo: [Wasniejsze informage. .., 2012).

Warto réwniez zauwazy¢, ze wiek oséb, ktorym ZUS przyznaje emerytury, wyrow-
nuje si¢ (w 2011 roku bylo to 60,1 mezczyzn i1 59,5 kobiet ), pozostajac na nizszym
poziomie niz ustawowy wiek emerytalny (zwlaszcza w przypadku mezczyzn). Podobna
tendencja dotyczy stazu ubezpieczeniowego (obejmuje $wiadczenia obliczane wedlug
starych zasad), to jest w 2011 roku $redni staz mezczyzny, ktéremu obliczono eme-
ryture, wyniost 34,2 roku, natomiast kobiety — 34,8 roku. Oba parametry, uprawnia-
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jace do nabycia emerytury wedtug starych zasad (wicek i staz ubezpieczenia), ulegaja sto-
pniowemu podwyzszeniu w pordwnaniu z okresem sprzed reformy, co jest efektem
wygaszania wigkszosci przywilejow emerytalnych w systemie powszechnym.

Przeslanki wprowadzenia emerytury czgsciowej i protesty spoleczne zwiazane
z podwyzszeniem wieku emerytalnego sklaniaja autora artykutu do refleks;ji takiej,
ze stracono po raz kolejny okazje do rozpoczecia kampanii edukacyjnej, dotyczace;j
konsekwencji starzenia si¢ ludnosci, a takze kondycji senioréw i mozliwosci wyko-
rzystania ich potencjatu. Wedlug wynikow badann POL-Senior (przeprowadzonych
na reprezentatywnej grupie oséb), rzeczywiste pogorszenie kondycji (psychofizycz-
nej) 1 wielochorobowos$¢ dotyka coraz czesciej osob po przekroczeniu 79. roku zy-
cia [PolSenior, 2012].

Jednym z podstawowych celéw polityki spoteczno-ekonomicznej rzadu powinno
by¢ dazenie do wzrostu aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+, m.in. poprzez inten-
syfikacje ksztalcenia ustawicznego, jak réwniez promowanie wérdd przedsigbiorcow
idei polityki zatrudnienia, uwzgledniajacej wiek pracownikéw. Drzialania te powinny
przynies¢ lepsze rezultaty przyszlym emerytom (adekwatno$é swiadczen) i padstwu
(stabilno$¢ finansows systemu emerytalnego) niz stosowanie rozwigzan typu emery-
tura czesciowa.

5. Podsumowanie

W rekomendacjach skierowanych do panistw czlonkowskich Unii Europejskiej,
w tym do Polski, zawartych w Biafej Ksiedze: Agenda na recg adekwatnych, bezpiecznych i sta-
bilnych emerytur, podkreslono konieczno$é podwyzszenia efektywnego wicku emery-
talnego 1 lepszego powigzania ustawowego wieku emerytalnego z wydtuzaniem przeciet-
nego czasu trwania zycia. W tym pierwszym obszarze, w ramach systemu powszechne-
go, odnotowano powolny postep bedacy rezultatem wygaszania prawa do wezesniej-
szych emerytur i stopniowego wzrostu wicku emerytalnego oséb, ktérym ZUS ustala
plerwsza emeryture. Sukcesywne podwyzszanie wieku emerytalnego kobiet 1 mezczyzn,
ktére rozpoczelo sie z poczatkiem 2013 roku i docelowo ma doprowadzi¢ do jego
zrdwnania na poziomie 67 lat, jest dzialaniem spéjnym z celami BiaZe/ Ksiggi. Nato-
miast nieuzasadnione ekonomicznie jest wprowadzenie nowego rodzaju $wiadczenia, to
jest emerytury czesciowej, ktéra wypacza sens emerytury i stanowi przejsciowo ,,doda-
tek” do placy, biorac pod uwage jej wysoko$¢, jak i mozliwosé pobierania bez roz-
wiazania stosunku pracy. Korzystanie z emerytury cze$ciowej moze przyczynic sie
do wzrostu ryzyka ubdstwa wsréd oséb dozywajacych podwyzszonego wieku emerytal-
nego.

7 punktu widzenia realizacji celow wyznaczonych w Biafey Ksigdze, najskuteczniej-
szym instrumentem powinna by¢ aktywizacja zawodowa oséb w wieku przedemery-
talnym, poparta rzetelna kampaniq edukacyjna dotyczaca trendéw demograficznych
1ich skutkéw spoteczno-ekonomicznych.
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ZMIANY TERMS OF TRADE'W KRAJACH ROZWIJAJACYCH SIE

Streszczenie

Do badania zmian relacji cen w handlu miedzynarodowym stosuje si¢ narzedzie zwane zers of tra-
de. Intratna relacja cen towardéw eksportowanych i importowanych sprawia, ze handel zwigksza efek-
tywno$¢ gospodarowania. Niestety, nie wszystkie kraje w jednakowym stopniu moga z niej korzystac.
Te, ktorych gléwna oferta sa surowce lub Zywno$¢, a do takich zalicza si¢ wigkszo$¢ pafstw rozwijaja-
cych si¢, odnosza znacznie mniejsze korzysci z wymiany handlowej niz eksporterzy towardéw przemy-
stowych. Ceny bowiem tych pierwszych ksztaltuja sie zdecydowanie mniej rentownie, wykazujac sie
przy tym duzq niestabilnoscia. W rezultacie, ferms of trade krajow rozwijajacych sie najczesciej przejawia
tendencje spadkowa. Tymczasem, istnieje zaleznosé miedzy poziomem ferms of trade a dochodem naro-
dowym i rozwojem gospodatrczym. Poprawa ferms of trade wptywa na zwigkszenie dochodu narodowe-
g0, a jego pogorszenie pociaga za soba przeciwne skutki. Stad tak istotne znaczenie ma odwrécenie tej
niekorzystnej dla krajow rozwijajacych si¢ tendencji, poniewaz wzrost cen surowcow oznacza, ze po-
jawia si¢ Zrédlo sfinansowania luki rozwojowej w tych krajach. Przy istniejacej elastycznosci popytu
i podazy powstajq takze warunki sprzyjajace dalszej liberalizacji handlu.

Stowa kluczowe: ceny $wiatowe, ferms of trade, elastyczno$¢ popytu i podazy, towary masowe, towary
zindywidualizowane

CHANGES IN TERMS OF TRADE IN DEVELOPING COUNTRIES
Summary

The tool called the ‘terms of trade’ is used to study the changes in relative prices in international
trade. A favourable ratio of export prices to import prices increases the economic efficiency of trade.
Unfortunately, not all countries are equally capable of achieving such a ratio. Those whose main range
of exports include raw materials or food, i.e. developing countries, receive much lower benefits from
trade than the exporters of industrial goods since the prices for the former are far less profitable and,
what is more, highly unstable. As a result, the terms of trade of developing countries generally tend to
decline. Meanwhile, there is a correlation among the levels of terms of trade, national income and
economic development. Improved terms of trade increase national income, while their deterioration
has an opposite effect. Therefore, it is important to reverse the unfavorable trends in developing co-
untries. The increase in commodity prices means that there is a source of financing the development
gap in these countries. With the existing flexibility of supply and demand, favourable conditions are al-
so created for further trade liberalisation.

Key words: world prices, terms of trade, elasticity of demand and supply, bulk, personalised goods
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1. Wstep

Podstawowym czynnikiem, ktéry decyduje o dynamice handlu miedzynarodowego,
jego strukturze i oplacalnoéci, sq ceny $wiatowe. Mozna powiedzied, ze zmiany cen §wia-
towych wplywaja na rezultaty osiagane przez dany kraj w handlu miedzynarodowym.
Poziom tych cen zalezy od wielu czynnikéw o charakterze: strukturalnym, instytucjonal-
nym i koniunkturalnym, dziatajacych zaréwno po stronie podazy, jak i popytu. Dziata-
nie tych czynnikéw jest inne w odniesieniu do réznych grup towaréw, co powoduje
odmienne ksztaltowanie sie ich cen.

Do badania zmian relacji cen w handlu mi¢dzynarodowym wykorzystuje si¢ narze-
dzie zwane terms of trade. Wskaznik ten okresla warunki wymiany miedzy krajami, re-
lacje cenowe oraz relacje wymiany jednej grupy towaréw na inna. Korzystna relacja cen
towaréw eksportowanych 1 importowanych sprawia, ze handel zwigksza efektywnos$é
gospodarowania. Dzi¢ki temu jest takze mozliwa poprawa bilansu handlowego.

Niestety, nie wszystkie kraje w jednakowym stopniu mogg czerpac te korzysci. Te,
ktorych gléwna oferta sa surowce lub zywnos¢, a do takich zalicza si¢ wickszo§¢
pafistw rozwijajacych sie, odnosza znacznie mniejsze korzysci z wymiany handlowe;j
niz eksporterzy towaréw przemystowych, gdyz ceny tych pierwszych ksztaltuja si¢ zde-
cydowanie mniej intratnie. W rezultacie, ferus of trade krajéw rozwijajacych si¢ najczesciej
wykazuje tendencje spadkowa.

Biorac pod uwage trudna sytuacje gospodarcza w krajach rozwijajacych sig, uzasad-
nione wydaje si¢ okreslenie przyczyn niestabilnosci cen towaréw oferowanych przez
te kraje oraz kierunkéw i skutkéw zmian ich zerms of trade. Réznice w ksztaltowaniu
si¢ terms of trade migdzy dwiema grupami krajéw pozwalaja bowiem wyjasni¢ przyczyny
szybszego tempa rozwoju gospodarczego, a tym samym istniejacego w gospodarce
$wiatowej zrdznicowania rozZwojowego.

2. Rodzaje terms of trade

Do badania zmian relacji cen w handlu miedzynarodowym wykorzystuje si¢ narze-
dzia znane w literaturze pod nazwa fermus of trade. Stosunek ten, charakteryzujac warunki
wymiany, jest jednym z wazniejszych wyznacznikdéw skuteczno$ci wymiany z zagra-
nica [Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, 2004, s. 228]. Rozréznia si¢ terms of trade
w handlu zagranicznym oraz w handlu migdzynarodowym [Blaszczuk, 1999, s. 27]. Moz-
na méwic¢ o cenowych (nominalnych), czynnikowych i ilosciowych (realnych) zermms of
trade w handlu zagranicznym, ktére okreslaja warunki wymiany. Cenowe (nominalne)
terms of trade odzwierciedla wplyw zmian cen na dochéd narodowy. Definicja tego
wskaznika, najczesciej wykorzystywana w literaturze, dotyczy relacji zmian cen to-
waréw eksportowanych do zmian cen towarow importowanych:

Prn) : ) )-100

T =(
b Ex(0) le(o)

c

gdzie:
Pry— przecigtne ceny towaréw eksportowanych przez dany kraj,
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Pim — przecigtne ceny towaréw importowanych przez dany kraj,
t — okres badany,
0 — okres poczatkowy.

Jezeli dany kraj eksportuje towary, ktérych ceny rosna, a importuje te, ktérych $wia-
towe ceny spadaja, to osiaga korzysci z handlu. Korzysci te moga pojawié si¢ réwniez
wtedy, gdy ceny towaréw importowanych rosna, ale ceny towaréw eksportowanych
rosng szybciej. Z kolei, straty pojawiaja si¢ wowczas, gdy kraj bedzie eksportowat to-
waty po cenach malejacych, a importowal po cenach rosnacych [Guzek, 20006, s. 107].

Tak obliczony wskaznik zemus of trade informuje, o ile procent dynamika cen ekspor-
towych byla wyzsza (nizsza) od dynamiki cen importowych. Jezeli przyjmuje on wat-
tosci wicksze od 100, to znaczy, ze ferms of trade poprawito sig i korzysci z handlu za-
granicznego rosna. Jesli jest mniejszy od 100 to znaczy, ze ferms of trade pogorszyto
si¢ w wyniku tego, ze ceny importowe rosly szybciej niz eksportowe. Wskaznik réwny
100 oznacza, ze dany kraj nie osiaga korzysci, ale réwniez nie ponosi strat z handlu zag-
ranicznego. Mozna powiedzie¢, ze analiza zerms of trade ma na celu okreslenie zmian
sity nabywczej jednej grupy towarowej w stosunku do innej. Inaczej méwiac, towardw
eksportowanych w stosunku do importowanych przez poszczegdlne kraje, pod wa-
runkiem ze w ich strukturze nie zachodza zbyt wielkie zmiany [Migdgynarodowe stosunki
gospodareze, 1997, s. 44].

Szczegdlng odmiana cenowych zerus of trade jest towarowe zerms of trade, czyli relacja
cen jednej lub kilku grup towarowych do pozostalych grup [Wispdtezesna gospodarka siwia-
towa, 2003, s. 95]. Jednak bardziej zaawansowanym wskaznikiem jest dochodowe zerzs of
trade. Jest to wskaznik zmian cen w obrotach handlowych danego kraju, otrzymany
w wyniku pomnozenia wskaznika cenowych fers of trade przez indeks wolumenu eks-

portu:
P P
TOI,, = LO)_IL(D 'oQEx ,
PEX(O) ])Im(())

gdzie:

Toep — dochodowe zerms of trade,

Qgx — wskaznik dynamiki eksportu w cenach statych (%),
pozostale symbole — jak wyzej.

Dochodowe ferms of trade daja, odpowiedz na pytanie, czy w poréwnaniu z okresem
wyjsciowym dany kraj moze sprowadzi¢ z zagranicy wigcej czy mniej dobr. Jezeli
wskaznik ten przyjmuje wartosci wigksze od 100, $§wiadczy to o zwigkszonych moz-
liwosciach importowych danego kraju, takze w sytuacji, gdy cenowe zerms of trade spa-
daja (pod warunkiem ze spadek ten bedzie rekompensowany odpowiednio szybkim
wzrostem eksportu). Wskaznik réwny 100 oznacza, ze nie nastapil przyrost korzysci, ale
réwniez nie powstaly straty. Dochodowe #erms of trade wykorzystuje si¢ zwlaszcza do anali-
zy sytuacji gospodarczej krajow rozwijajacych sie, w ktérych wielko$¢ importu jest ogra-
niczona wplywami z eksportu. Dochodowe zermus of frade informuje o warunkach roz-
woju w tych krajach [Budnikowski, 2000, s. 78].

Do analizy zmian cen mozna takze wykorzysta¢ czynnikowe ferms of trade. Wowczas
wahania cen w eksporcie 1 imporcie sg odnoszone do zmian gospodatczych, zachodza-
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cych wewnatrz danego kraju. Mozna méwié o jednoczynnikowych i dwuczynnikowych
terms of trade. Wskaznik jednoczynnikowych fers of trade ma postaé:
Tr.=Tc - Wes,
gdzie:
Tc — cenowe ferms of trade,
Wey — indeks wydajnosci pracy w sektorze eksportowym danego kraju.

Ze wskaznika jednoczynnikowych zemus of trade wynika, ze wzrost wydajnosci pracy
poprawia zerms of trade i powigksza korzysci ze zmian cen eksportowych i importowych,
natomiast jej spadek — obniza je. Oznacza to, ze z tytulu zaangazowania jednostki
zasobu pracy w dziedzinach eksportowych mozna w badanym okresie uzyskaé wigkszy
import niz w okresie wyjSciowym. Formuta wskaznika dwuczynnikowego zerms of
trade jest zblizona do jednoczynnikowego, ale w praktyce bardzo rzadko stosowana.
Podstawowa réznica migdzy tymi wskaznikami polega na tym, ze jednoczynnikowe
terms of trade, w przeciwienstwie do dwuczynnikowego, nie uwzglednia zmian kosztéw
produkcji towardéw 1 ustug eksportowanych i zastepujacych import [Wspdfezesna gos-
podarka swiatowa, 2003, s. 96].

Jednak nalezy pamietaé, ze o korzysciach z wymiany decyduj nie tylko relacje cen,
lecz i kosztow, bedace pochodng efektywnosci wykorzystania czynnikéw produkeii.
Miarg korzysci jest przeciez réznica migdzy cenami a kosztami, czyli zysk. Dlatego rze-
czywiste zmiany korzysci lepiej odzwierciedla realne ferms of trade. Dotyczy ono zmian
lodci towaréw eksportowanych do importowanych i informuje o tym, ile dany kraj
powinien wyeksportowaé, aby moc importowaé okreslone iloéci towaréw, a obliczane
jest wedtug formuly:

EX EX
T == +=0

oo
gdzie:
Ok — ilos¢ towaréw eksportowanych przez dany kraj,
O — ilo$¢ towaréw importowanych przez dany kraj,
#— okres badany,
0 — okres poczatkowy.

Poziom fterms of trade zalezy nie tylko od krétkookresowych wahad cen zwiazanych
ze zmiang cenowych elastycznosci, ale takze od dlugookresowych tendencji [Migdzy-
narodowe stosunki gospodareze, 1997, s. 46]. Do ich badania wykorzystuje si¢ cenowe zerms of
trade w handlu miedzynarodowym obliczane:

Tear = Py 2 Py,
gdzie:
Tem — cenowe ferms of trade w handlu miedzynarodowym,
Ps — agregatowy indeks cen surowcéw rolnych, mineralnych oraz paliw na rynku miedzyna-
rodowym w danym roku w stosunku do ich cen na tym rynku w roku poprzednim,
Py — agregatowy indeks cen towaréw przemystowych na rynku miedzynarodowym w danym
roku w stosunku do ich cen w roku poprzednim (indeksy te s liczone przy wykorzystaniu
formuly: Laspeyresa, Paaschego i Fishera).
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Cenowe ferms of trade w handlu migdzynarodowym informuje o relacji zmian cen
surowcow rolnych, mineralnych oraz paliw na rynku §wiatowym w danym roku w sto-
sunku do ich cen w roku poprzednim, jak réwniez o relacji do zmian cen towardw
przemystowych na rynku $wiatowym w danym roku w stosunku do ich cen w roku po-
przednim. W badaniach jest wykorzystywane takze bardziej szczegdlowe zerms of trade
w handlu migdzynarodowym, ktére opisuje relacje:

—  zmian cen paliw do zmian cen towaréw przemystowych;

—  zmian cen pozostalych surowcéw do zmian cen towaréw przemyslowych;

—  zmian cen surowcéw rolnych do zmian cen towaréw przemystowych;

—  zmian cen zywnosci do zmian cen towaréw przemyslowych [Blaszczuk,

1999, s. 28].

Ze wzgledu na trudno$ci zwigzane z obliczaniem wymienionych wskaznikéw,
w praktyce najczesciej sa obliczane cenowe zerms of trade, o poziomie ktérego, a tym
samym o oplacalno$ci wymiany, decyduja zmiany cen. Wyniki badad empirycznych po-
twierdzaja, ze wskaznik ferms of trade ksztaltuje si¢ korzystniej i w zwigzku z tym za-
pewnia wigksze korzysci z handlu dla krajéw rozwinietych niz rozwijajacych sie.

3. Elastyczno$¢ popytu i podazy a poziom cen

Na poziom cen §wiatowych wplywa szereg czynnikéw: strukturalnych, instytucjo-
nalnych oraz koniunkturalnych. Ich dziatanie jest inne wobec artykuléw surowcowo-
rolnych 1 artykulow przemystowych [Migdzynarodowe stosunki gospodareze, 2013, s. 100].
Specyfika ksztaltowania si¢ tych cen decyduje o podziale towaréw na masowe
(standaryzowane) 1 zindywidualizowane. Do pierwszej grupy zalicza si¢ przede wszyst-
kim surowce i artykuly rolne, czyli towary o identycznych walorach uzytkowych, ktére
w ten sposob tatwo zastapi¢, gdy ich producent zechce podnies¢ ceng. Druga grupa to
towary rézniace si¢ walorami uzytkowymi, produkowane w krétkich seriach i w znacz-
nym stopniu uzalezniajagce odbiorce od dostawcy, czyli gléwnie wyroby przemysto-
we, chociaz w grupie tej znajduja si¢ takze niektore artykuly zywnosciowe 1 ustugi
(okreslone gatunki tytoniu i alkoholi czy tez tzw. uslugi specyficzne, a wérdd nich te
zwigzane z turystyka), [Migdzgynarodowe stosunki gospodarcze, 1997, s. 40].

Zasadnicza, przyczyna tego, ze ceny towardw standaryzowanych ksztaltuja si¢ ina-
czej niz towardéw zindywidualizowanych jest odmienne ksztaltowanie si¢ popytu i podazy.
W przypadku towaréw masowych, cenowa elastycznos$¢ popytu jest zazwyczaj wyz-
sza niz cenowa elastyczno$¢ podazy i oddzialuje miedzy innymi na wynik polityki sprze-
dazy prowadzonej przez niektorych eksporteréw. W krajach, w ktérych dochody z eks-
portu stanowig gltéwna cze$¢ wplywow, spadek popytu na rynku $wiatowym nie powo-
duje ograniczenia podazy celem stabilizacji cen. Natomiast czesto wywoluje efekt od-
wrotny. Aby utrzymaé wplywy dewizowe na poziomie niezmienionym, kraje rozwija-
jace si¢ zwigkszaja podaz swoich towaréw. Zdeformowana reakcja podazy na zmiang
cen, zwlaszcza artykuléw rolnych, pojawia sie rowniez w krajach wysoko rozwinietych.
W celu stabilizacji dochodéw ludnosci rolniczej, kraje te wykorzystuja bariery handlowe,
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chronigce krajowych producentéw. Nastepstwem tego sq nadwyzki tych produk-
tow, ktére sa uplynniane za granica [Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, 1997, s. 48].

Elastycznos¢ podazy surowcow jest z reguly wyzsza niz artykuléw rolnych. Wynika
to gtéwnie z mniejszego rozproszenia ich producentéw i wigzacych si¢ z tym wigkszych
mozliwosci ich sktadowania. Z kolei, niska cenowa elastycznosé popytu, przede wszys-
tkim na surowce, jest wynikiem duzej zaleznosci proceséw technologicznych od dostaw
tych surowcow, szczegodlnie ropy naftowej. Aktywno$¢ gospodarcza najwigkszych im-
porterdw, czyli krajow rozwinigtych gospodarczo, ksztaltuje swiatowy popyt na su-
rowce. Poprawa koniunktury zwicksza popyt i moze przyczynic¢ sic do wzrostu ich
ceny i odwrotnie. Zmiany popytu na surowce w wigkszym stopniu decyduja o ich ce-
nach niz czynniki warunkujace elastycznosé podazy tych dobr, dlatego ceny surowcéw
sa okreslone przez popyt, a nie podaz. Popyt na artykuly Zywnosciowe w krajach wy-
soko rozwinigtych jest takze malo elastyczny (tabela 1.).

TABELA 1.
Gléwne przyczyny niestabilnos$ci cen artykutéw rolno-spozywczych
i surowcow w krotkim okresie

Niska cenowa elastyczno$¢ podazy — Niska cenowa elastyczno$¢ popytu —
gléwne przyczyny gléwne przyczyny
Artykuly rolno-spozywcze
— relatywnie dtugi cykl produkeyjny —  zaspokajanie podstawowych funkcji organiz-
—  wysokie koszty produkgji mu ludzkiego i powoli zmieniajaca si¢ stru-
— ograniczone mozliwosci zmiany struktury ktura konsumpcji
produkji — trudno$ci magazynowania
— nietrwalos¢ artykuléw zywnosciowych — rozdrobnienie konsumentéw

— wysokie koszty ich magazynowania

— znaczne rozdrobnienie producentéw

— powolne docieranie sygnaléw rynkowych

— specyficzna organizacja sieci zbytu — roz-
drobnienie produkeji i dziatalnosci posred-

nikdw
Surowce naturalne
— relatywnie dlugi okres nowych inwestycjif — przemysly podstawowe i przetwoércze jako
iwysokie ich koszty, co utrudnia szybkie zwie- gléwni odbiorcy chetni do maksymalizacii
kszenie wydobycia zysku i utrzymania produkcji na niezmie-
— wysokos¢ poniesionych nakladéw inwestycyj- nionym poziomie
nych

— wysokie biezace koszty eksploatacji, utrud-
niajace zmniejszenie wydobycia w okresie
spadku cen

Zrédlo: [Bozyk, Misala, Putawski, 2002, s. 237].

Stabilno$¢ cen towaréw zindywidualizowanych w krotkim okresie wiaze si¢ z wy-
sokg cenowns elastycznodcia ich podazy, znacznie wyzszg od cenowej elastycznosci po-
pytu. Stawia to w uprzywilejowanej sytuacji dostawce takiego towaru, ktéry w pewnych
sytuacjach moze uzalezni¢ odbiorce od swoich dostaw. Dlatego kraje, w ktérych
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strukturze dominuja takie wlasnie towary, osiagaja wicksze korzysci z wymiany handlo-
wej. O wigkszej elastycznosci podazy dobr przemystowych decyduja przede wszystkim:
wzglednie krétki cykl produkeyijny, niskie koszty stale, mniejsza zaleznosé produkcji
od warunkéw naturalnych, zréznicowany asortyment, niskie koszty sktadowania to-
warow (tabela 2.).

TABELA 2.
Glowne przyczyny stabilno$ci cen towaréw zindywidualizowanych
w krotkim okresie

Wysoka cenowa elastyczno$¢ podazy| Wysoka cenowa elastycz- Inne
no$¢ popytu
—  wzglednie krétki cykl produkceyjny —  brak bliskich substytu- — polityka cenowa in-
— mozliwoé¢ szybkiego dostosowania tow usztywniajacych westoréw producen-
si¢ do zmian w popycie popyt wzgledem cen tow
—  niski udzial kosztow statych w kosz-| — nawyki i przyzwyczaje- — polityka zagraniczna
tach produkcji ogétem nia poszczegélnych kra-
—  mozliwo$¢ ,usztywnienia” popy-| — Wwrazliwos¢ na elastycz- jow
tu wzgledem cen ne zmiany poziomu cen

— mozliwos¢ dywersyfikowania towa-
row

—  mozliwo$¢ uruchomienia rezerw
produkeyjnych

—  mozliwos$¢ sktadowania towarow
i relatywnie niskie tego koszty

Zrédto: [Bozyk, Misala, Putawski, 2002, s. 241].

Ze wzgledu na specyficzne cechy towaréw standaryzowanych ich producenci, a prze-
wazaja wsrod nich kraje rozwijajace sig, maja niewielkie mozliwosci w zakresie re-
gulowania cen swoich towarow. Wydaje sig, ze jedynym czynnikiem réznicujacym te
ceny sa koszty transportu zwiazane z odlegloscia od rynku zbytu. Migdzynarodowe ce-
ny towardéw zmieniaja si¢ jednoczesnie w diugim okresie, wéwczas maja miejsce prze-
miany strukturalne, techniczne, jak réwniez zmiany w dochodach. Stad do analizy
dtugookresowych zmian cen w handlu miedzynarodowym wykorzystuje si¢ wskaznik
dochodowej elastycznosci popytu i podazy [Bozyk, Misala, Putawski, 2002, s. 241],
(tabela 3.).

Producenci towaréw masowych osiagaja mniejsze korzysci z wymiany handlowe;j
takze ze wzgledu na ksztattowanie si¢ dochodowych elastycznosci popytu i podazy na
ich towary. Elastycznos$¢ ta, dla artykuléw zywnosciowych i surowcow, ksztaltuje si¢ na
znacznie nizszym poziomie niz w przypadku artykuldéw zindywidualizowanych. Wsréd
przyczyn tego stanu rzeczy wymienia si¢ ograniczanie importu. Chodzi przede wszys-
tkim o bariery stosowane przez kraje wysoko rozwinigte, utrudniajace dostep do ich
rynkéw towarom wytwarzanym przez kraje rozwijajace si¢, mimo posiadania przez
nie przewagi komparatywnej w produkeji tychze towaréw. Czynniki decydujace o wy-
sokiej dochodowej elastycznos$ci popytu i podazy na towary zindywidualizowane to
przede wszystkim: zmiany w strukturze konsumpcji sprowadzajace si¢ do wzrostu za-
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potrzebowania na towary przemystowe, internacjonalizacja i liberalizacja Zycia gos-
podarczego przyczyniajace sic do poprawy warunkéw zycia ludnosci, mozliwosé dos-
tosowania si¢ producentdéw i eksporteréw do zmian po stronie popytu, jak réwniez
mozliwo$¢ stymulowania popytu poprzez dywersyfikacje towarow.

TABELA 3.
Ksztattowanie si¢ dochodowych elastyczno$ci popytu i podazy na towary
standardowe
Niska dochodowa elastyczno$¢ popytu — Niska dochodowa elastyczno$¢ podazy —
przyczyny przyczyny
Artykuly zywnos$ciowe

— dzialanie prawa Engla — dostosowanie si¢ producentéw i eksporteréw
— zmiany w strukturze spozycia (zmniejsze- do zmian po stronie popytu

nie popytu na artykuly prostsze i tafisze) — ograniczone mozliwosci stymulowania roz-
— hamowanie przez wiele krajow $wiata roz- Woju popytu zagranicznego

woju importu wskutek prowadzenia polityki

samowystarczalnosci zywnos$ciowej i bezpie-

czefistwa Zzywnosciowego

Surowce naturalne

— wysoka dynamika postepu technicznego — dostosowywanie si¢ producentéw i ekspor-
—  postepujaca substytucja surowcéw natural- terow do zmian po stronie popytu

nych przez syntetyki — ograniczone mozliwodci stymulowania popytu
— prowadzenie przez wiele krajéw Swiata tzw. zagranicznego

polityki bezpieczenstwa narodowego

Zrédlo: [Bozyk, Misala, Putawski, 2002, s. 245].

4. Zmiany terms of trade

W ekonomii istnieje szereg pogladoéw na temat kierunkow zmian femus of trade, zwlasz-
cza krajéw rozwijajacych sig, czesto uzaleznionych od surowcéw naturalnych. Po-
czawszy od lat pigc¢dziesiatych 1 szesédziesiatych XX wieku, za sprawa H. Singera [Singer,
1950, s. 473-485] i R. Prebischa [Prebisch, 1950], wsrod wielu zwolennikéw na zna-
czeniu zyskal poglad, ze w dlugim okresie ceny zmieniaja si¢ na niekorzy$¢ pro-
ducentéw surowcéw mineralnych i rolnych [Swierkocki, 2011, s. 80]. W efekcie, ferms of
trade krajéw rozwijajacych si¢ pogarsza si¢. Zwracano przy tym uwage, ze to pogorsze-
nie ferms of trade wynika z réznych przyczyn. Istotng role odgrywa spadek popytu im-
portowego na artykuly rolne, bedacy wynikiem protekcjonizmu rolnego w krajach
rozwini¢tych. Z drugiej strony, gloszono poglad, ze rozwéj przemyslu w krajach
rozwijajacych sie wymaga wprowadzenia ochrony w postaci barier celnych [Zu-
krowska, 2010, s. 11].

Mimo ze wyniki badan H. Singera i R. Prebischa czesto sa kwestionowane, wysunie-
ta przez tych autoréw hipoteza cieszy si¢ duzg popularnoscia, a istnienie tego trendu
spadkowego potwierdzily badania empiryczne. Jednak nalezy podczas ich analizy
zwréci¢ uwage na fakt, Ze te niekorzystne tendencje nie dotyczyly wszystkich su-
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rowcow, a okresy pogarszania si¢ Zerus of trade przeplataly si¢ z okresami ich poprawy
[Czernichowski, Kopinski, Polus, 2012, s. 32].

Dtugookresowa analiza zmian zerms of trade pozwala stwierdzi¢, ze wskaznik ten w ok-
resie powojennym stale si¢ pogarszal. Przy czym, ceny artykuléw surowcowo-rolnych
rosty zazwyczaj wolniej niz przemystowych. Oznaczato to spadek sity nabywczej tych
towarow wyrazanej w towarach przemyslowych oraz mniejsze korzysci z wymiany dla
eksporteréw tych towaréw, czyli gléwnie krajow rozwijajacych sie. Te szczegdlnie nie-
korzystne relacje dotyczyly lat 1960-1970, kiedy to ceny towardéw surowcowo-rolnych
ksztattowaly si¢ Srednio o 6% ponizej cen towarow przemystowych (tabela 4.).

TABELA 4.
Terms of trade w latach 1950-1969
Lata Wskaznik zmian cen (1958=100) Terms of trade towa-
Towary surowcowo-rolne Towary przemysto- ré6w surowcowo-rol-
we nych do towaréw prze-
mysfowych
1950 101 81 125
1952 110 98 112
1955 104 94 112
1957 106 101 105
1958 100 100 100
1960 97 101 96
1962 94 102 92
1964 99 104 95
1966 100 108 93
1969 104 112 98

Zrodto: [Wspolezesna gospodarka swiatowa, 2003, s. 97).

Pomyslny okres dla cen surowcow i artykutéw rolnych przypadal na lata powojenne
1 byl zwiazany z sezonowym brakiem tych towaréw (tabela 4.). Podobna sytuacja wys-
tapita na poczatku lat siedemdziesiatych 1 wiazala si¢ z zatamaniem produkcji rolne;
na §wiecie. Susza 1 wzrost cen ropy naftowej spowodowaly, Zze ceny towaréw surow-
cowo-rolnych byly $rednio wyzsze od cen towaréw przemystowych o prawie 50%.
Jednak te pozytywne efekty, zwlaszcza z punktu widzenia krajow rozwijajacych sie,
trwaly zaledwie kilka lat, ponownie przejawiajac wolniejsze tempo wzrostu w stosunku
do towaréw przemystowych. Lata dziewigédziesiate taczyly si¢ z poprawa sytuacji na
rynkach surowcowo-rolnych, chociaz ceny w tym czasie wykazywaly znaczne waha-
nia (tabela 5.).

W roku 1993 ceny wielu surowcdw spadly do nie notowanego wezesniej poziomu.
W tym czasie wielu producentéw ograniczylo podaz swoich towaréw. Byt to jednak
krétkookresowy spadek cen, gdyz w roku 1994 ceny te zaczely wykazywac silny wzrost.
W trzecim kwartale 1994 roku przecietny poziom tych cen byl wyzszy o 23% od
notowanego pod koniec roku 1993 (tabela 5.). Przewidywano, ze te pomyslne tendencje
cenowe utrzymaja sic w kolejnych latach. Mimo to, juz w 1995 roku ceny surowcéw
1 artykutéw rolnych zaczely ponownie spadad.
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TABELA 5.
Ceny surowcéow i artykutow rolnych w latach 1993-1995 (zmiana % w stosun-
ku do roku poprzedniego)

Towary 1993 1994 1995
Ogoétem: -10 4 14
— bez ropy naftowej -8 17 14
Zywno$¢ i napoje: 3 27 1
—  zboza -3 7 -2
— napoje, tyton, cukier 6 47 10
— rodliny oleiste i olej 5 6 -2
Surowce przemystowe: -14 26 17
— surowce pochodzenia rolnego -16 21 20
— metale niezelazne -16 15 17
— ruda zelaza i ztom -5 5 11
Surowce energetyczne: -10 -3 13
— ropa naftowa -11 -4 14
—  wegiel -3 4 7

Zrédlo: [Wipolezesna gospodarka swiatowa, 2003, s. 99].

Na poczatku XXI wieku znowu nastapito odwrocenie tej tendencji. Ceny surowcow
zaczely wzrastaé, a produktéw przemystowych spadaé. Wsréd przyczyn zmiany tej
sytuacji wymienia si¢ przy$pieszenie dynamiki wzrostu popytu §wiatowego na te pro-
dukty. Nie bez znaczenia pozostata réwniez silna ekspansja gospodarcza takich krajéw,
jak Chiny czy Indie [Dudzinski, 2007, s. 22-23].

TABELA 6.
Ceny surowcow i débr konsumpcyjnych w gospodarce §wiatowej
Wyszczegodlnienie 1995 2000 2005 2006
Ceny surowcow 86,1 100,0 168,4 205,3
Ceny débr konsumpeyjnych 74,5 100,0 119,6 123,8

Zr6dbo: [International Financial Statistics Yearbook, 2007, s. 79].

Rok 2008 byl jednym z najbardziej dramatycznych epizodéw w histotii cen surow-
cow. Po znaczacym wzro$cie nominalnych 1 realnych ferus of trade w potowie 2008
roku, ceny surowcow 1 artykulow rolnych zaczely spadaé. Byl to efekt swiatowego kry-
zysu gospodarczego [Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, 2013, s. 111].

Na koniec 2008 roku ceny wielu artykutéw wystandaryzowanych byly znacznie
nizsze niz na poczatku roku. Ten silny spadek byl widoczny az do pierwszego kwar-
tatu 2009 roku. Nastepnie ceny towaréw standaryzowanych zaczely wzrastaé. We-
dltug MFW, do konca 2009 roku ceny te wzrosty o ponad 40% od najnizszej warto-
$ci w 2008 roku. W roku 2010 liczba towaréw, ktérych ceny wzrosly, byla istotnie
wyzsza niz w latach szesédziesigtych i siedemdziesiatych XX wieku. Prognozy prze-
widujg dalszy wzrost cen surowcow i artykutéow rolnych w latach 2011-2013 [Me-
dzynarodowe stosunki gospodareze, 2013,s. 111-112].
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TABELA 7.
Ceny surowcow w latach 2008-2010
Indeksy cen surowcow w USD
Poziom indeksow (2000 rok =100), zmiana w %

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010

Surowce ogdtem 316 180 209
33 -43 16

Zywno$é 233 185 189
34 -20 2

Surowce dla przemystu 237 142 154
6 -40 8

Surowce rolne 151 107 110
-3 -29 3

Surowce energetyczne 354 192 230
42 -46 19

Ropa naftowa 344 189 229
37 -45 21

Zrodto: [Matthies, 2009, s. 12].

Rosnace ceny surowcow oddziatuja na zemus of trade. Taka zmiana oznacza réwniez,
ze wzrosna dochody inwestorow 1 dystrybutorow tychze surowcow. W wigkszosci przy-
padkéw zmiany te nie pozostana bez wplywu na wzrost gospodarczy danego kraju. Ta
nowa sytuacja bedzie wiazala si¢ z pewnymi zjawiskami, ktére powinny sprzyja¢ dalszej
integracji gospodarczej i liberalizacji handlu. Pozytywne efekty wynikaja ze sposobu
ksztaltowania si¢ cenowej elastycznosci popytu na surowce 1 zywnos¢. Sztywna cenowa
elastyczno$¢ popytu sprawia bowiem, ze rosnace ceny tych produktéw moga stanowic
zrédlo finansowania luki rozwojowej w krajach rozwijajacych si¢. Z kolei, spadek cen pro-
duktéw przemystowych w warunkach wysokiej cenowej elastycznosci popytu na te do-
bra moze sprzyjaé liberalizacji handlu [Zukrowska, 2010, s. 24-26].

5. Podsumowanie

Decydujacy wplyw na ksztaltowanie si¢ ferws of frade maja ceny na rynkach $wiato-
wych. Zasadniczg przyczyna, ktora sprawia, ze ceny Swiatowe surowcow 1 zywnosci
ulegaja gwaltownym zmianom, a wyrobéw przemyslowych sa wzglednie stabilne,
jest odmienne ksztaltowanie si¢ ich popytu i podazy. Podstawowe znaczenie ma po-
ziom cenowej elastycznosci popytu i cenowej elastycznosci podazy tych towaréw.

Stabilno$¢ cen towaréw zindywidualizowanych w krotkim okresie wiaze si¢ z wy-
sokg cenows elastycznoscig ich podazy, znacznie wyzsza od cenowej elastycznosci
popytu. Stawia to w uprzywilejowanej sytuacji dostawce takiego towaru. Dlatego kraje,
w ktoérych strukturze dominujg takie wlasnie towary, osiagaja wigksze korzysci z wy-
miany handlowe;j.

W przypadku towaréw masowych, cenowa elastycznos$é popytu jest zazwyczaj wyz-
sza niz cenowa elastycznos§é podazy. Jest to miedzy innymi wynik polityki sprzedazy
prowadzonej przez niektérych eksporterow. W krajach, w ktérych dochody z eksportu
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stanowig gtéwna cze$¢ wplywow, spadek popytu na rynku $§wiatowym nie powodu-
je ograniczenia podazy zwiazanej ze stabilizacja cen. Natomiast czgsto wywoluje
efekt odwrotny. W celu utrzymania wplywéw dewizowych na niezmienionym pozio-
mie, kraje rozwijajace si¢ zwickszaja podaz swoich towaréw.

Ze wzgledu na specyficzne cechy towardéw standaryzowanych ich producendi,
a przewazaja wérdd nich kraje rozwijajace si¢, maja niewielkie mozliwosci w zakresie re-
gulowania cen swoich towaréw. Producenci towaréw masowych osiagaja mniejsze
kotzysci z wymiany handlowej takze ze wzgledu na ksztaltowanie si¢ dochodowych elas-
tycznosci popytu 1 podazy na ich towary. Elastycznosé ta dla artykuléw Zywnoscio-
wych 1 surowcéw ksztattuje si¢ na znacznie nizszym poziomie niz w przypadku artyku-
t6w zindywidualizowanych. Wsrdd przyczyn tego stanu rzeczy wymienia si¢ chociazby
bariery stosowane przez kraje wysoko rozwinicte, utrudniajace dostep do ich ryn-
kow towarom wytwarzanym przez kraje rozwijajace si¢.

Efektem tych nickorzystnych tendencji jest najczesciej pogarszajace si¢ zerms of trade
krajow rozwijajacych sie, czyli eksporterow surowcow i zywnos$ci. Tymczasem ma to
istotne znaczenie z punktu widzenia korzysci, jakie dany kraj moze osiaga¢ z wymiany
miedzynarodowe;j. Istnieje bowiem zalezno$¢ miedzy poziomem zerms of trade a do-
chodem narodowym i rozwojem gospodarczym. Poprawa ferws of trade wplywa na zwie-
kszenie dochodu narodowego, a ich pogorszenie przynosi przeciwne rezultaty.

Analiza zmian zerns of trade krajow rozwijajacych si¢ pozwala stwierdzi¢, ze okresy
pogarszania si¢ przeplataly si¢ z okresami poprawy tego wskaznika. Przy czym, ceny
artykuléw surowcowo-rolnych rosly zazwyczaj wolniej niz przemystowych. Oznaczato
to spadek sity nabywczej tych towaréw wyrazanej w towarach przemystowych oraz
mniejsze korzysci z wymiany dla eksporteréw tych towaréw. Jednak na poczatku
XXI wieku nastapito zdecydowane odwrocenie tej tendencji. Ceny surowcéw zaczely
wzrastaé, a produktéw przemystowych spadaé. Taka zmiana §wiadczy o tym, Ze po-
jawilo si¢ zrédlo sfinansowania luki rozwojowej w krajach rozwijajacych si¢. Przy istnie-
jacej elastycznosci popytu i podazy powstaly takze warunki sprzyjajace dalszej libe-
ralizacji handlu.
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Streszczenie

W artykule dokonano analizy niektérych czynnikéw oddziatujacych na innowacyjnos¢ i konkuren-
cyjnosé gospodarek. Badania prowadzono w odniesieniu do wybranych krajow Unii Europejskiej, a takze
Stanéw Zjednoczonych, Chin, Indii oraz Rosji. Analizowano nastepujace czynniki:
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- rodzaje oraz przeznaczenie instrumentéw wspierania innowacyjnosci;

- powiazania pomiedzy kierunkami badafd uznanymi za priorytetowe, sektorami, ktére maja

najwiekszy wklad w kreowanie innowacji oraz sektorami high-zech.
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1. Wstep

Poszerzajace si¢ wspdlzaleznosci miedzy krajami w decydujacym stopniu wplywaja na
miedzynarodowa konkurencyjno$é gospodarki narodowej. Ten wplyw moze miec
pozytywny 1 negatywny charakter. Korzystne efekty wyrazaja sic w ulatwionym dostepie
do: migdzynarodowych rynkow towaréw i ustug, kapitatu, pracy i wiedzy. Natomiast ne-
gatywne oddzialywanie procesow integracyjnych w gospodarce §wiatowej, odnoszace si¢
do sfery ekonomicznej, jest zauwazalne w szczegdlnosci w kontekscie wystapienia zja-
wisk kryzysowych w danym kraju (regionie) i ich przenoszenia na pozostale, powiazane
gospodatczo pafistwa. Poteguje to i tak dostatecznie trudne uwarunkowania rynkowe
obejmujace koniecznos$¢ sprostania globalnej konkurencji. Na tle szans i zagrozef
zwiazanych z utrwalaniem si¢ 1 poglebianiem proceséw integracyjnych na Swiecie oraz
zmiana globalnego uktadu sit gospodarczych? kluczowe znaczenie zyskuje umiejetne ksztat-
towanie polityki innowacyjnej panstwa. Istotne jest takie ukierunkowanie polityki
innowacyjnej, ktére powinno prowadzi¢ do wykorzystania szans rozwojowych doty-
czacych aktualnych, jak rowniez przysztych przewag konkurencyjnych gospodarki.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze polityka innowacyjna (choc¢by najbardziej skutecz-
na) nie jest wystarczajacym warunkiem do zachowania trwalej zdolnosci konkurencyjnej
gospodarki. Najistotniejsza determinants pozostaje mechanizm rynkowy, zas czynniki
instytucjonalne i konkretne decyzje aparatu pafistwowego, odnoszace si¢ m.in. do: sfery
badawczo-rozwojowej, polityki innowacyjnej, systemu edukacji, odgrywaja role wspo-
magajaca w ksztattowaniu zdolnosci konkurencyjnej gospodarki [North, 1990; Etzkowitz,
Leyesdorf, 2000; Rodrik, 2002; Biedkowski, 2005; Garelli, 2006; Marciniak, 2010]. Nie-
mniej przynalezno$¢ do konkretnej struktury polityczno-gospodarczej (np. Unii Eu-
ropejskiej) determinuje konieczno$¢ zachowania korelacji pomiedzy priorytetami i na-
rzedziami polityki innowacji poszczegélnych krajéw czlonkowskich, a takze unijnymi
rozwigzaniami w tym zakresie. Z tego powodu w artykule uwypuklono role polityki in-
nowacyjnej w zapewnianiu warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu poziomu konkurencyj-
nosci gospodarek dzigki analizie nastgpujacych determinant®: (1) poziom i zrédla finan-
sowania prac B+R; (2) instrumenty wsparcia innowacyjnosci; (3) powiazania pomiedzy
krajowymi priorytetami badawczymi, sektorami high-fech 1 sektorami tworzacymi innowa-
gje. Celem prowadzonych analiz jest wskazanie takich charakterystyk analizowanych
czynnikéw, ktore pozytywnie wplywaja na budowanie zdolnosci konkurencyjnej gospo-
darki w dlugim okresie.

Problem badawczy stanowi ukierunkowanie wybranych instrumentéw polityki pan-
stwa na wzmacnianie, ale nie kontrolowanie procesu kreowania innowacji w gospodarce
w konteks$cie modelu potréjnej helisy [Etzkowitz, Leyesdorf, 2000].

2 Wiaze si¢ on ze wzrostem znaczenia chifiskiej gospodarki oraz krajow (Rosja, Brazylia, Indie) wytwarza-
jacych kluczowe surowece, takie jak: Zywnos¢ i energie [Kotodko, 2010, s. 10].

3Analizy w ujeciu szczegétowym sa prowadzone w ramach zadania pt.. Monitorowanie skutecznosci
wprowadzanych na pogiomie Rraju systemowych nregulowari w gakresie innowacyinych rogwiqar technicznych i organi-
zacynych wspomagajacych procesy wytwarania i eksploatacii obiektow technicinych realizowanego w Programie
Strategiczaym pt.: Innowacyjne systemy wspomagania technicinego rownowasgonego rowoju gospodarki koordynowa-
nym przez Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gos-
podarka.
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Analizg objeto wybrane kraje Unii Europejskiej, a takze Stany Zjednoczone, Chiny,
Indie oraz Rosje.

2. Badania innowacyjnosci i konkurencyjnosci — analiza stanu wiedzy

Zagadnienie innowacyjnos$ci gospodarek stanowi czesty temat analiz w literaturze
przedmiotu. Za tworce teorii innowacji uznaje si¢ J. Schumpetera. Badania w tym zakresie
kontynuowali m.in.: M. Kalecki, R. Solow, Ch. Freeman, P. Drucker, C. K. Prahalad, J. Van
Steen, Ch. Edquist, B-A. Lundvall, E. Lorenz, M. Ekman, B. Gustavsen, B. Asheim,
C. Christensen, H. Etzkowitz, L. Leyesdotf, B. Godin, X. Sala-i-Martin, D. Chen, C.
Dahlman, T. Hollanders, S. Tarantola, S. Dutta, T. Baczko, S. Marciniak, A. H. Jasifiski,
W. Janasz, S. Lis, K. Rybinski. Natomiast prekursorem badad w dziedzinie
konkurencyjnosci byl A. Smith, a uwarunkowania konkurencyjnosci gospodarek ana-
lizowali réwniez: D. Ricardo, J. Schumpeter, A. P. Sloan, P. Drucker, R. Solow, M.
Porter, P. Krugman, J. Stiglitz, E.R. Thompson, E. Siggel, W. Bienkowski.

Niektorzy autorzy analizowali zaréwno aspekty konkurencyjnoséci, jak i innowacyj-
nosct gospodarek. Wynika to z powigzan wystepujacych pomiedzy tymi zagadnienia-
mi. Z tego powodu przeprowadzenie analiz czynnikéw determinujacych te dwa obszary
badaf wymaga ich precyzyjnego zdefiniowania.

Konkurencyjno$¢ jest zwykle rozpatrywana na poziomie makro — dotyczacym gos-
podarki oraz mikro — odnoszacym si¢ do przedsi¢biorstw.

Wedlug OECD, konkurencyjnosé gospodarki to zdolno$¢ wytwarzania débr i ustug,
ktore sq w stanie konkurowac na rynkach migdzynarodowych, co, przy zapewnieniu wy-
sokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikéw produkeji, przynosi rezultat w postaci
trwalego 1 wysokiego poziomu dochodu narodowego oraz zatrudnienia. Natomiast kon-
kurencyjnos¢ przedsigbiorstw to dlugookresowa zdolnos¢ do wytwarzania z zyskiem
dobr i ustug, ktére spotykaja sie z wickszym zainteresowaniem ze strony klientow niz
oferta konkurentow. To, co odréznia obydwa pojecia, to uzyskiwana warto$¢ ekonomi-
czna, ktora jest tworzona wylacznie przez przedsi¢biorstwa, zas poszczegdlne kraje
bezposrednio nie kreuja ekonomicznej wartosci dodanej, ale tworza $rodowisko, ktére
wspiera lub hamuje prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej [Garelli, 2006].

Konkurencyjnos¢ jest wynikiem efektywnosci, z jaka firmy, zlokalizowane na danym
obszarze geograficznym, wykorzystuja naktady w dzialalnosci gospodarczej, a konku-
rencyjno$¢ narodu zalezy od zdolnosci krajowego sektora przemystu do innowacji
[Porter, 1991].

Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu
czy ustugi) albo procesu, nowej metody marketingowej badZ nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem [Pod-
reeznik Oslo, 2005].

Jednakze innowacyjno$¢ to sktonnosé i zdolnoé¢ do tworzenia nowych i doskonalenia
istniejacych produktow i procesow technologicznych oraz nowych systeméw organizacii
1 zarzadzania, a takze innych zmian (tworczych i imitacyjnych), ktére prowadza do
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powstania nowych warto$ci w gospodarce i adaptacji zagranicznych osiggniec
naukowo-technicznych [Marciniak, 2010].

3. Determinanty i pomiar poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci

Wsrod wyznacznikow narodowej przewagi konkurencyjnej nalezy wymienié: sektory
pokrewne 1 wspomagajace, warunki czynnikéw produkgcji, warunki popytu, strategie,
strukture i rywalizacje firm [Porter, 1991]. Biedkowski [Bienkowski, 1995] wéréd czyn-
nikéw ksztattujacych zdolno$¢ konkurencyjng gospodarki wymienia: wielkos¢ i strukture
zasobow naturalnych, strukture zasobow sily roboczej (w tym kapitatu intelektualnego),
system spoteczno-gospodarczy, makroeckonomiczng polityke gospodarcza 1 uwarunkowa-
nia miedzynarodowe. Marciniak [Marciniak, 2010] za najwazniejsze determinanty kon-
kurencyjnosci gospodarki w wymiarze miedzynarodowym uznaje m.in.: kapital inte-
lektualny i fizyczny, postep technologiczny, innowacje, system funkcjonowania gospo-
darki i jego efektywnosc?, ktérej zwigkszanie jest mozliwe poprzez stale podnoszenie
jakosci produktéw czy doskonalenie sposobéw wytwarzania i organizacii pracy, czyli
wykorzystywanie zdolnosci do innowacji.

Tymczasem do podstawowych determinant dzialalnosci innowacyjnej w przedsigbio-
rstwach zalicza si¢ czynniki ujete w trzy grupy: konkurencja, popyt, rynki; produkcja
1 dostawa; organizacja miejsca pracy. Motywacja przedsiebiorstw, obejmujaca kreowa-
nie innowacji produktowych, moze by¢ zwigzana z: krétkim okresem zycia produktéw
wymuszajacym opracowywanie nowych wyrobéw, koniecznoscig dywersyfikacji por-
tfela produktéw czy dziataniami ukierunkowanymi na zwigkszenie udziatu w rynku. Inne
czynniki wskazuja na gléwne motywy wprowadzania zmian w zakresie produkciji
i dostaw i dotycza np.: poprawy jakosci, elastycznosci, efektywnosci lub redukeji koszt6w.
Czynniki zwiazane z organizacjqa miejsca pracy ukazuja glodwne bodZce zmiany
organizacyjnej, ktéra moze by¢ ukierunkowana na: relacje z klientami, efektywnos¢ dzia-
talnosci operacyjnej badz bardziej efektywne zdobywanie 1 udostgpnianie wiedzy. Jedno-
czesnie dzialalnos$¢ innowacyjng moze utrudnia¢ szereg czynnikéw. Wsrdd nich znaj-
duja sie: czynniki ekonomiczne (wysokie koszty innowacji czy brak popytu), czynniki
dotyczace danego przedsigbiorstwa (brak wykwalifikowanych pracownikéw lub brak
wiedzy), a takze czynniki natury prawnej, takie jak uregulowania prawne albo przepisy
podatkowe [Podrecznik Oslo, 2005).

Dwa najwazniejsze zrédla innowacji to sfera B+R i przedsiebiorstwa przemystowe,
ktére wraz z instytucjami, jak réwniez strukturami padstwowymi tworza narodowy
system innowacyjny’ [Freeman, 1982; Lundvall, 1988; Metcalfe, 1995].

4 Jest to warto$¢ wytworzonych débr na jednostke pracy [Marciniak, 2010].

5 Narodowy system innowacyjny obejmuje catoksztalt powiazanych ze soba czynnikéw instytucjonalnych
i strukturalnych, majacych wplyw na: generowanie, selekcjonowanie i wchlanianie innowacji zaréwno
technicznych, jak i pozatechnicznych [Freeman, 1982]. Narodowy system innowacji to kompleks wyod-
rebnionych instytucii, ktére wspdlnie lub indywidualnie wnosza wklad w rozwéj ekonomii wiedzy, tworzac
jednoczesnie otoczenie, w ramach ktérego rzad formutuje i realizuje polityke innowacyjna [Metcalfe, 1995].
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Funkcjonujace w praktyce gospodarczej i opisywane w literaturze przedmiotu modele
procesu kreowania innowacji przez podmioty sektora nauki 1 biznesu ewoluowaly w cza-
sie, a ich kolejne modyfikacje byly efektem zmian wywolanych globalizacja proceséw gos-
podarczych. Pierwszy typ modelu procesu, w wyniku ktérego powstaja innowagje,
zgodnie z teoria J. Schumpetera, bazowal na czynnikach podazowych, gdzie Zrédlo
innowacji stanowily odkrycia w sferze badan podstawowych (model zechnology push). W ko-
lejnych latach, w zwiazku ze zwickszajaca si¢ konkurencyjnoscia przedsiebiorstw w skali
mi¢dzynarodowej, czynniki popytowe zaczely nabiera¢ znaczenia, a tworzone
innowacje byly ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb rynkowych (model warket
pull), (rysunek 1.). Obydwa modele wystepuja w gospodarce jednoczesnie, co oznacza,
ze kreowanie innowacji to proces, w ktorym w sposob ciagly z jednej strony uwzglednia
si¢ najnowsze osiagniecia naukowo-techniczne, a z drugiej potrzeby rynkowe [Santarek,
2008].

RYSUNEK 1.
Liniowe modele procesu innowacji

Badania

Model podstawowe

technology push Badania
’ stosowane, prace System
—————————————————————————————— rozwojowe — produkcyjny
—

Model Potrzeba
market pull rynkowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Santarek, 2008, s. 69-70].

Przedstawione modele majg charakter liniowy. Kolejne modyfikacje modeli kreowania
innowacji uwidoczniajg wystgpowanie interakcji miedzy sfera nauki, przemyshu i rynku
w kolejnych fazach procesu innowacyjnego [Rothwell, Zegveld, 1985; Rothwell,
Dodgson, 1994, za: Santarek, 2008]. Modelem, ktory w szczegdlny sposob akcentuje
intensyfikacje kontaktéw i wymiang wiedzy w procesie kreowania innowaciji, jest mo-
del innowacji otwartych [Chesbrough, 2003].

Od poczatku lat dziewi¢édziesigtych w strukturach OECD oraz UE sg podejmowane
wysilki ukierunkowane na opracowanie wskaznikéw umozliwiajacych dokonanie
kompleksowego pomiaru poziomu innowacyjnosci (i konkurencyjnosdci) — zaréwno
w aspekcie poniesionych naktadéw, jak i uzyskanych efektow. Metodologia OECD, doty-
czaca prowadzenia badan statystycznych w obszarze nauki i techniki, obejmuje obszary:
dzialalnos§¢ badawczo-rozwojowa [Podrecznik Frascati, 2002], dziatalno$¢ innowacyjna
[Podrecznik Oslo, 2005], statystyke patentéw [Patent Manual, 1994, zasoby ludzkie dla
nauki i techniki [Canberra Mannal, 1995], wlasnos¢ intelektualng [Handbook, 2010]. Zrédto
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informacji na temat innowacyjnosci i konkurencyjnosci stanowig takze rankingi kon-
kurencyjnosci 1 innowacyjnosci tworzone przez organizacje migdzynarodowe, np.:
Unijna Tablica Innowacyjnosci (Komisja Europejska/Uniwersytet w Maastricht), Swia-
towy Rocznik Konkurencyjnosci (Miedzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem),
Globalny Indeks Innowacyjnosci INSEAD/WIPO), Globalny Indeks Konkutencyjno-
$ci (Swiatowe Forum Ekonomiczne), Indeks Gospodarki Wiedzy (Bank Swiatowy).

Znane sg ograniczenia w odniesieniu do standardéw pomiaru dziatalnosci inno-
wacyjnej [szerzej na ten temat: Podrecznik Oslo, 2005, s. 42-46], jako ze w praktyce tylko
niektére czynniki, oddzialujace na obszar polityki innowacyjnej, mozna opisa¢ przy
pomocy wskaznikow, pozostate za§ wymagaja danych o charakterze jakosciowym. W
literaturze wskazuje si¢ na to, ze dane dotyczace dziatalnosci o charakterze badawczo-
rozwojowym mierza ,,wklad” do innowacji, a nie wynik dziatalnosci innowacyjne;.
Z kolei, statystyka patentéw, ktora w gléwnej mierze wykorzystuje dane zgromadzone
w amerykanskiej (USPTO) oraz europejskiej (EPO) bazie patentdw, jest niepetna. Ogra-
niczenia wynikaja m.in. z réznej sktonnosci do patentowania, o ktérej decyduje np. wiel-
kos¢ przedsigbiorstwa i poziom intensywnosci prac badawczo-rozwojowych charak-
teryzujacy niewielka grupe sektoréw przemystowych. Ponadto, informacje patentowe
nie dostarczaja wiedzy na temat komercjalizacji i ekonomicznej wartosci innowacji
[Smith, 2000]. W literaturze przedmiotu podkresla si¢ takze, ze standardy metodolo-
giczne statystyki N+T+1 sa opracowywane przez badaczy z krajéw zawansowanych gos-
podarczo, szczegélnie Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii 1 Kanady 1 Ze sq one
adekwatne do stanu: nauki, techniki i innowacji w tych krajach. Natomiast przyjmuje sig,
ze zaproponowane kategorie i taksonomie nie zawsze sa dobrym narzedziem diagnozo-
wania innowacyjnosci w panistwach stabiej rozwinigtych [Koztowski, 2008]. Jest to
réwniez widoczne w stosunku do globalnych indekséw innowacyjnosci 1 konkurencyj-
nodci, ktdre stosuja jednakowe miary bez uwzglednienia réznic dotyczacych zaawanso-
wania gospodarczego krajow?.

Na tym tle za zasadne uznano zbadanie czynnikéw, ktére determinuja pozycje inno-
wacyjna 1 konkurencyjng krajéw znajdujacych si¢ na réznych poziomach rozwoju gospo-
darczego.

4. Wybor krajow do analizy

Zatozono, ze analizie zostana poddane wybrane gospodarki zrzeszone w Organi-
zacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD); kraje, ktére wspotpracuja z OECD w
ramach Programu pt.: Enbanced Engagement, tj.: Brazylia, Indie, Chiny, Republika Po-
tudniowej Afryki oraz Rosja, ktéra jest w trakcie negocjacji akcesyjnych z OECD. Poz-

¢ Wyjatek stanowi metodologia GCI, ktéra uwzglednia trzy etapy rozwoju gospodarki opartej na:
czynnikach (factor driven), wydajnosci (efficiency-driven) oraz innowacjach (innovation-driven), a nastepnie
stosownie do etapu, na ktérym znajduje si¢ analizowany kraj, nadawane sq wagi poszczegélnym filarom
konkurencyjnosci, ktére maja wigksze znaczenie na danym etapie rozwoju gospodarczego.
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wolito to wskaza¢ wstepng grupe 39 gospodarek. Ze wzgledu na zblizony poziom roz-
woju gospodarczego wielu ze wskazanych krajow, podjeto decyzje o zawezeniu tej grupy.
W tym celu przeprowadzono:

—  analiz¢ pozycji innowacyjnej i konkurencyjnej krajéw w latach 2007 — 2012 na
podstawie rankingéw miedzynarodowych: Globalnego Indeksu Konkurencyj-
nosci — GCI’ oraz Globalnego Indeksu Innowacyjnosci — GII%;

—  analiz¢ poziomu PKB i PKB na mieszkanca w latach 2000 — 2012;

—  analiz¢ dynamiki PKB oraz PKB na mieszkanica w latach 2001 — 2012.

W wyniku przeprowadzonych analiz wyodrebniono trzy grupy krajéw i wskazano

reprezentujace je gospodarki:

—  wgrupie gospodarek o najwyzszej pozycji innowacyjnej i konkurencyjnej do
dalszych analiz wytypowano: Szwecje, Szwajcarig, Stany Zjednoczone;

—  w grupie gospodarek o najwyzszym poziomie PKB i PKB na mieszkanica do
dalszych analiz wytypowano: Niemcy, Wielkq Brytanie, Francje;

—  w grupie gospodarek o najbardziej intensywnej dynamice wzrostu poziomu
PKB 1 PKB na mieszkarica do dalszych analiz wytypowano: Chiny, Indie,
Rosje, Czechy, Polske.

5. Rankingi innowacyjnosci i konkurencyjnosci
Przestanke do przeprowadzenia poglebionych analiz uwarunkowan innowacyjnosci

gospodarek stanowila analiza pozycji, ktore kraje, objete badaniem, zajmowaly w $wia-
towych rankingach konkurencyjnosci i innowacyjnosci w latach 2007 — 2012 (tabela 1.).

7 Metodologia oceny konkurencyjnosci gospodarek Swiatowego Forum Ekonomicznego jest rozwijana od
1979 roku. Podejscie uwzglednia szeroka game czynnikéw (ogétem 117) wplywajacych na konkurencyjnosé i
produktywnosé¢ gospodarki, pogrupowanych w 12 filarach konkurencyjnosci”: (1) Instytucje, (2)
Infrastruktura, (3) Uwarunkowania makroekonomiczne, (4) Opieka zdrowotna i edukacja na poziomie
podstawowym, (5) Szkolnictwo wyzsze, (6) Efektywno$¢ rynku towaréw i ustug, (7) Elastycznos$é rynku pracy,
(8) Rozwoj rynkéw finansowych, (9) Zdolnos¢ absorpceyjna technologii, (10) Wielkosé¢ rynku, (11)
Poziom rozwoju $rodowiska gospodarczego, (12) Innowacyjnosé. Analizy konkurencyjnosci z wy-
korzystaniem indeksu GCI sa prowadzone w odniesieniu do 144 krajéw. Zob. Dokument elektroniczny,
tryb dostepu: [http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness, data wejscia: 05.04.2013].

8 Globalny Indeks Innowacyjnosci zostal opracowany w 2007 roku przez eckonomistéw INSEAD
(fr. Institut Européen D'administration des Affaires). WskaZniki, wchodzace w sktad GII, kwalifikuje sie
do dwéch podstawowych grup: ,,czynnikéw kreowania innowacyjnoéci” oraz ,,wynikéw dziatalnosci
innowacyjnej”. W ramach pierwszej grupy czynnikow, tj. znnovation input, wyrézniono kategorie: instytu-
cje, potencjal ludzki, ICT i infrastruktura, zaawansowanie rynku, zaawansowanie dzialalnosci biznesowej.
Natomiast grupe #nnovation output tworza: wyniki dziatalnosci naukowej oraz efekty dziatalnosci tworczej.
Ogolem, metodyka GII wyréznia 60 miernikéw innowacyjnosci, ktére sq wykorzystywane do przepro-
wadzenia oceny poziomu innowacyjnosci 125 gospodarek. Zob. Dokument elektroniczny, tryb dostepu:
[http:/ /www.globalinnovationindex.org/gii/, data wejscia: 05.04.2013].
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Liderami wymienionych rankingéw byly: Szwajcaria (pierwsze miejsce w obydwu
indeksach w 2012 roku ) oraz Szwecja: odpowiednio 2 (GII) 1 4 (GCI) lokata. W anali-
zowanym okresie kraje te poprawily lub utrzymaly zajmowane pozycje, pomimo nega-
tywnego oddzialywania globalnego kryzysu gospodarczego. Pozytywne trendy pod
wzgledem pozycji konkurencyjnej i innowacyjnej zanotowano takze w: Polsce, Czechach
i Chinach (ktére, wedlug rankingu GII, wyprzedzily Polske odpowiednio o 17 i 10°
pozycji). Natomiast nizsza odporno$¢ na sytuacje w gospodarce §wiatowej wykazywaty
gospodarki: Stanéw Zjednoczonych, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, ktérych pozycja
innowacyjna i konkurencyjna obnizata si¢ w kolejnych latach i do chwili obecnej (z wy-
jatkiem Wielkiej Brytanii) nie ulegla znaczacej poprawie. Podobnie nickorzystne trendy w
zakresie konkurencyjnosci i innowacyjnosci charakteryzowaty Indie oraz Rosje, ktore
mimo wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczego zajely miejsca w szostej dziesiatce
rankingéw. Dodatkowo, Indie cechowata bardzo niekorzystna tendencja spadkowa w
tym zakresie. Nalezy podkreslic, ze zauwazalna, wigksza dynamika zmian indeksu GII
w gléwnej mierze wynika z réznic metodycznych, ktére wystepuja pomiedzy
wymienionymi indeksami'?.

Zagregowane indeksy utrudniajg formulowanie wnioskéw w odniesieniu do kon-
kretnych determinant innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Z tego powodu szczegblows
analiza objeto nastepujace czynniki:

a)  poziom nakladéw i zrédla finansowania dziatalnosci B+R;

b)  rodzaje oraz przeznaczenie instrumentéw wspierania innowacyjnosci;

¢) powigzanie pomigdzy krajowymi priorytetami badawczymi, sektorami, ktore

majg najwigkszy wklad w kreowanie innowacji, oraz sektorami high-tech.

Ad. a) Poziom naktadow i zrédta finansowania dziatalnos$ci B+R

W dyscyplinach ekonomicznych nie stworzono dotychczas syntetycznego mier-
nika dziatalnosci sfery badan i rozwoju. Strukture naktadéw ocenia si¢ zazwyczaj za
pomoca miernikéw posrednich, a jednym z najczesciej stosowanych miernikéw sq
naklady na B+R [Janasz, 20006, s. 277; Godin; 2003, dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://www.csiic.ca/PDF/Godin_22.pdf, data wejscia: 05.04.2013; OECD
Science. .., 2011, s. 76; dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://dx.doi.org/
10.1787/sti_scoreboard-2011-16-en, data wejscia: 03.04.2013]. W wyniku analizy tego
czynnika ustalono skale zaangazowania podmiotéw sfery nauki i biznesu analizo-
wanych krajéw w finansowanie procesu badawczo-rozwojowego, w kontekscie
uznawanego za optymalne okoto 30% zaangazowania sektora publicznego oraz okolo
70% udziatu naktadéw sektora prywatnego [Janasz, 2006, s. 280].

9 Jednak dystans ten stopniowo si¢ zmniejsza, w latach 2007-2008 réznica wynosita: 20. i 24. miejsca
rankingowe na korzys¢ Chin i Czech.

10 Szczegdtowa charakterystyke metodyk GCI oraz GII przedstawiono w artykule pt.: Pogyga Polski
w Swietle wybranych metodyk oceny innowacyjnosei i konkurencyjnosci [Sacio-Szymanska, 2011, s. 103-105].
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Ad. b) Instrumenty wspierania innowacyjnosci

Instrument wsparcia innowacyjnosci definiuje si¢ jako (wspoét)finansowanie lub inne
dziatanie podjete w sektorze publicznym w celu intensyfikacji proceséw innowacyjnych
w przedsighiorstwach. Zgodnie z ta definicja, identyfikuje si¢ nastepujace rodzaje inter-
wencji:

—  bezposrednie wsparcie finansowe (pomoc publiczna) proceséw innowacyjnych

w przedsi¢biorstwach;

—  wspatcie finansowe organizacji oferujacych ustugi innowacyjne przedsigbior-
stwom lub instytucjom posredniczacym w transferze wynikéw prac nauko-
wych do gospodarki;

—  tworzenie, upowszechnianie i koordynowanie transferu wiedzy pomiedzy
uczestnikami narodowego systemu innowacj;

—  powolywanie nowych instytucji, stanowienie prawa w celu ksztaltowania
procesow innowacyjnych w przedsigbiorstwach [lzsak i in. 2013].

W wyniku analizy tego czynnika zidentyfikowano trendy dotyczace rodzajow instru-

mentéw wspierania innowacyjnosci 1 ukierunkowania instrumentéw na wybrane za-
gadnienia merytoryczne.

Ad. c) Powigzanie pomiedzy krajowymi priorytetami badawczymi, sektorami,
ktoére maja najwigkszy wktad w kreowanie innowacji, oraz sektorami high-tech

Konkurencyjnosé, w ujeciu mikro lub makro, wiaze si¢ $cisle z teoria przewagi
komparatywnej, zgodnie z ktéra prawdopodobienistwo, ze kraj lub przedsigbiorstwo
zdobedzie przewage we wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarczej jest nie-
wielkie, co implikuje specjalizacj¢ w wybranych dziedzinach. Rozwinigciem tej koncepcji
jest teoria specjalizacji w handlu migdzynarodowym D. Ricardo [Budnikowski, Ka-
wecka-Wyrzykowska, 2000] przyjeta jako priorytet (strategia inteligentnych specjalizacii
[Foray iin., 2012]) w najnowszej strategii rozwoju Unii Europejskiej — ,,Europa 2020”
[Strategia. .., 2010], ktora zastapita Strategie Lizbonska [Strategia Ligboiska, 2000]. Spec-
jalizacja stanowi zatem wazng determinante konkurencyjnosci.

Wyznaczaniu inteligentnych specjalizacji: krajéw, regionéw, sektoréw przemysto-
wych, przedsi¢biorstw i instytutéw badawczych stuzy foresight — metoda generowania
dtugookresowych priorytetéw badawczo-rozwojowych, ktérych rezultaty z duzym
prawdopodobienstwem moga przynie§¢ korzysci ekonomiczne i spoleczne 1 wplynaé
na podniesienie zdolnosci konkurencyjnych gospodarek [Martin, 2002].

Analiza tego czynnika umozliwita okreslenie powiazan pomiedzy krajowymi prio-
rytetami badawczymi a struktura gospodarki badanych krajow.
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6. Wyniki analiz
6.1. Poziom naktadow i zr6dta finansowania dziatalnosci B+R

Najwyzszy poziom wydatkow ogétem, przeznaczanych na prace o charakterze ba-
dawczo-rozwojowym, wyroznia gospodarki: Szwecji (3,4% PKB), Szwajcarii (3%
PKB), Niemiec i Stanéw Zjednoczonych (2,8% PKB). Nieco mniej §srodkéw przypada
na sektor B+R we Francji (okolo 2,3% PKB) i Wielkiej Brytanii (okolo 1,8% PKB).
Najnizszy udzial srodkéw finansowych, przeznaczanych na prowadzenie dziatalno$ci
naukowo-badawczej, odnosi si¢ do: rosyjskiej (1% PKB), polskiej i indyjskiej
gospodarki (ponizej 1% PKB). Na tym tle wydatki ponoszone w Chinach i Czechach
to okoto 1,5% PKB (wykres 1.).

Obok niskiego poziomu wydatkéw, niekorzystna jest rowniez struktura zrodet finan-
sowania dziatalnosci B+R, ktéra w przypadku Polski (a takze Indii 1 Rosji) odbiega od
struktury charakteryzujacej nie tylko kraje wysoko rozwinicte (m.in. analizowane:
Szwajcarie, Szwecje, USA, Niemcy, Francje, Wielka Brytani¢), ale réwniez Czechy
(kraj znajdujacy si¢ na podobnym poziomie rozwoju gospodarczego) i Chiny. W kazdym
z wymienionych krajow przedsi¢biorstwa finansuja od 60-70% wydatkéw na dziatal-
nos§¢ B+R. W Polsce (oraz w Rosiji i Indiach) wystepuje odwrotna proporcja.

WYKRES 1.
Struktura wydatkéw przeznaczanych na prace badawczo-rozwojowe w kra-
jach objetych analiza w 2010 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: dokument elektroniczny, tryb dostepu:
[http:/ /etawatch.jre.ec.europa.cu/erawatch/ opencms/information/countty_pages/, data wejscia:
08.04.2013].



Determinanty innowacyjnosci i konkurencyjnosci. .. 139

6.2. Instrumenty wsparcia innowacyjnosci

Z uwagi na fakt, ze zwigkszanie poziomu innowacyjnosci nie jest tylko funkcja
zwigkszonego finansowania prac badawczo-rozwojowych, analiza objeto trendy w zak-
resie funkcjonowania instrumentéw polityki innowacyjnej w badanych krajach.

W ostatniej dekadzie narodowe polityki badan i innowacji krajow objetych analiza byty
ukierunkowane przede wszystkim na: rozwijanie powiazan pomigdzy sektorem nauki
1 biznesu; komercjalizacje wynikéw prac badawczych i rozwojowych przez tworzenie:
partnerstw publiczno-prywatnych, sieci innowacji, mechanizméw transferu technologii;
wsparcie mobilnosci naukowcow w aspekcie krajowym i migdzynarodowym czy tez
wdrazanie kompleksowych instrumentéw wsparcia, takich jak budowanie innowacyjnych
klastrow. Ostatnie kilka lat to wzrost zainteresowania, wérdd kreujacych polityke
innowacyjna, systemows natura innowacji i innowacjami nietechnologicznymi. Trzy
najbardziej dominujace kategorie instrumentéw wsparcia, wdrazane w analizowanych
krajach w ostatniej dekadzie w aspekcie liczby i poziomu finansowania, to!!:

—  tematyczne, wieloletnie, publiczne programy badawcze finansujace projekty

z zachowaniem zasad konkurencyjnosci (kontrast dla instrumentu wsparcia
o charakterze instytucjonalnym, finansujacym badania statutowe);

—  programy ukierunkowane na realizacj¢ prac o charakterze badawczym i roz-

wojowym wspolnie przez pafistwowe instytucje naukowe i przedsigbiorstwa,

—  bezposrednie wsparcie B+R w przedsi¢biorstwach poprzez przyznawanie

grantéw i udzielanie pozyczek.

Stwierdzono, iz prekursorami wykorzystania nowych, zaawansowanych narzedzi
wsparcia innowacyjnosci sa kraje przodujace w rankingach. W tych krajach sa wpro-
wadzane ulgi podatkowe!2, kierowane zaréwno do: podmiotéw gospodarczych zaan-
gazowanych w realizacje przedsiewzig¢ o charakterze badawczym 1 rozwojowym, przed-
sigbiorstw dokonujacych zakupu takich ustug od krajowych instytucji naukowych, jak

11 Analize przeprowadzono wykorzystujac wyniki ocen polityk innowacyjnych w wybranych krajach,
dokonanych na zlecenie Komisji Europejskiej w ramach inicjatywy pn.: PRO INNO Europe. Podstawe
analiz stanowily raporty: [Mapping of Innovation Support Measures 2008, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
[http:/ /proinno.intrasoft.be/admin/uploaded_documents/Mini-study_1-final.pdf, data wejscia: 03.04.2013;
Making public support for innovation in the EU more effective, 2009, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http://ec.curopa.cu/enterprise/policies/innovation/files/swd_effectiveness_en.pdf; INNO-Policy TrendChart
Mini Conntry Reports, data wejscia: 03.04.2013; dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://www.proinno-
-europe.cu/inno-policy-trendchart/ repository/ country-specific-trends, data wejscia: 03.04.2013].

12 Ulgi podatkowe, adresowane do firm francuskich, obejmuja: catkowity zwrot podatku od inwes-
tycji na dziatania o charakterze badawczo-rozwojowym, obniZenie podatku o odpowiednio: 50, 40, 35%
(1, 2, 3 rok funkcjonowania firmy na rynku), piecdziesiecioprocentowe obnizenie podatku od wynagrodzen
pracownikéw naukowo-badawczych zatrudnianych w przedsigbiorstwach (w ciagu 4 pierwszych lat
dziatalnosci). W rezultacie wprowadzonych zmian, obecnie to wykorzystanie tego instrumentu absorbuje 60%
stodkéw publicznych we Francji [Zaparucha, 2011, dokument elektroniczny: http://erawatch.jrc.ec.
europa.cu/erawatch/opencms/information/repotts/countties/ fr/report_0009, data wejscia: 08.04.2013].
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1 indywidualnych inwestoréw!3 finansujacych zaawansowane technologicznie firmy sek-
tora MSP. Tworzone sq fundusze venture capital* oraz partnerstwa publiczno-prywatne
finansujace innowacyjne przedsighiorstwa start-up, a takze multisektorowe projekty inno-
wacyjne, realizowane przez podmioty sektora nauki 1 biznesu, adresujace kluczowe wyzwa-
nia spoteczne i gospodarcze. Budowane sg centra kompetencji, platformy wspdlpracy
wokél przysztosciowych, wysoce konkurencyjnych, technologii (Wielka Brytania!?).
W odniesieniu do tematyki projektéw innowacyjnych, finansowanych ze Zrédel pub-
licznych w poszczegolnych krajach, wsparcie w przewazajacej mierze dotyczy wybranych
obszaréw badawczych i sektorow (Szwajcaria, Niemcy, Wielka Brytania, Stany Zjed-
noczone), jednoczesnie $rodowisko naukowe i biznesowe ma mozliwo$¢ oddolnego
formulowania priorytetow w ramach tzw. white programmes (Szwecja, Francja, Niemcy).
Jakkolwiek w krajach prezentujacych nizszy poziom innowacyjnosci gospodarki wyste-
pyuja podobne trendy zwiazane z wprowadzaniem nowych instrumentéw wsparcia oraz
finansowania wybranych dziedzin nauki 1 sektordw, to zasadnicza réznica dotyczy zrddet
finansowania dziatalno$ci innowacyjnej 1 badawczo-rozwojowej. W Chinach i Indiach
wiele innowacyjnych przedsiewzie¢ finansuje si¢ inwestycjami zagranicznymi koncernéw
miedzynarodowych. Jest to szczegdlnie widoczne w Chinach, ktére dostep
zagranicznym przedsighiorstwom do rynku wewnetrznego uzaleznily m.in. od transferu
zaawansowanych technologii do firm krajowych oraz ukierunkowania produkeji na zaa-
wansowane technologicznie dobra [Tang, 2011, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http://etawatch jre.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/reports /countries / cn
/teport _0001, data wejscia: 08.04.2013]. W Rosji wiele dziatan podejmuja agencje
rzadowe!®. W Polsce i Czechach istotne zrédlo finansowania przedsiewzieé innowacyj-
nych stanowi Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, a takze Europejski Fundusz
Spojnosci. Ponadto, w Indiach, Rosji i Polsce najwigksze znaczenie ma przeznaczenie
wigkszych niz dotychczas funduszy na sektor B+R, gtéwnie poprzez zdynamizowanie
sektora prywatnego w prowadzenie i finansowanie dzialalnosci badawczej 1 innowacyjnej.
Odmienny system wspierania innowacji cechuje Stany Zjednoczone. Dzialalno$§é
innowacyjna jest finansowana i prowadzona przez podmioty sektora prywatnego, nato-
miast instytucje publiczne wspieraja innowacje przede wszystkim dzieki zapewnieniu,
poprzez zapewnienie sprawnego funkcjonowania systeméw: gospodarczego, finansowego,
prawnego itd. na poziomie federalnym. Udzial duzych, krajowych programéw ba-

13 Na uwage zashuguje, uruchomiony w 2012 roku w Wielkiej Brytanii, instrument pn. Seed Enterprise
Investment Scheme — piecdziesiccioprocentowa ulga podatkowa dla indywidualnych inwestorow, ktérzy
przeznacza fundusze na akcje nowych, innowacyjnych MSP objetych programem [Cunningham, Gék,
dokument elektroniczny, tryb dostepu: 2011, http://erawatch jrc.ec.curopa.cu/erawatch/opencms/information
/treports/countries/gb/report_0006, data wejscia: 08.04.2013].

14 Jeden z najwigkszych w Europie to brytyjski technologiczny fundusz inwestycyjny pn. UKIIF —
obejmujacy nastepujace dziedziny: nauki o Zyciu, zaawansowane technologie produkcyjne, ICT, tech-
nologie ochrony srodowiska oferujacego fundusze typu venture capital oraz srodki indywidualnych inwe-
storéw (anioly biznesu).

15 Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [https://catapultinnovateuk.org/, data wejscia: 03.04.2013).

16 Naleza do nich: utworzenie patistwowych funduszy podwyzszonego ryzyka (Rusnano, RVC), budowa
centrum innowadji Skolkovo [Spiesberger, 2011, dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://erawatch.jre.
ec.cutopa.cu/erawatch/opencms/information/repotts/ countries/ru/report_0001, data wejscia: 03.04.2013].
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dawczych w finansowaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych jest niewielki, najczesciej ogra-
nicza si¢ do wybranych dziedzin, np.: obrony, medycyny, energii, ICT [Santarek, 2012,
s. 141-163].

Niemniej, w kazdym z analizowanych krajéw, w tym w Stanach Zjednoczonych
[A strategy for. .., 2011, dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://www.slideshare.net/
whitehouse/a-strategy-for-american-innovation, data wejscia: 03.04.2013], istnieje
silne poparcie 1 promowanie polityki innowacyjnej, co wyraza si¢ m.in. zwickszaniem
srodkéw publicznych na: prace badawcze 1 innowacyjne projekty, liczbg uruchamianych:
programow, funduszy, ulg fiskalnych, dokumentéw strategicznych oraz regulacji praw-
nych. Natomiast odmienng kwestia pozostaje efektywnos$¢ wykorzystania funduszy w nie-
ktérych krajach, m.in. ze wzgledu na: biurokracje, korupcje, wymagajacy reform sys-
tem stanowienia prawa (Chiny, Indie, Rosja), niskie zaangazowanie krajowego sektora
prywatnego w przedsigwzigcia innowacyjne 1 badawczo-rozwojowe (Rosja, Indie, Pols-
ka), skomplikowane procedury administracyjne i zasady korzystania z programéw po-
mocowych Unii Europejskiej (Polska, Czechy).

W Polsce wsparcie proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach jest realizowane
poprzez szereg instrumentéw finansowanych z budzetu krajowego i1 budzetu Unii Eu-
ropejskiej. Do rozwiazan krajowych nalezy zaliczy¢: instrumenty podatkowe, kredytowe,
programy rzadowe (w szczegdlnosci administrowane przez NCBiR oraz w mniejszym
zakresie przez PARP), jak réwniez regulacje prawne, jak rowniez struktury posredniczace,
oferujace wsparcie kapitatowe lub szkoleniowo-doradcze. Z kolei, gtéwnym, unijnym in-
strumentem wsparcia jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Koniczacy si¢
okres programowania aktualnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej sprzyja pod-
sumowaniom oraz ocenom efektywnosci wykorzystania funduszy strukturalnych, przy-
znanych Polsce w ramach POIG. Niezaleznie od opinii podkreslajacych stabe strony
funkcjonujacego systemu dotyczacych np. przyjetego systemu dystrybugji srodkéw [Kapil,
Piatkowski, Radwan, Gutierrez, 2012, s. 32, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http://www.mg.gov.pl/files/ upload/17484/RaportWB_final.pdf, data wejscia:
03.04.2013], wysokich kosztéw administrowania zwigzanych z obstuga nowych me-
chanizméw wsparcia innowacyjnoséci [Hebakova, Vanzura, Kostic, Pokorny 2012,
s. 14, dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://ec.curopa.cu/enterprise/policies/
innovation/files/countryreports/ czech-republic_en.pdf, data wejscia: 03.04.2013] na-
lezy podkresli¢ korzysci zwigzane nie tylko ze skala otrzymanego dofinansowania (10
mld euro!?), ale przede wszystkim ze stopniem dopasowania instrumentéw POIG do
konkretnych etapéw procesowego modelu innowacji (rysunek 2.).

177 tej kwoty 8,65 mld euro to $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, pozostata czesé
jest finansowana z budzetu padstwa. Zob. dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http:/ /www.poig.gov.pl,
data wejscia: 03.04.2013].
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RYSUNEK 2.
Dopasowanie krajowych oraz unijnych (POIG) instrumentéw wsparcia in-
nowacyjnosci do poszczegoélnych etapoéw procesowego modelu innowacji

Procesowy model innowacji

Foresight — B+R — PTransfer AL mk"‘f" B+R do ... ~ Dytuzja
rzygotowanie do wdrozenia 1 komercjalizacja
UFundusz UKredyt UKreator QPoIG
UJPOIG innowacyjnosci technologiczny Innowacyjnosci Dzialania
Dzialanie1.1.1. | QppiTech QUlga OBRIdge 5.1.54
QOKadTech technologiczna UBRIdge VC E—
Program UPozyczkana UGO GLOBAL PL
projektow innowacje QSPIN-TECH
celowych UBon na innowacje
HInnotech WIniTech
QLIDER UBroTech IE)'IT(;&_
Qnnotech ZZlalania
prols QPatent Plus 13.14.4.1:45
zialania
11.2.1.1.3
2.1-2.3.31-3.3
O Blue Gas QO Gekon O GRAF-TECH O InnoLot O Innomed

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Jasifiski, 2012, s. 78; dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://www.ncbit.pl; http://www.poig.gov.pl, data wejscia: 08.04.2013].

Instrumenty wsparcia innowacyjnosci, dostepne w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka, wypelnily luk¢ w odniesieniu do dwoéch, kluczowych
etapoéw procesowego modelu innowacji: wyznaczania priorytetowych kierunkéw prac
badawczych i rozwojowych (foresigh?) oraz dyfuzji innowacyjnych rozwiazan w gospo-
darce, do ktorych nie byt adresowany zaden z krajowych instrumentéw wsparcia.

6.3. Powigzanie krajowych priorytetéw badawczych z gateziami przemystu wyko-
rzystujacymi najnowsze osiagniecia nauki i techniki oraz sektorami, ktére maja naj-
wiekszy udzial w tworzeniu innowacji

Wydaje sig, ze to ukierunkowanie badan na obszary priorytetowe, obejmujace unikalne
przewagi konkurencyjne [Kardas, 2011, s. 121-135] oraz upowszechnienie wytworzonych
innowacji produktowych i procesowych na szeroka skale w kraju i zagranica stanowi
podstawe osiagniecia korzysci ekonomicznych 1 spolecznych, a takze w duzym stopniu
determinuje konkurencyjnos¢ gospodarki w dlugim okresie. Ta konkluzja w ostatnich
kilku latach znalazta przelozenie na popularna, zwlaszcza w Unii Europejskiej, koncepcje
polityki zwanej inteligentng specjalizacjg [Foray, David, Hall 2011; Foray i in., 2012]. Na
jej popularno$¢ wplynat przede wszystkim niedawny kryzys w gospodarce §wiatowej, ktory
odslonil asymetrie rozwoju gospodarek krajow Unii Europejskiej i spowodowal
trudnosci gospodarcze, z ktoérymi nadal boryka si¢ szereg panstw. Dobre warunki ku
wlaczeniu koncepcji inteligentnej specjalizacji do strategii rozwoju Unii Europejskie;:



Determinanty innowacyjnosci i konkurencyjnosci. .. 143

wEuropa 20207 [Eurgpe 2020. . ., 2010] zapewnito zaawansowanie wigkszosci krajow Unii
Europejskiej w realizacji projektow foresight. W tym miejscu nasuwa si¢ pytanie: czy kie-
runki rozwoju wyznaczone w wyniku inicjatyw foresightowych i objete priorytetowym
wsparciem udzielanym ze §rodkéw publicznych w ramach strategicznych, krajowych
programow badawczych sa powiazane z galeziami przemyslu, ktére wykorzystuja
najnowsze osiagniecia nauki 1 techniki, oraz z sektorami, ktére maja najwigkszy udziat w
tworzeniu innowacji w krajach objetych analiza? (tabela 2.).

Jedynie technologie informacyjne i telekomunikacyjne, technologie medyczne (w tym
technologie farmaceutyczne) oraz technologie transportowe (w szczegdlnosci moto-
ryzacyjne) to obszary, ktére sa wspierane na poziomie krajowym, a podmioty pro-
wadzace dziatalno§¢ gospodarcza w wyznaczonych sektorach w badanych krajach w sze-
rokim zakresie wykorzystujq najnowsze osiagniecia nauki i techniki w tych dziedzinach,
przyczyniajac si¢ do dynamicznego rozwoju tych sektoréw i podnoszenia poziomu
innowacyjnosci macierzystych gospodarek.

Interesujaco przedstawia si¢ analiza priorytetowego obszaru: technologie pro-
dukcji przemystowej. Wprawdzie rozwojowi tego obszaru przypisano kluczowe zna-
czenie jedynie w pigciu pafstwach, to w wigkszosci gospodarek jest zaliczany do sektoréw
wysokich technologii i w wysokim stopniu przyczynia si¢ do kreowania innowacji w tych
krajach. Wynika to przede wszystkim z roli: technologii elektronicznych, optycznych,
technologii inzynierii precyzyjnej i mechanicznej, ktére maja podstawowy wklad
w dynamiczny rozwoj sektora produkcji przemystowej, a takze w tworzenie innowacji. W
wigkszo$ci analizowanych krajow te technologie nie sa objete kompleksowymi prog-
ramami wsparcia ze strony sektora publicznego, lecz ich rozwdj jest w gléwnej mierze
spowodowany intensywng dziatalnoscia sektora prywatnego.

Relatywnie ograniczony wplyw osiagnie¢ uzyskiwanych w uznanych za prioryte-
towe obszarach technologii materiatowych, bio- i nanotechnologii na kreowanie innowacji
w wigkszosci badanych krajow ma swoje uzasadnienie, ktére wynika zaréwno ze
specyfiki samej tematyki (przyktadowo: zastosowanie rozwigzanl z zakresu nano- i bio-
technologii w przemysle medycznym lub Zywieniowym jest regulowane restrykcyjnymi
normami prawnymi), jak 1 specyfiki samego procesu B+R (kluczowe znaczenie etapu
badan podstawowych). Te czynniki oddzialuja na wydtuzenie procesu aplikacji uzyskanych
osiagnie¢ w gospodarce. Niemniej, bardzo czgsto rozwigzania z zakresu nano-, bio- czy
technologii materiatowych sg wykorzystywane w innych sektorach przemystu (elektroni-
ka, ICT, farmacja), stad brak jest widocznego, bezposredniego przelozenia na rynek.

Z uwagi na swoje strategiczne znaczenie, technologie bezpieczenstwa oraz w mniej-
szym zakresie technologie kosmiczne (stanowiace zaplecze dla sektora obrony) stanowia
priorytet wigkszosci analizowanych gospodarek i finansuje si¢ je ze srodkéw publicznych.
Interesy narodowe (zachowanie bezpieczefistwa na poziomie krajowym) sa powo-
dem, dla ktérego innowacje wypracowane w sektorach obrony nie sa komercjalizo-
wane na szeroka skalg w analizowanych gospodarkach.
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Uznanie technologii ochrony srodowiska oraz technologii energetycznych za klu-
czowe w wigkszo$ci analizowanych krajéw ma dwojakie uzasadnienie. Ciagly rozwoj
tych dziedzin jest z jednej strony indukowany ograniczona dostepnoscia zasobéw i su-
rowcOw oraz pogarszajacym si¢ stanem $rodowiska naturalnego, a z drugiej strony res-
trykeyjnymi, krajowymi i miedzynarodowymi przepisami i normami. Ten drugi aspekt
ma wigksze znaczenie w odniesieniu do pafstw wchodzacych w sktad Unii Europejskiej.
Ograniczone zaufanie inwestorow i nabywcow rozwigzan, ryzyko zwigzane z wdrazaniem
innowacyjnych technologii sSrodowiskowych, a takze koszt takich rozwiazan to gtéwne
bariery ograniczajace transfer ekoinnowacji do praktyki, ktére powoduja, ze rozwiazania
tego typu nie sq widoczne na rynku [Ratman-Klosifiska, Michaliszyn, 2009, dokument
elektroniczny,  tryb  dostepu:  http://e-czytelnia.abrys.pl/index.php?mod=
tekst&id=10294, data wejscia: 03.04.2013]. Ta sytuacja znajduje réwniez odzwierciedlenie
w danych przedstawionych w tabeli 4., z ktérych wynika, Zze sektory technologii §ro-
dowiskowych i energetycznych mialy znaczacy udzial w tworzeniu innowacji jedynie w
1/3 krajéw objetych analiza. Wplyw na procesy gospodarcze ostatniego z analizowanych
obszaréw, tj. ustug, jest zauwazalny jedynie w odniesieniu do Szwajcarii i Stanéw Zjed-
noczonych (ustugi finansowe). Zmiang sytuacji w tym zakresie w krajach Unii
Europejskiej ma przynie§¢ formalne uznanie tego obszaru za priorytetowy w nowej
strategii ,,Buropa 2020 [Ewrgpe 2020, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:/ [ enr-lex.enropa.en/  LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF,
s. 5, s. 20, data wejscia: 03.04.2013].

Natomiast w Indiach i Chinach, chociaz struktura PKB tych krajow'® zaczyna odpo-
wiadac strukturze charakterystycznej dla panstw rozwinigtych, to rozklad sily roboczej
nadal przedstawia kraje o niskim poziomie rozwoju gospodarczego cechujace si¢
wysokim udzialem rolnictwa w strukturze zawodowej spoleczenstwal®. Jakkolwiek zde-
cydowanie lepsza struktura gospodarki wystepuje w Rosji?f, to poziom innowacyjnosci
w sektorze uslug jest niski. Wynika to gléwnie z decyzji podejmowanych przez kreu-
jacych polityke innowacyjna w tym kraju, ktore aktualnie koncentruja sie na aktywizacji
procesow innowacyjnych w rosyjskim przemysle.

Na tle krajéw przodujacych w miedzynarodowych rankingach innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci struktura prac badawczych i rozwojowych w Polsce wyrdznia si¢ znacz-
nym stopniem rozdrobnienia pod wzgledem tematycznym. Wérdd priorytetéw kra-
jowych, podobnie jak w krajach wysoko rozwinigtych, wymienia si¢: nanonauki i na-
notechnologie, technologie informacyjne i telekomunikacyjne, technologie medyczne,
biotechnologie, technologie energetyczne. Niemniej do sektoréw, ktére maja najwickszy
udzial w tworzeniu innowacji w kraju, zalicza si¢ branze $rednio-niskich oraz niskich
technologii, w tym: przemyst srodkéw transportu (dzial: produkcja pojazdéw silniko-
wych, przyczep i naczep), przemyst maszynowy (dzial: produkcja maszyn 1 urzadzen),

18 Tutaj: rolnictwo 17%, przemyst 18%, ustugi 65% (Indie); rolnictwo 9,7%, przemyst 46,6%, ustugi 43,7%
(Chiny). Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http:/ /www.statista.com, data wejcia: 03.04.2013].

19 Tutaj: rolnictwo 52%, przemyst 22%, ustugi 26% (Indie); rolnictwo 34,8%; przemyst 29,5%; ustugi
35,7% (Chiny). Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http:/ /www.statista.com, data wejscia: 03.04.2013].

20 Tutaj: rolnictwo 4%, przemyst 37%, ustugi 59%, zatrudnienie: rolnictwo 9,7%, przemyst 28%, ustugi
62,3%. Dokument elektroniczay, tryb dostepu: [http://www.statista.com, data wejcia: 03.04.2013].
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przemyst metalowy (dzial: produkcja metali 1 wyrobéw z metali), przemysl chemiczny
(dzial: produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej), przemyst spozywczy
(dzialy: produkcja artykutéw spozywezych i napojéw). Ponadto, podmioty funkcjonujace
w dziatach zaliczanych w catosci badZ cze¢sciowo do wysokiej techniki?! stanowia
jedynie okoto 9,5% [Konkurencyjnosé sektora. .., 2009, dokument elektroniczny, tryb do-
stepu: http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/ EECFD29E-4EE1-4B81-B38B-3421FD
74C13E/51695/Konkurencyjnosc sektorawysokiejtechniki.pdf, s. 10, data wejscia:
03.04.2013] ogo6tu polskich przedsigbiorstw w przetworstwie przemystowym i obejmu-
ja dzialy: produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych (dzial: produkcja pozostalego
sprzetu  transportowego), produkcja wyrobow farmaceutycznych (dzial: produkcja
wyrob6ow chemicznych).

Dominacja branz $rednio-niskich i niskich technologii w krajowej strukturze przemy-
stu prowadzi do sytuacji, w ktérej wyniki, uzyskiwane w uznanych za priorytetowe,
kierunkéw badawczo-rozwojowych nie beda mogly zosta¢ wdrozone na szeroka skale
w gospodarce.

Przyspieszenie zmian struktury polskiej gospodarki i podniesienie innowacyjnosci
podmiotéw gospodarczych wymaga prowadzenia przez pafstwo aktywnej polityki: nau-
kowej, innowacyjnej, skojarzonej z polityka gospodarcza 1 przemystowa, podporzad-
kowanej celom strategicznym. Konceptualizacja priorytetéw nie ma istotnego znaczenia,
jesli oficjalnie przyjete programy i polityki nie sg realizowane w praktyce pafstwowej.
Jednoczesnie zakres oddzialywania pafstwa w wymienionych obszarach bedzie zmniej-
szal si¢ wraz z: umacnianiem si¢ mechanizméw rynkowych, rosnacym zaangazowaniem
sektora prywatnego w finansowaniu sfery B+R, wzrostem roli sektora bankowego
w finansowaniu dzialalnosci B+R [Janasz, 2006, s. 292-301].

7. Rekomendacje

Przeprowadzone analizy wykazaly daleko idaca skale dysproporcji pod wzgledem po-
ziomu wickszosci analizowanych wskaznikéw kreowania innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci oraz wskaznikéw obrazujacych osiggnicte efekty dziatalnosci innowacyjnej po-
miedzy krajami wysoko rozwinietymi (w szczegdlnosci: Szwajcaria, Szwecjq oraz Sta-
nami Zjednoczonymi) a gospodarkami: Chin, Indii, Rosji, Polski oraz Czech na korzys¢
tych pierwszych. Glowne wyzwania zwigzane z budowaniem zdolnosci innowacyjnych

21 Zgodnie z aktualng klasyfikacja przetwoérstwa przemystowego, wedlug pozioméw techniki [OECD,
1997], szczegbtowe kategorie wliczane w sklad wysokiej techniki to: produkcja statkéw powietrznych
i kosmicznych (353), produkcja wyrobéw farmaceutycznych (244), produkcja maszyn biurowych i kom-
puteréw (30), produkcja sprzetu i urzadzen: radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych (32), produkcja:
instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow (33). W poprzedniej klasy-
fikacji [OECD, 1993], w ktérej o zaliczeniu podmiotu gospodarczego do sektora wysokiej techniki decy-
dowat udzial nakladéw B+R w wielkosci sprzedazy, Zzaden z polskich dziatéw PKD przetworstwa prze-
mystowego nie przekraczal wyznaczonego na poziomie 4% putapu [Konkurencynosé sektora. . ., 2009, dokument
elektroniczny  tryb  dostepu:  http:/ /www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/ EECFD29E-4EE1-4B81-B38B-
3421FD74C13E/51695/Konkurencyjnosc sektorawysokiejtechniki.pdf, s. 4, data wejscia: 03.04.2013].
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i konsekwentnie przewag konkurencyjnych wyzej wymienionych gospodarek w aspek-
cie analizowanych w artykule czynnikéw obejmuja:
Wyzwania odnoszace si¢ do poziomu naktadéw i Zrédet finansowania dzialalnosci

B+R:

zwickszenie poziomu i tempa wzrostu nakladéw na sfer¢ B+R w relacji do
tempa wzrostu PKB;

zwigkszenie udziatu przedsigbiorstw w finansowaniu dziatalno$ci B+R do po-
ziomu przekraczajacego zaangazowanie budzetu pafnstwa w tym obszarze;
zapewnienie, by w strukturze nakladéw na dzialalno§¢ B+R dominowaly
badania stosowane i prace rozwojowe.

Wyzwania odnoszace si¢ do instrumentow wsparcia innowacyjnosci:

wdrozenie efektywnych zachet dla firm sktaniajacych do inwestowania w B+R;
zdynamizowanie wsplpracy podmiotéw sektora nauki i badat;

tworzenie warunkéw sprzyjajacych podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej;

dopasowanie instrumentéw wsparcia do poszczegblnych etapdw procesu
innowaciji;

dopasowanie polityki dtugookresowej do zmieniajacych si¢ warunkéw gospo-
darczych (mozliwos¢ wprowadzania zmian w zakresie funkcjonujacych instru-
mentoéw wsparcia).

Wyzwania odnoszace si¢ do zapewnienia korelacji pomiedzy krajows strategia badan

a strukt

ura gospodarki:
wprowadzanie nowych instrumentéw wsparcia innowacyjnosci ukierunkowanych
na wybrane sektory obejmujace, obok przemystéw wysokich technologii, dziaty
tradycyjne o zdecydowanie nizszym poziomie zaawansowania technicznego;
wykreowanie warunkéw umozliwiajacych przedsigbiorstwom zawansowanym
technologicznie uzyskanie dostepu do kapitatu (w tym intelektualnego) wa-
runkujgcego rozwdj innowacii;
zwigkszenie poziomu internacjonalizacji gospodarki (to szansa na rozwoj np.
w przypadku niewystarczajacego popytu wewnetrznego na innowacyjne roz-
wigzania);
zrownowazenie odgornego formutowania priorytetow rozwojowych oraz od-
dolnych inicjatyw innowacyjnych sektora biznesu w celu wykorzystania przewag
konkurencyjnych gospodarki;
uwzglednienie krajowego kontekstu spolecznego i ekonomicznego w procesie
formutowania inteligentnych specjalizacji gospodarki (regionéw).

8. Podsumowanie

Pozycja naukowa i technologiczna krajéw przodujacych w miedzynarodowych rankin-
gach innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci (np.: Szwecji, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,

Stanow

Zjednoczonych) byla budowana przez wiele lat. Swoja pozycje konkurencyjna
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oraz innowacyjng sukcesywnie poprawialy inne panistwa, takie jak analizowane Chiny
oraz (w mniejszym zakresie) Indie. Redefinicja $§wiatowej mapy wplywéw w dziedzinie
innowacji (w tym zwigkszenie roli Polski w tym zakresie) bedzie wymagac¢ sprostania
wielu wyzwaniom, wérdd ktorych nalezy wymieni¢ m.in.: skoordynowanie polityk: in-
nowacyjnej, przemystowej, gospodarczej, edukacyjnej, realizowanych na poziomach:
centralnym i regionalnym; zaangazowanie na szeroka skale sektora biznesu w prace
badawcze, rozwojowe i przedsiewziecia innowacyjne, realizowane we wspolpracy z kra-
jowymi o$rodkami naukowo-badawczymi; umigdzynarodowienie sektoréw nauki i prze-
mystu, jak rowniez zapewnienie efektywnego systemu finansowania dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowe;.
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Ewa PIOTROWSKA, Ewa ROSZKOWSKA!

WIELOWYMIAROWA ANALIZA POZIOMU DZIALALNOSCI
B+R W POLSCE W LATACH 2005-2011

Streszczenie

W opracowaniu zaprezentowano podstawowe wskazniki obrazujace poziom nakladéw na dzialal-
no$¢ B+R oraz strukture ich finansowania w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej. Dokonano oceny
zréznicowania poziomu oraz zmian trendéw dzialalnosci B+R i innowacyjnosci w ujeciu wojewddztw
Polski w latach 2005-2011 z wykorzystaniem wskaznikéw indywidualnych, a takze dwoéch metod tak-
sonomicznych: metody TOPSIS i metody Warda. Otrzymane wyniki potwierdzily to, Zze wojewédztwo
mazowieckie jest liderem we wszystkich rankingach i regionem zdecydowanie wyrézniajacym si¢ wsréd
pozostalych wojewodztw. Dla wigkszosci regiondéw Polski zaobserwowano zréznicowanie zajmowanej
pozycji w rankingu, jak réwniez zmiang przynaleznosci tych wojewddztw do réznych skupisk w bada-
nych latach.

Stowa kluczowe: dziatalnosé B+R, innowacyjnosé, WAP, TOPSIS, metoda Warda

MULTIDIMENTIONAL ANALYSIS OF R&D ACTIVITY IN POLAND DURING THE
PERIOD 2005-2011

Summary

In the paper basic indicators depicting/describing the level of the expenditures on R&D activity
and the structure financing them in Poland against the background of EU countries ate presented. An
assessment of diversifying the level and changes of trends in R&D activity and innovativeness in voi-
vodships in Poland during the period 2005-2011 by making use of individual indicators as well as two
taxonomical methods: TOPSIS and Ward’s methods has been done. Received results confirm that ma-
zowieckie voivodship is the leader in all rankings and firmly comes the other provinces off. For the
majority of regions in Poland diversifying the filled position in the ranking, as well as the change of the
membership of these provinces in different clusters in examined years were observed.

Keywords: B+R activity, innovativeness, multidimensional comparison analysis, TOPSIS, method of

Ward

! mgr Ewa Piotrowska —Wydziat Informatyki, Politechnika Bialostocka; e-mail: e.piotrowska@pb.edu.pl;
dr hab. Ewa Roszkowska, prof. UwB — Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku;
e-mail: erosz@o2.pl.



154 Ewa Piotrowska, Ewa Roszkowska

1. Wstep

Pojecie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej (B+R) oznacza: systematycznie prowa-
dzone prace twircze podjete dla wiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cxlowiekn, kulturze
1 spofeczeristie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowaii dla tef wiedzy |GUS, 2012, s. 49].
Dziatalno$¢ B+R obejmuje trzy rodzaje badan: podstawowe, stosowane oraz prace
rozwojowe. Wszystkie osoby fizyczne i instytucje podejmujace dzialania na rzecz
zwigkszania zasobow wiedzy, a takze znalezienia jej praktycznego zastosowania two-
rzg, tzw. sektor badawczo-rozwojowy? [GUS, 2012, s. 490]. W warunkach rozwoju
spoleczenistwa i gospodarki opartej na wiedzy dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest
uwazana za podstawowe zrodlo innowacyjnej gospodarki regionu [Strategia Ligbori-
ska..., 2005].

Dzialalno$¢ innowacyjna obejmuje caloksztalt dziatan: naukowych, technicznych,
organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadza lub maja
w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji. Dzialalno$¢ innowacyjna obejmuje
réwniez dziatalno$é B+R, ktéra nie jest bezpodrednio zwiazana z tworzeniem konkretnej
innowacji [GUS, 2012, s. 491-492]. Innowacje sq kluczowym czynnikiem wzrostu
gospodarczego, a biznes musi inwestowac w przysztos¢ dzigki badaniom i rozwojowi,
zgodnie z zasada, 12 badania przefsztateaja preniqdze w wiedzg, a innowage preksztateajq wiedze
w pieniqdze |Okon-Horodytiska, Piech, 2005, s. 45]. Poprawa innowacyjnosci jest zatem
uzalezniona migdzy innymi od poziomu dziatalnosci B+R i wykorzystania jej wyni-
kow w praktyce.

Celem opracowania jest prezentacja podstawowych wskaznikéw obrazujacych poziom
nakladéw oraz strukture finansowania dziatalnosci B+R w Polsce na tle krajow Unii
Europejskiej. Przeprowadzono wielowymiarows, analize poziomu dziatalnosci B+R i in-
nowacyjnosci w ujeciu wojewodztw Polski z wykorzystaniem wskaznikow indywi-
dualnych, a takze miar syntetycznych, co umozliwilo oceng¢ zréznicowania poziomu
1zmian trendéw w obszarze tej dziatalno$ci w ujeciu przestrzennym i czasowym. Do analizy
wykorzystano dwie metody taksonomiczne: metode porzadkowania liniowego TOPSIS
i porzadkowania nieliniowego — analiz¢ skupient Warda, ktére poprzez taczna analize
odpowiednio dobranych wskaznikdéw czastkowych pozwolily oceni¢ ogdlny poziom
rozwoju wojewodztw 1 wyodrebni¢ w miare jednorodne grupy regionéw o podobnym
poziomie analizowanych cech. To wszechstronne podejscie postuzylo ustaleniu hierar-
chii regionéw ze wzgledu na badane wlasnosci obiektéw, jak réwniez wskazaniu re-
giondéw podobnych ze wzgledu na poziom analizowanego zjawiska.

2 Prowadzone przez GUS badania statystyczne z zakresu: nauki, techniki i innowacji sa realizowane
zgodnie z zaleceniami metodologicznymi stosowanymi w krajach OECD i Unii Europejskiej, oméwio-
nymi w setii podrecznikéw OECD, zwanych Frascati Family Manual.
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2. Finansowanie dziatalnos$ci B+R w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej
w okresie 2005-2011

Wielkos¢ naktadéw na B+R w Polsce w latach 2005-2011, pomimo wzrostu, ksztattowata
si¢ na bardzo niskim poziomie: od 36,3 EUR/os w roku 2005 do 74,2 EUR/os w roku
2011, co stanowito odpowiednio 8,8% $redniej Unii Europejskiej w roku 2005 oraz
14,5% $redniej Unii Europejskiej w roku 2011. W tym okresie najwyzsze naktady na
B+R w wysokosci ponad 1000 EUR na osobg poniosty: Szwecja, Finlandia, Luksemburg
oraz Dania (w latach 2007-2011), najnizsze Bulgaria (ponizej 31 EUR/o0s), (wyktes 1.).

WYKRES 1.
Naktady na B+R ogétem na 1 mieszkanca (EUR/os) w Polsce na tle §red-
niej panstw Unii Europejskiej (27 krajow) i wybranych krajow Unii Europej-
skiej w latach 2005-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: [http://epp.eutostat.ec.europa.eu, data wejscia 1.02.2013].

Naklady na dzialalno$¢ B+R w relacji do PKB w Polsce w latach 2005-2011
ksztattowaly si¢ na zblizonym i bardzo niskim poziomie od 0,57% w roku 2005 do
0,77% w roku 2011. Poréwnujac, dla UE-27 wskaznik ten wyniésl odpowiednio:
1,82% (2005 rok) oraz 2,03% (2011 rok). Najwi¢cej na B+R przeznaczano w Szwecji
i Finlandii (ponad 3%), a najmniej na Cyprze, Lotwie oraz w Rumunii (ponizej
0,47%), (wykres 2.). Jednym z celow Strategii Lizbosiskiej jest zwigkszenie w dochodzie
narodowym udziatu wydatkéw na B+R co najmniej do poziomu 3%. Obecnie tylko
Szwecja i Finlandia osiagnely planowany poziom wydatkéw.
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WYKRES 2.
Naktady na B+R ogétem jako % PKB w Polsce na tle Sredniej panstw Unii
Europejskiej (27 krajow) i wybranych krajow Unii Europejskiej w latach
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: [http://epp.eutostat.ec.europa.cu, data wejscia 1.02.2013].

W dokumencie Exrpa 2020, stworzonym na bazie Strategii Lizboriskie, zatozono wy-
datkowanie 3% PKB na prace B+R przy wzroscie podejmowania tych prac przez sektor
prywatny. Podjeto réwniez dziatania w kierunku zmiany struktury finansowania tak,
aby tylko 1/3 $rodkéw wydatkowanych na dziatalno$¢ B+R pochodzita z budzetu pas-
stwa, a 2/3 ze zrddel prywatnych. Zalozona proporcja zostala osiagnigta jedynie w:
Luksemburgu, Niemczech i Finlandii. Struktura podmiotowa nakladéw na B+R
determinuje zdolno$¢ gospodarki do przeksztatcania wynikow prac B+R w nowe
technologie oraz produkty o wysokim poziomie innowacyjnosci. Finansowanie wydat-
kéw na B+R przez przedsigbiorstwa pozwala na lepsze powigzanie dziatalnosci B+R
z rynkiem [Piekut, 2011, s. 89]. Liderami, ze wzgledu na aktywnos¢ przedsi¢biorstw
w finansowaniu dzialalnosci B+R, sq Szwecja i Finlandia, najnizsza aktywno$¢ zanoto-
wano na Cyprze. Na wykresach: 3.1 4. przedstawiono udzial przedsigbiorstw w finan-
sowaniu dziatalno$ci B+R w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej w latach 2005-
2011. W Polsce zaréwno udzial naktadéw na B+R w sektorze przedsigbiorstw w PKB,
jak 1 wielko$¢ wydatkéw na badania i rozwoj w sektorze przedsiebiorstw na 1 miesz-
kafica w latach 2005-2011 ksztaltowaly si¢ na bardzo niskim poziomie w poréwnaniu
ze $rednig Unii Buropejskiej.
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WYKRES 3.
Udziat naktadéw na B+R (w %) w sektorze przedsigbiorstw w PKB w Polsce
na tle $redniej panstw Unii Europejskiej (27 krajow) i wybranych krajow
w latach 2005-2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: [http://epp.eutostat.ec.europa.cu, data wejscia 1.02.2013].

WYKRES 4.
Naktady na B+R ogétem i w sektorze przedsi¢gbiorstw, przypadajace
na 1 mieszkanca (w EUR/os) w Polsce na tle $redniej Unii Europejskiej
w latach 2005-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: [http://epp.eutostat.ec.europa.eu, data wejscia 1.02.2013].

Jednym z istotnych celéw polityki gospodarczej Unii Europejskiej jest wsparcie prac
badawczo-rozwojowych, polegajace na: wzmacnianiu potencjatu dzialéw B+R
w przedsi¢biorstwach, inicjowaniu oraz rozwijaniu wspo6tpracy miedzy jednostkami
B+R i sektorem przedsi¢biorstw. Komisja Europejska planuje w latach 2014-2020
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duza czes$é srodkéw finansowych przeznaczy¢ na: badania naukowe, rozwéj innowa-
cyjnosci, transfer technologii i komercjalizacje wiedzy [Piekut, 2011, s. 89].

Niekorzystna struktura naktadéw na B+R polegajaca na dominacji finansowania ba-
dan z budzetu, przy niewielkim udziale przedsigbiorstw, moze by¢ spowodowana: ogra-
niczonymi $rodkami przeznaczanymi na ten cel przez przedsiebiorstwa, trudno$ciami we
wspolpracy z osrodkami naukowymi, niedopasowaniem dziatalnosci osrodkéw nauko-
wych do potrzeb przedsiebiorstw. Przy czym, problemem nie jest brak potengalnych $rodet fi-
nansowania dziatalnosci B+R, ale przede wsgystkim ich niexnajomosé przez przedsiebiorcdw orazg pre-
konanie, e sq one poga ich asiggien [Mosionek-Schweda, 2011]. Pomimo réznorodnych
form wsparcia dziatalnosci B+R, wiedza przedsigbiorcéw o zasadach dzialania i Zrodtach
pozyskiwania funduszy pomocowych jest znikoma, a do§wiadczenie w korzystaniu z rza-
dowych programéw jest oceniane nisko [Mosionek-Schweda, 2011].

Miernikiem tzw. bliskosci sfery B+R do potrzeb rynku jest udzial prac rozwojowych
oraz stosowanych w naktadach na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa. Przyjmuje sig,
ze im wigksza jest ta relacja, tym wicksza szansa na praktyczne zastosowanie wynikow
prac w produkeji dobr i ustug, ktéra przyczynia sie do zwigkszenia innowacyjnosci
i technologicznego zaawansowania zaréwno samych produktéw i ustug, jak i calej
gospodarki [Bogdanski, Heller, 2005, s. 70].

Struktura naktadéw na B+R, wedlug rodzajéw badan, w Polsce odbiega od ten-
dencji charakteryzujacej kraje wysoko rozwinigte, gdzie daje si¢ zauwazy¢ dominacje
prac stosowanych i rozwojowych nad badaniami podstawowymi. Udziat badan stoso-
wanych w Polsce jest na stosunkowo niskim poziomie i, jak dotad, nie ulegl on zna-
czacej poprawie, natomiast badania podstawowe stanowia duzy udzial w dziatalnosci
B+R, co przedstawiono na wykresie 5.

WYKRES 5.
Struktura nakfadéw na B+R, wedtug rodzajow badan, w Polsce w latach
2005-2010
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb dos-
tepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013).

Badania podstawowe nie maja zastosowania praktycznego, a co za tym idzie — nie
mozna ich bezposrednio wykorzysta¢ w procesach produkeyjnych, dlatego panistwo



Wielowymiarowa analiza poziomu dzialalnosci B+R... 159

ponosi cigzar ich finansowania. Natomiast prace rozwojowe przekladaja si¢ na wzrost
wynikéw gospodarczych przedsigbiorstw, w zwiazku z czym staja si¢ przedmiotem ich
zainteresowania. W ten wlasnie sposéb nastepuje polaryzacja nakladéw. Niestety, zbyt
niskie naklady na prace stosowane moga doprowadzi¢ do niewlasciwego transferu
wiedzy na linii badania podstawowe — prace rozwojowe [Rozmus, Cyran, 2009, s. 4].

WYKRES 6.
Struktura naktadéw na B+R, wedtug rodzajow badan, w Polsce i w woje-
wodztwach w 2008 roku

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

POLSKA 382 I 224 39,4
DOLNOSLASKIE 452 [ 141 40,7
KUJAWSKO-POMORSKIE DE [ 203 35,2
LUBELSKIE 553 | 24 22,3
LUBUSKIE 234 | 254 51,3
LODZKIE 464 [ 242 29,4
MALOPOLSKIE 46.6 [ 208 32,6
MAZOWIECKIE 359 [ 25 39,2
OPOLSKIE 301 I 3038 30,1
PODKARPACKIE 238 [ 105
PODLASKIE 613 [78
POMORSKIE 266 [ 164 57,1
SLASKIE 234 | 226
SWIETOKRZYSKIE 729 [74
WARMINSKO-MAZURSKIE 5338 [ 341 12,1
WIELKOPOLSKIE 382 [ 194 42,4
ZACHODNIOPOMORSKIE 3638 I 24 20,8

Obadania podstawowe ~ Obadania stosowane B prace rozwojowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Struktura naktadéw na B+R, wedlug rodzajoéw badan, jest zréznicowana w ujeciu
regionalnym. Z powodu niedostgpnosci danych dla niektérych wojewddztw w ostatnich
latach, na wykresie 6. przedstawiono strukture nakladow w wojewddztwach Polski
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w 2008 roku. Tylko nielicznym wojewddztwom udalo si¢ utrzymac pozadana struk-
ture. Byly to m.in. wojewddztwa: lubuskie, podkarpackie, pomorskie, slaskie, opolskie.
Zbyt duzy udzial badad podstawowych (powyzej 50%) miat miejsce w wojewddztwach:
$wigtokrzyskim, podlaskim, lubelskim oraz warmifisko-mazurskim. Korzystny podziat
srodkéw przeznaczanych na B+R pomiedzy poszczegdlne rodzaje badad wystapit w wo-
jewodztwach: §laskim, pomorskim, podkarpackim, lubuskim i opolskim. Wiele z pol-
skich wojewddztw przeznaczalto stosunkowo niewiele nakladéw na prowadzenie badan
stosowanych. Dlatego zaleca si¢ przesuniecie czg$ci Srodkéw przeznaczanych na ba-
dania podstawowe w kierunku prowadzenia prac stosowanych.

3. Analiza zroéznicowania dziatalno$ci B+R i innowacyjnej wojewodztw Pol-
ski w latach 2006-2011 na podstawie wskaznikéw indywidualnych

Wielowymiarowa analiza dziatalnosci B+R i innowacyjnej w ujeciu regionalnym
zostata dokonana na podstawie zintegrowanego systemu wskaznikéw dotyczacych tej
dzialalnosci, co umozliwito ocen¢ poziomu zréznicowania regionéw oraz trendow
zmian w tym obszarze. Wskazniki indywidualne zostaly dobrane tak, aby wedtug kry-
teriéw formalnych i merytorycznych byly najwazniejsze z punktu widzenia prowa-
dzonych badad. Istotne kryterium stanowily odpowiednie wlasnosci statystyczne
zmiennych, takie jak: uniwersalno$¢ (uznana powszechnie waga 1 znaczenie wskaz-
nika), poréwnywalnos¢ (przedstawienie w postaci wskaznikéw natezenia), stabe skorelo-
wanie zmiennych ze soba (wyeliminowanie powielania informaciji) i odpowiednie zr6z-
nicowanie (wspotczynnik zmiennos$ci wigkszy od 10%), [Hellwig, Siedlecka, Siedlecki,
1997, s. 25; Nowak, 1990, s. 24-28]. Dobér zmiennych byl takze uzalezniony od: dostep-
nosci, wiarygodnosci, kompletnosci czy ciagtosci wystgpowania danych statystycznych
w ujeciu regionalnym. W trzeciej czesci opracowania zmienne zostaly poddane pro-
cedurze standaryzacyjnej, co zapewnito poréwnywalnos$¢ danych i mozliwo$¢ zastoso-
wania obranych metod wielowymiarowej analizy poréwnawcze;.

Do analizy poréwnawczej dziatalnosci B+R i innowacyjnosci regionéw za lata
2006-2011 wybrano siedem zmiennych:

X1 — udziat naktadéw na B+R w PKB (w %);

— X2 - naklady na B+R przypadajace na jednego mieszkanica (w PLN/os);

— X3 - zatrudnieni w B+R (w EPC) na 1000 os6b aktywnych zawodowo;

— X4 - odsetek naktadéw na B+R ponoszonych przez przedsigbiorstwa;

— X5 — udzielone patenty przez UP RP na milion mieszkaficow;

— X6 - odsetek przedsigbiorstw przemystowych innowacyjnych?;

— X7 — udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych

w przychodach netto ze sprzedazy ogélem (w %).

3 Ze wzgledu na dostepnos¢ i kompletnosé danych statystycznych w ujeciu przekrojowym oraz
czasowym, analiza objeto lata 2006-2011. W 2011 roku udzial nakladéw na B+R w PKB obliczono na
podstawie PKB z 2010 roku, a braki w danych z 2010 roku, w odniesieniu do dwéch wojewddztw dla
zmiennej X3, uzupelniono srednia arytmetyczng z lat 2009 i 2011.
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Zmienne X1 oraz X2 s3 najwazniejszymi wskaznikami charakteryzujacymi wiel-
kosé¢ wydatkéw na B+R w regionach. Podstawowe charakterystyki opisowe zmiennej
X1 zawarto w tabeli 1.

TABELA 1.

Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X1 — udziat naktadéw na B+R
w PKB (w %) w wojewodztwach Polski w latach 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 20114
0,08 0,09 0,10 0,10 0,13 0,18
Minimum (Swicto- (lubuskie) | (lubuskie) | (lubuskie) (opolskie) (lubuskie)
krzyskie)
. 1,07 1,07 1,21 1,19 1,35 1,48
Maksi- T o ’ ’ ’ ’
mum (mazgwlec— (mazt?w1e— (rpazg- (r'nazg— (rpazg— (@aZQ—
kie) ckie) wieckie) wieckie) wieckie) wieckie)
Srednia 0,40 0,41 0,43 0,50 0,56 0,63
Wspotczyn-
nik zmien- 67,08 65,74 65,99 53,97 56,35 53,36
nosci
(w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

W latach 2006-2011 wojewddztwo mazowieckie zawsze znajdowato si¢ na pierwszej
pozycji, a malopolskie na drugiej ze wzgledu na udzial naktadéw na B+R w PKB.
Wojewodztwo lubuskie zajmowalo jedna z dwoch najstabszych pozycii (pozycja 15.
w 2006 1 2010 roku, 16. w pozostatych latach). W przypadku pozostatych wojewddztw
zaobserwowano wigksze zréznicowanie pozycji w rankingach. W czoldéwee rankingéw
w analizowanym okresie znalazly si¢ takze wojewddztwa: 16dzkie (pozycja 3. w 2006 ro-
ku, 4. w 2008 1 2009 roku, 5. w 2007 1 2010 roku, 7. w 2011 roku) lubelskie (pozycja
3. w 2007 roku, 4. w 2010 roku, 5. w 2009 1 2011 roku, 6. w 2006 i 2008 roku) oraz
wielkopolskie (pozycja 3. w 2009 roku, 4. w 2007 roku, 5. w 2006 1 2008 roku, 6. w 2011
roku, 7. w 2010 roku ). Wojewddztwo opolskie, podobnie jak lubuskie, bylo jednym
z najstabszych regionéw (pozycja 13. w 2009 roku, 14. w 2006 1 2007 roku, 15. w 2008
1 2011 roku, 16. w 2010 roku ). Najwickszy wzrost udziatu nakladéw na B+R w PKB
odnotowano w wojewddztwie podkarpackim, ktére przesungto si¢ w rankingach z pozy-
gji 11. w 2009 roku na pozycje 3. w latach 2010-2011.

4 Wyliczono na podstawie wartosci PKB z roku 2010.
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WYKRES 7.
Udziat naktadéw na B+R w PKB (w %) w wojewodztwach Polski na tle
Sredniej krajowej, w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Udzial nakladéw na B+R w PKB w wojewo6dztwach Polski w latach 2006 1 2011
przedstawiono na wykresie 7. W analizowanych latach duze warto$ci wskaznika od-
notowano w wojewodztwach: mazowieckim (stanowily one odpowiednio 193% pozio-
mu krajowego w 2006 roku i 165% w 2011 roku ) i matopolskim (179% w 2006 roku
1141% w 2011 roku ). Ponadto, wartosci wskaznika wyzsze od poziomu krajowego osia-
gneto w 2011 roku wojewddztwo podkarpackie (125% poziomu krajowego). Dla
pozostatych wojewddztw udzial ten ksztaltowal si¢ ponizej $redniej krajowej. Naj-
wigkszg zmiane poziomu wskaznika w 2011 roku w stosunku do 2006 roku odno-
towano w wojewodztwie §wigtokrzyskim (pigciokrotny wzrost). Spadek wartosci wskaz-
nika stwierdzono tylko w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (o 17%).

Wigksze zréznicowanie wojewodztw pod wzgledem naktadéw na B+R zaob-
serwowano, uwzgledniajac liczbe oséb w nich zamieszkalych. Podstawowe statystyki
opisowe nakladéw na B+R, przypadajacych na jednego mieszkanca (w PLN) w wo-
jewodztwach Polski w latach 2006-2011, zawarto w tabeli 2.
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TABELA 2.
Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X2 — naktady na B+R (w PLN)
przypadajace na jednego mieszkanca w wojewodztwach Polski, w latach

2006-2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011
16,80 25,68 27,95 28,71 37,85 54,73
Minimum (Swigto- (lubuskie) (lubuskie) (lubuskie) (opolskie) (lubuskie)
krzyskie)
. 476,17 528,54 638,31 669,86 806,65 884,59
Maksi-
mum (mazo- (mazo- (mazo- (mazo- (mazo- (mazo-
wieckie) wieckie) wieckie) wieckie) wieckie) wieckie)
Srednia 111,02 125,71 144,84 174,35 200,82 226,26
Wspotczyn-
nik zmien- 97,05 95,03 98,30 83,97 86,57 83,08
nosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb

dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

W rankingach wojew6dztw zbudowanych dla lat 2006-2011 na podstawie naktadéw
na B+R przypadajacych na jednego mieszkanica, podobnie jak w przypadku zmiennej
X1, najlepsze pozycje zajmowaly wojewodztwa: mazowieckie (1. pozycja) i malopol-
skie (2. pozycja). Niewielkie zmiany pozycji (o jedna lokatg) zaobserwowano w woje-
wodztwach: lubelskim (pozycja 8. w latach 2007-2008, 9. — w pozostatych latach) oraz
lubuskim. Pozostale wojewodztwa charakteryzowaly si¢ wickszym zréznicowaniem
pozycji w rankingach. W czotéwce rankingéw znalazly sie takze wojewddztwa: wiel-
kopolskie (pozycja 3. w latach 2007-2009, 4. w 2010 1 2011 roku, 5. w 2006 roku),
pomorskie (pozycja 3. w 2006 i 2011 roku, 4. w 2007 i 2008 roku, 7. w 2009 i 2010
roku) i tédzkie (pozycja 4. w 2006 roku, 5. w latach 2007-2008 i 2010 roku, 6. w 2009
roku, 7. w 2011 roku). Najstabszymi wojewodztwami byly: lubuskie (pozycja 15.
w 2006 1 2010 roku, 16. w pozostalych latach) oraz opolskie (pozycja 14. w latach
2006-2007 1w 2009 roku, 15. w 200812011 roku, 16. w 2010 roku). Najwigksze zmiany
pozycji w rankingach wojewodztw dotyczacych nakladéw na B+R, przypadajacych na
jednego mieszkanca, zaobserwowano w wojewddztwie podkarpackim (poprawa pozy-
gjiz 11. w2009 roku na pozycje 3. w 2010 roku i 5. w 2011 roku) oraz kujawsko-pomorskim
(pogorszenie pozycii z 8. w 2006 roku na 14. w 2011 roku) i §wigtokrzyskim (poprawa
pozycji z 16. w 2006 roku na 10. w latach 2009-2010, a nastepnie spadek do pozycji
13. w 2011 roku).
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WYKRES 8.
Naktady na B+R przypadajace na jednego mieszkanca (w PLN) w woje-
wodztwach Polski na tle $redniej krajowej, w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Naktady na B+R przypadajace na jednego mieszkanca w wojewodztwach Polski
w latach 2006 i 2011 przedstawiono na wykresie 8. W analizowanym okresie duze
wartosci wskaznika odnotowano w wojewoddztwach: mazowieckim (stanowily one
odpowiednio 308% w 2006 roku i 292% w 2011 roku poziomu krajowego) i mato-
polskim (144% w 2006 roku i 119% w 2011 roku ). Dla pozostalych wojew6dztw
udzial ten ksztaltowal si¢ ponizej $redniej krajowej. Najwicksza zmiane poziomu
wskaznika w 2011 roku w stosunku do 2006 roku odnotowano w wojewddztwie
$wictokrzyskim (6,7-krotny wzrost). Jednak, pomimo tak znacznego wzrostu, war-
to$¢ wskaznika w tym wojewodztwie w 2011 roku osiagneta zaledwie 37% poziomu
krajowego (z najnizszego 11% w 2006 roku ). Najmniejsza zmiane, wzrost o 5%, od-
notowano w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Mimo to, po odniesieniu wartosci
wskaznika do $redniej krajowej, zauwazono spadek udziatu z 55% do 29%. Podobna
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sytuacja miala miejsce w wojewddztwie t6dzkim. Mimo wzrostu wartosci wskaznika
o 70%, pogorszeniu ulegla relacja wartosci wskaznika do $redniej krajowej z 90%
w 2006 roku do 75% w 2011 roku.

Dane dotyczace nakladéw na B+R ukazuja duze ich zréznicowanie w ujgciu re-
gionalnym. Stwierdzono dominacj¢ wojewddztwa mazowieckiego i matopolskiego
nad pozostalymi regionami Polski. Az polowa naktadéw ponoszonych w Polsce na
B+R trafia do tych dwoch wojewddztw. Dla okoto potowy wojewddztw udzial ten
wynosit zaledwie po okoto 1-2%. Identycznie wygladala sytuacja w kwestii zatrud-
nienia w dziatalnosci B+R.

Poziom zatrudnienia w dziatalno$ci B+R ma istotny wplyw na efektywnosé po-
noszonych w tej sferze naktadéw. Podstawowe statystyki opisowe wskaznika zatrud-
nienia w B+R (w EPC) na 1000 oséb aktywnych zawodowo w wojewddztwach Polski
w latach 2006-2011 zawarto w tabeli 3.

TABELA 3.
Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X3 — zatrudnieni w B+R (w EPC) na
1000 os6b aktywnych zawodowo w wojewodztwach Polski, w latach 2006-2011

2006 2007 2008 2009 20105 2011
1,20 1,20 1,40 1,50 1,60 1,50
Minimum (Swieto- ($wicto- ($wicto- (lubuskie) (lubuskie) ($wicto-
krzyskie) krzyskie) krzyskie) krzyskie)
. 9,80 9,60 9,30 9,30 10,40 9,80
Maksi-
am | 00| (o | o | (masor | (mazo- | (maro
wieckie) wieckie) wieckie) wieckie) wieckie) wieckie)
Srednia 3,54 3,59 3,56 3,44 3,76 3,93
Wspotczyn-
nik zmien- 56,15 55,87 52,41 55,04 55,14 52,45
nosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

W rankingach wojew6dztw zbudowanych dla lat 20062011 na podstawie zatrudnie-
nia w dziatalno$ci B+R (w EPC) w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawodowo,
podobnie jak w przypadku naktadéw finansowych na B+R, najlepsze pozycje zajmo-
waly wojewddztwa: mazowieckie (pozycja 1.) i matopolskie (pozycja 2.). Zmiane po-
zycji o jedna lokate zaobserwowano tylko w wojewodztwie warminisko-mazurskim (po-
zycja 14. w 2010 roku, a 13. — w pozostalych latach). Pozostale wojewddztwa charakte-
ryzowaly si¢ wickszym zréznicowaniem pozycji w rankingach. W czotéwce rankin-
gow znalazly si¢ takze wojewddztwa: pomorskie (pozycja 2. w 2006 roku, 3. w 2007
roku i w latach 2009-2011, 5. w 2008 roku), dolnoslaskie (pozycja 3. w 2008 roku;
4. w latach 2006-2007, 2009 1 2011 roku; 5. w 2010 roku) i wielkopolskie (pozycja 3.
w 2008 roku; 4. w 2007 1 2010 roku; 5. w 2006, 2009 1 2011 roku). Najstabszymi woje-
wodztwami byly: lubuskie (pozycja 15. w 2006 1 2010 roku, 16. w pozostalych latach)

5 Brak danych dla wojewddztwa lubuskiego i zachodniopomorskiego uzupetniono §rednia arytme-
tyczna z lat 2009 1 2011.
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oraz opolskie (pozycja 14. w latach 2007-2008, 15. w 2006 i 2011 roku, 16. w 2009
1 2010 roku). Nieco lepiej od nich wypadly wojewddztwa: opolskie (pozycja 11.
w 2007 roku, 12. w 2006 roku oraz w latach 2008-2009, 13. w 2010 roku, 14. w 2011 roku)
1 warmifisko-mazurskie (pozycja 14. w 2010 roku, 13. — w pozostalych latach). Najwick-
sze zmiany pozycji w rankingach zaobserwowano w wojewddztwie podkarpackim
(poprawa pozycji z 15. w 2009 na 5. w 2010 roku i nastgpnie spadek na pozycje 12.
w 2011 roku).

WYKRES 9.

Zatrudnieni w B+R (w EPC) na 1000 os6b aktywnych zawodowo w Polsce
i w wojewodztwach, w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Zatrudnienie w dzialalnosci badawczo-rozwojowej w przeliczeniu na 1000 oséb
aktywnych zawodowo w wojewddztwach Polski w latach 2006 1 2011 przedstawiono
na wykresie 9. W badanych latach wojewddztwo mazowieckie osiagneto najwyzszy
poziom wskaznika, byt on dwukrotnie wyzszy od poziomu krajowego. Ponadto,
tylko wojewodztwa: matopolskie i pomorskie, a w 2011 roku réwniez dolnoslaskie
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mialy warto$ci przewyzszajace poziom krajowy. Dla pozostalych wojewddztw war-
to$¢ wskaznika byla nizsza od poziomu krajowego. W wojewodztwie podkarpackim
odnotowano najwyzszy wzrost wartosci wskaznika (o okoto 70%). Poza tym, wzrost
na poziomie okoto 30% zauwazono w wojewodztwach: dolnoslaskim, matopolskim,
warmidsko-mazurskim i wielkopolskim. Dla pozostalych wojewddztw warto§é
wskaznika nie ulegla wigkszym zmianom. Najwyzszy spadek na poziomie okoto 10%
odnotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Znaczenie nakladow na badania i rozw6j pod wzgledem ekonomicznym zalezy
od struktury ich finansowania, gdzie, zgodnie z zalozeniami Strategii Lizboriskie, 1/3
wydatkowanych srodkéw powinna pochodzi¢ ze srodkéw publicznych (budzetu
patistwa), a 2/3 ze srodkéw przedsigbiorstw (gléwnie prywatnych). Podstawowe sta-
tystyki opisowe zmiennej odsetek naktadéw na B+R, ponoszonych przez przedsie-
biorstwa w wojewddztwach Polski w latach 2006-2011, zawarto w tabeli 4.

TABELA 4.
Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X4 — odsetek naktadéw na B+R
ponoszonych przez przedsigbiorstwa w wojewoédztwach Polski w latach

2006-2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011
7,70 5,80 4,70 7,80 11,20 8,80
Minimum (zachodnio- | (zachodnio- | (warmins- | (warmifs- [ (warmifds- | (warmins-
v pomot- pomot- ko-mazur- | ko-mazur- | ko-mazur- | ko-mazur-
skie) skie) skie) skie) skie) skie)
. 53,30 54,20 59,60 48,00 52,70
I\I/Irilll:;:- (swigto- (swigto- (podkar- (é?o,iioe) (podkar- (podkar-
krzyskie) krzyskie) packie) sas packie) packie)
Srednia 30,39 30,53 27,70 25,81 23,58 27,55
Wspot-
caynnik 45,44 45,67 51,41 50,50 44,12 47,28
nosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

W przeciwienistwie do wezesniejszych rankingdw, w rankingach zbudowanych dla lat
2006-2011 na podstawie odsetek nakladéw na B+R ponoszonych przez przedsie-
biorstwa nie bylo stalego lidera. Wigkszos¢ wojewddztw charakteryzowata si¢ duzym
zréznicowaniem pozycji w rankingach. Najlepsze pozycje zajmowaly wojewodztwa:
podkarpackie (awansowalo z pozycji 2. w 2006 roku na 1. w latach 2010-2011) i pomoz-
skie (pozycja 3. w latach 2006-2008 1w 2011 roku, 2. w latach 2009-2010). Najstabszymi
wojewodztwami byly: warminsko-mazurskie (pozycja 15. w 2006 roku, 6. w 2007 roku,
16. w pozostalych latach), lubelskie (pozycja 13. w 2006 roku, 14. w 2008 1 2011 roku, 15.
w 2007 roku i w latach 2009-2010) zachodniopomorskie (poprawito pozycje z 16. w la-
tach 2006-2007 na 11. w 2011 roku). Najwigksze zmiany pozycji w rankingach woje-
wodztw zaobserwowano w wojewodztwie Swictokrzyskim (pogorszylo swoja pozycje
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z 1. w latach 2006-2007 na 12. w 2011 roku) oraz podlaskim (pogorszylo swoja pozycje
z 8. w 2006 roku na pozycje 15. w 2011 roku).

Odsetek nakladéw na B+R ponoszonych przez przedsigbiorstwa w wojewddz-
twach Polski w latach 2006 1 2011 przedstawiono na wykresie 10. W 2006 roku naj-
wicksza warto$¢ wskaznika 53% odnotowano w wojewddztwach: podkarpackim i $wig-
tokrzyskim. W 2011 roku warto$¢ ta utrzymala si¢ dla wojewodztwa podkarpackiego,
natomiast dla $wictokrzyskiego nastapil bardzo duzy (najwickszy wsréd wojewddztw)
spadek wartosci do poziomu 17%. Najwigckszy wzrost odsetka nakladéw na B+R
ponoszonych przez przedsigbiorstwa odnotowano w wojewédztwie opolskim z 35%
w 2006 roku do 52% w 2011 roku oraz dolnoslaskim z 30% do 43%, natomiast znaczny
spadek wartosci wskaznika, poza §wigtokrzyskim, wystapil jeszcze w wojewddztwie
lubuskim z 44% w 2006 roku do 24% w 2011 roku, podlaskim z 31% do 16% 1 ku-
jawsko-pomorskim z 41% do 30%. Ponadto, zmniejszeniu ulegla liczba wojewddztw
dla ktérych poziom wskaznika byt wyzszy od poziomu krajowego, z dziesi¢ciu woje-
wédztw w 2006 roku do szesciu w 2011 roku.

WYKRES 10.
Odsetek naktadéw na B+R ponoszonych przez przedsigbiorstwa w woje-
wodztwach Polski na tle $redniej krajowej, w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].
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Efekty prowadzonej dzialalnosci B+R znajduja swoje odzwierciedlenie w ak-
tywnosci patentowej. Patenty sq nie tylko jednym z podstawowych narzedzi gry ryn-
kowej, ale réwniez dogodnym przedmiotem transakcji, w ramach ktérych jest reali-
zowana wspOlpraca pomiedzy nauka a przemystem. Wystepowanie dodatniego zwiazku
miedzy ochrong patentowa a innowacyjnoscia uzasadnia potrzebe podejmowania polityk
patentowych przez wladze publiczne w tej materii. Ochrona wasnosci przemystowej jest
sprawg, strategiczna w podejmowaniu decyzji gospodarczych. System patentowy wyz-
nacza dwa ,,blizniacze cele”: zachecanie do generowania nowych wynalazkéw oraz po-
wigkszanie wiedzy jako dobra publicznego [Wrzesniak, 2009]. Zainteresowanie ochrona
wlasnosci intelektualnej w Polsce w odniesieniu do: wynalazkéw, wzoréw przemyslo-
wych, wzoréw uzytkowych czy znakéw towarowych jest znikome. Zwiazane jest to
z wysokimi kosztami uzyskania i utrzymania ochrony wynalazku badz wzoru prze-
mystowego. Podstawowe statystyki opisowe liczby udzielonych patentéw w UP RP,
w przeliczeniu na jeden milion mieszkafcéw, w wojewddztwach Polski w latach 2006-
2011 przedstawiono w tabeli 5.

TABELA 5.
Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X5 — udzielone patenty w UP RP
na milion mieszkancéow w wojewddztwach Polski, w latach 2006 — 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
4,20 11,74 9,11 6,31 6,84 9,16
Minimum (warmifis- | (podlaskie) | (warmifis- | (warmifis- (lubuskie) | (podlaskie)
ko-mazur- ko-mazur- | ko-mazur-
skie) skie) skie)
63,23 76,08 72,44 64,92 61,89 88,12
Maksimum | (mazowiec- | (dolnoslas- | (mazowiec- | (mazowiec- | (mazowiec- | (dolnoslas-
kie) kie) kie) kie) kie) kie)
Srednia 23,45 33,91 31,04 33,49 29,01 44,65
Wspotczyn-
nik zmien- 63,11 58,20 55,91 48,80 55,74 49,76
nosci

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

W rankingach wojewédztw zbudowanych dla lat 2006-2011 na podstawie liczby
udzielonych patentéw, w przeliczeniu na jeden milion mieszkanicow, najlepsze pozy-
¢je zajmowaly wojewddztwa: mazowieckie (pozycja 2. w 2007 i 2011 roku, 1. — w po-
zostalych latach), §laskie (2. pozycja w 2006 i 2010 roku, 3. — w pozostatych latach)
oraz dolnoslaskie (pozycja 1. w 2007 1 2011 roku, 2. w latach 2008-2009, 3. w 2010
roku, 4. w 2006 roku). Najslabszymi wojewodztwami byly: warminsko-mazurskie (po-
zycja 14. w 2007 1 2010 roku, 15. w 2011 roku, 16. w 2006 roku i w latach 2008-2009)
podlaskie (pozycja 15. w 2006 roku i w latach 2008-2010, 16. w pozostalych latach)
oraz lubuskie (pozycja 15. w 2007 roku, 16. w 2010 roku, 14. w pozostatych latach).
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Najwigckszg zmiang pozycji w rankingach zaobserwowano w wojewdédztwie zachod-
niopomorskim (pozycja 6. w 2011 roku, 7. w 2006 roku, 10. w 2007 1 2010 roku, 12 w 2009
roku, 13. w 2008 roku ).

WYKRES 11.
Udzielone patenty w UP RP na milion mieszkancow w Polsce i w wojewodz-
twach, w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Udzielone patenty na milion mieszkanicéw w wojewddztwach Polski w latach 2006
12011 przedstawiono na wykresie 11. Najwyzsza warto$¢ wskaznika w 2006 roku odno-
towano w wojewodztwie mazowieckim, byta ona 2-krotnie wyzsza od poziomu krajowego,
natomiast w 2011 roku wojewédztwo dolnoslaskie stato si¢ liderem w tym zakresie, osia-
gajac wynik na poziomie 1,7-krotnosci $redniej dla Polski. Najwickszy wzrost warto$ci
wskaznika, ponad 3-krotny, odnotowano w wojewddztwie swigtokrzyskim. Jednak war-
to§¢ wskaznika w 2011 roku pozostawala na poziomie nizszym od krajowego, osiagajac
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zaledwie 70 % jego warto$ci. Niski poziom wskaznika, nizszy o 20% od poziomu krajo-
wego, utrzymywal sic w wojewddztwie warminsko-mazurskim i podlaskim.

Poziom dziatalnosci B+R oraz wykorzystanie jej wynikow w praktyce wplywaja
na poprawe poziomu innowacyjnosci gospodarki. Sktonnosé¢ podmiotéw gospodar-
czych do podejmowania innowacyjnych przedsiewzieé wyraza odsetek przedsigbiorstw
przemystowych innowacyjnych. Podstawowe statystyki opisowe tego wskaznika dla
wojewodztw Polski w latach 2006—2011 zawarto w tabeli 6.

Rankingi wojewddztw, zbudowane dla lat 2006-2011 na podstawie odsetek przed-
sichiorstw przemyslowych innowacyjnych, byly najbardziej zréznicowane posrod
wszystkich rankingéw stworzonych dla analizowanych zmiennych. Zmiany pozycji
w rankingach dla poszczegélnych lat siggaly od 3 do 12 miejsc. Najwigksza zmiang
pozyciji, sicgajaca powyzej 10 miejsc, zaobserwowano dla wojewddztwa pomorskiego
(pozycja 2. w 2006 i 2008 roku, 4. w 2009 roku, 8. w 2011 roku, 15. w 2007 i 2010
roku), mazowieckiego (pozycja 1. w latach 2007-2008, 6. w 2010 roku, 8. w 2006 roku,
13. w 2009 i 2011 roku) i warminsko-mazurskiego (pozycja 2. w 2007 roku, 4. w 2010
roku, 8. w 2009 roku, 9. w 2006roku, 10. w 2011 roku, 13. w 2008 roku). Najmniejsze
zmiany pozycji w rankingach (o 3-4 miejsca) odnotowano w wojewddztwach, ktore
znalazly si¢ na gorszych pozycjach. Wsréd nich znalazly si¢ wojewddztwa: lubuskie
(pozycja 16. w latach 2006-2008, 15. w 2009 1 2011 roku, 13. w 2010 roku), 16dzkie
(pozycja 14. w 2006 roku, 13. w 2007 roku, 15. w 2008 roku, 16. w latach 2009-2011)
oraz zachodniopomorskie (pozycja 15. w 2006 roku, 14. w latach 2007-2008 i 2010-
2011, 11. w 2009 roku). Najlepsza pozycje wypracowalo wojewodztwo podkarpackie
(pozycja 1. w 2006 roku i w latach 2009-2011, 4. w 2007 roku, 8. w 2008 roku).

TABELA 6.
Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X6 - odsetek przedsigbiorstw przemy-
stfowych innowacyjnych w wojewodztwach Polski, w latach 2006 — 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Minimum 17,1 1. 28,16. 14,69. 14,11. 13,42. 11,08
(lubuskie) (lubuskie) (lubuskie) (t6dzkie) (t6dzkie) (t6dzkie)
Maksi- 30,69 45,7Q 25,84 23,33 20,73 21,04
mum (podkgr— (mazpmec— (mazgmec— (podk'ar— (podkgr- (podk.ar—
packie) kie) kie) packie) packie) packie)
Srednia 23,85 36,79 21,10 18,10 17,12 16,39
Wspotczyn-
nik zmien- 16,74 14,11 16,15 12,55 10,75 17,40
nosci

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb

dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].
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WYKRES 12.
Odsetek przedsigbiorstw przemystowych innowacyjnych w Polsce i w woje-
wodztwach, w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Odsetek przedsigbiorstw przemystowych innowacyjnych w Polsce i w wojewddz-
twach w latach 2006 i 2011 przedstawiono na wykresie 12. Liderem pod wzgledem
warto$ci tego wskaznika byto wojewodztwo podkarpackie. Jego wynik stanowit 1,3 po-
ziomu krajowego. Dla wszystkich wojewddztw zauwazono spadek odsetka przed-
sigbiorstw przemystowych innowacyjnych, najwyzszy o okoto potowe wystapil w wo-
jewodztwach: pomorskim, §laskim i t6dzkim, za$§ najnizszy (o okolo 1-2 punkty
procentowe) w wojewodztwach: kujawsko-pomorskim, wielkopolskim i malopolskim.
Pomimo tendencji malejacej dla wartosci, zaobserwowano réwnomierne roztozenie wat-
tosci dla wojewddztw wokot sredniej krajowej. Polowa wojewddztw osiagneta wartosci
powyzej poziomu krajowego 1 potowa ponizej poziomu krajowego.
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Efekty prowadzonej przez przedsigbiorstwa dziatalno$ci innowacyjnej ocenia si¢
m.in. na podstawie udziatu przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyj-
nych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem. Podstawowe statystyki opisowe tego
wskaznika dla wojewddztw Polski w latach 20062011 przedstawiono w tabeli 7.

TABELA 7.

Podstawowe statystyki opisowe zmiennej X7 — udziat przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
ogétem w wojewodztwach Polski (w %), w latach 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
433 5.03 6.19 5.44 2.89 351
Minimum (podlaskie) | (opolskie) | (lubelskie) (z-achod~ (Z?.Ch()ds (lubuskie)
nio-po- nio-po-
morskie) morskie)
Maksi- | 25,75 (po- | 29,81 (po- | 28,01 (po- | 2338 (po- | 43,40 (po- | 32,07 (po-
mum morskie) morskie) morskie) morskie) morskie) morskie)
Srednia 10,80 10,81 12,01 9,54 10,00 7,98
Wspot-
czynnik 49,64 55,22 4147 47,65 92,51 86,14
zmien-
nosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

W latach 2006-2011 wojewodztwo pomorskie znajdowalo si¢ na pierwszej pozycji ze
wzgledu na udzial przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przy-
chodach netto ze sprzedazy ogdltem. W czoléwee rankingéw znalazly sie takze wojewddz-
twa: podkarpackie (pozycja 2. w 2007 roku, 3. w 2006 1 2011 roku, 5. w latach 2008-2009,
7. w 2010 roku), mazowieckie (pozycja 2. w 2006 1 2009 roku, 5. w 2007 roku, 6. w 2008
roku, 8. w 2010 roku, 10. w 2011 roku), kujawsko-pomorskie (pozycja 2. w 2010 roku,
3. w 2008-2009 roku, 6. w 2011 roku, 13. w 2006 roku, 15. w 2007 roku), $laskie (pozycja
3.w 2007 1 2010 roku, 5. w 2006 roku, 7. w 2011 roku, 8. w 2008 roku, 10. w 2009 roku).
Najmniejsze zmiany pozycji w rankingach (o 3 miejsca) wystapily w wojewodztwach:
warminsko-mazurskim (pozycja 4. w 2007 i 2009 roku, 5. w latach 2010-2011, 6. w 2006
roku, 7. w 2008 roku) oraz malopolskim (pozycja 4. w 2008 1 2011 roku, 6. w 2007 roku
1w latach 2009-2010, 7. w 2006 roku). Najwicksze zmiany pozycji w rankingach (o wigcej
niz 10 miejsc) zaobserwowano dla wojewddztw: lubuskiego (pozycja 2. w 2008 roku,
4. w 2006 roku, 12. w 2007 1 2009 roku, 14. w 2010 roku, 16. w 2011 roku), kujawsko-
pomorskiego 1 wielkopolskiego (pozycja 2. w 2011 roku, 4. w 2010 roku, 8. w 2006 1 2009
roku, 11. w 2007 roku, 14. w 2008 roku). Do najstabszych nalezaly wojewodztwa: za-
chodniopomorskie (pozycja 16. w latach 2009-2010, 14. w 2006 roku, 13. w 2007 roku,
11. w2008 1 2011 roku) oraz lubelskie (pozycja 16. w 2008 roku, 15. w latach 2010-2011,
14. w 2007 roku, 11. w 2006 roku, 9. w 2009 roku) oraz opolskie (pozycja 16. w roku
2007, 15. w 2006 1 2009 roku, 13. w 2008 roku, 12. w 20101 9. w 2011 roku).
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WYKRES 13.
Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przy-
chodach netto ze sprzedazy ogétem w Polsce i w wojewodztwach (w %),
w latach 2006 i 2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Udzial przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach
netto ze sprzedazy ogblem w Polsce i w wojewddztwach w latach 2006 1 2011 przed-
stawiono na wykresie 13. Liderem pod wzgledem warto$ci tego wskaznika bylo wo-
jewodztwo pomorskie. Jego wynik w 2011 roku przekraczal 3,5-krotnie wartos§¢ po-
ziomu krajowego. Tylko w trzech wojewddztwach: pomorskim, wielkopolskim i pod-
karpackim w 2011 roku wartosci wskaznika przekraczaly poziom krajowy. Ponadto,
dla wigkszosci wojewodztw zauwazono spadek wartodci tego wskaznika, najwickszy
w mazowieckim ilubuskim, az o okoto 70%. Tylko w trzech wojew6dztwach: wielko-
polskim, pomorskim i podlaskim odnotowano wzrost wartosci wskaznika, najwyzszy
wzrost siggajacy okoto 60 % osiagneto wojewddztwo wielkopolskie.
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Analiza indywidualnych wskaznikéw, opisujacych dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa 1 innowacyjna, wykazala duze zréznicowanie wojewddztw w Polsce. Tylko
nielicznym wojewddztwom udalo si¢ osiagnaé wartosci powyzej $redniej krajowe;.
Zréznicowania migdzywojewodzkie, ze wzgledu na zmienne objasniajace dzialalnosé
B+R w latach 2006-2011, pokazano na wykresie 14.

WYKRES 14.
Wspotczynniki zmiennos$ci (w %) wskaznikéw dziatalnosci B+R w Polsce,
w latach 2006-2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Az dla czterech wskaznikow: udziat nakltadéw na B+R w PKB, naklady na B+R
przypadajace na jednego mieszkafica, zatrudnieni w B+R na 1000 oséb aktywnych
zawodowo, udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przy-
chodach netto ze sprzedazy ogdlem zaledwie po 2 — 4 wojewddztwa osiagaly wartosci
powyzej poziomu krajowego. Wskaznik odsetek przedsighiorstw przemystowych
innowacyjnych byl najstabiej zréznicowany w aspekcie regionalnym, najwigksze zrdz-
nicowanie cechowato wartosci zmiennej naklady na B+R w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. Ponadto, w 2010 roku nastapil znaczny wzrost zréznicowania warto$ci
dla zmiennej liczba udzielonych patentéw na 1 mln mieszkafdcow.

4. Analiza zréznicowania wojew6dztw Polski ze wzgledu na dziatalnos¢
B+R i innowacyjng w latach 2006-2011 z wykorzystaniem metod taksono-
micznych

Ze wzgledu na fakt, ze ksztaltowanie si¢ rozwoju dzialalnosci B+R 1 innowacyj-
nosci w regionie jest wypadkows wielu proceséw i zjawisk o charakterze: spotecznym,
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gospodatczym czy przestrzennym zbudowano takze mierniki syntetyczne, gdyz pros-
ta analiza jednowymiarowych zaleznosci nie daje dostatecznych podstaw do oceny regio-
nu badz jego pozycji wzgledem innych. Do analizy wykorzystano metodg porzadkowania
liniowego (TOPSIS) oraz nieliniowego (metode Warda ze standaryzacja zmiennych
w zakresie 0-1 1 metryka réwna kwadratowi odleglosci euklidesowej). Metody te przez
taczng analize siedmiu wskaznikéw czastkowych (omoéwionych w poprzedniej czgsci
artykutu) umozliwily ocene wojewddztw Polski ze wzgledu na dziatalnosé B+R 1 inno-
wacyjna lub wyodrebnienie w miarg jednorodnych grup regioné6w o podobnym pozio-
mie analizowanych cech. To wszechstronne podejécie pozwolilo na ustalenie hierar-
chii regionéw ze wzgledu na badane wlasnosci regionéw oraz wskazanie regionéw po-
dobnych ze wzgledu na poziom analizowanego zjawiska.

W celu oceny zréznicowania poziomu dzialalnosci B+R i innowacyjnej, w ujeciu
wojewodztw w Polsce, wyznaczono syntetyczny miernik agregujacy wskazniki czast-
kowe, opisujace t¢ sfere, korzystajac z procedury TOPSIS. Metoda TOPSIS nalezy
do wzorcowych metod porzadkowania liniowego i polega ona na wyznaczaniu odle-
glosci kazdego obiektu od wzorca 1 antywzorca rozwoju, a nastepnie liniowym upo-
rzadkowaniu tych obiektéw. Badanie poziomu rozwazanego zjawiska przy uzyciu
zbioru wskaznikéw zastepuje si¢ analiza za pomoca jednej, zagregowanej wielkoSci tzw.
syntetycznego miernika, ktéry przyjmuje wartosci z przedzialu <0,1>, przy czym
wyzsza warto$¢ oznacza, ze obiekt znajduje si¢ blizej idealnego wzorca® [Hwang, Yoon,
1981; Hellwig, 1968, s. 307-327]. Dodatkowo, na podstawie kryterium statystycznego,
wykorzystujacego Srednig arytmetyczna i odchylenie standardowe z wartosci synte-
tycznych miernikéw, dokonano podzialu wojewddztw na 4 klasy obejmujace regiony
o: wysokim, $rednim wyzszym, $rednim nizszym lub niskim poziomie badanego
zjawiska’. Otrzymane wartosci syntetycznego miernika 1 pozycje regionow w rankin-
gu zaprezentowano w tabeli 8. Za pomoca réznych odcieni szarosci uwzgledniono
przynalezno$¢ wojewddztw do klas typologicznych.

Dla wigkszosci regionéw Polski zaobserwowano zréznicowanie zajmowanej po-
zycji w rankingu czy w przynaleznosci do klasy typologicznej w badanym okresie.
Jedynie wojewddztwo mazowieckie bylo liderem we wszystkich rankingach. W roku
2011 w stosunku do roku 2006 sze$¢ wojewddztw nie zmienito swojej pozycji w ran-
kingu, pie¢ ja poprawilo i tyle samo odnotowalo spadek miejsca w rankingu.

¢ Etapy postepowania w procedurze TOPSIS: wybdr wskaznikéw na podstawie przestanek merytorycz-
nych oraz statystycznych; normalizacja wartosci wskaznikoéw w celu uzyskania ich poréwnywalnosci; obli-
czenie odleglosci euklidesowej wojewddztw od wzorca rozwoju i antywzorca rozwoju, a takze wyznaczenie
wartosci syntetycznego miernika. Metode TOPSIS zastosowano m.in. do analizy poziomu innowacyjnosci
[Roszkowska, Piotrowska, 2011a, s. 65-85] i poziomu GOW regionéw Polski [Roszkowska, Piotrowska,
2011b, s. 12-30].

7 Klasa I (poziom wysoki): 4 > g+ ; klasa Il (poziom Sredni wyzszy): g15 >g>gq; klasa 111
i q ¢~ 4=

(poziom stedni nizszy): 4> g > 5,% ; klasa IV (poziom niski): 4,<q-s, gdzie 4 -Srednia arytmetyczna

oraz § q— odchylenia standardowe z wartosci syntetycznego miernika.
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TABELA 8.
Poziom dziatalnosci B+R i innowacyjnej wojewodztw Polski w latach 2006—
2011 — poréownanie wynikow otrzymanych metoda TOPSIS

Wartos$¢ syntetycznego miernika poziomu dziatalnosci B+R i innowacyj-

Wojewodztwo nej oraz pozycja w rankingu (w nawiasie)
Rok 2006 | Rok 2007 | Rok2008 | Rok 2009 | Rok2010 | Rok 2011

dolnoslaskie 0382(06) [0467(4) (0467 (4 [0458(5) 10388 (6)  |0.476 (5)
kujawsko-pomorskie (0,311 (10) [0,291 (12) (0327 (®)  [0312(9)  [0263(12) [0,337 (10)
lubelskic 0292 (12) 03299 (0,288 (11) 0,274 (11) [0,268 (10) 0,360 (9)
lubuskic 0,284 (13)  |0,250 (14) (0,274 (12)  |0,202 (14) 0,256 (14)  |0,139 (16)
16dzkie 03239 |0286(13) (0,261 (13) 0,308 (10) 0,267 (11)  [0,269 (11)
malopolskie 0477 (3) (0497 (2 |0 0499 4 0,416 (5) 4
mazowieckie 0 8 0 4
opolskie 0371 (7)) (0311 (11) [0322(9 [0338(7) 0297 (8)  |0.446 (6)
podkarpackie 0460 (4  |0435(06) [0413(©6) |0432(6) [k 4
podlaskie 0,306 (11) 0,160 (15) 0,354 (7)  |0,265(12) |0,189 (16)  [0,238 (12)
pomorskie 0,484 (3) ‘ 0 0,4 -
Slaskie 0433(5) |0442(3) [0423(5) [t 0440 4) {0,381 (8)
$wigtokrzyskie 0,335(8) [|0342(®) (0,232 (14) 0250 (13) [0217 (15) |0,223 (14)
warmitisko-mazurskie|0,205 (15 0,370 (7) 10,173 (15 |0,199 (15) 0,264 (13) 0,195 (15)
wielkopolskie 0,276 (14) (0,328 (10) {0316 (10) (0,327 (8) 0,280 (9)  |0415 ()
zachodniopomorskie {0,171 (16)  |0,140 (16) {0,146 (16)  [0,178 (16)  |0,340.(7)  |0,232 (13)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].
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RYSUNEK 1.

Przestrzenne zréznicowanie wojewodztw Polski w 2006 roku pod wzgledem

warto$ci syntetycznego miernika poziomu dziatalnosci B+R i innowacyjnej,
otrzymanego metoda TOPSIS

15
warminsko-mazurskie
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16
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pomorskie
(0,171) Kujawsko- podlaskie
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12
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15-16

NL

3. g
2 =
5 R,

: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].
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RYSUNEK 2.
Przestrzenne zréznicowanie wojewodztw Polski w 2011 roku pod wzgledem
wartos$ci syntetycznego miernika poziomu dziatalnosci B+R i innowacyjnej,
otrzymanego metoda TOPSIS

13

zachodnio-

warminsko-mazurskie
(0,195)

pomorskie 10
(0,232) kujawsko- podlaskie
pomorskie (0,238)
(0,337)

lubuskie
(0,139)

9
lubelskie
(0,360)

14-16

JOENeE

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

Analiza skupien Warda, bedaca jedna z nieliniowych metod grupowania obiektow
wielocechowych, umozliwita podzial wojewddztw Polski na skupiska regionéw najbar-
dziej podobnych do siebie wewnatrz grup ze wzgledu na poziom dziatalno$ci B+R i in-
nowacyjnej oraz najbardziej zréznicowanych miedzy tymi grupami. Skupienia sg two-
rzone w wyniku oceny podobiefistwa lub odlegtosci miedzy analizowanymi obicktami
pod wzgledem analizowanych siedmiu wskaznikéw charakteryzujacych te obiekty. Sku-
pienia wyznaczone metodgq Warda charakteryzujq si¢ minimalng wariancja wewnatrz-
grupowg, [Wojcik, 2009]. Otrzymane ta metoda wyniki zaprezentowano na rysunkach: 3.14.
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RYSUNEK 3.
Grupowanie wojewo6dztw Polski ze wzgledu na poziom dziatalnosci B+R
i innowacyjnej w roku 2006, metoda skupien Warda
Dendrogram z wykorzystaniem Powiazania Warda
raczone skupienia Sci pr ¥

10 15 20 25
1 1 1 1

Lo

DOLMNOSLASKIE 1

SLASKIE 12

OPOLSKIE

PODLASKIE 10

2]
PODHARPACKIE |
POMORSKIE 11

KUJAWSKO-POMORSKIE 2

LUBUSHKIE 4

SVIETOKRZ Y SKIE 1

LUBELSKIE |
WWARMIFISKO-MAZURSHKIE 14

LODIKIE 5
VIELKOPOLSKIE 15 —
ZACHODNIOPOMORSHKIE 1

MAE OPOLSKIE

MA ZCVWIECKIE 7

Zrédlo: Zrédto: opracowanie wlasne za pomoca programu SPSS na podstawie danych GUS:
dokument elektroniczay, tryb dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].

RYSUNEK 4.
Grupowanie wojewodztw Polski ze wzgledu na poziom dziatalnosci B+R
i innowacyjnej w roku 2011, metoda skupien Warda

Dendrogram z wykorzystaniem Powiazania Warda
i d i i Sci pr:
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Zrédlo: Zrédto: opracowanie wlasne za pomoca programu SPSS na podstawie danych GUS:
dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://stat.gov.pl/bd, data wejscia 1.02.2013].
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Za pomoca metody Warda polskie wojewddztwa mozna podzieli¢ na grupy regionéw
podobnych do siebie pod wzgledem poziomu B+R i innowacyjnosci. W 2006 roku byty
to (rysunek 3.):

—  grupa 1.: mazowieckie;

—  grupa 2.: malopolskie, zachodniopomorskie, wielkopolskie, 16dzkie, war-

mifisko-mazurskie i lubelskie;

—  grupa 3.: $wictokrzyskie, lubuskie i kujawsko-pomorskie;

—  grupa 4.: podkarpackie i pomorskie;

—  grupa 5.: podlaskie, opolskie §laskie oraz dolnoslaskie.

Natomiast w roku 2011 byly to (rysunek 4.):

—  grupa 1.: mazowieckie;

—  grupa 2.: pomorskie;

—  grupa 3.: malopolskie, wielkopolskie, lubelskie, kujawsko-pomorskie, §laskie

i dolnoslaskie;

—  grupa 4.: opolskie i podkarpackie;

—  grupa 5.: zachodniopomorskie, t6dzkie, swigtokrzyskie, lubuskie, warmin-

sko-mazurskie 1 podlaskie.

Klasyfikacja wojewddztw na grupy w 2011 roku réznita si¢ znacznie od delimitacii
z 2006 roku. Otrzymane wyniki potwierdzaja, ze mazowieckie byto regionem zdecydo-
wanie odstajacym od pozostalych wojew6dztw. Najbardziej wyr6znilo sie pod wzgledem
naktadéw na B+R, na obszarze tego wojewddztwa ponoszono okoto 40% ogétu srod-
kéw finansowych, przeznaczanych na B+R w kraju. Jednak udzial przedsigbiorstw w ich
finansowaniu byl nizszy od $redniej krajowej. Regionami, ktére posiadaty wlasna specy-
fike 1 wyrdznialy si¢ wsréd pozostatych, byly réwniez matopolskie, pomorskie 1 podkar-
packie. Nietypowa sytuacja wystapita w wojewodztwie podkarpackim, ktére bylo liderem
pod wzgledem aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw i udziatu sektora prywatnego
w finansowaniu dziatalno$ci B+R. Jednakze jego aktywnos¢ patentowa byla jedna z niz-
szych w skali kraju.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wskazaé grupy wojewodztw, ktore
wraz z uplywem czasu znalazly si¢ na podobnym poziomie rozwoju dziatalnosci B+R
1 innowacyjnej. Byly to wojewddztwa: dolnoslaskie i §laskie (cechujace si¢ w miar¢ dob-
rym poziomem rozwoju analizowanej sfery); t6dzkie 1 zachodniopomorskie (Sredni po-
ziom rozwoju); lubuskie i §wigtokrzyskie (niski poziom rozwoju). Dla pozostalych
wojewodztw wartosci wskaznikéw byly znacznie zréznicowane w czasie, co skutko-
walo zmiang przynalezno$ci tych wojewddztw do réznych skupisk w badanych latach.

5. Podsumowanie

Otrzymane wyniki pokazaly, ze wérdd regionéw w Polsce nie ma idealnego wo-
jewodztwa, ktére byloby liderem w kazdym z badanych obszaréw. Jedynie nieliczne
wojewodztwa i tylko w wybranych obszarach utrzymuja si¢ na pewnym stalym po-
ziomie w przekroju badanych lat. Dla wigkszo$ci wojewodztw pozycje w rankingach
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ulegajg, znacznym zmianom. Duze zréznicowania rankingdw moga $wiadczy¢ o tym, ze
Polska jest nadal na etapie wypracowywania spojnej polityki w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, ktora sprzyjataby harmonijnemu rozwojowi
spoleczno-gospodarczemu poszczegdlnych regiondw w kraju. Nieréwnosci rozwo-
jowe w badanym obszarze sa znaczne i potrzebne sa skoordynowane dziatania umoz-
liwiajace tagodzenie tych dysproporcji rozwojowych.

Dziatalnos¢ B+R stanowi istotne zrédlo wiedzy i innowacji oraz warunkuje rozwoj
spoleczno-gospodarczy. Tworcy Stategii Innowacynosei dla Polski powinni uwzgledniaé
dziatania stymulujace rozwoj sfery B+R w Polsce, takie jak: wzrost poziomu naktadéw
finansowych na dziatalno$¢ B+R, zwickszenie udzialu przedsigbiorstw w finanso-
waniu tej dziatalno$ci, wsparcie prac badawczo-rozwojowych, komercjalizacja wy-
nikéw badan, rozwé] wspolpracy miedzy jednostkami B+R a podmiotami gospo-
darczymi. Ponadto, wskazana jest zmiana struktury prowadzonych badan — zwigk-
szenie udzialu badad stosowanych i zmniejszenie udzialu badan podstawowych.
Dominacja badan stosowanych i prac rozwojowych w dziatalnosci B+R rokuje wigksze
wykorzystanie rezultatéw nauki w praktyce. Umozliwia to silniejsze powiazanie sfery
nauki z biznesem i rozwijanie wspotpracy migdzy nimi, co moze przyczynic si¢ do wzros-
tu zainteresowania przedsi¢biorstw finansowaniem dziatalno$ci badawczej. Wydaje
si, ze zmianie powinna ulec rowniez regula podziatu $rodkéw na prace B+R. Sytuacja,
w ktorej przewazajaca cz¢$¢ funduszy jest kierowana do nielicznych regionéw (gléwnie
wojewddztw: mazowieckiego i maltopolskiego), poglebia tylko dystans rozwojowy
miedzy regionami i nie sprzyja tagodzeniu dysproporcji w poziomie rozwoju gospo-
darczego na terenie calego kraju.

Zastosowanie metod wielowymiarowej analizy poréwnawczej pozwolilo na usta-
lenie hierarchii regionéw, czyli ich uporzadkowanie ze wzgledu na ogdlny poziom
dzialalno$ci B+R iinnowacyjnej, wyrazonej za pomocg syntetycznego miernika, ktory
zbudowano na podstawie wartosci siedmiu wskaznikéw charakteryzujacych rozne aspekty
dzialalnosci B+R i innowacyjnej. Wskazniki czastkowe oraz syntetyczny miernik ogol-
nego poziomu postuzyly doglebnej analizie badanego zjawiska oraz okresleniu miej-
sca danego obiektu w stosunku do pozostatych. Zastosowanie takiego podejscia me-
todologicznego wraz z odpowiadajacym mu zestawem technik badawczych umozli-
wito kompleksowq analize dziatalnosci B+R za pomoca réznorodnych metod stuza-
cych badaniu zjawisk o wielowymiarowym charakterze.

Poglebiona analiza miernikéw dziatalnosci B+R w ujeciu regionalnym moze by¢
pomocna w okresleniu kierunku 1 sity wplywu, wezedniej zidentyfikowanych, deter-
minant na rozwoj dzialalnosci B+R badZ w przygotowaniu rekomendaciji do prowa-
dzenia wlasciwej, efektywnej polityki oddzialywania na procesy rozwoju dziatalnosci
B+R w regionie, wykorzystujacej specyficzne uwarunkowania czy tez zasoby danego
regionu.
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PREZENTACJA CEN DOBR KONSUMPCYJNYCH ORAZ
DYNAMIKI ICH ZMIAN ZA POMOCA SKIEROWANYCH LICZB
ROZMYTYCH?

Streszczenie

W pracy krétko przedstawiono model skierowanych liczb rozmytych (OFN). Nastepnie liczby te
wykorzystano do opisu i graficznej prezentacji cen débr konsumpcyjnych (biezacej i bazowej) oraz dy-
namiki ich zmian. Opis cen débr za pomoca OFN pozwala na tatwa i szybka agregacje danych, a takze
budowe koszyka débr. Z kolei, ilustracja graficzna cen débr w postaci skierowanych liczb rozmytych
umozliwia prosty odbiér kilku informacji jednoczesnie, takich jak: cena biezaca, cena bazowa, kierunek
czy dynamika zmiany ceny. Daje to konsumentowi mozliwosé latwego uporzadkowania débr pod
wzgledem korzystnosci zmiany ceny, tzn. od najkorzystniejszej, czyli takiej, gdy cena dobra spadla
w najwickszym stopniu, do najmniej korzystnej, czyli takiej, gdy cena wzrosta w stopniu najwiekszym.

Stowa kluczowe: skierowane liczby rozmyte, ceny dobr konsumpceyjnych, dynamika zmiany cen, ko-
szyk débr

PRESENTATION OF CONSUMER GOODS PRICES AND THEIR DYNAMICS:
ORDERED FUZZY NUMBERS ANALYSIS

Summary

First, the paper briefly discusses the model of ordered fuzzy numbers. Next, the method is used for
the description and graphic presentation of consumer goods prices (current and base) and of the
dynamics of price change. The description of goods prices with the use of OFN facilitates the
aggregation of data and building of a basket of goods. What is more, the graphic illustration of goods
prices in the form of OFN enables simple reception of information, such as the current price, the base
price, the direction of price change, or the dynamics of price change. It gives the consumer an excellent
opportunity to arrange goods in terms of benefit, starting with the most profitable change when the
price drops the most and finishing with the least profitable one when the price increases the most.

Key words: ordered fuzzy numbers, consumer goods prices, dynamics of price change, basket of goods
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Prezentacja cen dobr konsumpcyjnych. .. 185

1. Wstep

Zaczynajac od rzad6w przez przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe, a koficzac na
pojedynczym konsumencie, wszyscy sa zainteresowani ksztaltowaniem si¢ cen w gospo-
darce. Inflacja sprawia, Ze sita nabywcza pieniadza konsumentoéw maleje i sa oni w stanie
kupi¢ mniej dobr w danym okresie w poréwnaniu z okresem bazowym czy poprzednim
(przy stalych dochodach). Powoduje to sytuacje, w ktorej zakup towaréw i ustug droze-
jacych jest ograniczany lub tez sa one zastgpowane substytutami, ktérych ceny nie
wzrosty lub wzrosly w stopniu mniejszym.

W mass mediach czy na stronach GUS-u mozna znalez¢ informacje, o tym Ze inflacja
w Polsce w 2012 roku (w stosunku do roku 2011) wyniosta 3,7%. Oznacza to wzrost
przecigtnej ceny dobr (okreslonego koszyka) w 2012 roku w stosunku do roku 2011.
Jednak konsumenta interesuja rowniez ceny poszczegdlnych dobr. Istotne s3 bowiem
informacje o tym, ktérych towaréw 1 uslug ceny wzrosly, ktorych sie nie zmienity, a kto-
rych spadly. Wiedza ta ma decydujacy wplyw na decyzje konsumenta w trakcie nabywa-
nia dobr.

Ceny débr mozna opisac za pomoca liczb rzeczywistych 1 zestawi¢ w tabeli, co poz-
wala na ich poréwnywanie. Mimo to, przy duzej liczbie towaréw, wlasciwa interpretacja
informacji o ksztaltowaniu si¢ cen moze by¢ klopotliwa. W takich sytuacjach wygodne
staje si¢ postugiwanie réznymi narzedziami, m.in.: wykresami, $rednimi, wskaznikami,
ktore ulatwiaja przekaz i wykorzystanie informacii.

Do prezentacji informacji o cenach débr i dynamice ich zmian mozna uzy¢ skierowa-
nych liczb rozmytych. Pozwalaja one w przejrzysty 1 czytelny sposob prezentowaé kilka
informacji jednoczesnie. Ponadto, okreslone na nich dziatania arytmetyczne umozliwiaja

tatwa agregacje informacji.

2. Skierowane liczby rozmyte

Model skierowanych liczb rozmytych (Ordered Fuzgzy Numbers — OFIN) zostal zapro-
ponowany w pracach Kosinskiego i Prokopowicza [Kosinski 1 in., 2002a; Kosinski
1 inni, 2002b; Kosinski i inni, 2003; Kosinski, Prokopowicz, 2004]. Ponizsza prezen-
tacja OFN jest oparta na pracach Kosinskiego 1 Kacprzaka [Kosinski i in., 2009;
Kacprzak, 2010; Kacprzak, 2012a; Kacprzak, 2012b].

Skierowana liczbg rozmyta A nazywamy uporzadkowana pare funkcji:

A= (far 9a), M
gdzie obie funkcje sa ciagle oraz fy, g4: [0,1] 2R. Poszczegolne skladowe skierowanej
liczby rozmytej A nazywamy: f; i jest to cze$¢ wznoszaca (UP), natomiast g 4 jest czeScia
opadajaca (DOWN). Z ciagltosci obu funkcji wynika, ze ich obrazy sa ograniczonymi
przedziatami odpowiednio: UPy = (I, 1;) oraz DOWN, = (11,p,4), gdzie Iy =
fa(0), 17 = fu(1), 15 = 94(1), pa = ga(0). Rysunek 1a jest ilustracja graficzna
skierowanej liczby rozmytej A, gdzie y jest argumentem funkcji fy i g4, zas x watto-
$cia tych funkcji. Jezeli funkcje f4 i g4 sa $cisle monotoniczne, to istnieja do nich
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funkdje odwrotne f; 1 i gz, okreslone na odpowiednich przedziatach UP, i DOWN,.
Na przedziale [17, 1] (moze by¢ on zbiorem jednoelementowym) dotaczamy funkcje
stata (CONST) t6wna 1. Dzigki temu mozemy zdefiniowaé funkcje przynaleznosci
Uy skierowanej liczby rozmytej A w nastepujacy sposéb (rysunek 1b):

0 gdy x €& [lypal

) it gdy xeup,

K= gy xengag)

gat(x) gdy x € DOWN,

Skierowane liczby rozmyte nawigzuja do klasycznych liczb rozmytych, jednak sa
wyposazone w dodatkowa wlasno$¢ zaznaczona strzatka — skierowanie (rysunek 1c).

©)

Strzatka okresla kolejnosé odwréconych funkeji f1 1 i gz skierowanej liczby rozmytej
A (réwnanie 1.).

Szczegdlnym przypadkiem skierowanych liczb rozmytych sa liczby rzeczywiste.
W modelu OFN sg one utozsamiane z parg funkeji stalych. Liczba tzeczywista 7 (reR)
w postaci skierowanej liczby rozmytej ma postaé¢ r = (r*,r*), gdzie r*(y) = r dla
yel[0,1].

Podstawowe dziatania arytmetyczne, czyli dodawanie (+), odejmowanie (—), mnozenie
(+) i dzielenie (/), na skierowanych liczbach rozmytych sa okreslone nastgpujaco. Niech
A = (fa,94), B = (fp, gp) beda skicrowanymi liczbami rozmytymi. Wowczas liczba
C = (f¢, gc) jest wynikiem dzialania (*) na skierowanych liczbach rozmytych A i B
(C = A *B),jezeli:

Vyel01] [fa®) * fp() = fc() 19a(y) * g5 () = gc ) |- ©)

Drzialanie (*) oznacza jedno z podstawowych dziatad arytmetycznych. W przypadku
dzielenia dodatkowo musi by¢ spetniony warunek, ze Vye[0,1] fz(v)#0 i gg(y)#0.
Zbior skierowanych liczb rozmytych z tak okreslonymi dziataniami ma strukture przes-
trzeni liniowo-topologicznej [Kosifiski, Prokopowicz, 2004].

W okredleniu funkcji przynaleznosci skierowanej liczby rozmytej (réwnanie 2.)
pojawiaja si¢ cztery parametry: Iy, 17, 1%, P4, ktére w sposob jednoznaczny opisuja
te liczbe. Wynika stad, ze skierowana liczbe rozmyta mozna reprezentowaé za po-
moca tych czterech elementéw (rysunek 2.):

A= (417 1 pa). )

Taka reprezentacja OFN umozliwia szybkie wykonywanie dziala arytmetycz-
nych. W dalszej cz¢sci pracy wykorzystamy dodawanie skierowanych liczb rozmytych
oraz mnozenie skierowanej liczby rozmytej przez liczbe rzeczywista. Z tego wzgledu
prezentacje¢ dziatlad na OFN w postaci réwnania (4) ograniczymy do tych dwoch.
Niech A = (I, 15 1% p4) i B = (Ig 15 1} pg) beda skierowanymi liczbami rozmy-
tymi i niech € R, wéwczas:

~ A+B=(u+1l517+15 15 + 1 pa + ps),

—  ad = (aly aly alf apy).
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RYSUNEK 1.
a) Przyktadowa skierowana liczba rozmyta, b) skierowana liczba rozmyta
przedstawiona w spos6b nawigzujacy do liczb rozmytych w klasycznym po-
dejsciu, c) strzatka przedstawiajaca kolejno$¢ odwroconych funkciji i orienta-
cje skierowanej liczby rozmytej

a) b)
A X Ay
I J 7t 1
: 2/
DOWN, ¥4 ” 4
- | | | ! . >
X
UPA dolqczonyDOWNA
i przedziat
| <)
UP, Ti -
1 ¥ ;
Zrédlo: [Kosifski i in., 2009].
RYSUNEK 2.

Przyktadowa OFN wraz z charakterystycznymi punktami

Zrédlo: [Kacprzak, 2010].

Nosnikiem liczby rozmytej A nazywamy zbi6r suppA = {xeX: u,(x) > 0}. Ja-
drem liczby rozmytej A jest zbior kerd = {xeX: u,(x) = 1}. W przypadku skiero-
wanej liczby rozmytej A = (Iy 17 14 py), (rysunek 2.) suppA = (l4,ps) oraz
kerA = [17,15]. Mozemy réwniez okreslié szerokosé nosnika i jadra jako
| suppA| = |1y — pal i |kerA| = |13 — 17].

W kolejnej czgéci wykorzystamy tréjkatne, symetryczne skierowane liczby roz-
myte do prezentacji cen débr konsumpcyjnych oraz dynamiki ich zmian. Liczby tréj-
katne to takie, w ktérych funkcje sktadowe fy 1 g4 sa funkcjami liniowymi, a jadro
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jest zbiorem jednoelementowym. Symettia liczby oznacza, ze funkcje sktadowe fy 1 g4
sa symetryczne wzgledem prostej x = Ker4 (rysunek 3.). Zapisane zgodnie z réwna-
niem (4) liczby te maja postaé:

a+b a+b

A=(aZ222p). 5)

RYSUNEK 3.
Przyktadowa OFN trojkatna, symetryczna

Ay

R

[

o
o

(]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3. Prezentacja cen débr konsumpcyjnych oraz dynamiki ich zmian za pomo-
cg skierowanych liczb rozmytych

Zal6ézmy, ze konsument w kolejnych latach t (t = 0,1, 2, ..., m) nabywa okre-
$lony koszyk dobr ztozony z N towardéw w iloéciach q; (zakladamy, ze ilo§¢ dobr
w koszyku w kolejnych latach nie ulega zmianie) po cenach py; (i = 1,2,3,...,N).
Konsumenta interesuje, jak zmieniaja si¢ ceny poszczeg6lnych dobr oraz wartosc ko-
szyka w roku t w stosunku do odpowiednich cen i warto$ci z okresu bazowego (t = 0).
Aby zobrazowa¢ te informacje wykorzystamy skierowane liczby rozmyte. Pozwalaja
one na jednoczesne obrazowanie ceny dobra nabywanego przez konsumenta w ba-
danym okresie, a takze w okresie bazowym. Ceny i-tego dobra opisujemy wowczas
skierowang liczbg rozmyta p; postaci:

itPti PoitPei
py = (po; Tobu PortPet ), (6)

gdzie Pg; oznacza ceng w okresie bazowym, natomiast Pg; ceng w badanym okresie £. Mo-
zemy wyroznic trzy przypadki:
a)  cena i-tego dobra w badanym okresie wzrosta w stosunku do ceny z okresu
bazowego, czyli Pg; < Pgi — tysunek 4a;
b)  cena i-tego dobra w badanym okresie nie zmienita si¢ w stosunku do okresu
bazowego, czyli pg; = Py; — rysunek 4b;
¢) cena i-tego dobra w badanym okresie zmalata w stosunku do okresu bazo-
wego, czyli po; > Pg; — rysunek 4c.
Jak wida¢ na rysunku 4., kluczows wlasnoscig OFN, ktora pozwala oceni¢ ksztat-
towanie si¢ biezacej ceny dobra w odniesieniu do ceny bazowej, jest skierowanie.
Ponadto, z szerokosci no$nika mozemy odczytaé wielkosé zmiany ceny.
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Jednak wielko$¢ zmiany ceny dobra moze by¢ niewlasciwie zinterpretowana i my-
laca dla konsumenta. Wynika to z faktu, ze ,,odczuwalnos¢” przez niego na przykliad
wzrostu ceny dobra o 1 jednostke pieni¢zna (j.p.) moze by¢ inna dla réznych cen
bazowych. Jezeli cena dobra z poziomu 100 j.p. wzrosta do 101 j.p. (czyli o 1%), to
taka zmiana moze by¢ dla konsumenta nieistotna, ale jesli cena wzrosta z 2 j.p. do 3 j.p.
(czyli 0 50%), to ta zmiana moze by¢ bardzo dotkliwa. Z tego wzgledu, aby informa-
cja o cenach byla petniejsza, do wykreséw widocznych na rysunku 4. dotaczymy wyk-
resy obrazujace dynamike zmiany ceny (zmiang ceny w okresie badanym w stosunku
do okresu bazowego). Dynamika zmiany ceny i-tego dobra bedzie reprezentowana
skierowang liczba rozmyta pp; postaci:

_ 1 _ 1 PoitPei PoitPti _ PoitPti PoitPti Pei
ppi = p = —— - (pg; POEE Botil py ) = (1 DoPut PoitPe Put) )
Poi p Poi Poi Doi

oi
Pt _ q

Jezeli szeroko$¢ nosnika wyrazimy w procentach ( ) + 100%, otrzymamy

Doi
procentowy poziom zmiany ceny w stosunku do okresu bazowego. Dodatkowo, znak

(4+) informuje o wzroscie, a (=) o spadku ceny. Na rysunku 5. widzimy wykresy
z rysunku 4. (po lewej stronie) uzupelnione o wykresy obrazujace dynamike¢ zmiany
ceny (po prawej stronie).

RYSUNEK 4.
Skierowana liczba rozmyta, opisujaca ceng i-tego dobra w badanym okresie
i w okresie bazowym, gdy: a) cena wzrosta, b) cena nie ulegta zmianie, c)
cena spadta

| /\

| ‘UI pl }
IH i
a) 2 £
| A
! Py=F ?
0= '
b) i £
1 T /\
| T T }'
By P P

c)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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RYSUNEK 5.
Skierowane liczby rozmyte, opisujace cen¢ i-tego dobra w badanym okresie
i w okresie bazowym oraz dynamike zmiany ceny, gdy: a) cena wzrosta,
b) cena nie ulegta zmianie, c) cena spadfa

T

1 Pn'l

. >
P Py
b) D Aﬂ
| \ | }
|

FPoi =Py

I

Pn‘l 1

Vol
By F %
B

Na rysunku 5. kazda para wykresow obrazuje ten sam kierunek zmiany ceny. Dodat-
kowo, wykres cen (po lewej stronie) pokazuje wielko§¢ zmiany ceny wyrazona w jednost-
kach pieni¢znych, natomiast wykres dynamiki zmiany ceny (po prawej stronie) prezentuje
procentows zmiang ceny mierzong szerokoscia nosnika. To wlasnie dynamika zmian cen
moze by¢ kluczowa w procesie decyzyjnym konsumenta. Wykresy po prawej stronie na
rysunku 5. pozwalajg szybko oceni¢ i uporzadkowaé dobra od tego, ktérego cena zmie-
nita si¢ najbardziej niekorzystnie dla konsumenta (cena wzrosta w najwickszym stopniu)
do tego, ktérego cena zmalata w stopniu najwickszym. Aby to zadanie ulatwic¢, mozemy
dynamiki zmian cen wszystkich débr przedstawi¢ na jednym wykresie.

Zapisanie informacji o cenach (réwnanie 6.) oraz dynamice ich zmian (réwnanie 7.)
za pomocg OFN 1 prezentacja graficzna tych informacji (rysunki: 4. 1 5.) pozwalaja
tatwo 1 szybko oceni¢, jak zmieniaja si¢ ceny pojedynczych débr. Jednak ze wzgledu
na duza ilo§¢ towaréw oraz fakt, ze ceny pewnej grupy dobr wzrastaja, innej nie ule-
gaja zmianie, a reszty spadaja, trudno oceni¢ ich wypadkowy wplyw na warto$¢ i dy-
namike zmiany warto$ci koszyka konsumenta. OFN w latwy sposéb umozliwiajg
agregacje informacji dla pewnej grupy towarow czy tez dla catego koszyka.

Niech wektor q = (q4, 42, ---,qn) opisuje sklad koszyka konsumenta, gdzie
qgi<R (i = 1,2, ..., N) sailo$ciami jednostek i-tego dobra w koszyku. W analogiczny

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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spos6b mozemy opisa¢ wektor cen, czyli p = (p1,D2, .., Pn), gdzie p; (i =
1,2, ..., N) s skierowanymi liczbami rozmytymi, opartymi na cenie bazowej i bieza-
cej (réwnanie 6.). Wowczas iloczyn skalarny wektorow p i q:
P=peq=p;-q1+p2 Q2+ +DPy aqn ®)
opisuje warto$¢ koszyka konsumenta o skltadzie q przy wektorze cen p [Ostoja-
Ostaszewski, 2006]. W reprezentacji skierowanej liczby rozmytej wartos¢ koszyka za-
pisujemy w postacr

= (2N posqy TiL, PPt g, 3N PP g SN pgy), ©)

a ilustracja graﬁczna jest pokazana na rysunku 6. \X'/ldznny na nim sytuacje, w ktorej
warto$¢ koszyka w biezacym okresie wzrosla w odniesieniu do okresu bazowego.

RYSUNEK 6.
Skierowana liczba rozmyta, opisujaca warto$¢ koszyka konsumenta w bada-
nym okresie i w okresie bazowym

1
A >

[ w I
Eﬁus% EP::‘Q’:‘ £
il il

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Do opisu dynamiki zmiany wartoséci koszyka konsumenta uzyjemy indeksu cen
Laspeyresa [J6zwiak, Podgorski, 1998]:

Tt Peidi _ _ Prada Padz | . 4 PeNaN_ _
TN1Poidi  XieiPoidi  ZieiPoidi TN Poidi
— Pt _ Poida Ptz _ Do292 ooy PtN_PoNAN  _
Po1 Z?Llpoi‘h‘ Po2 Z?’lpoi‘h PoN Z?Ll Poidi
|4 |4 p
=£'W1+£'W2+"’+_“V'WN, (10)
Po1 Po2 DPoN
Poidi

gdzie w; = (Zliv:1 w; = 1) sq wagami. W konsekwencji, dynamika zmiany

2L, Poidi
wartosci koszyka jest Srednia wazona dynamik zmian cen poszczegdlnych débr
wchodzacych w jego skltad z wagami, ktore okreslaja udzialy wydatkéw na dane do-
bro w calej sumie wydatkéw konsumpceyjnych. W reprezentaciji skierowanych liczb
rozmytych dynamike zmiany wartos$ci koszyka mozemy wyrazi¢ w postaci:

PP =ppy-wy +pp Wy + -+ ppy Wy =

N Poitp N Poitp N P
= (1 Zi, BBy, g PPy, N By ), (1

Tlustracje graficzna wartosci koszyka oraz dynamike jej zmiany pokazano na ry-
sunku 7. Przedstawia ona sytuacje wzrostu wartosci koszyka w biezacym okresie w od-
niesieniu do okresu bazowego.
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RYSUNEK 7.
Skierowane liczby rozmyte, opisujace zmiane¢ warto$ci koszyka oraz dynamike
zmiany tej warto$ci

1 //\ 1
X VAR
% 5, 12NN
Foid Py e
ial . il & i-l Pyt ﬁ/ﬁu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

™Y

Aby bardziej przyblizy¢ mozliwosci OFN, rozwazmy przyklad koszyka débr skta-
dajacego si¢ z trzech towardéw: D1, D2 i D3. Tlosci dobr w koszyku sa nastepujace:
q1 = 200, g, = 300, g3 = 100. Ceny tych dobr, wyrazone w jednostkach pienigz-
nych w okresie bazowym (t = 0) i w okresie biezacym (t), zestawiono w tabeli 1.
Ceny débr: D1, D2 i D3 zapisane w postaci skierowanych liczb rozmytych (téwnanie
0.) 1 skierowane liczby rozmyte, opisujace dynamike zmian cen (réwnanie 7.) zesta-
wiono w tabeli 2.

TABELA 1.
Ceny débr: D1, D2 i D3 w okresie bazowym (t = 0) oraz w okresie bieza-
cym (1)
t=0 t
D1 2
D2 5 4
D3 20 24
Zrédlo: opracowanie wlasne.
TABELA 2.
Ceny oraz dynamika zmian cen débr: D1, D2 i D3 zapisane w postaci OFN
Ceny Dynamika
D1 p1=(225253) pp; = (11,251,251,5)
D2 p,=(545454) pp, =(10,90,90,8)
D3 ps = (20 22 22 24) pps = (11,11,11,2)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Informacje o cenach i dynamice ich zmian w formie graficznej zobrazowano na
rysunku 8. Z wykreséw 8a mozemy wywnioskowaé, ze cena dobra D1 wzrosta z po-
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ziomu 2 j.p. do poziomu 3 j.p., co stanowi 50-procentowy wzrost ceny. Z kolei, wy-
kresy 8b pokazuja, ze cena dobra D2 spadla z poziomu 5 j.p. o jedna jednostke, co
stanowi obnizenie ceny o 20%. Natomiast wykresy 8c ilustruja wzrost ceny dobra D3
z poziomu 20 j.p. o 4 j.p., co oznacza wzrost ceny o 20%.

Aby lepiej oceni¢ 1 porownywac zmiany cen, informacje o dynamice ich zmian
mozemy zestawi¢ na jednym wykresie. Sytuacje t¢ obrazuje rysunek 9. Widzimy do-
kladnie ceny, ktérych dobra zmalaly, ktérych wzrosly oraz jaki jest poziom tej zmia-
ny. Pozwala to konsumentowi uszeregowa¢ dobra po wzgledem ,,dotkliwosci” zmiany
ceny. Na podstawie rysunku 9. od razu widaé, ze ceny débr: D1 i D3 wzrosty. Po-
nadto, dynamika zmiany ceny dobra D1 (mierzona szerokoscia nosnika) jest wigksza
niz dobra D3. Oznacza to dla konsumenta bardziej niekorzystna zmiang ceny dobra
D1 niz dobra D3. Nastepnie cena dobra D2 spadla, czyli zmienila si¢ najkorzystnie;
dla konsumenta.

Rozwazmy teraz caly koszyk dobr. Jego warto$¢ mozna opisaé skierowana liczba,
rozmyta, postaci (rownanie 9):

P =piqq + p2q, + p3q3 = (3900 4050 4050 4200),

ktora przedstawiono na rysunku 10.
RYSUNEK 8.
Skierowane liczby rozmyte, opisujace ceny w badanym okresie i w okresie

bazowym oraz dynamike zmian cen dobr: a) D1, b) D2, c) D3
a)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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RYSUNEK9.
Skierowane liczby rozmyte, opisujace dynamike zmian cen débr: D1, D2 i D3
i Dy LD
| T T ] T }
0E 1 1,2 13
%?f
Fo
Zrédlo: opracowanie wlasne.

RYSUNEK 10.

Skierowana liczba rozmyta, opisujaca warto$¢ koszyka dobr: D1, D2i D3

l /\
'] i i i i }
F

| "" 3300 3900 4000 4100 4200 4300

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z postaci skierowanej liczby rozmytej P oraz rysunku 10. wynika, ze warto$¢ ko-
szyka dobr wzrosta o 300 j.p. Aby okresli¢ dynamike zmiany wartosci koszyka, wy-

korzystamy rownanie 11. Wyznaczone wagi sq nastgpujace:
_ A, 21520
39’ 727 39773 7 397

Na rysunku 11. pokazano skierowane liczby rozmyte, opisujace dynamiki zmian
cen débr: D1, D2 i D3 oraz wagi okreslajace udzialy poszczegdlnych débr w koszyku.
Umozliwia to wstepne ustalenie, ktore ceny zmienily si¢ w jakim kierunku i w jakim
stopniu. Ponadto, wagi pozwalaja okresli¢, ktére dobra maja najwigkszy wplyw na
warto$¢ koszyka. Cena biezaca dobra D1 wzrosta w najwickszym stopniu w stosunku
do ceny w okresie bazowym, ale jego udzial w koszyku w stosunku do pozostalych

Wy

dobr jest maty (najnizsza warto$¢ wagi wy). Z kolei, najwigkszy udzial w koszyku ma
dobro D3, ktérego cena wzrosta w takim samym stopniu, w jakim obnizyla si¢ cena
dobra D2. Stuzy to wyciagnieciu wstepnego wniosku, ze warto$¢ koszyka wzrosnie.
Aby wyznaczy¢ precyzyjnie wielko§é tego wzrostu, postuzymy si¢ dynamika zmiany
wartosci koszyka. Dynamiki zmian cen poszczegélnych dobr i wagi okreslajace udzial
tych débr w koszyku pozwalaja ustali¢ zagregowana dynamike zmiany wartosci ko-
szyka. Zapisujemy ja w postaci skierowanej liczby rozmytej (réwnanie 11.):

PP =pp, -w; +pp, - w, +pp3 - w3 = (11,0385 1,0385 1,0769).
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RYSUNEK 11.

Skierowane liczby rozmyte, opisujace dynamike cen dobr: D1, D2 i D3 oraz
wagi okreslajace udziaty poszczegélnych dobr w koszyku

D, D,y

‘ /%\ >

I““-’1 Waws 08 1 12

Zrédlo: opracowanie wlasne.

RYSUNEK 12.
Skierowana liczba rozmyta, opisujaca warto$¢ koszyka débr: D1, D2 i D3
oraz liczba rozmyta, opisujaca dynamike zmiany tej wartos$ci

AN . SN

38EIEI 39I]I] 4EIEIEI 41IJIJ 4200 43IJIJ 11,077
¢
P

Rysunek 12. przedstawia skierowana liczbe rozmyta, opisujaca ceng koszyka dobr:

R

Zrédlo: opracowanie wlasne.

D1,D2iD3 (wykres po lewej stronie) w oktesie bazowym oraz badanym. Natomiast
wykres po prawej stronie obrazuje dynamike zmiany wartosci koszyka. Wynika z nich, ze
cena koszyka débr: D1, D2 1 D3 wzrosla z poziomu 3900 j.p. do poziomu 4200 j.p.,
co stanowi wzrost wartosci koszyka o 7,7%.

4. Podsumowanie

W pracy zaprezentowano model skierowanych liczb rozmytych (OFN), ktory na-
stepnie wykorzystano do opisu i prezentacji cen dobr konsumpceyjnych, a takze dy-
namiki zmian tych cen. OFN pozwalaja tatwo i szybko agregowaé informacje o ce-
nach débr oraz dynamice ich zmian w trakcie budowy koszyka débr. Ponadto, gra-
ficzne przedstawienie skierowanych liczb rozmytych umozliwia btyskawiczne odczy-
tanie kilku informaciji, jak réwniez uporzadkowanie dobr wzgledem okreslonego kry-
terium (np. dynamiki zmiany ceny).
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Zaprezentowany przyklad modelu koszyka débr jest podobny dla modelu port-
fela instrumentow finansowych. Oczekiwang stope zwrotu portfela wyznacza si¢ ana-
logicznie, jak dynamike zmiany wartosci koszyka. Dalsze badania beda koncentro-
waly si¢ na probie wykorzystania skierowanych liczb rozmytych do budowy i opisu
portfela papieréw wartosciowych.
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AKTYWNOSC PRZEDSIEBIORSTW W KONTEKSCIE
WDRAZANIA ZASAD ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W WOJEWODZTWIE MALOPOLSKIM

Streszczenie

Funkcjonowanie przedsigbiorstw zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju moze przyczyni¢
si¢ do wzrostu ich atrakeyjnosci, a takze wzmocnic¢ ich pozycje konkurencyjna. Realizacja tych zasad pozwala
na wytwarzanie towarow i ushug w taki sposob, aby wykorzysta¢ procesy i systemy ograniczajace zty wplyw
na $rodowisko dzigki oszczedzaniu energii i surowcéw. Celem artykutu jest ukazanie znaczenia pro-
blematyki zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do funkcjonowania przedsi¢biorstw. Wskazano réwniez
etapy zachodzace w przedsigbiorstwie na drodze do zréwnowazonego rozwoju oraz korzysci i koszty
wynikajace z prowadzenia dzialalnosci proekologicznej.

Stowa kluczowe: male i §rednie przedsigbiorstwa, zréwnowazony rozwdj, dziatania proekologiczne

ENTERPRISES’ ACTIVITY IN CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
PRINCIPLES IMPLEMENTATION IN MALOPOLSKA PROVINCE

Summary

Enterprises’ functioning compliant with sustainable development principles may cause increase of
their attractiveness and build up their competitiveness position. Realization of those principles allow
for production of goods and service in the way using processes and systems limiting bad influence on
natural environment by saving of energy and raw materials. The aim of the paper is to present mean-
ing of sustainable development problems in relation to enterprises’ functioning. In the paper there
were also pointed stages existing in the enterprise on the way to its sustainable development and prof-
its, costs resulting from pro-ecological activity.

Key words: small and medium enterprises, sustainable development, pro-ecological activity

1. Wstep

W ostatnich latach pojecie zréwnowazonego rozwoju bardzo zyskato na znacze-
niu. Moze wigzac si¢ to z faktem, ze idea zréwnowazonego rozwoju jest ukierun-

1dr inz. Dagmara K. Zuzek — Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny, Uniwersytet Rolniczy w Krako-
wie; e-mail:d.zuzek@ur . krakow.pl; dr hab. Battosz Mickiewicz, prof. nadzw. — Wydzial Ekonomiczny,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie; e-mail: bartosz.mickiewicz@zut.edu.pl.
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kowana na osiagniecie realnego i trwalego zmniejszenia réznic ekonomicznych i spo-
tecznych, jak réwniez ochrong srodowiska naturalnego.

Polskie przedsighbiorstwa, w tym mate i $rednie firmy, chcac utrzymac i rozwijaé sig
na rynku unijnym, muszg sta¢ si¢ bardziej konkurencyjne. Natomiast jednym z pod-
stawowych warunkéw skutecznego konkurowania jest formulowanie strategii rozwoju
uwzgledniajacych wszelkie dziatania prosrodowiskowe.

Rozwdj przedsigbiorstw w duzej mierze jest warunkowany podejmowaniem dziatan,
ktore nie uwzgledniaja dbalosci o srodowisko naturalne ze wszystkimi funkcjami i za-
daniami przedsigbiorstwa. W krajach wysoko rozwinietych przedsiebiorstwa nie traktujq
ograniczen prawnych ani innych narzedzi stuzacych ochronie srodowiska jako restrykgji
pafistwa wobec przemystu, ale jako obszar konkurencyjnosci.

Celem artykutu jest ukazanie znaczenia problematyki zréwnowazonego rozwoju
w odniesieniu do funkcjonowania przedsigbiorstw. Wskazano réwniez etapy zachodzace
w przedsi¢biorstwie na drodze do zréwnowazonego rozwoju oraz korzysci i koszty wy-
nikajace z prowadzenia dziatalno$ci proekologicznej.

2. Problematyka rozwoju zréwnowazonego — aspekt teoretyczny

Zréwnowazony rozwoj jest rozumiany jako koncepcja zmierzajaca do zarzadzania
caloksztaltem aspektow: ekonomicznych, spolecznych i ekologicznych.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji ekorozwoju, wsrdd najczesciej
spotykanych mozna wyrdznié:

1. Ekorozwdj polega na wszechstronnym harmonizowanin dziatar gospodarczych 3 moz-
liwosciami Srodowiska przyrodniczego |Wskagniki ekorozweu. . ., 1999, s. 64];

2. Ekorozdj to prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczef w harmonii g pryroda fak,
aby nie spowodowac w pryrodzie nieodwracalnych mian, lnb jako gospodarowanie dopuszeza-
ne ekologicznie, pogadane spotecznie i uzasadnione ekonomicznie [Hopfer, 1992, s. 45];

3. Ekorozwd to rozwdj spoteczno-gospodarcgy harmonigowany e Srodowiskiem pryyrod-
niegym arowno lokalnym, jak i szersgym — wiaczajac w to rigne ekosystemy orag, 3asoby
7 struktury: glebowe, wodne, geologicine i atmosferycne oraz, ogdlnie rozumiang nrode kra-
Jobrazn w celn zachowania ich walordw w moliwie najdingszych odeinkach czasn [Bo-
jarski, 1988, s. 23].

Zatem, slowo zréwnowazony dotyczy obecnie mySlenia zaréwno w katego-
riach kosztéw cyklu zycia, czedci wyposazenia czy tez pojedynczego procesu, jak i czyn-
nosci [Penfiled, 2007, s. 20].

Wedlug Borysa, rozwdj zréwnowazony to taki proces zmian (rozwdj), ktory reali-
zuje ceche zréwnowazenia oceniang pozytywnie z punktu widzenia co najmniej antro-
pocentrycznego systemu wartosci, lub krécej, cho¢ mniej precyzyjnie, to rozwdj, ktory
ma ceche¢ zréwnowazenia [Borys, 2008, s. 28].

Zasadnicza ideq ekorozwoju jest dbanie o §rodowisko i zasoby naturalne przez
zmiang modelu konsumpcyjnego na bardziej przyjazny $rodowisku naturalnemu czy
zmiang systemu warto$ci w taki sposob, aby pozostawi¢ srodowisko przysztym pokole-
niom w stanie nie gorszym, anizeli go zastalo dane pokolenie [Zegar, 2003, s. 30].
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3. Zréwnowazony rozwoj a przedsigbiorstwo

Tradycyjne cele ekonomiczne i srodowiskowe w przedsigbiorstwie byly uznawane
za przeciwstawne. Zdaniem Portera [Porter, 1991, s. 168], wzrost ograniczeni srodowis-
kowych moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia konkurencyjnosci gospodarki i przed-
sicbiorstw. Wystepowanie wszelkiego rodzaju zanieczyszczen w procesie produkgji mo-
ze $wiadczy¢ o nieefektywnym wykorzystaniu zasobéw. Dlatego réznego rodzaju inno-
wacje, a w szczegolnosci ekoinnowacje, moga podnies¢ efektywnos¢ proceséw gospo-
darczych dzieki np. pelniejszemu wykorzystaniu zasobow naturalnych czy obnizeniu
kosztéw w przedsigbiorstwie. Takie podejscie do §rodowiska moze by¢ jednym ze
sposobow poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wyréznia si¢ trzy etapy zmian nastawienia przedsigbiorstwa wobec §rodowiska
przyrodniczego:

—  etap I — to obnizenie emisji zanieczyszczen do §rodowiska (przedsigbiorstwo
nie tylko zmniejsza swoje oddzialywanie na $rodowisko, ale takze moze ob-
nizy¢ swoje koszty);

—  etap II — to analiza cyklu zycia produktu pod wzgledem jego oddzialywania na
srodowisko we wszystkich fazach jego istnienia (obejmuje réwniez redukcje
zuzycia zasobow w czasie produkcji, eliminacje substancji toksycznych i stwo-
rzenie produktu mniej szkodliwego dla srodowiska);

—  etap 1II — obejmuje wlaczenie do dziatania na rzecz srodowiska przyrodnicze-
go wszystkich przedsigbiorstw w ramach taricucha produkcji, co oznacza
$wiadome wspoldziatanie na rzecz maksymalizacji 1 racjonalizacji zuzycia za-
sobéw srodowiskowych [Hart, 1995, s. 986-1014.

Wraz ze zmieniajacym si¢ otoczeniem, w ktérym funkcjonuje firma, zmianie ulega
takze sposob jej funkcjonowania. Wzrost §wiadomosci ekologicznej w spoleczefistwie czy
zwigkszajace si¢ ryzyko zagrozen ekologicznych sprawiaja, Zze przedsiebiorstwa coraz
czgsciej poszukujg sposobéw obnizenia negatywnego oddzialywania na srodowisko.

Etapy ewolucji przedsi¢biorstwa na drodze zréwnowazonego rozwoju prezentuja
bardziej szczegdtowo Klinkers i inni [Klinkers, van der Kooy, Wijnen, 1999, s. 91-108],
(rysunek 1.). Wedlug nich, pierwszy etap obejmuje czynniki zmniejszajace negatyw-
ne efekty srodowiskowe, powstajace w wyniku funkcjonowania przedsigbiorstwa. Sg to
dorazne dziatania niezorientowane na procesy zachodzace w przedsigbiorstwie, lecz
skierowane w strong redukcji emisji zanieczyszczed na koficu procesu produkcyjnego
1 poprawy stanu Srodowiska. Na II etapie przedsigbiorstwa skupiaja si¢ na procesie
produkeyjnym, a ewentualne problemy $rodowiskowe sg usuwane duzo wezesniej, za-
nim jeszcze powstang. Na nastgpnym etapie procesy, jakie przebiegaja w firmie oraz
produkty w niej wytworzone, sa kontrolowane z punktu widzenia wplywu na $rodo-
wisko, a wystapienie jakichkolwiek zakl6cen jest korygowane systemowo (przedsigbior-
stwo posiada system zarzadzania $rodowiskowego). Na kolejnym etapie uwaga przenosi
si¢ z pojedynczego przedsigbiorstwa na caly tancuch produkeji (dostawcéw 1 odbior-
cow). Ostatni etap tego procesu jest oparty na odpowiedzialnosci wobec spoleczefistwa
i zaspokajaniu jego potrzeb. Przedsigbiorstwo nie dziata kierujac si¢ tylko korzyscia-
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mi ekonomicznymi, lecz réwniez reaguje na potrzeby spoteczne i bierze pod uwagg kry-

teria etyczne.

RYSUNEK 1.

Etapy zmian zachodzacych w przedsigbiorstwach na drodze do zréwnowa-

Zonego rozwoju

ETAPI ETAP II ETAP III ETAP IV ETAPV
zotientowany zotientowany zorientowany na zorientowany zotientowany na
na redukcje na proces system na laricuch zintegrowane

emisji produkcyjny zarzadzanie
zanieczyszczen produktem

i srodowiskiem

il

L4 4

=

p=ulilcil

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Klinkers i in., 1999, s. 87].

Przedsigbiorstwa, podejmujac dziatania na rzecz ograniczania zuzycia zasobow
naturalnych i energii, redukcji emisji zanieczyszczen i ilosci wytwarzanych odpadéw,
przyczyniaja si¢ do podtrzymania ciaglosci proceséw zachodzacych w $rodowisku przy-
rodniczym, a co za tym idzie, takze trwalosci i ciaglosci proceséw gospodarczych
[Hilson, Murcka, 2000, s. 227-238].

Poskrobko pisze, ze ekorozwdj pociaga za soba: (...) nowe sposoby organizagi i zarza-
dzania_jednostkani gospodarczymi, pregjawiajace si¢ astgpowaniem technologii nciqglive dla Srodo-
wiska, urgqdzeniami technologicznymi, kidre sq dla niego pryjazne oraz apewniaja begpieczeristwo
i komfort lndzi. Jego daniem [prypis antora], wdraganie rownowazgonego rogwein na poionie
predsiebiorsta odbywa sie poprzez, ekologizagie zarzadzania [Poskrobko, 1997, s. 7).

Wedlug Penc, zarzadzanie to: dziatlalnosé kierownicza polegajaca na ustalanin celow i powo-
dowanin ich realiagi dieki wykorgystanin preg, organizage asobow, procesow i informagi w istnie-
Jacyeh warnnkach jej dziatania (ekonomicznych, prawnych i spotecziyeh) w sposob skuteczny i zgodny
e spotecng ragjonalnosciq dziatar gospodarcgyeh [Penc, 1997, s. 18].

Zdaniem Wawrzyniaka: zarzadzanie przenosi wartosci do praktyki (...). Dobor systemn za-
radzania musi by¢ dokonany 3 punktu widzenia preferowanego systemu wartosci (...). Wybory
mnszq byé przede wsgystkim dokonywane w sferge wartosci, a nie w asadach i technologiach 3a-
radzania. Diatego, aby gaszly jakiekohviek miany w sposobie funkgonowania predsi¢biorstwa,
konieczna jest miana roumienta roli firmy w spolecgeristwie, miana warlosid i pogladow spo-
leczeristwa w odniesieniu do ochrony Srodowiska, a takse miana celow, jakie realizuje preedsie-
biorstwo [Wawrzyniak, 1988, s. 7].

Szczegblng role w realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju przez przed-
sichiorstwo moze odgrywaé System Zarzadzania Srodowiskowego (EMS — Emvironmental
Management System). Jest on czescia ogdlnego systemu zarzadzania w przedsigbior-
stwie, a jego gléwnym zadaniem jest wkomponowanie elementéw §rodowiskowych
w procesy gospodarcze.
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W ,,I Polityce Ekologicznej Panstwa” wskazano dziatania, jakie nalezy podjaé w zak-

resie polityki przemystowej, aby wdrozy¢ model zréwnowazonego rozwoju:

1. Szersze wprowadzanie technologii, ktéra jest mato- lub bezodpadowa, za-
mkniete obiegi wody, hermetyzacja produkeji, co zmniejsza ilo§¢ wytwa-
rzanych 1 odprowadzanych zanieczyszczen;

2. Zmniejszenie produkcji, ktora jest energo-, materiato- 1 wodnochtonna;

3. Odpowiednia eksploatacja urzadzen do redukcji zanieczyszczen przez wla-
$ciwie wyksztalcone stuzby ochrony srodowiska w przedsi¢biorstwach
(Uchwata Sejmn RP 3 10 maja 1991 roku; Monitor Polski 3 1991 roku, Nr 18,
poz. 118, s. 5-0].

RYSUNEK 2.
Zewnetrzne i wewnetrzne korzySci z prowadzenia dziatan proekologicznych

DZIALANIA PROEKOLOGICZNE

Korzysci zewnetrzne Korzysci wewnetrzne

e wzrost konkurencyjnosci e ckonomiczne (obnizenie kosztow)
® umocnienie swojej pozycji na ® organizacyjne (Wzrost motywacji

rynku pracownikow)
® pozyskanie nowych rynkéw o zwickszenie zdolnosci

zbytu innowacyjnych

v
WZROST EFEKTYWNOSCI

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Mazur-Wierzbicka, 2007(a), s. 30-36; Mazut-
Wierzbicka, 2007 (b), s. 63].

Do korzysci, jakie wynikaja z systemu zarzadzania srodowiskowego, mozna zaliczy¢
spadek kosztow dzialalnosci przedsigbiorstwa (rysunek 2.). Ich obnizenie wynika czesto
z racjonalizacji zuzycia: energii, wody oraz surowcow. Dziatania proekologiczne dotycza
takze zmniejszenia szkodliwych ilosci odpadéw oraz $ciekéw bedacych wynikiem pro-
ceséw produkcyjnych. Udzial firm w dziataniach proekologicznych przyczynia si¢
réwniez do ksztaltowania jego pozytywnego wizerunku w otoczeniu zewnetrznym,
co moze przelozy¢ sie na wzrost konkurencyjnosci czy umocnienie pozycji przed-
sigbiorstwa na rynku [Mazur-Wierzbicka, 2007, s. 37].
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4. Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju w matych i §rednich
przedsigbiorstwach — wyniki badan

Sposéb oddziatywania przedsigbiorstwa na $rodowisko zostal dokonany na podsta-
wie badai pozyskanych od 250 losowo dobranych przedsi¢biorcéw prowadzacych
swoja, dziatalno§¢ w sektorze malych i $rednich przedsigbiorstw w wojewddztwie ma-
topolskim w 2012 roku. Uzyskano w ten sposéb dane na temat §wiadomosci oddzialy-
wania przedsigbiorstw na srodowisko wsréd ich wilascicieli.

Wsrod badanych firm ponad 76% ocenilo swoéj wplyw na §rodowisko jako ,,maty”,
natomiast tylko okoto 4% uznalo, Ze jest on ,,duzy”. Moze to wskazywa¢ na niski sto-
pief $wiadomosci zwiazanej ze skutkami prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w sto-
sunku do $rodowiska naturalnego.

Prawie polowa analizowanych przedsi¢biorstw (47%) w ciagu ostatnich 2 lat nie
podjeta zadnych dziatad prosrodowiskowych. Jednak mozna zaobserwowaé zrdz-
nicowanie tej aktywnosci ze wzgledu na ich wielkosé. Okolo 60% mikroprzedsigbiorstw
podjelo dziatania prosrodowiskowe, wsréd matych firm — 64%, za$ Srednich — juz 76%.
Moze z tego wynikad, ze wielko$¢ przedsigbiorstwa ma wplyw na uwzglednienie w stra-
tegii dziatania kwestii ochrony §rodowiska.

Przyczyny, dla ktérych przedsigbiorstwa zdecydowaly si¢ na podjecie dziatati pro-
srodowiskowych, pozwolily na wyodrebnienie trzech podstawowych motywéw wdra-
zania idei zréwnowazonego rozwoju:

1. Po pierwsze, byly to przedsigbiorstwa, ktére podjely si¢ tego typu dzialan

jedynie ze wzgledu na nalozone na nie obowiazki prawne;

2. Druga, wyrdzniona kategori¢ przedsigbiorstw stanowily firmy, ktére wdro-
zyly dzialania proekologiczne bez przymusu prawnego, przy czym moty-
wacja zwiazana z ich wdrazaniem miata $cisle ekonomiczne podloze — byta
proba ograniczenia kosztéw prowadzonej dzialalnosci lub czgscia ich stra-
tegii zorientowanej na uzyskanie przewagi rynkowej;

3. Ostatnig z wyréznionych grup przedsigbiorstw, ze wzgledu na ich motywacje
przy wdrazaniu dziatai proekologicznych, byly firmy, dla ktérych troska o sro-
dowisko naturalne jest wartoscia autoteliczna i na trwale wpisang w misjg firmy
1 sposéb postepowania [Zrdwnowagona produkga. . ., 2011].

Przeprowadzone badania pokazaly, ze czynniki ekonomiczne mialy najwigkszy wplyw
podczas podejmowania decyzji o wprowadzaniu dziatan prosrodowiskowych (rysunek 3.),
stad 45% ankietowanych wskazalo na ,,0szczednosci zwigzane z ograniczeniem energii
1 surowcéw”. W dalszej kolejnosci byly wskazywane ,,troska o stan srodowiska natural-
nego” (37%) oraz ,,dostosowanie si¢ do wymogéw prawnych”(35%).
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RYSUNEK 3.
Motywy decydujace o wdrozeniu dziatan proekologicznych

Dofinansowanie z funduszy unijnych

Efektywne gospodarowanie zasobami
Poprawa wizerunku przedsiebiorstwa

Poprawa konkurencyjnosci |

Dostosowanie si¢ do wymagan prawnych

Troska o srodowisko naturalne

Oszczednosci wynikajace z ograniczen
energii i surowcow

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wsrod wigkszoscl przedsigbiorstw, ktore wprowadzily dziatania pros$rodowiskowe,
mozna méwi¢ o wystgpowaniu réznych powoddéw, jakimi kierowali si¢ przedsigbiorcy.
Dotyczy to zaréwno aspektéw ekonomicznych, jak i etycznych.

Dla zdecydowanej wickszo$ci przedsi¢biorstw z sektora matych i $rednich firm
gtéwnym odbiorcg ich towaréw i ustug byli indywidualni konsumenci. Jednakze 17,9%
przedsigbiorstw funkcjonowato na rynku bussines-to-bussines. Firmy, nalezace do dru-
glej z wyzej wymienionych grup, istotnie czgsciej niz inne uwzglednialy w swojej
strategii rozwoju kwestie srodowiskowe, jak rowniez deklarowaly, ze waznym moty-
wem wprowadzenia przez nie rozwiazan prosrodowiskowych byl nacisk ze strony
kontrahentéw. Informacje t¢ nalezy potaczyé z wnioskami wynikajacymi z badan
przeprowadzonych przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, w ktérych podkreslano
pozytywny wplyw wspotpracy z duzymi miedzynarodowymi firmami na uwzglednienie
przez przedsigbiorstwa ich otoczenia tak samo w wymiarze srodowiskowym, jak
1 spolecznym [Rok, Kuraszko, Panek-Owsianiska, Wieciech, Brzozowski, 2007, s. 78].

5. Podsumowanie

W praktyce realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju wymaga nastepujacych
dzialan ze strony przedsi¢biorstw:

—  ograniczenia zaleznosci od nieodnawialnych surowcdw energetycznych;

—  ograniczenia emisji do atmosfery zwigzkow: wegla, siarki i azotu;
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—  redukgji istniejacej i przeciwdzialania nowej emisji toksycznych zanieczysz-
czenr do gleb i wod [Kozlowski, 1992, s. 11-31].

Wszelkie dzialania, podejmowane przez przedsiebiorstwo i minimalizujace ne-
gatywne oddziatywanie na srodowisko przyrodnicze, mozna uznac za przejaw realizacji
koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W ten sposob firmy przyczyniaja sie do zacho-
wania wlasciwej ilosci 1 jako$ci kapitatu naturalnego, co jest podstaws do realizacji po-
trzeb obecnych i przysztych pokoled oraz dostosowania skali gospodarki do ekosyste-
mow, na podstawie ktérych dziata.

Mali i $redni przedsigbiorcy podejmuja dziatania proekologiczne, jezeli przeloza sie
one na ckonomiczny wymiar. Badania potwierdzily, ze przede wszystkim czynniki eko-
nomiczne stanowia argument przemawiajacy za wprowadzaniem takich rozwigzan.

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju wiaze si¢ z ksztaltowaniem $§wiadomosci
ckologicznej spoteczenstwa. Mianen swiadomosci ekologicng okresla sig stosunek ctowieka do
Srodowiska pryrodniczego, espdl posiadanych informagfi i priekonan na jego temat, a takse system
wartosci, jakim wobec niggo kieruje sig on w swoim postgpowanin [Kietczewski, 2001, s. 163].

Swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw moze wplywaé na rynkowe dzialania eko-
nomiczne. Wzrost dobrobytu oddziatuje na wigksze zainteresowanie zaspokajaniem
potrzeb wyzszego rzedu 1 umozliwia w wigkszym stopniu kreowanie proekologicznych
zachowan rynkowych. Zaréwno dzialania polityczne, jak i spoleczne, dzigki ksztalto-
waniu $wiadomosci ekologicznej konsumentéw, czynia zasady zréwnowazonego roz-
woju wewnetrznymi zasadami moralnymi jednostki, w duzym stopniu niezaleznymi
od uwarunkowan ekonomicznych [Piefikowski, 2003, s. 28].
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ksigzki Leokadii Oreziak pt.: OFE. Katastrofa prywatyzacji emerytur w Polsce, Instytut Wydaw-
niczy Ksigzka i Prasa, Warszawa, 2014, ss. 401.

Skad zainteresowanie OFE?

Ostatnio rozgorzata burzliwa dyskusja na temat emerytur!, gdyz Polacy muszg podjac¢
wazng decyzjg w sprawie Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE), stanowigcych od 1999
roku przymusowy filar kapitatowy w systemie emerytalnym. Sformutowano szereg opinii, cze-
sto kompletnie ze sobg sprzecznych, na dodatek ich autorami byty najwieksze autorytety. Lo-
gika podpowiada, ze jedni i drudzy nie mogli mie¢ jednoczesnie racji, co musi rzucac ciehn na
wiarygodnos$¢ tych autorytetéw. Profesor Leokadia Oreziak w swojej ksigzce analizuje szeroki
kontekst reformy emerytalnej z 1999 roku w Polsce i jej konsekwencji az do dzisiaj. W wyniku
tej reformy, Polska wpadta w putapke, z ktdrej trudno bedzie sie wydostac.

To prawda, ze nie My (Polska) bylismy pierwszym krajem na $wiecie, ktdry wprowadzit do
swojego systemu emerytalnego obowigzkowy filar kapitatowy polegajacy na tym, ze czesé
sktadek pobieranych od wynagrodzen os6b pracujgcych, zamiast do filara repartycyjnego, kie-
rowana jest do funduszy emerytalnych w celu inwestowania na rynku finansowym. Zarzgdza-
nie tymi publicznymi funduszami powierza sie najczesciej prywatnym instytucjom finansowym,
ktérymi zwykle sg towarzystwa ubezpieczeniowe, banki lub konglomeraty finansowe fgczgce
dziatalno$¢ bankowa i ubezpieczeniowa. Pierwszym krajem byto Chile, ktére w 1981 roku
wprowadzito fundamentalng reforme emerytalng jako element ogdlnej polityki rzadu generata
Augusto Pinocheta. Jednak nie spowodowato to jakiej$ spektakularnej eksplozji filara kapita-
towego w systemach emerytalnych r6znych krajéw. Jesli atuty uzywane przez zwolennikéw fi-
lara kapitatowego miatyby by¢ prawdziwe, to nalezatoby sie spodziewaé, ze poszczegdine
kraje masowo bedg go wprowadzac do swoich systeméw emerytalnych. Z analiz przeprowa-
dzonych w ramach Banku Swiatowego, obejmujgcych stan systeméw emerytalnych w 193
krajach swiata w 2011 roku wynika, ze obowigzkowy filar Il systemu emerytalnego stworzono
tylko w nielicznych krajach (jedynie w 32), 14 z nich to kraje Europy Wschodniej i Azji Central-
nej, 10 z regionu Ameryki Lacinskiej i Karaibow. Warte podkreslenia jest to, ze filar ten zostat
ustanowiony tylko w 3 krajach OECD.

" Na poczatku lutego 2014 Otwarte Fundusze Emerytalne oddaly do Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych 151,29 mid zt w papierach wartosciowych i 1,86 mid zt w gotowce. Wsréd papieréw wartosciowych
134 mid zt wynosita wartos¢ obligacji skarbowych, a 17,2 mid wartos¢ obligacji gwarantowanych przez
Skarb Panstwa. Obligacje skarbowe zostaty przekazane do Ministerstwa Finansoéw, ktére nastepnie doko-
nato ich umorzenia. Pozostate aktywa, a wiec obligacje autostradowe, papiery wartosciowe poreczone
przez Skarb Panstwa oraz gotéwka, trafity do Funduszu Rezerwy Demograficznej. Gotéwka zostata prze-
lana w ciggu 30 dni do Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, czyli do kieszeni emerytéw. Natomiast papie-
ry wartosciowe réwniez zasilg Fundusz Ubezpieczen Spotecznych, ale dopiero po tym, jak zostang
uplynnione, zatem zamienione na gotéwke. Zob. M. Pawlak, Otwarte fundusze emerytalne oddaty do ZUS
ponad 153 mid zt, ,Rzeczpospolita”, 4.05.2014.



208 Recenzje i informacje

Oznacza to, ze filar Il stworzono w zasadzie w krajach o niskim dochodzie, zaliczanych do
grupy krajow rozwijajgcych sie. Trzy kraje OECD, ktére ustanowity obowigzkowy filar Il (za-
rzadzany gtéwnie przez instytucje panstwowe), mianowicie: Australia, Norwegia i Szwecja, za-
liczane sg do najzamozniejszych na swiecie. Dysponujg one ogromnymi nadwyzkami budze-
towymi, moze poza Szwecja, ktorej sytuacja budzetowa ulegta pewnemu pogorszeniu, mie-
dzy innymi takze z powodu utrzymywania filara II.

Autorka w swojej ksigzce ktadzie nacisk na aspekt przymusowosci filara kapitatowego. Nie
ma ona watpliwosci, iz z punktu widzenia sektora finansowego najbardziej pozgdang cechg
jest wiasnie owa przymusowos¢ (oznaczajgca, ze zatrudniony ma obowigzek przystgpienia do
tego filara i nie ma mozliwosci zrezygnowania z udziatu w nim na rzecz uczestnictwa wytgcz-
nie w pierwszym filarze). Walka o ten przymus toczyta si¢ nawet w najwigkszych krajach na
Swiecie. W Stanach Zjednoczonych juz w potowie lat dziewig¢dziesigtych zaczetfa sig¢ wielka
batalia, ktéra miata doprowadzi¢ do ustanowienia przymusowego filara kapitatowego.
Instytucje finansowe podjely starania o doprowadzenie do tego, by przynajmniej czes¢ sktadki
emerytalnej, zamiast do budzetu Social Security, zostata skierowana do prywatnych funduszy.

Niektérzy zwolennicy prywatyzacji emerytur, jak np. prestizowy amerykanski think tank —
Cato Institute?, opowiadali sig za tym, by panstwowy system emerytalny, funkcjonujacy w ra-
mach Social Security, zostat catkowicie zastgpiony systemem prywatnym, opartym na rynku
finansowym. Cato Institute podjat liczne dziatania, aby propagowa¢ prywatyzacje, starajgc sie
w szczegolnosci pokazaé, a w istocie wyolbrzymi¢ problemy przed jakimi stoi tradycyjny eme-
rytalny system repartycyjny, istniejacy w ramach Social Security. Autorka podkresla, ze w ar-
gumentacji i zachowaniach Instytutu z Waszyngtonu zupetnie pomija sig¢ fakt, iz przeznacze-
nie obecnie pobieranych sktadek na inwestowanie w prywatnych funduszach pozbawia istnie-
jacy aktualnie system emerytalny $rodkéw na wyptate obecnych emerytur, a w rezultacie
zwieksza istniejgcy w nim deficyt, tym samym zwiekszajgc ogolny poziom zadtuzenia pan-
stwa. Pomija sie rowniez zupetnie fakt wystepowania kryzyséw finansowych, mogacych istot-
nie zmniejszy¢ wartos¢ rynkowg zgromadzonych aktywow finansowych na prywatnych kon-
tach emerytalnych.

Na szczescie, lobbing ten nie powiddt sie, jak ocenia profesor Paul Krugman (Amerykanin
— laureat Nagrody Nobla z ekonomii w roku 2008) — ,dzieki Bogu mamy ciggle panstwowy
system emerytalny” i dodaje, ze chilijski model systemu emerytalnego zastosowany w Sta-
nach Zjednoczonych ,spowodowatby kolejny wielki kryzys”. Podobnymi rezultatami zakonczy-
ty sie préby wprowadzenia obowigzkowego Il filara w innych krajach wysoko rozwinietych
(Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii).

Istota systemu w Polsce

Warto w tym miejscu przytoczy¢ istote reformy z 1999 roku. Zgodnie z art. 67 Konstytugji
Rzeczpospolitej Polskiej: Obywatel ma prawo do zabezpieczenia spoftecznego w razie nie-
zdolnosci do pracy ze wzgledu na chorobe lub inwalidztwo oraz po osiggnieciu wieku emery-
talnego. System emerytalny stanowi zatem jeden z elementéw systemu zabezpieczenia spo-
tecznego i powinien stuzy¢ zapewnieniu srodkéw do zycia osobom, ktére nie sg w stanie uzy-
skiwa¢ dochoddw z pracy ze wzgledu na podeszty wiek. Do 1999 roku funkcjonowat w Polsce
repartycyjny system emerytalny (sktadki oséb pracujacych, a dodatkowo takze podatki, finan-
sujg biezgce wyptaty emerytur) o zdefiniowanym $wiadczeniu, a wynikajgce z niego zobowig-
zania bedg jeszcze realizowane przez kilka dziesiecioleci.

2 Cato Institute jest co dwa lata organizatorem konkursu o Nagrode Miltona Friedmana za
promowanie wolnosci (wysoko$¢ nagrody wynosi 250 tys. dol.). W 2014 roku laureatem tej nagrody
zostat Profesor Leszek Balcerowicz za osiggnigcia w promowaniu swobdd obywatelskich. Nagroda
zostanie wreczona 21 maja podczas gali w Nowym Jorku. Zob. ,Rzeczpospolita”, 18.04.2014.
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Od 1999 roku funkcjonujg w Polsce réwnolegle dwa systemy emerytalne, stary i nowy.
Przynalezno$c¢ do jednego lub drugiego wyznacza data urodzenia ubezpieczonego. Ten nowy
system sktada sie z dwdch publicznych filarow o charakterze obowigzkowym: pierwszy to
zmodyfikowany filar repartycyjny, a drugi to filar kapitatowy. Na podstawie art. Ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych zostata wprowadzona zasa-
da, ze ptacona do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) skladka emerytalna wynoszgca
19,52% od miesiecznego wynagrodzenia pracownika (w catym roku od kwoty nie wiekszej niz
trzydziestokrotno$¢ miesiecznej Sredniej ptacy) jest dzielona nastepujgco:

- 12,22% kieruje sie do filara | i przeznacza na wyptaty Swiadczenn obecnym eme-

rytom;

- 7,30% (czyli 37,4% catej sktadki emerytalnej) trafia do Otwartych Funduszy Emery-

talnych, stanowigcych drugi obowigzkowy filar (kapitatowy) systemu emerytalnego.

Otwarte Fundusze Emerytalne — konsekwencje dla finanséw publicznych

Dalsze rozumowanie Autorki jest bardzo proste. Tak istotny ubytek sktadki w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych spowodowat koniecznosé jej uzupetnienia (refundacji) przez bu-
dzet panstwa, w przeciwnym razie wyptaty swiadczen obecnym emerytom bytyby zagrozone.
Transfery do Otwartych Funduszy Emerytalnych sg wiec wydatkiem budzetowym. Poniewaz
Polska nie miata nadwyzek budzetowych, zatem by pokry¢ Zaktadowi Ubezpieczen Spotecz-
nych ubytek sktadki idgcej do Otwartych Funduszy Emerytalnych, konieczne okazato sie za-
cigganie przez rzad dodatkowego dtugu publicznego. Zdaniem Pani Profesor Oreziak, w ca-
tym okresie od 1999-2012 z powodu Otwartych Funduszy Emerytalnych powstat dodatkowy
dtug publiczny na kwote 279,4 mld zt, co stanowito na koniec 2012 roku 17,5% PKB, czyli po-
nad 1/3 catego panstwowego dtugu publicznego.

Obroncy Otwartych Funduszy Emerytalnych czesto podkreslali, ze fundusze stanowig so-
lidnego kupca rzgdowych papierow dtuznych. Trzeba podkresli¢, ze Otwarte Fundusze Eme-
rytalne nabywalty tylko czes¢ skarbowych papieréw diuznych, emitowanych z ich powodu, czy-
li z powodu koniecznosci pokrycia Zaktadowi Ubezpieczen Spotecznych ubytku skiadki. Na
reszte rzad musiat znalez¢ innych nabywcéw. Gdyby nie byto Otwartych Funduszy Emerytal-
nych, w ogole nie trzeba bytoby emitowac tych papieréw, a Otwarte Fundusze Emerytalne nie
musiatyby ich kupowac.

Koniecznos¢ likwidacji OFE

Wreszcie, w rozdziale széstym, autorka zadaje pytanie: kiedy Polska uwolni sie od Otwar-
tych Funduszy Emerytainych? Na poczatku przytacza stanowisko profesora Stanistawa
Owsiaka z przygotowanej na zlecenie Sejmu RP opinii z dnia 15 marca 2011 roku do projektu
Ustawy o zmianie systemu ubezpieczeri spotecznych przewidujgcej redukcje sktadki przeka-
zywanej przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych do Otwartych Funduszy Emerytalnych, ktory
stwierdzit: Zmiany te powinny by¢ dalej idgce, bardziej radykalne — likwidujgce Otwarte Fun-
dusze Emerytalne. Uwzgledniajgc jednak ograniczenia polityczne, za kompromisowe rozwig-
zania mozna uznac przynajmniej zawieszenie na okres 5 lat przekazywanie w catosci sktadki
do Otwartych Funduszy Emerytalnych. Wszystkie inne rozwigzania, a w szczegdlnosci stop-
niowe przywracanie proporcji na korzysc¢ Otwartych Funduszy Emerytalnych w nastepnych la-
tach, co przewiduje projekt reformy, jest powielaniem popetionych bfedéw. Tak krytyczna
opinia na temat przedtuzania tego systemu nie jest wcale odosobniona.

Podstawowg trudnoscig na drodze do uwolnienia Polski od Otwartych Funduszy Eme-
rytalnych jest zdecydowany sprzeciw instytucji i oséb z sektora finansowego oraz powig-
zanych z nimi instytucji, bedgcych gtéwnymi beneficjentami Otwartych Funduszy Emery-
talnych. 6 grudnia 2013 roku Sejm uchwalit ustawe wprowadzajgcg zmiany w zasadach funk-
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cjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych, ktéra w jakims sensie jest prébg ograniczenia
negatywnych skutkéw reformy z 1999 roku. Droga wybrana do realizacji tego celu jest jednak
skomplikowana, a jej rezultaty trudno przewidzie¢. Wprowadzone powyzszg ustawg zmiany
w filarze kapitatowym oznaczaja, ze filar ten bedzie nadal istniat i bedzie zrédtem problemoéw
finansoéw publicznych. Skladka bedzie dobrowolna (dla tych, kiérzy wybiorg Otwarte Fundusze
Emerytalne) oraz nizsza (2,92% miesiecznego wynagrodzenia), lecz i tak spowoduje ubytek
w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych, ktéry musi zosta¢ pokryty diugiem publicznym.

Osoby, ktére zastanawiajg sie, co wybrac: Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych czy Otwarte
Fundusze Emerytalne, majg nad czym mysleé¢. Autorka recenzowanej ksigzki nie ma zadnych
watpliwosci. Twierdzi, iz kazdy, kto zdecyduje sie zosta¢ w Otwartych Funduszy Emerytal-
nych, musi mie¢ sSwiadomos$¢, ze nie tylko naraza swojg emeryture na powazne ryzyko, ale
zmusza siebie i reszte spoteczenstwa do poniesienia kosztéw tej decyzji. Korczy swoje opra-
cowanie konkluzjg, ze Otwarte Fundusze Emerytalne zastugujg na catkowitg i bezwarunkowg
likwidacje. Jesli nawet nie przemawiajg do nas argumenty Pani profesor Leokadii Oreziak, to
ksiazke i tak warto (powinniSmy) przeczyta¢, gdyz na pewno wdéwczas nasz wybor bedzie
w wiekszym stopniu zamierzony.
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POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE, ODDZIAL W BIALYMSTOKU,
WYZSZA SZKOLA FINANSOW | ZARZADZANIA W BIALYMSTOKU
BIALYSTOK, 6 GRUDNIA 2013 R.

Juz po raz X spotkali sie podlascy ekonomisci i przedsiebiorcy na Forum Ekonomistow.
Na Forum przybyli profesorowie, doktorzy i inni pracownicy naukowo-dydaktyczni z biatostoc-
kich uczelni: Uniwersytetu w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej oraz Wyzszej Szkoly Fi-
nansow i Zarzadzania, a takze studenci oraz przedstawiciele podlaskich przedsigbiorcow,
m.in. Podlaskiego Klubu Biznesu i Podlaskiego Zwigzku Pracodawcéw. Tym razem spotkanie
konferencyjne odbylo sie w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku w dniu
6 grudnia 2013 roku.

Spotkanie otworzyt J.M. Rektor WSFiZ w Biatymstoku, prof. dr hab. J6zef Szabtowski, kto-
ry podkreslit m.in. znaczenie wspdlnych spotkan ,$wiata nauki” ze ,$wiatem biznesu”.

Nastepnie, wspotprowadzacy spotkanie, dr Adam Edward Szczepanowski (WSFiZ w Bia-
tymstoku) przypomniat idee Podlaskiego Forum Ekonomistéw, wskazujgc przede wszystkim
na wypracowany w 2008 roku gtéwny cel Forum, ktorym jest wymiana mysli i doswiadczen
pomiedzy ekonomistami wyzszych uczelni wojewddztwa podlaskiego, podlaskimi przedsie-
biorcami oraz politykami w zakresie waznych aktualnych probleméw zycia spoteczno-gospo-
darczego kraju i regionu.

Przed wygtoszeniem referatow poproszono uczestnikéw Forum, ktérzy byli jednoczesnie
uczestnikami IX Kongresu Ekonomistéw Polskich w Warszawie w dniach 28-29 listopada
2013 roku, aby podzielili si¢ wrazeniami i najwazniejszymi przestaniami Kongresu.

Glos zabrat prof. dr hab. Piotr Pysz (Fachhochschule fir Wirtschaft und Technik Vech-
ta/Diepholz/Oldenburg, WSFiZ w Biatymstoku), ktory méwit o spotecznej gospodarce rynko-
wej. Prof. dr hab. Marek Proniewski (UwB) odnidst sie do trudnego problemu Otwartych Fun-
duszy Emerytalnych. Doktor Ewa Gruszewska (UwB) zwrécita uwage na dyskusje dotyczaca
znaczenia kapitatu na réznych etapach rozwoju gospodarczego. Prof. dr hab. Adam Sadowski
(Uniwersytet w Biatymstoku) zauwazyt, iz w Kongresie uczestniczyta znaczna grupa ekonomi-
stéw rolnictwa, co wskazuje na rosngcg role rozwazan mikroekonomicznych, a jednoczesnie
istotne znaczenie samego rolnictwa w procesach gospodarczych. Doktor Adam Edward Szcze-
panowski zwrocit uwage na podkreslany podczas Kongresu kierunek interdyscyplinarnosci
w ekonomii i nawigzanie do wartosci, a wiec aksjologii i kultury.

Pierwszy referat pt.. Uwarunkowania ekologiczne rozwoju regionéw peryferyjnych
przedstawit prof. dr hab. Marek Degérski — Dyrektor Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN w Warszawie. Odniost sie on do roli obszaréw funkcjonalnych,
obszaréw przyrodniczo cennych i obszaréw krajobrazu kulturowego, ktére majg szczegdlne
znaczenie dla rozwoju regionéw Polski Wschodniej. Chociaz wojewddztwa z tego obszaru nie
posiadajg gleb | i Il klasy bonitacyjnej, to bardzo dobrze sobie radza, stawiajgc np. na hodowle
bydta i produkcje mleka (zwlaszcza wojewddztwo podlaskie i warminsko- mazurskie). Prof. dr
hab. Marek Degdrski podkreslat takze w swoim wystgpieniu potrzebe wzmacniania intelektual-
nego oraz innowacyjnosci, ktére mogg by¢ z powodzeniem stosowane w kazdych warunkach,
a przede wszystkim na czystych obszarach, w oddaleniu od zgietku duzych miast. Sprzyja
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temu swobodna lokalizacja, dzieki nieograniczonym mozliwosciom komunikowania sie, ktére
daje dostep do sieci internetowe;j.

Drugi referat pt.: Sektor publiczny w rozwoju gospodarczym regionéw peryferyjnych
przedstawita prof. UwB dr hab. Renata Przygodzka z Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania
Uniwersytetu w Biatymstoku. Pani Profesor, kidra petni aktualnie funkcje Zastepcy Prezydenta
Biategostoku, poruszyta m.in. zagadnienie wskaznikéw rozwoju regionu, nie wyrdzniajgc
wylgcznie najczesciej przytaczanego wskaznika wzrostu, czyli PKB na jednego mieszkanca.
Zdaniem Pani Profesor, inne wazne czynniki $wiadczace o rozwoju, to: naktady na badania
i rozwoj (B+R), wskaznik zatrudnienia, bezrobocia i inne. Profesor Renata Przygodzka pod-
kreslita takze role sektora publicznego, ktéry w regionach peryferyjnych, oprécz petnienia przypi-
sanych mu funkgji klasycznych (alokacyjnej, stabilizacyjnej i redystrybucyjnej) oraz dziatania
na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, powinien by¢ nie tylko stymulatorem
wzrostu, lecz réwniez, co jest dyskusyjne, kluczowym sektorem zatrudnienia wielu mieszkan-
cow i zrodtem ich dochodow.

Dyskusja wywotana wygtoszonymi referatami byta, w opinii wszystkich uczestnikow Fo-
rum, bardzo zywa i interesujgca. Profesor Marek Proniewski, ktéry od wielu lat zajmuje sie
badaniami obszaréw peryferyjnych w Europie, zwrécit uwage na zbyt mate wykorzystanie
transgranicznosci i wielokulturowosci. Wskazat rownoczesnie potrzebe ksztatcenia w kierun-
ku przedsiebiorczosci i przede wszystkim wykorzystania potencjatu ludzkiego. Niezbedne jest
tworzenie nowych miejsc pracy, aby zatrzymac migrujaca, wyksztatcong mtodziez i budowaé
bogactwo naszych regionéw. Prezes Podlaskiego Zwigzku Pracodawcéw, doktor Wojciech
Winogrodzki, optowat za rozwojem regionéw peryferyjnych zwlaszcza dzieki rozwojowi przed-
siebiorstw, ale nie turystycznych, poniewaz majg one zbyt maly potencjat. Rozwdj regionéw
peryferyjnych — zdaniem Prezesa — powinien koncentrowa¢ sie w duzych osrodkach, takich
jak: Biatystok, Suwatki, tomza. Inne podejscie przedstawiali m.in. profesor Marek Degorski
i doktor Adam Szczepanowski, ktorzy podkreslili potrzebe wykorzystania waloréw przyrodni-
czych i kulturowych wojewddztw Polski Wschodniej, z jednoczesnym otwarciem na nowe tech-
nologie IT, ktére dzigki swobodnej lokalizacji mogg by¢ czesciej wybierane w zacisznych
i czystych regionach (tak byto m.in. z ,Dolina Krzemowg” w USA). Prezes Podlaskiego Klubu
Biznesu, Lech Pilecki, zdecydowanie przeciwstawit sie uzywaniu pojecia regiony peryferyj-
ne, ktére niejednokrotnie sg kojarzone z czyms gorszym, z zacofaniem. Zauwazyt, ze istnieje
wiele firm w wojewddztwie podlaskim, ktére majg juz znakomitg renome nie tylko w Polsce,
lecz w Europie i na $wiecie. Sg to zaréwno firmy mleczarskie, takie jak ,Mlekovita”, jak i firmy
zajmujgce sie np. produkcjg specjalistycznego sprzetu medycznego. To czego nam brakuje —
zauwazyt Prezes Podlaskiego Klubu Biznesu — to dobrze przygotowanej promocji regionu.
W dalszej, otwartej dyskusji zaproponowano pozytywne hasto promocyjne dla naszego regio-
nu: ,Jestesmy oknem na Zachéd o ponadprzecietnym potencjale”. ,Oknem” dla naszych par-
tnerow ze Wschodu, o ktérych nie mozemy nigdy zapominac.

Na zakonczenie X Podlaskiego Forum Ekonomistéw wspotprowadzacy spotkanie prof.
dr hab. Adam Sadowski, Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziatu w Biatym-
stoku, podziekowat prelegentom za merytoryczne, bardzo dobrze przygotowane referaty, wia-
dzom uczelni za goscinnos¢, a zaproszonym za udziat w Forum. Zaprosit takze wszystkich na
kolejng debate, ktéra ma odby¢ sie na Uniwersytecie w Bialymstoku w pierwszej potowie 2014
roku.
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PODYPLOMOWE STUDIA
RACHUNKOWOSCI I AUDYTU WEWNETRZNEGO
W JEDNOSTKACH SEKTORA PUBLICZNEGO

15-062 Bialystok
ul. Warszawska 63
pok. 208

tel. (085) 7457702,
fax (085) 7457702

Kierownik: dr hab. Ryta I. Dziemianowicz, prof. UwB
Sekretariat: Grazyna Majewska

CEL STUDIOW

— zdobycie i poglebienie wiedzy z zakresu organizacji i funkcjonowania
sektora finansow publicznych,

—  poglebienie wiedzy w zakresie prawa finanséw publicznych i adminis-
tracji publicznej,

—  przekazanie stuchaczom wiedzy na temat szczegélnych zasad 1 metod
prowadzenia rachunkowosci w jednostkach sektora finanséw,

—  poznanie nowych regulacji dotyczacych organizacji i zasad przeprowa-
dzania wewnetrznej kontroli finansowej w jednostkach sektora finan-
séw publicznych,

—  zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie tworzenia oraz analizy
funkcjonowania i oceny komorek kontroli finansowej i audytu wew-
netrznego.

STUDIA ADRESOWANE SA DO:
gléwnych ksiggowych i kadry kierowniczej w jednostkach sektora fi-
nanséw publicznych

—  pracownikéw odpowiedzialnych za prowadzenie nowoczesnego sys-
temu audytu wewnetrznego i kontroli finansowej w jednostkach sek-
tora publicznego.

Zasady naboru:
- decyduje kolejnos¢ zgloszen.

Warunki rekrutaciji:
- odpis dyplomu,
- wygenerowane z systemu IRK podanie kandydata,
- kserokopia dowodu osobistego
- potwierdzenie oplaty manipulacyjne;.




PODYPLOMOWE STUDIA
FINANSOW I RACHUNKOWOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

15-062 Bialystok
ul. Warszawska 63
pok. 208

tel. (085) 7457702,
fax (085) 7457702

Kierownik: dr hab. Ryta I. Dziemianowicz, prof. UwB
Sekretariat: GraZyna Majewska

Podyplomowe Studia Finanséw i Rachunkowosci Przedsi¢biorstw istnieja
od roku akademickiego 1992/1993. Przeznaczone sa dla absolwentow szkot
wyzszych réznej specjalnosci.

Celem studiéw jest przygotowanie kadr dla przedsi¢biorstw 1 instytucji
w zakresie finanséw 1 rachunkowosci oraz przygotowanie stuchaczy do
dziatalnosci ustlugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych.

Studia trwaja dwa semestry, koficza si¢ zaliczeniami lub egzaminami z posz-
czegblnych przedmiotéw. Zajecia odbywaja si¢ w formie 7 dwudniowych zjazdéw
w weekendy w kazdym semestrze i obejmujg ponad 300 godz. zaje¢ dydaktycz-
nych. Studia koficza si¢ wydaniem $wiadectwa ukoficzenia studiéw podyplomo-
wych.

Wyktadane sa nastepujace przedmioty:
- rachunkowo$¢ finansowa,
- sprawozdawczos¢ finansowa,
- rachunek kosztéw,
- system podatkowy,
- paplery warto$ciowe,
- prawo cywilne, gospodarcze i administracyjne,
- system informatyczny i podstawy informatyki,
- wyktady okoliczno$ciowe.

Zasady naboru:
- decyduje kolejnos¢ zgloszen.

Warunki rekrutacji:
- odpis dyplomu,
- wygenerowane z systemu IRK podanie kandydata,
- kserokopia dowodu osobistego
- potwierdzenie optaty manipulacyjne;j.




PODYPLOMOWE STUDIA MENEDZERSKIE

(=7 15-062 Bialystok @ tel. (0~85) 745 77 25
ul. Warszawska 63 fax (0~85) 741 46 85
pok. 229

Kierownik: dr hab. Tadeusz Truskolaski, prof. UwB
Sekretariat: Anna Kitlasz

Podyplomowe Studia Menedzerskie istnieja od roku 1992. Przeznaczone jest dla
absolwentéw szkot wyzszych, réznych specjalnosci.

Wyktadowcami sq pracownicy naukowi oraz praktycy, dyrektorzy bankéw i specjalisci
z poszczegblnych dziedzin. Program i tresci nauczania dostosowane sq do potrzeb i wyma-
gan rynku. Studium daje szanse nawigzania cickawych kontaktéw oraz konsultaciji z wielo-
ma specjalistami z réznych branz.
Zasady naboru: decyduje kolejnosé zgloszen.

Warunki rekrutacji:
- odpis dyplomu,
- wygenerowane z systemu IRK podanie kandydata,
- kserokopia dowodu osobistego
- potwierdzenie oplaty manipulacyjne;.

Studia trwaja dwa semestry. Zajecia odbywaja si¢ w formie 2-dniowych zjazddw
(w soboty i niedziele) i obejmuja 256 godzin zajeé¢ dydaktycznych. Studia koficza si¢ egza-
minem i wydaniem $wiadectwa ukoniczenia studiéw podyplomowych.

Wyktadane s nastepujace przedmioty:

. Organizacja i zarzadzanie

. Zarzadzanie finansami i rynek kapitalowy
. Marketing

. Zarzadzanie zasobami pracy

. Zarzadzanie strategiczne

. Biznes plan

. System podatkowy

. Funkcjonowanie gospodarki rynkowej
. Rachunkowos¢ zarzadcza

o Negocjacje w biznesie

. Public relations

. Prawo pracy

. Zaméwienia publiczne

. Rynek 1 wycena nieruchomosci

. Zajecia komputerowe

Seminaria - wyklady okoliczno$ciowe




PODYPLOMOWE STUDIA
ZARZADZANIA PROJEKTAMI UNII EUROPEJSKIE]

(=] 15-062 Bialystok, ul. Warszawska 63, pok. 234,
B tel. (085) 7457721, fax (085) 7414685

e-mail: kpeirg@uwb.edu.pl
http:/ /www.weiz.uwb.edu.pl/

Kierownik: dr Elzbieta Sulima
Sekretariat: mgr Jolanta Wiszniewska

Cele studiow

Przekazanie praktycznych umiejetnosci opracowania projektu i jego zarzadzania (w
tym finansowego) oraz wypelniania wnioskéw, gwarantujacych pozyskanie
$rodkéw finansowych z Unii Europejskiej.

Adresaci
Wszystkie osoby, ktoére sa zobowiazane lub pragng z tytulu potrzeb lub planéw
zawodowych otrzymaé wiedz¢ dotyczaca pozyskiwania srodkéw finansowych
z Unii Europejskiej.
W szczegdlnosci program kierowany jest do:

— przedsi¢biorcow,

—  pracownikéw administracji samorzadowej, otrganizacii pozarzadowych,

—  nauczycieli

—  absolwentéw szkot wyzszych

—  iinnych oséb zamierzajacych uzyskaé kwalifikacje niezbedne do pozyskiwa-

nia $rodkow finansowych z UE

Korzysci

Przygotowanie specjalistéw w dziedzinie zarzadzania projektami Unii Europejskiej.
Studia daja mozliwos¢é nawiazania kontaktéw z osobami bezposrednio zaangazo-
wanymi w realizacje projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych

Zasady naboru: decyduje kolejno$¢ zgloszen.
Nalezy ztozy¢ nastepujace dokumenty:
- odpis dyplomu,
- wygenerowane z systemu IRK podanie kandydata,
- kserokopia dowodu osobistego
- potwierdzenie oplaty manipulacyjne;.




PODYPLOMOWE STUDIA
WYCENY I GOSPODARKI NIRUCHOMOSCI

Specjalnosci:
WYCENA NIERUCHOMOSCI
ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI
POSREDNICTWO W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI

Kierownik Studiéw:
dr Dorota Wyszkowska
e-mail: d.wyszkowska@uwb.edu.pl

Sekretariat:

mgr Jolanta Wiszniewska
tel. 085 745 77 21

fax 085 741 46 85

e-mail: kpeirg@uwb.edu.pl

CEL STUDIOW:

Celem Studiéw jest przygotowanie stuchaczy, w zaleznosci od wybranej specjalno-
$ci, do ubiegania si¢, po spetnieniu dodatkowych wymogdw (praktyki zawodowe)
o uzyskanie uprawnient zawodowych:

- RZECZOZNAWCY MAJATKOWEGO

- POSREDNIKIA W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI

- LUB ZARZADCY NIERUCHOMOSCI.

Uczestnikami Studiéw moga by¢ absolwenci szkét wyzszych.

Studia trwaja 2 semestry od pazdziernika do czerwca w wymiarze godzin
okreslonym w ramowych programach studiow.

Programy zgodne s3 z ,,minimum programowym” zalecanym przez Mi-
nisterstwo Infrastruktury, zawartym w Rozporzadzeniu Ministra Infra-
struktury z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ustalenia minimalnych wy-
mogow programowych dla studiéw podyplomowych w zakresie wyceny
nieruchomosci (Dz. Urz. Min. Bud. Nr 3, poz. 16).

Zajecia odbywaja si¢ w 2-dniowych zjazdach (soboty i niedziele) co 2 tygo-
dnie i1 koricza si¢ przygotowaniem pracy dyplomowej oraz egzaminem

Zasady naboru:
o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgloszen

WYMAGANE DOKUMENTY:

- odpis dyplomu,

- wygenerowane z systemu IRK podanie kandydata,
- kserokopia dowodu osobistego

- potwierdzenie optaty manipulacyjne;.




PODYPLOMOWE STUDIA
ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

15-062 Biatystok

ul. Warszawska 63, pok. 225
tel. (085) 745-77-19,

fax (085) 741-46-85

e-mail: agrzes@ uwb.edu.pl
http:/ /www.weiz.uwb.edu.pl

Kierownik: dr Anna Grzes

CEL STUDIOW:
Przekazanie specjalistycznej wiedzy teoretycznej 1 praktycznych umiejetnosci z zak-
resu zarzadzania zasobami ludzkimi niezbednych do skutecznego funkcjonowa-
nia organizacji.
Zakres ten obejmuje m.in.:

- zasady i metody rekrutacji i selekcji,

- system ocen pracowniczych,

- systemy wynagradzania,

- prawo pracy i zbiorowe stosunki pracy,

— negocjacje zbiorowe,

- zarzadzanie karierami i rozwojem pracownikow, itp.

ORGANIZACJA STUDIOW:

Studia trwajg 2 semestry. Obejmuja 188 godzin dydaktycznych. Zajecia odby-
wajg, si¢ w 2-dniowych zjazdach (w soboty i niedziele) co 2 tygodnie i koricza
si¢ obrong pracy dyplomowej oraz wydaniem $wiadectwa ukoficzenia studiéw
podyplomowych.

STUDIA ADRESOWANE SA DO:
kadry kierowniczej przedsig¢biorstw,

— pracownikéw dziatu kadr,

- 0s0b zainteresowanych zdobyciem oraz poglebieniem wiedzy z zakresu
problematyki zarzadzania zasobami ludzkimi w nowoczesnych organi-
zacjach.

WYMAGANE DOKUMENTY:

- odpis dyplomu,

- wygenerowane z systemu IRK podanie kandydata,
- kserokopia dowodu osobistego

- potwierdzenie optaty manipulacyjne;j.

Zasady naboru:
—  decyduje kolejnos¢ zgloszet.
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