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Réinemi szlakami daza mysl polska i czyn polski, szukajqce
drog, prowadzacych do pokonania przeiywanych obecnie trud-
nosci gospodarczych. Liczne i réine sa te proby co do tresci’
formy i skali. Réine oczywiscie sa i beda ich wyniki. Jeden
tylko pewnik wysuwa sie wszedzie na czolo, e spoleczeristwo
nasze, jesli chce opanowaé syluacje gospodarcza kraju, musi
przestaé liczyé na czyjqs pomoc, przyjaé pozycje czynna, a kaidy
obywatel staé sie winien ogniwem wielkiego laricucha wysitku

na rzecz gospodarczego dobra Polski.

Autor fej broszury mial moinosé zaobserwowania prac
i wysitkéw, daiqcych do organizacji gospodarczej wsi naszej :
w réinych punktach Rzeczypospolitej. Prace te sq naogél dopiero
w zaczqtku. Postawil sobie za cel ujecie ich w mozliwie jasng
forme opisu i wysnucie konkreinych wnioskéw na przyszlosé.

Oddaje te broszure do dyspozycji czytelnika w przekonaniu,
e Ires¢ jej bedzie skromna podstawa do dalszej wymiany mysli
na tematy, dotyczacesorganizacji zycia gospodarczego wsi polskiej.

Broszure le trakiuje autor jako sume przemyslen wstep-
nych. Zamierza odwiedzi¢ ponownie miejscowosci, gdzie sie cos
robi w zakresie gospodarczej organizacji wsi, by opracowaé
reporta: zaopalrzony w ilustracje, mogacy daé czylelnikowi blii-
szy obraz dorobku, osiqgnietego w tej dziedzinie.



To, co nas boli.

Zyjemy w dobie stalego poszukiwania drég, majacych
nas zaprowadzié do rozwigzania gniotacych §wiat powiklan
w zyciu gospodarczem.

W Polsce, w kiorej zgora 70°/, mieszkaricow objetych jest
7yciem wsi, a pozostate 30°/, uzaleznionych od niego gospo-
darczo w bardzo duzym stopniu, jesteSmy w szczegélnie ciei-
kiej sytuacji.

Analizujgc warunki naszego rolnictwa, stwierdzamy, zZe
poza niska jakoscia produkcji, jednostronnem nastawieniem
przewaznie na gospodarke Zytnig i kartoflang oraz wielu, nie-
stety, wielu przyczynami trapi nasza wies polska brak orga-
nizacji handlowej, idacej po linji interesu producenta rol-
nego. Wie$ skazana jest na wyzysk posrednika malomiastecz-
kowego, bedacego czestokro¢ jedynem ogniwem handlu w skupie
artykuléw rolnych i sprzedazy na wies artykulow przemysiu.

Rzecza powszechnie znang jest, ze zmowa kilku kupcow
malomiasteczkowyeh powoduje zorganizowany wyzysk rolnikow,
zamieszkalych od ich siedziby w promieniu nieraz kilkunastu
kilometrow. Wyzysk ten jest niemniej szkodliwy od wyzysku,
uprawianego przez kartele w przemysle i handiu hurtowym.

Nie bede w tej chwili zaprzatat zbyt szczegotowo umysiu
czytelnika przykladami wyzysku, panujacego na wsi. Kaedy
z nas, kto chociaz w ciggu kilku dni przyjrzal sie obrotowi
handlowemu na wsi, zebral przeobfite zasoby dowodow tego
smutnego stanu rzeczy.

Przeprowadzone obliczenia wykazuja, ze mieszkaniec mia-
sta za artykuly produkcji wiejskiej ptaci przecigtnie dwa razy
tyle, ile otrzymuje za nie rolnik. Wysoki, bo siegajacy 100°/,,
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a nawet przekraczajacy nieraz te norme, zysk brutto posred-
nikow nie jest usprawiedliwiony nawet znacznemi kcsztami
przewozu produktéw, podatkami i $wiadeczeniami socjalnemi,
od kitorych ta kategorja handlujgcych zreszta najezescie] sta-
rannie sie uchyla.

Zachodzi pytanie, dlaczego posrednicy, handlujycy arty-
l_(ui’ami rolnemi, nie mogg sie zadowoli¢ zarobkiem brutto
cztero lub pieciokrotnie mniejszym, t.j. takim, jaki posiadaja
ich koledzy—kupcy, handlujacy artykutami produkeji przemy-
stowe]. -

Srodki zaradcze.

,Przytoczone powyzej argumenty, o ktorych w dalszym
ciggu pomowimy szerzej, powinny nam daé wyraziny podktad
“do przekonania, ie caly nasz wysilek spoleczny musi
iS¢ po linji zorganizowania handlu na wsi i umiejetnego
powiazania go z Zyciem gospodarczem calej Polski.

Realizacja tej akcji jest w naszej rzeczywistoSci polskiej
bardzo trudng i mozliwa do sfinalizowania dopiero w ciggn
dtugiego okresu czasu. Wymaga ona duzego nakladu sif, wy-
trzymaloéci psychicznej i przelamania dotychezasowych prze-
sgdow, odziedziczonych z okresu minionej szlachetczyzny. Wy-
maga ona rowniez bezposredniego udzialu calej wsi, jako
tej, o ktorg chodzi w zaloZeniu poczynan.

Akeja spoleczno - gospodarczego zorganizowania wsi jest
wbrew pesymistycznym wywodom, czesto spotykanym, mozliwa
do calkowitego zrealizowania. Trzeba tylko chciec.

JesteSmy mnarodem zdolnym. MoZemy sobie powiedzieé
bez uczuciowej przesady, ze praca mozgdéw naszych uczonych,
fachowcow réznych dziedzin i praca miesni naszego robotnika
imponuje w wielu wypadkach catemu §wiatu. Ambicja dobrego

czynu i stawy w warunkach wspolezesnej niepodleglosci Pol-
ski stale w nas wzrasta.

¥

Umiejetnie przeprowadzony rejestr tego wszystkiego, co
zostalo uznane za wyr6zniajgce nas z pos$réd narodow §wiata,
datby niewatpliwie przebogaty materjat do przekonania roda-
kéw, zalamujacych sie psychicznie w cigikich trudach walki
o byt, ze potrafilismy wiele zdziata¢. Rejestr ten bylby wyra-
zem opisowym duzego dorobku, ktory przekazemy z dumg
zastuzong przysztym pokoleniom Polski, a w wielu wypadkach
i calego Swiata.

Na czolo warunkow, koniecznych do podjecia organizacji
czegokolwiek trwatego w Zycin gospodarczem, wysuwaja sie
dwa zasadnicze elementy: kapital i umiejetna praca cztowieka.
W pracach spoleczno-gospodarczych musi by¢ jeszcze udziat
jak najszerszego spoteczensiwa.

Rzecza zrozumialy jest, Ze dla tworzenia organizacyj
handlowych, a zwlaszeza prowadzenia ich bez zalaman, po-
trzebny jest kapital o wielkosci, odpowiadajgcej zadaniom,
zakre$lonym dla tych przedsiebiorstw handlowych. "

Podstawa finansowa przedsiebiorstw, prowadzacych’ skup
zboia na terenie chociazby jednego powiatu, musi by¢ dosc
znaczny kapital wlasny. Analogiczna sytuacja powstanie dla
przedsiebiorstw, prowadzgcych skup bydta, dla mleczarn, serowni,
handlu owocami, miodem, jajami, skupu tkanin Inianych, wlokna
Inianego, welny, grzybow i t. p., wreszcie dla handlu temi
artykutami, ktérych wsi dostarcza przemyst i rzemiosto.

Wydaje sie paradoksem, ze w Polsce — w kraju, wyczer-
panym zlg sytuacja gospodarcza, istnieje mozliwo§é stworzenia
kapitaléw dla celow zorganizowania Zycia gospodarczego. Smiem
twierdzié, ze tak. Trzeba tvlko zastosowaé zasade: a) w two-
rzeniu funduszu gospodarczego, majacego obstuzyc potrzeby
jednego powiatu, biorg udziat rolnicy w jak najwiekszej masie,
b) udzial poszczegdlnych rolnikow jest w takiej wysokosci, by
gospodarstwa ich nie ulegly dalszemu oslabieniu, ¢) forma
wplacenia udziatu jest jak najprzystepniejsza dla warunkow
gospodarczych naszej wsi i d) reprezentanci zainteresowa-
nych rolnikéw, u$wiademieni gospodarczo, rozumiejacy potrzeby
terenu, biora udzial bezposredni w akeji zorganizowania go-
spodarczego Wwsi.



Tworzymy kapitaty.

Najwazniejszem zagadnieniem jest forma wplacenia udziatu
do powiatowego funduszu gospodareczego.

Za jedna z najodpowiedniejszych dla Srodowiska wiejskiego
form nalezatoby uznaé zsyp iyta, zastosowany migdzy innemi
w wojewédztwie poleskiem. Przemawia za tym sposobem fakt,
ze rolnik w pewnych okresach dysponuje mniejszg czy wigksza
iloscia Zyta, nie posiada natomiast rezerw w gotéwce i musi
sie liczy¢ z kazdym groszem. Na Polesiu przyjeta zostata norma
2 kg. zyta od jednego hektara podatkowego. Wedtug obliczen,
przeprowadzonych w oparciu o warvnki gospodarcze kilku zna-
nych mi blizej powiatow wojewédztwa biatostockiego, w drodze
zsypu mozna zebra¢ osiagalny po spienigzeniu Zyta kapital od
30 do 50 tysiecy zlotych rocznie. W tworzeniu powiatowego
funduszu gospodarczego powinny wzia¢ udzial réwniez samo-
rzady terytorjalne, jako zainteresowane w sile gospodarcze]
podatnika oraz spoleczne instytucje kredytowe. Jesli udziat fi-
pnansowy samorzadéw gminnych, samorzadu powiatowego, kas
Stefczyka, gminnych kas oszczednosci i t. p. instytucy]j obli-
czymy lacznie na 10 tysiecy zlotych, to bez obaw o zarzuty
niescistosci lub przesady wysoko$é utworzonego w ten sposob
funduszu przecietnego powiatu wschodniej polaci Rzeczypo-
spolitej mozna okresli¢ na okoto 50 tysiecy ztotych w stosunkn
rocznym.

W ciggu lat pieciu mozna w tej drodze, nie wyczerpujg-
cej gospodarstwa rolnika, stworzy¢ na cele zorganizowania
iycia gospodarczego powiatu kapital, siegajacy okoto '/ mi-
ljona zlotych. W naszej rzeczywistoSci gospodarczej jest to
kapital znaczny, mogacy sie przyczyni¢ w bardzo duzej mierze
do osiggniecia zakreslonego celu.

Oczywiscie nie moglibySmy wyczekiwaé na utworzenie
tego kapitalu w ciagu lat pigciu. Sprawdziloby sie¢ podowczas
przystowie ludowe ,nim slonko wzejdzie—rosa oczy wyje“.
Akcja organizowania Zyeia gospodarczego wsi powinna by¢
rozpoczeta jui w pierwszym roku, bezposrednio po utworzeniu
kapitalu, siegajacego kilkudziesigciu tysiecy zotych, wystar-
czajacego do zorganizowania chociazby tylko skupu zboza
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2 zastosowaniem akecji interwencyjnej na rzecz utrzymania lub
wzrostu cen. Akeja ta dobrze zorganizowana, wymagajgca dla
jednego powiatu przy umiejetnej pracy okolo piecdziesieciu
tysiecy zlotych kapitalu, moze przyniesé rolnikom bardzo wiel-
kie korzysci. Utrzymanie wyzszych cen Zyta, tego podstawo-
wego artykulu produkeji wsi, wyréwna rolnikowi z nawigzka
naklad, wloZzony przez niego w tworzenie powiatowego fun-
duszu gospodarczego. Naklad ten na Polesiu i we wschodnich
powiatach  wojewédztwa biatostockiego wynosi przy normie
2 kg. od ha podatkowego przecietnie 12—16 kg. w naturze,
co w gotéwee daje warlosé wedtug cen 12 zk. za kwintal okolo
zt. 1,50 do zl. 2.— na $redniej wielkosci gospodarstwo rolue.
Udziat wniesiony jest przytem w jesieni t.j. w okresie, w kto-
rym rolnik dysponuje zZytem i jest naogél skltonny do ofiar
w naturze na cele pomocy spoteczne], jak n. p. pogorzelcom,
powodzianom i t. p.

Utrzymanie cen o zl. 1.— lub zf. 1,50 na kwintalu zyta
wyiszych, anizeli ceny, wywolane akeja spekulacyjng posred-
nikow, zwroci rolniKowi z nawigzka powyzej omowiony naktad,

Organizujemy gospodarczo wies.

Na Polesiu Zyto, zebrane od Iudno$ci w drodze zsypu,
jest magazynowane w specjalnie budowanych i do potrzeb
akeji dostosowanych $pichrzach. Na wiosane wydawane sg z tego
zyta pozyezki w naturze na cele przezywienia glodujgcych
rodzin lub obsiania p6l. Zwrot pozyczki uskuteczniany jest
w_jesieni rOwniez w Zycie. W wojewodztwie poleskiem w latach
1932/33,1933/34, 1934/35, bedacych tam pierwszym okresem orga- :
nizacji Zycia gospodarczego wsi, realizowanej przez t. zw.
zwigzki rolnicze, wydano pozyczek: na cele konsumcyjne 19905,
na cele siewne 32314.%)

Czesc zebranego Zyta zsypowego sprzedaje sie, a za
uzyskane pienigdze sprowadzane jest zboZe siewne w celu wyda-

*) Jerzy Strowski ,Zwigzki Rolnicze na Polesiu*, rok 1935, naklad
Poleskiego Zwigzku Rolniczego w BrzeS§ciu n/Bugiem.
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nia rolnikom na warunkach sptaty diugu w naturze 1 to po
zebranin plonow. Umozliwia sie w ten sposéb obsiew jednoli-
tym gatunkiem zboia na wiekszych terenach, co niewatpliwie
wplynie na podniesienie wartosci wywozowe]j plonow zagranice.

Akcja skupu zboza i samopomocy rolnikow na cele kon-
konsumeji oraz podniesienia jakoSci produkeji jest tylko za-
czagtkiem wykorzystania mozliwosci, jakie moga powstaé¢ w orga-
nizowaniu Zycia gospodarczego wsi. Musimy tylko umiec¢ stwo-
rzy¢ fundusz na cele gospodarcze, powolaé do Zycia odpowie-
doie instytucje i oprzeé calg akcje na planie prac gospodar-
czych w powiecie, na planie, bedacym fakiycznym wyrazem
realnych mozliwosei zebrania $Srodkow i istotnych potrzeb
- miejscowego Zycia. -

Przedstawiony stan rzeczy nasuwa pytanie, jaka forme
prawna powinny posiada¢ instytucje spoleczno-gospodarcze,
majgce realizowa¢ nalezyta organizacje Zycia gospodarczego
wsi w sensie tworzenia ogniw zdrowego poSrednictwa.

L

Swiatla i cienie ruchu spétdzielczego.

Jedynag forma organizacyjng instytucyj gospodarczych,
a zwlaszeza handlowych spolecznych, jest spotdzielezosé. Ruch
spoidzielezy przeszed! w Polsce przez silne i brzemienne nieraz
w skutkach przesilenia. S w naszem kraju miejscowosci,
w ktorych rozmowa o spéldzielezosci wywoluje w zebranych
podniecenie o nieraz bardzo wrogich akcentach pod adresem
tego jednak bardzo pozytecznego kierunku pracy spoleczno-
gospodarczej. Dzieje si¢ to tam, gdzie mialy miejsca zalama-
nia placowek spoldzielezych z narazeniem udzialoweéw na
straty materjalne.

W opinji, potepiajgcej w tak nieraz namietny sposéb ruch
spoldzielezy, jest bardzo wiele przesady. Wytwarzaja te opinje
zazwycza] ludzie, ktérzy w swoim czasie nie poczynili naj-
mniejszego wysitku osobistego, by zagrozone spoldzielnie ra-
towaé przed upadkiem; szeregi udzialowcow powiekszyli
powodowani checig pozyskania ulatwien aprowizacyjnych w cza-
sie wojny i po wojnie zwlaszcza w zakresie przydzialow cukru,
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makiispirytusu. Tak zwanych udzialoweéw spirytusowychi cu-
krowych posiadaly nasze spotdzielnie 'bardzo wielu. KorzySci,
osiggniete przez nich, pokryly czestokro¢ z nawigzka straty,
poniesione z powodu utraty udziatu i doplaty, $ciagnietej na
pokrycie zobowigzan upadlej spotdzielni.

Jesli poddamy analizie przyczyny zalaman spobldzielni
roznych typow, to dojdziemy do przekonania, Ze sg one prze-
waznie nastepujace: a) brak destatecznych kapitalow wlasnyceh,
b) brak ludzi, umiejacych prowadzi¢ placowki spoldzielcze
i e¢) niewlasciwy stosunek ogolu udzialowcow do swej spol-
dzielni.

Jesli chodzi o przedstawienie obrazu tworzenia kapitalu
spoldzielni, to moZzemy to uczyni¢ w sposéb nastgpujacy. Kil-
kanascie czy kilkadziesigt osob uchwalilo zorganizowanie spot-
dzielni. Zadeklarowane zostaly udzialy. Wplacono wpisowe
i zaliczki na udzialy. Powstal w ten sposob niewielki kapital,
nie wystarczajacy do rozpoczecia pracy spoldzielni. Zapal nasz
jednak, zwlaszcza na poczatku akecji, jest bardzo silny. Anga-
zuje sie kierownika spoldzielni. Kierownik musi co$ robié.
Brak dostatecznego kapitalu wtasnego nie zraza go zazwyeczaj.
Nastepuje wymarsz po kredyt, dosc latwo zresztg swego czasu
otrzymywany. Kredyty te sa za drogie w stosunku do warun-
kéw, istniejacych w obrocie towarowym. Korzystanie z nich
(wysoka stopa procentowa, krotkie terminy, koszt blankietow
wekslowych i manipulacyj bankowych przy wymianie weksli
co trzy miesigce) powoduje silny wzrost kosztéw handlowych
spotdzielni. Powstaje strata, pokryta .... optymizmem, Zze w na-
stepnym roku bedzie lepiej. W nastepnym roku ,odpowiednie®
sporzadzenie bilansu ulatwia sytuacje. Utatwia sytuacje row-
niez slabe zainteresowanie ze strony udzialowecéw spéldzielni,
ktérzy nie interesujg sie jej losem oraz brak poczucia odpo-
wiedzialno$ci ze strony zarzadu i personelu spéldzielni. Walne
zgromadzenia sa zazwycza] nieliczne. Udzialowey zabieraja
najczesciej glos w sprawach nieistotnych, powodowani czesto-
kro¢ checia przeprowadzenia jakiego§ rozrachunku osobistego.
Dobér sktadu prezydjum walnego zgromadzenia i elokwencja
w wywodach zarzadu i kierownictwa odegra rowniez swojg
role. W tych warunkach dochodzi wczesniej czy poézniej do
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smutnego epilogu — zalamania z trzaskiem, powodujacego za-
fosne skargi narazonych’ na straty udzialowcéw i niecheé do
ruchu spoldzielczego w calej, jak sie to mowi, okolicy z przy-
leglosciami.

Scharakteryzowanego powyZej stanu rzeczy nie naleiy
jednak uogélniaé. Zaczynamy zalicza¢ go do przeszlosei, moze
nawet niepowrotnej. Istnieje na terenie Rzeczypospolitej wiele
spotdzielni, kiore pracuja dobrze, godnie reprezentujge wznioste
idee i cele tego niezmiernie wazinego dla ludzko$ci ruchu spo-
teczno-gospodarczego, siegajacego w swych projektach i zamia-
rach w wielka glebie potrzeb zycia czlowieka.

Tworzgc od podstaw nowe zycie gospodarcze, musimy
oprze¢ swa prace na doswiadczeniach, zaczerpnietych z prze-
szloSci. Brak kapitalu w instytucjach spéldzielczych mozemy
stopniowo zlagodzi¢ w drodze przydzielenia bezprocentowych
pozyczek z omowionego powyzej powiatowego funduszu gospo-
darczego, pozyczek, zwrotnych wedlug planu, umozliwiajacego
zastapienie stopniowe kapitalem udzialowym, wniesionym przez
nowych udzialowcow w drodze dla nich najprzystepniejszej.
Pozyskanie nowych udzialowcow nie jest rzecza nieosiggalng.
JesteSmy Swiadkami borykania sie ludzi, a zwlaszeza miesz-
kancow naszej wsi, z wielkiemi trudnosciami gospodarczemi.
Ludzie szukaja drog wyjsScia z ciezkie] sytunacji. Na Kresach
Wschodnich Rzeczypospolitej powstajg coraz liczniejsze spol-
dzielnie spozywcze, organizowane przez samych rolnikow, cheg-
cych ostabi¢ szkodliwa w stosunko do ich interesow dziatal-
nosé poSrednikéow. Spoéldzielnie te oparte sa na kapitale, utwo-
rzonym czestokroé z udzialow po 2 zi., zloZzonych przez kilkuset

mieszkancéw sasiednich wsi. Spoldzielnie te nie rozpoczynaja -

pracy dotad, dopdéki nie zbiorg potrzebnego kapitalu. Stad
niema mowy o zacigganiu pozyczek. Zbedna jest w tym wy-
padku dodatkowa odpowiedzialnos¢ udzialowcéw, bedgca
postrachem dla kandydatéw na udziatowcow. Rzeczg zrozumiala
jest, ze dobrze pracujgca spoldzielnia, przynoszgca istotne ko-
rzySci spoleczenstwu, znajdzie chetnych kandydatow do wspél-
pracy w charakterze udziatlowcow. Rolnik, ktéry dzieki istnieniu
instytucji spoéldzielczej, bronigcej go przed wyzyskiem, sprzeda
produkty swego gospodarstwa po wyzszej cenie, zgodzi sie na
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zapisanie do spoldzielni, stworzenie udziatu w drodze drobnych
potracen z przypadajgcych mu za dostarczone artykuly nalei-
nosci zwlaszcza, jeSli bedzie wiedzial, Ze nie grozi mu z tytulu
nalezenia do spoldzielni zadna dodatkowa odpowiedzialno$§é
materjalna.

Ida nowe pokolenia.

Jestesmy $Swiadkami donioslego dla przyszlosci Polski zja-
wiska, ze do wplywow na bieg zycia wsi dochodza mlode po-
kolenia. Mtodzieniec wiejski, ktory ukoriczy? szkole powszechna,
przeszedl sluzbe wojskowa, przetarl sie czestokroé przez zycie
spoleezne w organizacjach mlodziezy, potrafi zajg¢ czynng po-
stawe wzgledem konkretnej pracy spoleczno-gospodarczej. Na
tym elemencie moZzemy $mialo bazowac organizacie Zyeia go-
spodarczego wsi.

W akcji organizowania Zycia gospodarczego wsi musimy
szczegOlnie baczna uwage zwrodci¢ na personel handlowy two-
rzonych lub reorganizowanych placéwek gospodarczych.

W Polsce jest naogé! mato ludzi, umiejgcych dobrze pra-
cowa¢ w handlu detalicznym. Nie posiadamy tradycji w tym
zawodzie. Istnieje silnie rozwiniete dazZenie do pracy biuirowej
chociazby niesamodzielnej, byleby tylko spokojnej i nie wyma-
gajacej wiekszego nakladu sil lub walki. Zapomina sie,
ze walka czyni czlowieka odpornym, zahartowanym psy-
chicznie, a wiec zdolnym do zdobycia dobrych warunkéw
egzystencii.

Na szczeScie dla przysztosci handlu polskiego posad biu-
rowych nie wystarezy dla wszystkich kandydatéow. Przeciwnie,
jak wynika z zapowiedzi czynnikéw oficjalnych, pojdziemy ra-
czej po linji uproszczenia metod pracy i radykalnego zmniej-
szenia kosztow prowadzenia instytucyj publicznych. Niechaj te
sytuacje wezmg pod uwage i ci, ktérzy moga w bliskiej przy-
szloéci znalei¢ sie bez pracy, i ci, ktorzy cheg sie poswigcic
pracy biurowsj. Umiejetnie pracujacy kupiec, prowadzacy wlas-
ny warsztat pracy lub zatrudniony w spolecznej placowce go-
spodarczej, znajdzie nawet w obecnej sytuacji gospodarczej od-
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powiednie warunki egzystencji. Ludzie musza przeciez zaspa-
kaja¢ swe potrzeby, a wigc kupowa¢. Potrzebnych im artykutéw
musi dostarczy¢ kupiee, ktéry z prowadzenia obrotéw handlo-
wych czerpie Srodki do egzystencji pomimo zmniejszenia spo-
zycia i licznych ograniczen ze strony nabywey.

Tak sie przedstawia terazniejszosé. Spoéjrzmy natomiast
w przyszlo$¢ handlu polskiego. Tutaj wysuwa sie na czolo za-
gadnienie przygotowania mlodziezy naszej do handlu. Z ra-
doscig 1 uznaniem nalezy powita¢ realizowana przez Minister-
stwo W. R. i O. P. reforme szkolnictwa handlowego. Praca w
tych szkolach nastawiana jest obecnie na przygotowanie mfo-
dziezy do pracy w przedsiebiorstwie handlowem w charakterze
sprzedawcey sklepowego, akwizytora, a z czasem samodzielnego
kupeca lub kierownika spolecznej placéwki gospodarczej. Nie
przechodzi si¢ przytem w krancowos$¢. Pamieta sie o potrzebach
administracji przedsigbiorstw handlowych. Staje sie szkolnictwo
handlowe bardziej elastyczne, przystosowane do potrzeb zy-
cia gospodarczego, a nawet poszczegélnych zasadniczyech branz
handlu. W tworzonych obecnie szkolach przysposobienia ku-
pieckiego i gimnazjach kupieckich ulegnie niewatpliwie prze-
budowie niechetne do pracy w handlu nastawienie mlodziezy.
Jesli wyjdziemy z zalozenia, Ze mlodosé jest rzezbiarka, co wy-
kuwa Zywot caly, to moZemy nabra¢ przekonania, ze za lat
kilka handel polski zostanie wzmocniony doptywem mtodych
sif, mogacych wnie$¢ pracg swa istotne wartosci do Zycia
gospodarczego.

Nasuwa si¢ pytanie, co nalezy uczynié, by otrzymaé po-
trzebne juz obecnie szeregi ludzi, umiejgeych pracowaé w han-
dlu we wspétezesnyceh jego warunkach, jesli zwazymy, Ze z omo-
wionego powyzej Zrodta miodzi fachowey przyjda do handla
dopiero za lat kilka.

W Polsce odrodzonej nauczylismy sie wielu rzeczy. Przesz-
koleni doraznie pracownicy umyslowi, posiadajacy odpowiednie
przygotowanie naukowe i dluzsze do$wiadczenie Zyciowe, poz-
b_awieni swych Zrodel zarobkowych nie z wlasnej winy, staé
sie powinni elementem, moggcym chociaz czeSciowo zastgpic
istniejgce luki w obstudze fachowej bhandlu.

T
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Ciekawa akcje wszezal w tym wzgledzie Instytut Oswiaty
Pracowniczej w Warszawie®). Sprawozdania tej pozytecznej
instytueji wykazuja konkretne rezultaty niedawno rozpoczetej
pracy.

Umiejetna praca personelu jest szczegélnie waznym ezyn-
nikiem dla instytucyj spoleczno-gospodarczych. Czlonkowie za-
rzadu, rady nadzorczej czy nawet komisji rewizyjnej, przecia-
zeni czestokro¢ swemi zawodowemi obowigzkami lub pracq
w innych instytucjach spotecznych, nie mogg, jak sie to mowi,
daé tyle z siebie, ile wymaga spéldzielnia lub inna instytucja
spoleczno-gospodarcza, pracujgca w ciezkich warunkach kon-
kurencyjnych. Czesto do wladz instytucyj wejdzie zespdl ludzi,
ktorzy z tych czy innych przyczyn nie mogg daé konkretnych
rezultatow pracy. Skutki tych brakéw musi stepic sumienna
i umiejetna praca personelu, Ze sie tak wyraze, zawodowego,
zastepujaca w pewnym stopniu i do pewnego czasu nadzorecza
i kierownicza prace czynnika spolecznego. W historji zataman
instytucyj spoéldzielezych mamy liczne dowody, ze przyezyng
niepowodzen ich byla i jest jeszcze niestety nieumiejetna i po-
zbawiona podstawowych zasad sumiennoSci praca personelu
handlowego.

Sprawa doboru odpowiednich ludzi do pracy w instytuc-
jach spoleczno-gospodarczych nie jest beznadziejna. W Kraju
naszym nie brak ludzi, chegcych pracowac uczeiwie 1 umie-
jetnie. Trzeba tylko odejsé od przyzwyczajen holdowania pro-
tekcjom, a stworzy¢ natomiast wyraine zapotrzebowanie na
poszukiwanych pracownikow. Dobrze okreslone zapotrzebowa-
nie stworzy wladciwa podaz kandydatow. Ludzie musza wie-
dzieé, jakie powinni mieé przygotowanie teoretyczne i pra-
ktyczne do zawodu, ktéremu chea sig poSwiecic. Niechaj w Pol-
sce czlowiek, pracujacy w handlu, przestanie by¢ czems$
nieokreslonem pod wzgledem przygotowania do swejpracy
zawodowej. Handel zbyt wielkie znaczenie posiada w zyciu
cztowieka, by by! on przytuliskiem ludzi, nieprzygotowanych

*) Instytut O§wiaty Pracowniczej w Warszawie, ul. Marszalkowska 129,
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do zawodu, ludzi czestokroé bez wlasciwego oblicza moralnego
i nie umiejgcych przystosowaé sie do potrzeb wspoélczesnego
nam zycia.

OméwiliSmy powyzej dwa podstawowe czynniki pracy
gospodarczej: kapital i umiejetng prace czlowieka.

Formy i wezly orcanizacyjne.

Akcja, organizujgca zycie gospodarcze wsi, nie moze byé
czems$ nieprzemySlanem i prowadzonem w rozsypke. Zadania
tej akeji sg bardzo powazne i trudne do zrealizowania w obec-
nej sytuacji gospodarczej. Musi by¢ ona powiazang w odnie-
sieniu do potrzeb chociazby jednego powiatu. Rzecza obojetng
lest, czy organem, koordynujagcym w sobie akcje organizacji
zycia gospodarczego wsi na terenie jednego powiatu, bedzie
Okregowe Towarzystwo Organizacyj i Kétek Rolniczych, Sekcja
Gospodarcza Rady Powiatowej, lub tez specjalnie uiworzona
instytucja (na Polesiu i w wojewddztwie bialostockiem — Po-
wiatowe Zwigzki Rolnikéw). Uzaleznionem to powinpo byé od
opinji miejscowych dzialaczy spoleczno-gospodarezych. Ich prze-
konanie o wartosSciach tej cay innej instytucji, przyciagajacych
w miejscowych warunkach szerszy ogél spoleczenstwa, winno
by¢ czymnikiem decydujgcym. Chodzi tylko o to, by obrana
instytucja istotnie mogla byé mézgiem gospodarczym powiatu.
Jako zadania jej nasuwajg sie nastepujace funkcje:

a) badanie potrzeb gospodarczych powiatu w calosci i w po-
szezegblnych jego czesciach,

b) opracowanie planéw i form zaspokajania tych potrzeb,

¢) tworzenie kapitalow, niezbednych do organizacji zycia
gospodarczego, w drodze Swiadczen w naturze lub w gotowce,
zlozonych przez zainteresowanych mieszkancéw w wymiarze,
nie ostabiajacym ich gospodarczo,

d) powotywanie do zycia instytucyj gospodarczych (spél-
dzielnie rolniczo-handlowe, mleczarskie, jajczarskie, serowar-
skie, ogrodnicze, pszczelarskie, handlu tkaninami uzytkowemi,
spoldzielnie pracy dla przeprowadzania inwestycyj, zwiazki
gospodarcze rzemieslnikéw wiejskich i t. p.),
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e) reorganizacja istniejgcych instytucyj gospodarczych,
jesli zajdzie tego istotna potrzeba,

f) finansowanie w razie potrzeby instytucyj, wskazanyc_b
w punkcie d i e, pod warunkiem wykonywania pr‘zez. nie
§cisle sprecyzowanych czynnosci, potrzebnych dla rozwoju Zycia
gospodarczego powiatu,

g) badanie sprawozdai z pracy tych instytueyj i w-yciq.-
ganie wnioskéw, decydujacych o dalsze] wspélpracy z men'u,

h) utrzymywanie dla powyiszych celow kontaktu i wspol-
pracy z organami samorzadu teryterjalnego, gospo_darczegf),
zwigzkami rewizyjnemi spoldzielni oraz powstatemi (-)statnlo
zwiazkami, rewidujgcemi dzialalno$é samorzadow terytorjalnyech,

i) podejmowanie i utrwalanie wszelkich poczynan, pro-
wadzacych do podniesienia organizacji Zycia gospodarczego wsl.

Wymienione powyzej zadania sa istotnie duze i wym:?.-
gaja nakladu pracy i kapitatéw. Udzial jak najszerszy spoleczen-
stwa, przygotowanie licznych zastepéw pracownikéw handlo-
wych oraz stopniowe tworzenie kapitatow spol’eczn.ych na cele
gospodarcze—oto drogi, ktéremi osiagnigty zostanie naczelny
cel — sila gospodarcza kraju, stworzona dla dobra szero-
kich mas.

Spojrzenie w przysztosc.

Temi i tym podobnemi szlakami wedruje mysl p(‘)lske}
i czyn nasz, szukajgc drog, wiodgeych do rozwigzania powiklan
gospodarczych. Tu i owdzie czynione sg na terenie Rzecz_ypo-
spolitej proby i wysilki. Jeszcze sig czgstokro¢ nie rozumiemy
i nie potrafimy swych poczynan wecieli¢ w konkretng forme
organizacyjna. Sa jeszcze tacy, ktérzy nie wierza, by z drob-
nych §wiadezeii rolnika, zlozonych w drodze zsypu lub groszo-
wych skladek, ale zlozonych w masie, mogly powstaé kapl_-
taly, dajace soki Zywotne organizacji zycia gospodarczego wsl.
Zapatrzeni w jakie§ mglawice majgcych przyjS¢ pomocy z zew-
natrz, w jakie§ majace nastapi¢ mocarne wysitki rzadu, trudne
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do powslania w obecnej sytuacji finansowej Polski, — zapo-
minajg, Ze nadszed! kres rzeczy wielkich, do ktérych przywy-
klisSmy w czasach wojny $wiatowej i doby powojennej. Zapo-
minajg oni, ze fundamenty pod swg sile gospodarcza zakladaly
obecnie bogate narody tylko codziennym trudem i wysitkiem
swych tak zwanych szarych obywateli. Zapominaja oni wresz-
cie, ze zywy krok mlodej wsi, idacej po zycie samodzielne,
staje si¢ coraz wyraZniejszy, Ze nadchodzgcym pokoleniom
musimy daé¢ warsztaty pracy, jesli chcemy, by nie staty sie
one niebezpiecznym czynnikiem wywrotowym. A warsztaty te
stworzy¢, wzmocni¢ i rozszerzyé mozemy przeciez tylko w opar-
ciu o zdrowa organizacje handlowa wsi, ktéra uchroni
rolnikéw od wyzysku i ulatwi im dostosowanie swych
gospodarstw do potrzeb zmiennych konjunktur gospodar-
czych. Musimy wreszcie wzigé pod uwage, Ze w utworzonych
spotecznych instytucjach gospodarczych znajda zatrudnienie

ci synowie wsi, ktorzy z tych czy innych przyczyn nie osiada

na roli. MoZe nareszcie ulegnie przerwie ucieczka ze wsi tych
jej syndéw, ktorzy otrzymali ogélne lub zawodowe wyksztalcenie.
Praca tych ludzi w spétdzielniach i zwigzkach gospodarczych,
jako znajacych teren wsi, niewatpliwie przyniesie duze korzyséci.

W poczuciu istotnej rzeczywistosci nie mozemy sie lu-
dzi¢, ie dobrze przeprowadzona organizacja gospodarcza wsi
bedzie wszystkiem, ze przekresli ona calkowicie kryzys na
ziemiach polskich. Kraj nasz nie jest oderwanym od warunkéw
gospodarczych $wiata, przeiywajacego silne powiklanie gospo-
darcze. Niemniej jednak przez zdrowa organizacje handlowy
wsi zyskujemy bardzo wiele: wykorzystamy szerokie mozli-
wosci, istniejace na rynku wewnetirznym i przygotujemy
si¢ latwiej do tych przestawien w rolnictwie, ktére
umozliwia nam rozwiniecie eksportu naszych plodéw
rolnych, bez czego nie jest mozliwa poprawa sytuacji gospo-
darcze] Polski.

Walka o nasza przyszlos¢ gospodarczg musi. mie¢ formy
akeji zbiorowej. Nie osiagna wlasciwego celu ustawy, de-
krety i zarzadzenia rzadu, jesli spoleczenstwo zajmie bierna
pozycje w walce o poprawe sytuacji’gospodarczei.
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Musimy pokry¢ kraj gesta siecia dobrze pracujacych
placowek gospodarczych, opartych o kapital spoleczny. Powia-
zemy je silng organizacja Swiadoma celéw i zadan, dla kto-
rych powstata. Stworzymy wielka armje czynnych dzialaczy
gospodarczych, ktérzy niestrudzong praca codzienng zdobeda
sile gospodarcza Polski, podstawe jej potegi politycznej i roz-
woju kulturalnego.
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