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STUDIA I ROZPRAWY

Ewa ROSZKOWSKA!

OCENA EFEKTYWNOSCI DECYZ]JI GOSPODARCZYCH
W WARUNKACH RYZYKA Z WYKORZYSTANIEM
ROZMYTE]J METODY TOPSIS?

Streszczenie

Przedmiotem rozwazan artykulu sa mozliwosci zastosowania rozmytej metody TOPSIS do pode;j-
mowania decyzji gospodarczych w sytuacji braku precyzyjnych oszacowant czynnikéw ryzyka, czescio-
wej informacji, niepewnosci lub nieprecyzyjnych danych.

Na wstepie pracy poruszono kwesti¢ ryzyka w dzialalnosci gospodarczej oraz dokonano przegladu
wybranych metod jego analizy. Przedstawiono koncepcje teoretyczng i etapy obliczeniowe rozmytej
metody TOPSIS, a nastepnie pokazano mozliwosci zastosowania tej procedury do oceny efektywnosci
projektow inwestycyjnych w warunkach ryzyka. W przyktadzie numerycznym do oceny efektywnosci
projektu wykorzystano wskazniki NPV, IRR, PP oraz zmienna lingwistyczna opisujaca ryzyko. Istotna
zaleta tej procedury jest prostota obliczeniowa, a takze tatwos¢ i przejrzystos$¢ interpretacji otrzyma-
nych wynikéw.

Stowa kluczowe: ryzyko, niepewnosé, TOPSIS, zbiory rozmyte, projekt inwestycyjny

ESTIMATION OF THE EFFICIENCY OF ECONOMIC DECISION MAKING
UNDER RISK USING FUZZY TOPSIS METHOD

Summary

The paper investigates the possibility of applying the fuzzy TOPSIS method in economic decision
making in the absence of precise estimation of risk parameters, partial information, and uncertain or
imprecise data. The authors describe the concept of risk in economic decision making and review the
methods of risk analysis. Presented are the theoretical foundations of fuzzy TOPSIS, particular calcula-
tion stages, and the application for efficiency evaluation of investment projects under conditions of
risk. The numerical example uses NPV, IRR and PP indicators, and a linguistic variable describing risk.
What makes this procedure valuable is the calculation simplicity as well as the easiness and clarity of
interpretation of obtained results.

Key words: risk, uncertainty, TOPSIS, fuzzy set, investment project
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Wstep

Dwie gléwne sytuacje, towarzyszace podejmowaniu decyzji o charakterze eko-
nomiczno-gospodatczym, to ryzyko i niepewnos$¢. Ryzyko jest zwigzane ze zmien-
no$cia warunkow (zdarzen) i wynikajacymi stad korzystnymi (zyski) 1 niekorzystnymi
(straty) efektami decyzji. Zrédla takich sytuacji moga by¢ wewnetrzne badz zewnetrz-
ne, zwiazane z otoczeniem, zachowaniem si¢ konkurenta, pafistwa. Obiektywne
uwarunkowania ryzyka wynikaja ze stanu oraz zmian rzeczywistosci: gospodarczej,
spolecznej czy politycznej, subiektywne za$ z charakteru i sklonnosci decydenta to
ryzyka.

W literaturze przedmiotu sg rozpatrywane dwa podejscia do ryzyka z punktu wi-
dzenia jego skutkéw. W pierwszym podejsciu ryzyko jest traktowane jako mozliwosé
poniesienia szkody lub straty i jest rozpatrywane jedynie w kategoriach zagrozenia.
W drugim podejsciu ryzyko definiuje si¢ jako mozliwo$¢ wystapienia wyniku nie-
zgodnego z oczekiwaniami, a odchylenie od oczekiwanego wyniku moze by¢ zaréw-
no pozytywne, jak 1 negatywne [Jajuga 2007; Domanski 2011]. Poniewaz nie mozna
catkowicie unikna¢ ryzyka, nalezy poznaé rzadzace nim mechanizmy i nauczy¢ si¢
nim zarzadzaé. Wybdr metody analizy ryzyka zalezy od: struktury sytuacji decyzyjne;j,
zakresu 1 stosunku decydenta do niego, dostgpnych informacji, wiedzy i doswiad-
czenia w szacowaniu ryzyka czy znajomosci metod jego analizy.

Ze wzgledu na zlozono$¢ problemu, pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych
jest niezwykle trudnym zadaniem, ktore stanowi istotny obszar badawczy w zarza-
dzaniu projektami. Zmienno$¢ zewngtrznych i wewngtrznych uwarunkowan efek-
tywnosci projektu powoduje, ze wigkszo$¢ parametréw jest niepewnych, zwigzanych
z niedostateczng informacja, a rozktady prawdopodobiefistwa maja czesto charakter
subiektywny. Do opisu nieprecyzyjnosci parametrow mozna wykorzystaé teotig
zbiorow rozmytych [Calzi, Li 1990; Wand 1985; Buckley 1992; 1987; Chiu i Park
1994; Kahraman 1 in. 2002]. Warto$ci wskaznikéw wyraza si¢ w postaci liczb rozmy-
tych, np. tréjkatnych lub trapezowych, a ryzyko projektu charakteryzuje si¢ przez
rozklad mozliwosci. Trojkatna liczba rozmyta pozwala uwzgledni¢ w analizie ryzyka:
najkorzystniejsze, najgorsze i przecigtne oszacowanie parametru, przy czym takie
oszacowanie jest blizsze teorii mozliwosci niz teorii prawdopodobiefistwa [Moha-
med, McCowan 2001; Tversky, Kahneman 1974].

Z kolei, ztozono$¢ problemu podejmowania decyzji w sferze gospodarczej wy-
maga uwzglednienia w analizie szeregu kryteriéw, ktore mogg by¢ czasem sprzeczne.
Wynika to z réznorodnosci przestanek wplywajacych na decyzje oraz z uczestnictwa
w niej wielu decydentéw majacych odmienne cele i systemy warto$ci. Stad do analizy
projektéw inwestycyjnych w warunkach ryzyka sa stosowane z powodzeniem meto-
dy wielokryterialne (np.: AHP, SMART, SAW, ELECTRE), ktére pozwalaja na takie
wieloaspektowe podejscie do problemu. W klasycznych metodach wielokryterial-
nych wspomagania decyzji wagi poszczegdlnych kryteriéw oraz ich oceny sa wyra-
zone precyzyjnie za pomocy rzeczywistych wartosci. W celu uwzglednienia niepre-
cyzyjnosci danych czy braku kompletnej informacji, sa wykorzystywane odpowied-
nie procedury obliczeniowe metod wielokryterialnych z wykorzystaniem liczb roz-
mytych [Chen, Hwang 1992].
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Za cel pracy postawiono pokazanie mozliwosci wykorzystania rozmytej metody
TOPSIS (Technigue for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution), zaproponowanej
przez Hwanga i Yoona [Hwang, Yoon 1981]% do oceny efektywnosci decyzji go-
spodarczych w warunkach ryzyka. Metoda ta polega na wyznaczeniu odleglosci
kazdego obiektu opisanego przez wiele wskaznikéw od wzorca i antywzorca, a na-
stepnie na ich liniowym uporzadkowaniu. Podstawowym narzedziem jest syntetycz-
ny miernik oceny, bedacy funkcja agregujaca wskazniki.

Rozmyta metodg TOPSIS zastosowano do liniowego uporzadkowania projektow
inwestycyjnych ze wzgledu na oceng ich efektywnosci w warunkach ryzyka. Zaleta
tej metody jest mozliwo$¢ uporzadkowania wariantéw projektow w sytuacji: braku
precyzyjnych oszacowan czynnikow ryzyka, czgsciowej informacji, niepewnosci lub
nieprecyzyjnych danych.

W rozdziale 2. pracy oméwiono podstawowe zagadnienia zwiazane z ryzykiem
w dzialalno$ci gospodarczej oraz metody jego analizy. W rozdziale 3. zaprezentowa-
no rozmyty algorytm TOPSIS, ktéry poprzedzono podstawowymi pojeciami z teotii
zbioréow rozmytych. Rozdzial 4. zawiera model oceny ryzyka z wykorzystaniem
rozmytej TOPSIS, uzupetniony o przyklad liczbowy. W podsumowaniu wskazano
zalety proponowanego podejscia do analizy ryzyka.

1. Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej

Pojecie ryzyka. Chociaz ryzyko towarzyszy niemal kazdej dziatalnosci spolecz-
no-gospodarczej cztowieka, w literaturze przedmiotu brak jest $cistej 1 jednoznacz-
nej jego definicji*. Ekonomisci réznie podchodza do problemu ryzyka, co wigcej,
oprécz stowa ryzyko, czesto postuguja sie, majacym podobne znaczenie, terminem
niepewnos$¢ [Knight 1921; Kahneman, Tversky 1979; Tversky, Kahneman 1974].
Dla rozréznienia obu pojeé zwraca si¢ najczesciej uwage na obiektywny charakter
ryzyka 1 subiektywny charakter niepewnosci. Angielski ekonomista, F.H. Knight,
kladl nacisk na rozréznienie pomiedzy zjawiskiem mierzalnego ryzyka od niepewno-
$ci wynikajacej z niemoznosci oszacowania prawdopodobiefistwa. W swojej pracy
z 1921 roku pt.: Risk, uncertainty and profit, publikujac teori¢ dotyczaca niepewnosci
mierzalnej 1 niemierzalnej, stwierdzil, ze niepewnos¢ mierzalna to ryzyko, za$ nie-
mierzalna to niepewno$¢ sensu stricto. Twierdzil takze, ze w praktyce gospodatczej
dominujg zdarzenia niepowtarzalne, do ktérych nie mozna zastosowaé zadnej miary

3 Metoda ta wywodzi si¢ z podstaw teoretycznych, opisanych wczesniej przez Hellwiga [Hellwig
1968].

4 Nawet etymologia wyrazu ,,ryzyko” nie zostala do tej pory jednoznacznie wyjasniona. Stowo to
posiada w wielu jezykach rézne, cho¢ czasem zblizone, znaczenie. Na przyklad, w jezyku: perskim
rogi(k) to los, dzienna zaplata, ale i réwniez chleb; tacinskim czasownik riscare oznacza omijanie czegos;
arabskim slowo 7isg to dopust bozy, los; hiszpafiskim ar-risco wyraza odwage i niebezpieczenistwo;
niemieckim 7isco, risico okresla niebezpieczefistwo zwiazane z naruszeniem uczciwych zasad handlo-
wych; angielskim 77s£ to sytuacja powodujaca niebezpieczenistwo lub potencjalne Zrédlo niebezpieczen-
stwa, wloskim stowo 7is(i)eo lub rischio oznacza rafe, ktdra statek powinien ominaé, okresla niebezpie-
czefistwo, ktérego zeglarze musza unikaé [Kaczmarek 2010 s. 51].



6 Ewa Roszkowska

prawdopodobiefistwa, tzw. zdarzenia niepewne [Marcinek i in. 2010; Domanski
2011].

Terminu ryzyka uzywa si¢ na okreslenie takich sytuacji lub stanéw, jak: stan za-
grozenia, mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia nieprzewidzianego, mozliwos$é poniesie-
nia straty czy mozliwo$¢ uzyskania wyniku odmiennego od oczekiwanego. Ryzyko
okresla si¢ réwniez jako potencjalne, nicoczekiwane, negatywne rezultaty zdarzenia,
dzialalnosci lub decyzji badz niezamierzony i nieoczekiwany wynik (dobry lub zly)
decyzji albo dziatania zwigzany z niepozadanym efektem i szansa jego pojawienia.
W innym ujeciu moze by¢ traktowane jako miara prawdopodobiefistwa wystapienia
negatywnych skutkéw. W ocenie ryzyka uwzglednia si¢ wigc: zdarzenia, ktére moga
wystapié, obiektywne szanse ich wystapienia oraz skutki tych zdarzen [Marcinek
iin. 2010]. Wyrdznia si¢ dwa aspekty ryzyka: obiektywny zwigzany z miarami ryzyka
wyznaczanymi na podstawie danych dotyczacych np. czgstosci wystgpowania nieko-
rzystnych zdarzen oraz warto$ci strat, a takze subiektywny zwigzany np. z poczuciem
zagrozenia badZ awersja lub sklonnoscia do ryzyka oséb podejmujacych decyzje.

W celu scharakteryzowania zjawiska ryzyka sa niezbedne: okreslenie jego zrodel,
ocena jego wplywu na warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i wreszcie
dobér odpowiednich metod radzenia sobie z nim. W dziatalno$ci gospodarczej istotne
znaczenie ma podzial ryzyka na: finansowe i niefinansowe. Mimo ze obie grupy
wplywaja na wyniki finansowe podmiotu gospodarczego, to przy tyzyku finanso-
wym jest to wplyw bezposredni, natomiast przy niefinansowym wplyw posredni.
Rozpatruje si¢ takze ryzyko stale i zmienne, zewnetrzne (np. ryzyko: stopy procen-
towej, walutowe, rynkowe, sily nabywczej, polityczne) i wewnetrzne (np. ryzyko:
niedotrzymania umowy, zarzadzania, biznesowe, finansowe, bankructwa, rynkowe;
plynnosci, zmiany ceny, reinwestowania, zmienno$ci itp.). Mozna réwniez analizo-
wacé ryzyko ze wzgledu na miejsce jego wystgpowania, np.: handlowe, rynkowe, spo-
teczne, polityczne, gospodarcze [Kaczmarek 2010].

Zarzadzanie ryzykiem. Przez zarzadzanie ryzykiem rozumie si¢ podejmowanie
dzialan majacych na celu: rozpoznanie, oceng i sterowanie ryzykiem oraz kontrole
podjetych dziatan. Zakres zarzadzania ryzykiem obejmuje jego: identyfikacje 1 klasy-
fikacje, pomiar i analize, okreslenie jego profilu, reakcje na ryzyko, modelowanie
ryzyka, instrumenty i metody jego ograniczania, kontrolg i monitorowanie oraz sys-
tem raportowania. W ogélnym modelu zarzadzania ryzykiem kluczowa pozycje zaj-
muja zagadnienia analizy 1 oceny jego zagrozen [Szerzej np.: Kaczmarek 2010].

Techniki stosowane do oceny ryzyka mozna podzieli¢ na jakosciowe i ilo$ciowe.
Do technik jako$ciowych zalicza si¢: metody ocen ekspertéw (np. Delphi), burze
moézgbw, ktore pozwalaja na sklasyfikowanie na podstawie danych historycznych
(analizy przypadkéw, symulacji itp.) prawdopodobiefstwa wystapienia niepozada-
nych zdarzen oraz stopnia ich dotkliwosci. Metody ilosciowe wywodza si¢ gtéwnie
z teorii podejmowania decyzji i obejmuja np.: drzewa zdarzenr (Events Tree Analysis)
i drzewa bledéw (Faults Tree Analysis), gry z natura. Sformalizowane procedury oceny
ryzyka wystepuja w: analizach ryzyka kredytowego, w ubezpieczeniach czy w ocenie
projektéw gospodarczych [Marcinek i in. 2010].

Ryzyko w dziatalnosci inwestycyjnej. Niepewno$¢ i ryzyko stanowia istotne
elementy oceny efektywnosci ekonomicznej. Sg one funkcja ilosci i jakosci informa-
cji bedacych w dyspozycji inwestora oraz zmienno$ci warunkéw realizacji inwestycji.
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Niepewnos¢ jest zwiazana gléwnie z brakiem lub niewiarygodnoscia uzyskanych
informacji i pociaga za sobg nieprecyzyjny pomiar strat lub zyskéw zwiazanych
z danym projektem inwestycyjnym, czyli skutkéw przysztych decyzji. Ryzyko ma
wymiar finansowy i jego wyznacznikiem jest mozliwo$¢ wystapienia straty lub zysku
réznego od oczekiwanego przez inwestora.

Do metod oceny ryzyka projektéw inwestycyjnych zalicza si¢: korygowanie efek-
tywnosci projektu inwestycyjnego, analiz¢ wrazliwosci, metody probabilistyczno-
statystyczne, operacyjne oraz symulacyjne. Dobor metody analizy ryzyka zalezy od:
warunkow podejmowania decyzji, rodzajéw ryzyka i jego rozpigtosci, a takze wyma-
gan 1 oczekiwanl inwestorow. Gléwnym celem korygowania efektywnosci projektu
inwestycyjnego jest zabezpieczenie si¢ inwestora przed ryzykiem. Metoda ta polega
na korekcie wybranych parametréw rachunku efektywnosci inwestycji, tj.: stopy
procentowej, stopy zysku, okresu zwrotu naktadéw kapitalowych, jak réwniez sto-
sowania tzw. narzutéw procentowych. Analiza wrazliwosci polega na zmianach r6z-
nych rodzajéw nakladéw i efektow bedacych elementami rachunku oraz na wyzna-
czaniu wartosci krytycznych zwiazanych z realizacja danej inwestycji (np.: progu
rentownosci inwestycji, NP1/, IRR), a takze dotyczy marginesu bezpieczefistwa
przedsigbiorstwa zwigzanego z realizacja projektu inwestycyjnego. Podstawowym
celem analizy wrazliwosci jest symulacja oceny projektu przez stworzenie wariantow
opartych na doborze zmiennych charakterystycznych dla warunkéw realizacji 1 eks-
ploatacji inwestycji, a nastgpnie analiza wplywu tych zmian na oplacalno$é¢ przed-
sigwzigcia inwestycyjnego oraz wyznaczanie warto$ci krytycznych i margineséw
bezpieczedstwa okreslajacych poziom oplacalnoéci. Metody probabilistyczno-
statystyczne, stosowane do oceny ryzyka w inwestowaniu, sa zwiazane z rachunkiem
prawdopodobiefistwa 1 metodami statystyki opisowej. Przyjmuje si¢ zalozenie, ze
ryzyko przedsigwzigcia inwestycyjnego mozna okresli¢ szacujac rozproszenie mozli-
wych wynikéw woko6t danej wartodci centralnej, najczesciej wartosci oczekiwanej.
Im wigksze rozproszenie wynikow, tym wigksze ryzyko nieosiagniecia zalozonej
warto$ci. Podstawowymi narzedziami metod statystycznych sa: rozklad normalny,
wskazniki prawdopodobiefistwa wystepowania okreslonych zmiennych, wariancja
i odchylenie standardowe, symulacja Monte Carlo. Celem metod badani operacyj-
nych, wielokryterialnych oraz gier z naturg jest wyznaczenie decyzji optymalnych lub
satysfakcjonujacych w konkretnych sytuacjach decyzyjnych. Metody symulacyjne
polegaja na przeprowadzaniu symulacji poziomu ryzyka. Pozwalaja one zbadad
wplyw wielu zmiennych na oplacalnos$é przedsigwzigcia. Przyjmujac jako kryterium
podziatu sposéb definiowania ryzyka w procesie decyzyjnym, wyrdznia si¢ metody
bezposrednie, ktére uwzgledniaja ryzyko bezposrednio w kryterium decyzyjnym
zwigzanym z okreslona metoda oceny optacalno$ci przedsiewzigcia inwestycyjnego,
jak réwniez posrednie, ktére umozliwiaja pozyskanie dodatkowych informacii
o poziomie ryzyka [Szerzej: Ostrowska 1999; Jajuga 2000; Rogowski 2004; 2008;
Marcinek i in. 2010].
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2. Rozmyta metoda TOPSIS

Podstawowe pojecia teorii zbiorow rozmytych. Teoria zbioréw rozmytych,
zapoczatkowana przez Zadeha [Zadeh 19065], pozwala na modelowanie sytuaciji
decyzyjnych w warunkach niepetnej lub nieprecyzyjnej informacji. Podstawowym
pojeciem jest koncepcja zbioru rozmytego [Zadeh 1965; Lachwa 2001].

Niech X bedzie przestrzenia obiektow. Zbiér rozmyty A definiuje si¢ za pomoca
réwnosci:

A={lepa0)ixv e X w0 e(01) |, 1)
gdzie: pq: X — <0,1> jest dowolng funkcja okreslong na X i przyjmujaca wartosci
z przedzialu <0,1>. Funkcje p4 nazywa si¢ funkeja przynaleznosci zbioru A.

Dla zbioréw rozmytych mozna zdefiniowaé przynalezenie obiektéw do danego
zbioru. Jesli pa(x) = 0, to méwimy, ze element x na pewno nie nalezy do zbioru A,
jesli pa(x) = 1, to x na pewno nalezy do tego zbioru. Sytuacja pa(x) € (0,1) oznacza
czgsciows przynalezno$¢ elementu x do zbioru 4. W klasie wszystkich zbiorow
rozmytych wyréznia si¢ pewne ich podklasy: ograniczone, domknigte, wypukle
i normalne podzbiory rozmyte, ktére nazywa si¢ wielko$ciami przyblizonymi. Roz-
myte wielko$ci przyblizone, bedace podzbiorami prostej rzeczywistej R, nazywa si¢
rozmytymi liczbami. Dalej w pracy podano definicje tréjkatnej liczby rozmytej
iwybrane definicje dzialann na liczbach tego typu, ktére zostang wykorzystane
w rozmytej procedurze TOPSIS.

Tréjkatng liczba rozmyta A nazywa sie tréjke postaci (4, b, ¢) o funkcji przyna-
leznosci zdefiniowanej nastgpujaco [Chen 2000; Lachwa 2001]:

0 dla x<a
X—a
bh—
pa=q " o
dla /<x<c¢
c—b
0 dla x>¢

Liczbe A nazywa si¢ dodatnia, jesli u (x)=0 dla x<0. Zakladajac, ze
Ay =(ay,by,e0) i Ay = (ay,by,05) sa dwiema dodatnimi trojkatnymi liczbami rozmy-
tymi, podstawowe dziatania arytmetyczne na tych liczbach definiuje si¢ nastepujaco
[Chen 2000; Y.achwa 2001]:

- dodawanie: Ay ® Ay = (ay +ay, by +by,cq +0,), 3

- mﬂa%@”l’e: 1A41 ® 1A42 = (ﬂlﬂz,blbz,fllé) 5 (4)
o s 1 ( 2 2 2)

- odleglost: d( Ay, Ay) = \/§ (a1 —ay) +(by —by)" +(c1 — )" ). )

Zbiory rozmyte sa z powodzeniem stosowane w analizach finansowych. Au-
tor Wand okreslal przeplywy pieniezne, wykorzystujac trapezoidalne liczby rozmyte
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[Wand 1985]. Badacz Buckley stosowat liczby rozmyte do obliczania wartosci zaktu-
alizowanej netto [Buckley 1992, 1987], C.Y. Chiu i S.C. Park w analizie przeplywow
pienigznych generowanych przez projekt inwestycyjny [Chiu, Park 1994], C. Kahra-
man, E. Tolga i D. Ruan do obliczania ré6znych parametréw rachunku efektywnosci
[Kahraman, at el 2002]. Z kolei, D. Kuchta pokazala zastosowanie zbioréw rozmy-
tych w podejmowaniu decyzji dotyczacych zakwalifikowania projektu inwestycyjnego
do jego realizacji lub odrzucenia [Kuchta 2001]. Natomiast F. Choobineh i A. Beh-
rens przedstawili wykorzystanie rozkladéw mozliwosci w analizie finansowej
[Choobineh, Behrens 1992]. Badacze: Esogbue i Hearnes zastosowali zbiory rozmy-
te irozklady mozliwosci w zagadnieniach wymiany $rodkéw trwalych [Esogbue,
Hearnes 1998]. Naukowiec Re¢biarz analizowal metody transformacji rozkladu moz-
liwosci, generowanego przez zbior rozmyty w rozklad prawdopodobienistwa i od-
wrotnie, jak réwniez pokazal mozliwosci wykorzystania obu uje¢ w ocenie efektyw-
nosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych [Rebiarz 2000].

Zmienne lingwistyczne. Pojecie zmiennej lingwistycznej, czyli zmiennej, ktora
przyjmuje jako swe wartosci stowa, zostalo wprowadzone przez Zadeha [Zadeh 1975]
do oceny ztozonych oraz nieprecyzyjnych zjawisk. Zmienne lingwistyczne pozwalaja
na: werbalna specyfikacje wag, opis wariantéw decyzyjnych, operowanie pojeciami
stabo zdefiniowanymi czy niedokladnymi. Przyktad skali ocen jakosciowych wag
kryteridw przedstawiono w tabeli 1.

TABELA 1.
Skalowanie wag kryteriow oceny

Jakosciowy opis istotnosci Waga
Bardzo bardzo staba (BBS) 0,050
Bardzo staba (BS) 0,125
Staba (S) 0,175
Srednio staba (SS) 0,225
Srednia (S) 0,275
Srednio wazna (SW) 0,325
Wazna (W) 0,375
Bardzo wazna (BW) 0,425
Bardzo bardzo wazna (BBW) 0,475

Zrédlo: [Jadidi i in. 2008].

Dla ustalenia wartosci liczbowej wyrazeni lingwistycznych mozna wykorzystac
trojkatne liczby rozmyte [Chen 2000; Kahraman i in. 2007; Wysocki 2010]. Przykta-
dowe okreslenia cech lingwistycznych wraz z ich poziomami oraz odpowiadajacymi
im tréjkatnymi liczbami rozmytymi, wykorzystywanymi do okreslania rankingu wa-
riantéw decyzyjnych, zaprezentowano w tabeli 2.
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TABELA 2.
Cechy lingwistyczne wykorzystywane
do okreslania rankingu wariantéw decyzyjnych
Cecha lingwistyczna Ttréjkatna liczba rozmyta

Bardzo staby (BS) 0,0, 1)
Staby (S) 0,1, 3)
Srednio staby (SS) (1,3, 5)
Dostateczny (D) (3,57
Srednio dobry (SD) (5,7,9)
Dobry (D) (7,9, 10)
Bardzo dobry (BD) ©, 10, 10)

Zr6dto: [Chen 2000].

Algorytm rozmytej metody TOPSIS. Metoda TOPSIS pozwala na ilosciowy
opis zlozonego zjawiska, ktorego nie mozna bezposrednio zmierzy¢. Badanie pozio-
mu rozwazanego zjawiska przy uzyciu zbioru wskaznikéw zastepuje si¢ analiza za
pomocy jednej zagregowanej wielkosci, tzw. syntetycznego miernika, ktory przyjmu-
je wartosci z przedziatu <0,1>. Im wyzsza jest jego warto$¢, tym blizej idealnego
wzorca znajduje si¢ badany obiekt. W zaleznosci od uwzglednianych typéw danych,
metoda TOPSIS przyjmuje postaé: klasyczna, przedzialows lub rozmyta. W klasycz-
nym przypadku dane wejsciowe sq znanymi warto$ciami rzeczywistymi cech rozpa-
trywanych obiektow [Hwang, Yoon 1981]. W postaci interwatlowej wartosci cech
obiektow sg liczbami przedzialowymi, gdzie poczatek przedzialu definiuje minimalna,
a koniec — maksymalng warto$§¢ cechy [Jahanshahloo i in. 2006a]. W rozmytej TOPSIS
wartosci sg okreslone za pomocg liczb rozmytych lub za pomoca pozioméw zmiennej
lingwistycznej [Chen 2000; Jahanshahloo i in. 2000b; Jadidi i in. 2008].

Prace aplikacyjne metody TOPSIS dotycza takich zagadnien, jak: wybér dostaw-
cy [Wang i in. 2000], ocena rozwiazan realizacji ustug komunalnych [Gumus 2009],
ocena serwiséw B2C [Yu i in. 2011], proces doboru maszyn [Parkan, Wu 1999],
analiza negocjacyjna [Wachowicz 2011; Roszkowska 2009], selekcja rodzaju broni na
potrzeby armii [Dagdaviren i in. 2009] czy wybor projektéw inwestycyjnych [Zavad-
skas 1in. 2008; Shemshadi 1 in. 2011; Mahmoodzadeh i in. 2007; Nik i in. 2011].

Rozmyta metoda TOPSIS zaktada model problemu decyzyjnego, opisanego
przez zbidr m kryteribw: Ci, Ca,..., C, 1 wymaga rozwazenia » wariantéw decyzyj-
nych: Ay, As,..., A Niech I oznacza zbiér wariantéw typu zysk (im wigcej, tym le-
piej), J zbiér wariantéw typu strata (im mniej, tym lepiej). Wartosci ocen wariantow,
ze wzgledu na poszczegdlne kryteria, opisane sq przez rozmyta macierz decyzyjna
X=|x;] —,gdzie £, — tréjkatne dodatnie liczby rozmyte. Wektor w = [wi1, wa,... )]

jest wektorem wag kryteriéw i spetnia warunek w1 + w2 + ... + w, = 1. Dla kazdego
wariantu decyzyjnego wyznacza si¢ rozmyta metoda TOPSIS syntetyczny miernik
oceny jego wartosci, bedacy funkcjg agregujaca wartosci opcji poszczegélnych za-
gadnien zgodnie z nastgpujaca procedura [Por.: Chen 2000]:
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Etap 1. Wyznaczenie macierzy decyzyjnej oraz wektora wag.

Macierz decyzyjna ma posta¢ X =|x; | , gdzie zmienne x; =(a;,b;,¢;) sa trdj-
katnymi, dodatnimi liczbami rozmytymi (a;,b;,c; € R ). Wartosci danych oznaczaja

w przypadku kryterium typu zysk kolejno: @; — ocena pesymistyczna, b;— ocena naj-
bardziej prawdopodobna, ¢; — ocena optymistyczna (kryterium typu strata-
odwrotnie). Warto$¢ zmiennej liczbowej jest reprezentowana jako tréjkatna liczba
rozmyta postaci x = (b,b,b), warto$¢ danej, nalezaca do przedziatu (a,0), jako liczba

. a+tc . . . .
rozmyta postact x = (ﬂ,T,cj , zmienna hngwlstyczna jest reprezentowana przez

trojkatna liczbe rozmyta, zgodnie z tabela 2. Wektor wag w = [w1, wa,... w,], gdzie
w; eR, Zw ;=1 jest wynikiem: subiektywnej oceny decydenta, oceny cksperckiej
-

badz stoéowania np. metody AHP [Saaty 1980].

Etap 2. Wyznaczenie znormalizowanej rozmytej macierzy decyzyjne;j.
Normalizacja liczb rozmytych polega na przeksztalceniu ilorazowym, gdzie
znormalizowane wartosci g, wyznacza si¢ nastgpujaco:

a; b, ¢

~ _ i i i . -
R = s R ,dla iel,j=1,..,n (6)
max¢; maxc; maxc,

i i i

min dﬁ' min ﬂy min ﬂy-

ydla ie],j=1,...n 7

2N
&
|

gdzie I jest zbiorem kryteriéw typu zysk, | jest zbiorem kryteriéw typu strata.

Etap 3. Wyznaczenie znormalizowanej macierzy decyzyjnej V z uwzgled-
nieniem wag zgodnie ze wzorem:
;!yzwj@gl},dlaz‘:1,...,m;j:l,...,n. ©)

Etap 4. Wyznaczenie idealnego oraz antyidealnego rozwigzania.
Rozwiazanie idealne A" ma postaé:

+_ [ - - -~
A= (1/1 U9 pensl)) )z(maxm,maxqz,...,maxrm]. )

7 3 7
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Rozwigzanie anty-idealne A~ ma postac:

A = (51,52,...,5”)=(min@l,minﬁz,...,minﬁj. (10)
Etap 5. Obliczenie wartosci odlegltosci kazdej z rozpatrywanych alterna-

tyw od rozwigzania idealnego oraz od rozwigzania antyidealnego z wykorzy-

staniem wzoru (5) na odlegto$¢ miedzy trojkatnymi liczbami rozmytymi:

df = d(5y.07) =12, m, (11)
/=1

d; = Zd@j;), =1,2,...m. (12)
J=1

Etap 6. Wyznaczenie wzglednej blisko$ci kazdej z alternatyw A; do roz-
wigzania idealnego:

d:
R, =—- fori=12,..., m, 13
"4 +d (1)

7 7

gdzie 0<R; <1.

Etap 7. Uporzadkowanie liniowe wariantéow ze wzgledu na malejaca war-
to$¢ miernika ich oceny.

3. Zastosowanie rozmytej TOPSIS do analizy efektywnos$ci
projektéow inwestycyjnych w warunkach ryzyka

Mierniki oceny projektu inwestycyjnego. Przedsigbiorstwo rozwaza podjecie
realizacji jednego z kilku mozliwych przedsigwzigé inwestycyjnych. Do oceny pro-
jektow inwestycyjnych wykorzystuje si¢ parametry rachunku efektywnosci
z uwzglednieniem niepewnos$ci wynikajacej z systemu ekonomiczno-finansowego.
Decyzje inwestycyjne, oparte na ocenie obecnych i przysztych warunkéw ich realiza-
cji, sa obciazone ryzykiem.

W celu oceny finansowej projektéw inwestycyjnych, dokonano analizy strumienia
wplywéw 1 wydatkow pienigznych za pomoca trzech wskaznikéw: oczekiwanej
zdyskontowanej warto$ci netto NP1 (INe# Present 1 alune), wewngtrznej stopy zwrotu
IRR (Internal Rate of Return) oraz okresu zwrotu PP (Playback Period), [Szerzej: Rogow-
ski 2004].

NPV jest sumg kwot réznicy migdzy przychodami a wydatkami na moment roz-
poczecia projektu, zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku funkcjonowania
projektu. Okresla ona korzysci z realizacji przedsiewzieé inwestycyjnych w formie
nadwyzki przychodéw pienigznych nad kosztami inwestycyjnymi i operacyjnymi.
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Projekt jest akceptowany, gdy NPL” > 0.Warto$¢ zaktualizowana netto NP~ opisuje
wzOr:

NPV =" NCF,-(1+7) ", (14)
=0
gdzie:
NCF — przeplywy pieni¢zne netto w kolejnych latach okresu obliczeniowego,
r — stopa dyskonta,
t — kolejny rok okresu obliczeniowego.

Jesli NP1 jest mniejsze od zera, oznacza to, ze przychody z projektowanej dzia-
talnosci nie zapewnia pokrycia wszystkich przewidywanych wydatkéw inwestycyj-
nych. Jezeli NP wynosi zero, inwestycja znajduje si¢ na granicy oplacalnosci.
W przypadku dodatniej wartosci NP1~ inwestycja jest oplacalna, co oznacza, ze przed-
siewzigcie inwestycyjne przynosi stope rentownosci wyzsza od granicznej (czyli przy-
jetej stopy dyskontowej). Dokonujac wyboru sposréd alternatywnych rozwiazaq,
nalezy przyjac to, dla ktérego NP/ jest najwigksze. Metoda ta uwzglednia, przy
kalkulacji ekonomicznej, efektywnosci inwestycji zmiennej wartosci pieniadza w czasie.
Jezeli warianty oplacalne zostana uszeregowane wedlug rosnacych lub malejacych
dodatnich réznic migdzy nadwyzkami finansowymi netto i preliminowanymi nakla-
dami inwestycyjnymi, to mozna ustali¢ rosnacy lub malejacy stopien ich optacalno-
$ci. Ulatwia to wybér wlasciwego wariantu inwestowania, gdy podaz kapitatu jest
ograniczona i przedsi¢biorstwo nie jest w stanie podjac si¢ realizacji wszystkich opla-
calnych wariantéw lub gdy sa rozpatrywane alternatywy dotyczace substytucyjnych
rozwigzan.

IRR to stopa procentowa, przy ktérej obecna (zaktualizowana) warto$é strumie-
ni wydatkéw pieni¢znych jest réwna obecnej (aktualnej) wartosci strumienia wply-
wow pienieznych, co pokazuje bezposrednio stope rentownosci badanych przedsie-
wzigé. Jest to wigc stopa procentowa, dla ktérej warto$¢ zaktualizowana netto oce-
nianego przedsigwzigcia inwestycyjnego wynosi zero (INPL” = 0), czyli aktualna wiel-
kos¢ wplywow gotéwkowych z realizacji projektu jest réwna wielkosci pierwotnych
naktadéw kapitatowych. Projekt inwestycyjny moze by¢ przyjety, gdy IRR jest wyz-
sza od minimalnej stopy oprocentowania kapitatu na rynku. Im wigksza jest réznica
miedzy IRR a stopg graniczng lub kosztem kapitatu, tym wigksza oplacalno$¢ i mar-
gines bezpieczenstwa danego projektu. Wzér na IRR ma postac:

NPV, + (4 =)

IRR =7, + , (15)
NPV, +|NPV|
gdzie:
4 — poziom stopy procentowej, przy ktorym NPV jest wigksze od 0,
P2 — poziom stopy procentowej, przy ktorym NP1 jest mniejsze od 0,

NPV — poziom NP1 obliczony na podstawie 7,
NPV, — poziom NP1 obliczony na podstawie 7,

Roéznica miedzy poziomem 7 a poziomem 7 nie powinna by¢ wicksza niz jeden
punkt procentowy, co pozwala obliczy¢ warto§¢ wewnetrznej stopy zwrotu z zado-
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walajaca dokladnoscia. IRR oznacza maksymalna stope procentowa, ktérg inwestor
moze zaplaci¢ za wykorzystywane §rodki pieni¢zne z zewnatrz. IRR moze by¢ inter-
pretowana jako: roczna stopa zwrotu netto zainwestowanego kapitatu albo tez jako
najwyzsza stopa oprocentowania kredytow po opodatkowaniu, gdy mozliwe jest
zgromadzenie §rodkow projektu. Projekt inwestycyjny uznaje si¢ za oplacalny, gdy
wewnetrzna stopa zwrotu jest wyzsza od stopy zwrotu wymaganej przez decydenta
(od kosztu kapitatu). Sposréd kilku projektéw inwestycyjnych za lepszy uznaje sig
projekt o wyzszej wartosci wewnetrznej stopy zwrotu. NP pozwala na oceng
oczekiwanych skumulowanych korzysci z inwestycji zdyskontowanych do terazniej-
szo$cl. Z kolei, IRR jest stopa zwrotu netto, wyrazang jako roczna stopa rentowno-
$ci, ale nie pozwala na zadne bezposrednie wnioski w odniesieniu do skumulowa-
nych korzysci.

PP jest miara, ktéra okresla czas potrzebny, aby suma przeplywéw pieni¢znych
z inwestycji pokryla poniesione na niag wydatki. Inaczej mowiac, jest to liczba lat,
w ciggu ktérych inwestorzy odzyskaja swoje wydatki dzigki uzyskiwaniu dochodéw
z inwestycji, czyli nadwyzek finansowych (nadwyzka finansowa to suma zysku netto
+ amortyzacja). PP umozliwia sklasyfikowanie konkurencyjnych projektow inwesty-
cyjnych wedlug kryterium czasu potrzebnego do splaty naktadu inwestycyjnego:

naklady inwestycyjne

okres zwrotu nakladéw inwestycyjnych (lata) =

(16).

zysk netto + amortyzacja

Przewage uzyskuje ten projekt, ktéry zapewnia najkrétszy okres zwrotu ponie-
sionych nakladow. Przyjmuje si¢ zalozenie, Zze im wczesniej zostang wycofane zain-
westowane kapitaly, tym mniejsze jest ryzyko towarzyszace inwestycji, a zwolnione
w krétszym okresie kapitaly mozna angazowaé w inne przedsiewzigcia. Jednoczesnie
z reguly sa odrzucane projekty, ktére nie zapewniaja pewnego, uznanego za mini-
malny (graniczny), okresu zwrotu. Istotna wadg stosowania metody okresu zwrotu
przy wyborze okreslonego projektu inwestycyjnego jest pomijanie faktu zmiennej
wartosci pienigdza w czasie. Brak jest odpowiedzi na pytanie, czy zamierzona inwe-
stycja zapewnia osiagniecie z goéry okreslonej stopy zyskownosci poniesionych na-
kladéw, a wigc czy aktualna warto$¢ oczekiwanych nadwyzek finansowych pokryje
w pelni koszt zaangazowania kapitalu w dane przedsigwzigcie. Inaczej méwiac, me-
toda okresu zwrotu nakladow inwestycyjnych nie daje odpowiedzi na pytanie, czy
przedsiewzigcie zapewnia zyskowno$é, jakq mozna by uzyska¢ na przyklad w przy-
padku innego zaangazowania kapitatu (np. w banku). Pojedynczy projekt inwesty-
cyjny moze zostaé zaakceptowany, jezeli okres zwrotu jest krétszy lub rowny okre-
sowi przyjetemu za dopuszczalny, ktory zazwyczaj jest okreslany na podstawie do-
tychczasowych doswiadczen z podobnymi projektami. Podstawows zaleta okresu
zwrotu jest latwo$¢ jego obliczenia. Jego gléwna wada jest to, Ze nie bierze pod
uwage tego, co stanie si¢, gdy juz naklad inwestycyjny si¢ splaci; zbyt duzy nacisk
kladzie na szybkie zwroty finansowe; nie jest miernikiem rentownosci nakladu inwe-
stycyjnego, ale daje informacije¢ o jego plynnosci.

Przyktad numeryczny. Prezentowany przyklad, oparty na danych umownych,
nie wykorzystuje wszystkich potencjalnych zastosowan metody TOPSIS do analizy
ryzyka projektow inwestycyjnych i stuzy jedynie jako jej ilustracja.
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Przedsigbiorstwo rozwaza podjecie realizacji jednego z czterech przedsigwzigé in-
westycyjnych: Pi, Pa, P3, Ps. Przyjeto nastepujacy zbidr kryteriéw stuzacych do oceny
C = {Cy, Cy, Cs, C4}, gdzie: Ci — oczekiwana warto$¢ zdyskontowana netto (INP1/)
(w tys., z1), C2 — wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), (w %), Cs — okres zwrotu PP
(w latach), C4— indywidualna ocena ryzyka projektu uwzgledniajaca jego specyfike.

Wektor wag kryteriow ma posta¢ w = [0,3; 0,3; 0,2; 0,2]. Ze wzgledu na trudnosci
zwigzane z precyzyjnymi oszacowaniami parametrow, przyjeto zalozenie o reprezen-
tacji danych przez tréjkatne liczby rozmyte. W przypadku kryterium Cy4 ocena ryzyka
projektu jest okreslona za pomocs zmiennych lingwistycznych (Tabela 2.), gdzie:
Bardzo staby oznacza bardzo duze ryzyko, Staby — duze ryzyko, Srednio staby — $rednio
duze ryzyko, Dostateczny — umiarkowane ryzyko, Srednio dobry — $rednio male ryzyko,
Dobry — male ryzyko, Bardzo dobry — bardzo male ryzyko. Indywidualne ryzyko pro-
jektow: P1 oraz P3 oceniono jako $rednio duze, projektéw: Pz oraz P4 jako umiarko-
wane. Zmienne: Ci, Cz, Cy4, s3 zmiennymi typu zysk (im wigcej, tym lepiej), zmienna
Cs typu strata (im wigcej, tym gorzej). Wszystkie projekty spelniaja warunek opta-
calnosci z punktu widzenia wskaznikéw: NP1/, IRR oraz PP. Tabela 3. przedstawia
wartoséci danych w postaci trojkatnych liczb rozmytych, gdzie zmienne lingwistyczne
sq reprezentowane przez liczby rozmyte, zgodnie z tabelg 2.

TABELA 3.
Rozmyta macierz danych
Projekt C C, G Cs
P, (780,800,820) (18,20,22) (2.5,3.0,3.5) 1,3,5)
P, (820,840,360) (20,20,24) (4.0,4.5,5.0) (3,5,7)
P; (840, 860,880) (14,16,18) (2.0,2.5,3.0) (1,3,5)
P, (800,820,840) (16,18,20) (2.5,3.0,3.5) (3,5,7)
Zrédlo: oparcowanie wlasne.
TABELA 4.
Znormalizowana macierz danych
Projekt G C Cs Cs
P;  |(0.816,0.909,0.932) | (0.75 0, 0.833,0.917) | (0.571, 0.667, 0.800) | (0.143, 0.429, 0.714)
P, |(0.932,0.955,0.977) | (0.833,0.917,1.000) | (0.400, 0.444, 0.500) | (0.429, 0.714,1.00)
Py |(0.953,0.977,1.00) |(0.583,0.667,0.750) | (0.667, 0.800,1.000) | (0.143, 0.429, 0.714)
Py |(0.909,0.932,0.955) | (0.667,0.750,0.833) | (0.571,0.667, 0.800) | (0.429, 0.714, 1.00)

Zrédlo: oparcowanie wlasne.
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Warto$ci znormalizowanej macierzy decyzyjnej wyznaczono zgodnie ze wzorami:
(6) oraz (7). Wyniki zestawiono w tabeli 4.
Warto$ci znormalizowanej macierzy decyzyjnej z uwzglednieniem wag wyzna-
czono zgodnie ze wzorem (8). Wyniki zestawiono w tabeli 5.

TABELA 5.

Znormalizowana macierz decyzyjna z uwzglednieniem wag

Projekt C C Cs Cs
P | (0.266,0.273,0.280) | (0.225,0.250, 0.275) | (0.114, 0.133, 0.160) | (0.029, 0.086, 0.143)
P, | (0.280,0.286,0.293) | (0.250, 0.275, 0.300) | (0.080, 0.089, 0.100) | (0.086, 0.143,0.200)
P; | (0.286,0.293,0.300) | (0.175,0.200, 0.225) | (0.133, 0.160, 0.200) | (0.029, 0.086, 0.143)
P, | (0.273,0.280,0.286) | (0.200, 0.225, 0.250) | (0.114, 0.133, 0.160) | (0.086, 0.143,0.200)

Zrédlo: oparcowanie wlasne.

Na mocy wzordw: (10) oraz (11) idealne oraz antyidealne rozwiazania maja postac:
A+ =((0.286,0.293,0.300), (0.250,0.275,0.300).(0.133,0.160,0.200),(0.086,0.143,0.200)),
A= ((0.266,0.273,0.280), (0.175,0.200,0.225).(0.080,0.089,0.100),(0.029,0.0806,0.143)).

Wartosci odleglosci projektéw od rozwigzania idealnego oraz antyidealnego wy-
znaczono zgodnie ze wzorami: (11) oraz (12). Uzyskane wyniki zestawiono w: tabeli
6. oraz tabeli 7.

TABELA 6.
Odilegtosci projektéw od rozwigzania idealnego
dy dy d3 dy
0.153 0.108 0.151 0.113
Zrédlo: oparcowanie wlasne.
TABELA 7.
Odlegtosci projektéw od rozwigzania antyidealnego
d; d, dy d,
0.075 0.086 0.172 0.161

Zrédlo: oparcowanie wlasne.
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Warto$ci miernikéw oceny projektéw, wyznaczone ze wzorem (13), przedsta-
wiono w tabeli 8.

TABELA 8.
Wartosci miernikéw oceny projektow inwestycyjnych oraz ich ranking
Projekt R; Ranking
Py 0.328 4
P, 0.444 3
P; 0.532 2
P, 0.588 1

Zrédlo: oparcowanie wlasne.

Najwyzsza warto$¢ miernika oceny, ze wzgledu na efektywnos¢ w warunkach ry-
zyka wyznaczonego rozmyta metoda TOPSIS, otrzymano dla projektu Py, natomiast
najnizsza dla projektu Pi.

Podsumowanie

Ryzyko jest nieodzowng czg¢$cig prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W litera-
turze przedmiotu mozna znalez¢ szereg metod, ktore sq przydatne w jego analizie.
Wyboér metody zalezy od: struktury sytuacji decyzyjnej, zakresu 1 stosunku decydenta
do niego, dostepnych informacji, wiedzy i do§wiadczenia w szacowaniu ryzyka czy
znajomosci metod jego analizy. W sytuacji, gdy ocena ryzyka odbywa si¢ warunkach
niejednoznacznych i nieprecyzyjnych informacji odpowiednim podejsciem jest za-
stosowanie zbioréw rozmytych.

W pracy podjeto prébe zastosowania rozmytej metody TOPSIS do oceny
efektywnosci projektéw inwestycyjnych w warunkach ryzyka. Metoda ta, opierajac
si¢ na zestawie wskaznikow czastkowych dotyczacych réznych aspektéw zwigzanych
z obecnymi 1 przyszlymi warunkami realizacji projektu, pozwala na kompleksowsa
oceng projektu. Celem inwestora jest podjecie dziatan zmierzajacych do minimaliza-
cji ewentualnych strat oraz maksymalizacji korzysci zwigzanych z realizacja projektu.
Wskazniki przyjete w modelu sa reprezentowane za pomocs trojkatnych liczb roz-
mytych i opisujg istotne czynniki ryzyka zalezne od struktury projektu inwestycyjne-
go. Metoda TOPSIS pozwala nie tylko ustali¢ ranking poszczegdlnych projektéw,
ale takze dodatkowo wyznaczy¢ odleglosci kazdego projektu od abstrakcyjnego
projektu o najkorzystniejszych wartosciach poszczegélnych wskaznikow. Istotng
zaletg proponowanej procedury jest nie tylko prostota obliczeniowa, lecz réwniez
tatwo$c 1 przejrzystos¢ interpretacji otrzymanych wynikow.
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ZASTOSOWANIE SKIEROWANYCH LICZB ROZMYTYCH
DO PREZENTACJI CEN AKCJI

Streszczenie
W pracy krétko zaprezentowano nowy model liczb rozmytych, tzw. skierowane liczby rozmyte
(OFN), ktére nastepnie wykorzystano do prezentaciji cen akeji. Podobnie jak wykresy swiecowe, skie-
rowane liczby rozmyte umozliwiajg jednoczesne obrazowanie czterech cen akcji: otwarcia, zamknigcia,
minimalnej oraz maksymalnej. OFN pozwalaja réwniez na latwe obliczanie wskaznikéw analizy tech-
nicznej, ktore sa jednoczesnie wyznaczane dla czterech wspomnianych cen, co pokazano na podstawie
prostej sredniej kroczace;.

Stowa kluczowe: skierowane liczby rozmyte, wykresy swiecowe, prosta $rednia kroczaca

APPLICATION OF ORDERED FUZZY NUMBERS IN PRESENTATION
OF STOCK PRICES

Summary

The paper briefly discusses the new model of fuzzy numbers i.e. Ordered Fuzzy Numbers (OFN),
and its usefulness to present stock prices. Similar to the candlestick chart, Ordered Fuzzy Numbers
make it possible to simultaneously depict four stock prices: open, close, minimum and maximum. OFN
also allows easy calculation of technical analysis indexes, which are, at the same time, established for
the four aforementioned prices, and which is illustrated by means of a Simple Moving Average (SM.A).

Key words: ordered fuzzy numbers, candlestick chart, simple moving average

Wstep

W 1965 roku w czasopi$mie ,,Information and Control” ukazala si¢ praca L. Za-
deha pod tytulem Fuzgy Sets [Zadeh 1965]. Autor wprowadzil pojecie zbiorow
iliczb rozmytych, ktére dato mozliwo§¢ matematycznego modelowania wielko$ci
nieprecyzyjnych lub niepewnych. Znalazlo to szerokie zastosowanie w zagadnie-
niach zwigzanych ze sterowaniem i podejmowaniem decyzji.

Jednak model liczb rozmytych, zaproponowany przez L. Zadeha [Zadeh 1965]
oraz jego pozniejsza modyfikacja, tzw. model LR opracowany w 1978 roku [Dubois,
Prade 1978], posiada kilka ograniczen. Utrudnia to lub wrecz uniemozliwia ich
wykorzystanie w modelowaniu ekonomicznym. Wynika to przede wszystkim
z okreslenia dziataf arytmetycznych na tych liczbach, ktére powoduja powigkszanie
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noé$nika oraz brak elementéw przeciwnych wzgledem dodawania i odwrotnych
wzgledem mnozenia. Skutkuje to brakiem mozliwosci rozwiazywania prostych row-
nan. Ograniczei tych jest pozbawiony model skierowanych liczb rozmytych (Ordered
Fuzzy Numbers — OFN) zaproponowany w 2002 roku [Kosidski i inni 2002]. Arytme-
tyka dziatan w tym modelu jest analogiczna do dziatad na liczbach rzeczywistych,
ktére staja si¢ szczegdlnym przypadkiem OFN.

Model OFN pozwala na modelowanie zmiennych ekonomicznych, ktére sa nie-
precyzyjne lub niepewne czy wyrazone za pomoca zmiennej lingwistycznej. Ponad-
to, OFN pozwalaja na jednoczesne przedstawienie i opis kilku wielkosci, co ulatwia
prezentacje danych ekonomicznych. Wydaje si¢ to szczegdlnie praktyczne ze wzgle-
du na ogromna ilo§¢ w mass mediach informacji i danych ekonomicznych.

W pracach [Kacprzak 2008; 2010; 2012; Kosinski i inni 2009] podjeto proby wy-
korzystania OFN do opisu zmiennych ekonomicznych, takich jak: poziom produk-
cji, utarg placéwek handlowych czy tez przychdd i koszt catkowity przedsi¢biorstwa.
Kontynuujac te badania, niniejsza praca stanowi prébe wykorzystania skierowanych
liczb rozmytych do prezentacji i analizy danych gietdowych.

1. Model skierowanych liczb rozmytych

Zbiorem rozmytym 4 na uniwersum X, nazywa si¢ zbior par:
A={(oe, 1,(x)): x € X, 1, : X = [0,1]},

gdzie u, jest funkcjg przynaleznosci zbioru rozmytego A, ktéra kazdemu elemen-
towi x € X przypisuje jego stopief przynalezno$ci do zbioru rozmytego A. Nosni-
kiem zbioru rozmytego A nazywa si¢ zbiér oznaczany jako supp.A i okreslony na-
stepujaco: suppA = {i € X :u ,(x)>0}. Jadtem zbioru rozmytego A nazywa sie
zbi6r oznaczany jako kerA postaci: ker A= {x € X : y(x) =1}.

Liczbg rozmyta A nazywa si¢ szczegdlny rodzaj zbioru rozmytego, ktory jest
okreslony na uniwersum liczb rzeczywistych (X =R) oraz spelnia nastgpujace wa-
runki:

—  normalno$é, tzn. Ine X : pu 4(x)=1;

—  wypuklo$¢, tzn.

Vay,xp € X,VA€E[01]: gy (Aey + (1= A)avy) 2 min(p 4 (xq), 444 (x2)) 5

—  nosnik jest przedzialem;

—  funkcja przynaleznosci jest przedziatami ciagla.

Zbiory rozmyte, spelniajace powyzsze warunki, w wielu pracach sa nazywane
rozmytymi liczbami wypuklymi lub klasycznymi zbiorami rozmytymi.

Zgodnie z zasada rozszerzania L. Zadeha, dzialania arytmetyczne [Zadeh 1965]:
dodawanie (+), odejmowanie (—), mnozenie (-) i dzielenie (:) wygladaja nastepujaco.
Niech A4 i B beda liczbami rozmytymi z funkcjami przynalezno$ci w4, 1 py woéw-
czas:

Hasp(R) = max min(4,(x), Hy(x)),

2
gdzie * oznacza odpowiednio: +, —, -, 3, x, 7,z € R (przy dzieleniu y#0).
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7. okreslenia tego wynika, ze wykonywanie dzialan na liczbach rozmytych wyma-
ga dokonania wielu operacji zaréwno na elementach nosnikéw, jak i na ich stop-
niach przynalezno$ci. Usprawnieniem arytmetyki dziatad na liczbach rozmytych
okazal sig, zaproponowany w 1978 roku, model liczb rozmytych typu LR [Dubois,
Prade 1978]. W modelu tym liczba rozmyta jest reprezentowana przez trzy (w przy-
padku tréjkatnej) lub cztery (w przypadku plaskiej) parametry. Dzialania na liczbach
tego typu ograniczaja si¢ do wykonania dzialan na, wspomnianych, trzech lub czte-
rech parametrach. Jednak, mimo usprawnienia obliczen, wyniki uzyskiwane przy
mnozeniu i dzieleniu okazuja si¢ przyblizone. Ponadto, oba modele sa obarczone
innymi ograniczeniami. Niezaleznie czy dwie liczby rozmyte dodamy czy odejmie-
my, nastgpuje powigkszanie no$nika. Moze to skutkowad tym, Ze, po wykonaniu
wielu operacji, wynik ma tak szeroki nosnik, ze informacja, jaka reprezentuje, staje
si¢ mato uzyteczna. Poza tym, w obu modelach brak jest elementéw przeciwnych
wzgledem dodawania i odwrotnych wzgledem mnozenia. Powoduje to, Zze nie moz-
na wykorzysta¢ metody eliminacji do rozwigzywania prostych réwnad, co ogranicza
mozliwos¢ wykorzystania tych liczb w modelowaniu ekonomicznym.

Na poczatku XXI wieku pojawit si¢ model liczb rozmytych, ktéry jest po-
zbawiony, wspomnianych wyzej, ograniczen. W latach 2002-2004 ukazata si¢ seria
prac [Kosinski i inni 2002a; 2002b; 2003; 2004], w ktérych to zaproponowano nowy
model liczb rozmytych, tzw. skierowane liczby rozmyte — Ordered Fuzgy Numbers
(OFN), utozsamiajac liczbe rozmyta z para funkcji ciaglych okres§lonych na przedzia-
le [0,1]. Celem, jaki przy$wiecal autorom, bylo przezwycigzenie ograniczen wynika-
jacych z zasady rozszerzania Zadeha. Dziatania w tym modelu sg zblizone do dzia-
taf na liczbach rzeczywistych. Co wigcej, model posiada elementy przeciwne wzgle-
dem dodawania oraz odwrotne wzgledem mnozenia.

Skierowana liczba rozmyta A okredla si¢ uporzadkowang pare funkceji cig-
glych:

A=(f4,84),
gdzie
Sa:84:101] > R.

Poszczegdlne funkcje skierowanej liczby rozmytej nazywa si¢ odpowiednio: /4 —
czg$cig wznoszaca (UP), g4 — czescia opadajaca (DOWN). Poniewaz obie te funkcje
sq ciggle, to ich obrazy sa ograniczonymi przedzialami odpowiednio: UP4 i DOW-
N, ktérych  granice  oznacza si¢  nastepujaco:  UP4= (l4,1.r)  oraz
DOWN ;= (1), p4), gdzie 1, = f(0), 17 = f(1), 1%, = g(1), p= g0).

Na rysunku 1. przedstawiono ilustracj¢ graficzna skierowanej liczby rozmytej,
gdzie y jest argumentem funkcji £4 1 g4, natomiast x warto$cia tych funkciji.
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RYSUNEK 1.

Ilustracja graficzna skierowanej liczby rozmytej

DOWN,

UpP,

Zrédlo: [Kosidiski 1 inni 2002a].

A X

AR

Do zbiotéw UP4 oraz DOWN.4 mozemy dodac na przedziale [17,,1%], (prze-
dzial ten moze by¢ jednoelementowy) funkcje stala (CONST) réwng 1 (warunek
normalnosci). Woéwcezas zbior UP4U[17,,151UDOWN, tworzy jeden przedzial
(no$nik liczby A). Jezeli funkcje: f4 1 g4 sa $cisle monotoniczne, istnieja do nich
funkcje odwrotne: f;' i g okreslone na odpowiednich przedziatach: UP.
1 DOWN.4, co pozwala okresli¢c funkcj¢ przynaleznosci u, skierowanej liczby roz-
mytej A w nastepujacy sposéb (Rysunek 2.):

0

S3' ()

Hy(x) = 1

g4 (x)

gdy
gdy
gdy
gdy

x &[4, p4]
xeUP,

xe,10]
x € DOWN .

RYSUNEK 2.

Ilustracja graficzna skierowanej liczby rozmytej, przedstawionej
w spos6b nawigzujacy do liczb rozmytych w klasycznym podej$ciu

Ay
4 [ A
iy 84t
| | >
UP, DOWN, *
dotyczony
prredzial

Zrédlo: [Kosiiski i inni 2002a].
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Tak okreslone liczby rozmyte nawiazujg do klasycznych liczb rozmytych, sa jed-
nak wyposazone w dodatkows wlasnos$¢ zaznaczona strzatka — skierowanie (Rysu-
nek 3.).

RYSUNEK 3.
Strzatka przedstawiajaca porzadek odwroconych funkcji i otientacje OFN

Ay

1L

Zrodto: [Kosinski i inni 2002a].

Szczegblnym przypadkiem skierowanych liczb rozmytych sg liczby rzeczywiste.
W modelu OFN sg one utozsamiane z parg funkcji stalych. Dokladniej, liczba » € K
ta jest zapisywana jako skierowana liczba rozmyta postaci r = (r*,7%), gdzie 7*()) = r
dla y€[0,1].

Dziatania arytmetyczne na skierowanych liczbach rozmytych wygladaja na-
stepujaco. Niech A = (f4, g4), B= (fs,28) 1 C = (fc, go) beda skierowanymi liczbami
rozmytymi wowczas:

—  C jest sumg skierowanych liczb rozmytych: A i B (C =4 + B), Rysunek
4.), jezeli:

VyelO s+ 5N =1fc() 1 g4+ g5 =25

RYSUNEK 4.
Suma skierowanych liczb rozmytych: A i B
A
A B A+B
VI % 4 & 8 10

Zr6dlo: opracowanie wlasne.
—  Cjest roznicg skierowanych liczb rozmytych: A1 B (C = A - B), (Rysunek 5.),
jezeli:
Vy 01/ 4() = f5(0)=Fc() 1 £4(0)—g8(0)=2cW];
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RYSUNEK 5.
Réznica skierowanych liczb rozmytych: A i B
A
A-B A B
1
VR T R D

Zrédlo: opracowanie wlasne.

—  Cjest iloczynem skierowanej liczby rozmytej A przez liczbe rzeczywistg 7
(C=r-A), Rysunek 0.), jezeli:

Vy el01][r- fa()=Jc() 1 7 24() =8

RYSUNEK 6.
Iloczyn skietowanej liczby rozmytej A przez liczbe rzeczywista r = 2

A
2*A

A
= \ > \
> 4 & 8 10

—  Cjest dloczynem skierowanych liczb rozmytych: .4 1 B (C=_A4 - B), Rysu-
nek 7.), jezeli:

Vyel01][f4() - f5()=Jc() 1 g4()-25(0)=2c];

RYSUNEK 7.

I

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Iloczyn skietowanych liczb rozmytych: A i B
A

A B A'B

4 2 | 2 4 & 8 10

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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—  Cjestilorazem skierowanych liczb rozmytych: A1 B (C = A : B), (Rysunek 8.),

jezeli:
Vyel01][ /(1) #0 i gg(»)#0]
oraz
Yy e01 /4 S =Jc) 1 240 85(0) = 2c()]-
RYSUNEK 8.
Iloraz skierowanych liczb rozmytych: A i B
A
1B B
11
CE e
A
1B AlB=A*1/B A

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Model skierowanych liczb rozmytych jest pozbawiony, wspomnianych wczeséniej,
ograniczen. Zaproponowane w tym modelu dzialania sa analogiczne do dziatan na
liczbach rzeczywistych. Ponadto, dla dowolnej skierowanej liczby rozmytej istnieje
liczba przeciwna wzgledem dodawania i odwrotna wzgledem mnozenia (jezeli no-
$nik nie zawiera zera). Prawdziwe wigc sa zaleznosci:

A-A=A+ (1) A=0 (Rysunek 9.) oraz A- A" =4 -%: 1 (Rysunek 10.),

w ktorych skierowane liczby rozmyte: 0 = (0%,0%) 1 1 = (1%,1%), gdzie 0*(y) =0
11*() =1dla ye[0,1], mozna utozsamiaé z liczbami rzeczywistymi: 0 1 1. Oznacza
to, ze w modelu OFN mozna rozwiazywac rownania i uktady réwnafi metoda elimi-
nacji, w sposéb analogiczny do metod stosowanych w zbiorze liczb rzeczywistych.

W okresleniu skierowanej liczby rozmytej pojawiajg si¢ cztery parametry:
/413,15, p 4, ktore w sposob jednoznaczny opisujg te liczbe. Oznacza to, ze skie-
rowang liczbe rozmyta mozna reprezentowaé za pomocy czterech liczb rzeczywi-
stych:

A :(/A 1:4 1;1 pA)r

gdzie p (1 )=0,u,1)=1, u,1°)=11 p,(p)=0 (Rysunek 11.). Taka repre-
zentacja OFN  umozliwia szybkie wykonywanie dzialan arytmetycznych.
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Poniewaz w dalszej czeSci zostanie wykorzystane tylko dodawanie skierowanych
liczb rozmytych oraz mnozenie skierowanej liczby rozmytej przez liczbe rzeczywi-
sta, prezentacje dziataii ograniczono do tych dwoch. Niech A=(/ 15 1% p.))
i B=(/y 1515 py) beda skierowanymi liczbami rozmytymi oraz niech oeR.
Wéwezas:

= A+B=(,+ 1+ 15 1 + 150+ py),

- aA=(ad ol jal’ ap ).

RYSUNEK9.
Suma skierowanych liczb rozmytych przeciwnych

i element neutralny dodawania

A
-A A+(-A) A
1

\

S a T BRI

Zrédlo: opracowanie wlasne.

RYSUNEK 10.

Iloczyn skierowanych liczb rozmytych odwrotnych
i element neutralny mnozenia

A

1/A A*1/A A

 J

2 a4 | 1 2 = = & 5

Zrédlo: opracowanie whasne.
RYSUNEK 11.

Przyktadowa OFN wraz z charakterystycznymi punktami

A
A

\

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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2. Prezentacja cen akcji z wykorzystaniem OFN

Metody podejmowania decyzji inwestycyjnych, stosowane na rynku kapitatowym,
mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy: analiza techniczna, analiza fundamentalna
i analiza portfelowa [Tarczyniski 2002]. W niniejszej pracy uwaga zostanie zwrdcona
na analiz¢ techniczng pod katem mozliwosci wykorzystania w niej skierowanych
liczb rozmytych. W grupie metod analizy technicznej podstawa do podejmowania
decyzji jest historyczne ksztaltowanie si¢ cen akcji oraz wystgpowanie punktow
zwrotnych. Podstawowym zalozeniem tych metod jest przyjecie, ze pewne wzorce
(formacje) zmian w trendzie majg charakter prawidtowosci 1 podlegaja regule powta-
rzalnosci. Oznacza to, ze na podstawie danych z przesztosci mozna wycigga¢ wnio-
ski dotyczace przysztych zachowan cen. Analizujac wykresy ilustrujace zmiany cen
i wolumen obrotéw, mozna zidentyfikowaé powtarzajace si¢ w czasie konfiguracje,
ktore, z kolei, pozwalaja prognozowaé przyszte trendy kursow gietdowych. Rozpo-
znawalne w analizie technicznej formacje mozna podzieli¢ na dwie grupy: formacje
zapowiadajace zmiang dotychczasowego trendu oraz formacje zapowiadajaca konty-
nuacj¢ trendu, a szeroki ich przeglad mozna znalez¢ miedzy innymi w pracy Morris
[Morris 1998].

Plynace z gieldy informacje, dotyczace ksztaltowania si¢ kurséw akeji, obejmuja
cztery ceny (w przypadku indekséw gieldowych poziomy punktowe): otwarcia, za-
mknigcia oraz minimalng i maksymalng. Jednak umyst ludzki nie jest w stanie wla-
$ciwie przyswoil 1 przetworzy¢ duzej ilosci informacji, zwlaszcza gdy sa one poda-
wane za pomoca ciggu liczb. Ulatwieniem w odbiorze i analizie informacji gietdo-
wych okazuje si¢ wizualizacja danych, prezentujaca nie tylko ceny, ale réwniez zalez-
nosci migdzy nimi. Jednym z popularnych sposobéw obrazowania informaciji ceno-
wych sa $wiece japoniskie (Rysunek 12.) i wykresy §wiecowe (Rysunek 13.), ktére
sa waznym eclementem analizy technicznej. W dalszej czesci pracy prezentowane
wykresy beda budowane na bazie indeksu WIG20 z Gieldy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie.

Wykresy §wiecowe powstaja przez podzial pewnego okresu na podokresy i pre-
zentacje kazdego z nich za pomoca pojedynczej §wiecy japoniskiej. W dalszej czgsci
pracy przyjeta jednostka czasu bedzie pojedynczy dzied sesyjny (Rysunek 13.).

Taka prezentacja cen akcji pozwala szybko i fatwo rozpoznawac formacje na wy-
kresach, ktore sa szeroko opisane w literaturze [Morris 1998], oraz podejmowac na
ich podstawie odpowiednie decyzje inwestycyjne. W podobny sposéb ceny akeji
mozna reprezentowal za pomocy skierowanych liczb rozmytych (Rysunek 14.).
Dodatkows zaleta prezentacji za pomoca OFN jest tatwos¢ wykonywania operacji
arytmetycznych, co w rezultacie daje jednoczesne obliczenia na czterech cenach, jak
réwniez mozliwos¢ ich wykorzystywania w modelach ekonomicznych.
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RYSUNEK 12.
Swiece japofiskie: a) wzrostowa, b) spadkowa
a) b)
- Cena maksymalna
- Cena zamknigcia
Cena otwarcia
Cena minimalna
Zrédto: opracowanie wlasne.

RYSUNEK 13.

Wykres swiecowy indeksu WIG20 w okresie: 02.05.2012 r. — 04.09.2012 .

Zrédlo:  dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://biznes.intetia.pl, data wejscia:
5.09.2012].
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RYSUNEK 14.

Swiece japonskie reprezentowane przez skierowane liczby rozmyte:
a) wzrostowa, b) spadkowa

a) b) N
< > >
Cena maksymalna Cena maksymalna
= .
Cena zamknigcia Cena otwarcia
A Y
Cena otwarcia Cena zamknigcia
< 3>
Cena minimalna Cena minimalna
N < >
X >
o } 1

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W reprezentacii cen akcji za pomocy skierowanych liczb rozmytych mozna réow-
niez wyznaczy¢ pewne charakterystyki OFN jak no$nik oraz jadro. Nosnik informu-
je o wielko$ci catkowitej zmiany ceny w danym okresie (odlegtosci ceny maksymal-
nej i ceny minimalnej), ktéry OFIN reprezentuje, natomiast jadro okresla zakres
zmiany ceny mie¢dzy ceng otwarcia a zamknigcia.

RYSUNEK 15.
Wykres §wiecowy indeksu WIG20 w okresie: 22.08.2012 r. — 04.09.2012 r.

Zrédlo: dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://biznes.interia.pl, data wej$cia:
5.09.2012].
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Na rysunku 15. pokazano wykres §wiecowy indeksu WIG 20, obejmujacy okres
od 22.08.2012 r. do 04.09.2012 r., za$ rysunek 16. obrazuje ten sam okres, ale do

prezentacji cen wykorzystano skierowane liczby rozmyte.
RYSUNEK 16.

Wykres indeksu WIG20 z uzyciem OFN w okresie: 22.08.2012 r.— 04.09.2012 .

2300

] i

2260 Dﬁ

2240

2220 -

22.08 2308 2408 27.08 2808 2908 3008 31.08 03.09  04.09
Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 16. pokazuje, ze OFNN moga by¢ z powodzeniem stosowane do prezen-
tacji cen akgji, dajac czytelny i tatwy w odbiorze przekaz danych gieldowych. Ponad-
to, tak jak w przypadku $wiec japonskich, wykresy zbudowane na skierowanych
liczbach rozmytych tworza odpowiednie formacje, na podstawie ktérych inwestor
moze podejmowac decyzje inwestycyjne. Jednak takie formacje czasami wymagajq
potwierdzenia, w jaki sposob rozwinie si¢ sytuacja na rynku za pomoca innych na-
rzedzi, np. wskaznikéw analizy technicznej. Jednym z popularniejszych i najczesciej
uzywanych przez inwestoréw sg Srednie kroczace, ktore sluza do wygladzania wy-
kresu ceny oraz wyznaczania trendéw. Srednia taka jest zazwyczaj $rednia z cen:
otwarcia, zamknigcia, minimalnych lub maksymalnych z okreslonej liczby okresow
z przesztodci. Oczywidcie, najpopularniejsza cena jest cena zamknigcia. Gdy do opi-
su cen akgeji uzyje si¢ skierowanych liczb rozmytych, wéwczas prosta Srednig krocza-
ca, (simple moving average — SM.A) wyznacza si¢ nastepujaco:

1
SMA, ==(Py + P, +..+ P, 1),
n
gdzie P,i=0,..,n—1 s skierowanymi liczbami rozmytymi z okreséw wczesniej-

szych, opisujacymi ceny akcji, Py oznacza OFN z ostatniego okresu, 7 jest liczba
okresow (rzedem $redniej ruchome;).
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Przy opisie cen za pomoca OFN, po wykonaniu obliczen, otrzymuje si¢ Srednie
ruchome dla wszystkich czterech cen jednoczes$nie. Na rysunku 17. linig ciagla zo-
brazowano skierowane liczby rozmyte, reprezentujace dzienne ceny indeksu WI1G20
obejmujacego okres od 22.08.2012 r. do 04.09.2012 r., natomiast linig przerywana
prosta $rednig kroczaca rzedu 20-go tego indeksu. Jak wida¢ na rysunku, w analizo-
wanym okresie wszystkie $rednie ruchome sg wzrostowe, czyli w tym czasie trend
byl wzrostowy.

Dodatkowg zaleta prezentacji danych gietdowych za pomocsg skierowanych liczb
rozmytych jest fakt, ze kiedy chcemy analizie poddac jedng z cen, np. cen¢ zamknig-
cia, wystarczy polaczy¢é odpowiednie punkty skierowanych liczb rozmytych i otrzy-
mujemy wykresy liniowe. T¢ sytuacj¢ obrazuje rysunek 18.

RYSUNEK 17.
Wykres indeksu WIG20 — linia ciagta oraz $rednia kroczaca 20-okresowa
—linia przetywana, opisane za pomoca OFN
w okresie: 22.08.2012 r. — 04.09.2012 r.

2300
N i N :A
2280 A " W ;
N E )A
2260 - A
N
i Y 0
A
2240 - S
A L—
;
2220 -

22.08 23.08 24.08 27.08 28.08 29.08 30.08 31.08 03.09 04.09

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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RYSUNEK 18.
Wykres indeksu WIG20 — linia ciagta oraz $rednia kroczaca 20-okresowa
— linia przerywana, opisane za pomocg OFN
w okresie: 22.08.2012 r.— 04.09.2012 r. oraz wykresy liniowe cen zamknigcia

2300

2280 A

2260 A

2240 A

2220 4
2208 23.08 2408 27.08 28.08 29.08 30.08 31.08 03.09 04.09

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

W pracy zaprezentowano nowy model liczb rozmytych, tzw. skierowane liczby
rozmyte. Arytmetyka w tym modelu jest analogiczna do dziatad na liczbach rzeczy-
wistych. Zdaniem autora, otwiera to wielkie mozliwosci wykorzystania OFIN w mo-
delowaniu ekonomicznym. Zobrazowano to na przykladzie uzycia OFN do opisu
cen akcji. Opis ten umozliwia szybkie i tatwe odnajdywanie formacji cenowych,
podobnie jak na wykresach §wiecowych. Dodatkowo arytmetyka w modelu OFN
pozwala tatwo wyznaczaé wskazniki analizy technicznej, jak np. prosta §rednig kro-
czaca, co przedstawiono w pracy.

Dalsze badania beda skupiaé si¢ na polaczeniu cen akcji, prezentowanych za
pomocy skierowanych liczb rozmytych, z histogramem cen oraz wolumenem obro-
tow.
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Wstep

Fundusze inwestycyjne otwarte (fio) odgrywajg bardzo istotna role w gospodarce
rynkowej, gdyz wplywaja na efektywnos$é rynkéw instrumentéw finansowych. Jed-
nym z powodéw dla ktérych inwestorzy indywidualni nabywaja jednostki uczestnic-
twa jest antycypowanie zyskownych inwestycji, jakie zarzadzajacy funduszami moga
osiagac. Klienci instytucji wspolnego inwestowania szukaja takich funduszy, ktore
maja szanse uzyskania wyzszych stop zwrotu niz bardziej bezpieczne inwestycje, jak
na przyklad lokaty bankowe czy bony skarbowe.

Wyniki dziatalnosci funduszy inwestycyjnych sq czgsto mierzone jedynie srednig
stopa zwrotu przez okres posiadania danej inwestycji. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
pomiar wynikéw funduszy pod katem wylacznie osiaganej stopy zwrotu jest analizg
niepelng, poniewaz prezentowane wysokie stopy zwrotu funduszy sq bardzo zache-
cajace dla nowych klientéw. Jednak uzyskiwane wyniki historyczne nie sa gwarancja
osiagni¢cia podobnych wynikéw w przysztosci. Istotnym czynnikiem, okreslajacym
kazda inwestycje, jest jej ryzyko. Nalezy pamigta¢ o dodatniej korelacji stép zwrotu
z ryzykiem. Dlatego analiza wynikow funduszy w oderwaniu od ryzyka, ktére ponie-
siono, stwarza niebezpieczenstwo wyciggnigcia bltednych wnioskéw.

W dobie kryzysu finansowego zasadne jest pytanie o efektywnos$é otwartych
funduszy inwestycyjnych jako najpopularniejszych instytucji wspolnego inwestowa-
nia. W tym celu dokonano oceny efektywnosci wybranych pigtnastu funduszy rynku
akcji, dziatajacych nieprzerwanie w okresie od 2.01.2003 . do 30.12.2011 r. Doko-
nana analiza efektywnos$ci funduszy jest kontynuacja wezesniejszych badan autoréw,
w ramach ktorej uzyto popularnych wskaznikéw: Sharpe’a oraz alfy Sharpe’a,
wskaznika Treynora i alfy Jensena, a na podstawie otrzymanych wynikow utworzono
ich rankingi w zalezno$ci od koniunktury panujacej na rynku .

1. Charakterystyka podejscia badawczego

W celu umozliwienia poréownan efektywnosci zarzadzania portfelami funduszy
inwestycyjnych zastosowano miary dostosowane do ryzyka (ang. risk adjusted measu-
res). Istnieje kilka sposobéw pomiaru stopy zwrotu w relacji do ponoszonego ryzyka.
Najbardziej znane i popularne miary to wskazniki: Treynora, Jensena i Sharpe’a.
Cecha wspdlna tych metod jest sposéb obliczania tych wskaznikéw, bedacych ilora-
zem miary stopy zwrotu oraz miary ryzyka. Wszystkie trzy wskazniki wywodza si¢
z modelu wyceny débr kapitatlowych (CAPM)4, ktéry zaklada, Zze wymagana stopa
zwrotu z inwestycji zalezy od stopy zwrotu mozliwej do osiagnigcia z instrumentow
wolnych od ryzyka, np. obligacji skarbowych, oraz premii z tytutu podjetego ryzyka
inwestycyjnego [Mikulec 2004 s. 83]. Krytyke nie tylko tych trzech miar, ale calej

+ Model wyceny dobr kapitatlowych CAPM mozna przedstawi¢ za pomoca formuly: R, = Rrr + f,
(Ryr — Rrp), gdzie: Ry — oczekiwana stopa zwrotu z portfela; Ry — $rednia rynkowa stopa zwrotu (lub
indeksu gietdowego). W réwnaniu tym nie ma wyrazu wolnego, okreslajacego odcinek od poczatku
ukladu wspélrzednych do punktu przecigcia regresji z osia rzednych, poniewaz wszystkie aktywa
i portfele sa niezmienne. Stawna krytyke modelu CAPM, poddajac go testom, przeprowadzil Roll [Roll
1977], w ktorej przedstawil brak mozliwosci badania modelu w rzeczywistosci.
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klasy metod pomiaru dziatalnosci inwestycyjnej skorygowanej o ryzyko mozna zna-
lez¢ na przyktad w pracach Sipra [Sipra 1997] czy Fergusona [Ferguson 1986].

Treynor przedstawil po raz pierwszy w 1965 roku wskaznik rentownosci portfela
inwestycji, ymujacy ryzyko [Treynor 1965 s. 63-75]. Wskaznik Treynora jest miarg
stop zwrotu w relacji do ponoszonego ryzyka systematycznego (rynkowego, niedy-
wersyfikowalnego) przy zalozeniu, ze rynek jest w réwnowadze 1 oczekiwania inwe-
storow realizuja si¢ na poziomie $redniej, a jego formuta jest nastepujaca [Tarczyniski
1997 s. 155-150]:

R, — Ry
Ty=—"7", )
B
»
gdzie:
R, - $rednia stopa zwrotu z portfela funduszu w analizowanym okresie;
Rrr — $rednia stopa zwrotu wolna od ryzyka w analizowanym okresie;
B, — wspolczynnik beta®, miara wrazliwosci na stopg zwrotu z portfela rynkowego.

Wskaznik Treynora wskazuje lepszy portfel dla wszystkich inwestoréw, pomija-
jac ich stosunek do ryzyka. Ze wzgledu na to, iz licznik tego wskaznika stanowi
premi¢ za ryzyko (R, — Rrr), 2 mianownik jest miarg ryzyka rynkowego, cale wyra-
zenie okresla zwrot z premii za ryzyko na jednostke ryzyka w danym portfelu.
Zatem, wszyscy inwestorzy, niezaleznie od preferenciji do ryzyka, powinni maksyma-
lizowaé warto$¢ wskaznika Treynora [Reilly, Brown 2001 s. 666-667].

Sharpe [Sharpe 1966], analizujac wyniki 34 funduszy zamknietych, opracowat
wskaznik oceny rentownosci portfela funduszy powierniczych. Wskaznik Sharpe’a
mierzy osiagana premi¢ ponad stope wolng od ryzyka w relacji do ryzyka catkowite-
go inwestycji, wyrazonego jako odchylenie standardowe stopy zwrotu z portfela.
Wskaznik ten wyznacza si¢ wedlug nastepujacej formuly [Dzielnicki, Gudaszewski,
Hnatiuk, Stefanoff 2005 s. 12]:

§, =1, ©

gdzie: 6, — odchylenie standardowe stopy zwrotu z badanego portfela, pozostate
oznaczenia takie same, jak w formule (1).

Im lepsza inwestycja, tym wyzsza warto$¢ przyjmuje wspotczynnik Sharpe’a, kto-
ry ocenia rentowno$¢ portfela na podstawie stopy zwrotu, jak rowniez i dywersyfi-
kacji. W przypadku dobrze zdywersyfikowanego portfela, stosujac wskaznik Treyno-
ra 1 Sharpe’a, mozna otrzymac podobne rankingi. Natomiast stabo zdywersyfikowa-
ny portfel méglby mie¢ wysoka ocene wedlug wskaznika Treynora, a duzo nizsza
w przypadku wskaznika Sharpe’a. Oba wskazniki dostarczaja komplementarnych,
cho¢ réznych informacji, dlatego zaleca si¢ stosowanie ich jednoczesnie [Reilly,
Brown 2001 s. 671-672].

5 Beta jest wspotczynnikiem kierunkowym prostej opisujacej stope zwrotu i-tej spotki na podstawie
stopy zwrotu rynku, nazywanym réwniez ryzykiem systematycznym [Jajuga, Jajuga 1997 s. 164-170;
Czekaj, Wos, Zarnowski 2001 s. 137].
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Udoskonaleniem wskaznika Sharpe’a jest alfa Sharpe’a, uwzgledniajaca oczeki-
wania inwestorow stwarzane przez aktualne warunki rynkowe, zastgpowane pozio-
mem szerokiego indeksu rynkowego. Alfe Sharpe’a j-tego funduszu (AS) mozna
wyrazi¢ za pomoca nastgpujacej formuly [Buczek 2005 s. 169]:

AS;=Rp = Rgp _MO_P > ©)
oM

gdzie Ry to stopa zwrotu z punktu odniesienia (np. indeksu gietdowego), our to
odchylenie standardowe stép zwrotu benchmarku (ryzyko catkowite rynku), pozo-
stale oznaczenia sa takie same, jak w formutach: (1) i (2). Dzigki temu, wskaznik ten
mozna uzywaé do poréwnywania stop zwrotu uzyskanych w réznych okresach, gdyz
jest niewrazliwy na ogdlng koniunkture panujaca na rynku.

Kolejnym sposobem klasycznej analizy portfeli funduszy inwestycyjnych jest za-
stosowanie wskaznika Jensena, okreslanego rowniez jako alfg Jensena. Miara ta zbu-
dowana jest na bazie modelu CAPM, a Jensen, wykorzystujac dane historyczne,
estymuje model za pomocg klasycznej metody najmniejszych kwadratéw. W prakty-
ce, do oceny wynikéw funduszy inwestycyjnych jest wykorzystywane réwnanie re-
gresji nastepujacej postaci [Jensen 1968 s. 393]:

Rp_RRF:ap+ﬂp(RAI_RRF)+gp3 4)

gdzie: @, — ryzyko losowe portfela (skladnik losowy regresji), a pozostale oznacze-
nia sa takie same, jak w formutach: (1) i (2). Po oszacowaniu regresji (4) wskaznik
efektywnosci inwestycji Jensena (alfa Jensena) mozna przedstawic jako:

d/) :(R[:_RI{F)_ﬁp(R/\J_RI{F)’ ®)

gdzie: @, — wskaznik efektywnosci Jensena (ocena wyrazu wolnego), /;’p — oce-
na ryzyka systematycznego (rynkowego) portfela.

Jesli zarzadzajacy portfelem trafnie przewiduje wahania rynku lub konsekwentnie
wybiera niedowarto$ciowane walory do portfela, to uzyskuje wyzsze prenne za ryzyko.
Zatem, o skutecznosci zarzadzajacego bedzie $wiadczy¢ warto$¢ @ , . Jesli przyjmie
warto§¢ dodatnia, to $wiadczy o dobrej skutecznosci, natomiast u]emna warto$§é
wskazuje odwrotnie. Warto$¢ @, okresla, w jakim stopniu stopa zwrotu z portfela
odzwierciedla wyzsze §$rednie zwroty uwzgledniajace ryzyko. Wskaznik Jensena
w poréwnaniu z, wymienionymi wczesniej, wskaznikami wyznacza Srednie stopy
zwrotu, uwzgledniajac rézne stopy zwrotu wolne od ryzyka dla kazdego przedzialu
czasowego w badanym okresie. Za pomocs alfy Jensena ustala si¢ premie za ryzyko
w kategoriach ryzyka rynkowego (niedywersyfikowalnego), podobnie jak we wskaz-
niku Treynora [Reilly, Brown 2001 s. 673-674]. Miara Jensena jest uzyteczna dla
odpowiednio zdywersyfikowanych portfeli inwestycyjnych, a jej zaleta jest teore-
tycznie niewrazliwo$é na stan koniunktury gieldowej [Haugen 1996 s. 375]. Alfa
Jensena jest miarg absolutna, dlatego nie nalezy, uzywajac jej, poréwnywac portfeli
z réznymi poziomami ryzyka, chyba zZe zostanie podzielona przez wspolczynnik
beta 1 wowczas moze stanowié kryterium oceny [Witkowska 2009 s. 43].
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Stosowanie wskaznikow: Treynora, Sharpe’a czy Jensena jest mozliwe jedynie
w ograniczonym zakresie, poniewaz za pomocg tych miar nie mozna oceni¢, w jakim
stopniu umiejgtno$é wyczucia rynku przez zarzadzajacego funduszem przyczynia si¢
do poprawy zyskownosci inwestycji. Wspélnym problemem tych miar jest staly
w czasie poziom ryzyka systematycznego. Niespelnienie tego zalozenia w przypadku
funduszy inwestycyjnych bylo wnioskiem wyplywajacym z wielu bada empirycz-
nych takich autoréw, jak m.in.: Klemkosky i Maness [Klemkosky, Maness 1978,
Kon i Jen [Kon, Jen 1978], Fabozzi i Francis [Fabozzi, Francis 1979], Miller i Gresis
[Miller, Gresis 1980] czy Bos i Newbold [Bos, Newbold 1984]. Zarzadzajacy fundu-
szem nie jest obowiazany utrzymywac statej proporcji aktywow ryzykownych i bez-
piecznych, poniewaz w okresie bessy moze to prowadzi¢ do duzych strat. W prakty-
ce zarzadzajacy czgsto zmieniaja poziom swojego zaangazowania w akcje, oczekujac
zmiany koniunktury gieldowej. Fama [Fama 1972] jako pierwszy zaproponowat
metod¢ dekompozycji stopy zwrotu na dwa skladniki: wyczucia rynku i selektywno-
$ci, jednak jego model okazal si¢ zbyt trudny do implementacji.

2. Dotychczasowe badania persystencji stop zwrotu funduszy

Waznym czynnikiem wplywajacym na wyniki inwestycyjne funduszy, od ktérych
w znacznej mierze zalezy naplyw do nich kapitalu, jest mozliwo$é prognozowania
przysztych stop zwrotu na podstawie wynikoéw osiagnigtych w przesztosci. Okresle-
nie wielko$ci przyszlych stop zwrotu danych funduszy jest praktycznie nierealne,
jednak mozliwe jest wskazanie, jak dlugo zarzadzajacy potrafia utrzymywac wypra-
cowane w danym czasie wyniki. W literaturze przedmiotu zjawisko to jest okreslane
persystencja lub trwalo$cia stop zwrotu (ang. performance persistence). Persystencja
stanowi o mozliwo$ci przewidywania stop zwrotu, co jest istotne z punktu widzenia
zarzadzajacych, jak i przede wszystkim inwestoréw indywidualnych podejmujacych
decyzje inwestycyjne. O trwatosci wynikdéw inwestycyjnych funduszy mozna méwié
w sytuacji, gdy fundusze w badanych okresach osiagaly ponadprzecigtne stopy zwro-
tu, a w tworzonych rankingach plasowaly si¢ na najwyzszych miejscach. Natomiast,
jezeli w kolejnych okresach rowniez charakteryzowaly si¢ ponadprzecigtng zyskow-
noscia 1 wysoka pozycja w rankingach, to w literaturze finansowej sa okreslani jako
zwycigzey (ang. winners). Jezeli fundusze w jednym okresie osiggaly niskie rentowno-
§ci i w zwigzku z tym znajdowaly si¢ na najnizszych pozycjach w rankingach,
a'w nastegpnym okresie osiagaly rowniez stabe wyniki i niskie miejsca rankingowe,
to takie fundusze saq nazywane przegranymi (ang. loosers), [Perez 2012 s. 261]. Dlate-
go tak wazng kwestig jest umiejetnosé trwalego wypracowania ponadprzecigtnych
zyskow przez zarzadzajacych funduszami. Stad persystencja wynikéw funduszy jest
jednym z najpopularniejszych tematéw w literaturze przedmiotu z tego zakresu od
lat 90-tych XX wieku.

Tabela 1. zawiera wybrane i najpopularniejsze badania persystencji stop zwrotu
funduszy w literaturze przedmiotu. Jedng z pierwszych prac, dotyczaca wynikéw
funduszy inwestycyjnych, byl artykul Sharpe’a [Sharpe 1966], w ktérym autor
wykazal wysoka efektywnos$¢ rynku kapitalowego, pomimo dowodéw w odniesieniu
do persystencji stop zwrotu funduszy. Jego badania obejmowaly roczne dane 34
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amerykanskich otwartych funduszy inwestycyjnych z okresu od 1944 roku do 1963
roku. Sharpe znalazt dowdd na powtarzalno$¢ uzyskiwanych wynikéw przez fundu-
sze inwestycyjne zajmujace najwyzsze 1 najnizsze miejsce w rankingu. Jakkolwiek
wyniki autora nie wskazaly Zrédel tych réznic, to odnotowal on, ze nie ma pewno-
$ci, iz przeszte wyniki sa dobra prognoza przysztosci. Szeroko cytowana w literatu-
rze finansowej jest praca Jensena [Jensen 1968], w ktorej autor przeanalizowal wyni-
ki 115 amerykaniskich otwartych funduszy inwestycyjnych, wykazujac, ze Srednie
stopy zwrotu wypracowywane przez fundusze, po uwzglednieniu kosztéw zarzadza-
nia i innych prowizji, byly nizsze niz wynikajace z modelu Sharpe’a-Lintnera. Wyniki
uzyskane przez Jensena, generalnie, podtrzymuja silng forme efektywnosci amery-
kanskiego rynku akeji, czyli zarzadzajacy funduszami osiagali, srednio rzecz biorac,
stabsze wyniki niz losowo skonstruowane portfele. Przedstawil on réwniez stabe
dowody na persystencje stop zwrotu badanych funduszy inwestycyjnych.

TABELA 1.
Wybrane badania persystencji stop zwrotu funduszy inwestycyjnych
Okres Liczba Metoda o
Autorzy badania |funduszy| ewaluacji wynikéw Wyniki
W. F. Sharpe 1944-63 34 Wspotezynniki: Stabe dowody na persy-
(1966) Sharpe’a, Treynora stencje stoép zwrotu
M. C. Jensen 194564 115 | Alfa Jensena Slab§ dov&}zody na persy-
(1968) stencje stop zwrotu
R. S. Catlson 1948-67 57 Wspotczynniki: Stabe dowody na persy-
(1970) Sharpe’a, Treynora stencje stop zwrotu
J. G. McDonald Wspdlezynnik Brak persystencji stop
1974 1960-69 123 Sharpe’a Zwrotu
( p
B. Lehmann, X?: Siczzr?i?k Dowodza wystepowania
D. Modest 1968-82 130 wania, persystencji, ale wyniki sa
1087 alfa Jensena, kilka alf i dobér mi
( ) 2 modelu APT wrazliwe na dobdr miar
M. Grinblatt, 1975.84 157 Alfa Jensena, kilka alf | Brak persystencji stop
S. Titman (1989) i z modelu APT Zwrotu
D. Hendrikcks, Zwykla stopa zwrotu,
J. Patel, 197488 165 wspolczynniki: Sharpe’a, | Krotkoterminowa
R. Zeckhauser ) alfy z ré6znych ben- persystencja stop zwrotu
(1993) chmarkéw
EV'ISSS;Z:;MH’ 1976.88 798 Alfa Jensena, zwykla Persystencja stop zwrotu
( 1'99 4) stopa zwrotu dla najkrétszych okresow
3'91;/[;&161 1971-91 Zg 2%2 Zwykla stopa zwrotu | Mieszane wyniki
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Aut Okres Liczba Metoda Wyniki
utorzy badania |funduszy ewaluacji wynikow ym
M. Gruber Zwykla stopa zwrotu, Silne dowody. ’
1974-94 270 | 4-czynnikowa alfa na persystencj¢ stop zwro-
(1996) ’
Eltona tu
Zwykla stopa zwrotu,
alfa Jensena, Krétkoterminowa
M. Carhart 3-czynnikowa alfa z persystencja
(1997) 196293 1892 modelu Famy-Frencha, | w calkowitych
4-czynnikowa alfa stopach zwrotu
z modelu Carharta
N.P. Bollen, A-covnnikowa alfa Bardzo krétkoterminowa
J.A. Busse 1985-95 | 230 YHRIROW persystencja w stopach
z modelu Carharta
(2005) zZwrotu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Pitiri 2009 s. 120-128; Anderson,
Ahmed 2005].

Carlson [Cartlson 1970] badat kilka potencjalnych czynnikéw trwalo$ci wynikow
funduszy 1 odkryl miedzy innymi, iz historyczne wyniki majq niskq warto§¢ predyk-
cyjna przysztych wynikéw oraz dodatnia zalezno$¢ naplywu nowych $rodkéw finan-
sowych w celu realizacji inwestycji funduszy. McDonald [McDonald 1974] doszedt
do podobnego wniosku co Sharpe [Sharpe 1966], iz historyczne stopy zwrotu nie
maja zadnego znaczenia z punktu widzenia mozliwosci przewidywania przyszlych
stop zwrotu. Natomiast Grinblatt i Titman [Grinblatt, Titman 1989] wnioskowali,
ze wystgpowanie ponadprzecietnych wynikéw jest mozliwe w przypadku funduszy
o najbardziej agresywnych celach inwestycyjnych oraz tych, ktére maja najmniejsza
warto$¢ aktywow netto. Uwzglednienie kosztéw uniemozliwilo korzystanie przez
inwestoréw z umiejetnosci zarzadzajacych badanymi funduszami, ktérych wyniki
netto byly nizsze od $redniej rynkowej.

Ciekawe wnioski przedstawili: Hendrikcks, Patel i Zeckhauser [Hendrikcks, Patel,
Zeckhauser 1993], ustalajac ze fundusze o dobrych wynikach z ostatnich czterech
kwartatow osiagaly wyzsze wyniki inwestycyjne, niz $rednia stopa zwrotu z funduszy
1jedynie marginalnie przewyzszaly niektore indeksy rynkowe. Z kolei, fundusze osia-
gajace najstabsze wyniki wypadaly réwnie Zle, takze w nastgpnych okresach. Autorzy
stwierdzili, Zze z wigksza pewnoscig mozna okresli¢ fundusze, ktére beda pozostawaly
przez dluzszy czas na najnizszych pozycjach w rankingach, niz na najwyzszych.

Praca Carharta [Carhart 1997] nalezy do jednej z najczesdciej cytowanych w litera-
turze o funduszach inwestycyjnych. Na podstawie przeprowadzonych badan autor
stwierdzil, iz fundusze, ktére w ostatnim roku znalazly si¢ w dziesiatym decylu pod
wzgledem uzyskanych wynikéw, rowniez w roku nastepnym osiagnely wyniki powy-
zej $redniej, lecz nie udato im si¢ to juz w kolejnych okresach. Nie wiazal tej prawi-
dlowosci z umiejetno$ciami zarzadzajacych, lecz przede wszystkim z efektem mo-
mentum, ktoéry to efekt uwzglednil w swoim czteroczynnikowym modelu. Podobnie
Bollen i Busse [Bollen, Busse 2005] w nowszych badaniach potwierdzili, iz zarzadza-
jacy funduszami z najwyzszego dziesiatego decyla byli w stanie wygenerowac staty-
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stycznie istotne kwartalne ponadprzecigtne stopy zwrotu i utrzymywacl je jedynie
przez nastepny kwartal. Autorzy zauwazyli, Zze istotno$¢ ekonomiczna ponadprze-
cigtnych stop zwrotu, wyznaczona na podstawie przesztych rankingdw, jest watpliwa
po uwzglednieniu kosztéw transakceyjnych i podatkow, a zarazem utrwala wystepo-
wanie persystencji w najwyzszym decylu.

W polskiej literaturze przedmiotu persystencja stop zwrotu funduszy réwniez by-
ta badana, m.in. przez Wosia [Wo$ 2002]. Zaobserwowal on zaleznos¢ stopnia prze-
widywalnosci stép zwrotu od poziomu ryzyka inwestycyjnego funduszy. Stwierdzit,
ze im bardziej ryzykowny fundusz, tym wigksze prawdopodobiefistwo przewidzenia
stop zwrotu na podstawie historycznych danych. Badacz nie znalazl istotnej staty-
stycznie zalezno$ci miedzy miarami dotyczacymi wynikéw inwestycyjnych a przy-
sztymi stopami zwrotu funduszy zréwnowazonych, za wyjatkiem funduszy rynku
akcjl. Natomiast Jackowicz 1 Filip [Jackowicz, Filip 2009] przeprowadzili szeroka
analiz¢ utrzymywania si¢ stop zwrotu 119 funduszy akcji. Autorzy badali powtarzal-
no$¢ ich wynikéw, mierzonych zwykla stopa zwrotu i wspdlczynnikiem Sharpe’a
w okresie sze$ciu i dwunastu miesigcy. Otrzymane rezultaty wskazuja, iz zjawisko
powtarzalnosci wynika gloéwnie z czynnikéw rynkowych, a nie ze zréznicowania
umieje¢tnosci zarzadzajacych funduszami.

Rzezniczak i Swinkels [Rzezniczak, Swinkels 2009] analizowali miesi¢czne stopy
zwrotu tacznie 38 funduszy akeji zréwnowazonych i obligacji w latach 2000-2007.
Badacze zaobserwowali, iz polskie fundusze charakteryzowaly si¢ alfa Jensena istot-
nie r6zna od zera, wskazujac na persystencje stop zwrotu w rozpatrywanym okresie.
Natomiast Bialkowski i Otten [Biatkowski, Otten 2010] badali 140 funduszy rynku
akcji, obligacji 1 hybrydowych, stosujac czteroczynnikowy model Carharta. Uzyskane
wyniki sugeruja, ze polskie fundusze inwestycyjne, Srednio rzecz biorac, nie sa
w stanie wygenerowa¢ warto$ci dodanej, co potwierdzajg ujemne alfy. Autorzy za-
obserwowali silng persystencje $rednich stoép zwrotu w okresie do jednego roku.
Natomiast zwyci¢zcy byli w stanie istotnie ,,pobi¢” rynek, co potwierdzaja dodatnie
alfy modelu. Uzyskane wyniki r6znig si¢ od dotychczasowych badan na rozwinigtych
rynkach, gdzie zwycigzcy z wezesniejszych okreséw nie sa zdolni do osiagniecia
wyzszej Sredniej niz rynek.

3. Charakterystyka danych i wyniki empiryczne

Analiza funduszy zostata przeprowadzona w odniesieniu do notowan dziennych
od 2 stycznia 2003 roku do 30 grudnia 2011 roku zaréwno dla catego okresu, jak
i dla wyrdznionych okresow hossy 1 bessy na rynku akcji. Wybrano fundusze inwe-
stycyjne otwarte rynku akcji, ktére dziataly nieprzerwanie w analizowanym okresie.
Lista pigtnastu funduszy, wybranych do badan, znajduje si¢ w tabeli 2. Najdluzej
dzialajacym funduszem wsrdéd badanych byl Pioneer Akcji Polskich (P1O3), a naj-
krécej Investor Top 25 Matych Spétek (D25M).

W badaniu wykorzystano prébe statystyczng zawierajaca notowania wartosci net-
to jednostek® pigtnastu akcyjnych funduszy inwestycyjnych otwartych, funkcjonuja-

6 Warto$¢ netto jednostki funduszu inwestycyjnego to cena wartosci jednostki uczestnictwa, nie
uwzgledniajaca oplat manipulacyjnych.
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cych nieprzerwanie na polskim rynku w okresie od stycznia 2003 r. do grudnia 2011 r.
Dane pochodzily z domu maklerskiego BOS S.A. [Dokument elektroniczny, tryb
dostepu: www.bossa.pl| oraz z witryny internetowej [www.money.pl|, a za kryterium
wyboru przyjeto nieprzerwane dzialanie w badanym okresie funduszy rynku akcji.
Braki w notowaniach funduszy uzupelniono notowaniami z dnia poprzedniego.
Analiz¢ przeprowadzono dla danych dziennych (n = 2264 obserwacji), za portfel
rynkowy przyjeto stopy zwrotu indeksu gietdowego WIG, a za stopg wolna od ryzy-
ka uzyto $rednich rentownosci stopy WIBID 1Y7, ktére podzielono przez 365 dni.
Obliczenia wykonano przy uzyciu arkusza kalkulacyjnego Exve/ oraz pakietu eko-
nometrycznego Gret/ (Wersja 1.9.9.).

TABELA 2.
Lista badanych funduszy inwestycyjnych otwartych rynku akcji
Skrécona Data
Lp.| nazwa Nazwa funduszu TFI pierwszej
FIO wyceny
1. |ARDS |ARKA BZ WBK Akgji BZ WBK AIB TFI 02.04.1998 r.
2. |cuPA gfléﬁnvem“ FIO Polskich Akeji | \ (i) Tnvestors TFI  |06.05.2002 1,
3. |CAAM |BPH Akcji Dynamicznych Spétek | BPH TFI 09.02.2000 r.
CARS  |BPH FIO Akgji BPH TFI 29.07.1999 r.
5. |DWAK g‘é%fgg%ﬂfcgkql INVESTORS TFI  |18.02.1998 r.
INVESTOR TOP 25 Malych Spétek
6. |D25M |FIO (d. DWS FIO Top 25 Malych | INVESTORS TFI 27.11.2002 r.
Spotek)
INGA |ING Akgji FIO ING TFI 11.03.1998 t.
KH2A |Legg Mason Akcji FIO Legg Mason TT1 04.01.1999 r.
. |IMIAK | Millennium Akcji FIO Millennium TFI 04.01.2002 r.
10. |SEB3 Novo Akgji FIO (d. SEB Akgiji) OPERA TFI 01.06.1998 r.
11. | PIO3 Pioneer Akcji Polskich FIO Pioneer Pekao TFI 18.12.1995 1.
12. |PKCA | PKO Akcji FIO PKO TFI 23.01.1998 r.
13. |PZUK | PZU Akcji Krakowiak TFI PZU 26.10.1999 r.
14. | SKAA | Skatrbiec Akcja FIO Skatrbiec TFI 18.02.1998 t.
15. |[UNIA | UniKorona Akcje FIO Union Investment TFI [21.01.1997 t.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z serwiséw: dokument elektroniczny, tryb
dostepu: [bossa.pl oraz analizy.pl|.

7 Najpopularniejszq w literaturze przedmiotu stopa wolna od ryzyka jest rentownosé 52-tygodniowych
bonéw skarbowych, jednak, ze wzgledu na brak dziennych kwotowar, nie uzyto jej w badaniu.
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Na rysunku 1. przedstawiono zaleznos$¢ stopy zwrotu rozpatrywanych funduszy
od ryzyka w okresie od stycznia 2003 r. do grudnia 2011 r. W analizowanym okresie
jedynie trzy fundusze (Aviva, UniKorona oraz Arka) osiagnely srednia stopg zwrotu
wyzsza niz rynek reprezentowany przez indeks WIG, przy nizszym ryzyku. Fundusz
Legg Mason (KH2A) uzyskal taki sam zwrot co rynek, lecz przy zdecydowanie niz-
szym ryzyku. Zatem, wymienione cztery fundusze powinny by¢ najbardziej pozada-
ne przez inwestoréw. Natomiast najwyzszym ryzykiem charakteryzowal si¢ fundusz
Investor FIO Akcji (DWAK), a najnizszym ryzykiem i ujemna stopg zwrotu fundusz
BPH Akcji Dynamicznych Spélek (CAAM). Pozostale badane fundusze, oprocz
funduszu Investor (DWAK), osiagnely srednie stopy zwrotu nizsze od catego rynku
(WIG), a takze wyrdznialy si¢ nizszym ryzykiem.

RYSUNEK 1.
Zalezno$c¢ stopy zwrotu od ryzyka badanych funduszy w latach 2003-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analizujac dochody z inwestycji w fundusze mierzone $redniq dzienna stopaq
zwrotu (Tabela 3.) w calym badanym okresie, to wyzsze stopy zwrotu niz rynek
generowaly kolejno fundusze: Aviva (CUPA), UniKorona (UNIA), Arka (ARDS)
oraz Legg Mason (KH2A). Pozostate jedenascie funduszy uzyskato nizsze $rednie
dzienne stopy zwrotu niz stopy z portfela rynkowego, a fundusz BPH Akcji Dyna-
micznych jako jedyny osiagnal ujemna $rednia stope zwrotu w latach 2003-2011.
Miarg ryzyka catkowitego jest odchylenie standardowe, ktére oznacza o ile rzeczywi-
sta warto$¢ stopy zwrotu rdzni si¢ przecigtnie od $redniej arytmetycznej stopy zwro-
tu uzyskanej przez fundusz. Srednia zmiennosé funduszy (0,012245) byta nizsza niz
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rynku (0,013707) mierzonego za pomoca indeksu WIG. W przypadku réznych od-
chylent standardowych i stép zwrotu istnieje konieczno$¢ uzycia miary ryzyka
wzglednego, jaka jest wspdlczynnik zmiennosdci. Wspolezynnik ten informuje, jaka
warto$¢ ryzyka calkowitego przypada na jednostke stopy zwrotu funduszu, zatem im
mniejsza jego warto$é, tym mniejsze ryzyko [Dawidowicz 2011 s. 92]. Wedlug
wspotczynnika zmiennosci, najnizszym ryzykiem charakteryzowal si¢ w calym bada-
nym okresie fundusz Legg Mason, a najwyzszym Investor Top 25 Malych Spétek.
Tymczasem $rednie ryzyko wszystkich badanych funduszy bylo ponad dwukrotnie
wyzsze od rynku. Wszystkie fundusze inwestycyjne i portfel rynkowy wykazywaly sie,
§rednio rzecz biorac, umiarkowang asymetria lewostronna (ujemng), natomiast
w przypadku funduszu Investor Top 25 bardzo silna asymetria ujemna. Trzynascie
sposrod pigtnastu funduszy charakteryzowalo si¢ wigksza koncentracja stop zwrotu
wokot §redniej, czyli posiadato rozklad wysmukly (leptokurtyczny), z kolei, stopy
zwrotu z indeksu WIG byly bliskie rozkltadowi normalnemu (symetrycznemu). Najsil-
niej byl skorelowany z portfelem rynkowym fundusz BPH FIO Akcji (CARS) ze
wspotczynnikiem korelacji liniowej réwnym 0,8727, za$ najstabiej byl skorelowany
Investor Top 25 Malych Spoétek (D25M) ze wspotczynnikiem réwnym 0,5405.

TABELA 3.
Wybrane statystyki opisowe dziennych stop zwrotu
(2.01.2003 r. — 30.12.2011 r.)
Skrécona |« ) ) Odchylenie Wspé&;— o
nazwa FIO Srednia | Mediana | standar- c%ynmlf ) Skos$nos¢ | Kurtoza| B,
dowe zmiennosci

ARDS 0,0004316  0,0009634 |0,0125575 29,0942 -0,628295 |4,58020 [0,74341
CUPA 0,0004559 0,0007134 |0,0125319 27,4880 -0,575732 |4,50570 |0,78508
CAAM -0,0001926 10,0003015 {0,0113006 58,6645 -0,592241 (3,59129 10,50003
CARS 0,0002713 0,0005361 [0,0117855 43,4341 -0,412414 [3,44311 |0,74991
DWAK 0,0002284 10,0005405 [0,0141180 61,8093 -0,452644 |4,15449 10,69928
D25M 0,0001404 10,0007794 {0,0113918 81,1334 -1,16233  |7,88332 |0,44478
INGA 0,0002705 10,0005744 {0,0125412 46,3670 -0,391815 (2,73420 |0,79121
KH2A 0,0004252 10,0008599 [0,0114713 26,9787 -0,415105 (3,44103 |0,72273
MIAK 0,0002094 10,0005584 |0,0115134 54,9938 -0,477748 (3,33987 10,71352
SEB3 0,0002633 10,0008854 [0,0127473 48,4170 -0,598121 [5,32481 |0,50981
PIO3 3,041e-005 |0,0005568 |0,0134448 442,108 -0,574061 |4,80096 |0,83824
PKCA 0,0001512  10,0006540 [0,0117833 77,9147 -0,785151 |5,68814 |0,60366
PZUK 0,0002070 10,0006136 {0,0117987 56,9862 -0,497753 |3,37521 |0,73915
SKAA 0,0003757 10,0008118 [0,0118580 31,5662 -0,364130 |2,59193  |0,52766
UNIA 0,0004408 10,0009164 {0,0128360 29,1213 -0,499227 |3,45889 |0,51496
StedniaFIO [0,000247 |- 0,012245 0,65889
WIG 0,000425 0,000842  |0,013707 32,2601 0411647  [3,03223 |1

Zr6dto: obliczenia whasne.
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Wedlug Markowitza, ryzyko specyficzne (zwane takze niesystematycznym lub
zmiennym) mozna minimalizowal dzigki dywersyfikacji portfela, czyli poprzez
zwigkszanie liczby instrumentéw finansowych. Stad istotne jest ustalenie réwniez
ryzyka rynkowego (systematycznego), ktorego miara jest wspdlezynnik beta modelu
Sharpe’a, szacowanego metodg najmniejszych kwadratow. Wspotczynnik beta wska-
zuje zmiennos$¢ wartosci jednostki uczestnictwa funduszu wobec calego rynku re-
prezentowanego w tym badaniu przez indeks WIG. Wszystkie badane fundusze
inwestycyjne otwarte przyjely wartosci wspoélczynnika beta w calym analizowanym
okresie od 0,44478 do 0,83824, co oznacza, iz stopa zwrotu funduszu reaguje na
zmiany rynkowe w mniejszym stopniu. Fundusze o mniejszej od jednosci becie
okresla si¢ mianem defensywnych. Natomiast w badanych latach 2003-2011 najbar-
dziej podatne na zachowania rynku byly fundusze: Pioneer Akcji Polskich (P1O3),
ING Akcji (INGA) oraz Aviva Investors (CUPA).

TABELA 4.

Miary efektywnosci skorygowane o ryzyko FIO (2.01.2003 r. — 30.12.2011 r.)

2| aio | T oo | e |
p
1. |JARDS 0,0003947 0,023365 0,0000308 {0,0000799 |0,0001075
2. |CUPA 0,0004047 0,025350 0,0000556 {0,0000923 |0,0001176
3. |cAAM 20,0006616  |-0,029277  ]-0,000567 |-0,000475  |-0,0009506
4. |CARS 0,0001775 0,011296 -0,000113  {-0,000082  |-0,0001094
5. |IDWAK 0,0001290 0,006389 -0,000205  |-0,000111  |-0,0001580
6. |D25M 0,0000049 0,000193 -0,000236  |-0,000127  |-0,0002847
7. |INGA 0,0001672 0,010546 -0,000130  |-0,000095 |-0,0001198
8. |KH2A 0,0003971 0,025018 0,0000471 {0,0000795 |0,0001100
9. |MIAK 0,0000997 0,006179 -0,000170  |-0,000134 |-0,0001874
10. |SEB3 0,0002453 0,009811 -0,000142 |-0,000022  |-0,0000426
11. |PIO3 -0,0001286 -0,008018 -0,000389 |-0,000348  |-0,0004157
12. |PKCA 0,0000216 0,001105 -0,000233  {-0,000161 |-0,0002660
13. |PZUK 0,0000931 0,005834 -0,000178  {-0,000143 |-0,0001939
14. [SKAA 0,0004500  |0,020024  |-0,000011 |0,0000858 |0,0001627
15. [UNIA 0,0005875  |0,023571  |0,0000341 |0,0001544 |0,0002999
WIG 0,0002867 0,020915 0,0002862

Zr6do: obliczenia whasne.

Nastepnie wyznaczono wskazniki: efektywnosci Sharpe’a (Sp), alfy Sharpe’a
(AS;), Treynora (Tp) 1 alfy Jensepa (a, .) oraz podzielono ja przez wspélc;ynnik beta
danego portfela, w celu ustalenia rankingu (Tabela 5.). Wartosci wskaznikéw: Shar-
pe’a, alfy Sharpe’a 1 Treynora, wyznaczone dla wybranych funduszy, poréwnano z



Efektywnosé wybranych funduszy inwestycyjnych rynku akeji w okresie hossy i bessy 47

warto$ciami miar efektywnos$ci rynku reprezentowanego przez indeks WIG. Zacie-
niowano i pogrubiono czcionke tych wskaznikow, ktorych wartosci byly wigksze od
wzorca odniesienia wyznaczonego dla rynku. W calym okresie badania wyzsza efek-
tywno$¢ niz rynek, wedlug wskaznika Treynora, osiagneto pie¢ funduszy, wedlug
wskaznika Sharpe’a cztery, a wedlug alfy Sharpe’a zaden fundusz. Biorac pod uwage
wskaznik alf¢ Jensena, to jego dodatnie wartosci §wiadcza, iz efektywnos¢ pigciu fun-
duszy (ARDS, CUPA, KH2A, SKAA, UNIA) przekraczata oczekiwane oszacowania
modelu CAPM. Najbardziej efektywnym funduszem w calym badanym okresie byt
UniKorona Akcje, a najmniej efektywnym byl BPH Akcji Dynamicznych.

TABELA 5.
Rankingi funduszy, wedlug miar efektywnosci, w latach 2003-2011
2.01.2003 r.-30.12.2011 r.
Nazwa FIO a
T, Sp AS; £
By

ARKA BZ WBK Akgji 5 4 4
Aviva Investors FIO Polskich Akcji 3 1
BPH Akcji Dynamicznych Spétek 15 15 15 15
BPH FIO Akcji 7 6 6
INVESTOR FIO Akgji 9 9 11
INVESTOR TOP 25 Matych Spétek FIO 13 13 13 13
ING Akcji FIO 8 7 7 8
Legg Mason Akcji FIO 4 2
Millennium Akcji FIO 10 10 9 10
Novo Akcji FIO 6 8 8 6
Pioneer Akcji Polskich FIO 14 14 14 14
PKO Akcji FIO 12 12 12 12
PZU Akcji Krakowiak 11 11 10 11
Skarbiec Akcja FIO 2 5 5 2
UniKorona Akcje FIO 1 3 3 1

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Na podstawie wyznaczonych wartosci wskaznikow efektywnosci, skorygowanych
o ryzyko, ustalono ranking 15 wybranych funduszy inwestycyjnych dla calego okresu
oraz oddzielnie dla okreséw dobrej koniunktury (dwa okresy hossy) 1 dekoniunktury
(dwa okresy bessy) na rynku akcji (Tabele: 5. 1 6.). Okres wyrdznionej, pierwszej hossy
trwat od 2 stycznia 2003 1. do 6 lipca 2007 r., a drugiej bossy od 2 marca 2009 r. do
7 kwietnia 2011 r. Natomiast w badanych szeregach pierwsza bessa trwala od 9 lipca
2007 1. do 27 lutego 2009 r., a druga bessa od 8 kwietnia 2011 r. do kofica analizowa-
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nych danych, czyli do 30 grudnia 2011 r. Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ niniej-
szego opracowania, nie przedstawiono szczegélowych wynikow statystyk opisowych
oraz wskaznikéw skorygowanych o ryzyko dla wszystkich okresow hossy 1 bessy, be-
dzie to zawarte w innym artykule. Zacieniowano i pogrubiono czcionke rankingéw
tych funduszy akcyjnych (w tabelach: 5. 1 6.), ktére byly lepsze od wynikéw uzyska-
nych przez wzorzec odniesienia (benchmark), czyli wskazujace na ich wyzsza efek-
tywnos¢ od rynku.

Poréwnujac rankingi funduszy, wedlug miar efektywnosci, mozna zauwazyc,
iz identyczne wyniki daly wskazniki: Treynora 1 alfa Jensena w analizowanych okre-
sach, co wynikalo z zastosowania w tych miarach ryzyka systematycznego. Nato-
miast zblizone wyniki otrzymano przy uzyciu wskaznikéw: Sharpe’a i alfy Sharpe’a,
dzigki zastosowaniu ryzyka calkowitego. Wsréd pictnastu badanych funduszy,
w okresie koniunktury gieldowej az dziewie¢ miato wskaznik Sharpe’a nizszy niz
wskaznik Sharpe’a dla WIG. Najlepszymi wynikami w okresie bossy charakteryzowal
si¢ Investor Top 25 Malych Spoétek, zgodnie ze wszystkimi miarami przyjetymi za
podstawe klasyfikaciji, tymczasem w okresie bessy byl najgorszym funduszem. We-
dtug wskaznika Treynora, w okresie Hossy 7 wszystkie badane fundusze cechowaly
si¢ wyzsza efektywnos$cia niz rynek. Natomiast w okresie Bessy 7 wszystkie fundusze
okazaly si¢ nieefektywne, co oznacza, ze w hossie fundusze lepiej sobie radza z ryzy-
kiem rynkowym niz w bessie. W okresie dekoniunktury, wedtug wskaznika Treynora i
alfy Jensena, najwyzsza pozycje w rankingu zajal fundusz Legg Mason Akcji, ktory
wedlug wskaznika Sharpe’a zajal szostq lokate. Ranking funduszy, dokonany wedlug
miar Sharpe’a, wysunal na pierwsze miejsce w okresie Bessy 7 fundusz INVESTOR
FIO Akcji (dawny DWS), a na przedostatnie w okresie Hossy 7. Jednak, wedlug miary
Sharpe’a, w Hossie 2 najlepszymi byly odpowiednio fundusze: BPH Akcji Dyna-
micznych Spotek (CAAM), Aviva Investors (CUPA) oraz Investor Top 25 Malych
Spotek (D25M), a najstabszymi byly odpowiednio: INVESTOR FIO (DWAK),
Skarbiec Akcja (SKAA) oraz Millennium Akcji (MIAK). Prawie identyczne wyniki
rankingu, co za pomocg miary Sharpe’a, uzyskano stosujac wskaznik alfy Sharpe’a.
W Bessie 2, wedltug wskaznika Treynora i alfy Jensena, najlepszym funduszem byl
Legg Mason (KH2A), czyli generujacy mniejsza strate niz $rednia dla rynku mierzo-
na indeksem WIG. Najwigksze straty w ostatnim analizowanym okresie miat fun-
dusz Novo Akcji (SEB3). Jednakze najmniej efektywnym funduszem, wedtug wskaz-
nika Sharpe’a i alfy Sharpe’a w Bessie 2, byt Arka BZ WBK.

W celu zbadania zalezno$ci migdzy miejscem w rankingu a koniunktura panujaca na
gleldzie, wyznaczono wspotczynniki korelacji rang Spearmana (Tabela 7.). Identyczne
wspolezynniki korelacji otrzymano dla wskaznika Treynora i alfy Jensena, dzigki zasto-
sowaniu ryzyka systematycznego. Najwyzsza warto$¢ ujemna wspolezynniki korelacji
przyjely miedzy okresem Hossy 7 a Bessq 1, potwierdzajac zmiang koniunktury na rynku.
Z. kolei, najnizsza warto$¢ korelacji wystapita odpowiednio przy wskazniku Sharpe’a
1 alfy Sharpe’a pomiedzy Hossq 1 a Bessq 2, co oznacza staba zalezno$¢ dodatnia,
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TABELA 6.
Rankingi funduszy wedlug miar efektywnosci i koniunktury panujacej na rynku
Hossa 1 Bessa 1 Hossa 2 Bessa 2
2.01.2003 r.— 9.07.2007 t. — 2.03.2009 r. — 8.04.2011 r.—
Skrécona 6.07.2007 r. 27.02.2009 r. 7.04.2011 r. 30.12.2011 r.
nazwa
FIO é, a, a, a,
T, | S, | AS; A T, | Sp | AS; 5 T, | S, | AS; 5 T, | Sp | AS; A
ARDS 7 |13 |3 |7 2 14 (4 |2 6 |4 |4 |6 10 {15 {15 |10
CUPA 2 |2 4 18 (8 |4 5 12 |2 |5 4 |13 |12 |4
CAAM |2 |15 |15 |2 14115 (14 |14 |4 |1 |1 |4 11 (12 |13 |11
CARS 1mi|6 (6 |11 |5 |9 [9 |5 11 (10(9 (11 |7 |10 (10 |7
DWAK |9 |14 |14 |9 9 11 |1 |9 15 15|15 (15 |2 |6 |6 |2
D25M 1 |11 (1 |1 15114 115 |15 |1 |3 (3 |1 14 (3 |4 |14
INGA 14 10 (14 3 17 3 13 {12 |13 |13 5 11|11 |5
KH2A |10 |4 (4 |10 |1 |6 [6 |1 8 |5 |5 |8 1 (7 [8 |1
MIAK |13 (11 |11 |13 |7 |11 |11 |7 14 113 |12 (14 |8 |5 |5 |8
SEB3 6 |8 |8 |6 1215 [5 |12 |2 |9 |10 |2 1518 |9 |15
PIO3 15 |13 (13 |15 |8 |13 |13 |8 108 |7 (10 |13|9 |7 |13
PKCA |5 |12 |12 |5 10 |12 {12 |10 |7 |6 |6 |7 3 114 |14 |3
PZUK |12 (10]9 |12 |6 |10 |10 |6 12 111 |11 (12 |9 |2 (2 |9
SKAA |3 |5 |5 |3 1312 |2 |13 14 |14 6 |4 |3 |6
UNIA 7 17 11 3 |11 |3 |7 |8 |3 12 |1 12
Zrodto: opracowanie wlasne.
TABELA 7.

Wspoétczynniki korelacji rang Spearmana miar efektywnosci

T, | Bessal | Bessa2 |Sp| Bessal | Bessa2 |AS;j| Bessal | Bessa2 | & , | Bessal | Bessa2
Hossal |-0,6964 |-0,2464 0,2393 10,0571 0,1786 10,0714 ﬂP -0,6964 |-0,2464
Hossa2 |-0,45  |-0,5393 -0,4607 |-0,4214 -0,5179 |-0,475 -0,45 |-0,5393

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie

Ocena efektywnosci FIO rynku akcji przyniosta zréznicowane wnioski, co wynika
z réznych sposobow pomiaru ryzyka oraz dochodu w wykorzystanych wskaznikach.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz zarzadzajacy funduszami rynku akcji nie radza
sobie z dostosowywaniem sktadu portfela do biezacej sytuaciji rynkowej, co potwierdzaja
réwniez wezesniejsze badania autoréw m.in.: Kompy, Witkowskiej [Kompa, Witkowska
2010] 1 Jamroza [Jamréz 2011]. Wyniki badan dowodza takze, ze efektywnosé funduszy
w okresie koniunktury nie skutkuje efektywnoscia w okresie dekoniunktury na rynku
kapitalowym. Podtrzymuja tezg, iz efektywnos¢ funduszy inwestycyjnych rynku akgji jest
w bardzo duzym stopniu zalezna od koniunktury panujacej na parkiecie.

W kolejnych badaniach zostanie podjgta proba zastosowania innych wskaznikéw
niz miary dostosowane do ryzyka, ze wzgledu na niespetnienie przez nie wielu zato-
zen, jak np. takiej samej ilosci 1 wielkosci aktywow funduszy inwestycyjnych. Jedno-
czesnie, w zwigzku z wystgpowaniem znacznych rozbieznosci w ocenie efektywno-
$ci funduszy wedlug wskaznikéw skorygowanych o ryzyko, warto w przysztych
badaniach zastosowaé réwniez mierniki syntetyczne. Ponadto, mozna takze zbadaé
trwalto$¢ osiagania przez fundusze ponadprzecigtnych stop zwrotu.
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INWESTORZY INDYWIDUALNI W POLSCE
A FUNKCJONOWANIE FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

Streszczenie

Indywidualni inwestorzy stanowia bardzo wazny sektor wspdlczesnej gospodarki, rynku finanso-
wego, a takze rynku papieréw wartosciowych. Ich zaangazowanie kapitalowe jest zréznicowane, ulega
okresowym fluktuacjom. W warunkach panujacej hossy, zaangazowanie inwestoréw indywidualnych
wzrasta, natomiast w dobie kryzysu odnotowuje si¢ spadek ich udzialu. Wymieniona sytuacja ma swoje
uzasadnienie, poniewaz wigkszos$¢ decyzji dokonywanych przez inwestoréw indywidualnych bazuje na
wlasnej wiedzy i nabytym wczesniej doswiadczeniu, jak réwniez na nasladowaniu innych uczestnikéw
rynku. Dotychczas w Polsce w strukturze oszczednosci gospodarstw domowych dominuje lokata
bankowa, ktéra jest postrzegana jako bezpieczna forma lokowania kapitatu. W ostatnich latach inwe-
storzy zaczynaja réwniez lokowa¢ wolny kapital w fundusze inwestycyjne, jednakze warto$¢ aktywow
tych instytucji w poréwnaniu do §rodkéw zdeponowanych w bankach ksztattuje si¢ na poziomie okolo
24% w 2011 1., co stanowi warto§¢ niska w poréwnaniu z panistwami zachodnimi. Istotnym proble-
mem, ktéry uwidacznia si¢ na rynku jest stabe zaangazowanie gospodarstw domowych w lokowanie
w fundusze inwestycyjne. Zdaniem autorki opracowania, gtéwna przyczyna takiej sytuacji jest niedoin-
formowanie i brak podstawowej wiedzy na temat funkcjonowania wymienionych instytucji rynku
kapitalowego w Polsce.

Stowa kluczowe: inwestorzy indywidualni, fundusz inwestycyjny, lokata bankowa

INDIVIDUAL INVESTORS IN POLAND AND THE FUNCTIONING
OF INVESTMENT FUNDS

Summary

Individual investors are a vital part of the modern economy, financial market and securities market.
Their capital participation is vatied and undergoes periodic fluctuations. During market boom, the
involvement of individual investors increases, whereas during crisis it dwindles. This is justified because
most of the decisions made by individual investors are based on their own knowledge and previous
experience, as well as on the imitation of other market participants. In Poland, bank deposits are still by
far the most popular form of capital allocation, since they are regarded as a safe form of investment.
In recent years, investors have started to place disposable capital in investment funds. However,
in 2011, the value of the assets of these institutions accounted for approx. 24% of the funds deposited
in banks, which is a low proportion compated to those observed in western countries. A major prob-
lem, reflected in the market, is the low engagement of households in locating in investment funds.
According to the author, the main reason for this is lack of information and basic knowledge about the
functioning of these capital market institutions in Poland.

Key words: individual investors, investment fund, investment banking
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Wstep

Inwestorzy indywidualni stanowig element niezbedny w prawidlowym rozwoju
gospodarki. Ich aktywno$¢ ekonomiczna stata si¢ wspodlczesnie sita napedows roz-
woju gospodarczego [Bywalec 2012 s. 28]. Wszystkie sektory zycia gospodarczego sa
zalezne od wystgpowania i aktywnosci omawianej grupy. Rynek finansowy réwniez
nalezy do takiego obszaru. Skala i efektywno$¢ inwestoréw zaleza w duzej mierze
od: poziomu rozwoju rynku, poziomu oszczednosci gospodarstw i w koncu od
umieje¢tnoscl inwestowania. Zachowania 1 preferencje inwestoréw dotyczace loko-
wania kapitatu, z kolei, $cisle sa zwigzane z koniunktura panujaca na rynku finanso-
wym. W warunkach panujacej hossy, zaangazowanie inwestordéw indywidualnych
wzrasta, natomiast w dobie kryzysu odnotowuje si¢ spadek ich udziatu. W celu dal-
szego rozwoju rynku finansowego, a co za tym idzie, rynku funduszy inwestycyjnych
jest niezbedne takze wigksze zainteresowanie tymi formami lokowania kapitatu.
Jednakze w Polsce gospodarstwa domowe wolne $rodki kapitatowe lokuja przede
wszystkim na lokacie bankowej, ktora postrzegaja jako najbezpieczniejsza, a zarazem
najmniej optacalna forme lokowania kapitalu. Celem niniejszego artykulu jest uka-
zanie grupy inwestoréw indywidualnych w Polsce i ich preferencji w lokowaniu
nadwyzki kapitalu. W opracowaniu szczegélna uwage zwrécono na wartos$é kapitatu
zdeponowang na lokatach bankowych, jako Ze jest to forma lokowania, ktéra prefe-
rujg Polacy, oraz na wielko$¢ funduszy inwestycyjnych, ktére réwniez stanowig for-
me¢ inwestowania $rodkéw pienigznych.

1. Oszczednosci inwestorow indywidualnych

Indywidualni inwestorzy stanowig bardzo wazny sektor wspdlczesnej gospodarki,
rynku finansowego, a takze rynku papierow warto$ciowych. Ich zaangazowanie
kapitatowe jest zroznicowane, ulega okresowym fluktuacjom. Coraz czg$ciej mozna
wskaza¢ przyklady, ktére potwierdzaja znaczenie omawianej grupy inwestorow.
Mowa tu przede wszystkim o udziale kapitatu nalezacego do inwestorow indywidu-
alnych w kapitalizacji gieldy, o ich udziale w obrotach gieldowych, jak réwniez
o wartosci kapitaléw zdeponowanych na rachunkach inwestycyjnych. Stanowia oni
segment uczestnikéw tego rynku po stronie popytowej, jak i po stronie podazowej.
Popyt bedzie przejawia si¢ w momencie inwestowania wolnych §rodkow pienigz-
nych, podaz natomiast wystapi w momencie sprzedazy nabytych juz aktywéw. Jed-
nak najwickszym problemem, z jakim muszg sobie radzi¢ inwestorzy indywidualni
na rynku kapitalowym, jest znalezienie atrakcyjnej mozliwosci lokaty kapitatu.

Wedtug W. Bienia, indywidualny inwestor jest definiowany jako posiadacz wol-
nych $rodkéw finansowych w celu inwestycji na rynku papieréw wartosciowych na
podstawie osobiscie podjetych decyzji, przy ewentualnym wykorzystaniu opinii do-
radcow [Bied 1999 s. 182]. Z kolei, M. Daniluk proponuje definicj¢ indywidualnego
inwestora jako osobg fizyczna, gospodarstwo domowe, ktéra posiada oszczednosci
z przeznaczeniem ich na inwestycje w: akcje, obligacje, udzialy i inne papiery warto-
$ciowe, okreslajac inwestorow indywidualnych mianem inwestoréw nieprofesjonal-
nych [Daniluk 1996 s. 3].
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Grupe inwestorow indywidualnych tworza gospodarstwa domowe, na ktére
skladaja si¢ osoby fizyczne, dokonujace inwestycji kapitalu [Dziawgo 2004 s. 46].
Gospodarstwa domowe sa definiowane réwniez jako podmioty gospodarujace,
utrzymujace si¢ z wlasnych srodkéw materialnych i z sity roboczej swoich cztonkow
[Kramer 1997 s. 72]. Gospodarstwa domowe akumuluja swoje przychody w celu
dalszej ich alokacji, aby utrzymaé przyszta konsumpcje na odpowiednim, pozada-
nym przez nich poziomie. Nadwyzka przychodéw nad wydatkami bedzie zatem
tworzyla oszczednosci pienigzne gospodarstw domowych.

TABELA 1.

Wykorzystanie nominalnych dochodéw w sektorze gospodarstw domowych
w latach 1995-2011 (w %)
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Zr6dlo: Opracowanie na podstawie: [Rocznik Statystyezny... 1998 s. 534; Rocgnik Statystyezny. ..
2002 s. 562; Rocznik Statystyczny. .. 2006 s. 578; Rocguik Statystyezny. .. 2007 s. 700; Rocgnik Staty-
styezny. .. 2008 s. 707; Rocznik Statystyezny. .. 2011 s. 729; dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:// www.stat.gov.pl/cps/rde/xbct/gus/ts_rocznik_statystyczay_tp_2011.pdf, data wejscia:
10.11. 2012; Roeznik  Statystyezmy... 2012 s. 706; dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http://www. stat.gov.pl/cps/tde/xbct/gus/RS_rocznik_statystyczny_rp_2012.pdf, data wejscia:
06.02.2013].

Oszczednosci gospodarstw domowych moga by¢ takze definiowane jako czes§é
wytworzonego Produktu Krajowego Brutto [Rytlewska 1997 s. 280]. Czgsé ta po-
chodzi z niewykorzystania w danym okresie §rodkéw pieni¢znych na zakup débr
i ustug konsumpcyjnych, ktére stanowiaq wolne fundusze nabywcze w okreslonym
czasie i moga by¢ wykorzystane do podniesienia tempa wzrostu gospodarczego.
W zwigzku z tym, oszczedno$ci stanowia zrédio kapitatu we wspdlczesnej gospo-
darce, z kolei, kapital umozliwia dokonywanie inwestycji rzeczowych, ktére wplywa-
ja na poziom rozwoju spoteczefistwa i calej gospodarki, a w dlugim okresie staja si¢
motorem wzrostu gospodarczego [Owsiak 2002 s. 213]. W Polsce stopa oszczedno-
$ci byla stosunkowo wysoka jeszcze w potowie lat 90. XX w., jednakze w ostatnich
latach warto$¢ ta ma tendencj¢ malejaca, co przedstawia tabela 1.
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Obecnie oszczednosci posiada niewiele ponad 1/3 polskich gospodatstw domo-
wych. Z badania ,,Diagnoza spoteczna 20117 [Diagnoza spoteczna 2011... 2011 s. 66-67)
wynika, ze zazwyczaj wielko§¢ zgromadzonych kwot nie przekracza wartosci 3-mie-
sigcznych dochodéw, a zaledwie 3 proc. polskich gospodarstw domowych posiada
oszczednosci przekraczajace wartosé rocznych dochodéw. Sredni depozyt na jednego
mieszkanica w Polsce to 2,8 tys. euro (czyli niecate 12 tys. ztotych), podczas gdy w Belgii
to 25,6 tys. euro (107 tys. zt), w Wielkiej Brytanii ponad 23 tys. euro (ok. 96 tys. zl),
w Niemczech 21 tys. euro (ok. 88 tys. z1), w Irlandii 14 tys. euro (ok. 59 tys. zl),
a'w Czechach 6,7 tys. euro (czyli ponad 28 tys. z}).

2. Czynniki wplywajace na skfonnos$¢ do oszczedzania
inwestoréw indywidualnych

Jednym z istotnych problemoéw, przed ktérymi stoja gospodarstwa domowe, jest
dokonanie wyboru miedzy zaspokojeniem potrzeb biezacych i przysztych. W tym
miejscu moze pojawic si¢ problem, poniewaz potrzeby sq nieograniczone, natomiast
ograniczone mogg by¢ srodki niezbedne do ich zaspokojenia. Ograniczenia budze-
towe wytyczajg sklad kombinacji dobr konsumpcyjnych, na ktére sta¢ danego na-
bywce przy danym dochodzie i cenach [Varian 1995 s. 37]. Powoduja one rowniez,
ze gospodarstwa domowe, dazace do maksymalizacji uzyteczno$ci biezacej kon-
sumpcji, dokonuja alokacji konsumpcji w czasie, co oznacza, ze korzystaja z ze-
wnetrznych zrédet finansowana swoich wydatkéw, do ktérych sg zaliczane pozyczki
1 kredyty. W ten wlasnie sposéb dla gospodarstwa domowego istotne znaczenia
moze mie¢ rozwinigty rynek finansowy, ktory zapewnia realizacje biezacej konsump-
cji, a takze alokacje Srodkéw z mysla o bezpieczedstwie przyszlej konsumpcji
[Rytlewska 2004 s. 66]. Rozpatrujac uwarunkowania rozwoju sektora inwestordéw
indywidualnych, trzeba uwzgledni¢ podstawowe czynniki decydujace o jego rozwoju,
tj. skfonnos¢ do oszczedzania oraz preferencje wyboru mozliwosci inwestowania.

Sktonnosé¢ do oszczedzania zalezy od wielu czynnikow, ktére mozna poszerego-
waé w kilka grup. Sa to [Borowski 2011 s. 164-165]:

—  czynniki demograficzne, czyli na skfonnosé do oszczedzania beda mialy wplyw
takie czynniki, jak: wiek, wyksztalcenie, pte¢, stan cywilny. Nalezy zaznaczyd¢, ze
wraz z wickiem spada sklonno$¢ do inwestowania w instrumenty finansowe
[Wang, Hanna 1997 s. 27], a jednocze$nie osoby o wyzszym wyksztalceniu wy-
kazuja wigksza sktonnosé¢ do oszczedzania [Baker, Haslem 1974 s. 469];

—  czynniki o charakterze psychologicznym, czyli nastawienie do zabezpieczenia
wlasnej przyszloéci oraz sytuacja, w ktérej przewaza optymizm czy pesymizm.
Przewaga spolecznosci z nastawieniem pesymistycznym bedzie sprzyjala wzro-
stowl oszczednosci, poniewaz kazdy czlowiek uwaza, ze podniesienie poziomu
oszczednosci redukuje poczucie niepewnosci 1 strachu przed mozliwa recesja;

—  czynniki dochodowe, czyli wielko$¢ dochodéw oraz wielko$¢ majatku.

Przechodzac do analizy grupy czynnikéw o charakterze demograficznym, nalezy
przeanalizowaé teori¢ cyklu zycia Modiglianiego oraz teoti¢ permanentnego docho-
du Friedmana. Obie te teorie zakladaja, ze gléwnym motywem oszczedzania jest
cheé wyréwnania konsumpciji w ciagu catego zycia [Rytlewska 2003 s. 46], a stopa
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oszczednoscl jest zdeterminowana przez czynniki demograficzne oraz przez okre-
$lenie dochodu permanentnego, czyli takiego, ktory jest osiagnicty w ciagu zycia.

Istniejace oszczednosci gospodarstw domowych moga zostaé zamienione w inwe-
stycje dzigki funkcjonowaniu rynku finansowego, poprzez instrumenty i instytucje na
nim wyst@pu]qce Zamiana ta moze nastapi¢ na dwa sposoby [Dziawgo 2002 s. 46]:

w sposob bezposredni — oznacza inwestycje wolnych §rodkéw pienigznych
bez uczestnictwa posrednika finansowego. W sposobie tym tylko inwestor
jest odpowiedzialny za ryzyko poniesienia straty;

— W sposob posredni — oznacza dokonanie inwestycji z udziatem posrednika
finansowego (np.: bank, fundusze inwestycyjne), ktéry bierze udzial w po-
noszonym tryzyku zwigzanym z gromadzeniem oszczednosci i transformo-
waniem ich w kapital.

Oszczednosci gospodarstw domowych moga przybieraé forme inwestycji rze-
czowych (zwigkszanie majatku trwalego przez zakup towarow) badz tez forme inwe-
stycji finansowych. Przez wiele lat inwestycje utozsamiano jedynie z inwestycjami
rzeczowymi, jednakze tak waskie podejscie wynikato z istoty gospodatki centralnie
planowanej, w ktorej inwestorami byly przede wszystkim pafstwowe przedsigbior-
stwa rozwijajace swojg dzialalno$¢ poprzez inwestycje jedynie w majatek trwaty
[Jajuga 1994 s. 13]. Inwestycje finansowe sa nazywane lokatami finansowymi, a do
najczesciej spotykanych nalezy zaliczy¢ depozyty bankowe i inwestycje w papiery
wartosciowe. Inwestorzy indywidualni sa, niewatpliwie, znaczaca grupa inwestorow
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lokujaca kapital w akcje 1 obli-
gacje, zapewniajac tym samym staly doplyw czesci oszczednosci spoleczenistwa
[Dziawgo 2003 s. 39]. Inwestycje dokonywane przez nich na rynku papieréw warto-
$ciowych wywieraja wplyw na funkcjonowanie nowoczesnej gospodarki i spoteczen-
stwa [Dziawgo 2004 s. 13]:

1. W skali makroekonomicznej:

—  realokacja kapitatu i praw wlasnosci w gospodarce narodowej i miedzy-
narodowej — nast¢puje przeplyw kapitatu miedzy jednostkami zglaszaja-
cymi na niego zapotrzebowanie a jednostkami, ktére posiadaja nadwyz-
ke tego kapitalu. Transfer ten moze przebiega¢ w ramach granicy pan-
stwa, jak réwniez na poziomie mi¢dzynarodowym;

—  ulatwienie realizowania przez gietde papieréw wartosciowych funkciji ra-
cjonalnej wyceny, efektywnej alokacji kapitatu oraz ptynnosci — zwigk-
szajaca si¢ liczba inwestoréw indywidualnych wplywa na racjonalnosé
wyceny, jak réwniez na wigksza pltynnosé papieréw warto§ciowych;

—  rozwdj rynku finansowego;

—  szersze zaangazowanie spoleczefistwa w procesy gospodarcze poprzez
zaangazowanie kapitalowe 1 wlasnosciowe;

—  wzrost poziomu zamoznos$ci spoteczeistwa;

2. W skali mikroekonomicznej:

—  pozyskiwanie kapitaléw przez emitentdéw, zarzadzanie wartoscig firmy.
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3. Inwestorzy indywidualni i ich preferencje w lokowaniu kapitatu

Udzial inwestoréw indywidualnych na rynku papieréw warto$ciowych w Warszawie
oscyluje w granicach 20-30% ogdlu inwestordéw uczestniczacych w obrocie walorami.
Zatamanie gietdowe i bessa z lat 2000-2002 odstraszyta wielu inwestoréw indywidual-
nych od warszawskiego parkietu. Hossa zapoczatkowana w 2003 r., poprawa wynikow
finansowych spotek, wzrost ich notowan, a takze zaistnienie nowych ofert (np. prywa-
tyzacja PKO BP) spowodowaly zmiang ich nastawienia. Rok 2004 charakteryzowal si¢
znacznym wzrostem aktywnosci inwestoréw indywidualnych na rynku akcji w Polsce,
poniewaz wztdst on w stosunku do roku poprzedniego o 6% i na koniec 2004 . wyno-
sit 35%. Kolejny, 2005 r. przyniést znaczny spadek udziatéw (najmniejszy w historii
gieldy udzial inwestoréw indywidualnych) do 26%. Dwa nast¢pne lata przyniosly
wzrost do 35% 1 30%. Rok 2008 charakteryzowal si¢ zmiang aktywnosci inwestoréw
indywidualnych na GPW w Warszawie, poniewaz ich udzial spadt do poziomu 18%.
W 2009 1. omawiana warto$¢ wzrosta za sprawa ozywienia na gieldzie papieréw watto-
$ciowych. Kolejne lata: 2010 1 2011 wyrdznialy si¢ ponownymi spadkami udziatu inwe-
storéw indywidualnych az do poziomu 18%, czyli sytuacji z 2008 r. Udzial inwestoréw
indywidualnych w strukturze obrotéw akcjami ukazuje wykres 1.

WYKRES 1.

Udziat inwestoréow indywidualnych w obrotach akcjami
na Gieldzie Papieré6w Warto$ciowych w latach 1997-2011 (w %)
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Zrédto: [Racznik Gieldowy 2003, s. 92; Roczik Gieldowy 2008 s. 119; Rocznik Gieldowy 2009 s. 117;
Roeznik Gieldowy 2011 s. 136; Rocznik Gietdowy 2012 s. 150; dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:/ /gpw.pl/pub/files/PDF/rocznik2012/150-152_GPW102_Rocznik2012_Inwestotzy_
gieldowi.pdf, data wejscia: 06.02.2013].

Doda¢ nalezy, ze udzial inwestoréw indywidualnych jest niezbedny do prawi-
dlowego funkcjonowania gieldy, poniewaz wplywa na plynnos¢ w obrocie walora-
mi. Gospodarstwa domowe sa z reguly posiadaczami niewielkich pakietéw akeji
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(inwestorzy indywidualni sa nazywani ,,plotkami”, gracze gieldowi natomiast, posia-
dajacy znaczne pakiety akcji, ,,rekinami” [Banaszak-Soroka 2008 s. 321]), co przy-
czynia si¢ do szybszego i sprawnego obrotu wspomnianymi walorami.

W ostatnich latach warto$¢ akcji na rachunkach oséb fizycznych znacznie wzra-
stala, co byto skutkiem panujacej hossy na GPW w Warszawie. W 2006 r. przyrost
wartosci akcji w stosunku do roku poprzedniego wynosil okoto 70% i byl to wynik
najlepszy od poczatku funkcjonowania gietdy. W 2007 r. panowala réwniez tenden-
cja wzrostowa, jednak nastroje wsréd inwestordw indywidualnych nie byly juz tak
optymistyczne, jak w roku poprzednim. W 2008 r. nastepowal juz znaczny spadek
warto$ci $rodkéw lokowanych w akcje. Wartosci akgji, znajdujacych si¢ na rachun-
kach gospodarstw domowych, odzwierciedlaja sytuacj¢ panujaca na rynku i wplywaja
na zachowania inwestoréw indywidualnych. W momencie wigkszego zainteresowa-
nia akcjami, w czasie bossy, ma miejsce spadek zainteresowania obligacjami.

W Polsce najpowszechniej gospodarstwa domowe korzystajg z ustug bankowych.
W ten sposob jest realizowana zamiana oszczednosci w inwestycje w sposéb bezpo-
$redni. Banki, jako instytucje o najwyzszym poziomie zaufania wsréd spoleczefistwa
polskiego, sq pewniejszym depozytariuszem [Garczarczyk 2000 s. 74| niz inni uczest-
nicy nalezacy do rynku finansowego, o czym $wiadczy wysokos¢ kapitatu zdepono-
wanego w bankach.

WYKRES 2.

Depozyty gospodarstw domowych w sektorze bankowym, w latach 1996-2011
(w mld z1)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Sytmagia finansowa bankow ... 2004 s. 45, s. 49; Sytuacja
Sfinansowa bankaw ... 20006 s. 15, s. 20; Raport o sytuagi sektora. .. 2007 s. 12, dokument elektroniczny,
tryb dostepu: http:/ /www.knf.gov.pl/Images/Raport_banki 2008_tcm20-10241.pdf, data wej-
$cia; 01.09.2012; Wyniki finansowe bankdw w 2009 r. 2010 s. 4, dokument elektroniczny, tryb doste-
pu:  http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbet/gus/pgw_wyniki_finan_bankow_r2009.pdf,  data
wejscia: 10.11.2012 s. 5; Informaga o sytuagi bankow w 1 pétroczn 2011 r., dokument elektroniczny,
tryb  dostepu:  http:/ /www.knf.gov.pl/Images/Informacja_o_sytuacji_bankow_Ip_2011_pelny
_raport_tem75-28651.pdf, data wejscia: 10.11.2012; Sysnagia finansowa sektora... 2012 s. 10,
dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://www.nbp.pl/publikacje/domowe/domowe_4
_2011.pdf, data wejscia: 06.02.2013].
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Okres 1996-2001 charakteryzowal si¢ szybkim wzrostem depozytow gospo-
darstw domowych (ich wielko$¢ byla wyzsza niz wzrost depozytow podmiotéw
gospodatczych), co mozna bylo zauwazy¢ w systematycznym wzroscie relacji depo-
zytéw gospodarstw domowych do PKB (z okoto 19% w 1992 roku do ponad 29%
na poczatku 2001 roku?). Zwigkszyl si¢ réwniez udzial depozytéw gospodarstw
domowych w ogblnym zasobie depozytéw bankowych z 66% w 1992 roku do 71%
w 2001 roku [Akwumulacyjna bariera rozwopn. .. 2004 s. 56]. Zmienila si¢ réwnoczesnie
struktura depozytow, poniewaz przewazajaca ich czgs$¢ stanowily depozyty termino-
we w stosunku do depozytéw platnych na kazde zadanie. Swiadczyé to moze
o wigkszym zaangazowaniu spoleczefstwa w przeznaczaniu swoich oszczednosci na
cele dtugoterminowe w stosunku do celéw skierowanych na konsumpcje. Lata 2002-
-2003 przyniosly zmiang w stanie i strukturze depozytow podmiotéw gospodarczych
1 gospodarstw domowych, poniewaz po 2001 roku nastapilo ogélne obnizenie relacji
depozytéw 1 innych zobowiazan bankowych do PKB z 38,6% w 2001 roku do
354% w 2003 roku. Suma depozytéw biezacych oraz depozytow terminowych
z terminem pierwotnym do 2 lat i powyzej 2 lat ogétem wraz z odsetkami ulokowa-
nymi przez gospodarstwa domowe obnizyla si¢ pomiedzy styczniem 2002 r. a grud-
niem 2003 r. o ponad 11 mld z! (byla to sytuacja odmienna do sytuacji z 2001 r.).
Najwickszy wplyw na ten stan mial duzy spadek depozytow terminowych z termi-
nem wykupu do 2 lat, ktére zmniejszyly si¢ w wartosci okolo 26 mld zt do sumy
134 mld zt w grudniu 2003 roku (nalezy dodaé, ze depozyty biezace wzrosty wéw-
czas o ponad 13 mld zl). Bylo to zjawisko bardzo niepokojace, poniewaz depozyty
dtugoterminowe z powodu dlugiego czasu trwania maja duze znaczenie dla akumu-
lacji kapitalu w gospodarce [Slazak 2004 s. 269]. Niewatpliwie, przyczyn tej sytuacji
nalezy dopatrywac si¢ w znacznym zmniejszaniu nominalnego oprocentowania wkla-
déw bankowych, poniewaz oprocentowanie wkladow trzymiesiecznych w pazdzier-
niku 2003 roku wynosito 3% w poréwnaniu z 2001 rokiem, gdzie oprocentowanie
wynosilo okoto 15% [De¢bski 2004 s. 293].

Opisana wyzej sytuacja ma duze znaczenie dla rozwoju rynku kapitatowego, po-
niewaz w latach 2001-2003 nastapita zmiana w rozkladzie oszczednosci inwestoréw
i wplyneta na wzmozone zainteresowanie rynkiem papieréw warto$ciowych jako
alternatywy dla lokaty bankowej, ktéra dotychczas w §wiadomosci gospodarstw
domowych stanowita podstawowa forme lokaty.

Rok 2004 charakteryzowatl si¢ kolejnym obnizeniem warto$ci oszczednosci ulo-
kowanych w bankach, co nie oznacza jednak, iz instytucje te stracily pozycje lidera
w strukturze oszczednosci gospodarstw domowych3. Spadek depozytéw gospo-
darstw domowych nastapil za sprawa przesunigcia czgsci oszczednosci ludnosci
z bankéw do innych, pozabankowych i pozarzadowych, rentowniejszych form osz-
czedzania [Garczarczyk 2000 s. 104]. Przesunigcia oszczednosci gospodarstw do-

2 Obliczenia wiasne na podstawie danych zawartych w tekscie. Zob.: [Rocznik Statystyezny. .. 2006 s. 674].

3 Dodac¢ nalezy, iz w drugiej potowie 2004 r. warto$¢ depozytéw terminowych gospodarstw do-
mowych zaczela rosnad, a stan taki mial miejsce po raz pierwszy od 2001 roku. Wynikalo to przede
wszystkim z poprawy sytuacji dochodowej, a takze ze wztostu oprocentowania lokat oferowanych
przez banki.
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mowych nastapily z powodu szybkiego rozwoju: ubezpieczed na zycie, funduszy
inwestycyjnych, a takze funduszy emerytalnych.

Tak jak wczesniej wspomniano, w omawianym okresie sytuacja w strukturze osz-
czednosci Polakéw nie ulegla zmianie; jako pierwsza forme inwestycji kapitalu
wsrdd spoleczenistwa polskiego wymieniano lokate bankowa, fundusze inwestycyjne
znajdowaly si¢ na drugim miejscu, a akcje i obligacje plasowaly si¢ na kolejnych
pozycjach. Stan taki ma kilka Zrédel. Po pierwsze, Rada Polityki Pieni¢znej konse-
kwentnie obnizala stopy procentowe, ktérych wysokosé zmuszala inwestoréw do
poszukiwania innych mozliwosci lokowania kapitatu niz lokata bankowa (ktéra byla
najbardziej popularng forma oszczedzania w Polsce). W ten sposéb wéwcezas nastg-
pit zwrot w kierunku funduszy inwestycyjnych, poniewaz niejednokrotnie stopy
zwrotu z inwestycji w fundusz przewyzszaly te z lokaty bankowej. Po drugie, uzu-
pelnieniem zmniejszajacej si¢ atrakcyjnosci lokaty bankowej bylo wprowadzenie
1 grudnia 2001 roku 20% podatku od dochodéw kapitatowych. Moment ten stanowi
przetom w naplywie kapitalu do funduszy inwestycyjnych. Okres od pazdziernika
2001 1. (czyli data ogloszenia zamiaru wprowadzenia podatku) do grudnia 2001 r.
odznaczal si¢ naplywem kapitaléw w wysokosci ponad 5,5 mld zl, co dalo wynik
podwojenia aktywow, ktére znajdowaly si¢ dotychczasowo w zarzadzaniu tych insty-
tucji [Przybylska-Kapuscifiska, Borowski 2004 s. 370]. Wydarzenia kolejnych lat na
rynkach finansowych mialy takze duzy wplyw na zmiany struktury aktywéw gospo-
darstw domowych. Efektem hossy na rynku akcji w okresie kwiecied 2003 r. — czer-
wiec 2007 r. bylo rosnace zainteresowanie inwestycjami w: akcje, tytuly uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych i ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych. Wzrost awer-
sji do ryzyka i spadki cen na GPW obserwowane od lipca 2007 1., bedace skutkiem
zaburzen na $wiatowych rynkach finansowych wywolanych kryzysem na amerykan-
skim rynku kredytéw hipotecznych, wplynely na zachowania polskich inwestoréw
indywidualnych. Zainteresowanie gospodarstw domowych tytulami uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych i ubezpieczeniowych funduszy kapitalowych zmniejszylo
si¢ wyraznie dopiero w drugiej potowie 2007 r. Gléwng pozycje aktywow finanso-
wych gospodarstw domowych stanowily (i umacnialy swoja pozycije) depozyty ban-
kowe, poniewaz wzrosty one o 24,5 mld zt do ponad 262 mld zt na koniec grudnia
2007 r. Pomimo stabilnego wzrostu tej kategorii oszczedno$ci, od 2004 r. lokaty
bankowe tracily swo6j udzial na rzecz innych form oszczedzania — tytuléw uczestnic-
twa funduszy inwestycyjnych oraz akcji notowanych na GPW. Sytuacja zmienila si¢
w 2008 r., kiedy na $wiatowym, jak réwniez i polskim rynku zacz¢to odczuwaé skut-
ki kryzysu. Ponownie od 2004 r. udzial depozytéw w strukturze oszczednosci inwe-
storow indywidualnych osiagnatl poziom ponad 40%. Strukture wybranych pozycii
aktywéw finansowych gospodarstw domowych w latach 2001-2011 przedstawia
tabela 2.
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TABELA 2.

Struktura wybranych pozycji aktywéw finansowych gospodarstw domowych
w latach 2001-2011

2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Udziat w aktywach gospodarstw domowych (w%)
Depozyty bankowe 65,4 158,2 (52,4 |47,7 42,9 (37,4 36,2 |45,6 |45,4 |44,1 |47,2

Srodki zgromadzone
na rachunkach w OFE

Tytuly uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych

58 (86 [11,2 144 |16,9 |18,4 [18,9 [18,7 [20,9 (22,9 |22,7

> >

30 |56 (7,6 |79 |11,4 (14,8 |148 (6,9 (7,3 |7,8 |6,3

Sktadki oszczednosciowe
ubezpieczen na zycie
Akcje notowane na GPW 12,9 (22 28 (43 |51 (7,2 |83 |3,8 |49 |53 |39
Skarbowe papiery
warto$ciowe
Depozyty w SKOK 0,5 (0,6 10,8 10,9 (1,0 |09 10,9 (1,2 |1,3 |13 |14

Gotéwka w obiegu 11,4 |11,5 [12,3 |11,7 [11,2 10,9 |10,4 12,5 |10,5 [9,6 [10,3
(bez kas bankdw)

6,2

>

7,0

>

8,1

>

82 (84 (85 (92 (80 [7,7 |7,0

>

48 156 |48 |47 (33 (2,1 |14 (1,8 |1,5 |1,0 |0,9

Zrédlo: [Osiniski, Sobolewski, Tymoczko 2008 s. 24; Sobolewski, Tymoczko 2008 s. 25;
Raporz... 2008 s. 18; Sobolewski, Tymoczko 2011 s. 9; Sobolewski, Tymoczko 2012 s. 21,
dokument elektroniczny, tryb dostepu; http://nbp.pl/systemfinansowy/rozwoj2011.pdf,
data wejscia: 06.02.2013].

Z tabeli wynika, ze do konca 2010 r. najwickszym tempem przyrostu aktywow
charakteryzowaly si¢: fundusze inwestycyjne, akcje notowane na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych oraz $rodki zgromadzone w funduszach emerytalnych*. Sytuacja
ulegla natomiast zmianie w kolejnym, 2011 roku. Najwickszy spadek aktywéw odno-
towano w akcjach notowanych na GPW (-24%), funduszach inwestycyjnych (-17%),
jak réwniez w skarbowych papierach wartosciowych (-13%). Po raz kolejny pierwsze
miejsce wiréd dostgpnych form inwestycji kapitatu zajeta lokata bankowa (13%).
Sytuacja ta jest odzwierciedleniem koniunktury gietdowej i trendéw wystepujacych
w gospodarce. Inwestorzy wciaz bardzo ostroznie i sceptycznie podchodzg do wyni-
kéw wypracowanych z inwestycji w poszczegélne walory notowane na GPW.
Lokowaniu oszczednosci w postaci depozytéw bankowych w 2011 1. sprzyjaly ich:
rosnace oprocentowanie, spadek cen akcji i tytuldw uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych. Ponadto, podobnie jak w 2001 r., bodZcem, pod wplywem ktérego
inwestorzy indywidualni zdeponowali oszczednosci w banku, bylo oczekiwane wej-
$cie w zycie nowelizacji przepisow ustawy Ordynagia podatkowa, zgodnie z ktéra od
31 marca 2012 r. zostal wprowadzony nowy sposéb zaokraglania podstawy opodat-

4 Nalezy dodad, iz wysoki przyrost aktywdw zarejestrowanych przez Otwarte Fundusze Emerytalne
powstal w wyniku oszczednosci gromadzonych z obowiazkowych wptat 0séb aktywnych zawodowo
iurodzonych po 31 grudnia 1968 r.
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kowania i kwoty podatku. Warto podkresli¢ rowniez, ze klienci funduszy najwiecej
$rodkéw wycofali z funduszy akeyjnych oraz mieszanych. Gospodarstwa domowe
nabywaly natomiast gléwnie jednostki uczestnictwa funduszy pieni¢znych oraz fun-
duszy papieréw dluznych, czyli bezpiecznych, co moze §wiadczy¢ o niskiej $wiado-
mosci inwestycyjnej inwestoréw, a takze potwierdzeniu hipotezy, ze polski rynek
kapitatowy nalezy zaliczy¢ do rynkéw rozwijajacych sie.

4. Fundusze inwestycyjne jako forma lokowania kapitatu

Nalezy podkresli¢, ze hossa panujaca na GPW w Warszawie do 2007 r. poniekad
zmusila inwestoréw indywidualnych do zainteresowania si¢ inna, niz lokata banko-
wa, formg lokowania kapitalu. Inwestorzy zaczeli zauwazadl, ze coraz cz¢Sciej kapitat
zainwestowany w papiery warto$ciowe osiaga wigksze stopy zwrotu niz te z depozytu
bankowego. Stad tez wigksze zainteresowanie lokowaniem kapitatu w papiery warto-
$ciowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych. Inwestorzy, zachgceni
wysokimi wynikami wypracowanymi na gieldzie, zaczeli poszukiwaé instytucii, za
pomocy ktérej byloby mozliwe dokonanie inwestycji w réwnie bezpieczny sposob,
jak przy lokacie bankowej, jednoczes$nie z perspektywa wypracowania wigkszego
zysku. Niewatpliwie, instytucja, ktora zawiera wszystkie, wymienione wyzej, elemen-
ty jest fundusz inwestycyjny, ktéry z perspektywy inwestora indywidualnego posiada:

—  fachowa obsluge zajmujaca si¢ powierzonymi §rodkami (zarzadzajacy, bank

depozytariusz);

—  mozliwo$¢ wypracowania wyzszej stopy zwrotu, od tej z lokaty bankowej,

poprzez dywersyfikacje portfela.

Depozyty bankowe posiadaja dotychczas najwigkszy udzial w aktywach gospo-
darstw domowych. Inwestorzy indywidualni podejmowali decyzje o wycofaniu osz-
czednosci z lokaty bankowej 1 inwestowaniu np. w akcje czy jednostki uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych pod wplywem panujacej na gietdzie hossy. Rok 2008 cha-
rakteryzowal si¢ zalamaniem na gieldzie, wigc gwaltowny wzrost zainteresowania
lokata kapitatu na rachunkach bankowych. Relacja aktywéw funduszy inwestycyjnych
do depozytow bankowych od sektora niefinansowego na koniec 2008 r. wynosita
22,5%, w 2011 r. nieznacznie wzrosta do poziomu 24,6%, podczas gdy w 2007 r.
wymieniona warto$¢ wynosita ponad 51%.
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WYKRES 3.

Relacja warto$ci aktywow netto funduszy inwestycyjnych do wielkos$ci
depozytéw bankowych gospodarstw domowych w latach 2004-2011 (w %)
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Zrodto: [Osiniski, Tymoczko 2011 s. 11; Osiniski, Tymoczko 2012 s. 12, dokument elektroniczny,
tryb dostepu: http:/ /nbp.pl/systemfinansowy/t0zwo0j2011.pdf, data wejscia: 07.02.2013].

Tradycyjne rozumienie funduszu inwestycyjnego sprowadza si¢ do okreslenia go
jako duzego skupiska ulokowanych $rodkéw pieni¢znych, gdzie kazda z inwestujg-
cych w niego os6b ma swoéj oddzielny indywidualny rachunek. Na rachunek ten
sktadaja si¢ jednostki uczestnictwa, ktére sa podzielone na réwne czesci. O funduszu
inwestycyjnym mozna mowi¢ rowniez jako o: pewnym gespole zalegnosei istniejacych mie-
dzy rdgnymi podmiotami aangagowanymi w realizagje idei biorowego inwestowania, bezposrednio
7 $cisle zwiqzanymi 3 cynnosciami powieriania i arzqdania Srodkami finansowymi [Michal-
ski, Sobolewski 1999 s. §].

Niewatpliwie, fundusze inwestycyjne sa bardziej skomplikowanym sposobem na
lokowanie wolnych srodkéw kapitatowych niz np. lokata bankowa. Mozna wyréznié
kilka rodzajow funduszy inwestycyjnych, m.in.: rynku pieni¢znego, obligacyjne, sta-
bilnego wzrostu, zréwnowazone, akcyjne oraz zagranicznych papieréw wartoscio-
wych. Stopa zwrotu z kapitalu ulokowanego w jednostki funduszu jest cisle zwiaza-
na ze strategia realizowang przez dang instytucje, czyli zalezy od ryzyka zwiazanego
z poszczegdlnymi rodzajami aktywow znajdujacymi si¢ w portfelu danego funduszu.
Najnizsze ryzyko, ale 1 najnizsza stopa zwrotu wystepuja w funduszach rynku pie-
nigznego 1 obligacji skarbowych, natomiast najwyzsze ryzyko 1 zarazem najwyzsza
stopg zwrotu mozna osiggnaé z akeyjnych i lokujacych w zagraniczne papiery warto-
$ciowe [Poskart 2011 s. 130, s. 131].

Analizujac dotychczasowy okres funkcjonowania funduszy inwestycyjnych w Polsce,
mozna wyszczeg6lnic¢ etapy funkcjonowania tego rynku ze wzgledu na warto$§¢ ak-
tywow netto, ktore posiadaly fundusze. Jednym z bardziej znaczacych okresow
w funkcjonowaniu funduszy inwestycyjnych jest listopad 2001 r., kiedy ujawniono
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zamiar wprowadzenia dodatkowego podatku dochodowego od os6b fizycznych,
co znacznie zmienilo sytuacje w strukturze oszczednosci spolteczefistwa. Inwestorzy
indywidualni skierowali swoja uwage na inne, niz lokata bankowa, mozliwosci loko-
wania kapitatu. Lata 2001-2003 to staly przyrost wartosci aktywow netto funduszy.
Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze ,,podatek Belki” mial zastosowanie
przede wszystkim do funduszy zbywajacych jednostki uczestnictwa. Certyfikaty
inwestycyjne, bedace papierami warto$§ciowymi notowanymi na rynku gietdowym,
nie byly opodatkowane, co umozliwito towarzystwom funduszy inwestycyjnych
stworzenie oferty funduszy antypodatkowych, czyli specjalistycznych funduszy in-
westycyjnych zamknietych, ktére emitowaly certyfikaty na GPW. Popularnosé tych
instytucji nie byla jednak tak duza, jak funduszy otwartych. Inwestorzy kapitatu
wowezas najchetniej wplacali na lokaty funduszy bezpiecznych, lokujacych w obli-
gacje [Gabryelczyk 2005 s. 251].

Kolejny okres, obfitujacy w znaczne podniesienie warto$ci aktywéw netto fundu-
szy inwestycyjnych okres, zostal zapoczatkowany w momencie wejscia w zycie no-
wej Ustawy o funduszach inwestycyinych z dnia 1 lipca 2004 r> Ustawa ta miata dostoso-
waé krajowe prawo do regulacji obowigzujacych w Unii Europejskiej. Ponadto,
wprowadzenie nowych rozwigzan prawnych miato na celu rowniez zagwarantowanie
tworzenia nowych produktéw, ktére mialy sprosta¢ rosnacej konkurencji ze strony
wchodzacych funduszy zagranicznych. Do kofica 2007 r. znacznie zwigkszyla sig
oferta produktowa funduszy inwestycyjnych, a zarazem nastapit duzy przyrost insty-
tucji wspolnego inwestowania.

Nastepny okres w dziatalnosci funduszy inwestycyjnych, tym razem juz przyno-
szacy spadek wartosci aktywow, zostal zapoczatkowany na koniec 2007 r., kiedy na
$wiecie zapanowal kryzys finansowy. Od kofca 2007 r. do potowy 2009 r. spadek
wartoséci aktywow wyniést ponad -50%, co stanowilo najwigkszy spadek w dotych-
czasowej historii funduszy inwestycyjnych w Polsce. Tylko w 2008 r. instytucje te
stracily ponad potowe kapitatu ulokowanego w nich do kotica 2007 r. Stabe wyniki
inwestycyjne funduszy akcyjnych i hybrydowych obejmowaly duzg liczbe umorzen
jednostek uczestnictwa, co stanowilo potwierdzenie hipotezy, ze przy strukturze
rynku, gdzie dominuja fundusze o duzym zaangazowaniu w instrumenty udzialowe,
fundamentalne znaczenie ma koniunktura panujaca na gieldzie papieréw wartoscio-
wych [Perez 2012 s. 306]. Warto réwniez dodad, ze najwigksze spadki zanotowano
w krajach, w ktérych rynek kapitalowy, a co za tym idzie, rynek funduszy inwesty-
cyjnych ma krétka histori¢ (Grecja, Polska, [Borowski 2011 s. 290]).

Warto zauwazy¢, ze Polska w 2008 r. odnotowala wzrost gospodarczy na pozio-
mie 5% w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego. Ponadto, w 2009 r., jako
jedyny kraj w strefie euro, Polska wypracowala wzrost gospodarczy na poziomie
1,7%. Wymienione wczesniej, warunki stworzyly podstawe do ponownego rozwoju
rynku funduszy inwestycyjnych. Na koniec 2009 r. warto$¢ aktywéw netto funduszy
inwestycyjnych wzrosta do 93 mld zt, w 2010 r. osiagneta wartos¢ 119 mld zt, nato-
miast w 2011 r. charakteryzowala si¢ spadkiem warto$ci aktywow netto do poziomu
114,5 mld z1.

SUstawa 3 dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych, Dz. U., nr 146 poz. 1546 z pdzniejszymi
zmianami.
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WYKRES 4.

Liczba Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych i Funduszy Inwestycyjnych
w latach 1992-2011
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Raport dotyezacy sytuagis. .. 2011 s. 6, dokument elektro-
niczny, tryb dostepu: http://www.kaf.gov.pl/Images/Raport TFI_2010_tcm75-26629.pdf, data
wejscia: 10.11.2012 r.; Osiniski, Tymoczko 2012 s. 12, dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http://nbp.pl/systemfinansowy/rozwoj2011.pdf, data wejscia: 07.02.2013].

Fundusze inwestycyjne sq instytucjami rynku kapitalowego, ktére charakteryzuja
si¢ wysokim wspolczynnikiem przyrostu aktywéw. Nalezy dodad, iz na koniec 2011 r.
odnotowano 484 fundusze inwestycyjne zarzadzane przez 50 Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych o lacznej wartosci 114,5 mld zt. W tym miejscu warto zaznaczyd,
ze na koniec 2000 roku udzial funduszy inwestycyjnych w oszczednosciach gospo-
darstw domowych ksztattowal si¢ na poziomie okoto 1%, w 2002 r. wartos$¢ ta do-
chodzita do 7%, za$ juz po pierwszym poétroczu 2003 r. udziat funduszy inwestycyj-
nych w oszczedno$ciach inwestoréw indywidualnych wzrést do przeszto 8%.
Na koniec czerwca 2003 r. fundusze inwestycyjne dysponowaty aktywami o wartosci
31,5 mld zt, z czego 28-29 mld zt pochodzilo z oszczednosci gospodarstw domo-
wych, za to na koniec 2010 r. warto$¢ tytuléw uczestnictwa posiadanych przez go-
spodarstwa domowe wyniosta 75,5 mld z1, co oznacza istotny wzrost w poréwnaniu
z 2009 1. (0 20,8%). Trzeba stwierdzié, ze przewazajaca cze¢$¢ (ponad 60%) wartosci
aktywow znajduje si¢ w posiadaniu wlasnie inwestoréw indywidualnych [Sobolew-
ski, Tymoczko 2012 s. 9].
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WYKRES 5.
Warto$¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych w latach 1992-2011 (w mln z¥)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bojaficzyk 2005 s. 136; Rozuw/ systemu finansowego ...
2005 s. 122; Dawidowicz 2008 s. 39; Raport 2008 ... 2008 s. 7; Raport dotyezacy sytuagi. .. 2011 s. 6;
dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://www.knf.gov.pl/Images/Raport_TFI_2010_tcm
75-26629.pdf, data wejscia: 10.11.2012, Raporz ... 2010 s. 4; dokument elektroniczny, tryb dostepu:
http:/ /www.izfa.pl/files_uset/pdf/Rok%6202010%20-%20podsumowanie.pdf, ~data  wejscia:
10.11.2012; dokument elektroniczay, tryb dostgpu: http://www.izfa.pl/pl/index.phprid= 10093,
data wejscia: 07.02.2013].

Reasumujac, inwestorzy indywidualni stanowig grupe niezbedng do efektywnego
funkcjonowania funduszy inwestycyjnych w Polsce, do uzyskania jeszcze wigkszej
warto$ci aktywow, jak rowniez do konkurowania z innymi instytucjami rynku kapita-
towego.

5. Czynniki decydujace o wyborze funduszu inwestycyjnego

Znaczaca przewaga sektora bankowego nad innymi formami lokowania kapitalu
wynika przede wszystkim z: przyzwyczajenia spoleczefistwa polskiego do systemu
bankowego jako jedynej, istniejacej moznosci ulokowania wolnych §rodkéw kapita-
towych, bezpieczenstwa lokat, przyzwyczajeni do stosunkowo wysokiego oprocen-
towania. Bardzo wazng kwestig jest takze znajomo$¢ rynku funduszy inwestycyjnych,
ktéra w Polsce jest bardzo niska i, w przekonaniu autorki artykutu, jest to czynnik
decydujacy w przyszlosci o efektywnosci funduszy inwestycyjnych. W 2006 r. podczas
badania wérdd inwestoréw indywidualnych prawie 80% ankietowanych nie znato
w ogole lub znalto stabo oszczedzanie w instytucjach wspélnego inwestowania, na-
tomiast tylko 7% ankietowanych stwierdzito, ze bardzo dobrze opanowalo zasady
ich funkcjonowania (Wykres 6.). Kolejnym czynnikiem, na ktéry wskazalo 54%
ankietowanych, bylo wigcksze bezpieczenstwo lokowania kapitalu w fundusz w po-
réwnaniu z akcjami.
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WYKRES 6.
Stopien znajomosci funduszy inwestycyjnych jako formy oszczedzania
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Chmielewska-Ractawska 2006 s. 12].

Omawiana sytuacja nie zmienilta si¢ réwniez w ciggu kilku mijajacych lat. CBOS®
przeprowadzil badanie w 2009 r. [Polacy a fundusze inwestyeyjne... 2009 s. 3], ktore
wskazuje, ze do$wiadczenie z inwestowaniem w funduszach inwestycyjnych mialo
12% doroslych Polakéw, z czego mniej niz polowa (5% ogdtu) deklaruje, iz obecnie
posiada jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym. Inwestowanie pieniedzy
w funduszach inwestycyjnych jest jednym z najmniej atrakcyjnych dla Polakow spo-
sobow lokowania oszczedno$ci — taka opcje wybraloby zaledwie 6% badanych,
z czego niemal polowa ma juz doswiadczenia w tego typu inwestycjach. Obecni
1 byli posiadacze jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych rekrutuja sie
gléwnie sposréd: absolwentow wyzszych uczelni, przedstawicieli kadry kierowniczej
1 specjalistow, badanych, w ktérych gospodarstwach domowych na jedna osobe
przypada miesi¢cznie powyzej 1500 zlotych, oraz mieszkancow miast powyzej 500
tysiecy ludnosci. Najbardziej atrakcyjna forma lokowania kapitalu nadal pozostaje
lokata bankowa.

Wart podkreslenia jest fakt, ze w §wiadomosci spoleczenstwa polskiego bardzo
wazny jest element wiarygodnosci, jak réowniez tradycji w wyborze miejsca lokaty
kapitatu. Stad tez, nawet w momencie wystapienia hossy, klienci chetniej zwracajg si¢
w kierunku lokaty bankowej. I cho¢ fundusze inwestycyjne istnieja na polskim rynku
kapitalowym juz 20 lat, jest to okres stosunkowo niedtugi (np. w poréwnaniu z loka-
ta bankowa). Spoleczenistwo polskie stara si¢ nadazy¢ za pafstwami zachodnimi,
gdzie inwestycje w fundusze inwestycyjne doréwnujq wartosci kapitatu ulokowanego
na lokacie bankowej, niemniej jednak obecnie struktura inwestycyjna w Polsce jest
bardzo zblizona do struktury krajéw z regionu, czyli Czech, Stowacji, gdzie lokata
bankowa to wicksza cze§¢ lokowanego kapitalu inwestoréw indywidualnych.
O skromnym zainteresowaniu funduszami inwestycyjnymi $wiadczy warto$¢ akty-

¢ Centrum Badania Opinii Spoteczne;.
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woéw netto na mieszkandca, ktora w Polsce wynosi 660 euro, przy przeszlo 12 tys.
w Wielkiej Brytanii czy ponad 13 tys. w Niemczech.

TABELA 3.

Warto$¢ aktywow netto na mieszkanca w wybranych krajach europejskich
w 2011 r.(w tys. Euro)

Kraj Wan per capita, 2011 1.
Luxemburg 4055,14
Irlandia 299,11
Dania 24,93
Niemcy 13,89
Wielka Brytania 12,84
Wtochy 3,18
Polska 0,66
Stowacja 0,59
Czechy 0,40
Rumunia 0,16
Bulgaria 0,03

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Roczik Statystyezny 2012 2012 s. 751, dokument
elektroniczny, tryb dostepu: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbet/gus/RS_trocznik_statystyczny
_1rp_2012.pdf, data wejscia: 07.02.2013; Trends in the Eunropean. .. 2012 s. 11, dokument elektro-
niczny, tryb dostepu: http://www.efama.org/Publications/Statistics/Quarterly/ Quarterly
%20Statistical%20Reports/Quartetly%o20Statistical%20Report%620Q4%202011.pdf, data wejscia:
07.02.2013].

Tak jak wczesniej wspominano, decydujace znaczenie ma nastawienie inwesto-
réw do funduszy inwestycyjnych, a takze ich znajomo$¢ rynku. Nie nalezy zapomi-
na¢ rowniez o tym, ze polski rynek kapitatowy istnieje przeszlo 20 lat i ma krotka
historig istnienia w poréwnaniu z rynkami zachodnimi.

Podsumowanie

Inwestorzy indywidualni pozostaja znaczacym podmiotem polskiego rynku pa-
pieréw warto$ciowych w Polsce. Stanowia oni grupe, ktéra jest w posiadaniu akeji
o wartosci rynkowej mierzonej w miliardach zlotych, przez co dostarczaja na gielde
strtumieft nowego kapitalu. Doda¢ nalezy, ze inwestorzy indywidualni w wymiarze
okoto 1/3 ogdtu uczestnicza w obrotach dokonywanych na gieldzie, jednoczesnie
zapewniajac plynnosé¢ papieréw wartosciowych na niej notowanych, efektywng alo-
kacje, jak réwniez zawierane przez nich transakcje maja wplyw na racjonalnosé wy-
ceny i sg przeciwwaga w stosunku do coraz bardziej preznej grupy inwestoréw insty-
tucjonalnych. Stopniowy wzrost udzialu inwestoréw indywidualnych na Gieldzie
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Papierow Wartosciowych w Warszawie moze $wiadczyC o: wysokies kulturge rynku
kapitatowego oraz kwalifikuje dany rynek do kategorii rynkdw dejrzatych [Socha 2003 s. 364].

Z powyzszych rozwazan wynika, ze inwestorzy indywidualni odgrywaja ogromna
role w rozwoju catego rynku kapitatowego, a takze ich istnienie jest niezbedne do
efektywnego funkcjonowania funduszy inwestycyjnych. W zwiazku z tym, konieczne
wydaje si¢ promowanie i upowszechnianie wiedzy wéréd inwestoréw na temat tych
instytucji rynku kapitalowego, co moze doprowadzi¢ do wigkszej aktywnosci inwe-
storow indywidualnych na rynku papieréw wartosciowych.

Warto réwniez przypomnied, ze jedna z podstawowych rél, jaka pelnig fun-
dusze inwestycyjne, jest mobilizowanie oszczednosci, celem transformacji ich od
podmiotéw posiadajacych nadwyzki srodkéw pienigznych do podmiotéw zglaszaja-
cych zapotrzebowanie na kapital. Z kolei, wielko$¢ oszczednosci zgromadzonych
przez gospodarstwa domowe bedzie powodowata zapotrzebowanie na ustugi po-
$rednictwa finansowego, a rozwoj krajowego rynku funduszy inwestycyjnych bedzie
powiazany z naplywem nowych oszczednosci i popularnoscia funduszy jako atrak-
cyjnej formy oszczedzania kapitatu. Jednoczesnie polski sektor finansowy jest zali-
czany do najdynamicznicj rozwijajacych si¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej, co
pozwala na sformutowanie stwierdzenia, ze Polska ma jeszcze przed sobg olbrzymi
potencjal juz wykorzystany 1 do wykorzystania.
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KONCEPTUALIZACJA KATEGORII KONKURENCYJNOSCI
W NAUKACH EKONOMICZNYCH

Streszczenie

Konkurencja jest sposobem koordynacji rynkowej, konkurencyjnos¢ zas — atrybutem w walce kon-
kurencyjnej. Saldo korzysci z konkurencji jest dla uczestnikéw gry rynkowej dodatnie. Z popytowej
strony rynku, konsument otrzymuje produkt bardziej dopasowany do jego potrzeb. Konkurencyjne
warunki otoczenia gospodarczego wymuszaja natomiast na przedsigbiorstwach wzrost aktywnosci
gospodarczej (efekt stymulacyjny) oraz rozwdj kooperacji opartej na specjalizacji (efekt specjalizacyjny).
Wymiernych korzysci z konkurencji oczekuje sie tez w wyniku intensyfikacji efektéw skali produkcji
(efekt optymalizacyjny).

Konkurencyjnos¢ jest pojeciem oceniajacym zachowania uczestnikow gry rynkowej najczesciej
z punktu widzenia efektéw ich dzialan oraz ich zdolnosci do generowania nadwyzki finansowej (czy
innego typu korzysci). W zakresie konkurencyjnosci gospodarki polskiej nastepuje sukcesywna poprawa
jej pozycji konkurencyjnej, jednak tempo tych zmian pozostawia wiele do zyczenia. Nadal istnieje wiele
segmentow, wobec ktérych perspektywy poprawy nie sa korzystne. Do takich dziedzin nalezy przykla-
dowo infrastruktura, otoczenie makroekonomiczne, innowacyjnosé czy sprawnosc¢ instytucji otoczenia
gospodarczego.

Pytanie o mozliwosci wzrostu konkurencyjnoséci gospodarki sprowadza si¢c do okreslenia czynni-
kéw wzrostu gospodarczego. Wydaje sig, ze wicksza wage nalezy przypisa¢ bezposrednim czynnikom
okreslajacym dynamike proceséw wzrostowych. To od sprawnosci kapitatu ludzkiego zalezy bowiem
co, jak i gdzie bedzie wytwarzane oraz w jakich proporcjach dzielone beda efekty gospodarcze. Nalezy
poszukiwaé czynnikdéw wyznaczajacych dynamike wzrostu konkurencyjnosci agregatéw gospodarczych
(przedsi¢biorstw, galezi, gospodarki) w dlugim okresie.

Stowa kluczowe: konkurencja, pozycja konkurencyjna, przewaga konkurencyjna, konkurencyjnosé

CONCEPTUALISATION OF COMPETITIVENESS IN ECONOMICS

Summary

Competition is a way of coordinating the market, whereas competitiveness is an asset in the rivalry
between companies. All market players benefit from competition. On the demand side of the market,
consumers receive a product that can better satisfy their needs. On the supply side, competitive condi-
tions of economic environment force enterprises to enhance their economic activity (stimulation ef-
fect) as well as to develop cooperation based on specialisation (specialisation effect). Tangible benefits
of competition are also expected as a result of intensification of the effect of production scale (optimal-
isation effect).

! Dr Barbara Bakier, Wydzial Ekonomii i Zatzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku, e-mail: barbara.
bakier@gmail.com
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Competitiveness is a notion that estimates the behaviour of the participants of market competition,
mostly from the point of view of the results of their activities and their capability to generate a financial
surplus (or other benefits). With regard to the competitiveness of the Polish economy, we can observe
a steady improvement in its competitive position. However, the pace of change is far from satisfactory.
There are still numerous segments whose prospects are not optimistic. These include, for example,
infrastructure, macroeconomic environment, innovativeness or the efficiency of economic environ-
ment institutions.

In order to assess the chances of boosting the competitiveness of the Polish economy one must
determine the relevant factors of economic growth. It seems that more weight should be given to
direct factors affecting the dynamics of growth processes. It is the efficiency of human capital that
determines what, how and where will be manufactured and in what proportions economic effects will
be distributed. We should search for factors which determine the growth dynamics of the competitive-
ness of economic aggregates (enterprises, economic branches) in the long term.

Key words: competition, competitive position, competitive advantage, competitiveness

Wstep

Elementem determinujacym sprawno$¢ realizacji celu danej jednostki gospodar-
czej (zarébwno na poziomie: przedsigbiorstwa, branzy, galezi, jak i calej gospodarki),
praktycznie niezaleznie od tego, jak ten cel zostanie wyartykulowany, jest charakter
otoczenia gospodarczego. Konkurencja — w obliczu ograniczonosci zasobow gospo-
darczych — jest nieodlacznym elementem ich alokacji, wyznacza jednoczesnie
w rownej mierze szanse, jak 1 ograniczenia w dziataniach rynkowych, a te decyduja
o konkurencyjnosci podmiotéw i calej gospodarki oraz mozliwosciach poprawy
pozycji konkurencyjnej danego agregatu gospodarczego w kolejnych okresach.
Bowiem konkurencyjnosé, z dynamicznego punktu widzenia, koresponduje bezpo-
$rednio z dochodzeniem do pozadanego stanu.

Konkurencja jest sposobem koordynacji rynkowej, konkurencyjnos¢ zas — atry-
butem w walce konkurencyjnej. Produkt bardziej konkurencyjny to wyzsza konku-
rencyjnosc: przedsigbiorstwa, sektora i w rezultacie calej gospodarki. Zaleznosé ta
przeklada si¢ bezposrednio na przy$pieszenie dynamiki wzrostu praktycznie wszyst-
kich kategorii ekonomicznych, stanowiacych charakterystyke wyniku dzialan pod-
miotu zycia gospodarczego (od wzrostu nadwyzki finansowej przedsi¢biorstwa,
poprzez wzrost dochodéw realnych, do wzrostu kategorii zaliczanych w ramach
rachunku spotecznego).

Celem opracowania jest okreslenie, w §wietle potrzeb analiz ekonomicznych, po-
jecia oraz podstawowych czynnikow wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
1 gospodarki. Dociekania, bedace przedmiotem niniejszego opracowania, powinny
stuzy¢ poglebieniu teorii i praktyki zwiazanej z konkurencja jako osnowsa dziatalno-
$ci gospodarczej oraz ocenie czynnikdéw determinujacych zdolno$é konkurencyjna,
odpowiednio zdezagregowanych organizméw gospodarczych. Przedstawione zosta-
ng réwniez badania empiryczne z zakresu oceny konkurencyjnosci gospodarki pol-
skiej w latach 2008-2012.
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1. Modele rynkéw konkurencyjnych

Mozliwos¢ ksztaltowania pozycji konkurencyjnej podmiotu, dezagregowanego
zaréwno w ujeciu: mikro, mezo-, makro, jak 1 w skali §wiatowej, determinowana jest
poziomem konkurencyjnosci otoczenia gospodarczego. Warunkiem sine qua non zaist-
nienia procesow Ronkurencyinych jest ograniczonosé zasobow w stosunku do potrzeb, a w konku-
rengii rynkowej gldwmym problemem staje si¢ ogranicona wielkos¢ popytu na dobra [Luka ...
2002 s. 20]. Rynek za$ jest podstawowym regulatorem proceséw: produkcji, wymia-
ny i podzialu korzysci migdzy podazows i popytows strona rynku (na linii produ-
cenci — konsumenci), konkurencja za§ — bodzcem do wprowadzania zmian w funk-
cjonowaniu przedsi¢biorstwa.

Konkurencyjne warunki przestrzeni biznesowej wymuszajg zmiany w sposobie
produkcji czy $wiadczenia ustug, sktaniajac do rozwiazan nowatorskich i ich weryfi-
kowania na rynku [Flak 2012 s. 33]. Konkurencja jest walkq o zdobycie relatywnej
przewagi w zasobach: ktdre pozwola osiqgnac konkurencying priewage rynkowq i w efekcie
tego lepsza pozyee finansowq |Lesniewski 2011 s. 44]. Poprzez oddzialywanie tzw.
przymusu ekonomicznego, konkurencja motywuje do podnoszenia wewngtrznej
efektywno$ci podmiotéw 1 umacniania pozycji rynkowej. Konkurencja — bedac gwa-
rantem efektywnosci gospodarczej — dziala proefektywnosciowo.

Konkurencja jako osnowa dzialalnosci gospodatrczej moze by¢ interpretowana
w ujeciu statycznym, jak i dynamicznym. Pierwsze ujecie traktuje konkurencije jako
strukture rynku: gdzie Zridet konkurencyjnosci upatruje si¢ w specyficznym nkitadzie czynnikdw
otoczenia orazy, powiqgan pomiedzy organizagq a otoczeniem |Lesniewski 2011 s. 57]. Ujecie
dynamiczne konkurenciji eksponuje natomiast procesy wspotzawodnictwa podmio-
téw na rynku.

Konkurencja jest walkg o tzw. przestrzef gospodarcza. W zalezno$ci od plasz-
czyzny analizy, przestrzen t¢ beda tworzy¢ rézne czynniki. Inne grupy czynnikow
nalezy dezagregowacé, analizujac otoczenie i dziatania mikropodmiotéw?, inne — jesli
analizie zostanie poddany aparat gospodarczy typu region czy cata gospodarka naro-
dowa.

W ujeciu pojedynczych przedsigbiorstw, w plaszczyznie przestrzeni wchodzacej,
firmy beda tak konstruowaé zestaw instrumentéw konkurencji, aby spowodowaty
one obnizke jednostkowych kosztow produkcji. Rywalizagja miedzy konkurentami polega
na zdobyciu jak najlepszef poygi, ¢y to za pomocq konkurensi cenowej, wojny reklamowe), 3y
wprowadzania nowych wyrobow, zwieksonego zakresu obstugi klientow, gwarangi itd. [Porter
2010 s. 37]® Konkurencja jest wigc procesem, w trakcie ktérego podmioty daza do
realizacji swych interesow, starajac si¢ przedstawi¢ korzystniejsze — niz konkurenci —
warunki realizacji produktu.

2 Konkurenga «na wejsciach» tocgy si¢ na wielu rynkach (finansowym, surowcowym, produktow i ustug, informaci,
pracy itp.), a jg predmiotem sq szeroko rozumiane asoby (informage oraz Srodki i kanaty ich transmisfi, wiedza
w ogdle, a w jej ramach know-how, Srodki produkgi, Srodki transportu, kapitaf, tereny i grunty majace wphyw na
korzysei lokalizacyjne, surowce, materiaty, pitprodukty, produkty gotowe, ustugi, ludzie — jako czynnik pracy itp.), aby
zasoby mogly stanowic przedmiot konkurendgi muszq miel charakter dobr rzadkich. [...] Przedmiotem konkurengi «na
wyjsciach» jest oferta (produfkt, czyli wyrdb lub ustuga). Przy czym konkurencga nie tocgy si¢ o oferte, ale o jej rynkowq
akeeptagje przez odbiorcow |Stankiewicz 2002 s. 22-24].

3 Por.: [Jankowska 2002 s. 66-77].
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TABELA 1.

Interpretacja konkurencji w réznych nurtach ekonomii

Nurt ekonomii

Interpretacja pojecia konkurencija

Teoria klasyczna

,»sita regulujaca” poczynania uczestnikéw procesow wymiany —
przedsigbiorcow i konsumentéw, dzigki jej dzialaniu zasoby trafiajq
do najbardziej produktywnych zastosowan, a egoistyczne dziatania
jednostek stuza wzrostowi dobrobytu w skali calej gospodarki;
rywalizacja okreslonych uczestnikéw Zycia gospodarczego.

Teoria K. Marksa

rywalizacja miedzy kapitalistami uczestnikami tej samej branzy
prowadzi do ustalenia ceny rynkowej okreslonego dobra;
rywalizacja miedzy kapitalami ulokowanymi w réznych
branzach ksztaltuje poziom rentownosci tychze branz;

proces prowadzacy do koncentracji poszczegdlnych branz,
ktorych struktura przyjmuje cechy rynku oligopolistycznego
lub monopolu.

Teoria
neoklasyczna

stan na rynku — sytuacja idealna, charakteryzujaca si¢
atomizmem po stronie podazy;
przeciwienistwo monopolu.

Teoria gier

konflikt, kooperacja i zmowy mig¢dzy uczestnikami zycia
gospodarczego;

wspotzawodnictwo miedzy graczami rynkowymi;
struktura rynku — kontekst dla wyjasnienia rzeczywistych
zachowan firm.

J.M.Keynes /

nie jest ,,sitq regulujaca”, wykazujaca optymalizujace dzialanie

postkeynesisci z punktu widzenia dobrobytu spolecznego;
jej dziataniu musi towarzyszy¢ aktywnos$¢ pafstwa;
moze prowadzi¢ do umacniania si¢ silnych, duzych przedsie-
biorstw i monopolizowania branz.
Koncepcje nie tylko struktura branzy, ale przede wszystkim zachowania
zachowan przedsigbiorstw;
strategicznych zaangazowanie firm w walke konkurencyjna, dla jednych oznacza

przetrwanie, a dla innych, stabszych ,,wyginiecie”, wyparcie z rynku.

Szkola austriacka

proces odchodzenia od réwnowagi w wyniku dazenia firm

(a wigc ludzi, ktorzy je tworza) do osiagania coraz lepszej, od
dotychczasowej, pozycji rynkowej, a co za tym idzie finansowej;
w zalezno$ci od poziomu umiejetnosci dopasowania oferty do,
nie zawsze precyzyjnie okreslonych i wyartykutowanych,
potrzeb, firma wygrywa badZ przegrywa walke konkurencyjna.

Ekonomia ewolucyjna

— nurt
schumpeteriafiski

— nurt
instytucjonalny

podstawowy mechanizm selekeji w sSrodowisku rynkowym;
proces selekgji, w ktérym podmioty — przedsigbiorstwa rywalizuja,
miedzy sobg za pomoca innowacji;

mechanizm selekcji — firmy podejmuja réznorodne dziatania,
ale tylko te bardziej skuteczne maja szanse na przetrwanie;
przetrwaja nie tyle najlepiej przystosowani, co przynajmniej
przystosowani lepiej niz inni;
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Nurt ekonomii Interpretacja pojecia konkurencja
—  subiektywisci — proces przyczyniajacy si¢ do dyfuzji wiedzy, a tym samym
austriaccy do rozwoju gospodarczego przedsi¢biorstw i krajow.
Nowa teoria — proces odchodzenia od rownowagi, ktory opiera si¢ na ciaglej
konkurencji walce miedzy firmami;
— teoria zasobowa — przedsigbiorstwa poszukuja Zrédel przewagi komparatywne;j

w obrebie zasobow;

— firmy daza do zajecia korzystnej pozycji na rynku i pozyskania
przewagi konkurencyjnej w wybranych segmentach rynku i dzigki
temu odnotowania lepszych od innych wynikéw finansowych.

Zrédlo: [Wejssie ... 2011 s. 21-22]. Por.: [Moroz 2003 s. 40-43].

Sterownicza funkcja konkurencji okresla kierunek przeplywu 1 zastosowania za-
sobéw zgodnie z preferencjami konsumentdéw. Stopient wykorzystania poszczegdl-
nych grup czynnikéw produkcji jest determinowany wi¢c dynamika i kierunkiem
zmian strony popytowej gospodarki, co okresla jednoczesnie zakres realizacji funkeji
dostosowawczej mechanizmu konkurencyjnego. To wlasnie popyt decyduje o tym,
ktore z czynnikéw produkeji (i w jakim stopniu) beda wykorzystywane. Zasoby go-
spodarcze beda angazowane gléwnie w tych dziedzinach dziatalnosci, gdzie ich
zastosowanie przysparza najwiecej kradcowych korzysci zaréwno dla podazowej, jak
1 popytowej strony rynku (alokacyjno-efektywnosciowa funkcja konkurenciji), a wiec
gléwnie w tych segmentach, ktére charakteryzuja si¢ rosnaca tendencja popytu.

Niemniej istotna funkcje konkurencji nalezy upatrywaé w zakresie stymulowania
podmiotéw rynkowych do wdrazania innowacyjnych rozwiazan techniczno-produk-
towych. Realizacja innowacyjnej funkcji konkurenciji powoduje presj¢ na wdrazanie
postepu technicznego: procesowego i produktowego, przys$pieszajac modernizacje
rozwigzan biznesowych, stosowanych na poziomie przedsigbiorstwa.

Ze swoboda podejmowania decyzji gospodarczych nieodlacznie jest zwigzana
kwestia zachowania kluczowej wartosci — wolnosci gospodarczej. Jest ona zaréwno
istotng przestanka rozwoju konkurencyjnych warunkéw gospodarowania, jak i wa-
runkiem zaistnienia konkurencji. Cxesto w nattokn rognych koncepeji o tym si¢ zapomina, e
nie ma wolnego rynku bez indywidnalnej wolnosci, ktdra jawi si¢ jako fundamentalna. Inne funtk-
gje, Ridre sig prypisuje konkurencii, nie powinny podwazac tej glownej funkeji — gwarangji wolno-
Sci konkurengi. [...] Gwarange wolnosci powinny preciwdziatal dominagji, stwarzaé ragjonalne
przestanki dla swobody kontraktowel. Gwarange wolnosei ognaciajq atem rdwnoczesnie Zapew-
nienie dolnego do dziatania mechanizmowi rynkowego — bodgcdw i sankgi, kidre wymuszajq
efektywnost (nie znacgy to, ge sq one do tego wystarczajace), [Szpringer 2010 s. 286]*.

Analiza warunkéw konkurencji (rynkéw konkurencyjnych) od podazowej strony
gospodarki oznacza okredlenie czynnikéw determinujacych zachowania przedsie-
biorstw. Wystepuje przy tym zalozenie, ze po popytowej stronie gospodarki konsu-
mentéw jest na tyle duzo, ze zmiana zachowan pojedynczych podmiotéw nie ma
w praktyce wplywu na zmiang zachowan przedsigbiorstw i warunki zakupu produk-

4 Por.: [Bochaficzyk-Kupka 2010 s. 59-71; Slusarczyk 2011 s. 14-15].
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tow na rynku. Konsumenci ukierunkowuja swoje zachowania w efekcie impulsow
cenowych 1 jako$ciowych.

W warunkach rynkéw doskonale konkurencyjnych jest to bowiem jedyna
(czy jedna z niewielu) forma poradzenia sobie ze zmiennym, wymagajacym otocze-
niem i podstawowy sposéb dajacy mozliwos¢ realizacji celu firmy, niezaleznie od
tego, jak zostanie on okreslony (maksymalizacja nadwyzki finansowej, maksymaliza-
cja warto$ci rynkowej firmy, maksymalizacja korzysci dla menedzeréw czy akcjona-
riatu itp.). Warunki rynku doskonale konkurencyjnego zakladaja bowiem, iz poje-
dyncze przedsigbiorstwo, nie majac wplywu na warunki rynkowe, sprzeda kazda
z przedstawionych na rynek ilosci produktéw. Nie pojawia si¢ wigc problem wiladzy
rynkowej (market Power) czy pozycii dominujacej. Na calkowicie konkurencyjnych rynkach
podstawowq forma konkurendgi jest konkurencga cenowa, a kstattujace si¢ pod wplywem gry
rynkowej ceny sq cenami efektywnymi |Konkurenga ... 2004 s. 28].

Rynek konkurencii doskonatej jest praktycznie modelowym ujeciem rynku [Lipow-
ski 2004 s. 21-26]. Blizsze realiom gospodarczym sg zalozenia konkurencji monopo-
listycznej, z wyrdzniajaca t¢ forme organizacji rynku promocja sprzedazy. Poniewaz
przedsi¢biorstwo ma tylko posredni wplyw na warunki realizacji produktu na rynku
(ceng), od sprawno$ci oddzialywania gléwnie na polu przestrzeni wychodzacej
z przedsigbiorstwa beda zalezec efekty dzialania firmy. Przedstawienie ofert ko-
rzystniejszych od innych uczestnikéw rynku, bardziej efektywne wykorzystanie:
zasobow, kwalifikacji, informacji, wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji, realizacja
ofert, ktérymi odbiorcy beda bardziej zainteresowani, decyduje o sukcesie rynko-
wym firmy, a ta droga o poprawie pozycji konkurencyjnej firmy. Przy wzroscie po-
pytuy, jako efektu trafnosci promociji, ceny realizacji produktéw staja si¢ korzystniej-
sze dla dostawcy towaru. Z uwagi na fakt, iz dostawcy produktéw (czy raczej pro-
dukty) sa identyfikowalni przez konsumentéw w tej wlasnie formie organizacji ryn-
ku, najbardziej oplacalne jest wyréznianie produktéw z szerokiej gamy substytutéw.

Segmenty rynku, gdzie przedsigbiorstwa maja réwniez bezposredni wplyw na ce-
n¢’ realizacji produktu, to rynki oligopolistyczne. W warunkach tej formy organizacji
rynku sytuacja firmy: zalegy czesciowo od zachowart jej rywali. Wybdr wlasciwego posuniecia
konkurencyinego polega na wyszukiwanin takiego, ktdrego efekty beda szybko widoczne (nie odbe-
dzie si¢ przeciqgajaca si¢ lub powagna wojna) i kidry w mogliwie najwieksym stopniu bedzie
gbiesny 3 interesami firmy. To gnacgy, e celem firmy jest unikniecie wojny destabilizujacej i kosz-
towney dla wsgystkich ucgestnikdw, ale przede wsgystkim ugyskanie wynikdw lepsgych od innych
Sfirm [Porter 2010 s. 125]¢.

Na rynkach zoligopolizowanych gltéwna cecha konkurenciji jest silne uzaleznienie
decyzji cenowych miedzy firmami: odezuwajq one skutki wzajemnych posunieé i sktonne sq
do reagowania na nie. W takiej sytuaji, ktorq eRonomisci nagywajq oligopolem, wynik konkuren-
cyjnego posunigcia jednej 3 firm pryynajmmniel w jakims stopnin galezy od reaki jej rywali [Porter
2010 s. 121].

Przedstawiajac powyzsze formy rynku, w literaturze analizowane gléwnie od stro-
ny podazowej, za podmioty najnizej zagregowane mozna uznaé galezie czy grupy

5 W warunkach konkurenciji monopolistycznej oddzialywanie pojedynczej firmy na warunki realiza-
cji produktu ma charakter posredni — poptzez promocje sprzedazy.
6 Por.: [Sliwiniski 2009 s. 247-255].
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producenckie. Przewage konkurencying mozenry wytworgyé w wyniki decyzji polityezne. Lwo-
rzqc np. spegalne strefy ekonomiczne, dotujac predsi¢biorstwa bezposrednio, obnigajac lokalne
podatki ip., lub te3 przedsi¢biorstwo moze ja posiadaé dzieki sgezegolnym cechom Srodowiska
naturalnego ¢y wysokiej sprawnosci funkgonowania s3eroko rogumianego otocenia bignesowego
(Wispdtpraca ... 2012 s. 23].

Charakter rywalizacji w warunkach konkurencji monopolistycznej czy oligopoli-
stycznej zmieniaja rowniez transakcje fuzji i przeje, bedacych wynikiem pojawienia
si¢ nowych zdolnosci lub sposobéw konkurowania, tu przykladowo z wykorzysta-
niem innowacji technologicznych [Porter 2008 s. 35].

Intensywno$¢ konkurenciji bedzie najwigksza, gdy [Porter 2012 (B) s. 65; Porter
2008 s. 32]:

—  konkurentéw jest bardzo wielu, sa podobnych rozmiaréw i dysponuja po-
dobna sitg — w takiej sytuacji trudniej uniknaé ostrej rywalizacji (gdy nie ma
lidera branzowego, trudno przeforsowaé praktyki korzystne dla calej branzy);

—  tempo rozwoju branzy jest niskie — nizsza dynamika wzrostu branzy pro-
wadzi do walki o udzial w rynku;

—  Dbariery wejscia sa wysokie — bariery wyjscia, odwrotnos¢ barier wejscia, po-
jawiajq si¢ w wyniku istnienia takich czynnikow, jak wyspecjalizowane akty-
wa lub przywiazanie kadry zarzadzajacej do okreslonej dziedziny dziatalno-
$ci. Bariery te sprawiaja, ze firmy pozostaja na rynku nawet w sytuacji nie-
wielkich zyskéw lub ujemnych wynikéw finansowych. Wtedy na rynku
utrzymuje si¢ nadmiar zdolnosci produkeyjnych, na czym cierpi rentownoscé
,»zdrowych” konkurentow;

—  rywale s3a mocno zaangazowani w dzialalno$¢ w danym sektorze i majq
aspiracje do bycia liderem, szczegdlnie, jesli ich celem jest co§ wigcej niz
tylko osigganie dobrych wynikéw ekonomicznych w konkretnej branzy.
U podstaw owego mocnego zaangazowania moga leze¢ rézne przyczyny.
Po pierwsze, firmy bedace wlasnoscig panstwa moga bra¢ pod uwage po-
ziom zatrudnienia, moze im takze zaleze¢ na prestizu. Jednostki wigkszych
firm moga dziala¢ w branzy ze wzgledow wizerunkowych lub z checi ofe-
rowania pelnego asortymentu. Zderzenia silnych, bardzo ambitnych oso-
bowosci moga czasem prowadzi¢ do nadmiernej rywalizacji ze szkoda dla
rentownosci, jak to si¢ dzieje w branzy mediéw i zaawansowanych techno-
logii;

—  firmy nie odczytuja wzajemnie wysylanych przez siebie sygnatéw, poniewaz
stabo si¢ znaja, maja odmienne podejscie do konkurowania lub inne cele.

Asymetria informacyjna, niepewnos$¢ warunkéw gospodarowania w gospodarce
wspolczesnej czy tez fakt istnienia regulacji ze strony wladzy gospodarczej determi-
nuja to, ze teoretyczne rozwazania w zakresie swobody dzialania podmiotéw na
poszczegolnych rynkach nabieraja coraz mniejszego znaczenia. Nie oznacza to jed-
nak, Ze tego typu rozwazania nie majg sensu z ekonomicznego punktu widzenia.
Podmioty rynkowe bowiem — o ile maja wybor — beda staraly si¢ wejs¢ na ten seg-
ment rynku, gdzie w perspektywie mozliwosci wygenerowania kolejnych porcji nad-
wyzki finansowej beda relatywnie wigksze. Wybdr ten moze by¢, niewatpliwie, ogtra-

7 Por.: [Porter 2012 (B) s. 73; Talar 2011 s. 23-25].
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niczony kwestia wysokosci wymogéw kapitatowych w zakresie wejscia na dany seg-
ment rynku czy istnienia arbitralnych barier wejscia, szczegélnie w przypadku rynku
oligopolistycznego czy monopolu pelnego.

2. Determinanty przewagi konkurencyjnej

Pojecie pozycji konkurencyjnej okreslonego organizmu gospodatczego jest anali-
zowane od strony ex ante 1 ex post. W plerwszym ujeciu analizie zostaja poddane po-
tencjalne zrodta osiaganej przewagi konkurencyjnej. Miara osiagnietej przewagi kon-
kurencyjnej przedsigbiorstwa (dotyczy analizy ex post) jest jej pozycja rynkowa jako
efekt sprawnosci zastosowania zasobow i instrumentéw w dtuzszym okresie wraz
z mozliwos$cia utrzymania tej przewagi na tle innych konkurencyjnych organizméw.
Przeksztatcenie przewag konkurencyjnych podmiotu w jego trwaly pozycje konku-
rencyjna wymaga stalego monitorowania proceséw zachodzacych w otoczeniu go-
spodarczym firmy.

Podstawowe zrodia przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstwa w aspekceie jako-
$ciowym mozna okresli¢ jako wytwarzanie produktéw lub ustug najwyzszej jakosci,
za$ w aspekcie wydajno$ciowym jako zdolno$¢ do osiagnigcia nizszych kosztow
jednostkowych w poréwnaniu z mozliwosciami konkurentéw, co, z kolei, stwarza
szansg oferowania korzystniejszych warunkéw realizacji produktow (nizszych cen).
Przewaga konkurencyjna oznacza: gdolnosé do takiego wykorgystywania potencjatn konkn-
rencyjnosci, jakie umozliwia na tyle efektywne generowanie atrakcyine oferty rynkowej i skutecz-
nych instrumentow konkurowania, e apewnia to powstawanie wartosci dodanei [Stankiewicz
2002 s. 172].

Strona jakosciowa mozliwosci rozwojowych przedsigbiorstwa jest wyznaczona
przez stan posiadanych zasobéw 1 potencjal zasobowy. Potengial konkurencyinosci ma
dla skutecznego konkurowania nacenie Jasadnicze, ale tylko wowezas, gdy jest wlasciwie wyko-
rzystywany. Wiasnie ten aspekt ugycia potengjatu odzwierciedlony jest w priewadze konknrencyj-
nej, dlatego stuszne wydaje si¢ definiowane jej jako dolnosé do takiego wykorgystania potencjatu
konkurencyjnosci, jakie umozlivia na tyle efektywne generowanie atrakcyine oferty rynkowe
i skutecznych instrumentdw konkurowania, e apewnia to powstawanie wartosei dodane [Stan-
kiewicz 2009 s. 78]3.

Potencjal konkurencyjny przedsi¢biorstwa obejmuje wigc w szerszym ujeciu
elementy typu [Luka... 2002 s. 93-94]:

kultura przedsiebiorstwa — okreslajaca, ktére sposoby zachowania si¢ go-
spodatczego sq preferowane przez: wiascicieli, kierownikow i pracownikéw,
np.: nowatorskie, zachowawcze, sktonnos¢ do ryzyka;

—  jego zasoby — kadrowe, technologiczne, materialowe, finansowe oraz za-

soby niematerialne, np. reputacja’;

8 Por.: [Stankiewicz 2002 s. 172].

9 Por. szerzej: [Gruszewska 2012 s. 61-83; Sliwifiski 2012 s. 31-60; Badzifiska 2011 s. 21-24; Sliwiti-
ski 2011 s. 33-105; Raftowicz-Filipkiewicz 2009 s. 103-127]. Zasoby niematerialne winny charakterygowal sig
nastgpujacymi atrybutami: 1) wartosciq strategiczna, polegajaca na tym, ge mogq byé podstawq gardwno wykorgystywa-
nia s3ans, jak i preciwstawiania si¢ pojawiajacym si¢ agrozeniom rynkowymy 2) walorem dobr rzadkich; 3) trudnosciq
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—  struktura organizacyjna przedsi¢biorstwa — okreslajaca: podzial wladzy,
podzial pracy i sie¢ lacznosci;

—  wizja strategiczna przedsigbiorstwa — okreslajaca jego domeng celowa,
misje 1 sposéb zachowania sig;

—  whasciwy dla przedsigbiorstwa sposob zachowania si¢ — obejmujacy
proces formutowania wizji (planu) strategicznej oraz proces jej wdrazania.

Potencjal konkurencyjny jest zrodlem przewagi konkurencyjnej, wskazujacym jej
wielko$¢ i trwatos¢. Ta z kolei daje podstawy do prygotowania oferty i gastosowania okreslo-
nych instrumentdw konkurowania, ktdre — po ocenie prex rynek, na te oferty i instrumentow
Stosowanych pre. konkurentow — poxwalajq na osiqgniecie okreslong pogyei konkurencyjne
[Stankiewicz 2009 s. 82]10.

Na poziomie przedsigbiorstwa podstawowym warunkiem wyznaczajacym mozli-
wosci zdobycia 1 utrzymania korzystnej — z punktu widzenia firmy — pozycji rynko-
wej, obok zasobéw ujmowanych ilociowo, jest takze sprawnos¢ mechanizmu krea-
cji czynnikéw produkgji, takich jak: kwalifikacje (i mozliwosci ich ukierunkowania),
infrastruktura, sprawno$¢ mechanizmu rynkowego (w tym gléwnie dostep do in-
formacji o kierunkach rozwoju rynku) i struktura rynku (na przyktad wielo$¢ konku-
rentow). Wspomagajacym mozliwosci zdynamizowania wzrostu podmiotow staje si¢
réwniez poziom rozwoju instytucji rynkowych czy tez poziom rozwoju galezi po-
krewnych 1 mozliwosci kooperacji w obrebie branzy (galezi), [Porter 1990 s. 71-107;
Szwajca 2012 s. 17-44].

Skuteczna strategia budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej powinna
by¢ ukierunkowana na ostatecznego odbiorce produktu. To wlasnie zachowania
popytowej strony rynku (konsumentéw) determinujg dzi$ pozycije i mozliwosci krea-
cji przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Jednoczes$nie, nowoczesna technologia
zapewnia firmom przewage konkurencyjna, mogg bowiem one — z jednej strony —
dostarczy¢ klientom udoskonalony produkt silniej skorelowany z ich potrzebami,
z drugiej strony nowa, sprawniejsza technologia pozwala redukowa¢ koszty wytwo-
rzenia okreslonej partii produktéw i wykorzystywac korzysci skali. Budowanie i utrzy-
mywanie przewag gasobowych i aopatrzeniowych prze przedsigbiorstwa, a nastgpnie prekuwanie
ich w prewagi postrzegane prze3 ucestnikow rynku jako pozadane prez nich wartosci wymaga
wige systematycznego wdrazania innowagji: produktowych, procesowych, marketingowych i organi-
zacyjnych [Hafter 2009 s. 146]'.

Przewaga konkurencyjna podmiotu moze mie¢ rézny charakter. Sytuacje, gdy
przedsigbiorstwo ma mozliwo$¢ oddzialywania na cen¢ realizacji produktu —
uwzgledniajac zaréwno oddzialywanie bezposrednie (ustalanie cen), jak i posrednie
(np. poprzez skuteczng promocje), okresla si¢ jako przewage cenowa. Wskazac row-
niez mozna sytuacje, w ktorych na rynku doskonale konkurencyjnym przedsigbior-
stwo moze zdoby¢ przewage konkurencyjna w zakresie cen — strona popytowa rynku
powinna zareagowac przykladowo na rozszerzony serwis czy korzystniejsze warunki

imitowania i kopiowania pre3 Ronkurentow; 4) brakiem mogliwosci substytmowania prez inne zasoby [Adamkie-
wicz-Drwilto 2010 s. 123].

10 Por.: [Caputa 2010 s. 53-66; Moroz 2003 s. 40-57].

1 Por.: [Stepient 2003 s. 51-63; Stepien 2004 (B) s. 87-103].
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zakupu towaru (sprzedaz ratalna, sprzedaz z odroczonym terminem platnosci czy
z bezplatng dostawg towaru).1?

RYSUNEK 1.
Sity napedowe konkurencji wewnatrz sektora

Potencjalni wchodzacy

Grozba nowych wejsé

A 4

Konkurenci
w sektorze

dostawcow nabywcow
Dostawcy > @ Nabywcy

Rywalizacja miedzy
istniejacymi firmami

Sita przetargowa Sita przetargowa

Grozba substytucyjnych
wyrob6w lub ustug

Dostepnosé substytutow

Zrédlo: [Porter 2008 s. 27; Porter 2010 s. 22; Porter, 2012 (A) s. 51].

Aby osiagnaé¢ przewage dystrybucyjna, przedsi¢biorstwa powinny opracowac
sprawniejszy — w zestawieniu z ofertg konkurentéw — kanal czy sposéb dostawy
towaru. System dystrybucji powinien zapewni¢ réwniez m.in.: terminowos¢ dostaw
towaru, dogodny czas zakupu, dostepnosé¢ czesci zamiennych, mozliwo$¢ serwiso-
wania produktéw czy tez optymalng wielko$¢ dostaw [Flak 2012 s. 156-160].

Dazac do osiagniecia przewagi produktowej z poziomu przedsi¢biorstwa, istotna
staje si¢: dtugosé, szerokosé i glebokosé oferty produktowej. Dlugosé oferty asor-
tymentowej jest determinowana gléwnie charakterem przedstawianego na rynek
produktu — inna bedzie przynalezna dla débr z gamy podstawowych, nabywanych
praktycznie codziennie, znacznie krétsza za$ dla débr zaspokajajacych potrzeby
wyzszego rzedu (débr luksusowych). Szeroko$¢ rynku jest okreslona natomiast licz-
ba produktéw blisko powigzanych pod wzgledem uzytecznosdci czy sposobu sprze-
dazy i dystrybucii itp. Podejmujac decyzje w zakresie wariantéw produktéw czy
ustug stanowiacych ,,rodzing” produktu gltéwnego, przedsi¢biorstwo okresla glebo-
kos¢ swojej oferty produktowe;j.

12 Zrédta konkurencyjnosci przedsigbiorstwa mozna szerzej ujaé w katalogu: a) technologiczne;
b) produkeyjne; ¢) dystrybucyjne; d) marketingowe; €) pozycja na rynku: znak firmowy, patenty, goodwill
przedsicbiorstwa i ochrona property rights oraz unikalnos¢ produktéw; f) metody i style zarzadzania,
@) zasoby wiedzy i informacji; h) odstep czasowy miedzy dzialaniami i kontrdzialaniami oraz rozlicza-
nie tych reakcji w czasie; i) zwiazek z otoczeniem zewnetrznym (z zagranica) i charakter polityki gospo-
darczej paistwa [Slusarczyk 2009 s. 29-30].
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Chcac wypracowaé przewage na plaszczyznie promocyjnej, przedsigbiorstwo
powinno dopracowaé si¢ takiego systemu sterowania sprzedaza, ktéry bedzie uni-
kalny, a przynajmniej sprawniejszy w zestawieniu z dzialaniami konkurentéw. Prze-
waga konkurencyjna przedsigbiorstwa w tym zakresie bedzie zaleze¢ przykladowo
od zdolnosci w zakresie wyeksponowania cech wyrézniajacych produkt na tle oferty
konkurentéw czy umiejetnosci w zakresie wypracowania pozytywnego wizerunku
firmy w otoczeniu rynkowym.

Determinanta pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa jest rowniez trwatosé je-
go przewagi konkurencyjnej. Ta, z kolei, determinowana jest unikalnoscia rozwigzan
przyjetych na poszczegdlnych odcinkach dziatalno$ci firmy od momentu rozpozna-
nia potrzeb rynku i okreslenia pozadanej przez konsumentéw struktury asortymen-
towej, przez system zaopatrzenia w kapital finansowy, a dalej w rzeczowe i osobowe
czynniki produkcji, zastosowane rozwiazania technologiczne w zakresie wytwarzania
pozadanej przez rynek oferty produktowej, do sprawnosci na polu dystrybucji
1 promocji.’? Warunkiem koniecznym staje si¢ tu znajomos¢ otoczenia przedsigbior-
stwa, zarOwno tego blizszego, jak i dalszego (uwarunkowania ekonomiczne, techno-
logiczne, spoteczno-kulturowe czy prawne i polityczne).

Przedsigbiorstwa, nakierowane na kreacje swojej pozycji konkurencyjnej, poszu-
kuja nowych narzedzi i kanaléw konkurowania. Ostatecznym weryfikatorem spraw-
nosci dziatan firmy 1 stymulatorem dzialan nowatorskich staje si¢ rynek. Innowato-
rzy sprawniej reagujq na zmienne warunki otoczenia, akcelerujac procesy wzrostu
danej jednostki, i dalej — gatezi i gospodarki narodowej.14

Atrybuty gospodarki (narodu), traktowane jako sily sprawcze konkurencyjnosci,
zostaly ujete w teotii ,,diamentu Portera" (lub ,,rombu Portera” (Rysunek 2.). Okre-
§laja one mozliwosci uzyskania i dalej — utrzymania czy poprawy — przewagi konku-
rencyjnej odpowiednio zdezagregowanego podmiotu (przedsigbiorstwa, branzy,
gospodarki). Sktadowe ,,diamentu Portera" nalezy traktowaé lacznie, ujmujac kon-
kurencyjno$é podmiotu (przedsigbiorstwa, branzy czy gospodarki) jako efekt jedno-
czesnego ich oddzialywania.

13 Na poziomie spitki, konkurencyjnosé ogznacza 3dolnosé do ntrzymania pogygi rynkowej. La umiejetnosé wyma-
ga jednoczesnego osiqgnigcia kilku celow. Firma nusi dostareyé produkty o odpowiedniej jakosci na cas i po konkuren-
cynych cenach. Ponadto, musi 3 reguty by¢ w stanie dostarczyé produkty wystarcgajaco rognicowane, spetnié zriznico-
wane zapotrzebowanie i musi s3ybko reagowac na miany w zachowanin popytu. Poga tym, powodzenie jest uzaleznione
od firmy, jej zdolnosci do budowania skutecgnego systemu obrotu....

14 Zdolnos¢ konkurencyjna podmiotn = produktywnosé nakladdw + sprawnosé mechanizmow organizagi + efek-
tywnosé, skutecznosé dziatania + predsiehiorczos¢ i elastyeznosé + innowacyjnosé [Bossak 2004 s. 38).
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RYSUNEK 2.
Sity sprawcze konkurencyjnosci — system kompletny M.E. Portera

Strategia firmy,
Struktura
i rywalizacja

Warunki popytu
Y (popy?)
Warunki czynnikowe 7y
(czynniki produkciji)
v

\ Substytucyjne

i komplementarne [
przemysty

— Elementy rombu M.E. Portera.
Zrodlo: [Porter 1990 s. 127].

Czynniki wytworceze, w jaki jest wyposazony dany organizm gospodarczy (przed-
sigbiorstwo, gataz produkcji czy gospodarka jako calo$¢), moga staé si¢ Zrédlem
rzeczywistej (funkcjonalnej) przewagi konkurencyjnej,'> jednak Zaden z czynnikow
konkurencyjnosci nie prowadzi samoczynnie do jej wzrostu. Nalezy je ,,uruchomic”
na rzecz przewagi konkurencyjnej. Konkurencyjnosé, w ujeciu systemowym (struk-
turalnym), okredlana jest przez interakcje miedzy: rzadem, przedsigbiorstwem i insty-
tucjami obstugujacymi gospodarke. Paistwo musi by¢ wyposazone w instytucje:
ktdre sq w stanie Zagwarantowaé prawa wilasnosci jednostek i powszechny respekt ich akresn
oddziatywania orag antonomie wsgystkich podmiotow ekonomicinych w sensie ich réwnoprawnego
statusu [Lufka ... 2002 s. 57]. Jednoczesnie zasadne wydaje si¢, by pafdstwo ograniczy-
to swoje interwencje do nastgpujacych obszarow:!6

—  skupiaé uwage na tworzeniu wyspecjalizowanych czynnikéw produkeji —

system podstawowej 1 $redniej edukacji, podstawowa infrastruktura krajo-
wa, prace badawcze w dziedzinach bedacych w centrum zainteresowania
spoleczenistwa (np. opieka spoteczna);

—  unikaé interwencji na rynkach czynnikéw produkeiji 1 rynkach pieni¢znych;

—  narzucaé surowe normy jakosci wyrobow bezpieczenstwa i ochrony $rodo-

wiska;

15 Szanse rozwojowa gospodarki, w ujeciu M.E. Portera, tworza np. takie sytuacje, jak: odkrycia,
wynalazki, przelomy technologiczne, nagle, duze zmiany popytu na rynkach zagranicznych. Por.: [Go-
rynia 1996 s. 345].

16 Szerzej: [Porter 2001 s. 230-238; Dotegowski 2001 s. 71-80; Wnorowski 2010 s. 47-65; Bossak
2008 s. 23-25].
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—  stanowczo ogranicza¢ bezposrednia wspoltprace migdzy rywalami w sekto-
rze — ktére to dziatania czgsto prowadza przykladowo do ograniczania na-
ktadéw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa;

—  zachgcaé do celéw prowadzacych do ciaglego inwestowania — w umiejetnosci
ludzi, w innowacje i w $rodki trwale m.in. przez system ulg podatkowych;

—  znosi¢ przepisy ostabiajace konkurencje;

—  prowadzi¢ stanowcza krajows polityke antytrustows — gtéwnie w odniesie-
niu do fuzji poziomych i zmoéw oligopolistycznych;

—  rezygnowac ze sterowania handlem — droga znoszenia barier.

Polityka gospodarcza powinna wspiera¢ proces budowy zdolnosci konkurencyj-
nej kraju (i jej elementéw: przedsigbiorstw, branz) i tworzy¢ warunki jej wzmocnie-
nia (przykladowo poprzez tworzenie proefektywnosciowo stymulujgcego klimatu
inwestycyjnego), jednoczesnie znoszac czy znaczaco redukujac koszty transakcyjne.
Paiistwo powinno petnic role katalizatora i podmiotu stawiajacego wyzwania. Powinno zachecaé —
a nawet popychac — firmy do podwysgszania aspiragi i do prenosgenia si¢ na wyssge pogiony efek-
tywnosei konkurencying, chociag proces ten moge byé g natury niepryjemny i trudny. Pasistwo nie ma
mogliwosci tworgenia konkurencyinych sektordw: nogq to robic tylko firmy [Porter 2001 s. 230].

3. Konkurencyjnos¢ gospodarki — operacjonalizacja kategorii

Kategoria konkurencyjnosci okreslonego — w zalezno$ci od przedmiotu podjete;
analizy — agregatu gospodarczego zawiera w sobie zaréwno element statyczny (jej
oceng w okreslonym momencie), jak i dynamiczny (analiza czynnikéw okreslajacych
zdolnos¢ 1 przewage konkurencyjng w dlugim okresie).

W ujeciu procesowym (czynno$ciowym), konkurencyjnosé jest umiejetnoscia
konkurowania — dzialania i przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu [Luka ...
2002 s. 48; Dzikowska 2012 s. 1-30; Wziatek-Kubiak 2004 s. 805-822]. Z tym uje-
ciem nierozerwalnie jest zwigzane pojecie konkurencyjnosci w sensie atrybutowym
(rezultatowym). Konkurencyjnosé procesowa prowadzi do osiqgniecia konknrencyjnosci w sensie
atrybutowym. Tak rozumiang konkurencyjnosé mogna wiqzal 3 roznymi poziomami bytu gospo-
darezego [Gorynia 2009 s. 50].

Ujecie statyczne konkurencyjnosci oznacza okreslenie stanu danego obiektu go-
spodarczego na dany moment. W ujeciu dynamicznym, konkurencyjnosé jest cia-
glem stanéw, ktore ujmujg aspekt statyczny. Zestawiajac dwa powyzsze ujecia kon-
kurencyjnosci, mozna wskazad, ze konkurencyjno$¢ w ujeciu statycznym jest korela-
tem: cechy, atrybutu, wyniku, czyli konkurencyjnosci w sensie atrybutowym, za$
konkurencyjnosé¢ z dynamicznego punktu widzenia koresponduje z dochodzeniem
do pozadanego stanu, czyli konkurencyjnoscia w ujeciu procesowym [Gorynia 2009
s. 53-54].

Konkurencyjnosé definiuje si¢ jako zdolno$¢ do dlugookresowego, efektywnego
wzrostu [Bakier 2000 s. 38]. Jej elementami sa wige: efektywno$é, dynamika oraz
elastyczno$¢ badanego agregatu gospodarczego. Termin ten mozna odnies¢ zaréw-
no do firmy czy produktu, jak i do: branzy, gal¢zi lub obszaru gospodarczego (bran-
zy, regionoéw, catej gospodarki, ugrupowan gospodarczych). Zawsze jednak konku-
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rencyjnosc jest pojeciem wartosciujacym, wskazujacym na stan pozadany [Meredyk
2001 s. 13-25].

Uwzgledniajac  otoczenie ekonomiczne, konkurencyjnosé gospodarki nalezy
okresli¢ jako jej zdolno$¢ adaptacyjna. Pozwala ona utrzymac lub poprawic¢ pozycje
makropodmiotu w otoczeniu gospodarczym. Konkurencyjno$é to: zdolnosé do
dtugofalowego, zyskownego wzrostu, dokonujacego si¢ w warunkach gospodarki
otwartej, ktorego efektem jest wyksztalcenie si¢ takiej struktury ekonomicznej oraz —
bedacej jej przedtuzeniem i odzwierciedleniem — struktury eksportu, ktéra kore-
sponduje ze zmianami popytu $wiatowego [Bienkowski 1995 s. 12].

Katalog czynnikéw okreslajacych przewage konkurencyjng gospodarki, zaréwno
w ujeciu potencjalnym, jak i efektywnym, mozna za M.E. Porterem przedstawic jako
[Porter 1990 s. 74-75]:

—  zasoby ludzkie — ilo$¢ kwalifikacji, koszt personelu (w tym kierownictwo),

do rachunku wlicza si¢ standardowe godziny pracy i etyke pracy;

—  zasoby fizyczne — obfitos¢, jakosé, dostepnosé, koszty ziemi, wody, su-
rowcow mineralnych czy zasoby drzewa, zrddla energii czy warunki klima-
tyczne. Ich rozmieszczenie oddzialuje na koszty transportu i ulatwia wy-
miane;

—  zasoby wiedzy — zas6b naukowej, technicznej i rynkowej wiedzy w dob-
rach i ustugach. Rezyduja one w: uniwersytetach, rzadowych instytucjach
badawczych, prywatnych osrodkach badawczych, rzadowych agencjach sta-
tystycznych, literaturze naukowej i przedsigbiorczej, bazach danych i rapor-
tach badati rynkowych, stowarzyszeniach handlowych i innych Zrédtach;

—  zasoby kapitatowe — ilo$¢ i koszt kapitalu dostgpnego dla finansowania
przemystu. Calkowity zapas zasobow kapitalowych w kraju jest zwiazany ze
stopa oszczednoscl 1 strukturg rynkéw kapitatowych. Globalizacja rynkow
kapitalowych i przeplywy kapitalowe powoli upodabniaja warunki w po-
szczegolnych krajach. Jakkolwiek, podstawowe réznice pozostaja i sa blizej
nie okreslone;

—  infrastruktura — typ, jako$¢ i koszt uzytkowania infrastruktury dostepne;j
w warunkach konkurencyjnych, zawiera: system transportu, komunikacje,
dostarczanie poczty, platnosci lub transfer funduszy, opicke zdrowotng
oraz np. nieruchomosci czy instytucje kulturalne, ktére oddziatuja na jakosé
zycia i atrakcyjnos¢ kraju z punktu widzenia stopy zyciowej i pracy.

Konkurencyjno$¢ podmiotu (przedsigbiorstwa, galezi czy gospodarki) mozna
rozpatrywaé w ujeciu rzeczowym i czynnikowym. W pierwszym ujeciu jest to zdol-
no$¢ do: projektowania, wytwarzania i realizacji towarow 1 uslug, ktérych ceny
1 jako$¢ sa wzglednie atrakcyjne. W ujeciu czynnikowym, konkurencyjnos$é podmiotu
to jej zdolno$¢ do uzyskiwania trwatych korzysci z wymiany w drodze ciagtego do-
skonalenia wlasnej struktury, warunkujacej oferowanie atrakcyjnych cen i wysokiej
jakosci towaréw [Bakier s. 39]. Konkurencyjnosé w aspekcie czynnikowym akcentuje
wigc zdolno$é do dzialan determinujacych podstawy skutecznego konkurowania
w dlugim okresie. Mozna potraktowaé, ze: konkurencyjnosé sensu stricto obejmuje mikro-
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7 megokonkurencyjnost, natomiast konkurencyinosé sensu largo obejmuje makro- i megakonkuren-
cynosé [Laka ... 2002 s. 56]17.

W ujeciu szkoly zasobowej dynamika wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa jest
postrzegana w perspektywie czynnikéw o charakterze endogenicznym. Przedsi¢bior-
stwo buduje swojg zdolnos$¢ 1 pozycje konkurencyjna, akumulujac wiedzg¢ czy two-
rzac wewnetrzne kompetencje i umiejgtnosci.

Zrédla przewagi konkurencyjnej, charakterystyczne dla szkoly zasobowej, zosta-
ty wskazane rowniez przez M. A. Peteraf (Rysunek 3.). Zasobowa przewaga konku-
rencyjna firmy jest w tym ujeciu wynikiem zastosowania czterech grup czynnikéw,
a wiec:

—  réznorodnosé (heterogeniczno$é) firmy, zalezna od uwarunkowan dostgpu

do zasobdéw 1 ich eksploatacji, jak rowniez cech posiadanych zasobéw
(tu gléwnie umiejetnosci);

—  ograniczona mobilnosci zasobéw na rynku, determinowana m.in. przez wy-

sokie koszty transakcyjne;

—  ograniczenia konkurencji ex ante— brak réwnego dostgpu do: informaci,

zasobOw i szans;

—  ograniczenia konkurencji ex post, typu ograniczenia w zakresie imitacji i sub-

stytucyjnosci.

Przewaga konkurencyjna firmy wynika z jej réznorodnosci w zakresie posiadania
specyficznej kombinacji niepowtarzalnych zasobéw gospodarczych. Wyrézniaja one
przedsigbiorstwo na tle konkurentéw w danym segmencie rynku, stanowiac jedno-
czesnie baze w kierunku generowania wigkszych porcji nadwyzki finansowej w sto-
sunku do innych uczestnikéw rynku. Z kolei, ograniczona mobilno$é dyspozycyj-
nych zasobéw moze wynikaé przykladowo z: wlasnosci, lokalizacji czy wlasciwosci
przypisanych tylko danej firmie. Niektore z tych elementéw posiadaja swoista wat-
to$¢ tylko w nielicznych sytuacjach i konfiguracjach z innymi grupami zasobéw,
a rozdzielone albo transferowane w inne miejsce czy wykorzystywane w innym cza-
sie nie muszg juz stanowic wigkszej (czy nawet zadnej) wartosci.

17 W literaturze rozrdznia si¢ nastegpujace pojecia: a) mikrokonkurencyjno$¢ — odnoszaca si¢ do
produktu lub grup towaréw, zwiazana z przewaga towardéw firmy (analiza mikroekonomiczna) nad
podobnymi towarami firm w innych krajach; b) mezokonkurencyjnos¢ — w stosunku do eksportu
towaréw danej: branzy, galezi, dziatu gospodarki; ¢) makrokonkurencyjnosé — czyli tzw. konkurencyj-
no$¢ miedzynarodowa gospodarki krajowej; d) megakonkurencyjnosé — konkurencyjno§é miedzynaro-
dowa gospodarstw domowych grupy krajéw (np. krajéw cztonkowskich ugrupowania integracyjnego).
Por.: [Flejterski 1984 s. 391; Adamkiewicz-Drwitto 2010 s. 118-119].
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RYSUNEK 3.
Uwarunkowania przewagi konkurencyjnej w ujeciu zasobowym
— model M.A.Peteraf
HETEROGENICZNOSC OGRANICZENIA
(ROZNORODNOSC) KONKURENCJI
ZASOBOW EX POST
Renta monopolistyczna Trwalos¢ renty
lub ricardianiska
PRZEWAGA
KONKURENCYJNA
Trwala renta w firmie Renta na poziomie kosztow
OGRANICZONA OGRANICZENIA
MOBILNOSC KONKURENCJI
ZASOBOW EX ANTE

Zrodto: [Peteraf 1993 s. 186).

Kolejne elementy przewagi konkurencyjnej — w ujeciu M. A. Peteraf — dotycza
ograniczent konkurencji ex ante 1 ex post. Ograniczenia pierwszego typu powoduja
niepewnos$¢ w firmie, zadne bowiem przedsigbiorstwo nie jest w stanie w pelni real-
nie prognozowac, ktore grupy zasobow (i w jakich proporcjach) beda w kolejnych
okresach najbardziej warto$ciowe i pozadane. Ograniczenia za$ konkurencji drugie-
go typu — ex post — wskazuja, ze jesli juz firma jest wyposazona w unikatowe zasoby
(wynikajace przykladowo z faktu niemoznosci posiadania przez rézne firmy iden-
tycznych jakoSciowo zasobéw, np. wiedza kadry zarzadzajacej, pracownikow itp.,
oraz niemoznodci ich jednakowego konfigurowania), powinna zorganizowac je tak,
aby je utrzymac 1 osiagna¢ z nich jak najwiccej korzysci ekonomicznych. W obliczu
potencjalnej konkurencji zawsze bowiem istnieje zagrozenie, ze inne firmy (konku-
renci) moga wejs¢ w posiadanie wzglednie rzadkiego dzi§ zasobu. Tylko wyrézniaja-
ca postawa w zakresie innowacyjnosci czy sily postepu technicznego moze —
ze wzgledu na rosnace koszty transakcyjne — stanowic bariere wejScia w dany seg-
ment rynku dla innych firm, czyli spowodowac to wejscie nieoplacalnym.

W literaturze mozna odnalez¢é réznicowanie dwoch kategorii: konkurencyjnosé
przedsi¢biorstwa via konkurencyjnos¢ jego oferty produktowej. Rozréznienia tego
typu nie wydaja si¢ celowe, bowiem zaleznodci miedzy tymi kategoriami maja cha-
rakter typowo zwrotny. Im bowiem firma jest w stanie przedstawi¢ w swojej ofercie
rynkowej produkty bardziej dostosowane do potrzeb klientéw (czy tez te potrzeby
wyprzedzajace), tym szybciej i sprawniej pozyska 1 ugruntuje korzystniejsza pozycje
na rynku [Flak 2012 s. 41].
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Kategoria konkurencyjnosci w skali makroekonomicznej jest okreslana przez:
zdolnosé kraju do wytwargania dobr i ustug, ktdre w warnnkach wolnego i rzetelnego handlu sq
akceptowane na rynku Swiatowym, pry_jednocgesnym utrzymanin i wroscie dochoddw realnych
Indnosei 1w dingim okresie [Lubinski 1995 s. 8]. Jest to wigc zdolnoé¢ gospodarki do
trwaltego zapewnienia wysokiej (i — jednoczes$nie — stabilnej) stopy wzrostu gospo-
darczego 1 tzw. pelnego zatrudnienia zaréwno rzeczowych, jak i osobowych czynni-
kow wytworczych. Konkurencyjnos$é gospodarki to jej zdolnosé przystosowania sig
do zmieniajacych si¢ warunkéw, pozwalajacych utrzymaé lub poprawié jej pozycje
W otoczeniu zewnetrznym.

Konkurencyjnos¢ w plaszczyznie systemowej obejmuje: utrzymanie efektywno-
$ci, procesy jej podnoszenia oraz innowacyjno$¢ gospodarki. Procesom tym powin-
ny towarzyszy¢, jednoczesnie je warunkujac, takie elementy systemu gospodarczego,
jak: sprawny system finansowy i fiskalny, otwarto§¢ praw wlasnosci, wolnos$¢ go-
spodarcza, elastyczny rynek pracy czy liberalizacja obrotéw gospodarczych z zagra-
nica przy rynkowym kursie walutowym [Bossak 2000 s. 20-25; Runiewicz 2006
s. 22]. Z wjecia systemowego konkurencyinosci [...| wynika, ge Ronkurencyjnosé to takie ukstal-
towanie si¢ warnnkow instytugonalnych, makroekonomicznych i warnnkdw konkurengi orag
sprawnos mechanizmu rynkowego, kidre budujq podstawy ekonomiczne dla dynamicznego rozwoiu
Sirm w warunkach turbulentnego otoczenia rynkowego [Lesniewski 2011 s. 61].18

Czynniki konkurencyjnosci gospodarki mozna utozsamiaé takze bezposrednio
z czynnikami wzrostu gospodarczego, dzialajacymi jednak w innej, specyficznej
sekwencji [Bakier 2000 s. 40]. Konkurencyjno$¢ jest bowiem jednym z atrybutéw
wzrostu 1 wyrasta z czynnikow bezposrednich (ilosci pracy i jej produktywnosci).
Konkurencyjnos¢ bardziej jednak niz sam wzrost jest ,,wrazliwa” na zmiany otocze-
nia instytucjonalnego gospodarki.

Ocena poziomu konkurencyjnosci agregatu gospodarczego jest mozliwa wigc
dzigki analizie czynnikéw, ktére decyduja o niej w dlugim okresie. W takim ujeciu
uzywa si¢ pojeé: konkurencyjnos$é czynnikowa, zdolno$¢ konkurencyjna lub zdol-
no$¢ do konkurowania. W ujeciu zasobowym, czynniki te to gléwnie: warunki natu-
ralne, kapital ludzki, kapital rzeczowy oraz zaplecze instytucjonalne. Istotny jest
takze poziom wykorzystania tych zasoboéw zwiazany z: elastycznoscia rynku, inno-
wacyjnoscia przedsigbiorstw 1 postgpem technicznym oraz poziomem przedsigbior-
czoéci. Tymcezasem intensywno$¢ pomnazania zasobéw oraz ich sprawnosc zaleza
od efektywnosci ich: alokacji, tempa koncentracji zasobéw (korzysci skali) i zdolno-
$ci do akumulacji kapitalu [Bakier 2000 s. 40].

Podstawowego znaczenia w tworzeniu przewagi konkurencyjnej gospodarki, ana-
lizujac ten proces od strony konkurencyjnosci jej sektoréw, nabiera tempo tworzenia
nowych wartosci (mierzonych w skali makro wartoscia PKB 1 jego dynamika)
i zmian produktywnosci czynnikéw produkcji. Brak czy niedobdr danego czynnika
produkcji powinien zachecaé¢ do innowacji 1 poszukiwania innego zasobu (np. sub-
stytucyjnego) czy tez alternatywnego — bardziej efektywnego — zastosowania danego
czynnika produkgji.

Mimo ze w ostatnim okresie Polska wyraznie poprawia swoja pozycje w rankin-
gach mig¢dzynarodowych, to problemem gospodatrki polskiej pozostaje wzglednie

18 Por.: [Esser 1995 s. 28; Chmielak 2004 s. 11-16].



Konceptualizacja kategorii konkurencyjnosci w naukach ekonomicznych 89

niska jej konkurencyjnoéé. Wydaje si¢, ze rozwiazania tego problemu nalezy poszu-
kiwa¢ w mechanizmie konkurencyjnosci. Opiera si¢ on, jak wiadomo, na indywidu-
alnych dziataniach, a podstawows jego funkcja jest innowacyjnos¢ uczestnikéw ryn-
ku. W aktualnych warunkach decydujacym elementem tego mechanizmu jest pan-
stwo.

Zadaniem centrum gospodarczego staje si¢ oddzialywanie na wszystkie podsta-
wowe elementy systemu konkurencji miedzynarodowej. M. E. Porter nieustannie
podkresla, iz rzad jest waznym czynnikiem konkurencyjnosci migdzynarodowej
[Porter 1990 s. 126-127]. Kraje uzyskuja bowiem przewage nie tyle przez czynniki
naturalne lub juz bedace na wyposazeniu, co przez zdolno$¢ tworzenia czynnikow
konkurencyjnosci, gtéwnie tych o charakterze jako$ciowym (jak: innowacje, zdol-
nos$¢ do generowania i absorpcji efektow postepu technicznego czy zdolnosé do
akumulacji i koncentracji kapitatu). W ujeciu MLE. Portera, konkurencyjnosé¢ danego
narodu zalezy od zdolnosci jego przemystu do innowacji i podnoszenia swego po-
ziomu, co oznacza, ze zamozno$¢ narodéw tworzy sie, a nie dziedziczy.

Konkurencyjnosé¢ gospodarki jako elementu gospodarki §wiatowej (konkurencyj-
no$¢ miedzynarodowa) mozna przedstawi¢ syntetycznie przy pomocy wskaznikow
wyrazajacych jej stan w danym okresie. Okreslenie tzw. poziomu konkurencyjnosci
nastgpuje poprzez wskazanie udziatu wyodrebnionej czgsci gospodarki lub jej cato-
$ci w strukturze handlu $wiatowego. Konkurencyjnosé jest determinowana przez:
warunki, na jakich handel ten si¢ odbywa (ferms of trade), stan bilansu platniczego,
wskazniki zadluzenia, jak réwniez inne miary wyrazajace stopiefi i jakos$¢ powiazan
z gospodarks §wiatows [Stepien 2004 (A) s. 44-72; Gorynia 2011 s. 471-491; Jagietlo
2005 s. 109-123;. Klima 2012 s. 11-34]. Konkurencyjnosc¢ jest wigc przejawem zdol-
nosci danej gospodarki do utrzymania czy powigkszania udzialéw w rynku global-
nym. Jednak obecnie: obsgar i $rddia priewagi konkurencyjne w corag mniejszym stopnin
wiqia si¢ 3 wymiang handlowa, a w coraz wigksgym 3 preplywami Rapitatowymi i innowacyjno-
Seiq technologiczng oraz jakosciq instytugi i gargadzania orag ich konsekwenciami dla produfk-
tywnosci czynnikow produkgji i prede wsgystkim wrostu dochoddw realnych per capita. Ognacza
to wyragne posgergenie analizy Ronkurencyinosi 3 wymiany gospodarcgy 3 agranicq na catq
gospodarkg [Bossak 2010 s. 331].17

Zainteresowanie problemem migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki jest
zwigzane gléwnie z postepujacymi procesami globalizacji gospodarki §wiatowej, a tu
ze znoszeniem barier celnych w zakresie przeplywu towardw i ustug, skutkujacym
nasileniem si¢ przeplywéw kapitaléw i produkcji przede wszystkim do krajow
o nizszych kosztach zatrudnienia sily roboczej 1 wigkszej konkurencyjnosci. Migdzy-
narodowa konkurencyjno$¢ gospodarki wynika bowiem z wysokiej wydajnosci pracy
i —w efekcie — wzglednie nizszych jednostkowych kosztow produkcji [Piasecki 2009
s. 25-34; Grossman 1995 s. 257]. Efektywnos¢ tego typu proceséw podkresla przy-
ktadowo fakt, ze jesli: /iberalizacja handln — obnigenie taryf celnych i wyeliminowanie innych
barier protekgjonistycznych — jest pryeprowadzana prawidfowo i we wlasciwym tempie, tak e
w miare likwidacgi niewydajnych miefsc pracy tworgone sq nowe, mogna wydatnie wieksyé efeke-
tywnosé |Stiglitz 2004 s. 62]. Z drugiej strony, liberalizacja poszczegdlnych segmentow

19 Katalog definicji pojecia miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki znajduje si¢ na przyklad
w: [Misala 2011 s. 63-74; Borowski 2008 s. 46-49; Ciborowski 2001 s. 119-141; Bossak 2004 s. 30].
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rynku jest wymuszana przez fakt funkcjonowania danego kraju wewnatrz ugrupo-
wanl réznego typu o charakterze migdzynarodowym.

Zrédet globalnych korzysci konkurencyjnych nalezy upatrywaé we wzglednej
przewadze w aspekcie kosztéw wytwarzania lub jakosci produktéw czy w przewadze
kosztowej, bowiem ekonomia skali produkcji wiaze si¢ zdecydowanie z ekspansja na
rynki zagraniczne. Istotne w tym miejscu sa réwniez tzw. logistyczne i marketingowe
ekonomie skali dajace podmiotom krajowym wymierng przewage, czy tez ekonomie
skali w zakresie zaopatrzenia w czynniki wytwoércze [Porter 2010 s. 330-334; Porter
2001 s. 109-113].

Fundamentalne znaczenie w zdobyciu przez dana gospodarke konkurencyjnosci
miedzynarodowej przypisuje si¢ czynnikom endogenicznym. Znaczace staje si¢ wo-
bec tego wyposazenie w czynniki typu: ilo$¢ zasobéw gospodatczych 1 ich produk-
tywnos$¢, stan, struktura i stopien dekapitalizacji majatku produkcyjnego, infrastruk-
tura gospodarcza czy mozliwosci akumulacyjne w sferze kapitalu rzeczowego i ludz-
kiego [Kwiatkowska 2009 s. 106-138; Domanski 2001 s. 125-137]. Niemniej wazny
jest takze poziom organizacji 1 zarzadzania gospodarka oraz sprawnos¢ realizowanej
polityki gospodarczej, rowniez w zakresie strategii substytucji importu czy promo-
wania aktywnosci eksportowe;.

W grupie endogenicznych czynnikéw zaréwno wewngetrznych, jak i konkuren-
cyjnosci analizowanej w przekroju miedzynarodowym nalezy zaliczy¢ jednoczesnie
rozwéj nauki 1 techniki [Ciborowski 2004 s. 39-53]. Szczegdlnie pozadany
w przedmiotowym aspekcie jest rozwdj badan podstawowych i kreowanie wiedzy
badZ — szerzej — proinnowacyjna polityka gospodarcza. Dziatania w tym charakterze,
stymulujac postep techniczno-organizacyjny, tworza warunki do poszukiwania
i wykorzystania w praktyce wynikéw badan naukowych, stanowigc jednoczesnie
przestanki trwatego 1 efektywnego rozwoju.

Kategoria konkurencyjnosci, w szerszym ujeciu, dotyczy dtugookresowej zdolno-
$ci do konkurowania (zdolnosci konkurencyjnej). Konkurencyjnosé oznacza zdol-
no$¢ kraju lub przedsigbiorstwa do tworzenia wigkszego bogactwa niz konkurenci
na rynku $wiatowym. Wedfug raportn The World Competitiveness Report 1994 zdolnosé
konkurencyina jest reultatem preksztaleeni zasobow kraju bads to juz istniejacych (jak np. gasoby
naturalne), bads to wytworonych (np. infrastruktura, kapital ludgki) dzieki procesom (np. pro-
dnkgji) w wyniki ekonomicne, ktdre sq nastgpnie weryfikowane na rynkach miedzynarodowych
[The World ... 2009 s. 34].

W badaniach OECD konkurencyjnos¢ jest traktowana jako zdolno$¢ kraju do
wytwarzania dobr i ustug, ktére w warunkach wolnego i rzetelnego handlu sa akcep-
towane na rynku $wiatowym przy jednoczesnym utrzymaniu i w dluzszym okresie
wzroécie dochodow realnych ludnoéci.?? Ujmuje ona zdolno$é: firm, branz, regio-
néw, narodéw lub regionéw ponadnarodowych do generowania — w obliczu

20 Konkurencyjnos¢ towaréw na rynku miedzynarodowym jest uwarunkowana poziomem nowo-
czesnosci wzoru przemyslowego i jakosci wykonania, zaleznej od jakosci technologii produkcji i orga-
nizacji pracy w procesie produkcji. Winnismy pryjaé za definice konkurencyjnosei po prostu dolnosé do sprostania
konkurengi migdzynarodowej, a miarq tej konkurencyjnosci, pryynajmnie w pienwszel ocenie, powinna byé akceptaga
naszych wyrobow przemystowych na rynku [Bienkowski 1995 s. 24]. Por. np.: [Biedikowski 2010 s. 582-586].
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miedzynarodowej konkurencji — relatywnie wysokich dochodéw z zastosowania
czynnikéw produkeji 1 wysokiej stopy zatrudnienia [Hatzichronoglou 1996 s. 20].

Definicja konkurencyjnosci, w ujeciu OECD, jest zbiezna z interpretacja tego
pojecia przez Prezydencka Komisje do spraw Konkurencyjnosci Przemystowej Sta-
néw Zjednoczonych. W raporcie z 1985 r. stwierdzono, ze konkurencyjno$é mozna
zdefiniowaé jako stopien, w jakim naréd moze w wolnych i uczciwych warunkach
rynkowych produkowac towary i ustugi, ktére spelniaja test rynku miedzynarodowe-
go, przy jednoczesnym utrzymaniu lub podnoszeniu dochodéw realnych obywateli.

Czynniki okreslajace zdolnos¢ konkurencyjna gospodarki autorzy powyzszego
raportu pogrupowali w cztery obszary: technologia, zasoby kapitalowe, zasoby ludz-
kie oraz wymiana miedzynarodowa. Konkurencyjno$é gospodarki jest opisywana
w tym ujeciu gléwnie z wykorzystaniem zestawu ilo§ciowych miernikéw makroeko-
nomicznych typu: tempo wzrostu gospodarczego, poziom zatrudnienia i produk-
tywno$¢ pracy czy saldo obrotéw biezacych bilansu platniczego.

Istotng role, z punktu widzenia konkurencyjnosci migdzynarodowej, odgrywaja
réwniez czynniki zewnetrzne. Dostep do bardziej chtonnych rynkéw zbytu 1 mig-
dzynarodowych $rodkow finansowych oraz skltonnos$é do realokacji kapitatu i pro-
dukcji poteguje efekt: dtugotrwatego procesu podwyzszania umiejetnosci ludzkich,
inwestowania w produkty i technologie czy tez tworzenia o$rodkéw rozwoju prze-
mystu 1 penetracji rynkéw zagranicznych [Porter 1990 s. 622-623; Nowara 2011
s. 110-125].

Katalog czynnikéw miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki (konkuren-
cyjnosci w ujeciu czynnikowym) mozna przedstawi¢ nastgpujaco [Por. np.: J. Bossak
2001 s. 50-53]:

—  zasoby, mobilno$¢ i efektywno$¢ kapitatu rzeczowego i ludzkiego;

—  potencjal, poziom rozwoju i efektywnos¢ wykorzystania wiedzy technicznej;

—  zasoby naturalne i efektywnos¢ ich wykorzystania;

—  sprawno$¢ wyposazenia infrastrukturalnego;

—  zdolnosé¢ do tworzenia i dytuzji innowacji;

—  elastyczno$¢ w dostosowaniu si¢ do zmian otoczenia gospodarczego, zdol-

no$¢ do koncentracji zasobéw i akumulowania kapitatu;

—  sprawnos¢ systemu spoleczno-ekonomicznego.

Powyzsza enumeracja wskazuje elementy generujace sprawno$¢ procesow aku-
mulacji kapitatu, nakierowanych na stymulowanie pozadanych zmian struktury go-
spodatki (rowniez przez Sciagnigcie kapitalu zagranicznego), stuzacych osiagnieciu,
utrzymaniu i — dalej — podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki w miedzynarodo-
wym otoczeniu gospodarczym. Jak wskazuje M.E. Porter, sukcesy osiagnely te kraje,
ktore sa zdolne do wykorzystania wszystkich krytycznych elementéw swojego sys-
temu dla podniesienia konkurencyjnosci i wykorzystania otoczenia lokalnego celem
przyspieszenia formowania strategii konkurencji [Porter 1990 s. 127]2. Istotna jest

2V Porter proponuje odejscie od definiowania konkurencyjnosci jako gawiska makroekonomicnego, efektu ragjonal-
nego wykorgystania posiadanych asobdw, cechy kreowane przezx polityke gospodarcza, rexultatu okreslonego styln
zarzadzania i innych tego tpn propogygi na 13ecy utogsamiania pojecia Ronkurencyjnosi 3 pojeciem produktywnosci
[Porter 1990 s. 71].
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wiec wysoka zdolno$é: absorpeyjna, adaptacyjna i innowacyjna w relacjach z mie-
dzynarodowym otoczeniem.?

4. Pozycja konkurencyjna gospodarki polskiej

Stosunkowo szeroki wachlarz miernikéw w zakresie przedstawienia i poréwnan:
podmiotéw, branz i krajéw w aspekcie ich konkurencyjnosci miedzynarodowej —
zaréwno od strony iloSciowej, jak 1 jakosciowej (efektywnosciowej) — powoduje
znaczng umowno$¢ w gestii przyjecia instrumentarium przedmiotowej analizy.
Znaczna popularnosé¢ zdobywaja rankingi pafistw tworzone przez instytucje mig-
dzynarodowe. Ich zalety jest, niewatpliwie, duzy stopien zobiektywizowania analiz
osiagany gléwnie poprzez zastosowanie znacznego spektrum miernikéw branych
pod uwage. Uzyteczno$é miedzynarodowych rankingdw wynika takze z faktu, iz czgsto
stajg si¢ one podstawa decyzji inwestycyjnych kapitalu zagranicznego w zakresie
kierunkow transferu kapitalow.

W $wietle poréwnan mi¢dzynarodowych pozycja gospodarki Polski systematycz-
nie si¢ poprawia. Ponizej przedstawiono oceng pozycji konkurencyjnej polskiej go-
spodatki na tle innych panstw, z wykorzystaniem wazniejszych publikacji z tego
zakresu.

Jednym z czgsciej cytowanych opracowan na temat pozycji konkurencyjnej kra-
jéw jest ranking globalnej konkurencyjnosci Swiatowego Forum Ekonomicznego
(WEF), ujmujacy zaréwno mikroekonomiczne, jak i makroekonomiczne podstawy
konkurencyjnosci gospodarki. Stanowi on integralna cze¢$¢ corocznego raportu WEF
pt.: The Global Competitiveness Report.

Konkurencyjnos¢ jest okreslana w Raporcie WEI jako zbiér: instytucji, polityki
i czynnikéw determinujacych poziom produktywnosci kraju [The Global ... 2012-
2013 s. 4]. Poziom produktywnosci okresla, z kolei, stopy zwrotu z inwestycji, ktore
sq podstawowym motorem wzrostu gospodarki. Istotng zaleta analiz konkurencyj-
nosci krajéw w wydaniu WEF jest fakt, iz grupuje on pafistwa o réznym poziomie
rozwoju, przywiazujac jednoczesnie rézng wage do kazdego z filaréw konkurencyj-
nosci (Tabela 2.).

22 Wysoka zdolnos¢ konkurencyjna osiaga gospodarka traktowana jako system gospodarczy odzna-
czajacy sig: a) wysokim poziomem efektywnosci gospodarowania; b) stabilnoscia, tj. zdolnoscia utrzy-
mywania si¢ w pewnych granicach wszelkich zaktécen i odchylent od ,,normalnego” funkcjonowania;
¢) zdolnos$cia adaptacyjno-innowacyjna, ktéra polega na przystosowaniu si¢ systemu do wszelkich
zmian w otoczeniu i do wszelkich wplywéw zewnetrznych w sposob jak najkorzystniejszy dla jego
dalszego funkcjonowania; d) wewnetrzna elastycznoscia, pozwalajaca na szybkie wzajemne dostosowa-
nie si¢ elementéw jego struktury wewnetrznej bez ponoszenia przy tym wigkszych kosztéw przystoso-
wania [Slusarczyk 2011 s. 44].
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TABELA 2.
Klasyfikacja krajow w rankingu WEF
Etapy rozwoju
Etap 1.: Przejécie Etap 2.: Przejécie Etap 3.:

sterowane z etapu 1. sterowane z etapu 2. sterowane

czynnikami do 2. wydajnoscia do 3. innowacjami
PIB per capita (USS) | -5 190 2,000-2,999 | 3,000-8,999 | 9,000-17,000 | >17,000
progowo
Waga Obszaru 1.:
podstawowe 60% 40-60% 40% 20—40% 20%
wymagania
Waga Obszaru 2.:
czynniki zwigkszajace | 35% 35-50% 50% 50% 50%
efektywnos¢
Waga Obszaru 3.:
czynniki 5% 5-10% 10% 10-30% 30%
innowacyjnosci

Zrodto: [The Global ... 2012-2013 5. 9, s. 48].

Podstawa oznaczenia wartosci tzw. Indeksu Globalnej Konkurencyjnosci (The Global
Competitiveness Index — GCI) jest ponad 100 wskaznikéw czastkowych, ujmowanych
w 12 kategoriach — filarach konkurencyjnosci. Te, z kolei, zostaly przypisane do
trzech gléwnych obszaréw (podstawowe wymogi, bodZce wymuszajace efektyw-
nos¢, innowacje oraz stopien rozwoju biznesu). Poszczegdlne mierniki czastkowe
pochodza ze statystyki publicznej oraz — w czeSci — z badan ankietowych realizowa-
nych w grupie przedsiebiorcéw — menedzeréw.

W ocenie Swiatowego Forum Ekonomicznego od 2008 roku Polska w miare sys-
tematycznie poprawia swoja pozycje, co nie oznacza, ze nie mozna zidentyfikowaé
obszaréw problemowych, stanowiacych bariere wzrostu konkurencyjnosci gospo-
darki polskie;j.

Sposrod 12 kategorii najnizej jest oceniana infrastruktura (73. miejsce w grupie
144 krajow, poprawa o 30 pozycji w odniesieniu do roku 2009) oraz otoczenie ma-
kroekonomiczne (spadek z 50. pozycjt w 2008 roku na 72. lokate w 2012 roku).
Te elementy w znaczacym stopniu zadecydowaly o konicowej ocenie pozycji konku-
rencyjnej polskiej gospodarki. Uznania na arenie migdzynarodowej nie mozna takze
doszukac sie w zakresie: innowacyjnoéci polskiej gospodarki (61. miejsce), sprawno-
$ci otoczenia instytucjonalnego (55. pozycja) czy w ocenie efektywnosci rynku pracy
(57. pozycja).

Najkorzystniejsze noty w raporcie WEF zostaly przypisane gospodarce polskie;
w zakresie: wielkosci rynku (19. miejsce), szkolnictwa wyzszego i doskonalenia za-
wodowego (26. miejsce w 2010 roku i spadek na pozycje 36. w 2012 roku) oraz
rozwoju rynkéw finansowych (37. lokata).
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TABELA 3.
Filary konkurencyjnosci — gospodarka Polski w ocenie WEF.
The Global Competitiveness Index

Okr
% 2012-2013 | 2011-2012 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2008-2009
Filary Konkurencyjnosci
Iloé¢ zmiennych A B A | B A | B A B A | B
GCI ogolem 11341 4,46 |41 [446 |39 |451 |46 [433 (53 |4.28
Obszary:

1. Podstawowe wymagania 46 |61 |4,66 |56 4,70 |56 4,69 |71 |4,30 |70 |4,39

2. Czynniki zwickszajace
efektywnosé

3. Czynniki innowacyjnosci |16 |61 |3,66 |57 |3,64 |50 (3,76 |46 |3,84 |61 3,70
Subindeksy Obszaru 1.:

51 128 4,69 |30 4,61 [30 |4,62 |31 (4,56 |41 |4,39

1.1. Instytucje 22 |55 |4,11 |52 |4,17 |54 [4,18 |66 (3,90 (88 3,63
1.2. Infrastruktura 9 |73 13,89 |74 (3,87 |72 3,76 |103 |2,88 |96 |2,77
1.3. Réwnowaga

: 5 172 14,60 |74 |4,71 |61 |4,70 |74 |4,56 |50 |5,25
makroekonomiczna

1.4. Zdrowie i edukacja
na poziomie podstawowym
Subindeksy Obszaru 2.:

2.5. Wyzsze wyksztalcenie
i doskonalenie zawodowe

2.6. Efektywnos¢ rynku débr |16 |51 |4,39 |52 4,36 |45 (4,38 |53 |4,34 |65 |4,22
2.7. Efektywnos¢ rynku pracy |8 |57 4,48 |58 4,48 [53 4,58 |50 |4,54 [62 |4,40

10 |43 16,03 |40 |6,06 (39 6,13 |35 5,88 {39 5,90

361492 |31 4,95 26 [5,00 [27 (4,82 [34 |4,64

2.8. Poziom rozwoju rynku
finansowego

8 |37 14,59 |34 |4,60 [32 [4,66 |44 |4,61 |68 |4,28

2.9. Gotowo$¢ techniczna

. . 42 14,66 |48 |4,18 |47 [4,02 |48 |3,97 |46 |3,79
(zaawansowanie technologiczne)

2.10. Rozmiar rynku 2 19 [512120 [508 (21 (508 |20 [5,07 [20 5,00
Subindeksy Obszaru 3.:

iilxllé ij‘)l;’:;oémdo"’“ka 9 60 |4,06 (60 (4,06 (50 [420 [44 |435 |62 |4.23
3.12. Innowacyjnosé 7 163 1325058 (32354 (33152 (3,33 |64 3,17
Liczba analizowanych krajéw 144 142 139 133 134

A — Pozycja Polski w rankingu WEF.
B — Warto$¢ wskaznika (indeks — subindeks).
Tlos¢ zmiennych uwzglednionych w rankingu WEF wedtug: [The Global . .. 2012-2013 s. 47-48].

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [The Global ... 2008-2009 s. 10-18; 2009-2010
s. 13-20; 2010-2011 s. 15-22; 2011-2012 s. 15-22; 2012-2013 5. 11-20].
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Wyzwaniem stojacym przed Polska okazuje si¢ pokonanie przeszkéd, ktore
ankietowani przedsigbiorcy wymienili jako gléwne: regulacje podatkowe (20,4%
respondentow wskazalo to ograniczenie), restrykceyjne regulacje w dziedzinie rynku
pracy (13,6%), zbiurokratyzowanie administracji rzadowej (13,45) czy poziom opo-
datkowania (11,5%) oraz trudnosci w dostepie do finansowania (10,3%), [The Global
... 2012-2013 s. 294.

Inny obraz konkurencyjnosci gospodatrki wyplywa z analizy prowadzonej przez
Miedzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem (IMD) w Lozannie. Publikuje on
corocznie Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci. Raport autorstwa International Institute
for Management Development — World Competitiveness Yearbook (WCY) ocenia
(ex post) w 2012 roku konkurencyjnos¢ 59 panistw na podstawie 329 kryteriéw szcze-
gotowych. Kryteria wykorzystywane do tworzenia rankingdw IMD sa pogrupowane
w czterech gtéwnych czynnikach podzielonych na 20 sub-czynnikdw.

TABELA 4.

Czynniki konkurencyjnosci i kryteria — ranking IMD

Czynniki Sub-czynniki Ilos¢ zmiennych
Wyniki gospodarcze Gospodarka krajowa 28 zmiennych
(Economic performance) Handel mi¢dzynarodowy 20 zmiennych
Inwestycje zagraniczne 17 zmiennych
77 zmiennych Zatrudnienie 8 zmiennych
Ceny 4 zmienne
Efektywnos¢ rzadu Finanse publiczne 11 zmiennych
(Government effeciency) Polityka fiskalna 14 zmiennych
Ramy instytucjonalne 16 zmiennych
72 zmienne Prawo gospodarcze 20 zmiennych
Struktura spoteczna 11 zmiennych
Efektywnos¢ firmy Produktywnos¢ 9 zmiennych
(biznesu) Rynek pracy 21 zmiennych
(Business effeciency) Finanse 20 zmiennych
Praktyki zarzadzania 11 zmiennych
78 zmiennych Postawy i wartosci 7 zmiennych
Infrastruktura Podstawowa infrastruktura 22 zmienne
(Infrastructure) Infrastruktura technologiczna |20 zmiennych
Infrastruktura naukowa 22 zmienne
95 zmiennych Zdrowie i srodowisko naturalne |17 zmiennych
Edukacja 14 zmiennych

Zrédto: opracowanie na podstawie: dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://www.imd.
otg/tesearch/publications/wcy/Factors_and_ctiteria.cfm, data wejscia: 21.07.2012)].

W zestawieniu z 2012 roku Polska utrzymata swoja pozycje z 2011 roku (34. miejsce)
z ilodcig 64,18 punktéw, tuz za Czechami (64,19). Najwicksze postepy zanotowano
w zakresie tworzenia korzystnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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(awans z pozycji 51. na 39.). Niestety, w pozostalych trzech grupach czynnikéw,
podlegajacych ocenie przez IMD, pozycja Polski spadta.

TABELA 5.
Ranking konkurencyjnosci gospodarki Polski*, w ujeciu IMD
Okres

Wyszczegslnienie 2012 2011 2010 2009 2008
Ogolny wskaznik 34 34 32 44 44

W tym:

Wyniki gospodarcze 30 31 24 39 31
Efektywnos¢ rzadu 36 35 36 44 49
Efektywno$¢ firmy (biznesu) 39 51 38 50 50
Infrastruktura 36 34 36 39 37

* W grupie 59 krajow.
Zrodto: [World ... 2012 s. 50-51].

Najbardziej konkurencyjnymi gospodarkami z 59 w rankingu 2012 sa: Hong
Kong (100 punktéw), USA (97,75) 1 Szwajcaria (96,68). Z grupy krajow europejskich
najbardziej konkurencyjne w rankingu kraje to: Szwajcaria (3. pozycja), Szwecja (5.),
Norwegia (8.) oraz Niemcy (9.). Jedna trzecia kryteriéw rankingu powstaje na pod-
stawie ankiety IMD wsréd ponad 4 200 migdzynarodowych menedzeréw. Ankieta ta
odstania rosnacy sceptycyzm w niektérych krajach w zakresie globalizacji i koniecz-
nosci reform gospodarczych.

Podsumowanie

Konkurencyjnosé nie jest oczywiscie uniwersalnym problemem kazdej gospo-
darki, ale stanowi, niewatpliwie, jeden z podstawowych probleméw wspdtczesne;
gospodarki polskiej. Okres przechodzenia do gospodarki rynkowej i otwierania si¢
na zewnetrzng konkurencje wymusit na podmiotach dbalo$¢ o ich konkurencyjnosé.
Bez jej podniesienia, gospodarka jako catosé nie zrealizuje bowiem swych celéw
strategicznych: zwigkszenia stopy wzrostu gospodarczego, wzrostu wydajnosci pracy
i dochodu per capita czy skrécenia dystansu rozwojowego w stosunku do krajow
zachodnich.

Obraz konkutrencyjnosci gospodarki polskiej czy to w $wietle rankingéw miedzy-
narodowych, czy bardziej tradycyjnych miernikéw (jak chociazby zmiany PKB na tle
innych krajéw badZ struktura oferty eksportowej) nie daje jednoznacznej oceny,
cho¢ zdecydowanego waloru tego typu analizie dodaje fakt uwzgledniania przez
instytucje badawcze szerokiego spektrum czynnikéw determinujacych pozycje kon-
kurencyjng gospodarki. Mozna jednak zauwazy¢, iz punkty, w ktérych notuje si¢ dla
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Polski strate punktow rankingowych, wyznaczaja gtéwna bariere wzrostu gospodarki
polskiej, a staje si¢ nig nadal wzglednie niska sprawnos¢ procesu tworzenia kapitalu
oraz stabo$é otoczenia instytucjonalnego.

Poszukiwanie czynnikow wzrostu gospodarki sprowadza si¢ dzi§ — w pierwszej
kolejnosci — do okreslenia czynnikéw decydujacych o pozyciji konkurencyjnej i moz-
liwoS$ciach jej podnoszenia i utrzymania w czasie. Poprawnie zidentyfikowane biegu-
ny wzrostu, przy wsparciu sprawnych instytucji otoczenia gospodarczego, moga stad
si¢ realna szansa na podniesienie poziomu konkurencyjnosci zaréwno: podmiotéw
rynkowych, branz, gatezi, jak i calego agregatu gospodarczego w srodowisku mie-
dzynarodowym, a przez to staé si¢ determinanta wzrostu poziomu zycia wszystkich
jednostek gospodarczych. Mimo to, nie jest to kwestia ,,do zalatwienia” ani w krétkim,
ani w dtuzszym okresie. Dziatania tego typu wymagaja zmian na wielu ptaszczyznach,
a uwzgledniajac nadal funkcjonujace niedopasowania strukturalne wewnatrz gospo-
darki, okaze si¢ zapewne, ze wymaga to zdecydowanie dtuzszego czasu.
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ZNACZENIE KULTURY ORGANIZACY]JNE]
W KSZTAETOWANIU ROWNOWAGI PRACA-ZYCIE PRACOWNIKOW

Streszczenie
Kultura organizacyjna ma istotny wplyw na stopien wprowadzenia i wykorzystania rozwiazan
sprzyjajacych réwnowazeniu pracy zawodowej z Zyciem osobistym, w tym rodzinnym. Celem niniej-
szego opracowania jest przedstawienie firm z rozbudowanymi programami WLB, obejmujacymi ogdt
pracownikéw, jako dobrych praktyk. W firmach tych dzialania z zakresu godzenia pracy z Zyciem
pozazawodowym sa kluczowym elementem ich kultury organizacyjnej, a zarazem maja wplyw na wyni-
ki ekonomiczne.

Stowa kluczowe: work life-balance, kultura organizacyjna, dobre praktyki WLB

IMPORTANCE OF ORGANISATIONAL CULTURE IN SHAPING OF WORKERS’
WORK-LIFE BALANCE

Summary

Organisational culture has a significant impact on the degree of implementation and use of
measures that support balancing work with personal life, including family life. The aim of this paper is
to present examples of good practices in this area, and namely companies that have comprehensive
WLB programmes, applying to all employees. In such companies, activities for promoting reconcilia-
tion of work with out-of-work life are a key element of organisational culture, and have an impact on

the companies’ economic performance.

Key words: work-life balance, organisational culture, good WLB practice

Wstep

7. doswiadczen $wiatowych, w tym UE, wynika, iz problem rownowazenia pracy
zawodowej z zyciem osobistym nabral szczegblnego znaczenia na przestrzeni ostat-
niej dekady. W wielu firmach wzrasta poziom $wiadomosci korzysci z wdrazania
bardziej elastycznych strategii zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére uwzgledniaja
fakt, ze oddzielenie zycia zawodowego od rodzinnego pracownikéw nie jest mozli-
we, co staje si¢ podstawa do wdrazania programéw WLB [Gross-Gotacka 2008
s. 112]. Niewatpliwie, taki stan rzeczy jest spowodowany rosnaca konkurencyjnoscia,
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powiazang z procesem globalizacji, a takze zmniejszajacym si¢ potencjalem pracy,
wskutek niekorzystnych trendéw demograficznych, jak tez $wiadomoscia, iz kapital
ludzki stanowi szczegdlnie cenng warto$¢ kazdej firmy. Dlatego tez kluczowa kwe-
stia staje si¢ pozyskanie, a nastgpnie utrzymanie pracownikéw, a zwlaszcza utalen-
towanych.

Nalezy zwréci¢ uwagg, iz rosng takze oczekiwania wspotcezesnych pracownikow
wiedzy wobec pracy. Wigksze znaczenie ma dla nich mozliwos¢ samorealizacji po-
przez: prace, rozwoj osobisty, partnerskie stosunki w pracy, przywiazuja oni wage do
wynagrodzen pieni¢znych, ale opartych na udziale we wlasnosci oraz do rozwiazan
ulatwiajacych réwnowazenie pracy z zyciem pozazawodowym [Borkowska 2007 s. 221].

7 badan prowadzonych w Polsce wynika, Zze stopien zainteresowania wdraza-
niem programéw WLB w polskich firmach jest nieznaczny [Sadowska-Snarska 2008;
2011; Borkowska 2011]. Dziatania w tym wzgledzie sprowadzaja si¢ najczesciej do
przestrzegania zapiséw kodeksowych, a takze do pomocy wpisujacej si¢ w zakres
dzialalnosci socjalnej, finansowanej ze §rodkéw zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych.? Co ciekawe, po stronie pracownikéw nie ma takze wigkszego zaintere-
sowania rozwiazaniami wspierajacymi godzenie zycia zawodowego z osobistym,
co moze wynika¢ z sytuacji na rynku pracy, charakteryzujacej si¢ utrzymujacym sig,
a wrecz w ostatnich latach rosnacym, bezrobociem, jak réwniez obawa, iz korzysta-
nie ze wsparcia na linii praca-zycie m.in.: ogranicza szanse awansu w firmie, mozli-
wosci ksztalcenia i moze by¢ podstawa gorszego traktowania, a wrecz zwolnienia
z pracy [Zob. m.in.: Balcerzak-Paradowska, Machol-Zajda 2011 s. 198; Glogosz
2011 s. 112; Skarzyrniski 2008 s. 414].

Jednak programy WLB sg realizowane m.in. przez wiele korporacji migdzynaro-
dowych, funkcjonujacych w Polsce, ktore staraja si¢ stosowaé podobne podejscia do
zarzadzania zasobami ludzkimi na terenie calej Europy, a ktére powinny by¢ inspi-
racja do dzialan podejmowanych przez rodzime organizacje [Wozniakowski 2003
s. 105]. W wielu z nich dziatania, zmierzajace do zachowania odpowiednich propor-
cji pomigdzy praca i zyciem prywatnym pracownikow, wynikaja z: kultury organiza-
cyjnej, wyznawanych wartosci 1 przekonan. Istotny jest tutaj styl zarzadzania firma,
obejmujacy elastycznosé kierownictwa i1 reagowanie na potrzeby poszczegélnych
pracownikéw. Sa to bardzo wazne kwestie z punktu widzenia decyzji, czy firma taka
wprowadzi i bedzie wspiera¢ przyjazne rodzinie zasady pracy, czy nie.

Dlatego tez celem niniejszego opracowania jest przedstawienie dobrych praktyk
w zakresie ksztaltowania rownowagi praca-zycie pracownikow, ktore to dziatania sa
kluczowym elementem kultury organizacyjnej firmy, a zarazem maja wplyw na wy-
niki finansowe.

2 W praktyce mozna doszukac si¢ polskich firm, jako dobrych praktyk, w ktérych jest stosowany
caly wachlarz instrumentéw ulatwiajacych godzenie pracy z zyciem pozazawodowym pracownikéw.
Por.: [Kopertyfiska, Miorostaw, Smoder, Zajac 2011 s. 199 i nast.; Bohdziewicz 2010 s. 173 i nast.;
Sobczak 2010 s. 195 i nast.; Przewodnik dobrych praktyk. .. 2007).
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1. Programy WLB jako element kultury organizacyjnej

Wyniki badad, prowadzone w réznych krajach na $wiecie, potwierdzaja po-
wiazanie wysitkéw firm zmierzajacych do réwnowazenia zycia zawodowego i osobi-
stego z korzy$ciami natury ekonomicznej, odnoszacymi si¢ m.in. do: spadku absencji
1 plynnosci kadr, ochrony poniesionych inwestycji w pracownikéw, nizszych kosz-
tow rekrutacii 1 szkoleq, rzadszego korzystania ze zwolnien lekarskich, zmniejszone-
go poziomu stresu pracownika, wigckszej lojalnosci pracownikow, zwigkszonej wy-
dajnosci pracownikéw, poprawy wizerunku firmy, co moze prowadzi¢ do wigkszej
sprzedazy, wzmocnienia zaangazowania pracownikéw, natomiast to, z kolei, przy-
czynia si¢ do: wzrostu zadowolenia klientow i efektow ekonomicznych firmy, jej
rozwoju 1 wzrostu wartos$ci jej akcji, poprawy punktualno$ci pracownikéw i termi-
nowosci realizacji zadan, skuteczniejszego przyciagania najlepszych pracownikéw do
firmy i pozostawania w niej, latwiejszego osiagania celéw okreslonych w strategii
firmy [Zob. m.in.: Dex, Smith, Winter 2001; Joshi, Leichne 1 inni 2002; Lackwood
2003; Cascio 2001; Clutterbuck 2005; Borkowska 2011 s. 137 i nast.].

Nalezy réwniez podkreslic, iz trudnosci w taczeniu pracy z zyciem zawodowym
pracownikéw wywoluje szereg negatywnych skutkéw dla organizacji gospodatczych,
takich jak: absencja, wzrost fluktuacji, utrata inwestycji w kapital ludzki, mniejsze
zaangazowanie w pracy, stres, mniejsza koncentracja w pracy, gorsza jako$¢ pracy
i mniejsza produktywno$é, gorsze relacje z klientami, a nawet mozliwa ich utrata,
mniejsza kreatywnos¢ 1 innowacyjnosé, nizsze zyski i gorsza pozycja konkurencyjna
[Botkowska 2010 s. 17].

Aby firma mogta generowac korzysci z wprowadzonych dziatad na rzecz WLB,
powinny one stac si¢ istotnym elementem kultury organizacyjnej (Rysunek 1.).> Pra-
cownicy musza mieé¢ poczucie, ze korzystanie z takich rozwigzad nie bedzie szko-
dliwe dla ich kariery zawodowej, a takze nie przyczyni si¢ do obnizenia dochodow
z pracy. Na og6l, jezeli kultura organizacyjna nie sprzyja rodzinom, jakiekolwiek
zasady 1 rozwigzania ulatwiajace godzenie pracy z zyciem pozazawodowym, istnieja-
ce w firmie, nie odniosa znaczacego wplywu.

7 badan prowadzonych w krajach czlonkowskich UE wynika, Zze pracownicy nie
zawsze korzystaja z rozwigzaf praca-rodzina, nawet jesli jest bogata oferta wspatcia
w ich firmach, poniewaz obawiaja si¢ nizszych zarobkéw (45% wskazan), z powodu
braku zgody ze strony kierownictwa (32% wskazan), poczucia nieuczciwosci wobec
innych pracownikéw (32% wskazan), negatywnej opinii innych pracownikéw na
temat ich efektywnosci pracy (29% wskazan), a nawet z powodu obawy przed utrata
pracy (28% wskazan), [Glogosz 2008 s. 72].

3 Przy czym nalezy pamietad, iz kultura, sprzyjajaca osiaganiu réwnowagi miedzy zyciem zawodo-
wym i prywatnym, ma posrednie przelozenie na zysk przedsigbiorstwa, ktory jest dla wielu firm klu-
czowq przestanka wdrazania programéw praca-zycie [Cutterbucka 2005 s. 36].
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RYSUNEK 1.
Od kultury sprzyjajacej zachowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a osobistym do zysku
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Zrédlo: [Clutterbuck 2005 s. 36].

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, iz kultura organizacyjna firm bedzie takze pod-
stawowy determinants skutecznosci instrumentéw wdrazanych przez pafstwo, ma-
jacych na celu wspieranie réwnowagi pomiedzy praca a zyciem rodzinnym. Takie
instrumenty, nakazujace firmom tworzenie rozwigzan prorodzinnych dla pracowni-
kéw, skutkujace dodatkowymi kosztami dla firm, jesli nie beda réwnowazne z ko-
rzy$ciami, moga prowadzi¢ do sytuacji odwrotnej niz zamierzona — na przyklad
firmy moga niechetnie zatrudniaé osoby, co do ktérych istnieje prawdopodobieni-
stwo korzystania z prorodzinnych rozwigzan.

Rozwéj programéw WLB w firmach, powiazany z budows kultury organizacyjnej
sprzyjajacej takim programom, wymaga wspotdziatania wszystkich podmiotéw wia-
czonych w proces zarzadzania zasobami ludzkimi. Musi on by¢ poprzedzony odpo-
wiednim przygotowaniem kierownictwa wszystkich szczebli, a zwlaszcza naczelnego,
oraz stuzb personalnych, a takze samych pracownikéw [Borkowska 2004 s. 69].

Z punktu widzenia skutecznosci programéw praca-zycie istotna zdaje si¢ by¢
zbieznos§¢ warto$ci wyznawanych przez pracownikéw z wartosciami, ktérymi kieruje
si¢ cale przedsi¢biorstwo [Iwaniczuk-Kicia 2005 s. 221 i nast.]. Musi by¢ wysoka
$wiadomos¢, ze w warunkach wspdlczesnej gospodarki mamy do czynienia ze wza-
jemnym przenikaniem pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, a zarazem konieczno-
$cig odejscia od tradycyjnego modelu, w ktérym obydwie sfery byly traktowane roz-

4 Na przyklad nadmierne wydluzanie urlopéw macierzyniskich, a tym bardziej zaostrzenie praw-
nych gwarancji zatrudnienia kobiet po zakoficzeniu utlopu, moze doprowadzi¢ do ograniczania przyj-
mowania do pracy kobiet [Wisniewski, Zawadzki 2007 s. 124].
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tacznie. Coraz czgsciej sytuacja w zyciu osobistym, rodzinie przeklada si¢ na jakosé
wykonywanej pracy, za$ praca na jakos¢ zycia rodzinnego.

Badania potwierdzaja, iz firmy [Daniels, Lewis i McCarraher 2000]:
ktérych dzialania na rzecz ulatwienia réwnowazenia pracy z zyciem osobi-
stym dotycza ogétu pracownikéw i sa kluczowym elementem kultury orga-
nizacyjnej, wychodzac z zalozenia, iz polityka nakierowana na WLB bedzie
skuteczna jedynie w kulturze, ktora w pelni popiera tego typu cele;

—  a tym bardziej, w ktérych programy pracy-zycia sq elementem strategii roz-
woju firmy, gdzie istnieje wysoka swiadomo$¢, ze cele 1 warto$ci organizacji
oraz pracownikéw w zakresie réwnowagi praca-zycie moga by¢ spetnione
jednoczesnie osiagaja najwyzsze stadia procesu rozwoju organizacyjnego
w zakresie rownowagi miedzy zyciem.

Programy praca-zycie, aby byly efektywne, powinny wigc mie¢ charakter po-
wszechny, czyli odpowiadaé potrzebom ogdtu pracownikow oraz by¢ dostosowane
do struktury spoleczno-demograficznej i formalnej organizacji [Iwaniczuk-Kicia
2005 s. 221].

2. Studia przypadkow>

Ponizej zostana przedstawione trzy firmy, jako dobre praktyki, z rozbudowanymi
programami WLB, obejmujacymi ogdét pracownikéw. W firmach tych dziatania
z zakresu godzenia pracy z zyciem pozazawodowym sg kluczowym elementem ich
kultury organizacyjnej, a zarazem maja wplyw na wyniki ekonomiczne. Nalezy zau-
wazy¢, ze wiele stosowanych rozwigzad ma charakter kodeksowy i tylko kultura
organizacyjna badanych firm wplywa na ich umiejgtne, otwarte stosowanie, tak by
rzeczywiscie przynosily zalozone korzysci pracownikom i firmie.

2.1. Inter Ikea Centre Group Polska

Inter IKEA Centre Group Polska S.A. z siedzibg w Jankach, dzialajac w ramach
Inter IKEA Centre Group (IICG) z Centrala w Kopenhadze, specjalizuje si¢ w bu-
dowaniu i zarzadzaniu centrami handlowymi, w ktérych gléwnym Partnerem jest
IKEA. Centra handlowe znajdujq si¢ w najwickszych polskich miastach: Warszawie
(Janki i Targowek), Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Y.odzi oraz w Poznaniu.

Dbalo$¢ o zachowanie réwnowagi na linii praca-zycie pracownikéw jest elemen-
tem skltadowym kultury firmy i employer brandingu (wizerunku firmy). Jak stwierdza
Dyrektor dzialu HR: /... ] patrzymy na régnorodnosé populagi, jesti chodzi o nasgych klientow,
7 podobne podejscie mamy do nasgych pracownikow.

Firma szczegdlnie koncentruje uwage na potencjale ludzkim, na dbatosci o dobre
samopoczucie i rozwoj zatrudnionych. Stara sie zapewnia¢ wlasciwe $rodowisko
pracy dla 0oséb w réznych sytuacjach zyciowych — samotnych, oséb starszych, wy-

5 Dobre praktyki zostaly opisane na podstawie wynikéw badan jako$ciowych, przeprowadzonych
z wykorzystaniem IDI, w ramach projektu badawczo-wdrozeniowego PO KL ,,Elastyczne Przedszkole
przy WSE w Bialymstoku”, realizowanego w ramach priorytetu 1.3.2. Projekty na rzecz promocji
réwnych szans kobiet i mezcezyzn oraz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego.
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chowujacych jedno lub kilkoro dzieci, z réznym poziomem wyksztalcenia, zaintere-
sowanych réznorodnym charakterem pracy. Wazne jest stworzenie warunkéw do
taczenia rozmaitych zobowiazan wszystkich pracownikoéw oraz laczenie rozwoju
osobistego z zawodowym. Jest to rodzaj inwestycji dtugoterminowej.

W firmie wychodzi si¢ z zalozenia, iz podstawg dlugoterminowej rentownosci,
oprécz plynnosci finansowej, sa: zadowoleni, zmotywowani, rozwijajacy si¢ pra-
cownicy, co przeklada si¢ na zadowolonych i powracajacych klientow.

System oferowanych benefitéw jest spéjny z wizja i zasadami zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w firmie. Jest to konsekwentna, §wiadoma polityka personalna firmy,
zakladajaca swoisty rodzaj partnerstwa. Partnerstwo to przynosi korzysci zaréwno
pracownikom, managerowi zarzadzajacemu zespolem, jak i klientom.

Kierownictwo firmy dostrzega problem trudnosci ltaczenia pracy zawodowej
z zyclem rodzinnym pracownikéw, w tym przez mlodych rodzicéw, wychowujacych
male dzieci. Jest to dla nich oczywiste, ze pracownicy maja z jednej strony zycie
zawodowe, z drugiej osobiste, ktore $cisle tacza si¢ ze soba. Zrozumienie tego pro-
blemu nie wyplywa z teoretycznego podejscia, ale z osobistego doswiadczenia.
Przykladowo trudnosci w réwnowazeniu pracy zawodowej z zyciem pozazawodo-
wym przez pracownikow, w szczegdlnosci opiekunéw matych dzieci, wynikaja
z braku dostosowania godzin otwarcia placéwek opieki nad dzieckiem (ztobkéw,
przedszkoli) do realnych potrzeb pracownikéw. Placowki takie sa dostosowane do
podstawowego, jednozmianowego czasu pracy (praca od poniedziatku do piatku
w godz. 8.00-16.00).

Natomiast IKEA, jako firma handlowa, dostosowuje si¢ do potrzeb klientow,
ktérzy czesto pracuja w takim podstawowym systemie czasu pracy, a na zakupy
najczesciej moga poswigci¢ czas w soboty i w niedziele. Sklepy sa zatem otwarte
w weekendy, sa wydtuzone godziny pracy wieczorem. W przypadku pracownikow,
ktérzy maja dzieci, taka sytuacja stwatrza trudnosci.

Stosowane instrumenty WLB

W firmie jest stosowany dos$¢ szeroki wachlarz wsparcia pracujacych rodzicow,
majacych mate dzieci. Dostepny jest pokdj dla karmiacej matki (zdarza sig, Ze ojciec
przywozi dziecko do pracy w celu nakarmienia). Najczgsciej jednak mamy skladaja
whniosek, zeby przerwy na karmienie byly wykorzystywane tacznie w pierwszej lub
ostatniej godzinie pracy, czyli w efekcie maja one krétszy czas pracy.

W awaryjnych sytuacjach pracownicy korzystaja z pokoju opieki dla dzieci Swa-
land, ktéry jest w sklepie przygotowany dla klientéw 1 wtedy mogg zabra¢ dziecko ze
sobg na przerwe na obiad. Sa to sporadyczne sytuacje, gdy dziecko nie ma zapew-
nionej innej opieki danego dnia. Funkcjonuje takze dofinansowanie do opieki pedia-
trycznej. Kwota dofinansowania ro$nie wraz ze stazem pracy w firmie.

W IKEI sa wykorzystywane takze rozwiazania wspierajace pracownikow podczas
przerw w pracy zwiazanych z rodzicielstwem. Dla pracownikéw, ktérym urodzi sig
dziecko, jak réowniez dla nowozedcéw, przewidziane sq bony okoliczno$ciowe na
zakupy w IKEA (wyprawka dla dziecka). Firma ma w ofercie dla mlodych rodzicow
dodatkowe 30 dni ptatnego urlopu do wykorzystania przez ojca lub matke po uro-
dzeniu dziecka. Z kolei, ojcowie, ktorzy z réznych przyczyn nie wykorzystuja dodat-
kowego urlopu macierzyiskiego, moga otrzymac¢ dodatkowe maksymalnie 10 dni
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platnego zwolnienia od pracy. Jesli pracownik zmienia miejsce zamieszkania, ze
wzgledu na prace w firmie, pokrywana jest réznica wydatkow w opiece przedszkolne;.

Firma dofinansowuje takze zajecia sportowe, rekreacyjne dla swoich pracowni-
kéw, a to dofinansowanie jest najwyzsze dla dzieci pracownikow.

Jesli chodzi o pomoc pracownikom w organizacji opieki nad np.: starszymi ro-
dzicami, niepelnosprawnymi, chorymi cztonkami rodziny, to dotychczas bezposred-
niego wsparcia w tym zakresie nie zapewniano. Jednak pracownicy moga wniosko-
waé o pomoc finansows (udzielang z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjal-
nych), ktéra mogtaby ich wesprzed.

W IKEI szeroko sa wykorzystywane rozwiazania z zakresu godzenia pracy za-
wodowej z zyciem pozazawodowym pracownikdéw, odnoszace si¢ do elastycznej
organizacji pracy i czasu pracy. Firma doklada wszelkich staran, aby kazdy pracownik
mial harmonogram pracy pozwalajacy na godzenie réznego rodzaju obowigzkow.

W zakresie elastycznego czasu pracy istnieje mozliwo$¢ pracy w rownowaznym
czasie pracy, zatrudnienia w weekendy oraz w niepelnym wymiarze czasu. W przy-
padku pracownikéw biurowych stosuje si¢ takze indywidualnie ustalane rozklady
czasu pracy w sytuacjach, gdy w rodzinie sq dzieci lub ze wzgledu na inne, szczegdl-
ne potrzeby. Praca w domu jest stosowana w okres§lonych przypadkach, jesli umoz-
liwia to charakter wykonywanej pracy.

Przy konstruowaniu grafikéw pracownicy skladajg tzw. ,zyczenia grafikowe”
(np. zatrudnienie na popotudniowa zmiang, aby drugi rodzic moégl przeja¢ opieke
nad dzieckiem lub wydluzony czas w trakcie dnia i wigksza liczba dni wolnych),
ktére sa realizowane kaskadowo — w poszczegblnych miesigcach uwzglednia si¢
potrzeby kolejnych pracownikéw. Zatrudnienie pracownikéw weekendowych (np.
studentoéw) umozliwia zapewnienie wigkszej liczby wolnych weekendéw w miesiacu
dla pracownikéw pelnoetatowych. Jesli oboje rodzice pracujg w firmie, moga tak
dostosowacé grafiki, zeby raz jedno, raz drugie zajmowalo si¢ dzieckiem.

Istnieje mozliwos$¢ przekwalifikowania zawodowego w zaleznosci od sytuaciji
osobistej, poniewaz rézne grupy zawodowe w firmie pracuja w réznorodnych sys-
temach czasu pracy (np.. praca nocna, jednozmianowa). Jest pelna akceptacja
ze strony kierownictwa firmy dla pracy w zmniejszonym wymiarze w zamian za utlop
wychowawczy.

Jesli chodzi o utlopy, to — oprocz wezesniej wspomnianych utlopéw dla rodzi-
coéw — osobom, ktére przepracowaly w firmie okreslona, okragla liczbe lat (5, 10, 15 lat),
przystuguja urlopy okolicznosciowe. Ich dlugo$é rosnie wraz ze stazem pracy. Plany
urlopowe sa przygotowywane w porozumieniu z pracownikiem.

IKEA réwniez wykazuje troske o utrzymanie pracownikéw w dobrej kondycji fi-
zycznej badZz psychicznej. Dlatego tez oferuje kompleksowa opieke medyczng dla
kobiet w cigzy i mtodych mam, ktéra w przypadku pracownikéw o dluzszym stazu
pracy w calosci jest finansowana przez firme. Dla pracownikéw, ktorzy przepraco-
wali w IKEI co najmniej rok, takze jest oferowana bezplatna opieka zdrowotna.

Firma dofinansowuje dla pracownikéw i czlonkéw ich rodzin karnety na sitow-
nig, basen i inne zajecia rekreacyjne. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ wykupienia na
preferencyjnych warunkach zaje¢ sportowych dla cztonkéw rodziny.

W ramach opieki medycznej kazdy pracownik ma zapewnione trzy bezplatne wi-
zyty u psychologa rocznie. W szczegdlnych sytuacjach firma finansuje pracownikowi
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stalg pomoc w tym zakresie. Ponadto, sa organizowane szkolenia na temat: walki ze
stresem, technik relaksacyjnych (wykorzystywanych réwniez w zyciu pozazawodo-
wym) i zarzadzania czasem. Firma umozliwia takze dodatkowe grupowe ubezpie-
czenia (wypadek w pracy, hospitalizacja, $mier¢ cztonka rodziny itp.). Niektore jed-
nostki firmy maja réwniez punkty opieki medycznej na terenie zakladu pracy.

Jesli chodzi o pomoc materialna, to pracownicy maja mozliwos¢ skorzystania
w tym zakresie z pomocy w ramach Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Stosowane sa takze nagrody jubileuszowe, w ramach ktérych pracownik moze wy-
bra¢ finansowanie wyjazdu z osoba towarzyszaca. Warto§¢ nagréd ros$nie wraz ze
stazem pracy.

W firmie znajduje si¢ kantyna, w ktérej zunch jest w potowie dofinansowywany
przez pracodawce, a ceny sg bardzo atrakcyjne. Poza tym, pracownicy maja staty
rabat na zakupy w sklepach IKEA. Dla 0os6b w trudnej sytuacji materialnej firma
przekazuje sprzet AGD, ktéry jest usuwany np. z ekspozyciji.

Wdrozenie systemu wsparcia WLB

Na wprowadzenie rozwiazaf work-life balance w Polsce wplynelo to, ze firma jest
korporacja migdzynarodows, ktéra stosuje te same standardy w kwestii realizacji
polityki personalnej na poziomie globalnym. W firmie sa prowadzone cykliczne,
anonimowe badania dotyczace samopoczucia pracownikéw i satysfakeji z wykony-
wanej pracy z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety (elektronicznej), ktérych
wyniki sq porownywane.

W procesie ksztaltowania WLB pracownikéw w IKEI szczegdlna rola przypada
kadrze kierowniczej. Rozpoznanie potrzeb, wdrazanie poszczegdlnych rozwigzan
wymaga $wiadomosci 1 aktywnego wysitku od managera. Wazne sg ich kompetencje
spoleczne — wysoki poziom empatii, zamitowanie do pracy z ludZzmi. Dlatego sam
proces selekcji kandydatéw na managerow jest zorientowany na ludzi, ktérzy beda
poszukiwali rozwiazan w ramach work-life balance. Jest to wypadkowa koncepcji poli-
tyki personalnej.

W firmie przywigzuje si¢ duza wage do pelnego 1 skutecznego przekazu informa-
¢ji na temat rozwiazan z zakresu WLB. Pracownicy w trakcie pracy zapoznaja si¢
z poszczegllnymi rozwigzaniami — uczg si¢ kultury firmy. W ramach wprowadzenia
pracownikéw razem z regulaminem pracy jest przekazywana informacja na temat
swiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczed Socjalnych oraz réznych rozwiazas
wspierajacych pracownikow.

Informacja na temat instrumentéw WLB (polskie i zagraniczne praktyki) jest dys-
trtybuowana w duzej mierze za pomocs firmowego Intranetu (konkretne rozwiaza-
nia, regulaminy, praktyki, formularze). Rodzice o swoich prawach i przywilejach
dowiaduja si¢ z laurek, ktére s im wreczane wraz z zyczeniami z okazji narodzin
dziecka.

Stosowane rozwigzania z zakresu WLB tworza spéjny system w postaci calo-
$ciowego programu, ale, jak dotychczas, nie ma go sformalizowanego. Takie podej-
$cie umozliwia elastyczne, dynamiczne ksztaltowanie instrumentéw z zakresu WLB,
dostosowanych do zmieniajacych si¢ potrzeb pracownikéw. Za koordynacje wszyst-
kich dziatan z zakresu work-life balance odpowiada dziat HR.

Efekty przyjaznego nastawienia do pracownikéw to:
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—  poprawa wizerunku firmy;

—  wzrost wydajnosci i produktywnosci pracy;

—  zatrzymywanie najbardziej wartosciowych pracownikéw (co przeklada sig
na wzrost konkurencyjnosci);

—  nizsze koszty rekrutacji oraz szkolenl (w tym przygotowania specjalistyczne-
go) zwiazanych z wprowadzeniem nowego pracownika do firmy, spadek
absenciji, a zarazem ograniczenie wydatkdéw na zasitki chorobowe;

—  poprawa terminowosci wykonywanych zadan.

Podstawa modyfikacji dzialan w zakresie WLB w firmie jest wzrost absencji, cze-
ste utlopy na zadanie czy tez wzrost rotacji. Na tej podstawie nastepuje identyfikacja
zrédet zaklécen pomigdzy praca a zyciem osobistym pracownikéw. Kazdy manager
otrzymuje wyniki badan przeprowadzonych wsréd pracownikow ze swojego dziatu.
Jest to element oceny takze pracy managera, ktory bezposrednio odpowiada za sku-
teczno$¢ dziatan w zakresie godzenia zycia zawodowego z osobistym podlegtych
pracownikéw.

W firmie jest wysoka $swiadomos¢, iz brak dbatosci w zakresie work-life balance be-
dzie wywolywal: wzrost rotacji pracownikow, wyzsza fluktuacje w zatrudnieniu,
koszty rekrutacji, koszty wprowadzenia nowego pracownika do firmy, koszty badad
medycyny pracy, nowej odziezy roboczej, podwdjnego zatrudnienia, dopdki pra-
cownik si¢ nie przeszkoli.

Przewazajaca czg$¢ oferowanych rozwiazan, ulatwiajacych godzenie pracy z zy-
ciem pozazawodowym pracownikéw, finansowana jest ze srodkéw wlasnych firmy.
Jesli chodzi o ich koszt, to przy uwzglednieniu dlugoterminowej rentownosci, sg to
dzialania opfacalne. Realizacja programéw WLB wplywa na wzrost rentownosci
firmy, tym samym w efekcie poniesiony koszt jest mniejszy, niz efekty finansowe
uzyskane dzigki nim.

2.2. Nokia Poland

Nokia jest $wiatowym liderem w dziedzinie produkcji urzadzen komunikacji
bezprzewodowej, takich jak: telefony komoérkowe, urzadzenia i rozwiazania do foto-
grafii 1 wideo, gier, multimediow, pracy zawodowej i komunikacji w firmie. W Polsce
firma zajmuje si¢: sprzedaza, marketingiem oraz logistyka i finansami. Aktualnie
w firmie Nokia Polska jest zatrudnionych okoto 50 oséb. Przecigtny wiek pracowni-
kow oscyluje w granicach: 30-35 lat. Zesp6t pracownikéw jest od kilku lat bardzo
stabilny 1 w zasadzie nie ma ruchu kadrowego, poza naturalnym (renta lub wyjazd na
state do innego miasta itp.) Kobiety stanowia mniej wigcej potowe stanu osobowego
i podobnie (okoto 40%) jest pracownicami z dzie¢mi do lat 7. Sytuacja firmy,
zwlaszcza jesli chodzi o polski rynek, jest dobra i stabilna, mimo ze konkurencja jest
silna. Kryzys nie przyczynit si¢ do pogorszenia kondycji ekonomicznej firmy.

W samej skandynawskiej kulturze organizacyjnej firm jest bardzo charaktery-
styczne uwrazliwienie kadry menedzerskiej w stosunku do catosciowego balansu
zycia pracownika. Generalnie, w calej Nokii problem godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym jest postrzegany z powaga, jako tzw. program work-life. Podobnie
w Polsce, firma stara sig, zeby pracownicy mieli mozliwos¢ taczenia pracy zawodowej
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z obowiazkami pozazawodowymi. Ze strony kierownictwa firmy jest pelne zrozu-
mienie, ze pracownicy maja rodziny i ze ich problemy rodzinne, osobiste nie sg — i
nie powinny by¢ — drugoplanowe.

Stosowane rozwiqzania z zakresu WLB

Jednym z waznych instrumentow, ulatwiajacych godzenie Zycia zawodowego
z rodzinnym, jest diuzszy, od obecnie obowiazujacego, wymiar platnego urlopu
macierzyfiskiego. Firma bowiem zdecydowala si¢ utrzymaé wymiar tego urlopu
wowcezas, kiedy w systemie powszechnych uprawnied pracowniczych w Polsce zo-
staly one skrocone. Obowigzuje w firmie nadal wymiar 28 tygodni ptatnego urlopu
macierzyfiskiego, co oznacza, ze mimo stopniowego wydluzania, czyli przywracania
wymiaru ogélnie przystugujacego matkom urlopu, pracownice Nokii nadal korzysta-
ja z utlopéw dluzszych od powszechnie przystugujacych pracujacym matkom:
obecnie o 6 tygodni. Jak wynika z przekazywanych opinii, pracownice bardzo sobie
cenia, ze firma oplaca im te dodatkowe 6 tygodni utrlopu, poniewaz uwazaja,
ze 7-miesigczne dziecko mozna juz spokojniej powierzy¢ niani. Nokia za stosowanie
m.in. wydluzonego urlopu macierzyfiskiego zostala nagrodzona tytultem ,,Firma
Przyjazna Mamie” [Zob.: Plebiscyt ,,Firma Przyjazna Mamie”|°.

Kobiety w cigzy w trakcie pracy moga korzystaé z wydzielonego i odpowiednio
przygotowanego pokoju relaksowego, ktéry moze byé wykorzystany takze jako po-
kéj dla karmiacych mam, gdyby zaistniala taka potrzeba.

Jesli chodzi o rozwiazania wspierajace pracownikow podczas przerw w pracy
zwigzanych z rodzicielstwem, to respektowane sg wszystkie kodeksowe uprawnienia
z tym zwiazane, a takze, wspomniane, bardzo indywidualne, podejscie wynikajace
z panujacej kultury organizacyjnej firmy. W trakcie przerwy w pracy, zwlaszcza
w trakcie urlopu wychowawczego, pracownicy sa mile widziani, jezeli chca utrzy-
mywaé kontakt z firma.

Firma stara si¢ odpowiednio atrakcyjnie organizowac wszystkie okazje: wypo-
czynkowe, zdrowotne, integracyjne, §wiateczne, upominkowe itp. dla wszystkich
czynnych i aktualnie utlopowanych pracownikéw.

Pracownicy maja regulaminows mozliwos¢ pracy w ruchomych godzinach rozpo-
czynania (w przedziale od 8.00 do 10.00) i odpowiedniego jej zakoficzenia, oczywiscie
z uwzglednieniem przywilejéw matek karmiacych. Jest to udogodnienie dostgpne dla
wszystkich, ale zwyczajowo najchetniej korzystaja z niego mlode mamy. Aktualnie
firma wypracowuje nowe formuly elastycznej organizacji czasu pracy, w tym m.in.
w odniesieniu do telepracy, ale jako standardu, gdyz sporadycznie takie rozwiazania
indywidualnie 1 czasowo sa stosowane 1 doswiadczenia sg raczej zachgcajace.

Zgodnie z przepisami i obowigzujacymi w firmie dobrymi obyczajami, pracownicy
moga korzystaé z licznych uprawnien do urlopéw okolicznoéciowych i ewentualnych
zwolnien dla zalatwienia pilnych spraw, ktore wymagaja zatatwienia w godzinach pra-
cy. W sytuacjach losowych, np. niespodziewana choroba dziecka w przedszkolu, pra-
cownicy bez problemu moga zwolnic si¢ z pracy, a nawet otrzymac wolne dni.

6 Zob.: Plebiscyt ,,Firma Przyjazna Mamic”, dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://firma
przyjaznamamie.pl/FirmaPrzyjaznaMamie/1,112439,10254512,Laureaci_I_edycji_ plebiscytu.html, data
wejscia: 10.09.2012].
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Nie ma sztywnego planu urlopéw. Firma moze sobie pozwoli¢ na otwartosé
w prébach kazdorazowego dopasowania oczekiwann urlopowych wszystkich pra-
cownikéw do oczekiwann i mozliwosci firmy. Nie ma z tym probleméw nawet
w umownym szczycie urlopowym, gdyz na ogét pracownicy z matymi dzieé¢mi stara-
ja si¢ wypoczywaé w kraju z maksymalnym wykorzystaniem rotacyjnym obojga ro-
dzicow 1 dziadkow, a inni pracownicy korzystaja z wypoczynku za granica na ogot
w porach, kiedy w Polsce sezon jeszcze si¢ nie rozpoczal albo juz minat.

Jesli chodzi o rozwigzania z zakresu godzenia pracy z zyciem pozazawodowym
przez pracownikéw, odnoszace si¢ do utrzymania pracownika w dobrej kondycji
fizycznej 1 psychicznej, to w firmie oferowany jest dostep do przedptaconych godzin
rekreacji sportowej wedlug ich réznych zainteresowan oraz do opieki w jednej
z sieci placéwek medycznych. Pakiet medyczny przewiduje okreslona, standardowo
wystarczajaca, liczbe godzin/ustug medycznych nieodplatnie dla calej najblizszej
rodziny. Za atrakcyjna rynkowo oplata istnieje w tejze sieci mozliwo$¢ poszerzania
takiej opieki na rodzicéw oséb uprawnionych do $wiadczed sponsorowanych przez
zaklad pracy

Materialne wsparcie pracownikoéw jest mozliwe ze §rodkéw Zakladowego Fun-
duszu Swiadczen Socjalnych (choé w ostatnich latach nie bylo tego typu wnioskéw).
7. ZFSS sa finansowane takze bony §wiateczne oraz paczki dla dzieci.

Proces i efekty wdrazania programéw WLB

Dziatania z zakresu godzenia zycia zawodowego z rodzinnym pracownikéw sg
elementem strategii firmy, a zarazem czg¢$cia dziatan dziatu personalnego HR, wyni-
kajaca z wypracowanej i konsekwentnie realizowanej kultury organizacyjnej w firmie,
z uwzglednieniem ustawodawstwa krajowego w kazdym z oddzialéw Nokii.

Wiele rozwiazani z zakresu WLB, stosowanych w firmie, wynika ze standardéw
korporacji obowiazujacych we wszystkich krajach, w ktérych funkcjonuja oddzialy
Nokii, z uwzglednieniem specyfiki danego kraju (warto poréwnaé uprawnienia doty-
czace utlopu macierzynskiego). Wiele rozwigzan ma charakter kodeksowy i tylko
kultura organizacyjna firmy wplywa na ich umiej¢tne, otwarte stosowanie, tak by
rzeczywiscie przynosily zatozone korzysci pracownikom i firmie. Tak jest z elastyczng
organizacja pracy i z tworzonym ostatnio uregulowaniem firmowych warunkow
telepracy.

W Nokii przywiazuje si¢ duza wage do skutecznego informowania pracownikdw
o réznych formach przystugujacego im wsparcia. Pracownicy sq wstepnie oriento-
wani co do swoich uprawniei juz w trakcie ostatniego etapu procedury kwalifikacyj-
nej, nastgpnie przy podpisywaniu umowy, a pozniej juz na biezaco badz przez Intra-
net badZ przez kontakt z kompetentnym pracownikiem. Informacja ,,towatrzysko-
kolezeniska” jest oczywiscie rownie wazna. Nowe rozwigzania WLB, ktére czgsto
wynikaja z inspiracji samych pracownikéw, sg konsultowane na spotkaniach pra-
cowniczych.

W catej Nokii raz do roku sg przeprowadzane anonimowe badania opinii pra-
cowniczej 1 menedzerskiej na temat grupy: jako catosdi, jej spotek krajowych i zespo-
tow regionalnych. W ankiecie sg uwzglednione pytania m.in. o: dobrostan pracowni-
kow, réwnowage zyciows 1 zadowolenie z bycia cz¢scia spolecznosci Nokii. Te opinie
ostatnio sa raczej przychylne, co jest waznym wskaznikiem, chociaz nie ekonomicznym,
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celowosci stosowania rozwiazann WLB. Ewidentna korzyscia jest, juz niemal wzor-
cowa od kilku lat, stabilizacja kadry wykonawczej 1 zarzadzajacej, co ma wplyw na
zadowolenie pracownikéw, ze wzgledu na stabilne warunki zatrudnienia, jak tez
pozytywnie oddziatuje na pozycj¢ konkurencyjna firmy.

Gléwne Zrédla finansowania dziatand na rzecz ulatwienia godzenia zycia zawo-
dowego z rodzinnym pracownikéw to srodki wlasne firmy oraz ZFSS. Pomimo
trudnosci w mierzeniu relacji kosztu rozwigzan w firmie ulatwiajacych réwnowage
praca-zycie do efektow finansowych uzyskanych dzigki nim, w Nokii istnieje prze-
konanie, ze korzysci finansowe sa wigksze od kosztow. Gdyby bowiem istniata sytu-
acja odwrotna, to firma zapewne wycofataby si¢ z wigkszosci rozwiazan.

2.3. Provident Polska S.A.

Provident Polska S.A. z siedzibg w Warszawie nalezy do miedzynarodowej grupy
finansowej International Personal Finance, ktorej korzenie si¢gaja roku 1880. Celem
firmy jest dostarczanie prostych, rzetelnych i dostepnych produktéw finansowych.
Firma zatrudnia 2217 oséb, w tym 1152 kobiet (552%) 1 1065 mezczyzn.

W firmie dzialania na rzecz WLB sg traktowane jako jeden z waznych obszardéw
tworzenia dobrego $rodowiska pracy. Od wielu lat sa stosowane liczne rozwiazania,
ktére maja na celu pomoc w taczeniu obszaru zycia zawodowego i osobistego. O ile
w latach wezesniejszych pomoc pracownikom w ulatwianiu godzenia pracy z zyciem
pozazawodowym byta kierowana do wybranych grup pracowniczych, to obecnie sg
objeci nia wszyscy pracownicy.

Stosowane rozwigzania WLB

W firmie sa stosowane m.in. rozwiazania ulatwiajace pracownikom opieke nad
malymi dzie¢mi. Na terenie firmy znajduje si¢ pokdj dla pracownikéw majacych
male dzieci, w tym mlodych mam, ktéry ma bardzo szerokie zastosowanie. Korzy-
staja z niego najczescie):

1) Mamy wizytujace firme, aby zalatwi¢ sprawy zwigzane z HR (np.: kwestie

urlopu, réznego rodzaju zaswiadczen, uzyskania kredytu itp.);

2) Telepracownicy majacy male dzieci w sytuacji, kiedy musza przyjechaé do
firmy, a nie maja z kim zostawi¢ dziecka i zmuszeni sq zabral je ze soba;

3) Mamy wracajace do pracy, ale nadal karmiace dziecko. W pokoju tym moga
$ciaggnaé pokarm w odpowiednich warunkach i przechowa¢ go w znajdujace;j
si¢ w pokoju lodéwce (pokarm zabierany po zakoficzeniu dnia pracy);

4) Pracownice w ciazy, ktére w pokoju matki z dzieckiem moga odpoczaé w trak-
cie pracy.

W ramach budowania w firmie dobrych warunkéw pracy, ktore pozwalaja na Ia-
czenie pracy z zyciem pozazawodowym, wykorzystywane sg takze rozwigzania
wspierajace pracownikéw podczas przerw w pracy zwigzanych z rodzicielstwem.
W tym miejscu warto zwrécié uwage na dwa programy: ,,Badzmy w kontakcie”
i,,Po przerwie”, w ramach ktérych m.in. pracownicy bedacy na utlopach (np.: wy-
chowawczym, macierzyfiskim) byli informowani o zmianach zachodzacych w spét-
ce. Komunikacja w tym zakresie odbywala si¢ najczesciej przez telefon.
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Pracownicy w czasie nieobecnosci maja do dyspozycji stuzbowe telefony komor-
kowe, a w uzasadnionych przypadkach jest to réwniez laptop i samochdd stuzbowy
(w zaleznosci od stanowiska pracy oraz tam, gdzie jest to benefitem).

Programy ,,Po Przerwie" i ,,Badzmy w kontakcie" byly poczatkiem rozpoczecia
prac w zakresie tworzenia przyjaznego srodowiska pracy i wprowadzenia nowych
form laczenia zycia zawodowego i osobistego. W tej chwili nastapilo odejscie od
takich programéw dedykowanych do waskiej grupy pracownikow. Zgodnie z nowsa
formutla, firma koncentruje si¢ na réwnowazeniu zycia osobistego i zawodowego
wszystkich pracownikéw, biorac pod uwagge ich bardzo indywidualne potrzeby.

Pracownicy maja mozliwos¢: pracy w elastycznych godzinach, telepracy lub pracy
w niepelnym wymiarze, jesli tylko charakter zadad wykonywanych na danym stano-
wisku to umozliwia. Dlatego tez okolo 60% kadry pracuje w zadaniowym czasie
pracy, a ta formuta pozwala decydowad o tym, w jakim czasie sq realizowane obo-
wiazki stuzbowe, liczy si¢ tu ostateczny wynik pracy. To rozwiazanie jest szczegdlnie
stosowane w przypadku pracownikow pracujacych w terenie.

Okolo 20% pracownikéw pracuje w réwnowaznym czasie pracy, ktéry pozwala
na wydtuzenie go w okreslone dni tygodnia i skrocenie w inne. Harmonogram czasu
pracy w tej formie jest ustalany w porozumieniu z pracownikiem. Ta forma pozwala
na budowanie relacji partnerskich w rodzinie, gdyz mozna wymienia¢ si¢ np. obo-
wiazkami rodzicielskimi, nie rezygnujac z zycia zawodowego.

Cze$¢ pracownikéw pracuje w niepelnym wymiarze czasu, aby latwiej bylo im
taczy¢ prace z obowigzkami pozazawodowymi. Ponadto, jest stosowany indywidu-
alny rozklad czasu pracy (na wniosek pracownika). Jest on dedykowany gtéwnie
osobom, ktére pracuja w normowanym czasie pracy.

Pracownicy maja takze mozliwos$¢ rozpoczynania 1 koficzenia pracy w réznych
godzinach, co powoduje, ze mozliwe jest dopasowanie czasu pracy do swoich po-
trzeb (np.: odebranie dziecka z przedszkola, uczestniczenie w edukacji).

Stosowane sg specjalne rozwiazania dla kobiet w ciazy i przebywajacych na utlo-
pie macierzyniskim lub wychowawczym. Jest to przede wszystkim telepraca. Cho¢
nalezy podkreslié, iz z tej formy moga réwniez korzysta¢ pozostali pracownicy.
Ta forma wykonywania pracy stwarza mozliwo$¢ pracy w domu do 3-4 dni w tygo-
dniu.

Mtode matki korzystaja takze z pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy. W ten
sposOb pracownice maja mozliwo$¢ stopniowego wchodzenia ponownie w role
zawodowsa. To rozwigzanie cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscia rowniez wérdd
0jcoOw.

Generalnie, firma jest bardzo otwarta na uelastycznienie czasu pracy pracowni-
kéw, przy czym czesto napotyka bariery prawne, zwlaszcza jezeli chodzi o przepisy
o dobie pracowniczej. Natomiast, je$li chodzi o wykorzystanie telepracy, powazny
problem istnieje po stronie samych pracownikéw. Nadal wsréd nich funkcjonuje
stereotyp pracownika zaangazowanego, ktéry powinien by¢ obecny w pracy, wie-
dzie¢ co dzieje si¢ w firmie, mie¢ nad tym pewna kontrole. Telepraca budzi czasami
obawe izolacji, wynikajaca z braku bezposredniego kontaktu z przetozonym, ze
wspoltpracownikami oraz rodzi watpliwosci, czy wklad pracy telepracownika bedzie
wlasciwie oceniony. Powoli mentalne bariery udaje si¢ pokonac i telepraca coraz
czgSciej jest stosowana.
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Provident przyklada wielka wage do ochrony zdrowia i bezpieczenistwa pracow-
nikéw. Firma finansuje opiek¢ medyczng dla pracownikéw, poprzez wykup abona-
mentéw w sieci placowek medycznych. Na preferencyjnych warunkach istnieje moz-
liwo$¢ rozszerzenia pakietu ustug dla czlonkéw rodzin.

Pracownicy w trudnych sytuacjach (osobistych czy zawodowych) moga skorzy-
sta¢ ze wsparcia psychologa.

Regularnie sa organizowane imprezy integracyjne zaréwno dla samych pracowni-
kow, jak i z udziatem rodzin (pikniki rodzinne np. o tematyce ekologicznej).

Pracownicy mogg liczy¢ takze na wsparcie materialne, w szczegdlnosci ze $rod-
kéw Zaktadowego Funduszu Swiadczed Pracowniczych. W ramach funduszu sa
oferowane réwniez bony $wigteczne, dofinansowanie do wypoczynku wlasnego
pracownika oraz wypoczynku dziecka.

Procedura wdrazania i efekty dziatari WLB

Rozwigzania z zakresu WLB s3 stosowane w Provident Polska SA od poczatku
funkcjonowania. Wzorce zachowan w tym wzgledzie sa czerpane ze spotki macie-
rzystej w Wielkiej Brytanii, cho¢ poszczegdlne rozwiazania ulegaly przez lata pew-
nym modyfikacjom, uwzgledniajac w coraz wigkszym stopniu indywidualne proble-
my pracownikéw w zakresie WLB.

W firmie Provident sa prowadzone cykliczne badania (co 1rok badz 2 lata) w od-
niesieniu do zaangazowania i satysfakcji pracownikow, za pomoca ankiet (w wersji
papierowej 1 elektronicznej w zaleznosci od grup stanowisk). Sprawdzane sa w ten
sposob: mozliwosci rozwoju kazdego pracownika, jego ocena relacji i komunikacji
w zespole 1w firmie, ocena wynagradzania oraz benefitow. Pojawiaja si¢ w niej py-
tania, rOwniez pytania o godzenie pracy z zyciem pozazawodowym.

Oprécz tego, prowadzone jest Forum Pracownika. Jest to rodzaj platformy ko-
munikacyjnej w formie przedstawicielstwa pracowniczego skladajacego si¢ z okoto
40 os6b (wybieranych w wyborach). Jest to cialo opiniodawczo-doradcze zbierajace
postulaty od pracownikow, ktore staja si¢ przedmiotem dyskusji podczas spotkani
z zarzadem. Powolany jest koordynator do spraw forum, ktéry koordynuje dziatania
w tym zakresie. Pracodawca czesto przed wdrozeniem réznych rozwigzad konsultu-
je je z przedstawicielami Forum.

Firma troszczy si¢ o dobre poinformowanie pracownikéw o réznych formach
wspierania ich w zakresie godzenia zycia zawodowego z osobistym, w tym rodzin-
nym. W tym celu jest wydawany cykliczny magazyn (forma papierowa), w ktorym sa
poruszane m.in. zagadnienia dotyczace réwnowagi praca-zycie i sa przedstawiane
rozwigzania, jakie oferuje firma w tym zakresie. Wykorzystywane sa rowniez: firmo-
wy Intranet, komunikacja pisemna, dystrybuowany jest takze newsletter.

Dziatania z zakresu godzenia zycia zawodowego z rodzinnym pracownikdéw sg
elementem kultury organizacyjnej, to, oczywiscie, ma przelozenie na realizowana
strategi¢ firmy. Wdrazaniem poszczegdlnych rozwiazan zajmuje si¢ dzial personalny.
Firma posiada sformalizowane polityki i procedury HR, ktére zawieraja informacije
o0 laczeniu pracy z zyciem pozazawodowym. Temat ten stanowi osobne zagadnienie
we wspomnianym dokumencie. Jest on dostgpny m.in. w Intranecie.

W przeszlosci inicjowanie rozwigzan z zakresu WLB lezalo po stronie firmy.
Wprowadzajac pewne rozwigzania, pomagajace w godzeniu pracy z zyciem pozaza-
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wodowym, dazono do podniesienia atrakcyjnosci na rynku pracy — starano si¢ za-
trzymac w ten sposéb najlepszych pracownikow. Ale najczesciej byly to rozwiazania
dodatkowe, stanowiace benefit dla pracownika. W tej chwili w firmie zdecydowanie
wigksza jest Swiadomo$¢ pracownikéw na temat oferowanych rozwiazan. Pracowni-
cy $mielej wyrazaja swoje oczekiwania w tym zakresie. Aktualnie np. elastycznosé
w obszarze organizacji 1 czasu pracy jest integralng czesciag zatrudnienia, pewnym
standardem. Zarzadzajacy firma sq przekonani, iz jesli nie zaproponuja okreslonych
rozwiazaf, zrobi to konkurencja, odbierajac pracownikéw.

Firma realizuje program ,,Provident Polska Dobrym Pracodawcy”, ktory jest
elementem skladowym strategii firmy oraz dzialu HR. Poprzez budowanie odpo-
wiedniego $rodowiska pracy firma dysponuje bardzo zaangazowanym personelem,
co przeklada si¢ na lepsze rezultaty biznesowe (korzysci finansowe). Efektem jest
mniejsza rotacja kadry, a tym samym mniejsze koszty szkolei — zawodowych 1 BHP,
ograniczenie kosztow wprowadzenia pracownika do firmy. Wdrazanie rozwiazan
1 tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy ma réwniez wplyw na wizerunek firmy —
pozwala na przyciagnigcie nowych pracownikéw i zatrzymanie tych dos$wiadczo-
nych. Pracownik do$wiadczony zapewnia wigksza efektywnos$¢ w poréwnaniu
z 0soba z krétkim stazem pracy w firmie.

Gléwnym zrédlem finansowania dzialan na rzecz ulatwienia godzenia zycia za-
wodowego z rodzinnym pracownikéw sg Srodki wlasne firmy. Przy czym koszt
stosowanych rozwiazan ulatwiajacych réwnowage praca-zycie jest mniejszy, a co
najmniej réwny efektom finansowym. Rozwiazania te stanowia warto$¢ dodana.

Podsumowanie

Dotychczasowe rozwazania potwierdzily, iz kultura organizacyjna ma istotny
wplyw na stopienl zainteresowania i wykorzystania w praktyce rozwiazan sprzyjaja-
cych réwnowazeniu pracy zawodowej z zyciem osobistym, w tym rodzinnym, przez
przedsigbiorstwa.

Cechy charakterystyczne firm, w ktérych dziatania na rzecz WLB sa istotnym
elementem ich kultury organizacyjnej to m.in.:

—  stosowane rozwigzania, utatwiajace godzenie pracy z obowiazkami pozaza-

wodowymi, dotyczace ogdlu pracownikéw, a nie wybranych grup;

—  warto$¢ zycia rodzinnego jest wartoscia ceniona zaréwno przez pracowmi-
kow, jak 1 kadre zarzadzajaca;

—  przywigzywanie duzej wagi do skutecznego informowania pracownikdéw
w odniesieniu do przystugujacych im $wiadczen z zakresu WLB;

—  wsluchiwanie si¢ przez kadre¢ zarzadzajaca w potrzeby indywidulane pra-
cownikéw w kwestii utatwied im godzenia pracy z obowiazkami pozazawo-
dowymi;

—  regularne badania ankietowe wsréd pracownikéw w odniesieniu do ich sa-
mopoczucia i zadowolenia z pracy;

—  tworzenie elastycznych, dynamicznych (czesto niesformalizowanych) syste-
moéw wsparcia pracownikéw, dostosowanych do zmieniajacych si¢ potrzeb;
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—  dzialania na rzecz WLB traktowane jako inwestycja w pracownikéw, ale
o charakterze dlugoterminowym, a to oznacza, ze ponoszone koszty sg re-
kompensowane efektami finansowymi, ale w dlugim okresie.
Nalezy mie¢ nadzieje, iz prezentacja firm, jako dobrych praktyk, bedzie inspiracja
do tego typu zachowan w stosunku do dziatan na rzecz rownowagi praca-zycie pra-
cownikéw przez firmy rodzime w Polsce.
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UTRATA STATUSU OSRODKA PRZEMYSLOWEGO
A ZJAWISKO BEZROBOCIA
(na przyktadzie powiatu gnieznienskiego)

Streszczenie

Przelom lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych ubieglego wicku, byl czasem transformacji
ustrojowej krajéw Huropy Srodkowo-Wschodniej. Byt to czas przejscia z gospodarki socjalistycznej do
gospodarki wolnorynkowej. Proces prywatyzacji postsocjalistycznych przedsigbiorstw i racjonalizacji
gospodarowania, précz oczywistych zmian w strukturze gospodarki, niést za soba takze okreslone
skutki spoteczne, odczuwalne do dnia dzisiejszego. Najwickszym szokiem dla spoleczenstw krajow
wchodzacych na droge przemian, bylo pojawienie si¢ zjawiska bezrobocia, nieznanego w okresie go-
spodarki socjalistycznej.

Artykul ten, przybliza ogdlne zalozenia procesu transformacji i jego przebieg. Gléwnym celem
autora byla analiza narastania zjawiska bezrobocia, jako skutku transformacji. Badanym obszarem byt
powiat gnieznieniski, w ktoérym negatywne skutki spoteczno-gospodarcze przemian ustrojowych sa
odczuwane do dnia dzisiejszego.

Stowa kluczowe: transformacja ustrojowa, racjonalizacja zatrudnienia, bezrobocie, powiat gniez-
nieniski

LOSS OF INDUSTRIAL STATUS AND UNEMPLOYMENT:
CASE OF GNIEZNO DISTRICT
Summary

The turn of the 1980s and 1990s was a time of structural transformation in the countries of Central
and Eastern Europe. It was a time of transition from a socialist economy to a free market economy.
Apart from the obvious changes in the economic structure, the privatisation of former state companies
and rationalisation of the management process, the process of transformation resulted in socio-
economic effects that are felt until the present day. The biggest shock for the societies of the former
communist bloc countries, was the emergence of unemployment, unknown under the previous system.

The present paper discusses general assumptions of the transformation process and its history.
The authot's main objective was to analyse the rise in unemployment as a result of economic transfor-
mation. The studied area was the District of Gniezno, in which the negative socio-economic effects
of system changes are still clearly visible.

Key words: transformation, rationalisation of employment, unemployment, District of Gniezno
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Wstep

Przedmiotem ponizszego opracowania jest utrata statusu o$rodka przemystowe-
go w warunkach zmian transformacyjnych przez powiat gniezniediski, a zwlaszcza
jego centrum — miasto Gniezno. W okresie gospodarki socjalistycznej w Polsce
Gniezno bylo rozwijajacym si¢, Sredniej wielkosci osrodkiem przemystu (w tym
wypadku lekkiego). Jednakze, na skutek przemian ustrojowych lat dziewig¢édziesia-
tych, status ten utracito i uleglo stopniowej deindustrializacji, a tym samym proce-
som degradacji i marginalizacji. W artykule tym przedstawiono zatrys podstawowych
kierunkéw przemian transformacyjnych w Polsce, scharakteryzowano proces rozwo-
ju przemyslu lekkiego na terenie badanego miasta, a takze stan jego rozwoju przed
rozpoczeciem przemian ustrojowych. Szczegdlowej analizie zostalo poddane zjawi-
sko bezrobocia w powiecie, ktére jest w gtownej mierze determinowane przez sytu-
acje w Gnieznie. Przyczyn narastania bezrobocia w wigkszosci mozna doszukiwaé
si¢ w zmianach dokonanych na poczatku lat dziewigédziesiatych ubieglego wieku.

1. Istota przemian transformacyjnych w Polsce

Przelom lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych ubieglego wieku to czas wiel-
kiej transformacji ustrojowej w krajach socjalistycznych Europy Srodkowo-
Wschodniej. Jej gtéwnym zadaniem bylto stworzenie zrgbow gospodarki rynkowe;.
Postulowanym efektem bylo zbudowanie systemu gospodarczego, ktéry zapewnial-
by trwale warunki wzrostu produktu per capita, przy stabilnych cenach i rownowadze
zaréwno wewngtrznej, jak 1 zewnetrznej. Efekt ten nie mégl by¢ osiagnigty bez za-
sadniczych zmian w strukturze gospodarki [Socha, Sztanderska 2000 s. 13]. Nalezy
jednak podkresli¢, ze proces transformaciji, czyli proces przejscia od gospodarki
planowanej centralnie, opartej na uspotecznionej wlasnosci, do gospodarki rynko-
wej, z dominujacy wlasnoscia prywatna, niesie ze sobg réwniez daleko idace skutki
spoleczne [Zuzaniska-Zysko 2005 s. 8].

Jest oczywiste, ze tak radykalna zmiana systemu gospodarowania nie jest zada-
niem prostym. Nalezalo si¢ zmierzy¢ z blisko pigédziesigcioletnia spuscizna funk-
cjonowania realnego socjalizmu. Kompleksowe zmiany w strukturze gospodarki
opieraly si¢ na redukcji zbytnio rozbudowanych w socjalistycznej gospodarce, poto-
zonych najblizej poczatku ogniw procesu technologicznego, produktéw nisko prze-
tworzonych) [Balicki 1998 s. 81]. Charakterystyczna cecha gospodarki socjalistycznej
byl postulat szybkiej industrializacji. Stad tez nie jest niespodzianka, ze to wlasnie
w przemysle byla skoncentrowana duza liczba pracujacych [Ptaszyfiska 2006 s. 24].
Warto tez wspomnieé, ze w okresie Polski Ludowej znaczny odsetek mlodziezy
ksztalcil si¢ w ramach zasadniczego szkolnictwa zawodowego, oferujacego przygo-
towanie do zawodu, ale raczej w waskim profilu, ktére odbywalo si¢ kosztem
ksztalcenia ogélnego. Szkolnictwo zawodowe, miato za zadanie przygotowywaé
»wielkoprzemystows klas¢ robotnicza.” Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw,
funkcjonujacych w tym sektorze, byla oczywiscie panstwowa. Co wazne jest dla
dalszych rozwazaf, jednym z kluczowych zalozeti procesu transformaciji bylo zli-
kwidowanie badz zrestrukturyzowanie sektora publicznego [Ptaszynska 2006 s. 22].
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Wsréd stanowisk wielu autoréw pojawia si¢ poglad, ze gospodarka socjalistyczna
cechowala si¢ trwalg nieréwnowaga popytowsa [Balicki 1994 s. 40]. Uwaza sig, ze
czynnikiem poglebiajacym taki stan rzeczy byt tzw. migkki system budzetowy, ktory
stanowil jeden z instrumentéw ingerencji pafistwa socjalistycznego w gospodarke
[Kornai 1985 s. 412]. Najogdlniej rzecz ujmujac, mozna scharakteryzowaé go jako
niedopuszczajacy do likwidacji deficytowych przedsi¢biorstw pafistwowych. Liczyto
si¢ przede wszystkim wykonanie norm centralnie ustalonego planu produkcji. Takie
dzialania byly wpisane w koncepcje funkcjonowania gospodarki socjalistycznej.
M. Nasitowski uwaza, ze w 1 dziale gospodarki socjalistycznej (wytwarzajacej srodki
produkciji — przyp. D. D.) panistwo musialo dotowaé przedsi¢biorstwa ,,planowo
deficytowe”. Deficytowos¢ takich przedsi¢biorstw wynikala z niskiego poziomu cen
srodkéw produkeji w gospodarce socjalistycznej, co powodowato, ze zrealizowana
warto$¢ w tych przedsigbiorstwach byla nizsza od wartosci wytworzonej w tym
dziale. Uzasadnieniem koniecznosci dotacji budzetowych byl poglad, ze przedsie-
biorstwo przynoszace straty takze wytwarza produkt dla spoteczedstwa — jego reali-
zacja odbywa si¢, gdy inne socjalistyczne przedsigbiorstwa beda nabywaé srodki
produkcji po niskich cenach [Nasitowski 1971 s. 291-292]. Z kolei, B. Minc zauwa-
za, ze o ile w ustroju wolnorynkowym o likwidacji nierentownych przedsi¢biorstw
decyduje mechanizm konkurencji, o tyle w socjalizmie o likwidacji, czy tez mozliwo-
$ci modernizacji, decyduje Centrum (planistyczne — przyp. D.D.). Ponadto, z ogdl-
nogospodarczego punktu widzenia, lepiej, gdy przedsigbiorstwa nie przynoszace
zysku, a nawet nie pokrywajace czegsci kosztéw zmiennych (jak np. ptac) wytwarzaja
chocby niewielkg czysta produkcje, niz mialyby nie wytwarzac jej w ogdle [Minc
1971 s. 977-978].

Transformacyjna zmiana systemowa na pierwszym etapie zniosta w wigkszos$ci
przedsi¢biorstw, opisany wyzej, system. Wprowadzenie rynkowych regut gry, w zde-
rzeniu z socjalistycznymi reliktami, postawito przedsi¢biorstwa w Polsce w catkiem
nowej 1 nieznanej im sytuacji. Nie obowiazywal juz centralnie ustalony i narzucony
plan produkcji. Przedsigbiorstwa mogly same decydowad, co i w jakiej ilosci produ-
kowa¢, ale nie byly one do tego przygotowane. Skutkiem wprowadzenia w zycie
reform rynkowych bylo w wielu wypadkach zmniejszenie produkcji, a w konse-
kwencji ograniczenie zatrudnienia [Ptaszynska 2006 s. 59].

Za zmianami w globalnej gospodatrce podazaly zmiany w samych przedsigbior-
stwach. Gléwnym ich celem byla racjonalizacja zuzycia materiatéw i nakladéw pra-
cy, czyli dazenie do zwigkszenia efektywnosci gospodarowania, niezbednej do spro-
stania nowej sytuacji — konkurencji na wolnym rynku. Racjonalizacja zatrudnienia
w przedsigbiorstwach, odziedziczonych po gospodarce centralnie planowanej, w pota-
czeniu ze zmniejszong rola panstwa w gospodarce, skutkowala rosnaca nadwyzka
sity roboczej na poczatku lat dziewigédziesiatych [Nasitowski 1990 s. 412].

Procesy transformacyjne skutkowaly radykalnymi zmianami w calej gospodarce
polskiej, a w szczegdlnosci dotknely one rynku pracy. Koncepcja socjalistyczna za-
kladata, ze praca w socjalizmie dla ludnosci w wieku produkcyjnym stanowi jedyne
zrédlo utrzymania, natomiast prawo do pracy jest jednym z kluczowych praw czlo-
wieka. W zwigzku z tym, jako naczelne zadanie pafistwa socjalistycznego realizowa-
no polityke petnego zatrudnienia (w pojeciu pelnego zatrudnienia dopuszczano
istnienie bezrobocia frykcyjnego — przyp. D.D.), [Nasilowski 1971 s. 331-333]. Taka
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polityke uwaza si¢ wspolcze$nie za gtownag przyczyne utrwalania ekspansywnego
modelu rozwoju gospodarek centralnie sterowanych, ktéra prowadzita do marno-
trawstwa sily roboczej. Wysokie zatrudnienie, przewyzszajace potrzeby produkeyjne
danego zakladu, sprzyjalo malej wydajnosci i spadkowi dyscypliny pracownikéw.
Zjawisko takie okreslano mianem ,bezrobocia w miejscu pracy” [Kornai 1985
s. 344]. Wedlug oficjalnych danych, bezrobocie przymusowe w socjalizmie nie ist-
niato. Uwazano, ze utrzymywanie w krajach kapitalistycznych stopy bezrobocia na
umiarkowanym poziomie (naturalna stopa bezrobocia) ma: oslabia¢ pozycje prze-
targowe pracownikéw, hamowac wzrost plac i zwigkszac dyscypling pracy. Dlatego
tez pojawienie si¢ w 1990 roku, nieznanego w powojennej Polsce, zjawiska bezrobo-
cia bylo dla wielu ludzi niemalze szokiem. Z ciaglego niedoboru powstata nadwyzka
sity roboczej. Bardzo obrazowo i celnie przedstawia to B. Ptaszyniska, piszac,
ze: w 1989 roku wsgyscy, kitdrgy cheieli, pracowali, a jug rok pigniej odnotowano ponad 1 miln
bezrobotnych |Ptaszyniska 2000 s. 29].

Zmiany, ktérych poczatek mial miejsce na przetomie lat osiemdziesiatych i dzie-
wigcdziesiatych ubieglego wieku, mialy decydujacy wplyw na obraz i sposéb funk-
cjonowania wspdlczesnej gospodarki w Polsce. Procz wymiernych korzysci 1 sukce-
s6éw, niosty one ze sobg negatywne skutki, zwlaszcza w sferze spolecznej. Mozna
stwierdzi¢, ze mnajwigkszym problemem spoleczno-gospodarczym, powstatym
w okresie przemian w Polsce, a utrzymujacym si¢ do dnia dzisiejszego, jest bezrobo-
cie. Problem ten pozostaje tak kluczowy, gdyz zjawisko bezrobocia moze impliko-
waé inne patologie spoleczne, takie jak: alkoholizm czy marginalizacja, a nawet de-
generacja spoleczna czy wzrost przestgpczosci. Zjawisko bezrobocia jest nieodtacz-
nym skladnikiem gospodarki rynkowej, chociaz jego skala podlega wahaniom.
Wspdlczesnie, bezrobocie w Polsce ma w wigkszosci charakter strukturalny, czyli
wynikajacy z niedostosowania struktury podazy do popytu na prace. Nie jest ono
zalezne od cyklu koniunkturalnego gospodarki, pozostajac jako zjawisko dlugotrwa-
te i trudne do zlikwidowania [Socha, Sztanderska 2000 s. 15]. Jest ono powszechne
w gospodarkach krajéw postsocjalistycznych i stanowi w duzej mierze wynik prze-
mian systemowych. Dla zaznaczenia szczegdlnego zrédla tego zjawiska w krajach
transformacji i odréznienia go od bezrobocia strukturalnego, wystepujacego w kaz-
dej stabilnej gospodarce rynkowej, czgsto uzywa si¢ pojecia bezrobocie struktural-
ne transformacyjne [Ptaszynska 2006 s. 32].

2. Charakterystyka rozwoju miasta Gniezna w okresie realnego socjalizmu

Gniezno pozostaje wspolczesnie szostym, pod wzgledem liczby ludnosci
(ok. 59 600 mieszkancéw) i zajmowanej powierzchni (40,6 km?), miastem polozo-
nym w wojewodztwie wielkopolskim.? Jest centralnym osrodkiem: Ziemi Gnieznien-
skiej, siedziba wladz powiatowych, a takze kurii prymasowskiej.

W dniu 21 stycznia 1945 roku od strony Wrzesni wjechaly do Gniezna czolgi ra-
dzieckie, koficzac tym samym okupacje niemiecka, a zaczynajac okres wladzy ludo-
wej 1 socjalistycznego gospodarowania w miescie. Abstrahujac od oczywistego regre-

2 Wedtug danych GUS za rok 2011.



122 Damian Durnas

su w rozwoju i funkcjonowaniu miasta spowodowanego wojng, nalezy podkreslic,
ze okresu przedwojennego nie mozna okresli¢ jako okresu rozwojowego miasta.
Wiladze miejskie podejmowaly w tym okresie okreslone inwestycje, jednakze skrom-
ne mozliwosci finansowe warunkowaly ich niewielki zakres. Kryzys gospodarczy
przelomu lat dwudziestych i trzydziestych ubieglego wieku spowodowal upadek
wielu przedsi¢biorstw, a to skutkowato znacznym wzrostem bezrobocia. Owczesny
prezydent miasta, Leon Barciszewski opisywal ten problem nast¢pujaco: [...] ¢fia
bezrobotnych w Gniegnie dosgta do zastraszajace wysokosc, mianowicie osiqgneta liczbe 2500
robotnikow. |...| Mamy w Gniegnie 500 samotnych i 2000 gjcow rodzin bez pracy. Razem
g rodzinami dusz 9500. Miasto Gniegno licgy w te chwili okolo 27 tysiecy ludnosci cywilne,
to gnacyy, e okoto 35% do 45% wszystkief cywilng ludnosei miasta Gniegna jest bez Srodkdw
utrzymania |...]. Wielka czesé zarobkujacych obecnie robotnikdw pracuje tylko po kilka godzin
dziennie, wglednie po 2-3 dni w tygodnin |Biesiada 1972 s. 67] W tamtym okresie nie-
zmiernie dotkliwym problemem byla réwniez niezadowalajaca sytuacja mieszkanio-
wa w miescie. Pogarszajace si¢ warunki materialne skutkowaly pogarszajacymi si¢
warunkami bytowymi. Najlepiej skale zjawiska przedstawiaja Owczesne dane staty-
styczne, ktére podaja, ze w Gnieznie na jedna izbg¢ mieszkalna przypadaly srednio
2,8 osoby. Zageszczenie to bylo wyzsze od $redniej krajowej o 40%, natomiast,
w poréwnaniu ze $rednig z miast wojewddztw zachodniej Polski, wyzsze o 60%
[Topolski 1979 s. 122]. Nalezy jednak wspomnieé, Ze sytuacja bytowo-materialna
mieszkaficow zaczela si¢ nieznacznie poprawial, wraz z poprawg ogoélnej sytuaciji
gospodarczej w kraju. Proces ten zostal zatrzymany przez wybuch 11 wojny $wiato-
wej.

Doba socjalizmu czgsto byta okreslana jako okres rozwoju miasta. Jednakze za-
uwaza si¢ jednoczesnie, ze pozostal on nieréwnomierny i nie do kofica wykorzysty-
wal potencjal Gniezna. Mozna przyjaé, ze najwigksze tempo rozwoju miasta
w okresie realnego socjalizmu miato miejsce do 1975 roku, a jego szczyt przypadl
wlasnie na lata siedemdziesiate. Rok 1975, jako data zahamowania tegoz rozwoju,
wiazal si¢ z reforma administracyjna. W jej wyniku, Gniezno utracito status miasta
powiatowego (miasto z funkcjami powiatu bylo zwiazane okoto 600 lat). Wskutek
reformy, zaczal ksztaltowac si¢ niekorzystny podzial na miasta awansu (czyli takie,
ktére otrzymaly status os$rodka administracji wyzszego szczebla) i miasta kryzysu
(miasta, ktére ulegly degradacji w hierarchii administracyjnej, w tym Gniezno),
[Kaczmatek 1994 s. 92].

Utrata przez Gniezno funkcji powiatu spowodowala likwidacje szeregu urzedow
1 instytucji, zwlaszcza tych o wymiarze ponadlokalnym.? W pierwszych czterech
latach, po wprowadzeniu reformy, naktady inwestycyjne, wynikajace z planéw cen-
tralnych, kierowane na rozwoj miasta Gniezna spadly o 50%. Natomiast w pierwszej
potowie lat 80-tych ubieglego wicku naklady te byly o 80% nizsze, w stosunku do
okresu przed reforma. Na fali ogélnej industrializacji w PRL, Gniezno do$wiadczylo
wzmozonego rozwoju przemystu. Koncepcja gospodarki socjalistycznej dla realizo-
wania polityki pelnego zatrudnienia, jak réwniez podnoszenia poziomu zycia okre-
Slonych spolecznosci, zaktadata konieczno$é uruchamiania okreslonych inwestycji

3 W okresie od reformy administracyjnej do roku 1980 w GnieZnie zlikwidowano ok. polowe insty-
tucji o zasiegu ponadlokalnym.
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przemystowych, odpowiadajacych warunkom danego regionu. Ulokowanie zakladu
przemystowego w regionie bylo bowiem odbierane jako najskuteczniejszy bodziec
rozwoju gospodarczego oraz jako bodziec rozwoju spolecznego (powiazane z za-
kladem budownictwo mieszkaniowe, rozwdj infrastruktury komunalnej itp.), [Kacz-
marek 1994 s. 91-99].

Gréd Lecha stawal si¢ znaczacym w kraju (a w niektérych dziedzinach takze
w eksporcie) osrodkiem przemystowym (rozwdj m.in. takich dziedzin, jak: garbar-
stwo, przemyst odziezowy, obuwniczy, migsny i cukrowniczy), [Wojtasiewicz 1994
s. 10]. Liczba zatrudnionych w przemysle na terenie miasta systematycznie rosta.
W 1964 roku bylo to ok. 6450 0s6b (w poréwnaniu z rokiem 1952-3510 oséb —
wzrost o okoto 85%) przy ogélnej liczbie mieszkafncdéw 45 850. Natomiast w 1976
roku liczba 0s6b pracujacych w przemysle (przy ok. 55 600 mieszkancach) wynosila
12 200, co w poréwnaniu z rokiem 1952 ukazuje przyrost blisko 250%. Wynikato to
z sukcesywnego tworzenia nowych zakladéw przemystowych, jak réwniez z moder-
nizacji dotychczas istniejacych. Do potowy lat siedemdziesiatych ubiegltego wieku
w Gnieznie powstaly lub zostaly zmodernizowane takie zaklady, jak: Wielkopolskie
Zaktady Obuwia ,,Polania”(do lokalizacji tego, zatrudniajacego okolo 4,5 tys. oséb,
zakladu przyczynily si¢ dwa czynniki — istnienie zakladéw garbarskich w miescie
i problem braku miejsc pracy, ktére mogly by¢ obsadzane takze przez kobiety),
Gnieznieniskie Zaklady Przemystu Odziezowego ,,Polanex” (ponad tysiac pracowni-
kow), Zaklady Migsne, gniezniefiska cukrownia, Gniezniefiskie Zaklady Graficzne
(zatrudnienie w tych zakladach miescito si¢ w przedziale 401-1000 oséb), Fabryka
Maszyn i Urzadzen Pakujacych ,,Spomasz”, Fabryka Galanterii ,,LLech” (zatrudnienie
miescito si¢ tutaj w przedziale: 101-400 oséb), [Topolski 1979 s. 148-167]. Rozwdj
nowych przedsigbiorstw, czyli powstawanie nowych miejsc pracy, doprowadzil do
wzrostu liczby ludnos$ci miasta. Bylo to spowodowane naptywem ludnosci z oko-
licznych wsi 1 miasteczek, przybywajacych w celu podjecia pracy, a takze do§¢ duzym
przyrostem naturalnym, ktory np. w 1955 1. wyniést 20,02%o. Szacuje si¢ ze od za-
koficzenia dzialan wojennych, do potowy lat siedemdziesiatych, liczba ludno$ci mia-
sta wzrosla o ok. 80%. Mozna to wigzaé¢ z tendencja ogdlnokrajowa, ale takze
z poprawg warunkow zycia w badanym miescie. Logicznym nastepstwem wzrostu
liczby mieszkaticow byl rozwéj budownictwa mieszkaniowego. Najlepszym zobra-
zowaniem tego zjawiska sa nastgpujace dane: w 1946 roku liczba oddawanych
w miescie izb mieszkalnych nie przekroczyta stu. W 1957 roku oddano okoto 500 izb,
natomiast w 1975 roku 2315 izb. Z powyzszym faktem jest zwigzane ulokowanie na
terenie miasta Kombinatu Maszyn Budowlanych ,,Zremb” [Topolski 1979 s. 155-157].

Zaznaczona wezesniej, krytyka modelu rozwoju Gniezna w czasach gospodarki
centralnie sterowanej dotyczy m.in. braku lokowania w miescie tzw. przemystu in-
nowacyjnego. Twierdzi si¢, ze taki rodzaj przemystu intensyfikuje wzrost gospodat-
czy i odgrywa rolg regionotwércza. Nalezy podkreslié, ze ze wzgledu na: swoje po-
tozenie, przebieganie przez miasto waznych weztéw komunikacyjnych, uwarunko-
wania historyczne, posiadanie o§rodkow opieki zdrowotnej, a takze szeroki wachlarz
profiléw szkolnictwa $redniego, Gniezno bylo (i jest) osrodkiem centralnym, zaspo-
kajajacym potrzeby mieszkancéw okolicznych gmin. Krytycy modelu rozwoju mia-
sta w okresie PRL zaznaczaja, ze powyzsze uwarunkowania nie zostaly w petni wy-
korzystane 1 wladze centralne nie uczynily z Gniezna os$rodka ustugowego, w tej
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randze, na jakie ono zastugiwalo i jakie predyspozycje (m.in. wymienione wyzej) ku
temu posiadato. Przyczyn takiego stanu rzeczy szukano m. in. w bliskosci (ok. 45 km)
duzego miasta wojewddzkiego — Poznania (preferencja lokalizacji np. specjalistycz-
nego osrodka zdrowia w miescie wojewddzkim, a nie w o$rodku mniejszym itp.).
Niektorzy autorzy jako przyczyne marginalizacji Gniezna przez wladze centralne,
w szczegolnosci od roku 1975, podaja takze wzgledy ideologiczne. Jako uzasadnienie
takiego pogladu przywoluje si¢ fakt ze, miasto bylo siedziba wladz koscielnych
i miejscem tradycyjnego kultu religijnego [Wojtasiewicz 1994 s. 110-111]. Powyzsze
uwarunkowania oraz tendencje charakterystyczne dla gospodarki socjalistycznej
(opisane na poczatku artykutu) powoduja, ze nie dziwi struktura zatrudnionych
w poszczegblnych dziatach gospodarki w Gnieznie, w szczytowym okresie rozwo-
jowym czasu PRL. W pierwszej polowie lat siedemdziesiatych ubieglego wieku
w przemysle bylo zatrudnionych ok. 61% ogdtu pracujacych, natomiast w sektorze
ustug ok. 31%(dla poréwnania, wedtug danych GUS, za rok 2009 tendencja ta ule-
gla odwréceniu i w Gnieznie w uslugach pracowato 77% zatrudnionych, natomiast
w przemysle tylko 22%), [Topolski 1979 s. 166] Okres gospodarki centralnie stero-
wanej w Gnieznie mozna scharakteryzowac ogdlnie w nastgpujacy sposéb: duzej
dynamice rozwoju przemystowego w Gnieznie towarzyszyl spadek dynamiki rozwo-
ju dzialalnosci ustugowej. Kwestia na osobne opracowanie jest negatywne oddzia-
tywanie, ulokowanego w miescie przemystu, na srodowisko naturalne,w szczegoélno-
$ci chodzi tu o gniezniefskie jeziora. Natomiast od czasu reformy administracyjne;j,
likwidujacej tréjstopniowy podzial administracyjny, miasto ulegalo powolnej, lecz
systematycznej marginalizacji [Kaczmarek 1994 s. 97]. W zwiazku z powyzszym,
miasto Gniezno w okres transformacji systemowej wchodzito jako sredniej wielko-
$ci, malo zréznicowany, osrodek przemyslowy, tracacy na znaczeniu w wyniku de-
cyzji administracyjnych. Przemiany gospodarcze w kraju, ktére natozyly si¢ na, zasy-
gnalizowane przed chwila, niekorzystne warunki wyjsciowe, spowodowaly nasilenie
i powstanie innych, negatywnych zjawisk, ktére mogly powodowac regres rozwoju
pierwszej stolicy Polski.

3. Utrata przez Gniezno statusu oérodka przemystowego
w okresie transformacji ustrojowej — préoba oceny*

Gniezno, wchodzac w okres ogdlnych przemian spoleczno-gospodatrczych, bylo
osrodkiem centralnym, zaspokajajacym rozne potrzeby okolicznych miejscowosci.
Na skutek dziatad wladz centralnych w okresie PRL, stalo si¢ ono takze $redniej
wielko$ci osrodkiem przemystowym. Nalezy zaznaczy¢ w tym miejscu, ze, w wigk-
szo$ci gniezniedskich zakladéw, maszyny i urzadzenia byly juz w znacznej mierze
wyeksploatowane. Okres realnego socjalizmu pozostawil takze po sobie zniszczone

4 Analiza rynku pracy w GnieZnie bedzie obejmowaé okres od roku 1999, czyli od momentu wej-
$cia w zycie reformy administracyjnej, przywracajacej tréjstopniowy podzial administracyjny kraju. Taki
zakres analizy jest uzasadniony, gdyz jej przeprowadzenie w innym wymiarze mogloby prowadzi¢ do
znicksztalcenia niektérych danych (np. stopy bezrobocia). Wynika to z tego, ze na skutek reformy
zostato np. zlikwidowane wojewédztwo poznariskie, a na jego miejsce powstalo wojewddztwo wielko-
polskie, znacznie wigcksze pod wzgledem powierzchniowym i demograficznym.



Utrata statusu o$rodka przemystowego a zjawisko bezrobocia 125

$rodowisko (najbardziej widocznym efektem tego zjawiska bylo jezioro Jelonek),
a takze niezadowalajacy stan znacznej liczby budynkéw w centrum miasta [Wojta-
siewicz 1994 s. 111-112].

Transformacja ustrojowa przelomu lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych
wymuszala racjonalizacje gospodarowania, takze na rynku pracy. Skutkowalo to
tym, ze takze w Gnieznie pojawilo sig, nieznane wczesniej, zjawisko bezrobocia.
Bylo ono spowodowane przede wszystkim przeksztalceniami w lokalnym przemy-
Sle. Zwigkszajaca si¢ liczba bezrobotnych moze by¢ postrzegana jako przyczyna
stopniowego zubozenia lokalnej spotecznosci, co wywolalo zmniejszanie si¢ popytu
konsumpcyjnego. W powiazaniu z utratg rynkéw zagranicznych (w ogromnej mierze
wschodnich), brakiem §rodkéw na kompleksows modernizacje przestarzatego parku
maszynowego sprawialo to, ze gnieznienskie zaklady ograniczaly produkcje a tym
samym zatrudnienie, prowadzac do jeszcze trudniejszej sytuacji w miescie. Do 1993
roku prywatyzacji kapitalowej poddano Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplne;j,
natomiast Fabryke Galanterii ,,LECH”, Padstwowy Osrodek Maszynowy czy tez
Zaktady Migsne zlikwidowano. W pézniejszym okresie w stan likwidacji postawiono
gnieznienisky garbarni¢ i cukrowni¢, Gnieznieniskie Zaktady Graficzne, SPOMASZ,
ZREMB [Wojtasiewicz 1994 s. 113]. Szczegélnym wydarzeniem, ze spoleczno-
gospodarczego punktu widzenia, byla likwidacja najwigkszego gnieznieniskiego za-
kladu, mianowicie Wielkopolskich Zaktadéw Obuwia ,,POLANIA”. Byl to zaklad,
ktéry posiadal wlasne szkoly-technikum i ZSZ-ksztalcace na swoje potrzeby tech-
nologéw obuwnikéw 1 obuwnikéw. Procz tego, do zakladu nalezaty bloki mieszkal-
ne przeznaczone wylacznie dla jego pracownikéw, jak réwniez przychodnia zdrowia,
ktéra gwarantowala opieke lekarzy pierwszego kontaktu, a takze opieke stomatolo-
giczng czy ginekologiczna. W ramach zaktadu funkcjonowal réwniez Dom Kultury,
ktéry miescil w sobie: stotowke, sale kinowa, biblioteke, kawiarnig, kota zaintereso-
wati i klub muzyczny ,,CIZMA”. Mozna przyjaé, ze, précz ogdlnego ekonomiczno-
spoltecznego wplywu na miasto Gniezno i najblizsza okolicg, zaktad ,,POLANIA”
bardzo silnie oddziatywal i warunkowal rozwdj, potozonego nicopodal najwicksze-
go gniezniefiskiego osiedla,Winiary.>

W $wietle powyzszych danych, upadek tak znaczacego zakladu pociagal za sobg
daleko idace reperkusje ekonomiczno-spoleczne. Spowodowalo to olbrzymi wzrost
bezrobocia.t Zdarzalo si¢ czgsto, ze pracowaly tam malZzeistwa lub rodziny,
co przyczynito si¢ do tego, ze likwidacja przedsigbiorstwa wywotata wyjatkowo
cigzka, ekonomiczna sytuacje tych ludzi. Co wigcej, przez kilkanascie lat funkcjono-
waly szkoly przyzakladowe, ksztalcace przede wszystkim w jednym konkretnym

5 Osiedle Winiary to nazwa najwigkszego kompleksu osiedli mieszkaniowych na péinocnym krasicu
Gniezna. Decyzja wladz, na przelomie lat szesédziesiatych i siedemdziesiatych ubieglego wieku, zdecy-
dowano si¢ rozpoczaé¢ budowe osiedla mieszkaniowego dla 25 tysiecy oséb, na terenach wsi Winiary,
wlaczonej do miasta, wlasnie z mysla o budownictwie mieszkaniowym. Bliskie sasiedztwo olbrzymiego
zakladu powodowalo, ze wielu mieszkarficow nowych osiedli bylo jednoczesnie jego pracownikami.
Trzeba pamictaé, ze zaklad ,,POLANIA” powstal takze z mysla o aktywizacji zawodowej kobiet.
W zwiazku z powyzszym, dos¢ czestym zjawiskiem bylo zatrudnienie matzenstw w WZO.

6 Nalezy jednak zaznaczy¢, ze WZ0O ,,POLANIA” zatrudnialy réwniez osoby spoza Gniezna (kur-
sowaly w tym celu specjalne zakladowe autobusy), dlatego jego upadek oddziatywal takze na wzrost
bezrobocia w sasiednich wsiach i miejscowosciach.
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profilu (obuwniczym), a to, z kolei, przyczynilo si¢ do tego, ze wraz z upadkiem
WZO ,,POLANIA” pozostala rzesza ludzi, na ktérych kwalifikacje nie bylo do-
strzeganego popytu na rynku pracy. Waznymi danymi, niejako potwierdzajacymi
silny zwiazek osiedla Winiary i sasiadujacego z nim WZO ,,POLANIA”, sg statystyki
dotyczace liczby mieszkancéw osiedla. Na przyktad w 1981 roku bylo to ok. 8,5
tysiaca mieszkancoéw, w 1983 r. 11 860, w 1989 r. 16 400. Od czaséw transformacji
ustrojowej 1 stopniowej likwidacji zakladu (czyli potowy lat dziewigédziesigtych XX
wieku) liczba mieszkaficow sukcesywnie spadata. W 1994 roku Winiary zamieszki-
wato 16 240 oséb, w 2000 r. 15 523, natomiast w 2009 . juz tylko 14 100.7

4. Analiza probleméw bezrobocia w Gnieznie i powiecie gnieznienskim

W odniesieniu do dalszych rozwazan, istotna data jest 1 styczen 1999 roku.
Weszta wtedy w zycie reforma administracyjna, ktéra przywrécila, zlikwidowane
w latach siedemdziesiatych, powiaty. Powstal wtedy powiat gnieznieiski, a Gniezno
jako najwigksze miasto, ale takze, ze wzgledu na status subregionalnego osrodka
centralnego, stalo si¢ siedziba jego wladz. Powiat ten sklada si¢ z: czterech gmin
miejsko-wiejskich, pieciu gmin wiejskich i jednej miejskiej (Gniezna). Na jego terenie
znajduja si¢ nastegpujace miasta: Czerniejewo, Gniezno, Klecko, Witkowo, Trze-
meszno. Powiat gnieznienski wchodzi w sklad wojewoddztwa wielkopolskiego. Po-
wierzchnia powiatu® wynosi 1255 km? co lokuje go na 74. pozycji w Polsce.
Na terenie badanego powiatu zamieszkuje okoto 142 364 oséb, co daje mu 29. po-
zycje w kraju i trzecia w wojewoddztwie. Co wigcej, ludnos¢ miasta Gniezna stanowi
blisko potowe liczby mieszkanicow calego powiatu (wliczajac w to ludno$é gminy
wiejskiej Gniezno, liczba ludnosci przekracza 55% calego powiatu gnieznienskiego).
Dane charakteryzujace rézne zjawiska spoleczne i ekonomiczne dla calego powiatu
sa w duzej mierze determinowane przez wartosdci tych zjawisk w samym GniezZnie.
Powoduje to, ze duzy wplyw na obecna sytuacje spoleczna-gospodarcza powiatu
maja zjawiska, ktore zaszly w Gnieznie w okresie transformacji. Jednym z nich bylo
zjawisko bezrobocia.

Rysunek 1. przedstawia wartosci stopy bezrobocia dla: powiatu gnieznienskiego,
wojewodztwa wielkopolskiego 1 Polski od chwili wprowadzenia reformy administra-
cyjnej w 1999 roku do roku 2011.

W analizowanym okresie warto$¢ stopy bezrobocia w powiecie gniezniefiskim
byla wyzsza od wartosci dla wojewddztwa wielkopolskiego 1 w calej Polsce. Powiat
gnieznieniski pozostaje tym samym obszarem z jedng z wyzszych stép bezrobocia
w wojewodztwie wielkopolskim.?

Ponizszy rysunek obrazuje liczbg zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie
gnieznienskim.

7 Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://plwikipedia.org/wiki/Winiaty_%28Gniezno%29#
cite_ref-1, data wejscia: 20.04. 2012].

8 Wedtug danych GUS za rok 2011.

? Wedtug danych WUP w Poznaniu.
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RYSUNEK 1.
Stopa bezrobocia w powiecie gnieznienskim, wojewodztwie wielkopolskim
i Polsce, w latach 1999-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 1999-2011.

RYSUNEK 2.
Liczba zarejestrowanych os6b bezrobotnych w powiecie gnieznienskim,
w latach 1999-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 1999-2011.
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Wyrazny spadek liczby bezrobotnych, widoczny od 2004 roku, mozna interpre-
towa¢ co najmniej na dwa sposoby. Po pierwsze, spadek ten byl spowodowany po-
prawa koniunktury gospodarczej w skali ogdlnokrajowej (szczegdlnie w latach 2005-
-2007) 1 logicznym nastepstwem tej poprawy stalo si¢ tworzenie miejsc pracy i spa-
dek bezrobocia. Za drugi czynnik, wplywajacy na spadek liczby bezrobotnych, moga
by¢ uznane migracje ludnosci. Ponizszy rysunek przedstawia to zjawisko.

RYSUNEK 3.
Saldo migracji miedzypowiatowych w powiecie gniezniefiskim,
w latach 1999-201010
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS na lata 1999-2010.

Analizujac powyzszy wykres, mozna zauwazy¢, ze najwicksze wartosci ujemne
salda migracji dla powiatu gnieznieniskiego pokrywaja si¢ ze spadkiem liczby os6b
bezrobotnych w powiecie. Warto doda¢, ze w tym okresie ilo§¢ wymeldowan za
granice wzrosla przeszto dwukrotnie.

Wzrost liczby oséb bezrobotnych w powiecie gniezniefiskim od roku 2008 jest
odzwierciedleniem sytuacji ogélnopolskie;j.

Kolejny rysunck przedstawia udzial procentowy mieszkaicéw wsi i miast powia-
tu gniezniedskiego w ogdlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie.

10 Na dzien 1 maja 2012 r. GUS nie opublikowal danych dotyczacych salda migracji w powiecie
gnieZnienskim za rok 2011.
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RYSUNEK 4.
Udziat procentowy mieszkancoéw wsi i miast powiatu gnieznienskiego
w ogolnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych, w latach 1999-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 1999-2011.

Jak stwierdza si¢ na podstawie rysunku 4., ogromna wickszo§¢ bezrobotnych
w powiecie stanowiq mieszkancy miast. Liczba bezrobotnych mieszkancéw wsi
utrzymuje si¢ na wzglednie stalym poziomie (wzrost procentowego udziatu bezro-
botnych mieszkanicéw wsi powiatu, obserwowany od roku 2000, wynika ze spadku
ogolnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych). Analizujac powyzszy rysunek, nale-
zy takze pamietad, ze prawidlowoscia ogélnokrajowa jest wystgpowanie bezrobocia
ukrytego na wsi [Kijek, Szarzec 2008 s. 9].

Kolejny rysunek przedstawia udzial zarejestrowanych bezrobotnych mieszkan-
céw gminy miejskiej 1 wiejskiej Gniezno!!, w liczbie wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych w powiecie.

11 Jak wspomniano wczesniej, ogélna liczba mieszkaricéw tych gmin wynosi ok. 55% mieszkaricéw
calego powiatu gnieznienskiego.
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RYSUNEK 5.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancéw gminy miejskiej
i wiejskiej Gniezno, w ogo6lnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS na lata 2004-2011.

Jak wynika z powyzszego wykresu, bezrobotni mieszkanicy Gniezna i najbliz-
szych okolic stanowia wigkszo$¢ wsréd bezrobotnych z catego powiatu (warto przy-
pomnied, ze w powiecie jest pie¢ miast). Taki stan rzeczy niejako potwierdza, wcze-
$niej przedstawiony, poglad, ze sytuacja w Gnieznie jest gléwnym czynnikiem decy-
dujacym o sytuacji w calym powiecie. W zwigzku z powyzszym, wydaje si¢ by¢ uza-
sadnione twierdzenie, ze opisujac zjawisko bezrobocia w powiecie gniezniefiskim,
charakteryzuje sie w duzej mierze zjawisko bezrobocia w miescie Gnieznie.

Rysunek 6. przedstawia natomiast udzial procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie
zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie.
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RYSUNEK 6.
Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych
w powiecie gnieznienskim, w latach 1999-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 1999-2011.
Jak wynika z przedstawionych danych, liczba bezrobotnych kobiet w powiecie

jest wicksza od liczby mezczyzn. Taki stan rzeczy znajduje odzwierciedlenie w ten-
dencji ogélnokrajowe;.

RYSUNEK?77.
Struktura wiekowa bezrobotnych zarejestrowanych
w powiecie gnieznienskim w latach 2004-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 2004-2011.
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RYSUNEK 8.
Struktura udziatéw poszczegolnych grup wiekowych, w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym ogoétem, w powiecie gnieznienskim,
w latach 2004-201012
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 2004-2010.

Analizujac dwa powyzsze rysunki, mozna zaobserwowad, ze najliczniejsza grupe
bezrobotnych stanowia ludzie, ktérzy nie ukoniczyli 35. roku zycia. Taki stan rzeczy
mozna wiaza¢ mi¢dzy innymi z niedostosowanym do rynku pracy systemem ksztal-
cenia. Wiele z popularnych kierunkéw ksztalcenia, dostepnych w Gnieznie, jest
kierunkami kreujacymi zawody nadwyzkowe!3. Mozna stwierdzi¢, ze dobrym zobra-
zowaniem niedostosowania oferty rynku edukacyjnego do potrzeb rynku pracy
w powiecie gnieznienskim jest sytuacja absolwentéw ksztalconych w zawodzie tech-
nika ekonomisty. Kierunek ten cieszy si¢ w Gnieznie duza popularnoscia. Wplyw na
to ma, niewatpliwie, wieloletnia tradycja nauczania w tym zawodzie. W zwiazku
z powyzszym, co roku na rynek pracy wchodzi kilkudziesi¢ciu absolwentéw legity-
mujacych si¢ wyksztalceniem $rednim ekonomicznym!. W tym miejscu nalezy pod-
kresli¢, ze od kilku lat zawdd technika ekonomisty w powiecie gniezniefskim plasuje
si¢ w czoléwee rankingéw zawoddw nadwyzkowych.!> Tej niekorzystnej sytuacji nie
zmienil nawet fakt lokowania w Gnieznie galerii handlowych, ktére powinny byé
naturalnym miejscem pracy dla ludzi z wyksztalceniem $rednim ekonomicznym.

12 Na dziert 1 maja 2012 r. GUS nie opublikowal danych dotyczacych liczby ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym, w powiecie gnieznienskim za rok 2011.

13 Wedtug definicji Powiatowego Urzedu Pracy w GnieZnie, zawody deficytowe i nadwyzkowe
okresla si¢ na podstawie stosunku §redniej miesiecznej liczby ofert pracy, zgloszonych w okresie spra-
wozdawczym, do $redniej miesigcznej liczby zatejestrowanych bezrobotnych w tym samym okresie.
Zawo6d nadwyzkowy to zawdd, na ktéry zapotrzebowanie na rynku pracy jest mniejsze od liczby os6b
bezrobotnych, posiadajacych ten zawdd.

14 Wedlug danych PUP w Gnieznie, w 2009 roku bylo to 118 absolwentéw, w 2010 r. 82, nato-
miast w 2011 r. 90 absolwentéw.

15 Wedtug danych PUP w Gnieznie.
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Sytuacja, zobrazowana na powyzszych wykresach, wynika takze z ogdlnopolskiej ten-
dencji, wysokiej stopy bezrobocia wéréd absolwentéw szkét srednich 1 wyzszych (jedng
z gléwnych przyczyn bezrobocia wsrdd tej grupy ludnosci jest brak doswiadczenia za-
wodowego). W kontekscie powyzszych informacji, obserwowana od 2009 r., powolna
tendencja spadkowa bezrobocia wsrdd ludzi do 24. roku zycia, w stosunku do udziatu
tej kategorii wickowej w ludnosci w wieku produkceyjnym ogétem, jest zjawiskiem pozy-
tywnym. W odniesieniu do przemian transformacyjnych na obszarze gniezniefiskim,
wart podkredlenia jest znaczny udzial w strukturze wiekowej bezrobocia w powiecie
gnieznieniskim oséb po 45. roku zycia. Niepokojacym sygnalem jest systematyczny
wztost liczby bezrobotnych po 55. roku zycia, przy wzglednie stalym udziale tej grupy
wickowej w zasobach pracy powiatu [Kijek, Szarzec 2008 s. 11-12]. Jak wynika z badan
przeprowadzanych w skali calej Polski, grupa wickowa okreslana mianem ,,50+” ma
(podobnie jak absolwenci) najwigksze klopoty ze znalezieniem zatrudnienia.'¢

RYSUNEK9.

Struktura bezrobotnych w powiecie gniezniefiskim w latach 2004-2011,
wedlug poziomu wyksztatcenia
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 2004-2011.

Rysunek 9. ukazuje strukture bezrobotnych wedlug poziomu wyksztalcenia.
Zwraca uwage rosnaca liczba oséb bez pracy, legitymujacych si¢ wyksztalceniem
wyzszym. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukaé (oprocz oczywiscie pogot-
szenia ogodlnej sytuacji na rynku pracy w wymiarze krajowym) w, sygnalizowanym

16 Obecnie prowadzone sa akcje informacyjne, kierowane do potencjalnych pracodawcéw, majace
na celu uwypuklenie niezaprzeczalnych waloréw pracownikéw w tej grupie wiekowej, tj.: doswiadcze-
nie zawodowe, sumiennos¢ i odpowiedzialnos$¢ w wykonywaniu obowiazkéw stuzbowych.
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wezesniej, niedostosowaniu kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku. W miescie
dzialajq trzy (nie liczac Prymasowskiego Wyzszego Seminarium Duchownego) szko-
ly wyzsze. Jedna z nich jest uczelnig o charakterze technicznym, pozostale mozna
okresli¢ jako uczelnie humanistyczne. Istnieje prawdopodobienistwo ze zawody,
zwlaszcza te oferowane na uczelniach humanistycznych, moga na lokalnym rynku
pracy okaza¢ si¢ nadwyzkowe. Najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowia jednak
osoby posiadajace wyksztalcenie zasadnicze zawodowe. W tym przypadku, réwniez
przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukaé w rozbieznos$ciach miedzy oferowanymi
przez szkoly zawodowe kierunkami ksztalcenia a oczekiwaniami potencjalnych pra-
codawcédw. Wedlug analiz przeprowadzonych przez PUP w Gnieznie, znaczna gru-
pa oferowanych przez ZSZ zawodéw to zawody nadwyzkowe. Analizujac jednak
strukture bezrobotnych wedlug wyksztalcenia, nie mozna pominaé kwestii zasygna-
lizowanych juz wezesniej. Chodzi tutaj mianowicie o bezrobotnych — bylych pra-
cownikéw panistwowych zakladéw, upadlych w wyniku przemian gospodarczych
w naszym kraju. Przypomnie¢ nalezy tutaj m.in. przyzakladowe szkoly ksztalcace
w jednym konkretnym zawodzie, pod katem potrzeb tegoz zakladu. Reasumujac,
mozna stwierdzi¢ ze bezrobotni z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym to
w wigkszosci z jednej strony, absolwenci nie posiadajacy jeszcze potrzebnego do-
$wiadczenia — przedsigbiorcy w takim przypadku nie sa zainteresowani ponoszeniem
dodatkowych nakladow na doszkalanie nowego pracownika, niedawnego absolwen-
ta szkoly zawodowej. Z drugiej strony, sa to bezrobotni z wyksztalceniem zawodo-
wym, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie, ktérzy jednak na skutek dlugiego okre-
su pozostawania bez pracy utracili wymagane uprawnienia zawodowe lub takze ich
kwalifikacje nie sa adekwatne do stosowanych obecnie technologii.

RYSUNEK 10.

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie gniezniefiskim
w latach 2004-2011, wedtuig liczby miesi¢cy pozostawania bez pracy
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 2004-2011.

Z powyzszego wykresu wynika, ze najliczniejsza grupa bezrobotnych sa osoby
pozostawajace bez pracy przez minimum 12 miesiecy. Jest to zjawisko wyjatkowo
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niepokojace, gdyz tak dlugi okres pozostawania bez pracy, zwany bezrobociem
chronicznym, moze powodowaé zanikanie checi poszukiwania pracy, a w konse-
kwencji rezygnacje z czynnego uczestniczenia na rynku pracy. Diugotrwate bezro-
bocie moze takze prowadzi¢ do obnizania samooceny osoby bezrobotnej i w rezul-
tacie do jej marginalizacji w zyciu spotecznym [Ptaszynska 2006 s. 33]. W powiecie
gnieznienskim dlugotrwale bezrobocie jest zwiazane w duzej mierze réwniez
z przemianami systemowymi z poczatku lat dziewigédziesiatych. Udzial bezrobot-
nych, pozostajacych bez pracy przez okres dluzszy niz dwa lata, systematycznie
spada. Nalezy jednak pamigtaé, ze sytuacja ta (oprécz zmniejszania si¢ liczby bezro-
botnych ogélem opisanego wczesniej) jest takze powodowana przez rezygnacje
z aktywnego poszukiwania pracy, jak i naturalne przyczyny demograficzne.

RYSUNEK 11.
Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie gnieznienskim
w latach 2004-2011, wedtug posiadanego stazu pracy
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych na lata 2004-2011.

Analizujac powyzszy wykres, tatwo zauwazy¢, ze najliczniejsza grupa bezrobot-
nych sg osoby nieposiadajace stazu pracy lub ze stazem nie wigkszym niz rok. Moz-
na przyjaé, ze powyzszy opis dotyczy ludzi mlodych, absolwentéw szkét. Uwage
zwraca wzrost odsetka bezrobotnych ze stazem mieszczacym si¢ w przedziale od
jednego roku do pieciu lat, poczawszy od roku 2007. Przyczyny takiego stanu rzeczy
mozna doszukiwaé¢ si¢ w ogélnym pogorszeniu si¢ koniunktury gospodarczej
w Polsce. Mozna wnosié, ze znaczng czg§¢ przyrostu tej kategorii stanowia osoby,
ktére podjely prace w latach 2005-2007 1 w wyniku pogorszenia sytuacji na rynku
nastepnie stracily ja. Z punktu widzenia gléwnego kontekstu niniejszego opracowa-
nia, warto zwroci¢ uwage na wzglednie staly odsetek oséb posiadajacych staz pracy
powyzej 20 lat. Uzasadnione wydaje si¢ przypuszczenie, ze warto$¢ ta w wigkszosci
odnosi si¢ do pracownikéw upadlych w wyniku transformacji zakladéw pracy. Wart
uwagi jest takze wzrost bezrobocia wérdéd oséb posiadajacych ponad dwudziestolet-
nie do$wiadczenie zawodowe — koresponduje to z danymi o wzroscie bezrobocia
w kategorii wickowej powyzej lat 45. Udzial bezrobotnych z takim stazem pracy od
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roku 2007 do 2011 roku wzrést okoto dwukrotnie. Tendencja ta jest wybitnie nieko-
rzystna, gdyz, jak podano wczesniej, osoby z takim stazem pracy, co oczywiste, nale-
73 do grupy wickowej, ktérej bardzo trudno znalez¢é nowe miejsce pracy.

RYSUNEK 12.

Udziat bezrobotnych bez prawa do zasitku w liczbie zarejestrowanych
bezrobotnych ogétem w powiecie gnieznienskim, w latach 1999-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na lata 1999-2011.

Ostatnig charakterystyka bezrobocia w powiecie gnieznieniskim jest udzial bez-
robotnych bez prawa do zasitku. Jak wida¢ na powyzszym wykresie, jest to zdecy-
dowana wigkszo$¢ wszystkich bezrobotnych w powiecie. Nalezy tutaj wspomnied,
ze aktywne poszukiwanie pracy wiaze si¢ takze z okreslonymi wydatkami (np.: kosz-
ty transportu, wysylania podad itp.), dlatego brak zasitku znaczaco ogranicza szanse
znalezienia zatrudnienia.

W kontekscie zaprezentowanych rozwazan, mozna stwierdzi¢ ze jednym z prio-
rytetéw w walce z bezrobociem w powiecie gnieznienskim powinno by¢ zabezpie-
czenie si¢ przed naplywaniem bezrobotnych z coraz to mtodszych rocznikéw. Nale-
zy podja¢ swego rodzaju dzialania prewencyjne, zmniejszajace ryzyko wystapienia
bezrobocia w przysztosci. Jednym z takich dziatan jest racjonalizacja systemu ksztal-
cenia. Moze to odbywacé si¢ przez ksztaltowanie odpowiednich postaw edukacyj-
nych juz wéréd mlodziezy gimnazjalnej, tak by wybor szkoly sredniej byl dokony-
wany ze §wiadomoscia i znajomoscig trendéw na lokalnym rynku pracy.!” W kwestii
dotyczacej szkoél zawodowych, wskazane jest wspéldziatanie ZSZ z lokalnymi
przedsi¢biorcami. Pozwoli to na polozenie nacisku na ksztalcenie tych specjalnosci,
ktére sa najbardziej poszukiwane przez ewentualnych pracodawcow. Wspodlpraca ta
powinna takze polega¢ na pelniejszym wykorzystaniu bazy materialnej pracodawcow do

17 Wstepne uwagi dotyczace sposobu takiego dziatania zostaly sformulowane w Stategii rowoin
Miasta Gniezna juz w 2001 roku.
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ksztalcenia uczniéw w danym zawodzie, gdyz umozliwi to zapoznanie si¢ ucznia z wa-
runkami pracy w danym zakladzie, ktory w przysztosci moze by¢ jego zakladem pracy.!8

Materialy informacyjne, opracowywane m.in. przez PUP, pozwola rowniez ucz-
niom szkot $rednich na zorientowanie si¢ w sytuacji absolwentéw uczelni wyzszych
i w konsekwencji na wybor takiego kierunku studiéw, ktéry jest w jak najmniejszym
stopniu obarczony ryzykiem braku pracy po jego ukoficzeniu.

Do duzej grupy bezrobotnych, bylych pracownikéw upadlych zakladéw, nalezy
skierowaé oferty szkolen zawodowych, ktére uaktualnia ich kwalifikacje 1 tym samym
uczynig atrakcyjniejszymi dla potencjalnych przedsi¢gbiorcéw. Ponadto, nalezy pro-
wadzi¢ szkolenia umozliwiajace szybkie przekwalifikowanie zawodowe. !

Podsumowanie

Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzié, ze bezrobocie stalo si¢ bar-
dzo dotkliwym problemem mieszkanicow, jak i wladz powiatu gnieZniefiskiego. Bez-
robocie w Gnieznie 1 na Ziemi GnieZnieniskiej mozna uznaé za strukturalne i dlugo-
trwate. Z przedstawionych wczesniej zalozen wynika wniosek, Ze na sytuacje w ca-
tym powiecie ma ogromny wplyw sytuacja w miescie Gnieznie. Dlatego tez mozna
przyjaé, ze na terazniejszy obraz zjawiska bezrobocia w powiecie gniezniedskim
w duzej mierze wplynely wydarzenia zwiazane z procesem transformacji ustrojowej,
a konkretnie upadek postsocjalistycznych przedsigbiorstw pafistwowych, zlokalizo-
wanych na terenie Gniezna. Analiza struktury zarejestrowanych bezrobotnych, pod
katem: wyksztalcenia, stazu pracy, wieku i czasu pozostawania bez pracy, zdaje si¢
potwierdzaé powyzsze zalozenie 1 daje przestanki, aby uznad, ze czgs¢ sposrod zare-
jestrowanych bezrobotnych w powiecie gnieznieniskim jest dotknigta dtugotrwatym
,bezrobociem strukturalnym transformacyjnym”. Taki stan rzeczy daje podstawy do
stwierdzenia, ze w osrodkach, ktére na skutek transformacji utracily status osrodka
przemystowego, negatywne skutki spoleczne-ekonomiczne wydarzen sprzed ponad
dwudziestu lat sa odczuwalne do dnia dzisiejszego.

Stan kryzysu 1 utraty statusu o§rodka przemystowego pozostaje staly. Jak dotad,
nie ma zadnych oznak przezwycigzania tego stanu kryzysowego. Stad Gniezno utra-
cilo dotychczasowy status osrodka przemyslowego sredniej wielkosci, stajac si¢
niejako pomnikiem ,,ruin poprzemystowych” i dobitnym przyktadem deindustriali-
zacjl. Jak dotychczas, procesy: modernizaciji, globalizacji i integracji powoduja po-
glebianie tego zjawiska.

Gléwnym celem rozwazan byla proba ukazania utraty statusu o$rodka przemy-
stowego przez miasto Gniezno na skutek transformacji ustrojowej przetomu lat
osiemdziesiatych i dziewi¢édziesiatych ubiegtego wieku. W procesie przemian do-
szto do upadku wigkszosci przedsigbiorstw przemystowych, powstalych w okresie

18 Por.: Sprawozdanie Wydzialu Oswiaty, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego w GnieZnie
2 2012 1. nt.: Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy w dobie kryzysu. Perspektywy i kierunki rozwoju szkolnictwa
zawodowego.

19 PUP w Gnieznie sugeruje tutaj kursy: operatora koparki, kierowcy kategorii: C i D, pracownika
ochrony fizycznej i spawacza MAG.
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istnienia gospodarki ,,realnego socjalizmu”, ktory przybral posta¢ Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej.

Gléwnych przyczyn upadku gnieznieniskich, postsocjalistycznych zaktadow
przemyslowych mozna doszukiwaé si¢ w utracie wschodnich rynkéw zbytu, jak
réwniez w imporcie tafiszych towaréw zagranicznych. Natomiast zmiana systemu
gospodatrczego wymusita racjonalizacj¢ zatrudnienia, co skutkowalo rosnacym bez-
robociem na terenie Ziemi Gnieznieniskiej.
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Streszczenie

Dos¢ duza zmiennos¢ i zlozonos¢ otoczenia powoduje koniecznos¢ aktualizowania oraz doskona-
lenia kwalifikacji, umiejetnosci i postaw pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego, ktérych one
potrzebuja dla sprawnego funkcjonowania i efektywnego realizowania zadan na biezaco i w przysztosci.

Celem artykutu bylo zidentyfikowanie zakresu i sposobéw doskonalenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw JST i préba oceny ich przydatnosci dla poprawy sprawnosci dziatania tych jednostek w
otoczeniu. Do analizy zagadnienia zostaly wykorzystane badania przeprowadzone na grupie 100 gmin,
funkcjonujacych w wojewddztwach: mazowieckim i podlaskim. Wyniki badan pokazuja, ze pracownicy
urzedéw przede wszystkim uczestnicza w kursach, szkoleniach uzupelniajacych ich wiedze w zakresie
zmiany przepisow prawnych lub zmiany zakresu obowiazkéw. Ta forma doskonalenia kwalifikacji
pracownikéw pozwala urzedom sprawnie wykonywac zadania, jednak jest niewystarczajaca do znacznej
poprawy efektywnosci dziatania i zmiany wizerunku w otoczeniu.

Stowa kluczowe: kwalifikacje zawodowe, jednostka samorzadu terytorialnego (gminy), Polska

IMPROVING THE OCCUPATIONAL QUALIFICATIONS
OF LOCAL SELF-GOVERNMENT PERSONNEL

Summary

The variability and complexity of the environment makes it necessary to update and improve the
qualifications, skills and attitudes of employees of local self-government entities, necessary for the
efficient functioning and effective performance of tasks, at present and in the future.

The purpose of this paper is to identify ways to improve the occupational skills of workers of local
self-government entities and to assess their usefulness for improving the efficiency of these units in
their environment. To achieve this, the author used a survey of 100 gminas (NUTS 5) from Mazo-
wieckie and Podlaskie voivodeships. The empirical evidence suggests that office employees mainly
participate in training courses in order to supplement their knowledge of the regulatory changes or
changes in the scope of their duties. This form of professional development allows local governments
to improve their workers' skills necessary to petform tasks correctly. However, it is insufficient to
significantly improve the efficiency of offices and change their image in the eyes of the environment.

Key words: occupational qualifications, local self-government entity (gmina), Poland
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Wstep

Podstawowym celem funkcjonowania organizacji administracji publicznych jest
zaspokajanie potrzeb interesariuszy. Poziom realizacji tego celu zalezy od: dostgpno-
$ci, jakosci posiadanych zasobdéw i ich racjonalnego wykorzystania oraz decyduje
o sprawnosci i efektywnosci dziatania organizacji publicznych. Organizacje te dys-
ponujg ograniczonymi zasobami finansowymi i rzeczowymi, ktére zazwyczaj nie
wystarczajg na $wiadczenie wszystkich ustug publicznych na wysokim jako$ciowo
poziomie. Istotna rolg w ich realizacji przypisuje si¢ zasobom ludzkim, w szczegdl-
nosci ich, szeroko pojmowanym, kompetencjom. Staja si¢ one jednym z gléwnych
czynnikéw decydujacych o zréznicowanym poziomie rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego 1 wymagaja przemyslanego 1 umiejetnego zarzadzania nimi w takich
obszarach, jak np.: dobdr, szkolenie, ocenianie, wynagradzanie pracownikow itp.

Oprécz tradycyjnych, choé o ztréznicowanym zakresie dziatania, probleméw,
takich jak: organizowanie pracy, nagradzanie pracownikéw, prawne aspekty pracy,
wydajnos¢ pracy, do zakresu funkcji zostaly wlaczone réwniez problemy: ochrony
pracy, partycypacji pracownikow w zarzadzaniu organizacja, rozwoju (doskonale-
nia) kwalifikacji zawodowych, organizacji czasu pracy, kosztéw utrzymania zaso-
béw ludzkich [Pocztowski 2007 s. 12]. Sposéb rozwigzania wymienionych proble-
méw rzutuje na oceng efektywnosci funkcjonowania jednostek samorzadéw teryto-
rialnych. Jest ona zazwyczaj dokonywana poprzez pryzmat dochodow 1 wydatkow
oraz sposob postrzegania dzialan wladz przez spotecznosé lokalna. Ow sposéb jest
mierzony zazwyczaj takimi zmiennymi, jak np.: poziom zadowolenia z efektéw pra-
cy samorzadéw, poziom zaufania do wladz lokalnych, che¢ angazowania si¢ 1 po-
czucie wplywu na lokalne sprawy publiczne w formie sondazy badania opinii pu-
blicznej [Swaniewicz 2010 s. 6].

Dla przyktadu badanie przeprowadzone przez TNS OBOP w czerwcu 2011 ro-
ku na losowo wybranej, reprezentatywnej probie 1005 mieszkancow Polski dostar-
czylo informacji wskazujacych na to, ze urzednicy sa zyczliwie nastawieni do klien-
tow (74% wskazan), sprawy sa zalatwiane szybciej, jednak ocena co do tego, czy
wydawane decyzje sa sprawiedliwe, nie zmienila si¢ [Dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://www.strefabiznesu, data wejscia: 27.06.2012]. Na przyklad, wérdd
panstw czlonkowskich istnieja zasadnicze réznice w postrzeganiu administracji pu-
blicznej przez spoleczenstwo. Z raportu The European Public Administration Network
— (EUPAN)? wynika, ze pod wzgledem efektywnos$ci dziatania i wydajnosci pracy
percepcja pozytywna wystepuje w: Finlandii, Szwecji, Holandii, Luksemburgu,
Szwajcarii, a negatywna w takich krajach, jak: Republika Czeska, Wegry, Bulgaria,
Litwa, Stowenia. W niektérych krajach (Wlochy, Hiszpania) nastgpuje staly wzrost
zaufania i zadowolenia z sektora publicznego [Building of Positive... . 2011]. Takze
obserwacje i do$wiadczenia wlasne autorek w kontaktach z urzednikami wydaja si¢
potwierdzaé, ze pozytywne zmiany zachodza w pracy tylko czesci instytucji admini-
stracji publicznej. W tych instytucjach zauwaza si¢ wicksze zainteresowanie potrze-

2 EUPAN — The European Public Administration Network jest nieformalng siecia zrzeszajaca dy-
rektoréw generalnych, odpowiedzialnych za administracje publiczna w panstwach cztonkowskich UE
1 Komisji Europejskie;.
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bami klienta i przekonanie o slusznos$ci obranej drogi dziatania. Ich pracownicy,
w szczegoOlnosci kierownictwo, §wiadomi sa, ze kierunek i jako$¢ podejmowanych
dziatan, otwarto$¢ na zmiany zachodzace w otoczeniu zaleza w duzym stopniu od
ludzi pracujacych w danej organizacji, od posiadanych i doskonalonych przez nich
w toku pracy kompetencji. Turbulentno$¢ otoczenia powoduje koniecznosé szko-
lenia pracownikéw, aby poprzez uzupelnianie i/lub doskonalenie kwalifikacji za-
wodowych umozliwi¢ im sprawne i skuteczne wykonywanie obowiazkdw.

Celem artykulu jest zidentyfikowanie obszaréw doskonalenia kwalifikacji
i kompetencji zawodowych? pracownikéw JST oraz préba oceny ich przydatnosci
do poprawy efektywnosci dziatania tych jednostek.

Do realizacji powyzszego celu zostanie wykorzystana literatura przedmiotu oraz
wyniki badaf przeprowadzonych w ramach grantu N N112 119 139 na populacji
100 JST funkcjonujacych w wojewoddztwach: mazowieckim (70 jednostek) i podla-
skim (30), wyodrebnionych pod wzgledem dwoéch kryteriéw: zatrudnienia i miejsca
dziatania. Pod wzgledem zatrudnienia zostaly one podzielone na: male, srednie
iduze, a pod wzgledem miejsca dziatania na: wiejskie, miejskie 1 wiejsko-miejskie
gminy w taki sposéb, aby w sklad kazdej zbiorowosci wchodzita podobna liczba
jednostek. Przy podziale, wedlug wojewddztw, dostosowano te proporcje do popu-
lacji generalnej. Badanie zostalo przeprowadzone w pierwszej potowie 2011 roku.

1. Miejsce doskonalenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych
w wybranych teoriach z zakresu ekonomii i zarzadzania

Kwestie kwalifikaciji cztowieka 1 ich wplyw na jakos§¢ pracy oraz wielko$¢ osigga-
nych dochodéw nie jest zagadnieniem nowym. Juz w przeszlosci byly i sa one
przedmiotem rozwazan teorii ekonomicznych, jakimi sa teotrie wzrostu gospodat-
czego 1 kapitatlu ludzkiego. W teoriach wzrostu gospodarczego na aspekt kwalifikacji
mozna spojrzeé poprzez pryzmat czynnikéw wzrostu gospodarczego. Przedstawicie-
le ekonomii klasycznej (A. Smith, W. Petty) uwazali, ze praca jest Zrédtem bogactwa
narodu, czyli im wydajniej ludzie pracuja, tym kraj jest bogatszy. Podstawowymi
czynnikami warunkujacymi wydajno$¢ i jakos¢ pracy sa kwalifikacje 1 umiejetnosci
pracownika. W pogladach tych autoréw zauwaza si¢ odmienne podejscie do czto-
wieka. W. Petty potraktowal jednostke ludzka jako element sktadowy kapitatu trwa-
tego, wychodzac z zalozenia, Zze czlowiek sam w sobie stanowi kapital. A. Smith
natomiast traktowal oddzielnie czlowieka i kapital trwaly w nim uciele$niony
w postaci nagromadzonych kwalifikacji. Uznal: $e wydajnosé pracy jest wynikiem podno-
szenia kwalifikacfi poprzez, edukacie i nezenie si¢ [Niklewicz-Pijaczynska, Wachowska 2012
s. 49; Chodorowski 2002 s. 114; Jarecki 2007 s. 18-26].

3 Zdaniem Z. Pawlaka, kwalifikacje zawodowe sa rozumiane jako zespol: ogélnej wiedzy zawodo-
wej, umiejetnosci i doswiadczent zawodowych uprawniajacych do wykonywania zawodu, potwierdzo-
nych stosownym certyfikatem. Kompetencje zawodowe za$ oznaczaja: konkretna wiedze, umiejetnosci,
predyspozycje, zdolnosci i do§wiadczenia pozwalajace wykonywaé prawidlowo czynnosci na danym
stanowisku pracy, ktére moga, lecz nie musza by¢ potwierdzone na pismie [Pawlak 2011 s. 255-256].
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Na podstawie poszukiwan czynnikéw wzrostu gospodatczego powstal i rozwinat
si¢ szereg teorii kapitatu ludzkiego. Tworcy tych teorii: T.W. Schultz [Schultz 1961],
G.S. Becker [Becker 1962] 1 J. Mincer [Mincer 1958] analizowali zaleznos¢ pomigdzy
réznego rodzaju inwestycjami w kapital ludzki a wzrostem produktywnosci ludzi,
wynikajacym z podnoszenia ich kwalifikacji 1 umiejetnosci. Do inwestycji w kapital
ludzki zaliczyli wydatki na: edukacje (wyksztalcenie), szkolenia zawodowe, ochrong
zdrowia, badania naukowe, wewnetrzng migracje ludzi w celu przystosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ mozliwosci zawodowych, na zywnosc¢ i schronienie (w niektérych
przypadkach). Za najwazniejszy czynnik wzrostu produktywnosci uznano inwestycje
w wyksztalcenie, gdyz jest ono dodatnio skorelowane z zarobkami. Wyzsze zarobki
wplywaja na wzrost popytu na dobra i uslugi, a wzrost popytu na wzrost gospodat-
czy [Niklewicz-Pijaczyfiska; Wachowska 2012 s. 50-53].

Na obrany temat pracy nalezy spojrze¢ takze poprzez pryzmat jednostek admi-
nistracji publicznej i teorii ich funkcjonowania. Przyjmujac zalozenie, ze jednym
z czynnikow warunkujacych poprawe efektywnosci dziatania jest jako$é czynnika
ludzkiego, mozliwe staje si¢ odnalezienie pewnych zwiazkéw w teorii nowego za-
rzadzania publicznego (New Public Management — NPM) oraz teorii kosztéw transak-
cyjnych. Postulat poprawy efektywnosci tych organizacji propaguje bardzo wyraz-
nie teoria nowego zarzadzania publicznego. Istota NPM zawiera si¢ w nastawieniu
na osiaganie efektywnych ekonomicznie i spotecznie wynikéw w perspektywie stra-
tegicznej. To oznacza, ze organizacje powinny koncentrowaé uwage nie na procesie
swiadczenia ustug, ale na osiaganych wynikach. Powinny by¢ podstawg oceny: pra-
cownikéw, zespoldw i1 catych organizaciji [Zalewski 2007 s. 43-44]. Ocena pracow-
nikéw staje si¢ zatem podstawa do tworzenia programéw szkoled podnoszacych
kompetencje pracownikéw. NPM zaklada, ze zarzadzanie w organizacjach komer-
cyjnych lub non-profit powinno byé zasadniczo podobne. Dazenie do uzyskania wy-
nikéw (cecha NPM) sprzyja wprowadzeniu profesjonalnego zarzadzania w sektorze
publicznym, ciagtemu doskonaleniu kompetencji pracownikéw, a takze zacheca do
zdyscyplinowania pracownikéw administracji w kierunku poprawy wydajnosci
w zakresie §wiadczenia ustug publicznych [Pollit 1995].

Zmiana dotychczasowej praktyki w zakresie funkcjonowania instytucji admini-
stracji publicznej jest procesem trudnym do realizacji, roztozonym w czasie 1 nie-
pewnym w ustaleniu efektu koncowego. Wydaje si¢ ona by¢ mozliwa, pod warun-
kiem podjecia szeregu zdecydowanych dzialan w obszarze doskonalenia kompeten-
¢ji pracownikéw oraz jasnych, jednoznacznych przepiséw prawnych, tworzacych
ramy instytucjonalne funkcjonowania organizacji i powigzania ich z efektami. Tego
typu aspekty sa przedmiotem analizy w ekonomii instytucjonalnej, w szczegdlnosci
w teorii kosztow transakcyjnych, z ktérej wynika, ze efektywnosé funkcjonowania
organizacji zalezy od sprawnego wykorzystania jej zasobéw wewnetrznych oraz od
jakosci rozwigzan instytucjonalnych, ktore reguluja zachowanie czlowieka jako
podmiotu ekonomicznego [Iwanek, Wilkin 1997 s. 21]. Sposéb zorganizowania
tych instytucji stanowi jeden z czynnikéw decydujacych o wysokosci kosztow
transakcyjnych?, ktére musi ponies¢ podmiot gospodarczy [Williamson 1998].

4 Koszty transakcyjne oznaczaja koszty zawarcia i wykonania kontraktu. Powstaja one na skutek wyste-
pujacych ograniczen informacyjnych oraz z powodu zachowan oportunistycznych [Williamson 1998].
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Ten tok rozumowania prowadzi do stwierdzenia, ze o sposobie zorganizowania tej
sfery, czyli o: tworzeniu ram prawnych, rozdysponowaniu §rodkow finansowych na
konkretne zadania, przyciaganiu inwestordw, turystéw decyduja: wiedza, umiejet-
nosci, doswiadczenie i postawa pracownikéw JST.

Niniejszy aspekt jest zauwazalny w badaniach nad czynnikami sukcesu gmin.
Badania te pokazaly, ze osiagnigciu sukcesu sprzyjaja: potozenie geograficzne i ko-
munikacyjne, zasoby naturalne pozostajace do dyspozycji gmin, jednak warunkiem
niezbednym do efektywnej realizacji zadan jest poziom kompetencji wladz i admi-
nistracji samorzadowej. Analiza wydatkéw sektora publicznego w gminach wykaza-
ta, Ze te pierwsze mialy maly wplyw na sukces tych podmiotow, gdyz ich finanso-
wa niezaleznos$¢ jest mocno ograniczona. Samorzady wykonuja zadania narzucone
przez rzad 1 otrzymuja na nie srodki, zazwyczaj nie wystarczajace do ich efektywnej
realizacji. Dostgpnosé tych $rodkéw jest ograniczona, dlatego wazne staje si¢ ich
umiejetne wykorzystanie przez decydentéw na nizszych szczeblach [Kleer 2009
s. 49-59]. Zatem, po raz kolejny, nalezy podkresli¢ istotna rol¢ umiej¢tnosci czynni-
ka ludzkiego w organizacji. Podobnie jak w przypadku przedsi¢biorstw mozna
stwierdzi¢, ze instytucje administracji publicznej sa tak dobre, jak dobrzy (kompe-
tentni) sa ludzie w nich pracujacy. Oni tworza te organizacje i od nich w duzym
stopniu zalezy, jak one funkcjonuja.

Na podkreslenie zastluguje takze fakt, Ze instytucje administracji publiczne]
$wiadcza tzw. ustugi publiczne, ktérych ostateczny ksztalt, ze wzgledu na niemate-
rialny charakter, jest trudny do wyobrazenia. Odbiorca nie ma mozliwosci wcze-
$niejszego zapoznania si¢ z ustuga przed skorzystaniem z niej, nie moze sprawdzié
prawdziwosci zapewniefi ustugodawcy co do jakosci ustugi, nie moze zmienié ustu-
godawcy. Ustugi publiczne charakteryzuja si¢ takze niejednorodnoscia, co oznacza,
ze dostarczenie ustugi i satysfakcja odbiorcow jest bezposrednio zalezna od kompe-
tencji personelu [Sargent 2004 s. 37]. Nalezy zatem postawi¢ wniosek, ze poziom
kompetencji zasobéw ludzkich stanowi w znacznym stopniu o wartosci i potencjale
tych instytucji. W zwigzku z tym, zasoby te wymagaja umiejetnego doskonalenia.

Dodatkowo rozwdj dyscypliny zarzadzania zasobami ludzkimi umozliwil zasto-
sowanie teorii w praktyce funkcjonowania organizacji, w szczegdlnosci w procesach:
naboru, oceniania pracownikéw, wartosciowania stanowisk pracy, rozwoju zawodo-
wego. Powiazanie wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i psychologii
spotecznej przyczynito sig, optrdcz réznicowania wynagrodzenia, do dalszego po-
szukiwania innych sposobéw motywowania pracownikéw. Liczne przyktady funk-
cjonujacych organizacji pokazuja, ze jednostki te majg Swiadomosé, ze wynagrodze-
nie, choé¢ jest jednym z najwazniejszych czynnikow motywujacych do pracy, nie
mobilizuje pracownikéw bezposrednio, wprost proporcjonalnie do poprawy spraw-
nosci i skuteczno$ci dziatania. Klasycznym przyktadem sg instytucje administracji
publicznej, w ktorych wystepuje niewielki zwiazek lub jego brak miedzy wynikami
pracy a wynagrodzeniem pracownikéw. Wysoko$é wynagrodzenia ksztattuje si¢ na
statym poziomie i wynika przede wszystkim z ilosci przepracowanego miesiecznego
czasu oraz stazu pracy. Stopiefi zaangazowania pracownika w ilo$¢ i jakosé wykona-
nej pracy, czyli jego motywacja do pracy, zalezy od: osobowos$ci pracownika, jego
umiejetnos$ci wrodzonych i nabytych, dos§wiadczenia, checi do pracy i od nadzoru
przetozonego. W dodatku specyficzng cecha wynagrodzen w sferze publicznej jest
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fakt, ze $rodki na ten cel pochodza z funduszy publicznych, czyli z pieniedzy
wszystkich podatnikéw, ktérzy poprzez wyrazenie aprobaty lub niezadowolenia na
forum publicznym oceniaja jako$¢ pracy urzednikéw.

2. Istota doskonalenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych
w jednostkach samorzadu terytorialnego

Turbulentno$é¢ otoczenia JST powoduje konieczno$¢ aktualizowania oraz dosko-
nalenia tych: kwalifikacji, umiejetnosci i postaw pracownikow, ktorych organizacja
potrzebuje do sprawnego funkcjonowania i efektywnego realizowania zadati na bie-
zaco 1 w przysztosci. Tego typu dzialanie okresla si¢ takze mianem rozwoju zawo-
dowego pracownikéw [Czajka 2011 s. 147]. Prawidlowy proces rozwoju polega na harmo-
nijnym laczenin indywidnalnego romwon pracownikow, ich Sciesek Rariery 3 misjq, Strategiq 13-
woju i gadaniami organizasi [Szaban 2011 s. 289], [Urbaniak, Bohdziewicz 2006 s. 114].

Rozwéj zawodowy zatrudnionych urzednikéw odbywa si¢ za pomocy szkoled
albo ksztatcenia zawodowego. Ksztatenie gawodowe jest nastawione na 3dobywanie i podno-
szenie pogiomn Rwalifikagi zawodowych, a szkolenie — na zdobywanie i podnoszenie kompetendi
gawodowych [Pawlak 2011 s. 256]. Ksztalcenie zawodowe zatrudnionych pracowni-
kow jest realizowane poza miejscem pracy w ramach systemu szkolnictwa, a jego
celem jest uzupelnianie 1 poszerzanie kwalifikacji zawodowych np. na studiach po-
dyplomowych lub w innych pozaszkolnych formach. Szkolenie zawodowe ma na
celu: zaktualizowanie, rozszerzenie 1 poglebienie kompetencji, a takze przygotowanie
ich do pracy na danym stanowisku. Pewna, cho¢ niezupelnie, forma szkolenia jest
stuzba przygotowawcza, ktéra zgodnie z art. 19 Ustawy o pracownikach samorzadowych
[Dz. U. z 2008, Nr 223, poz. 1458] ma na celu teoretyczne i praktyczne przygotowa-
nie pracownika zatrudnionego po raz pierwszy w jednostkach administracji publicz-
nej do nalezytego wykonywania obowiazkéw. Stuzba przygotowawcza moze sig
okazaé niewystarczajaca do poznania i nabycia umiej¢tnosci rozwiazywania wielu
probleméw. Niewatpliwie, jest ona pierwszym krokiem do prawidlowego wykony-
wania zadafd na stanowisku pracy. Dlatego do osiagnigcia, a nastgpnie utrzymania
wysokiego poziomu realizacji zadan staje si¢ niezbedne state poglebianie dotychcza-
sowej 1 zdobywanie nowej wiedzy poprzez ustawiczne ksztalcenie i szkolenie.
Poziom kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych pracownikéw administracji publicznej
jest istotnym elementem budowy zaufania do instytucji publicznych oraz §wiadczy
o jakosci kadr. Wspolczesna administracja, jak wiele innych grup zawodowych, wyma-
ga stalego uzupelniania wiedzy z zakresu zmiany przepiséw prawnych i doskonalenia
umiej¢tnosci menedzerskich, takich jak: umiejetnosci spoteczne, techniczne (organiza-
cyjne), analityczne. Powstaje pytanie, jakimi sposobami podnosza swoje kwalifikacje
1 kompetencje zawodowe pracownicy badanych urzedéw administracji samorzadowe;.
Czy dzisiejszy pracownik JST jest dobrze przygotowany do pelnienia swojej roli?

Z prawnego punktu widzenia zakres funkcjonowania zasobéw ludzkich w tych
jednostkach reguluje przede wszystkim Ustawa o pracownikach samorzadowych [Dz. U.
z 2008, Nr 223, poz. 1458], a w kwestiach nie objgtych tq ustawa pracownik podlega
uregulowaniom wynikajacym z kodeksu pracy. Wobec tego, zgodnie z art. 6.1 Ustawy
0 pracownikach samoradowych, pracownikiem samorzadowym moze zostaé osoba,
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ktéra, poza zdolnoscia pracownicza’®, spetnia formalne kwalifikacje zawodowe do
pracy na: wszystkich stanowiskach pracy w samorzadowych jednostkach organiza-
cyjnych, stanowiskach obsadzonych w drodze wyboru i powolania, stanowiskach
urzedniczych oraz stanowisku sekretarza. [Selina 2009 s. 94-95] Oznacza to, ze oso-
by zatrudnione na okreslonych stanowiskach w jednostkach samorzadowych po-
winny: posiadaé obywatelstwo polskie, pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, ko-
rzysta¢ z pelni praw publicznych oraz posiadaé kwalifikacje wymagane na danym
stanowisku, o ktére si¢ ubiegaja. Przyjeto zatem zalozenie, ze wszyscy zatrudnieni
urzednicy musieli spetnia¢ kryterium zdolnosci pracowniczej. W przeciwnym wy-
padku, juz na etapie weryfikowania dokumentéw aplikacyjnych oferta kandydata
zostalaby odrzucona ze wzgledéw formalnych. Nalezy zauwazy¢, ze to spostrzeze-
nie dotyczy pracownikéw zatrudnionych w ostatniej dekadzie obowiazywania ustawy
o pracownikach samorzadowych. Wéréd pracownikéw JST liczna grupe stanowia
takze pracownicy z kilkunastoletnim stazem pracy i wyksztalceniem niekoniecznie
zgodnym ze stanowiskiem pracy. W ich przypadku ocena przydatnosci na stanowi-
sku powinna odbywac¢ si¢ na podstawie procesu doskonalenia kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych na stanowisku pracy poprzez: szkolenia, samoksztalcenie itp.
oraz zdobywanie doswiadczenia.

Zgodnie z Ustawq o pracownikach samorzadowych (art. 24 1 art. 29), do obowiazkdw
pracownikéw samorzadowych nalezy stale podnoszenie umieje¢tnosci i kwalifikacji
zawodowych. Moga oni uczestniczy¢ w réznych formach zdobywania wiedzy i pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych, a w planach finansowych JST powinny zostaé
przewidziane na ten cel srodki. W przypadku niezabezpieczenia srodkéw w budze-
cie na podwyzszanie kwalifikacji, samorzady gminne musza poprawia¢ budzety.
Zgodnie z zaleceniami Regionalnej Izby Obrachunkowej, samorzady powinny
wprowadzi¢ wewnetrzne regulacje okreslajace zasady ubiegania si¢ o §rodki pieni¢z-
ne na podnoszenie kwalifikacji. Jednak przy niewielkim funduszu na szkolenia
1 czgsto zmieniajacych si¢ przepisach prawnych trudno powiedzied, aby wewnetrzny
regulamin rozwigzal kwesti¢: kto, kiedy 1 gdzie powinien uczestniczy¢ w szkoleniu.
Brakuje takze przepiséw wykonawczych, okreslajacych sposéb, w jaki pracownik
powinien podnosi¢ swoje kwalifikacje. W zwigzku z tym, stosuje si¢ w odniesieniu
do nich odpowiednio: przepisy Ustawy 3 26 czerwea 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: &.p.),
jak 1 przepisy Rozporzadzenia Ministra Edukasi i Nanki 3 3 lutego 2006 r. w sprawie nzgy-
skiwania i nzupetniania przez, osoby doroste wiedzy ogdine, umiejetnosci i kwalifikacgi gawodo-
wyeh w formach pogaszkolnych [Dz. U. 2006, Nr 31, poz. 216].

Ustawa nie okresla minimalnej wysokosci tych §rodkéw, co skutkuje zazwyczaj
tym, ze na realizacj¢ tego zadania przeznacza si¢ relatywnie niewielkie kwoty pie-
nigzne. Hipoteze te wydaja si¢ przynajmniej wybiorczo potwierdza¢ dane dotyczace
wysokosci wydawanych §rodkéw w wybranych gminach. Dane te sa przedstawiane
w réznych wielkosciach, gdyz na podstawie dostgpnych budzetéw gmin oraz kwe-
stionariusza ankietowego nie udato si¢ ustali¢ jednego wspolnego miernika. Autorki
maja $wiadomos§¢ utomnosci zastosowania takiego sposobu oceny, tym niemniej

5 Zdolnos¢ pracownicza jest rozumiana na gruncie prawnym jako zdolno$¢ prawna (moznosé bycia
jedna ze stron stosunku pracy) i zdolno$¢ do czynnosci prawnych (moznosé podejmowania czynnosci
prawnych dotyczacych tego stosunku).
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dane w pewnym stopniu pokazuja rzeczywistos$¢. Dla przyktadu, w gminie Punsk dla
18 0s6b zarezerwowano $rodki w wysokosci 15 tys. ztotych na szkolenia, ktore bez-
posrednio dotycza ich stanowiska pracy, czyli sa zwigzane ze sprawami: podatko-
wymi, finansowymi i zagospodarowania przestrzennego [Gminy musza nalei. ..
2012]. Biorac pod uwage rynkowa ceng szkolen, jest to stosunkowo mata kwota,
ktora i tak bez tego zapisu musiataby by¢ zarezerwowana, cho¢ nie bytaby wyszcze-
gblniona w budzecie. Z planu budzetu miasta stolecznego Warszawa wynika, Ze na
rok 2012 na szkolenia pracownikéw zarezerwowano od 0,02 do 0,23% wydatkow
przeznaczonych na realizacje okreslonego zadania [Dokument elektroniczny, tryb
dostepu: http://bip.warszawa.pl, data wejscia: 29.06.2012]. W budzecie gminy miej-
skiej L.omza planowane wydatki na szkolenia pracownikéw administracji publiczne;j,
nie bedacych czlonkami korpusu stuzby cywilnej, ksztattowaly si¢ w przedziale 0,05-
0,64% calosci wydatkéw przeznaczonych na utrzymanie administracji publicznej
[Tabela Nt 2 do Uchwaty Nr 150/XIX/11 Rady Miejskiej f.omzy, dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: http://www.lomza.pl/, data wejscia: 27.06.2012]. W przy-
padku miasta Bialegostoku trudno jest okresli¢ wysoko$¢ wydatkow przeznaczonych
na szkolenia, z uwagi na to, ze pozycja ta zawiera pozostate wydatki (wynosza one 1
870 000 zt, co stanowi 4,1% ogdtu wydatkéw Biura Zarzadzania Kadrami®), na kt6-
ra skladaja si¢ takze: wplaty na PFRON, odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych. Nalezy zatem sadzi¢, ze kwoty wydane na szkolenia nie sa wysokie.
Przyczyn przeznaczania niewielkich §rodkéw mozna poszukiwaé w: niewystarczaja-
cej ilosci $rodkéw wlasnych gmin na caloksztalt zadan przez nie realizowanych,
braku ustawowo ustalonej wysokosci odliczen, a takze w wysokiej samoocenie umie-
jetnosci urzednikéw, co zostanie zasygnalizowane w dalszej czg$ci opracowania przy
ocenie polityki szkoleniowej badanych podmiotéw. Powstaje zatem pytanie, czy
stuzba przygotowawcza, ktérej podlegaja pracownicy po raz pierwszy podejmujacy
prace na stanowisku urzedniczym (szeregowym lub kierowniczym) w jednostkach
wymienionych w ustawie, odegra swoja role? Czy szkolenia, w ktérych uczestnicza
pracownicy, sg wystarczajace do prawidlowego realizowania zadad na zajmowanym
stanowisku?

3. Polityka szkoleniowa jednostek samorzadu terytorialnego w $wietle badan

W urzedach administracji publicznej w Polsce poziom kompetencji urzednikdw
najczesciej jest okreslany poprzez typowo biurokratyczne, czyli zgodne z przepisami
prawa, obowiazujacymi formalnymi procedurami, podejScie do oceny zasobdéw
kadrowych. Jest ono najprostszym rozwiazaniem i najlatwiejszym do weryfikacji.
Mimo to, biorac pod uwage niedoskonalo$¢ lub niejasnosé przepiséw prawnych,
wydaje si¢ jednak, ze takie podejscie jest niewystarczajace. Moga o tym $wiadczyc

¢ Wydatki Biura Zarzadzania Kadrami — 45 000 000 zt:

— wynagrodzenia — 37 030 000 zt;

— pochodne od wynagrodzen — 6 100 000 z1;

— pozostate wydatki — 1870 000 zt [Dokument elektroniczny, tryb dostepu: http://www.bip.
bialystok.pl/622-budzet-2012/lang/pl-PL/default.aspx, data wejscia: 29.06.2012].
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przyklady absurdéw prawnych, przedstawianych w $rodkach masowego przekazu,
a takze oferta szkolen zamieszczonych na stronie Krajowej Szkoly Administraciji
Publicznej. Oferowane sa zaréwno szkolenia uzupelniajace wiedze z zakresu prawa
oraz rozszerzajace umiejetnosci przez urzednikéw, potrzebne im m.in. do sprawnej
obstugi petenta. Takze wraz z propagowaniem nowego zarzadzania publicznego,
zotientowanego na klienta, bedzie nastgpowato poszerzanie kompetencji zawodo-
wych wykraczajacych poza formalne zasady i procedury, lecz raczej w powolnym
tempie. Tempo tych zmian bedzie zaleze¢ od: postawy, bezposredniego zaangazo-
wania kierownictwa najwyzszego 1 wyzszego szczebla w ich przeprowadzenie.

Badania przeprowadzone wsréd 100 gmin pokazuja, ze wraz ze zmianami
w obowiazkach urzedu i wzrostem zlozonosci wykonywanych prac wigksza czgs$é
badanych jednostek (59 respondentéw) deklaruje koniecznos¢ zmiany wymagan
kwalifikacyjnych wobec urzednikéw (Rysunek 1.).

RYSUNEK 1.
Wplyw zmiany warunkéw na zmiang¢ kwalifikacji urzednikéw badanych JST

-

tak ; 59

Zrédlo: opracowanie na podstawie badari realizowanych w ramach projektu.

Respondenci wskazali, ze wzrost wymagan kwalifikacyjnych byl realizowany po-

przez:

—  szkolenia uzupelniajace kwalifikacje i wyksztalcenie na studiach wyzszych
i podyplomowych, udokumentowane dyplomem lub §wiadectwem oraz in-
ne szkolenia zakonczone certyfikatem — (21 wskazan);

—  wysylanie pracownikéw na szkolenia w przypadku zmiany zakresu obo-
wiazkéw pracownikow — (19 wskazan);

—  wysylanie pracownikéw na szkolenia w przypadku zmiany przepiséw —
(16 wskazan);

—  ustanowienie obowiazku doszkalania w réznych formach (poprzez: kursy,
szkolenia, studia podyplomowe) — (11 wskazan);

—  nabory oglaszane na wolne stanowiska urzednicze (tylko 4 wskazania), co moze
$wiadczy¢ o niecheci do pozyskania pracownikéw tq droga. Doswiadczenia
przedsicbiorstw wskazuja, ze to rozwiazanie zazwyczaj sprzyja rozwojowl kadr.

Sposrdéd jednostek, ktore zadeklarowaly konieczno§é podwyzszania wymagan

kwalifikacyjnych, sze$¢ nie potrafito wskaza¢ jednoznacznie ich formy/form, gdyz
szkolenia uzupetniajace wiedz¢ pracownikéw traktujg jako norme do prawidlowego
wypetniania obowiazkow.

Druga, dos¢ liczna, grupe (41 jednostek) stanowiq takze jednostki, ktorych sta-

nowisko jest odmienne. Taka sytuacja moze wynika¢ z faktu, ze nie wystepuje bez-
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posrednia zalezno$¢ pomiedzy koniecznoscia wprowadzenia zmian, wlacznie ze
zmiang kwalifikacji, a zagrozeniem istnienia urzedu, tak jak to ma miejsce w przy-
padku organizacji komercyjnych. Co najwyzej, kierownik jednostki moze straci¢
swoje stanowisko po do$¢ zmudnej procedurze odwotawczej. Brakuje rowniez po-
wiazania efektéw zmian z dodatkowymi wplywami do budzetu gminy, a petent nie
ma mozliwosci wyboru innego urzedu, ktéry dokonat usprawniet w swoim dziataniu.

Reasumujac, pozytywnie nalezy oceni¢ stanowisko w kwestii $wiadomosci podno-
szenia wymagati kwalifikacyjnych, za pomoca ktérych mozliwe staje si¢ sprostanie
zmianie warunkéw dzialania organizacji administracji samorzadowej. Jednakze po-
wstaje watpliwos¢, czy wskazane sposoby sg wystarczajace do utrzymania sprawnego
rozwoju organizacji. Cz¢$¢ z tych dziatan mozna pordéwnaé z przystowiowym ,,gasze-
niem pozaroéw”, ktore nie sprzyja mysleniu perspektywicznemu. Moze to oznaczad, ze
te organizacje maja Swiadomos¢ potrzeby podwyzszania kwalifikacji 1 kompetenciji
zawodowych, jednak brakuje im przemyslanej koncepcji rozwoju zawodowego pra-
cownikow, ktéra bylaby spdjna z koncepcja rozwoju gminy. W koncepcji tej powinna
znalez¢ si¢ odpowiedZ na pytanie: kogo i na jakie formy ksztalcenia wyslac, jakie mier-
niki 1 wskazniki (dopasowane do specyfiki organizacji) zastosowa¢ do oceny rezulta-
tow ksztalcenia oraz jakie formy gratyfikacji pracownikéw zastosowac? Nalezy w tym
miejscu dodad, ze autorka ma $§wiadomosé, iz bardzo trudne moze by¢ opracowanie
obiektywnych miernikéw i wskaznikow oceny efektow ksztatcenia, zwlaszcza ze efek-
ty te czgsto sa zauwazalne po pewnym czasie. Jednak wydaje sig, iz bez tych mierni-
kow bedzie nielatwy pomiar efektywnosci np. szkolei, a jeszcze trudniejsze moze
okazac si¢ zastosowanie filozofii nowego zarzadzania publicznego w praktyce dziata-
nia analizowanych instytucji. Dla przykladu, jesli pracownicy przeszliby szkolenia
w zakresie obstugi petenta, to takim miernikiem mogtaby by¢ malejaca liczba krytycz-
nych uwag lub skarg na prace tych urzednikéw, czy tez ilo$¢ pozytywnych opinii, uwag
o pracy na przestrzeni okreslonego przedziatu czasowego, uzyskanych na podstawie
zebranych ankiet. W przypadku szkolert dotyczacych przepiséw prawnych, miernikiem
mogtaby by¢ malejaca lo§¢ decyzji wydanych z bledami itp.

Statystyki dotyczace podnoszenia kwalifikacji wskazuja na to, ze szkolenia cieszy-
ly si¢ w ciggu ostatnich trzech lat do§¢ duza, cho¢ zréznicowana popularnoscia.
Ponad polowa pracownikow uczestniczyta w szkoleniach w 76 jednostkach, przy
czym wsrod nich znalazto sie 25, w ktérych 100% pracownikéw brato udziat
w szkoleniach 1 16 z 80% przeszkolonych pracownikéw. Pracownicy 4 badanych
urzedow nie uczestniczyli w jakichkolwiek szkoleniach. W ujeciu ilo§ciowym, zjawi-
sko to nalezy oceni¢ pozytywnie, zwlaszcza iz blisko polowa (46 wskazafl) z nich
deklaruje dalszy wzrost udziatu pracownikéw w szkoleniach. Wazny natomiast jest
wymiar jako$ciowy, analizowany w kontekscie zgodnosci szkolen z wykonywanymi
zadaniami na stanowisku pracy i oceny ich efektywnosci.

W przewazajacej wigkszosci badanych podmiotéw o wystaniu na szkolenia decy-
duje wysokos¢ srodkéw pienigznych zarezerwowanych na ten cel (81 wskazal) oraz
biezace potrzeby urzedéw (62 wskazania). Z jednej strony niewystarczajaca ilo§é
$rodkéw, a z drugiej potrzeby gmin i oczekiwania klientow upowazniajg do zwigk-
szenia nacisku na samodoskonalenie i dzielenie si¢ posiadana wiedza. Moze si¢ ono
odbywac w formie: narad, spotkanl roboczych, zebran itp.
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Tylko w 38 badanych urze¢dach tworzy si¢ programy szkoled na kazdy rok. Zde-
cydowanie czg$ciej tworzy si¢ je w badanych urzedach o wysokim zatrudnieniu —
57%, anizeli w urzedach o niskim zatrudnieniu — 23%7. Taki rozklad wynika z po-
trzeby efektywnego, a zarazem sformalizowanego rozdysponowania wigkszych
srodkéw pomiedzy znacznie wigksza ilo§é pracownikow.

O tematyce szkolen w analizowanych podmiotach decyduje przede wszystkim:

—  zmiana przepisow — 91 wskazan;

—  rozszerzanie kompetencji urzednikow — 53 wskazania;

—  zakres pracy urzedu — 48 wskazan;

—  wilasna inicjatywa urzedu — 29 wskazan.

Z powyzszych danych wynika, ze w dalszym ciagu wybor tematyki szkolenia jest
podyktowany koniecznoscia uzupelnienia wiedzy z zakresu zmiany przepiséw praw-
nych i pracy urzedéw. Stosunkowo niska wlasna aktywno$¢ urzednikéw moze wska-
zywac na zachowanie dotychczasowego status quo, a nie na rozwdj kapitatu ludzkiego
w organizacji. Lekkim optymizmem moze napawaé dostrzezenie potrzeby rozsze-
rzania kompetencji urzednikéw, gdyz powinno ono przekladaé si¢ na podniesienie
jakosci pracy, na bardziej profesjonalna, kompleksowa obsluge petentow.

Do podnoszenia kwalifikacji urzednikow stosuje si¢ do$¢ zréznicowane formy.
Ich zestawienie przedstawia tabela 1.

TABELA 1.
Formy podnoszenia kwalifikacji urzednikow
Wyszczegodlnienie Liczba wskazan*
1. Kursy 77
2. Konferencje 70
3. Seminaria 67
4. Kierowanie na studia, w tym studia podyplomowe 48
5. Szkolenia zewnetrzne 6
6. Szkolenia pozarzadowe 2
7. Szkolenia e-learningowe 2
6. Szkolenia wewnetrzne, wlasne 1
8. Szkolenia indywidualne 1
10. Ogodlnie — szkolenia 2
11. Studia 1
12. Narady 1

Objasnienia: * — (mozliwa wigcef niz 1 odpowied?)

Zrédlo: opracowanie na podstawie badari realizowanych w ramach projektu.

7 Urzedy zostaly podzielone wedlug kryterium zatrudnienia na: urzedy o niskim zatrudnieniu
(do 17 pracownikéw), o $rednim zatrudnieniu od 18 do 62 pracownikéw i o wysokim zatrudnieniu
(powyzej 62 pracownikéw).
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7. zestawienia wynika, ze urzedy stosuja gléwnie szkolenia poza stanowiskiem
pracy. Dominujg wsrdd nich tradycyjne formy uczenia si¢ i rozwoju pracownikéw,
takie jak: kursy, konferencje i seminaria. Tylko 2 badane jednostki zdecydowaly si¢
na szkolenia e-learningowe, co wydaje si¢ budzi¢ niedosyt w dobie rozwoju techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych. Trzeba przyznaé, ze jest to technika o wyso-
kiej efektywnosci 1 relatywnie tania w poréwnaniu z innymi tradycyjnymi formami,
cho¢ jej podstawowym mankamentem jest przede wszystkim brak bezposredniego
kontaktu ze szkolacym i grupa uczestnikdéw, gdzie na biezaco mozna rozwigzaé
wszelkie watpliwosci. Aby szkolenie e-learnigowe charakteryzowalo si¢ duza efek-
tywnoscia, pozadane bytoby wykorzystanie forum dyskusyjnego z udzialem eksperta
w trakcie realizacji szkolenia 1 pewien okres po jego zakonczeniu.

Przy stosowaniu kazdej z tych form jest wazna ocena ich przydatnosci na danym
stanowisku pracy. Wigckszo$¢ badanych (62 jednostki) przyznaje, ze ich urzedy oce-
niaja stopient przydatnosci szkolen. Odbywa si¢ to poprzez:

— analize programu szkolenia przed wyslaniem pracownika na szkolenie —

22 wskazania;

—  rozmowy z pracownikiem po szkoleniach na temat ich: przebiegu, progra-

mu, przydatnosci — 18 wskazan;

—  oceng poprawy jakosci pracy 1 umiejetnosci urzednika po szkoleniu, moni-

torowanie efektywnosci szkolen — 12 wskazan;

—  analiz¢ wypelnionych po szkoleniu ankiet lub sprawozdad pisemnych pra-

cownikéw — po 8 wskazan.

Zaprezentowane dane upowazniaja do stwierdzenia, ze ocena przydatnosci reali-
zowanych szkolen jest zdecydowanie niewystarczajaca. Urzedy nie posiadaja wypra-
cowanych narzedzi do badania efektywnosci przebytych szkolen, bowiem zadna
z badanych jednostek nie wskazala konkretnego miernika i wskaznika oceny przy-
datnosci, co jest istotnym uchybieniem. Najczgsciej typowana, choé tylko przez 1/5
badanych instytucji, analiza programu szkolenia pozwala wstepnie zweryfikowaé
przydatno$¢ takiego szkolenia do pracy na danym stanowisku i powinna by¢ prze-
prowadzana w kazdym przypadku. Niewymiernym miernikiem o subiektywnym
zabarwieniu jest takze rozmowa przeprowadzona po odbytym szkoleniu. Warto ja
potraktowa¢ jako mniej lub bardziej wiazaca, w zaleznosci od tego, kto i o jakich
kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych ja wypowiada, czy posiada autorytet
formalny i osobisty, czy tylko formalny. Najbardziej efektywna z podanych forma
sprawdzenia przydatnosci szkolel, cho¢ przeprowadzang zaledwie przez 12 respon-
dentéw, jest ocena poprawy jakosci pracy i umiej¢tnosci urzednika. Trudno jest
jednak okresli¢, w jaki sposob byla ona przeprowadzana, gdyz i w tym przypadku
miernik nie zostal sprecyzowany.

Respondenci zostali poproszeni o zajecie stanowiska w kwestil przydatnosci
szkolen. Rozklad odpowiedzi przedstawia rysunek 2.
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RYSUNEK 2.
Ilos¢ pracownikéw zadowolonych z odbytych szkolen

2%

. zdecydowana wigkszos¢ pracownikéw jest
zadowolona

zadowolona jest polowa pracownikow
zadowoleni sg nieliczni pracownicy

brak odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan realizowanych w ramach projektu.

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze wigkszo§¢ badanych (65%) jest przekonanych,
iz zdecydowana wigkszo$¢ pracownikéw ich urzedéw, bioracych udziat w szkole-
niach, jest z nich zadowolona. Niewiele ponad "4 badanych uwaza, ze polowa pra-
cownikéw ich urzedéw, bioracych udzial w szkoleniach, jest z nich zadowolona.
Siedmiu badanych uwaza, ze tylko nieliczni pracownicy ich urzedéw, bioracych
udzial w szkoleniu, s3 z nich zadowoleni. Zastosowany wskaznik zadowolenia
z przeprowadzonych szkolen jest zbyt ogdlny i nie ma duzej wartosci poznawczej,
w zwiagzku z czym, moze by¢ wykorzystywany przy ocenie przydatnosci szkolenia
jedynie jako dodatkowy. Nalezy podkreslié, ze niezbedne staje si¢ opracowanie ze-
stawu miernikéw i wskaznikéw do oceny efektywnosci szkolen, w ktérych uczestni-
czq urzednicy, o czym juz powyzej wspomniano. Szczegélnie wazne jest to w przy-
padku szkolen fakultatywnych, na ktére pracodawca nie ma obowiazku wysytaé
swoich pracownikéw. Natomiast, dysponujac niewielka pula srodkéw, powinien on
racjonalnie je wydatkowaé, uwzgledniajac strategie rozwoju jednostki (w przypadku
jej braku — potrzeby biezace i w przyszlosci) oraz zadania realizowane na konkret-
nym stanowisku pracy.

Zmiana zasad dziatania, w tym doskonalenia zawodowego jest zadaniem bardzo
trudnym do realizacji nie tylko w Polsce. Dla przykladu, badania prowadzone
w sze$ciu australijskich organizacjach pokazaly, ze wbrew oczekiwaniom interesariu-
szy, kultura funkcjonowania sektora publicznego zostala mocno wypaczona
w kierunku wewnetrznego modelu procesu w czterech z szesciu organizacji. Cztery
organizacje charakteryzowaly si¢ wysokim poziomem zgodno$ci i cechowaly si¢
tendencja do wykorzystania formalnych zasad i procedur, jako mechanizméw kon-
troli [Parker, Bradley 2000 s. 136-137]. To oznacza, ze w Australii, kraju o ugrunto-
wanej demokracji, w dalszym ciagu dominowal tradycyjny model publicznej admini-
stracjl. Trzeba stwierdzié, ze trudno jest przetamac stereotypy w pracy urzednikéw.
Wprowadzanie metod dziatania stosowanych w biznesie szczegdlnie zaburza do-
tychczasowy tad organizacyjny, zmienia kulture organizacyjna, co powoduje niecheé
do zmian. Wystepuje obawa, ze wprowadzanie podobnych zmian w polskich insty-
tucjach publicznych réwniez bedzie powolnym procesem i moze okazaé si¢ bardzo
trudne.
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Podsumowanie

Zmiany zachodzace w otoczeniu jednostek samorzadu terytorialnego oraz nacisk
na poprawe ich wizerunku wsréd spotecznosci lokalnej sprzyja tworzeniu klimatu
podnoszenia jako$ci kadr i zwigkszenia ich profesjonalizmu poprzez doskonalenie
kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych pracownikéw samorzadowych. Jest ono
warunkiem niezbednym rozwoju kazdej gminy. Powyzsze dane potwierdzajg fakt,
ze w instytucjach administracji samorzadowej nadal dominuje tradycyjny system
szkoleqi, oparty przede wszystkim na uzupelnianiu wiedzy z zakresu zmieniajacych
si¢ przepiséw prawnych i pracy urzedow. Ten system nie zapewnia rozwoju kwalifi-
kacji i kompetencji zawodowych pracownikéw w nich zatrudnionych, cho¢ wydaje
si¢ by¢ w dalszym ciagu akceptowany przez kierownictwo tych instytucji. Trudno
bedzie zotrientowac te podmioty w kierunku nowego zarzadzania publicznego, bez
zmiany postawy wobec nabywanych kwalifikacji oraz poszerzanej wiedzy. Bardzo
istotna przeszkoda w realizacji tego zadania s3 z jednej strony niewielkie fundusze
wlasne, przeznaczane na ten cel, a z drugiej wysoka cena szkolefi, kurséw itp.
To stanowisko jest podyktowane takze tym, ze brakuje powigzania koniecznosci
wprowadzenia zmian z zagrozeniem istnienia urzedu, tak jak to ma miejsce w przy-
padku organizacji komercyjnych. Co najwyzej kierownik jednostki moze stracié, po
do$¢ zmudnej procedurze odwolania go ze stanowiska. Przeszkoda w polozeniu
wigkszego nacisku na poszerzanie kompetencii jest takze fakt, ze brakuje powiazania
efektow zmian z dodatkowymi wplywami do budzetu gminy, a petent nie ma moz-
liwosci wyboru innego urzedu, ktéry dokonal usprawnien w swoim dziataniu.

Niewystarczajaca pula srodkéw nie moze by¢ usprawiedliwieniem dla ogranicze-
nia poszerzania kwalifikacji i kompetencji pracownikéw. Niezbedne jednak staje sig:
uruchomienie na szersza skale samoksztalcenia urzednikow, zwiekszenie udzialu
nowoczesnych, tanszych form doskonalenia i powigzanie wynikéw pracy z wyna-
grodzeniem.

Wigkszo$¢ badanych jednostek ma §wiadomo$é potrzeby podwyzszania kwalifi-
kacji i kompetencji zawodowych. Powinno si¢ ono przetozy¢ na podniesienie jakos$ci
pracy, na bardziej profesjonalng, kompleksows obstuge petentéw. Jednak zauwaza
si¢ brak przemyslanej koncepcji rozwoju zawodowego pracownikéw, ktéra bytaby
spojna z koncepcja rozwoju gminy. Takze stosunkowo niska wlasna aktywnosé
urzednikéw (29 jednostek) moze wskazywac na potrzebe zachowania dotychczaso-
wego status quo, a nie na rozwoj kapitalu ludzkiego w organizacii.
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Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest analiza i ocena zréznicowania poziomu rozwoju spoleczno-ekono-

micznego panistw czlonkowskich UE w latach 2000-2010, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozycji
Polski na tle pozostatych krajéw cztonkowskich Unii. Do badania wykorzystana zostala analiza wskaz-
nikowa oraz metody taksonomiczne. Zestawienie wynikoéw otrzymanych przy wykorzystaniu obydwu
metod pozwala okresli¢ ranking pafistw oraz grupy panstw o podobnym poziomie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, a takze wskaza¢ wplyw poszczegdlnych wskaznikéw makroekonomicznych na zmiany
pozycji rankingowych 1 przynaleznosé do grupy.

Stowa kluczowe: polityka spéjnosci, Unia Europejska, rozwdéj spoleczno-gospodarczy

SOCIO-ECONOMIC DISPARITIES AMONG EU MEMBER STATES IN YEARS 2000-2010

Summary

The purpose of the paper is to analyse and evaluate the level of economic and social diversification
in the countries of the European Union in the period 2000-2010, with particular reference to Poland.
The author uses the taxonomic method and ratio analysis. The received results allowed the author to
create a ranking of countries and groups of countries with similar levels of social and economic devel-
opment, and to indicate the impact of each of the macroeconomic indicators on the individual results
of every state.

Key words: cohesion policy, European Union, economic and social development

Wstep

Unia Europejska (UE) — jeden z najbogatszych regionéw $wiata — jest bardzo
zréznicowana pod wzgledem gospodarczym, jak tez pod wzgledem spolecznym.
Dysproporcje w poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego wystgpuja zaréwno
miedzy panistwami, jak 1 miedzy regionami Unii. Problem ten nabral wigkszego zna-
czenia po rozszerzeniu Unii o dziesi¢¢ nowych panstw czlonkowskich w 2004 roku,
a nastepnie trzy lata p6zniej o Rumunie 1 Bulgarie. Nowi czlonkowie to kraje znacz-
nie odbiegajace poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego od $redniego pozio-
mu pietnastu, dotychczasowych czltonkéw UE. Przyczyn istnienia opdznien

1 Dr Ewa Kupiec, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku, e-mail:
e.magrel@uwb.edu.pl
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w rozwoju ekonomicznym nowych, w wigkszosci postsocjalistycznych, pafstw
czlonkowskich mozna szuka¢ w réwnej mierze w ich socjalistycznej przeszlosci, jak
i w kryzysie transformacyjnym charakterystycznym dla pierwszej fazy transformaciji
systemowe;j.

Problem istnienia dysproporcji spoteczno-gospodarczych nie pojawit si¢ dopiero
wraz z rozszerzeniem UE na wschéd. Juz w Traktacie o UE [Treaty on European Union
1992 r., art. 158] znajduje si¢ zapis, iz Wspdlnota musi dziala¢ w celu promowania
harmonijnego rozwoju, szczegélnie w celu ograniczania réznic w poziomie rozwoju
réznych regionéw, za$ polityka spdjnosci musi wspieraé te dzialania, ktére moga
przyczynic si¢ do zredukowania réznic: gospodarczych, spotecznych i terytorialnych
w Unil. Z kolei, w preambule Traktatu Amsterdamskiego |Treaty of Amsterdam amending
the Treaty on Eurgpean Union 1999] znajduje si¢ zapis o solidarnosci miedzy narodami
UE, o postepie gospodarczym 1 spolecznym oraz o Scislej wspolpracy cztonkéw
Unii. W $wietle tych zapiséw, za priorytetowy cel Unii uznaje si¢ wyrownywanie
poziomu rozwoju ekonomicznego i spolecznego krajow czltonkowskich oraz ich
regionéw, czyli konwergencje spoteczno-gospodarcza.

Celem niniejszego artykutu jest analiza i ocena zrdznicowania poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego panistw cztonkowskich UE. Analiza ta dodatkowo po-
zwala na przyjrzenie si¢ procesowi konwergenciji w analizowanym okresie, jak réw-
niez na sformutowanie wnioskéw w odniesieniu do polityki sp6jnosci. Ocena zosta-
nie przeprowadzona na podstawie rezultatéw osiaganych w sferze spoleczno-
gospodarczej przez dwadzieScia siedem panistw czlonkowskich UE. Szczegdlna
uwaga zostanie po§wigcona, zmieniajacej si¢ w czasie, pozycji Polski na tle pozosta-
tych krajow cztonkowskich Unii. Ze wzgledu na relatywnie krotki czas powigzan
gospodarki polskiej z UE, a takze opdznienia czasowe w publikaciji niektérych, klu-
czowych dla analizy danych statystycznych, okres badania zostanie ograniczony do
lat: 2000-2010. Material badawczy stanowily bazy danych Eurostatu. Analizy staty-
stycznej dokonano z wykorzystaniem programu TAKSONOMIA, autorstwa Marii
Kolendy i Karola Kolendy [Kolenda 2006] oraz Excel.

1. Metodologia badania. Dobér zmiennych

W naukach ekonomicznych sa znane i wykorzystywane rézne sposoby orzekania
o postgpach notowanych na drodze rozwoju. Mozna odwolaé si¢ do subiektywnych
odczu¢ mieszkadcéw danego obszaru, zadajac im pytania i uzyskujac odpowiedzi na
temat tego, jakie sa warunki ich bytowania i realizacji potrzeb, a takze co nalezy
robi¢, aby warunki te polepszy¢. Innym sposobem jest odwolywanie si¢ do miar
obiektywnych, pozwalajacych mniej lub bardziej Scisle mierzy¢ osiagnigte stany,
aprzez to poréwnywal je ze stanami zakladanymi ipozadanymi [Golinowska,
Topiniska 2002 s. 17]. Stany te musza jednak by¢ rzeczywiscie mierzalne, a przy tym
ich osiaganie musi by¢ zalezne od wlasnej dziatalno$ci, nie za$ od wplywu czynni-
kow zewnetrznych, niezaleznych [Czyszkiewicz 2003 s. 78].

Réwnie czgsto do oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego sa wyko-
rzystywane powszechnie uznawane zestawy wskaznikéw, np. kryteria konwergencii
z Maastricht lub zbiér wskaznikéw makroekonomicznych zawartych w Drugim
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Raporcie na temat spojnosci. Zestawy tych kryteriow nie uwzgledniaja jednak wszyst-
kich aspektéw rozwoju spoleczno-gospodarczego.

W pracy zostanie dokonana analiza wskaznikéw indywidualnych, ktéra pozwoli
na poréwnanie poziomu rozwoju oraz okreslenie pozycji kazdego patistwa UE
w badanej strukturze, w zakresie kazdej z analizowanych cech. W przypadku analizy
taksonomicznej zostanie dokonana agregacja poszczegdlnych wskaznikow indywi-
dualnych w syntetyczny wskaznik (wskaznik Perkala), umozliwiajacy liniowe upo-
rzadkowanie krajow czltonkowskich UE pod wzgledem rozwoju spoleczno-gospo-
darczego, jak réwniez zostanie wykorzystana metoda Warda, ktéra pozwoli na gru-
powanie krajow UE wedlug podobnego poziomu rozwoju spoleczno-gospodat-
czego. Metoda ta daje mozliwos¢ laczenia w grupy obiektow, ktore sa do siebie naj-
bardziej podobne, a jednocze$nie maksymalnie rézne pod wzgledem analizowanych
cech. Zakwalifikowanie pafistw do tego samego skupienia bedzie oznaczato podo-
biefistwo tych obiektow z uwagi na okreslony zbiér cech. Obiekty nalezace do 16z-
nych skupient beda obiektami niepodobnymi. Podstawa badania podobiefistwa beg-
dzie macierz odleglosci tych obiektéw. Ilustracja graficzna podzialu zbioru bada-
nych obiektéw na grupy bedzie dendrogram.

Dob6r zmiennych do badania zostal dokonany na podstawie kryteriéw formal-
nych i merytoryczno-statystycznych?. Niektore potencjalne zmienne, chociaz istotne
pod wzgledem merytorycznym, nie mogly zosta¢ uwzglednione w badaniu, ze wzgle-
du na nickompletnos¢ tych danych w ujeciu czasowym i przestrzennym w bazie
Banku Danych Regionalnych. Wskazniki wykorzystane do oceny stopnia rozwoju
spoteczno-gospodarczego panistw cztonkowskich UE zawiera tabela 1.

TABELA 1.

Zmienne charakteryzujace sytuacje¢ spoteczno-gospodarcza
27 krajow cztonkowskich UE

Zmienna Charakterystyka
X, PKB per.mpim (Srednia dla UE-27=100), wedtug parytetu sity nabywczej
w 27 krajach UE, w latach 2000-2008 (w procentach)
Xa Tempo wzrostu gospodarczego (w procentach)
X3 Stopa zatrudnienia (w procentach)
X4 Stopa bezrobocia (w procentach)

Xs Wydatki na badania i rozw6j (B+R) jako odsetek PKB (w procentach)

Liczba 0s6éb bioracych udzial w ksztalceniu ustawicznym jako odsetek ludnosci

Xo |y wicku 25-64 lata (w procentach)

X7 Wskaznik rozwoju spolecznego (HDI)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2 Kryterium formalne wymaga, aby cechy diagnostyczne byly mierzalne w sensie mozliwosci licz-
bowego wyrazenia ich poziomu. Kryterium merytoryczne za$ oznacza, ze cechy diagnostyczne musza
ujmowac najbardziej istotne wlasnosci analizowanych obiektéw, musza by¢ jednoznacznie i $cisle zde-
finiowane oraz logicznie ze soba powiazane [Podogrodzka 2011 s. 30].




Analiza zréznicowania poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego... 157

Wybrane do analizy wskazniki odznaczaja si¢ nastepujacymi cechami: uniwersal-
no$¢ (wskazniki maja powszechnie uznang wagge i znaczenie), poréwnywalnosé (in-
dykatory sg przedstawione w postaci wskaznikdw natezenia), zréznicowanie (wspol-
czynnik zmiennosci jest wigkszy niz 10%), brak lub staba zalezno$¢ miedzy zmien-
nymi [Szerzej: Hellwig, Siedlecka, Siedlecki 1997 s. 25]. Wskaznik rozwoju spotecz-
nego HDI, mimo Ze posiada niski wspotczynnik zmiennosci oraz czgs$ciowo powiela
informacj¢ o PKB per capita wedlug parytetu sily nabywczej, to ze wzgledu na jego
warto$¢ merytoryczng zostal uwzgledniony w dalszej analizie. Pozostate zmienne
charakteryzuja si¢ wspolczynnikiem zmiennosci powyzej 10 procent. Stopa bezro-
bocia (zmienna Xy) jest destymulanta. Im wyzsza warto$¢ przyjmuje stopa bezrobo-
cia w danym kraju, tym jest nizszy popyt, ktéry w konsekwencji powoduje spadek
poziomu PKB oraz zahamowanie rozwoju gospodarczego. Dzigki tej zmianie, zo-
staly zachowane podstawowe wlasnosci cech, tj.: §rednia i odchylenie standardowe.
Pozostate zmienne s3 stymulantami, czyli ich wysokie warto$ci §wiadcza o wyzszym
poziomie rozwoju w wymiarze ekonomicznym i spolecznym analizowanego kraju.

2. Ocena zréznicowania rozwoju spofeczno-gospodarczego krajow UE
z wykorzystaniem analizy wskaznikowej

Podstawowym wskaznikiem, wykorzystywanym do oceny poziomu rozwoju go-
spodatczego poszczegdlnych krajéw, jest produkt krajowy brutto (PKB). W celu
poréwnywalnosci wynikdéw uzyskiwanych przez poszczegdlne kraje, zostato uwzgled-
nione podejscie relatywne. Przyjeto zalozenie, iz $rednia unijna, liczona dla 27 pan-
stw cztonkowskich, wynosi 100 procent.

W latach 2000-2010 najwyzszy poziom wskaznika PKB per capita w ujeciu rela-
tywnym byl notowany w Luksemburgu i miescit si¢ w przedziale od 258,51 procent
w 2000 roku do 285,70 procent w 2004 roku. W analizowanym okresie PKB per capita
Luksemburga odznaczal si¢ tendencja rosnaco-malejaca, niemniej jednak wynik
uzyskany w 2010 roku (271 procent) byt o 12,49 punktéw procentowych wyzszy od
wyniku notowanego w 2000 roku.

Poza Luksemburgiem, znaczng przewage PKB per capita nad $rednig unijng w la-
tach 2000-2010 uzyskaly nastgpujace pafistwa: Dania, Holandia, Irlandia, Austtia,
Szwecja, Wielka Brytania, Belgia, Niemcy, Finlandia oraz Francja. W latach 2000-
2010 najnizszy poziom wskaznika PKB per capita w ujeciu relatywnym mialy: Bulga-
ria i Rumunia. W 2000 roku w Bulgatii poziom PKB na mieszkanca stanowil 29,49
procent $redniego poziomu unijnego. Poréwnywalnie niski wynik uzyskata Rumunia
w 2001 roku — 29,36 procent sredniej unijnej. W pozostalych latach, objetych anali-
z3, oba kraje uzyskiwaly rezultaty na poziomie przewyzszajacym 30 procent $redniej
unijnej. Bulgaria najwyzszy poziom PKB per capita w relacji do $redniej unijnej uzy-
skata w 2009 roku 12010 roku — 44 procent $redniej, za$§ Rumunia w 2009 roku —
47 procent.
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TABELA 2.

PKB per capita ($tednia dla UE-27=100), wedtug parytetu sity nabywczej
w 27 krajach UE, w latach 2000-2008 (w procentach)

Panstwo | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Austria 138,21 134,6 |135,03|134,14|131,81|133,27|127,88|127,66|123,07| 125 | 126
Belgia 140,34(128,51| 127,4 | 126,3 |126,99|127,02|121,93|119,34|119,56| 118 | 119
Bulgaria 29,49 | 34,69 | 32,95 | 34,46 | 32,99 | 35,72 | 39,33 | 38,34 | 40,72 | 44 44
Cypr 107,53| 106,7 | 84,84 | 83,69 | 93,13 | 89,77 |106,29| 84,68 | 98,42 | 100 | 99
Czechy 72,25 | 74,12| 72,92'| 72,91 | 79,26 | 81,22 | 80,79 | 82,48 | 83,79 | 82 80
Dania 142,66(146,03|142,98|140,25|130,33|134,35|136,48|123,43|122,96| 123 | 127
Estonia 42,65 | 51,21 | 56,65 | 60,35 | 59,44 | 62,28 | 74,85 | 69,56 | 66,84 | 64 64
Finlandia 129,08(123,02(121,03|123,11|122,31|127,15|124,49|117,95| 119,5| 115 | 115
Francja 125,09 120,8 | 124,4 |123,37|119,65|120,17|114,68|115,04|112,87| 113 | 113
Grecja 85,21 | 87,82 | 86,51 | 88,94 | 90,68 | 92,46 | 88,53 | 97,42 [100,75| 94 90

Hiszpania  |100,55|101,47| 99,17 | 99,81 |102,29|107,44|101,35|107,82|101,03| 100 | 100
Holandia 132,491136,92(134,47(130,92|129,82{129,25|118,45|132,19| 133,4 | 132 | 133
Irlandia 154,23] 163,2 [168,02(168,21|158,56(152,27|164,22|152,41|140,36| 128 | 128

Litwa 36,69 | 42,65 | 47,69 | 52,16 | 53,53 | 57,32 | 56,52 | 60,04 | 62,51 | 55 | 57
Luksemburg [258,51(270,81(282,76(277,69| 285,7 [273,72263,57|271,54|271,57| 266 | 271
Lotwa 36,38 | 38,92 | 42,56 | 45,78 | 47,59 | 53,96 | 59,22 | 5595 | 56,33 | 51 | 51
Malta 892 | 6627|8152 78,6 | 77,1 | 75,80 77,59 | 78,85 | 784 | 82 | 83
Niemcy 129,63|127,65|125,23|123,72[115,58( 116,51 | 117,8 [117,52|116,94| 116 | 118
Polska 46,74 | 47,59 | 48,8 | 50,72 | 52,98 | 54,76 | 52,92 | 54,61 | 57,68 | 61 | 63

Portugalia | 89,28 | 91,39 | 8447 | 80,8 | 80,16 | 80,71 | 73,13| 77,77 | 7322 | 80 | 80
Rumunia | 33,17 | 29,36 | 30,31 | 32,44 | 34,63 | 35,83 | 33,47 | 42,25 | 41,51 | 47 | 46
Slowacja | 5806 | 60,22 | 59,33 | 60,15 | 59,72 | 62,76 | 67,32 | 68,58 | 7272| 73 | 74
Slowenia | 89,68 | 86,26 | 85,67 | 85,36 | 85,51 | 88,08 | 86,33 | 91,39 | 97,24 | 87 | 85
Szwecja 125,36]121,76(120,38|119,24|120,64| 128,62 118,98( 125,42[122,89| 119 | 123

Wegry 64,121 62,14 | 61,92 | 65,01 | 68,66 | 70,74 | 64,8 | 64,07 | 64,34 | 65 065
\X/lelka. 121,4 |121,66{120,84|121,01|125,87(131,44|117,56|120,01|120,51| 121 | 121
Brytania
Wlochy 122 1124,23|122,13|120,88|115,08|112,82|111,52{103,69| 100,9 | 104 | 101
Srednia
UE-27 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: [www.ec.europa.eu/eurostat, data wejscia: 05.11.2011].
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Oprocz Bulgarii i Rumunii, rosnacy w czasie wzgledny poziomu PKB per capita
zostal odnotowany w siedmiu z dziesigciu nowych panistw czltonkowskich UE:
w Czechach, w Estonii, na Litwie, na Lotwie, w Polsce, w Stowacji, na Wegtrzech.
Jedynie Malta, Cypr i Stowenia zwigkszyly w analizowanym okresie, dzielacy je, dy-
stans od unijnego poziomu PKB per capita — Malta o 6,2 punktéw procentowych,
Cypr o 8,53 punktéw procentowych, zas Slowenia o 4,68 punktoéw procentowych .

Podsumowujac rozwazania na temat zmian wzglednego poziomu PKB per capita,
nalezy przede wszystkim podkresli¢ rosnacy udzial PKB nowych krajéw cztonkow-
skich w PKB liczonym dla UE. Poprawa poziomu wskaznika w krajach o najniz-
szym poziomie rozwoju §wiadczy o systematycznym, aczkolwiek powolnym, proce-
sie wyréwnywania poziomu rozwoju gospodarczego, mierzonego PKB per capita.
Przeprowadzona powyzej analiza potwierdza jednak, iz proces konwergenciji prze-
biega bardzo powoli. Potrzeba kilkudziesigciu lat, by nowo przyjete kraje cztonkow-
skie UE mogly dogoni¢ kraje wysoko rozwinigte.

Produkt krajowy brutto per capita stanowi wazna miar¢ poziomu rozwoju gospo-
darczego kraju, niemniej jednak to wiasnie rosnace tempo wzrostu PKB jest gléw-
nym celem polityki gospodarczej, ktérg prowadzi panstwo. Wszelkie inne cele poli-
tyki gospodarczej, jak np. walka z inflacja czy bezrobociem, maja jedynie charakter
krétkookresowy 1 stuzg jak najszybszemu dlugookresowemu wzrostowi PKB. Dane
statystyczne, odzwierciedlajace tempo wzrostu gospodarczego 27 krajéw UE, zawie-
ra tabela 3.

W latach 2000-2010 s$rednie tempo wzrostu gospodatczego, liczone dla 27 kra-
jow cztonkowskich UE, bylo bardzo zréznicowane. Najwyzsza warto$¢ zostala
odnotowana w 2006 roku — 5,04 procent, za$ najnizsza w 2009 roku — (-17,7) pro-
cent. Analiza zmian $redniego tempa wzrostu w UE pozwala na wskazanie krétkoo-
kresowych trendéw malejaco—rosnacych. W latach 2000-2003 nastgpowal systema-
tyczny spadek wartosci wskaznika, w latach 2004-2006 poziom tego wskaznika rést,
by wlatach 2007-2010 ponownie obnizy¢ notowana warto$¢. Porownujac tempo
wzrostu gospodarczego z 2010 roku do poziom wskaznika z 2000 roku, widoczny
byl spadek $redniego tempa wzrostu o 9,97 punkty procentowe.

W latach 2000-2010 najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego w UE posiadaty
nastgpujace kraje: Estonia (2000, 2002), Lotwa (2001, 2005, 20006), Litwa (2003),
Rumunia (2004, 2008), Stowacja (2007), Polska (2009) oraz Szwecja (2010). Warto
zauwazy¢, 1z grupe pafistw o najwyzszym tempie wzrostu gospodarczego tworzyly
(za wyjatkiem 2010 r.) nowo przyjete kraje czlonkowskie UE. Najwyzsze tempo
wzrostu gospodarczego w analizowanym okresie zostalo odnotowane w 2006 roku
na Lotwie i wynosito 12,2 procent. Wynik ten byl wyzszy od sredniej unijnej o 7,16
punktow procentowych. Z wyjatkiem Estonii, wszystkie wymienione kraje do 2007
roku zwigkszaly przewage nad $rednim tempem wzrostu gospodarczego, notowa-
nym w UE. W latach 2008-2009 kryzys gospodarczy w najwigkszym stopniu do-
tknat: Estonig, Lotwe oraz Litwe, ktore wowczas utracily posiadana przewage nad
$rednig unijng i uzyskaly wyniki znacznie slabsze od przecigtnego wyniku notowa-
nego tacznie dla 27 panstw cztonkowskich UE.
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TABELA 3.

Tempo wzrostu gospodarczego 27 krajow UE w latach 2000-2010
(w procentach)

Pafstwo | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 37 10516 10825253535/ 2 |38] 21
Belgia 3708 1408 321828290 1 |=28]24
Bulgaria 54 14145 5 [ 6662|6362 6 |-55]04
Cypr 50 4 [ 21119423941 |51 ]36]-19] 13
Czechy 36 12519 36|45 ] 63|68 61|25/ 45|25
Dania 35 0705 04| 23]24]34]1,7]00]-58]13
Estonia 10 | 7517976172941 10| 72]36]|-141] 33
Finlandia s3 123 18] 2 [ 412904449 12]-85]33
Francja 30 [ 1,9 | 1 | 1,1 ] 2519 2223|0431 17
Grecja 45 | 42 | 34 | 59 | 46 | 22 | 45 | 45 | 2 | 31| -49
Hiszpania 5 13627 (31 (3336 4 [36]09]37]03
Holandia 30 [ 1,9 |01 | 03] 22 2 [34[36]| 2 |37/ 16
Irlandia 94 | 57 | 65 | 44 | 46 | 62 | 54| 6 | 3 | -55]-08
Litwa 33 167 (69 [102] 74| 78| 78|98 |28 |-148] 1,5
Luksembure | 84 | 25 | 41 | 1,5 | 44 | 54 [ 56 | 65| 0 | 41| 29
Lotwa 69 | 8 | 65| 7287 [106] 122 10 | 46 [-17,7] -0,9
Malta 141,626 | 03]07 (3936|3821 |=24]| 34
Niemcy 321121 0 021208 |32/ 25]|13]|-51] 42
Polska 43 112 | 14 139 | 5336|6268 |49 | 1,6 | 39
Portugalia 39 2 (08 |-08[15[09]14[19] 0 [29] 14
Rumunia 24 157 |51 152851427963/ 73 |-66]-16
Slowacja 14 35 ] 46|48 | 5 |67 ]85 106 62 | 49 | 44
Stowenia 44 |28 | 4 |28 |43 |45 |58 |68 |35 |-78] 1,2
Szwecja 44 |11 |24 [ 19 |41 33|42 ]25]-02] 5 |66
Wegry 49 | 41 | 44 | 43 |49 [ 35| 4 | 1 |06 |68/ 13
Wielka Brytania| 39 | 25 | 21 | 28 | 3 [ 22 29| 26| 05| 4 | 1,8
Wiochy 3711805 0 [ 1507 2 |15]-13]-55] 18
Srednia UE-27| 4,47 | 3,01 | 2,99 | 2,97 | 4,16 | 4,05 | 5,04 | 4,82 | 1,38 |-5,63 | 1,70

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostgpu: [www.ec.curopa.cu/eutostat, data wejscia: 05.11.2011].

Na podstawie danych statystycznych, zamieszczonych w tabeli 3., do paistw po-
siadajacych najnizsze tempo wzrostu gospodarczego wlatach 2000-2010 nalezy
zaliczy¢: Malte (2000, 2001, 2003, 2004), Niemcy (2002), Wtochy (2005), Portugali¢
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(20006), Wegry (2007), Lotwe (2008, 2009) i Grecje (2010). W analizowanym okresie
najnizszy wynik zostal odnotowany w 2009 roku na Lotwie i wynosil (-17,7) pro-
cent. Przyczyna tak zlego rezultatu byl $wiatowy kryzys gospodarczy, ktory
w znacznym stopniu doswiadczyl Lotwe.

Pozycja Polski na tle pozostatych panstw cztonkowskich UE byla wzglednie sta-
bilna. Tempo wzrostu gospodarczego Polski bylo czterokrotnie nizsze od $redniej
unijnej (2000-2002, 2005), niemniej jednak w ostatnich latach analizy roczny wskaz-
nik liczony dla Polski przewyzszal analogiczny wskaznik liczony dla UE. Najwyzsze
tempo wzrostu zostato odnotowane w Polsce w 2007 roku — 6,8 procent — i bylo
wyzsze od tempa wzrostu gospodarczego notowanego w UE o 1,98 punktu procen-
towego. Najwigksza przewage nad $rednia unijng odnotowata Polska w 2009 roku —
wynik krajowy przewyzszal wéwczas $redni wynik unijny o 7,23 punkty procentowe.
Utrzymanie w diuzszym okresie krajowego tempa wzrostu na wyzszym poziomie,
niz tempo wzrostu notowane w UE, przyczyni si¢ do zmniejszenia dysproporcji
w rozwoju gospodarczym migdzy Polska a wyzej rozwinigtymi gospodarkami UE.

Podsumowujac rozwazania na temat wysokosci tempa wzrostu gospodatrczego
w krajach cztonkowskich UE wlatach 2000-2010, nalezy podkresli¢, iz do 2007
roku zmiany zachodzace w poszczegdlnych krajach wskazywaly na wystgpowanie
procesu wyréwnywania poziomu rozwoju gospodarczego. Potwierdzeniem tego
zjawiska bylo zmniejszanie si¢ dystansu miedzy krajami z najwyzszym i najnizszym
tempem wzrostu gospodarczego oraz dominujaca pozycja nowo przyjetych panistw
unijnych w zakresie tempa wzrostu gospodarczego. Rok 2008, ze wzgledu na $wia-
towy kryzys gospodarczy, odwrocil trend obowigzujacy w UE od 2000 roku. Nie-
mniej jednak sumaryczna ocena okresu 2000-2010 potwierdza wystgpowanie proce-
su konwergencji gospodarczej miedzy krajami cztonkowskimi UE.

Tempo wzrostu gospodarczego oraz koniunktura gospodarcza w znacznej mierze
wplywaja na zapotrzebowanie na czynniki wytworcze, tj.: pracg, kapital i technologie.
Wielko$¢ popytu na pracg ma istotne znaczenie przy ksztaltowaniu podstawowych
kategorii makroekonomicznych charakteryzujacych rynek pracy, takich jak poziom
zatrudnienia i bezrobocie. Im wyzsze tempo wzrostu gospodatczego, tym wigkszy
wzrost produkeji, ktory przyczynia si¢ do wzrostu liczby zatrudnionych oraz do
zmniejszenia liczby oséb bezrobotnych. Dlatego kolejnymi wskaznikami poddanymi
analizie beda: stopa zatrudnienia oraz stopa bezrobocia w 27 krajach UE. Dane doty-
czace stopy zatrudnienia w latach 2000-2010 zawiera tabela 4.

Analiza $redniej stopy zatrudnienia dla krajéw czltonkowskich UE w latach 2000-
-2010 wskazuje na systematyczny wzrost poziomu analizowanego wskaznika do 2008
roku oraz spadek w latach 2009-2010. W 2000 roku $rednie zatrudnienie we Wspodl-
nocie byto najnizsze 1 wynosito 62,46 procent. Najwyzsza stopa zatrudnienia zostala
odnotowana w UE w 2008 roku — 66,36 procent. Mimo obserwowanego w latach
2000-2008 systematycznego wzrostu poziomu wskaznika, $rednie dla UE tempo
zmian stopy zatrudnienia bylo zbyt niskie, by zrealizowal cele zapisane w unijnej
strategii rozwoju (Strategii LizboriskieP). Cele te zakladaly bowiem, iz do 2010 roku
wskaznik zatrudnienia w UE osiagnie 70 procent. W analizowanym okresie cel ten

3 Strategia Lizboriska zaktadata, iz w 2005 roku $rednia stopa zatrudniania w Unii Europejskiej wy-
niesie 67%. Cel ten nie zostal osiagniety w latach péZniejszych, tj. do 2008 roku.
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zrealizowaly tylko cztery z dwudziestu siedmiu pafistw czlonkowskich: Dania, Fin-
landia, Holandia i Szwecja.

TABELA 4.
Stopa zatrudnienia w 27 krajach UE, w latach 2000-2010 (w procentach)
Panstwo 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 68,5 | 68,5 | 68,7 | 68,9 | 67,8 | 68,6 | 70,2 | 71,4 | 72,1 | 69,4 | 69,6
Belgia 60,5 | 59,9 | 59,9 | 59,6 | 60,3 | 61,1 | 61 | 62 | 624 | 61 | 61,6
Bulgaria 50,4 | 49,7 | 50,6 | 52,5 | 54,2 | 55,8 | 58,6 | 61,7 | 64 64 | 61,7
Cypr 65,7 | 67,8 | 68,6 | 69,2 | 68,9 | 68,5 | 69,6 | 71 | 70,9 | 68,1 | 68,5
Czechy 65 | 65 | 654 | 647 | 64,2 | 64,8 | 65,3 | 66,1 | 66,6 | 61,4 | 60,9
Dania 76,3 | 76,2 | 75,9 | 75,1 | 75,7 | 75,9 | 77,4 | 77,1 | 78,1 | 74,5 | 73
Estonia 60,4 | 61 | 62 | 629 | 63 | 644 | 68,1 | 694 | 69,8 | 688 | 65,7
Finlandia 67,2 | 68,1 | 68,1 | 67,7 | 67,6 | 68,4 | 69,3 | 70,3 | 71,1 | 72,4 | 71,5
Francja 62,1 | 62,8 | 63 64 | 63,8 | 63,7 | 63,7 | 64,3 | 64,9 | 649 | 64,8
Grecja 56,5 | 56,3 | 57,5 | 58,7 | 59,4 | 60,1 | 61 | 61,4 | 61,9 | 52,7 | 51,7
Hiszpania 56,3 | 57,8 | 58,5 | 59,8 | 61,1 | 633 | 64,8 | 65,6 | 64,3 | 56,3 | 55,8
Holandia 729 | 741 | 744 | 736 | 731 | 732 [ 743 | 76 | 772 | 72,7 | 70,8
Irlandia 652 | 65,8 | 65,5 | 65,5 | 663 | 67,6 | 68,6 | 69,1 | 67,6 | 61,9 | 60,5
Litwa 591 | 57,5 1 59,9 | 61,1 | 612 | 62,6 | 63,6 | 649 | 64,3 | 67,5 | 65,1
Luksembure | 62,7 | 63,1 | 63,4 | 62,2 | 62,5 | 63,6 | 63,6 | 64,2 | 634 | 61,5 | 62
Lotwa 575 | 58,6 | 60,4 | 61,8 | 62,3 | 633 | 66,3 | 68,3 | 68,6 | 66,8 | 64,9
Malta 542 | 543 | 54,4 | 542 | 54 | 539 | 53,6546 | 553 | 48 | 52
Niemcy 656 | 658 | 654 | 65 | 65 | 66 | 67,5 | 69,4 | 70,7 | 68,7 | 69,6
Polska 55 | 534 |51,5|51,2 (51,7 528|545 | 57 | 592|576 | 57,7
Portugalia 684 | 69 | 688 (68,1678 |675|67,9]67.8]682 661|656
Rumunia 63 | 624|576 |57,6|57,7 57,6 | 588|588 | 59 |563 | 559
Stowacia 56,8 | 56,8 | 56,8 | 57,7 | 57 | 57,7 | 59,4 | 60,7 | 62,3 | 58,2 | 57,4
Stowenia 62,8 | 63,8 | 63,4 | 62,6 | 653 | 66 | 66,6 | 67,8 | 68,6 | 67,9 | 66,5
Szwecja 73 | 74 | 73,6 [ 729 | 721 | 72,5 | 73,1 | 74,2 | 743 | 75,7 | 75,7
Wegry 56,3 | 56,2 | 56,2 | 57 | 56,8 | 56,9 | 57,3 | 57,3 | 56,7 | 54,4 | 55
Wielka Brytania | 71,2 | 714 | 71,4 | 71,5 | 71,7 | 71,7 | 71,6 | 71,5 | 71,5 | 68,2 | 67,9
Wiochy 53,7 | 54,8 | 55,5 | 56,1 | 57,6 | 57,6 | 58,4 | 58,7 | 58,7 | 49,7 | 49,5
$rednia UE-27| 62,46 | 62,74 | 62,83 | 63,01 | 63,26 | 63,89 | 64,97 | 65,95 | 66,36 | 63,51 | 63,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: [www.ec.europa.eu/eurostat, data wejscia: 05.11.2011].
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W latach 2000-2010 najwyzsza stopg zatrudnienia posiadala Dania, osiagajac
maksymalng warto$¢ 78,1 procent w 2008 roku. Oprocz Danii, wyzszg od $redniej
unijnej stope zatrudnienia w latach 2000-2010 odnotowaly nast¢pujace kraje: Austria,
Cypr, Finlandia, Holandia, Niemcy, Szwecja, Wielka Brytania. Sposréd 27 panstw
czlonkowskich UE najnizsza stopa zatrudnienia w latach 2000-2010 wystgpowala
w: Bulgarii (2000-2002), Polsce (2003-2007), Malcie (2008, 2009) oraz we Wloszech
(2010). Najnizszy poziom wskaznika zostal odnotowany w 2009 roku na Malcie —
48 procent. Wynik ten byl nizszy od $redniej unijnej o 15,51 punktéw procentowych.
W Polsce stopa zatrudnienia w 2010 roku wzrosla w poréwnaniu z 2000 rokiem
o 2,7 punktéw procentowych.

Podsumowujac rozwazania na temat zréznicowania pafistw czlonkowskich UE
w zakresie stopy zatrudnienia, nalezy wskaza¢ na zmniejszenie dysproporcji miedzy
krajami w latach 2000-2010. Malejaca w czasie przewaga Danii nad $rednia unijna,
przyblizanie wyniku uzyskiwanego przez Polske iBulgarie do $redniego wyniku
unijnego oraz spadek skali zréznicowan miedzy krajami z najwyzsza i najnizsza sto-
pa zatrudnienia jednoznacznie wyjasniajg postgpujacy w czasie proces wyréwnywa-
nia poziomu rozwoju gospodarczego migdzy krajami cztonkowskimi UE.

Ostatnim wskaznikiem, wybranym do oceny gospodarczego poziomu zycia
w kraju, jest stopa bezrobocia. Dane statystyczne, zamieszczone w tabeli 5., przedstawia-
ja zmiany stopy bezrobocia w latach 2000-2010, w 27 krajach czlonkowskich UE.

W latach 2000-2010 $rednia dla UE stopa bezrobocia charakteryzowala si¢ ten-
dencja malejaco-rosnaca. Najwyzszy unijny poziom bezrobocia zostal odnotowany
w 2010 roku i wynosit 10,10 procent. Najnizsza stopa bezrobocia wystapita w 2008
roku i wynosita 6,20 procent.

W analizowanym okresie problem bezrobocia byt najmniej odczuwany w naste-
pyujacych krajach: Luksemburgu — najnizszy poziom wskaznika w latach 2000-2002,
2010, Holandii — najnizszy poziom wskaznika w latach 2003-2004, 2006-2009 oraz
w Itlandii — najnizszy poziom wskaznika w latach 2004-2005. W latach 2000-2010
najnizsza stopa bezrobocia zostala odnotowana w 2001 roku w Luksemburgu
i wynosila 1,90 procent. Poza: Luksemburgiem, Holandig i Irlandia, problem bezro-
bocia w najmniejszym stopniu dotyczyl takze: Austrii, Cypru, Danii, Stowenii, Szwe-
cji oraz Wielkiej Brytanii. Mimo utrzymywania przez wymienione panistwa krajowej
stopy bezrobocia na poziomie nizszym od $redniej unijnej, w latach 2000-2010 we
wszystkich przypadkach nastapilo zmniejszenie przewagi wyniku krajowego nad
$rednim wynikiem unijnym.

Spostéd 27 panistw czltonkowskich UE najwyzsza stope bezrobocia w latach
2000-2010 uzyskiwaly: Stowacja (2000, 2007), Bulgaria (2001), Polska (2002-2000),
Hiszpania (2008) oraz Lotwa (2009-2010). Najwyzsza w latach 2000-2010 stopa
bezrobocia zostala odnotowana w 2002 roku w Polsce 1 wynosila 20 procent. Wynik
ten byl o 11,47 punktéw procentowych wyzszy od $redniej unijnej stopy bezrobocia.
Do roku 2008 poziom bezrobocia systematycznie obnizal si¢ we wszystkich, anali-
zowanych krajach. Wraz ze spadkiem wartosci wskaznika, zmniejszata si¢ takze
réznica migdzy wynikiem notowanym w: Stowacji, Bulgarii 1 Polsce a $rednia unijna.
W 2008 roku stopa bezrobocia w Polsce byla o 0,90 punktu procentowego wyzsza
od sredniej unijnej. W latach 2009-2010, ze wzgledu na kryzys gospodarczy, wskaz-
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niki dotyczace stopy bezrobocia wzrosly we wszystkich krajach cztonkowskich UE,
odzwierciedlajac §wiatowy trend.

TABELA 5.

Stopa bezrobocia w 27 krajach UE, w latach 2000-2010 (w procentach)

Panstwo 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 36 | 36 | 42 | 43 | 49 | 52 | 48 | 44 | 38 | 48 | 44
Belgia 69 | 66 | 75 | 82 | 84 | 85 | 83 | 7,5 7 79 | 83
Bulgaria 16,4 1195 | 182 [ 13,7 [ 121|101 ] 9 | 69 | 56 | 68 | 10,3
Cypr 49 | 38 | 3,6 | 41 | 47 | 53 | 4,6 4 36 | 55 | 64
Czechy 8,7 8 73178 |83 | 79| 72|53 | 44|67 |73
Dania 43 | 45 | 46 | 54 | 55 | 48 | 39 | 38 | 33 6 7,5
Estonia 12,8 | 1241103 | 10 | 97 | 79 | 59 | 47 | 55 | 13,8 16,9
Finlandia 98 | 9,1 | 9,1 9 88 | 84 | 7,7 |1 69 | 6,4 | 82 | 84
Francja 9 8,3 | 8,6 9 93 193 |92 | 84 | 78 |95 | 97
Grecja 11,21 10,7 | 10,3 | 9,7 | 105 99 | 89 | 83 | 7,7 | 9,5 | 12,6
Hiszpania 11,1103 11,1 [ 11,1 [ 106 ] 92 | 85 | 83 | 11,3 | 18 | 20,1
Holandia 28 |22 |28 |37 | 46| 47 |39 |32 2813745
Trlandia 43 139 | 45 | 48 | 46 | 44 | 45 | 46| 6 [119]137
Litwa 164|165 | 135|125 | 11,4 | 83 | 56 | 43 | 58 [ 13,7 ] 178
Luksemburg | 22 | 1.9 | 26 | 38 | 5 | 46 | 46 | 42 | 49 | 51 | 46
FLotwa 13,7 | 129 [ 122105104 | 89 | 68 | 6 | 7,5 | 182 ] 19,8
Malta 67 1767576747271 64]59]69] 69
Niemcy 75176 ] 849398 107] 98|84 73] 78] 71
Polska 16,1 11831 20 [197] 19 178 [139] 96 | 7.1 | 82 | 9.6
Portugalia 4 |41 |51 646777788177 106] 12
Rumunia 73168 86| 7 [ 81 |72]73]64]58]69] 73
Slowacja 18,8 | 193 18,7 [ 17,6 | 182 [ 163 | 134 [ 111 | 95 | 12,1 | 14,5
Stowenia 6,7 | 62 | 63 | 6,7 | 63 | 6,5 6 49 | 44 |1 59|73
Szwecja 56 | 57 | 59 | 66 | 75| 7,7 7 6,1 | 62 | 83 | 84
Wegry 6,4 | 57 | 58 |59 |61 | 72|75 |74 78] 10 |11,2
Wielka Brytania | 5,4 5 5,1 5 47 | 48 | 54 | 53 | 56 | 7,6 | 7.8
Wiochy 10,1 9,1 | 8,6 | 84 8 77 168 | 61 | 67 | 7,8 | 84
Srednia UE-27 8,62 | 8,5 | 8,53 | 8,44 | 8,54 | 8,08 | 7,24 | 6,32 | 6,2 | 8,94 | 10,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: [www.ec.europa.eu/eurostat, data wejscia: 05.11.2011].
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TABEILA 6.
Wydatki na badania i rozw6j w relacji do PKB w 27 krajach UE,
w latach 2000-2010 (w procentach)

Panstwo 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 1,94 | 2,07 | 2,14 | 2,26 | 2,26 | 2,45 | 2,47 | 2,54 | 2,67 | 2,72 | 2,76
Belgia 1,97 12,07 | 1,94 | 1,88 | 1,86 | 1,83 | 1,86 | 1,9 | 1,92 | 2,03 | 1,99
Bulgaria 0,52 | 0,47 | 0,49 | 0,5 | 0,5 | 0,49 | 0,48 | 0,48 | 0,49 | 0,53 | 0,6
Cypt 0,24 |1 0,25 | 0,3 | 0,35 | 0,37 | 0,4 | 0,43 | 0,45 | 0,47 | 0,49 | 0,5
Czechy 121 1,2 | 1,2 | 1,25 | 1,25 | 1,41 | 1,55 | 1,54 | 1,47 | 1,48 | 1,56
Dania 2,24 | 239 | 2,51 | 2,58 | 2,48 | 2,46 | 2,48 | 2,56 | 2,73 | 3,06 | 3,06
Estonia 0,6 | 0,7 | 072|077 | 0851093 | 1,14 | 1,11 | 1,29 | 1,43 | 1,62
Finlandia 3,35 | 3,3 | 3,36 | 3,43 | 3,45 | 3,48 | 3,45 | 3,47 | 3,72 | 3,92 | 3,87
Francja 215 | 22 | 223|217 | 215 | 21 | 2,1 | 2,04 | 2,02 | 2,26 | 2,26
Grecja 0,58 | 0,58 | 0,57 | 0,57 | 0,55 | 0,59 | 0,58 | 0,58 | 0,59 | 0,59 | 0,59
Hiszpania 0,91 (0,91 | 0,99 | 1,05 | 1,06 | 1,12 | 1,2 | 1,27 | 1,35 | 1,39 | 1,39
Holandia 1,82 1,8 | 1,72 | 1,76 | 1,81 | 1,79 | 1,78 | 1,71 | 1,63 | 1,82 | 1,83
Irlandia 1,12 1,1 | 1,1 | 1,17 | 1,23 | 1,25 | 1,25 | 1,28 | 1,43 | 1,74 | 1,79
Litwa 0,59 | 0,67 | 0,66 | 0,67 | 0,75 ] 0,75 0,79 | 0,81 | 0,8 | 0,83 | 0,79
Luksemburg 1,65 | 1,66 | 1,65 | 1,65 | 1,63 | 1,56 | 1,65 | 1,58 | 1,62 | 1,66 | 1,63
Lotwa 0,44 | 0,41 | 0,42 | 0,38 | 0,42 | 0,56 | 0,7 | 0,59 | 0,61 | 0,46 | 0,6
Malta 0,24 | 0,25 | 0,26 | 0,26 | 0,53 | 0,57 | 0,61 | 0,58 | 0,54 | 0,54 | 0,63
Niemcy 2,45 | 2,46 | 2,49 | 2,52 | 2,49 | 2,49 | 2,53 | 2,53 | 2,63 | 2,82 | 2,82
Polska 0,64 | 0,62 | 0,56 | 0,54 | 0,56 | 0,57 | 0,56 | 0,57 | 0,61 | 0,68 | 0,74
Portugalia 0,76 | 0,8 | 0,76 | 0,74 | 0,77 | 0,81 | 1,02 | 1,21 | 1,51 | 1,64 | 1,59
Rumunia 0,37 | 0,39 | 0,38 | 0,39 | 0,39 | 0,41 | 0,45 | 0,52 | 0,59 | 0,47 | 0,47
Stowacja 0,65 | 0,63 | 0,57 | 0,57 | 0,51 | 0,51 | 0,49 | 0,46 | 0,47 | 0,48 | 0,63
Stowenia 1,39 | 1,5 | 1,47 | 1,27 | 1,4 | 1,44 | 1,56 | 1,45 | 1,66 | 1,86 | 2,11
Szwecja 419 | 417 | 4,01 | 3,85 | 3,62 | 3,6 | 3,74 | 3,61 | 3,75 | 3,61 | 3,42
Wegry 0,79 1092 1 109308709 | 1 [097| 1 | 1,17 1,16
Wielka Brytania | 1,81 | 1,79 | 1,79 | 1,75 | 1,68 | 1,73 | 1,75 | 1,82 | 1,88 | 1,86 | 1,77
Wlochy 1,05 1,09 | 1,13 | 1,11 | 1,1 | 1,09 | 1,13 | 1,18 | 1,18 | 1,26 | 1,26
Stednia UE-27| 1,32 | 1,35 | 1,35 | 1,35 | 1,35 | 1,38 | 1,44 | 1,44 | 1,5 | 1,59 | 1,61

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostgpu: [www.ec.curopa.cu/eutostat, data wejscia: 05.11.2011].

Podsumowujac rozwazania na temat bezrobocia w krajach cztonkowskich UE,
nalezy podkresli¢, iz w latach 2000-2010 siedem panistw z dwudziestu siedmiu kra-
jow objetych analiza odnotowato spadek stopy bezrobocia. W grupie tej, poza:
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Bulgaria, Czechami, Finlandia, Niemcami, Stowacja, Wtochami, znalazla si¢ Polska
z najwyzszym poziomem zmiany — 6,5 punktéw procentowych.

Kolejny wskaznik — naklady na badania i rozwéj (B+R) w relacji do PKB — sta-
nowi jeden z wazniejszych przedmiotow analizy w literaturze ekonomicznej, szcze-
gblnie w zakresie: postgpu technologicznego, stopnia zaawansowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz wzrostu gospodarczego. Wskaznik ten zostal
takze uwzgledniony w zalozeniach Strategii Lizboriskiej, przyjetej przez Rade Europej-
skq na posiedzeniu w Lizbonie w 2000 roku. Zgodnie z zapisami Strategii, poziom
inwestycji na badania i rozwdj w krajach czlonkowskich UE do konca 2010 roku
mial wzrosnaé do 3 procent PKB. W tabeli 6. zostaly zamieszczone dane statystycz-
ne dotyczace wysokosci ponoszonych wydatkéw na badania irozwéj w relacji do
PKB w 27 krajach cztonkowskich UE, w latach 2000-2010.

Z danych zawartych w tabeli 6. wynika, iz $redni dla UE udzial wydatkéw na ba-
dania i rozwéj w relacji do PKB, w latach 2000-2010 miescil si¢ w przedziale od 1,32
procent (2000 rok) do 1,61 procent (2010 rok). W analizowanym okresie wysokos¢
ponoszonych wydatkéw systematycznie, aczkolwiek bardzo powoli, rosta. Wydatki
ponoszone w 2010 roku byly zaledwie o 0,29 punktu procentowego wyzsze od wy-
datkéw ponoszonych w 2000 roku.

W latach 2000-2010 najwigksze wydatki na badania i rozwdj, mierzone udziatem
w PKB kraju, ponoszone byly w Szwecji (2000-2008) oraz Finlandii (2009-2010).
Wysokos¢ tych wydatkéw miescita si¢ w Szwecji w przedziale od 4,19 procent (2000
rok) do 3,60 procent (2005 rok) PKB Szwecji, za$§ w Finlandii od 3,35 (2000 r.) do
3,92 (2009 r.) PKB Finlandii.

Poza Szwecja 1 Finlandia, wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, przewyz-
szajace $redni poziom unijny, ponoszone byly w dziewieciu panistwach: Austrii, Belgii,
Danii, Finlandii, Francji, Holandii, Niemczech, Luksemburgu i Wielkiej Brytanii.

W latach 2000-2010 najnizsze wydatki na badania i rozwéj w relacji do PKB po-
noszone byly na Malcie (w latach 2000-2004) oraz na Cyprze (w latach 2004-2010).
W obu krajach poziom wskaznika byt zblizony 1 miescit si¢ w przedziale od 0,24 do
0,5 procent PKB w przypadku Cypru oraz od 0,24 do 0,61 procent PKB w przypad-
ku Malty. Najnizszy wynik uzyskany w 2000 roku, jednoczes$nie przez Cypr i Malte —
0,24 procent — byt nizszy od $redniego wyniku unijnego o 1,08 punktu procentowego.

Poza Malta i Cyprem, w latach 2000-2010, wyniki ponizej $redniej unijnej osigga-
to dwanascie panstw: Bulgaria, Estonia, Grecja, Hiszpania, Itlandia, Litwa, Lotwa,
Polska, Rumunia, Stowacja, Wegry, Wtochy. Sposréd wskazanej grupy szes$¢ pafstw
zwickszylo dzielacy je dystans od $redniej unijnej — Bulgaria, Grecja, Lotwa, Polska,
Stowacja oraz Wlochy. W przypadku szesciu pozostalych panstw réznica pomigdzy
wynikiem krajowym a $rednim wynikiem unijnym zmniejszyla si¢.

Udzial wydatkéw na badania i rozwdj w relacji do PKB w Polsce, w latach 2000-
2010 byl stosunkowo niski i utrzymywatl si¢ na poréwnywalnym poziomie: od 0,54
procent PKB (2003 rok) do 0,74 procent PKB (2010 rok). W analizowanym okresie
wydatki na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa byly nizsze od S$redniej unijnej
i stanowily od 39,02 procent (2006 rok) do 48,44 procent (2000 rok) $redniej unij-
nej. Oceniajac kierunek zmian zachodzacych w Polsce w zakresie wysokosci wydat-
kéw na badania naukowe, mozna wskaza¢ tendencj¢ malejaco-rosnaca. Do 2003
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roku wydatki w relacji do PKB zmniejszaly sig, za$ od 2004 roku zaczely nieznacz-
nie wzrastac.

Podsumowujac rozwazania na temat wysokosci wydatkéw na badania i rozwdj,
ponoszonych w latach 2000-2010 przez 27 patistw cztonkowskich UE, mozna sfor-
multowac kilka wnioskéw. Po pierwsze, poziom ponoszonych wydatkéw na badania
i rozwéj w krajach czltonkowskich UE jest wzglednie stabilny w czasie. Po drugie,
miedzy krajami unijnymi wystepuje bardzo silne spolaryzowanie w zakresie udzialu
wydatkéw na badania i rozwdéj w relacji do PKB, o czym $wiadczy zakres rozbiezno-
$ci warto$ci wskaznika miedzy: Szwecja, Malta i Cyprem. Po trzecie, obserwowane
w czasie zblizanie wynikéw: Szwecji, Malty i Cypru do $redniego poziomu unijnego
oraz redukcja skali zréznicowan miedzy wskazanymi krajami §wiadczy o wzroscie
spojnosci migdzy panstwami cztonkowskimi UE w zakresie wysokosci ponoszonych
wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows 1 postgpujacym procesie wyrowny-
wania poziomu rozwoju spolecznego.

Kolejnym wskaznikiem poddanym analizie jest liczba oséb bioracych udziat
w ksztalceniu ustawicznym. Wskaznik ten zostal wybrany ze wzgledu na znaczacy
wplyw ksztalcenia ustawicznego na rozwdj spoteczefistwa: jest srodkiem do podno-
szenia jakosci zycia, zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Dodat-
kowo permanentna edukacja umozliwia podnoszenie wartosci kapitatu ludzkiego, co
jest szczegOlnie istotne dla pracodawcéw. Ponadto, ksztalcenie ustawiczne przyczy-
nia si¢ do realizacji kolejnego celu Strategii Lizboriskief — uczynienia z gospodarki
europejskiej najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na §wiecie. Stad
tez istnieje ciagla potrzeba podnoszenia kwalifikacji i umiejg¢tnosci mieszkancow
w spos6b odpowiadajacy wymogom spoleczenistwa opartego na wiedzy. Tabela 7.
zawiera dane statystyczne dotyczace liczby oséb bioracych udzial w ksztalceniu
ustawicznym w 27 krajach unijnych, w latach 2000-2010.

Stedni poziom uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym w 27 krajach UE, w la-
tach 2000-2010 miescit si¢ w przedziale od 7,05 procent (2001 rok) do 10,17 procent
(2010 rok) ludnosci w wieku 25-64 lata. Oznacza to, iz w badanym okresie $rednio
7-10 oséb na 100 uczestniczylo w réznych formach edukacji i szkolenia. Liczba
zainteresowanych ksztalceniem ustawicznym systematycznie rosta w kolejnych latach
objetych analiza. Najwigksze ozywienie nastapito w 2003 roku, kiedy zainteresowa-
nie réznymi formami ksztalcenia i edukacji zwigkszyto si¢ o 1,76 punktu procento-
wego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

4 W maju 2003 roku Rada Europejska przyjeta 5 wskaznikow, ktére maja przyczynic sie do realiza-
cji celéw Strategii Lizboriskief w dziedzinie edukacji i ksztalcenia. Jeden ze wskaznikéw zaklada, iz do
2010 roku $redni poziom uczestnictwa dorostych w ksztalceniu ustawicznym powinien wynosi¢ w Unii
Europejskiej przynajmniej 12,5% populacji (w wieku 25-64 lata) wéréd oséb pracujacych.
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TABELA 7.
Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lata w 27 krajach UE bioracych udziat
w ksztafceniu ustawicznym, w latach 2000-2010 (w procentach)

Panstwo 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 83 | 82 | 7,5 | 86 | 11,6 | 129 | 131 | 12,8 | 13,2 | 13,8 | 13,7
Belgia 62 | 6,4 6 7 86 | 83 | 7,5 | 72 | 68 | 68 | 7,2
Bulgatia 14 | 14 |12 |13 | 1,313 13|13 | 14| 14 | 12
Cypr 31 | 34 | 37179 93|59 | 71|84 | 85| 7,8 | 7,7
Czechy 54 155 | 56|51 |58 56| 56|57 78] 681|175
Dania 19,4 | 18,4 | 18 | 242 | 25,6 | 27,4 | 29,2 | 29,2 | 30,2 | 31,2 | 32,5
Estonia 65 | 54 | 54 | 6,7 | 64 | 59 | 6,5 7 9,8 | 10,5 | 10,9
Finlandia 17,5 | 17,2 | 173 | 224 | 22,8 | 22,5 | 23,1 | 23,4 | 23,1 | 22,1 | 23
Francja 28 | 27 (27 |71 |71 | 71|77 |75 | 73|57 5
Grecja 1 12 | 1,126 |18 1919|2129 ]| 33 3
Hiszpania 41 | 44 | 44 | 47 | 47 | 10,5]| 10,4 | 104 | 10,4 | 10,4 | 10,8
Holandia 15,5 | 15,9 | 15,8 | 16,4 | 16,4 | 159 | 15,6 | 16,6 | 17 17 | 16,6
Irlandia 54 | 55| 5559 |61 |74 73|76 | 711|631 6,7
Litwa 28 | 3,5 3 38 | 59 6 49 | 53 | 49 | 45 4
Luksemburg 48 | 53 | 7,7 | 65 | 98 | 85 | 8,2 7 85 | 13,4 | 134
T.otwa 741 74 1737884179169 |71 68| 53 5
Malta 45 | 46 | 44 | 42 | 43 | 53 | 54 6 62 | 61 | 6,2
Niemcy 52 | 52 | 58 6 74 77| 75 71,879 | 7,8 | 7,7
Polska 43 | 43 | 42 | 44 5 49 | 47 | 51 | 47 | 47 | 53
Portugalia 34 1 33 | 29 | 32 | 43 | 41 42 | 44 | 53 | 6,5 | 58
Rumunia 0,9 1 1 11 | 14 |16 | 13| 1,3 | 15| 1,5 | 1,3
Stowacja 68 | 7,2 | 85 | 37 | 43 | 46 | 41 | 39 | 3,3 | 28 | 28
Stowenia 72 | 7,3 | 84 | 13,3 ]| 16,2 | 153 | 15 | 14,8 | 13,9 | 14,6 | 16,2
Szwecja 21,6 | 17,5 | 184 | 31,8 | 32,1 | 334 | 32 | 32,4 | 32,6 | 32,6 | 32,6
Wegty 29 | 27 | 29 | 45 4 39 | 38 | 3,6 | 31 | 27 | 28
Wielka Brytania | 20,5 | 20,9 | 21,3 | 27,2 | 29 | 27,6 | 26,7 | 20 | 19,9 | 20,1 | 19,4
Wtochy 48 | 45 | 44 | 45 | 63 | 58 | 61 | 62 | 6,3 6 6,2
Srednia UE-27| 7,17 | 7,05 | 7,2 | 8,96 | 9,85 | 9,97 | 9,89 | 9,78 | 10,01 | 10,06 | 10,17

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostgpu: [www.ec.curopa.cu/eutostat, data wejscia: 05.11.2011].
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W latach 2000-2010 najwyzsze zainteresowanie ksztalceniem ustawicznym wsrod
ludnos$ci w wieku 25-64 lata wystgpowato w Szwecji (2000, 2003-2010) oraz
w Wielkiej Brytanii (2001-2002). Najwyzszy poziom wskaznika zostal odnotowany
w Szwecji w 2005 roku — 33,40 procent, co oznacza, ze co trzecia osoba w tym kraju
w wieku 25-64 lata brata udzial w dodatkowych zajeciach edukacyjnych. Najwigksze
zainteresowanie ksztalceniem ustawicznym w Wielkiej Brytanii wystapito w 2002 roku
iwynosito 21,3 procent ludnosci w wicku 25-64 lata. O ile w przypadku Szwecji,
w latach 2000-2010, obserwowany byl ciagly wzrost zainteresowania dodatkowa edu-
kacja, to w przypadku Wielkiej Brytanii od 2006 roku byl notowany systematyczny
spadek wartosci wskaznika. W latach 2000-2008 zainteresowanie ksztalceniem usta-
wicznym, przewyzszajace srednig unijna, wystgpowalo w nastgpujacych krajach: Danii,
Finlandii, Holandii oraz Stowenii. W krajach tych udzial ludnosci w wielu 25-64 lata
w dodatkowej edukacji systematycznie rosl, zwigkszajac jednoczes$nie (z wyjatkiem
Holandii) przewage wyniku krajowego nad $rednim wynikiem unijnym.

W latach 2000-2008 najnizsze zainteresowanie ksztalceniem ustawicznym wyste-
powalo w Rumunii (2000-2003, 2006-2007) oraz w Bulgarii (2004-2010). Najnizszy
poziom wskaznika zostal odnotowany w 2000 roku w Rumunii — 0,9 procent ludno-
$ci w wieku 25-64 lata 1 byl to wynik nizszy od $redniej unijnej o 6,27 punktéw pro-
centowych. W Bulgarii najmniejsze zainteresowanie dodatkows edukacja wystepo-
walo w latach: 2002 1 2010 i wynosito 1,2 procent ludnosci w wieku od 25 do 64 lat.
Uzyskany przez Bulgari¢ wynik byt nizszy od $redniej unijnej o 8,97 punktéw pro-
centowych (2010 r.) i 6 punktoéw procentowych w 2002 r.

Poza Rumunig i Bulgaria, unijnego poziomu ksztalcenia ustawicznego w latach
2000-2010 nie uzyskalo az czternascie paistw objetych analiza: Belgia, Cypr, Cze-
chy, Estonia, Francja, Grecja, Irlandia, Litwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia,
Wegry oraz Wilochy. Sposréd wskazanej grupy tylko trzy kraje zmniejszyly
w badanym okresie dzielacy je dystans od $redniego wyniku UE. Byly to: Cypr, Es-
tonia oraz Francja. W przypadku pozostalych pafistw réznica migdzy wynikiem
krajowym a $rednim wynikiem unijnym wzrosta, co wskazuje na narastajaca w czasie
skale zréznicowan miedzy krajami cztonkowskimi UE.

Zainteresowanie ksztalceniem ustawicznym w Polsce w latach: 2000-2010 byto
wzglednie stabilne imiescilo si¢ w przedziale od 4,2 procent w 2002 roku do 5,3
procent w 2010 roku ludnosci w wieku 25-64 lata. Najmniejsza réznica miedzy licz-
ba 0séb biorgcych udzial w ksztalceniu ustawicznym w Polsce jako procent ludnosci
w wieku 25-64 lata asrednia w UE liczba os6b zainteresowanych ksztalceniem
ustawicznym zostala odnotowana w 2001 roku i wynosita 2,75 punktéw procento-
wych. W kolejnych latach dystans miedzy wynikiem krajowym a $rednim wynikiem
unijnym wzrastal, uzyskujac najwicksza réznice w 2008 roku — 5,38 punktéw pro-
centowych. Systematyczny wzrost skali zréznicowania miedzy Polska a UE §wiadczy
o rosnacym dystansie dzielacym Polske od innych krajéw cztonkowskich.

Podsumowujac rozwazania na temat stopnia zainteresowania ksztalceniem usta-
wicznym w poszczegblnych krajach czlonkowskich UE, nalezy uznad, iz wzrost
liczby 0s6b bioracych udziat w ksztatceniu ustawicznym ludno$ci w wieku 25-64 lata
w Szwecji, stabilne zainteresowanie ksztalceniem ustawicznym w Bulgarii i Rumunii
oraz rosnacy w czasie dystans miedzy, wskazanymi powyzej, krajami $wiadczy
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o postepujacym w latach 2000-2010 procesie réznicowania poziomu rozwoju spo-
tecznego miedzy krajami UE.

TABELA 8.

Wskaznik rozwoju spotecznego (HDI) w 27 krajach UE w latach 2000-2010

Panstwo 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008**| 2009 | 2010
Austria 0,926 10,929 (0,934 10,936 (0,944 0,948 (0,952 10,955 {0,958 {0,955 (0,851
Belgia 0,939 10,937 (0,942 10,945 (0,945 {0,946 (0,951 0,953 0,955 10,953 |0,867
Bulgaria 0,779 10,795 {0,796 (0,808 0,816 0,824 {0,835 0,84 10,845 0,75 |0,7
Cypr 0,883 10,891 (0,883 0,891 (0,903 0,903 (0,911 0,914 {0,917 (0,914 (0,81
Czechy 0,849 10,861 |0,868 0,874 (0,885 0,891 (0,899 0,903 {0,907 {0,903 |0,841
Dania 0,926 10,93 10,932 10,941 |0,943 {0,949 (0,953 10,955 (0,957 10,955 |0,866
Estonia 0,833*0,833 |0,853 10,853 |0,858 {0,86 (0,878 {0,883 (0,888 (0,8 (0,812
Finlandia 0,93 10,93 0,935 10,941 (0,947 {0,952 (0,955 {0,959 {0,963 10,959 (0,871
Francja 0,928 10,925 (0,932 10,938 (0,942 {0,952 (0,958 {0,961 ({0,964 10,961 (0,872
Grecja 0,885 10,892 (0,902 0,912 (0,921 {0,926 (0,938 {0,942 {0,946 10,942 |0,855
Hiszpania 0,913 10,918 10,922 10,928 0,938 10,949 0,952 10,955 0,958 0,955 0,863
Holandia 0,935 10,938 (0,942 0,943 (0,947 10,953 |0,961 {0,964 {0,958 10,964 (0,89
Itlandia 0,925 10,93 10,936 10,946 (0,956 0,959 (0,964 0,965 (0,96 10,965 |0,895
Litwa 0,808 0,824 |0,842 10,852 (0,857 0,862 (0,865 0,87 10,875 (0,8 |0,8
Luksemburg 0,925 [0,93 10,933 (0,949 10,945 {0,944 10,959 [0,96 0,961 (0,96 0,852
Lotwa 0,8 10,811 (0,823 10,836 (0,845 {0,855 (0,859 0,866 {0,873 (0,8 [0,8
Malta 0,875 10,856 (0,875 0,867 |0,875 0,878 |0,899 0,902 (0,905 {0,902 (0,815
Niemcy 0,925 10,921 (0,925 0,93 (0,932 10,935 (0,945 0,947 {0,949 10,947 |0,885
Polska 0,833 10,841 |0,85 10,858 |0,862 0,87 0,876 10,88 (0,884 |0,8 0,795
Portugalia 0,88 10,896 (0,897 {0,904 (0,904 {0,897 (0,907 {0,909 (0,911 {0,909 (0,795
Rumunia 0,775 10,773 |0,778 10,792 (0,805 {0,813 (0,832 0,837 {0,842 (0,8 |0,8
Stowacja 0,835 10,836 (0,842 10,849 (0,856 {0,863 (0,873 10,88 (0,887 (0,8 0,818
Stowenia 0,879 10,881 (0,895 10,904 (0,91 {0,917 (0,924 0,929 {0,934 10,929 (0,828
Szwecja 0,941 0,941 (0,946 10,949 (0,951 0,956 (0,961 {0,963 0,958 10,963 |0,885
Wegry 0,835 10,837 |0,848 0,862 |0,869 0,874 (0,878 {0,879 (0,88 0,8 0,805
Wielka Brytania (0,928 {0,93 10,936 {0,939 (0,94 10,946 (0,945 0,947 {0,949 10,947 |0,849
Wtochy 0,913 10,916 (0,92 10,934 (0,94 10,941 (0,95 10,951 {0,952 (0,98 |0,854
Srednia UE-27(0,882 |0,885 (0,892 0,899 (0,905 [0,91 (0,918 0,921 |0,924 {0,900 (0,84
* Brak danych w raporcie. Dla uproszczenia przyjeto wartosé¢ HDI z roku 2001.
** Brak danych w raporcie za rok 2008. Wskaznik HDI wyliczono uwzgledniajac tempo

zmiany HDI w 2007 roku wzgledem 2006 roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2010, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: [http://hdt.undp.org/en/repott, data wejscia: 05.05.2010].
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Wskaznikiem informujacym kompleksowo o poziomie rozwoju spotecznego da-
nego kraju jest wskaznik rozwoju spotecznego (Human Development Index — HDI).
Wskaznik ten jest wyliczany od 1990 roku i publikowany w Raportach o Rozwein Spo-
teczmym (Human Development Repord). Poziom wskaznika HDI dla poszczegélnych
panistw cztonkowskich w latach 2000-2010 prezentuje tabela 8.

Raport 0 Rozwoju Spotecznym z 2007 roku wprowadzit podzial panstw na cztery grupy.
Do pierwszej z nich naleza kraje bardzo wysoko rozwinigte, w ktérych HDI prze-
kracza poziom 0,900. Druga grupe tworza panistwa wysoko rozwinigte, w ktorych
HDI miesci si¢ w przedziale od 0,800 do 0,899. Trzecia grupa to panistwa srednio
rozwiniete z HDI od 0,500 do 0,799. Do czwartej grupy nalezg panistwa slabo roz-
winiete z HDI ponizej 0,500.

Analizujac UE jako jedna wspdlnote 1 odwolujac si¢ do $redniego unijnego po-
ziomu HDI w poszczegdlnych latach, mozna stwierdzi¢, iz w okresie 2000-2003 UE
byla ugrupowaniem wysoko rozwini¢tym. Poziom osigganego wéwezas wskaznika
HDI nie przekraczal granicy 0,900. Najnizszy poziom rozwoju spolecznego UE,
mierzony HDI, zostal odnotowany w 2000 roku i wynosit 0,882. W kolejnych latach
nastgpowal systematyczny wzrost wskaznika HDI. W 2004 roku UE, jako jedno
ugrupowanie, przekroczyla granice HDI w wysokosci 0,900 i stata si¢ wspélnota
o bardzo wysokim poziomie rozwoju. Najwyzszy poziom wskaznika HDI zostat
osiagnicty w 2008 roku — 0,924. W 2008 roku, w poréwnaniu z 2000 rokiem, nasta-
pit przyrost wskaznika o 4,85 procent. Niemniej jednak nasilajacy si¢ w ostatnich
latach kryzys gospodarczy spowodowal spadek poziomu wskaznika HDI w latach
2009-2010, obnizajac si¢ do poziomu 0,84 w 2010 roku.

W badanym okresie najwyzszy poziom rozwoju spotecznego, mierzony wskazni-
kiem HDI, posiadaly nastepujace kraje: Szwecja (2000-2003), Irlandia (2004-2007),
Holandia (2008), Wlochy (2009) oraz Irlandia (2010). Maksymalna warto$¢ wskazni-
ka HDI, notowana w latach 2000-2010, zostala osiagnicta przez Wlochy w 2010
roku i wynosita 0,98.

Wskaznik HDI w sposéb bardzo symboliczny podzielil kraje cztonkowskie na
dwie grupy: ,,nowe” — lepiej rozwinigte — oraz ,,stare” — stabiej rozwinigte panstwa
unijne. W latach 2000-2010 najnizszy poziom rozwoju spotecznego, mierzony HDI,
wystgpowal w Rumunii (2000-2008) i Butgarii (2009-2010). Warto$¢ wskaznika HDI
nizsza od $redniej unijnej w latach 2000-2010, poza Rumunia i Bulgaria, odnotowalo
dziewig¢ panstw czlonkowskich UE. Byly to nast¢pujace kraje: Bulgaria, Czechy,
Estonia, Litwa, Lotwa, Malta, Polska, Stowacja oraz Wegry. We wszystkich wskaza-
nych krajach wzrostowi wartosci wskaznika HDI w czasie towatzyszyl proces
zmniejszania dysproporcji migdzy wynikiem krajowym a srednim wynikiem unijnym.

Polska najnizsza warto§¢ wskaznika HDI uzyskata w 2000 roku — 0,833. Wynik
ten byt o0 0,049 nizszy od $redniej unijnej. W kolejnych latach wskaznik dla Polski
systematycznie rost, za$ roznica dzielaca wynik krajowy od s$redniego wyniku UE
zmniejszata si¢. Najwyzsza warto§¢ HDI Polska uzyskala w 2010 roku — 0,884. Wy-
nik ten byt o0 0,040 nizszy od $redniej unijnej. Najstabszy wynik na poziomie 0,795
zostal odnotowany w 2010 roku, dystansujac Polske od $redniej unijnej o 0,04 punktu.

Reasumujac, systematyczny wzrost poziomu wskaznika HDI, przy jednoczesnym
zmniejszaniu skali zréznicowan migdzy krajami cztonkowski UE, §wiadczy o poste-
pujacym w latach 2000-2008 procesie konwergencji miedzy krajami objetymi analiza.
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Lata 2009-2010, ze wzgledu na odczuwalne w Europie skutki kryzysu gospodarcze-
go, wskazuja na tendencj¢ odwrotng — wzrost zréznicowan poziomu rozwoju spo-
tecznego miedzy krajami cztonkowskimi UE.

3. Analiza zrézZnicowania poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
z wykorzystaniem metod taksonomicznych

3.1. Miara syntetyczna poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
dla krajow czlonkowskich UE

Na podstawie zestawu siedmiu zmiennych opisujacych sytuacj¢ ekonomiczng
i spoteczng krajow unijnych, zawartego w tabeli 1., zbudowano syntetyczng miarg
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego. Zmienna X4 bedaca destymulata, zo-
stata zamieniona na stymulante za pomoca wzoru xy =2x; —x; . Dzicki tej zamia-
nie, zachowano podstawowe wlasnoséci cech, tj.: srednia i odchylenie standardowe.
Nastepnie, wykorzystujac metode porzadkowania liniowego, metode Perkala, wyli-
czono syntetyczne wskazniki poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego pafistw
w badanym okresie. Zmienna syntetyczna jest funkcja znormalizowanych wartosci

zmiennych wyjsciowych. Do obliczed wykorzystano formule [Runge 2007 s. 214]:

p= lz”f_ﬁ_ - lz”f_lu , )
me=j= me==L S

gdzie:

P;— wskaznik poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego panistwa 7,

t; — warto$¢ zestandaryzowana cechy j dla pafstwa 7

m — liczba cech wchodzacych w sktad wskaznika syntetycznego,

J — numer wskaznika w /~tym panstwie.

Wyniki zostaly przedstawione w tabeli 9.

Tabela 9. zawiera zestawienie miary syntetycznej poziomu rozwoju spoleczno-
gospodarczego w ujeciu czasowym oraz przestrzennym. Miara syntetyczna, przypi-
sana do kazdego kraju, odzwierciedla pozycje kraju w danym roku na tle pozosta-
tych panstw. Zaleta miary syntetycznej jest sumaryczna ocena kraju, wynikajaca
z jednoczesnego uwzglednienia siedmiu cech wybranych do badania. Najwyzsza
warto$¢ miary syntetycznej $wiadczy o najlepszej pozycji danego kraju w grupie
27 panstw objetych analiza. Najnizsza warto§¢ miary syntetycznej jest przypisana do
kraju, ktéry wdanym roku odnotowal najnizszy poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego, mierzony zmiennymi zamieszczonymi w tabeli 1. Warto$ci posred-
nie pozwalajg okresli¢ pozycije kraju wzgledem pafistw z najwyzsza i najnizsza warto-
$cig miary syntetycznej. llustracja graficzng skali zréznicowan miedzynarodowych,
zgodnie z warto$cia miary syntetycznej, jest wykres 1. Wykres ten ilustruje zmiany
warto$ci miary syntetycznej w wybranych szesciu krajach.
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TABELA 9.

Miara syntetyczna poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego
dla krajow cztonkowskich UE, w latach 2000-2010

Miara syntetyczna

Panstwo

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austtia 0,584 10,453 0,508 (0,504 [0,521 {0,591 (0,597 [0,633 {0,782 (0,759 |0,714
Belgia 0,306 (0,171 10,147 (0,077 {0,134 {0,024 |-0,073|-0,085{0,009 10,264 {0,250
Bulgaria -1,173]-1,217|-1,194/-1,039{-0,935|-0,921-0,9461-0,847|-0,559|-0,677{-1,057
Cypr -0,011]0,081 |-0,097(0,000 {0,094 |-0,054(-0,002]0,051 {0,204 |0,184 {-0,090
Czechy -0,227(-0,173|-0,186|-0,141|-0,153|-0,034-0,069|-0,027|0,042 |-0,036|0,001
Dania 1,035 {0,937 10,906 {0,933 10,932 {1,029 (1,117 10,997 {1,122 |1,083 {1,049
Estonia -0,243|-0,281|-0,126|-0,194|-0,249|-0,097|0,112 {0,000 |-0,388-0,706{-0,239
Finlandia 0,872 10,781 {0,747 10,770 10,830 (0,783 10,784 10,819 10,862 0,813 {1,058
Francja 0,161 {0,122 {0,076 (0,177 10,122 {0,077 |-0,052{-0,085|0,014 {0,280 {0,228
Grecja -0,493|-0,394(-0,413|-0,207|-0,374(-0,511|-0,457|-0,479|-0,369|-0,337{-0,978
Hiszpania -0,222(-0,1491-0,224|-0,193|-0,210(0,022 |-0,044|-0,092|-0,346|-0,336{-0,526
Holandia 0,875 (0,882 10,738 10,677 10,650 0,645 0,674 0,816 {0,922 0,834 |0,767
Irlandia 0,703 10,590 10,641 10,516 0,497 0,620 {0,546 {0,516 {0,022 0,038 |-0,066
Litwa -0,976(-0,621|-0,457|-0,280|-0,388|-0,282|-0,284|-0,092|-0,441|-0,971{-0,700
Luksemburg (1,011 {0,764 0,941 (0,727 {0,832 |0,853 |0,805 {0,847 {0,632 |0,900 {0,900
Lotwa -0,637/-0,402|-0,432|-0,389|-0,300|-0,166|-0,034|-0,154|-0,862|-1,313|-0,954
Malta -0,756|-0,839|-0,500(-0,740]-0,784|-0,590|-0,682|-0,669|-0,556|-0,378|-0,351
Niemcy 0,344 10,268 0,165 (0,130 |0,059 0,013 (0,090 |0,091 {0,297 (0,450 |0,761
Polska -0,853]-1,029|-1,143|-1,084|-1,074|-1,207|-1,079{-0,853|-0,570|-0,377{-0,419
Portugalia 0,030 10,021 |-0,134|-0,242{-0,246|-0,366|-0,449{-0,485|-0,352|-0,019{-0,303
Rumunia -0,8431-0,595|-0,798-0,747(-0,617|-0,902-0,787{-0,867|-0,619|-0,768|-0,883
Slowacja -0,9831-0,746|-0,674-0,826{-0,959|-0,863|-0,791-0,664|-0,598|-0,764(-0,495
Stowenia 0,037 10,052 10,162 (0,082 10,233 10,229 (0,237 10,345 0,418 (0,262 [0,234
Szwecja 1,310 1,085 (1,152 {1,206 |1,177 (1,154 |1,102 |1,061 (1,048 |1,151 |1,525
Wegry -0,4431-0,401|-0,356|-0,3241-0,383|-0,535-0,671-0,934|-0,862|-0,750{-0,632
Wielka Brytania|0,824 (0,845 0,826 (0,861 |0,827 [0,788 |0,622 10,482 |0,513 |0,575 {0,475
Wtochy -0,2301-0,204|-0,274|-0,2561-0,234|-0,301-0,268|-0,325|-0,365|-0,162{-0,270
Max. réznica (2,483 (2,302 |2,346 (2,291 (2,251 |2,362 (2,196 |1,995 (1,984 (2,464 |2,582

Zrédlo: obliczenia whasne.
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WYKRES 1.
Zmiana warto$ci miary syntetycznej rozwoju spoteczno-gospodarczego
w szes$ciu wybranych krajach, w latach 2000-2010
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza warto§ci miary syntetycznej, uzyskanej w 2000 roku przez kraj z naj-
wyzsza 1najnizszq notowana warto$cia, pozwala na wyliczenie skali dysproporcii
wystepujacych miedzy krajami w tym roku. Uzyskany wynik nie posiada interpretacji
merytorycznej, jednak obserwacja poziomu dysproporcji w kolejnych latach umozli-
wia wskazanie kierunku zmian krajéw cztonkowskich UE w zakresie poziomu rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego. Zgodnie z powyzszymi zalozeniami, w latach 2000-
2010 byl obserwowany trend malejaco-rosnacy. Fakt ten potwierdza zmniejszanie
si¢ dystansu pomiedzy liniami reprezentujacymi wybrane kraje do 2008 roku oraz
ponowny wzrost zréznicowania w latach 2009-2010 — wykres 1. Niewielki przyrost
stopnia zroznicowania migdzy krajami zostal odnotowany takze w 2002 roku oraz
w 2005 roku. Niemniej jednak réznice w mierze syntetycznej, wyliczone dla kolej-
nych lat, ukazywaly kontynuacje¢ trendu spadkowego. Najwyzsza roznica wystepo-
wala w 2010 roku (2,582), za$ najnizsza w 2008 roku (1,984). Wyrazna tendencja
spadkowa w zréznicowaniu miary syntetycznej do 2008 roku jednoznacznie wskazu-
je na zmniejszajacy si¢ w czasie poziom zrdznicowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego miedzy krajami ujetymi w analizie, czyli postgpujacy do 2008 roku
proces konwergencji miedzy krajami czlonkowskimi UE. Odwrécenie trendu
w 2009 roku bylo konsekwencja kryzysu gospodarczego, rozpoczetego w 2007 roku
w Stanach Zjednoczonych. Skutki tego kryzysu dotarty réwniez do Europy. Mimo
wielu dziatan podjetych przez UE w celu minimalizowania jego skutkéw i zapobie-
gania ponownemu wystapieniu kryzysu, nie wszystkim pafstwom cztonkowskim
Unii udalo si¢ przezwyci¢zy¢ niekorzystne tendencje wystgpujace w gospodarce.
W grupie tych panstw znalazly si¢ przede wszystkim: Irlandia, Hiszpania oraz Grecja.
Niekorzystne zmiany wystapily takze w pafstwach najkrocej przynalezacych do struk-
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tur unijnych, czego konsekwencja byl wzrost poziomu dysproporcji pomiedzy pan-
stwami o najwyzszym 1 najnizszym poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego,
co odzwierciedlat rosnacy dystans miedzy Bulgaria i Szwecja w latach 2009-2010 (Wy-
kres 1.).

Analizujac poziom zréznicowania krajéw cztonkowskich UE w zakresie rozwoju
spoteczno-gospodarczego w latach 2000-2010, racjonalne wydaje si¢ utworzenie
rankingu panstw objetych analiza. Zestawienie takie umozliwi bowiem wskazanie
pafistw odznaczajacych si¢ najwyzszym oraz najnizszym poziomem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Ponadto, analiza zmian lokat rankingowych przez poszcze-
gdblne kraje pozwoli na przedstawienie grupy panistw, ktore w analizowanym okresie
rozwijaly si¢ szybciej od pozostalych panistw objetych analiza, czego dowodem bedzie
awans na wyzsza pozycje. Pogorszenie lokaty w rankingu bedzie oznakg wolniejszego
tempa zmian w sferze spoleczno-gospodarczej w danym kraju niz tempa osiagnictego
przez kraje awansujace. Ranking pafstw, sporzadzony na podstawie warto§ci miary
syntetycznej, zostal zamieszczony w tabeli 10. Pierwsza pozycja rankingowa odpowia-
da najwyzszej warto$ci miary syntetycznej, za$ ostatnia — najnizszej.

Zgodnie z przeprowadzona analiza taksonomiczng i sporzadzonym rankingiem
pafistw europejskich, pierwsze pozycje rankingowe w latach 2000-2010 zajmowaly:
Szwecja 1 Dania. Pierwsza lokata rankingowa Szwecji to przede wszystkim efekt
dominujacej pozycji tego kraju w kontekscie spolecznym. Szwecja byla liderem
w zakresie: HDI, liczby oséb bioracych udzial w ksztalceniu ustawicznym oraz wy-
soko$ci wydatkéw ponoszonych na badania irozwéj. Druga pozycja rankingowa
Danii to w duzej mierze wplyw wskaznikow oceniajacych ekonomiczny poziom
rozwoju kraju, zwlaszcza wysokiej stopy zatrudnienia. Takze w aspekcie spotecznym
Dania znajdowala si¢ w czoléwcee patistw.

Dalsze pozycje rankingowe charakteryzowaly si¢ wigksza zmienno$cia w czasie.
Grupe pafistw o najwyzszym poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczym w latach
2000-2010, oprécz Szwecji i Danii, tworzyly: Luksemburg, Holandia, Finlandia
1 Wielka Brytania. Pafistwa te zajmowaly od drugiego (Luksemburg — 2002 rok) do
6smego (Finlandia — 2004 rok, Wielka Brytania — 2012 rok) miejsca w rankingu.

Analiza poszczegdlnych paistw cztonkowskich UE i zajmowanych przez nie po-
zycji rankingowych w latach 2000-2010 pozwala réwniez na wskazanie grupy pafistw
odznaczajacych si¢ najnizszym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Grupa
o$miu pafstw o najnizszych pozycjach rankingowych byla wzglednie stabilna.
W latach 2000-2010 tworzyly ja: Bulgaria, Stowacja, Litwa, Polska, Rumunia, Malta,
FLotwa oraz Wegry. Panistwa te zajmowaly ostatnie pozycje rankingowe, zmieniajac
kolejnos¢ w latach, zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 10.



176

Ewa Kupiec

TABELA 10.

Ranking krajow cztonkowskich UE pod wzgledem miary syntetycznej,
w latach 2000-2010

Pozycja rankingowa

Panstwo
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Szwecja 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1
Dania 2 2 3 2 2 2 1 2 1 2 2
Luksemburg 3 6 2 5 4 5 3 3 6 3 4
Holandia 4 3 6 6 5 6 5 5 3 4 5
Finlandia 5 5 5 4 8 4 4 4 4 5 3
Wielka Brytania 6 4 4 3 3 3 6 7 7 7 8
Irlandia 7 7 7 7 7 7 8 8 12 | 13 | 13
Austtia 8 8 8 8 6 8 7 6 5 6 7
Niemcy 9 9 9 10 | 13 13 11 11 9 8 6
Belgia 10 | 10 | 11 12 | 10 | 11 17 14 | 14 | 10 9
Francja 11 11 12 9 11 10 | 15 16 | 13 9 11
Stowenia 12 | 13 | 10 | 11 9 9 9 9 8 11 10
Portugalia 13 | 14 | 15 18 17 | 20 | 20 | 21 16 14 | 17
Cypr 14 | 12 | 13 13 12 | 15 12 10 | 10 | 12 | 14
Hiszpania 15 | 15 | 17 15 15 12 | 14 | 17 | 15 17 | 21
Czechy 16 | 16 | 16 | 14 | 14 | 14 | 16 13 | 11 15 | 12
Wtochy 17 | 17 | 18 19 16 19 18 19 | 17 | 16 | 16
Estonia 18 | 18 | 14 | 16 18 16 | 10 | 12 | 19 | 22 | 15
Wegry 19 | 20 | 19 | 21 21 22 | 22 | 27 | 27 | 23 | 22
Grecja 20 | 19 | 20 | 17 | 20 | 21 21 20 | 18 18 | 26
Y.otwa 21 | 21 | 21 22 | 19 17 13 18 | 26 | 27 | 25
Malta 22 | 25 | 23 | 23 | 24 | 23 | 23 | 23 | 22 | 20 | 18
Rumunia 23 | 22 | 25 | 24 | 23 | 25 | 24 | 26 | 25 | 25 | 24
Polska 24 1 26 | 26 | 27 | 27 | 27 | 27 | 25 | 23 19 | 19
Litwa 25 | 23 | 22 | 20 | 22 | 18 19 15 | 20 | 26 | 23
Slowacja 26 | 24 | 24 | 25 | 26 | 24 | 25 | 22 | 24 | 24 | 20
Bulgaria 27 | 27 | 27 | 26 | 25 | 26 | 26 | 24 | 21 21 | 27

Zrédlo: obliczenia whasne.
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Analizujac ranking, nalezy podkresli¢, iz w latach 2000-2010 siedem czolowych
miejsc, mimo rotacji krajow przyporzadkowanych do tych pozycji, nalezato do pan-
stw tzw. ,starej Unii”, za$§ siedem ostatnich miejsc — do pafistw tzw. ,,nowej Unii”>.
Swiadezy to o duzym zréznicowaniu poziomu spoleczno-gospodarczego pafistw
nalezacych do UE przed ipo 2004 roku. Niemniej jednak, analizujac najwicksze
przesunigcia w rankingu w latach 2000-2010, nalezy podkresli¢, iz najwigksza po-
prawa zajmowanego miejsca nastapita wsréd panistw nalezacych do UE od 2004
roku 12007 roku. W analizowanym okresie Slowacja poprawila swoja pozycje
o sze$¢ miejsc, Polska o pig¢ miejsc, za§ Malta i Czechy o cztery miejsca rankingowe.
W grupie pafstw odnotowujacych najwyzszy spadek w rankingu, oprécz pafstw
nalezacych do UE od 2004 roku, znalazly si¢ takze kraje nalezace do UE przed 2004
rokiem: Irlandia, Hiszpania, Grecja — spadek o sze$¢ miejsc, Portugalia i Lotwa —
o cztery miejsca, Wegry — o trzy miejsca rankingowe.

W latach 2000-2010 sposréd nowych panistw cztonkowskich UE siedem krajow
poprawilo pozycje rankingowsa posiadana w 2000 roku, trzy kraje pogorszyly swoja
lokatg, za§ dwa panstwa nie zmienily miejsca w rankingu. Sposréd panstw naleza-
cych do UE przed 2004 rokiem siedem z nich odnotowalo spadek w rankingu
w 2010 roku w poréwnaniu z pozycja rankingows zajmowana w 2000 roku, pigé
pafistw poprawito zajmowang lokate, za$ trzy utrzymaly miejsca zajmowane w 2000
roku. Przewaga panstw z tendencja wzrostowsa wéréd nowych panstw czlonkow-
skich wskazuje na postgpujacy w czasie proces konwergencji spoleczno-
gospodatczej migdzy panistwami cztonkowskimi UE.

3.2. Metoda Warda

Zmieniajace si¢ w czasie pozycje rankingowe analizowanych krajow ukazujg wyso-
ka dynamike¢ zmian w rozwoju spoleczno-gospodarczym poszczegblnych padstw
czlonkowskich UE. Kraje te, mimo odmiennosci stosowanych strategii rozwojowych
oraz réznych warunkéw geograficznych 1 posiadanych potencjaléw endogenicznych,
wykazuja pewne cechy wspolne, ktére pozwalaja na dokonanie podziatu padstw na
grupy o podobnym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Do wyodrebnienia
grup panistw, podobnych pod wzgledem analizowanych cech, zastosowano metode
Warda [Grabinski, Wydmus, Zelia§ 1989 s. 49]. Grupowanie przeprowadzono na
podstawie pomiaru odlegtosci miedzy skupieniami. Grupe stanowia skupienia naj-
mniej odleglte. Odlegtoé¢ policzono za pomoca metryki Minkowskiego:

5W 2010 roku w grupie panstw, zajmujacych pozycje rankingowe od 20. do 27., znalazly si¢ takze
Grecja i Hiszpania, ktére w dotkliwy sposéb odczuly konsekwencje kryzysu finansowo-gospodarczego.
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gdzie:

p — liczba naturalna®;

n — liczba cech;

x;j, xg — realizacja j-tej cechy na i-tym oraz k-tym obiekcie.

Podstawa badania podobiefistwa jest macierz odleglosci tych obicktéw. W tym
celu zostal zbudowany dendrogram dla calej struktury (27 padstw czlonkowskich
UE), ktéry nastepnie posluzyl do przeprowadzenia podzialu krajéw na grupy.
Do analizy wybrano rok 2000 (rok bazowy) oraz rok 2010 (rok korczacy analizg).
Rysunki: 1. 1 2. prezentujq uzyskane wyniki w postaci graficznej.

RYSUNEK 1.
Grupowanie panstw cztonkowskich UE w 2000 roku
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Zrédlo: opracowanie z wykorzystaniem programu komputerowego TAKSONOMIA autor-
stwa Marii Kolendy i Karola Kolendy [Kolenda 2000].

¢ Do wyliczeri wykorzystano jeden z najczesciej stosowanych wariantéw metryki Minkowskiego —
odlegtos¢ euklidesowa, gdzie p = 2.
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RYSUNEK 2.
Grupowanie panstw cztonkowskich UE w 2010 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem programu komputerowego TAKSONOMIA
autorstwa Marii Kolendy i Karola Kolendy [Kolenda 20006].

Zamieszczone dendrogramy prezentuja podzial struktury na 27 grup. Oznacza
to, iz kazdy obiekt (pafistwo) stanowi odrebna grupe. W wyniku faczenia obiektéw
w grupy wyzszego rzedu, mozliwe jest zmniejszenie liczby grup. Na cele niniejszego
artykutu dokonano podziatu analizowanych krajow na pieé grup o podobnym pozio-
mie rozwoju spoleczno-gospodarczego. Wyniki podziatu ilustruja tabele: 11. oraz 12.

Wskazane dla poszczegdlnych lat grupy paistw zawieraja kraje o podobnym po-
ziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego. Przynalezno$é¢ do grupy nie informuje
jednak o stopniu rozwoju nalezacych do niej obicktow. Zestawiajac wyniki
z rankingu panstw z nazwami krajow tworzacych grupe, mozliwe jest ukazanie hie-
rarchii grup, jednak nalezy pamigtaé, iz nie zawsze podzial na grupy pokrywa si¢
z porzadkiem linjowym, uzyskanym za pomoca liczenia odleglosci od wzorca.
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TABELA 11.

Grupowanie panstw cztonkowskich UE metoda Warda
ze wzgledu na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego (2000 rok)

Grupa Panstwa przynalezace

I |Finlandia, Szwecja, Dania, Wielka Brytania, Holandia

IT | Irlandia, Luksemburg

IIT | Niemcy, Austria, Francja, Belgia

Hiszpania, Malta, Grecja, Cypr, Czechy, Wegry, Wlochy, Stowenia, Portugalia,

v .
Rumunia

V  |Polska, Litwa, Stowacja, Bulgaria Lotwa, Estonia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

TABELA 12.

Grupowanie panstw cztonkowskich UE metoda Warda
ze wzgledu na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego (2010 rok)

Grupa Panstwa przynalezace

I |Szwecja, Dania, Finlandia

Wielka Brytania (z I), Holandia (z I), Luksemburg, Niemcy (z I1I), Austria (z III),
Francja (z IIT), Belgia (z III), Cypr (z IV), Czechy (z IV), Stowenia (z IV)

IIT | Irlandia (z II), Hiszpania (z IV), Grecja (z IV), Rumunia (z IV)

II

IV | Malta, Wtochy, Wegry, Polska (z V), Slowacja (z V)

V | Litwa, Yotwa, Estonia, Bulgaria, Portugalia (z IV)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W analizowanym przypadku rosnaca numeracja grup oznacza malejacy poziom
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Na podstawie analizy pozycji rankingowych
pafistw jest mozliwe takze wskazanie w kazdej grupie kraju o najwyzszym poziomie
rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktérego strategia rozwoju powinna byé powiela-
na przez stabsze kraje ztej samej grupy. Adaptowanie sprawdzonych rozwigzan
z innych panstw, z uwzglednieniem posiadanego potencjalu endogenicznego oraz
jakosci kapitatu ludzkiego, jest sposobem na przy$pieszenie tempa wzrostu 1 zwigk-
szenie spojnosci spoteczno-gospodarczej miedzy krajami.

Analizujac podzial panstw na grupy w 2000 roku oraz w 2010 roku, mozna zau-
wazyé, iz kraje o podobnym stopniu rozwoju czgsto granicza ze soba, tworzac spoj-
ny pod wzgledem terytorialnym obszar. Szczegélnie stabilng pozycje utrzymuja pan-
stwa skandynawskie, nalezace do grupy pierwszej — grupy o najwyzszym poziomie
rozwoju. W krajach tych sa ponoszone najwyzsze naklady na rozwéj spoleczny,
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rozumiany jako rozwoj kapitatu ludzkiego. Zatem, kluczowym czynnikiem rozwoju
tych panistw jest wyspecjalizowany kapital ludzki. Rosnace naktady UE na inwestycje
w kapital ludzki wydaja si¢ zatem w pelni uzasadnione. Przyklad panistw skandy-
nawskich powinien by¢ réwniez zacheta dla krajéw korzystajacych z dotacji unijnych
do przemyslanego inwestowania §rodkéw pochodzacych z funduszy strukturalnych,
przeznaczonych na rozwdj kapitatu ludzkiego.

Niezmiennie do grupy drugiej nalezy Luksemburg — padstwo o najwyzszym
w UE poziomie PKB per capita oraz wzglednie niskiej stopie bezrobocia. Sukces tego
pafistwa to zasluga intensywnego rozwoju sektora ustug, w szczegdlnosci ustug
finansowych. W ciagu 11 lat analizy grupa druga stala si¢ najliczniejsza grupa, absor-
bujac patistwa nalezace w 2000 roku do grupy pierwszej (Wielka Brytania, Holan-
dia), do grupy trzeciej (Niemcy, Austria, Francja, Belgia), a takze do grupy czwartej
(Cypt, Czechy, Stowenia). Przynalezno$¢ do wyzszej grupy $wiadczy o wzrastajacym
poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego awansujacych padstw. Postgpujacy
w czasie rozwdéj spoleczno-gospodarczy tych padstw potwierdza takze analiza
wskaznikowa, przeprowadzona w punkcie trzecim niniejszego artykutu. W przypad-
ku Wielkiej Brytanii i Holandii przej$cie do grupy drugiej wskazuje na rosnacy dy-
stans rozwojowy pomiedzy tymi krajami a krajami skandynawskimi. Niemniej jednak
dynamicznie rosnaca liczebnosé grupy drugiej §wiadczy o wzrastajacym poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego w UE.

Analiza zmian zachodzacych w przynaleznosci padstw do grupy drugiej spowo-
dowata catkowita zmiang sktadu grupy trzeciej. Wszystkie panistwa, nalezace do tej
grupy, w 2000 roku awansowaly do wyzszej grupy w 2010 roku. Grupe trzecig
w 2010 roku utworzyly panistwa nalezace wczesniej do grupy drugiej (Irlandia) oraz
czwartej (Hiszpania, Grecja, Rumunia). W tym przypadku awans do wyzszej grupy
nie jest zwiazany ze znacznym wzrostem poziomu rozwoju spoleczno-gospodat-
czego, a jest konsekwencja szybszego rozwoju i awansu innych padstw (Niemcy,
Austria, Belgia, Francja). Zmiana grupy przez Itlandig jest konsekwencja pogarszaja-
cej sig sytuacji ekonomicznej tego kraju.

Niezmiennie na przestrzeni jedenastu lat analizy do grupy czwartej nalezaly: Mal-
ta, Wlochy 1 Wegry. W 2010 roku do grupy tej awansowaly: Polska 1 Stowacja, jako
kraje odznaczajace si¢ szybszym tempem rozwoju spoleczno-gospodarczego od
pozostalych pafstw nalezacych do grupy piatej w 2000 roku. W przypadku Polski
i Stowacji jest to przede wszystkim efekt zmian szybciej zachodzacych w sferze go-
spodatczej, zwlaszcza w odniesieniu do tempa zmian PKB per capita oraz tempa
wzrostu gospodatczego.

Grupa piata jest jedng z najbardziej stabilnych w skladzie. Zaréwno w 2000 roku,
jak i w 2010 roku nalezaly do niej kraje baltyckie (Litwa, f.otwa, Estonia) oraz Bul-
garia. Do grupy tej nalezaly takze w 2000 roku Polska i Stowacja, ktére w 2010 roku
awansowaly do grupy o wyzszym poziomie spoleczno-gospodarczym — grupy
czwartej. W 2010 roku do grupy piatej dolaczyla Portugalia, silnie odczuwajaca
skutki kryzysu gospodarczego.

Analiza zmian zachodzacych w przyporzadkowaniu panstw cztonkowskich UE
do poszczegblnych grup pafistw o zblizonym poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego wskazuje na wzgledna stabilno$¢ skladu grupy pierwszej i grupy
piatej. Grupa pierwsza to kraje skandynawskie odznaczajace si¢ najwyzszym pozio-
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mem rozwoju i powigkszajace swoja przewage w czasie nad pozostalymi krajami.
Grupa piata to przede wszystkim sasiadujace ze soba kraje baltyckie, posiadajace
wspolna histori¢ 1 prowadzace podobna polityke gospodarcza. Kraje te nie wykorzy-
stujg w pelni posiadanego potencjalu endogenicznego, co skutkuje przynalezno$cia
do grupy o najnizszym poziomie rozwoju.

W analizowanym okresie sktad grupy od drugiej do czwartej ulegt znacznej
zmianie. Zauwazalna jest jednak tendencja przechodzenia do grup o wyzszym po-
ziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego, co potwierdza rosngca w czasie liczeb-
no$¢ grupy drugiej.

Podsumowujac zmiany zachodzace w latach 2000-2010, mozna zauwazy¢, iz na
przestrzeni jedenastu lat byl widoczny postepujacy proces ujednolicania europejskiej
przestrzeni, a w konsekwencji wzrost spéjnosci spoteczno-gospodarczej krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej. Swiadczy o tym: zmniejszajaca si¢ liczebnosé
grupy o najwyzszym poziomie rozwoju (grupa pierwsza), malejacy zasicg geogra-
ficzny grupy o najnizszym poziomie rozwoju (grupa 6sma) oraz rosnaca liczebnosé
grup o wzglednie wysokim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego (grupa
druga). Mimo obserwowanych zmian, nalezy jednak pamigtad, iz wyrdwnanie po-
ziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego migdzy krajami czlonkowskimi UE nie
bedzie tatwe ze wzgledu na historyczne igeograficzne uwarunkowania podziatu,
a takze na dtugookresowy charakter zmian.

Podsumowanie

Do analizy stopnia zréznicowania poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
w krajach UE, w latach 2000-2010 zostaly wykorzystane dwie metody — analiza
wskaznikowa oraz metody taksonomiczne. W badaniach postuzono si¢ zestawem
wskaznikéw makroekonomicznych, odzwierciedlajacych sytuacje gospodarcza oraz
spoteczng kazdego kraju cztonkowskiego UE. Wyniki badan poréwnawczych, prze-
prowadzonych dla 27 panstw czltonkowskich Unii Europejskiej, dowodza istnienia
réznic w poziomie ich rozwoju spoleczno-gospodatrczego, w latach 2000-2010.

Analiza indywidualnych wskaznikéw, odzwierciedlajacych sytuacje gospodarcza
krajéw unijnych, wskazuje na wyréwnywanie w latach 2000-2008: poziomu rozwoju
gospodatrczego 27 panstw w zakresie PKB per capita (w ujeciu relatywnym), stopy
zatrudnienia, stopy bezrobocia oraz tempa wzrostu gospodarczego. Negatywne
skutki §wiatowego kryzysu z 2007 roku byly najbardziej odczuwalne w krajach unij-
nych w dwoch ostatnich latach poddanych analizie. Spowodowalto to odwrdcenie
tendencji konwergencyjnej i ponowny wzrost zréznicowafl poziomu rozwoju go-
spodarczego panstw czlonkowskich UE. Analogiczne trendy mozna zauwazyé
w odniesieniu do poziomu rozwoju spotecznego — do 2008 roku badania wysokosci
wydatkéw na dziatalno$é badawczo-rozwojowa w relacji do: PKB kraju, liczby oséb
bioracych udzial w ksztalceniu ustawicznym jako odsetek ludnosci w wieku 25-64
lata oraz wskaznika rozwoju spotecznego (HDI) potwierdzaja zmniejszanie zrézni-
cowania migdzy krajami czlonkowskimi UE. W 2009 roku nastapito odwrdcenie
trendu konwergencyjnego i bylo obserwowane stopniowe pogorszenie analizowa-
nych wskaznikow.
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Analiza zréznicowania poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego w latach
2000-2010, z wykorzystaniem metod taksonomicznych, pokazuje wzglednie stabilng
sytuacje panstw czlonkowskich UE odznaczajacych si¢ najwyzszym 1 najnizszym
poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego. Wyraznie zarysowuje si¢ przewaga
panistw skandynawskich nad pozostatymi krajami, co potwierdzaja wyniki rankingu,
a takze wyniki grupowania obiektéw. Z kolei, kraje baltyckie oraz Bulgaria zamykaja
ranking pafstw, tworzac réwniez grupe o najnizszym poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego. Pozycja pozostalych krajéw ulega zmianie, co w przypadku zmiany
pozycji w rankingu na wyzsza oraz awansu do wyzszej grupy potwierdza nasilajacy
si¢ w czasie proces rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Zestawiajac ze soba wyniki analizy wskaznikowej i analizy taksonomicznej, moz-
na wyr6znié, ktore wskazniki makroekonomiczne mialy szczegélny wplyw na zmia-
ne¢ pozycji rankingowej i grupy pafistw o podobnym poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego. Stad w przypadku Polski analiza wskaznikéw indywidualnych po-
zwala thumaczy¢ awans Polski w rankingu z pozycji 24. (2000 r.) na pozycje 19. (2010 r.)
oraz przejscie z grupy piatej (2000 r.) do grupy czwartej (2010 r.) przede wszystkim:
systematycznym przyrostem PKB per capita, wyzszym od $redniego dla UE tempem
wzrostu gospodarczego oraz nizsza od $redniej w UE stopa bezrobocia (zwlaszcza
w ostatnich latach analizy). Poréwnujac wyniki obydwu analiz, mozna analogiczne
whnioski wyciagnaé w odniesieniu do kazdego z analizowanych panistw.

Badania prowadzone z wykorzystaniem analizy wskaznikowej oraz metod takso-
nomicznych moga by¢ takze podstawa do analizy i oceny procesu konwergencii
wsréd krajow UE.
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Wstep

W ostatnich latach obserwuje si¢ postepujacy proces globalizacji gospodarki
$wiatowej, zwiazany z rozwojem technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
oraz ksztaltowaniem si¢ gospodarki opartej na wiedzy. Istotng cechg tego procesu
jest nasilajaca si¢ intensywno$¢ zmian spoteczno-gospodarczych oraz wzrost turbu-
lentnosci otoczenia. Koncentracji dziatalno$ci w wymiarze globalnym sprzyjaja
m.in.: harmonizacja rynkéw, liberalizacja mig¢dzynarodowego przeptywu dobr
1 ustug oraz czynnikéw produkeji, wirtualizacja proceséw gospodarczych, demateria-
lizacja czynnikéw produkeji z jednoczesnym wzrostem znaczenia jako$ciowych cech
jednostek przestrzennych, uelastycznienie form organizacji produkcji czy wejscie
krajéw wysoko rozwini¢tych w postindustrialng faze rozwoju [Gorynia, Jankowska
2008 s. 33; Ollivro 2011 s. 21-506]. Ze wspomnianymi procesami wigze si¢ ponadto
zwigkszenie ztozonosci procesu gospodarowania zaréwno z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa, jak i regionu czy gospodarki narodowej. Wzmiankowane przemiany,
zwigzane z zaawansowaniem procesu globalizacji, maja swoje odzwierciedlenie takze
na szczeblu regionalnym. Regiony staja si¢ coraz cz¢sciej podmiotami czynnie zaan-
gazowanymi w proces globalizacji, wyrazajacy si¢ konkurowaniem z innymi regio-
nami celem utrzymania posiadanej pozycji konkurencyjnej badz jej wzmocnienia.
Nieuczestniczenie w tej rywalizacji grozi bowiem zacofaniem: gospodarczym, spo-
tecznym 1 technologicznym poszczegdlnych regionéw i utrata ich znaczenia, jak
réwniez nie pozwala na uczestniczenie w korzysciach i kosztach wynikajacych
z procesu globalizaciji.

Celem niniejszego artykutu jest dokonanie przegladu kluczowych wyzwan dla
konkurencyjnosci regionéw uczacych si¢? w dobie zglobalizowanej gospodarki §wia-
towej. Artykul abstrahuje od, szeroko dyskutowanej w ostatnim czasie, kwestii od-
dzialywania kryzysu finansowego i jego skutkéw na gospodarke w ujeciu regional-
nym, skupiajac si¢ na innych, zasadniczych tendencjach obserwowanych w gospo-
datrce swiatowej, oddziatujacych na budowanie konkurencyjnosci regionéw uczacych
si¢. Doboru analizowanych wyzwan dokonano z punktu widzenia charakterystyk
regionu uczacego si¢, dyskutowanych w literaturze przedmiotu [Por. m.in.: Czyzew-
ska 2012 s. 107-120]. W konsekwencji przedmiotem dociekatt w artykule uczyniono:
innowacje w budowaniu przewagi konkurencyjnej regionéw, procesy metropolizacii
przestrzeni, internacjonalizacji nie tylko przedsigbiorstw funkcjonujacych w po-

3 Region nezqey sie jest w niniejszym artykule rozumiany jako region, w ktérym aktorzy regionalni,
bedac czynnie zaangazowanymi we wspolprace, uczestnicza w procesach wymiany: wiedzy, pomystéw
oraz uczenia si¢, celem tworzenia innowacji i budowania przewagi konkurencyjnej regionu. Proces
uczenia si¢ implikuje zdolnos¢ regionu uczacego si¢ do modyfikowania podejmowanych kierunkdw
dziatan w wyniku zmiany warunkéw spoteczno-gospodarczych. Przyjmuje si¢ ponadto, iz kazdy region
jest regionem uczacym sig, natomiast réznica pomiedzy regionami polega na stopniu, w jakim poszcze-
golne regiony realizuja charakterystyki learning region, definiowane w literaturze przedmiotu. Przez poje-
cie konkurencyjnosci regionn uczqeego si¢ rozumie sie zdolnosé przystosowania si¢ regionu do zmieniajacych
si¢ wyzwan i zadan spoleczno-gospodarczych i zdolno$¢ tworzenia nowych warunkéw (mozliwosci)
rozwoju, ktore pozwalaja utrzymac lub wzmocni¢ pozycje konkurencyjna regionu w ukladzie krajowym
i miedzynarodowym.
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szczegblnych regionach, ale takze samych regiondw?, jak réwniez usieciowienie go-
spodatki regionalnej i kreatywnos¢ w ujeciu gospodarki narodowej i regionalnej’
(Rysunek 1.).

RYSUNEK 1.

Wyzwania dla konkurencyjnosci regionu uczacego si¢
— schemat koncepcyjny

* Imperatyw innowacyjnosci )
» Metropolizacja przestrzeni
* Internacjonalizacja regionow
. « Usieciowienie gospodarki regionalnej
Wyzwania | . Kreatywnosé w ujeciu terytorialnym )
» Wiedza jako podstawa tworzenia wartosci )
« Relacje aktoréw regionalnych oparte na zaufaniu
 Jako$¢ kapitatu ludzkiego
« Elastycznos$¢ struktur oraz ram regulacyjnych
uwarur)ko- * Znaczenie powigzan krajowych i miedzynarodowych regionu Y, C;DU
wania
«
N\ | ©
* Przedsiebiorstwa o]
« Instytucje otoczenia biznesu (w tym osrodki wspierania innowacji) c
« Sektor nauki B+R o
Aktorzy * Wtadze regionalne i lokalne N
J |
o
<
» Uczenie sie wszystkich aktoréw regionalnych ) »n
» Tworzenie innowacji w procesie interaktywnego uczenia sie D
» Wspotpraca wewnatrz- i miedzyregionalna aktoréw regionalnych celem
pozyskania: wiedzy, talentéw i doswiadczenia oraz wymiany dobrych praktyk
Procesy + Adaptacyjnos¢ do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej )
~N
 Podniesienie poziomu innowacyjnosci regionu uczacego sie
» Przewaga konkurencyjna regionu uczacego sie
Wyniki « Diugoterminowy dobrobyt spoteczenstwa regionu uczacego sie
_J

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Czyzewska 2012 's. 113].

4 Ze wzgledu na zakres tematyczny niniejszego artykulu, szeroko dyskutowana w literaturze
przedmiotu, kwestia internacjonalizacji dzialalnosci przedsiebiorstw jest pominieta. Wsréd prac prezen-
tujacych to zagadnienie nalezy wskaza¢ m.in.: [Gorynia, Jankowska 2007; Rymarczyk 2004].

5 Kompleksowe ujecie oddziatywania przemian spoteczno-gospodarczych na rozwoj regionu i jego
konkurencyjnosé zawieraja m.in. prace: [Korenik 2011; Domariski 1997].
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1. Imperatyw innowacyjnosci
w tworzeniu przewagi konkurencyjnej regionow

W dyskusjach naukowych powszechnie akceptowane jest twierdzenie, w ramach
ktérego przyjmuje sig, ze tworzenie rozwigzafl innowacyjnych przy wykorzystaniu
zasobow wiedzy stanowi jedna z najwazniejszych determinant konkurencyjnosci na
poziomie zaréwno gospodatrki narodowej, jak i regionu. Jednak biorac pod uwage
przekonanie o niewystarczajacym poziomie innowacyjnosci europejskich, w tym
zwlaszcza polskich regionéw, efektywne wykorzystanie wiedzy w kreowaniu rozwia-
zan innowacyjnych stanowi nadal kluczowe wyzwanie dla aktoréw poszczegdlnych
regionéw zaangazowanych w realizowanie polityki innowacyjnej. Regiony zaczynaja
coraz bardziej podlegaé zjawiskom i mechanizmom cechujacym wspélczesng go-
spodarke, w ramach przyspieszenia procesu innowacyjnego, przy jednoczesnym
kumulatywnym wykorzystaniu innowacji w tworzeniu kolejnych innowacji [Gorze-
lak, Smetkowski 2005 s. 18, cyt. za: Korenik 2011 s. 60; Markowska 2010, s. 13-14].
W najblizszych latach nalezy oczekiwad natgzenia procesu dyfuzji innowacji wskutek
tzw. samonapedzania si¢ innowaciji.

Kwestie innowacji, innowacyjnosci i ich powigzania z konkurencyjnoscia regio-
nalna i rozwojem regionalnym sa od lat szeroko dyskutowane w literaturze przed-
miotu®. Za R. Brolem [Brol 2010 s. 38] istotne wydaje si¢ przyjecie, ze: w warunkach
Slobalizagi innowacyjnosé gospodarki jest wyjsciowym, sprawezym etapem triady cykln rogwoju
gospodarczego w regionie, ktdry obegmuje: INNOWACYJNOSC REGIONU — KONKU-
RENCYJNOSC REGIONU — ROZWO] REGIONALNY". Innowacyjnosé¢ nie
stanowi zatem celu samego w sobie, lecz jest determinantg zwigkszenia konkuren-
cyjnosci regionu, a w rezultacie prowadzi do rozwoju gospodarki regionu. Nalezy
ponadto dodaé, ze takze wysoka konkurencyjno$¢ gospodatrki regionalnej moze
przyciaga¢ nowych inwestoréw, nowe konsorcja badawcze do regionu, przyczyniajac
si¢ tym samym do zwigkszenia innowacyjnosci regionu. Owo sprzgzenie zwrotne
wydaje si¢ tym bardziej sluszne w zwigzku, ze wspomnianym, tzw. samonapedza-
niem si¢ procesu tworzenia innowacji, spotggowanym koncentracja najistotniejszych
funkcji gospodarki regionu w o$rodkach metropolitalnych [Markowski, Marszat
2006 s. 11].

¢ Do zagadnienia innowacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ujecia regionalnego, odwotuja sie
m.in. nastgpujace prace opublikowane w ostatnich kilku latach: [Rodriguez-Pose, Crescenzi 2008;
Fratesi 2010; Lambooy 2005; Rondé, Hussler 2005; Gossling, Rutten 2007; Le Bas 2006; Broekel,
Brenner 2009; Oughton, Landabaso, Morgan 2002; de Dominicis, Florax, de Groot 2011; Broekel,
Schlump 2009; Schiuma, Lerro 2010; Laine 2010; Fritsch, Schindele 2011; Kallio, Harmaakorpi, Pihkala
2010; Cooke 2006; Lévy, Jouyet 2006; Lesourne, Randet 2007; Broekel, Meder 2008]. Wymienione
w sposéb syntetyczny opracowania w znacznej mierze uwypuklaja znaczenie innowacji i innowacyjno-
$ci dla konkurencyjnosci regionu i dla ksztaltowania rozwoju regionalnego, wskazuja takze na bariery
w podnoszeniu innowacyjnosci poszczegélnych regiondw.

7 Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz kryzys finansowy, obserwowany w gospodarce $wiatowej od 2008 r.,
postawil pod znakiem zapytania szczegdlna role innowacji na rzecz wspierania sektora bankowego
i doraznej pomocy krajom zagrozonym recesja.
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2. Metropolizacja przestrzeni

Zjawisko metropolizacji jest obserwowane w $wiecie od wielu wiekow (np. me-
tropolie starozytnego $wiata — Rzym, Babilon, Konstantynopol), jednak jej nowe
znaczenie 1 funkcje, obserwowane w ostatnich dziesi¢cioleciach, wynikaja z: prze-
mian spoleczno-gospodarczych wywolanych procesem globalizacji, rewolucji tech-
nologicznej bazujacej na technologiach informatycznych, zmiany paradygmatu zwia-
zanej z przechodzeniem od gospodarki przemystowej do gospodarki opartej na
wiedzy [Korenik 2004 s. 22; Adamus 2009 s. 64; Szafranek 2004 s. 234; Markowski
2006 s. 110-112].

Przed zdefiniowaniem pojecia metropolizacii istotne wydaje si¢ sprecyzowanie
terminu metropolia. Na podstawie studiéw literatury $wiatowej, odnoszacych si¢ do
zagadnienia metropolii, W. Dziemianowicz i J. f.ukomska [Dziemianowicz, Y.ukom-
ska 2009 s. 19] wskazuja na jej nastepujace cechy:

calo$¢ ztozong z o$rodka i obszaru metropolitalnego;

—  charakterystyczne funkcje wielkomiejskie, w tym przede wszystkim rozwdj
sektora ustug wyzszego rzedu;

—  potencjal demograficzny;

—  potencjal innowacyjny;

—  rozmyte granice oraz nieograniczone mozliwosci rozprzestrzeniania sig;

—  rozwdj sieciowego modelu gospodarki i zarzadzania,

—  heterogenicznos¢ i niejednorodno$é¢ funkcjonalna przejawiajaca si¢ mozaikg
przestrzeni pelniacych rézne funkcje przy jednoczesnej, silnej wewnetrzne;j
integraciji;

—  pelnienie roli wezta w sieci powigzan: komunikacyjnych, organizacyjnych
iinformacyjnychs?;

—  dobrg dostgpnosé komunikacyjna.

W literaturze okresla si¢ metropolizacje¢ odpowiedzia uktadu przestrzennego na
procesy globalizacji [Markowski, Marszal 2006 s. 10; Bourdeau-Lepage, Gaschet,
Lacour, Puissant 2011 s. 5]. Metropolizacje definiuje si¢ jako: ostatniq faze urbanizagi
polegajaca na prieksztatcanin si¢ prestrzeni miejskich i mianie relagi miedgy miastem central-
nym i jego bezposrednim apleczem orag, nieciqglym sposobie ugytkowania priestrent urbanizo-
wanyech. Objawia si¢ (ona) ostabieniem bad$ gerwaniem wiqzkdw gospodarczych miasta 3 jego
regionalnym aplecgem i astqpieniem ich kontaktami 3 innymi metropoliami w skali kontynen-
talng lub swiatowej [Smetkowski 2001 s. 90]. Istota procesu metropolizacji nie jest
wzrost liczby ludnosci, ale: koncentraga kierowniczych funkei gospodarki globalnej w metro-
poliach, a takse w3rost sity i naczenia wajemnych powiqzar miedgy metropoliami [Smetkowski

8 W literaturze, odnoszacej si¢ do zagadnienia metropolii, wskazuje si¢ na znaczacy rozwdj siecio-
wego systemu powiazan miedzy metropoliami, ktéry cechuje sie wicksza intensywnoscia niz relacje
z otoczeniem. Osrodki metropolitalne odgrywaja role weztéw w sieciach gospodarczych, miedzy kto-
rymi obserwuje si¢ tzw. efekt tunelu, w ramach ktérego obszary polozone poza ukladem metropolii nie
korzystaja z jego pozytywnych efektéw [Jatowiecki 1999 s. 31, cyt. za: Korenik 2004 s. 23-24]. Ze wzgledu
na coraz silniejsze powiazania i wspolprace osrodkéw metropolitalnych, w dyskusjach akademickich
podejmuje si¢ ponadto watek rozwoju systeméw miejskich w kategoriach: wielobiegunowych, siecio-
wych form polaryzacji, miast globalnych i miast sieciowych [Korenik 2004 s. 24; Smetkowski 2001
s. 86-89; Hall, Pain 2006; Scott 2004].
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2001 s. 85]. Metropolizacja jest ponadto pojeciem funkcjonalnym, a nie morfolo-
gicznym 1 wigze si¢ ze spelnieniem okreslonych funkeji metropolitalnych [Markow-
ski, Marszat 20006 s. 11]. Funkcje metropolitalne sq konstytuowane przez:

—  obecnoéc instytucji reprezentujacych instytucje: finansowe, gieldowe i kot-
poracje transnarodowe;

—  szybkie i czgste polaczenia komunikacyjne z o$rodkami gospodarczymi na
Swiecie;

—  obecnos¢ placowek: naukowych, technologicznych, kulturalnych o najwyz-
szym poziomie ustug;

—  wyjatkowos$¢ srodowiska miasta bazujaca na: polozeniu, specyfice atmosfe-
ry, standardzie bazy hotelowej i gastronomicznej, réznorodnosci kuchni, in-
stytucjach rozrywki [Dziemianowicz, L.ukomska 2009 s. 23].

Zagadnienie metropolizacji, rozumianej jako powstawanie wieloosrodkowej sieci
wielkich miast petniacych funkcje globalne, a takze jako uniezaleznianie si¢ metro-
polii od ich regionalnego zaplecza na korzy$¢ relacji z innymi metropoliami [Smet-
kowski 2001 s. 90], jest zwlaszcza istotne z punktu widzenia budowania konkuren-
cyjnosci poszezegdlnych regionéw. Niewatpliwie, osrodki metropolitalne stanowig
obecnie centra rozwoju: gospodarczego, technologicznego, badawczo-rozwojowego,
stad sa obszarem zainteresowania ze strony np.: przyszlych inwestoréw w regionie,
korporacji transnarodowych czy konsorcjow badawczych. W odniesieniu do budo-
wania przewagi konkurencyjnej regionu, w sktad ktérego wchodzi o$rodek metropo-
litalny, korzystne wydaje si¢ oparcie rozwoju na potencjale metropolii celem czerpa-
nia korzysci z jej funkcjonowania przez caly region. Niemniej jednak nalezy zwrdcié
uwage na, wspomniane, relatywne ostabienie powiazai metropolii z zapleczem re-
gionalnym, ktére prowadzi do zwigkszania dysproporcji w poziomie rozwoju go-
spodarczego migdzy metropolia a reszta regionu. Stad optyka dzialania, przyjeta
przez wladze regionu w ramach budowania jego konkurencyjnosci, zalezy od tego,
czy sa zwolennikami dzialan polaryzacyjnych (opartych na wspieraniu o$rodkow
metropolitalnych jako tzw. lokomotyw rozwoju), czy dziatan wyréwnawczych maja-
cych na celu réwnomierne wspieranie wszystkich obszaréw w regionie.

3. Internacjonalizacja regioné6w

Rozwazania, dotyczace internacjonalizaciji jednostek osadniczych (w tym zwlasz-
cza miast i regionéw), sa prowadzone w ramach marketingu terytorialnego 1 bazuja
na zalozeniu, Zze podobnie jak przedsigbiorstwa, takze i regiony wyrazaja wlasng
aktywnos$¢ zwigzana z biezacym i perspektywicznym zaspokajaniem potrzeb spo-
tecznych poprzez przemieszczanie réznych zasobow w sytuacii, kiedy niezbgdne do
ich rozwoju czynniki materialne i niematerialne pozyskuja z zagranicy. Na szczegdl-
ng uwage zastuguja miedzynarodowe relacje miast i regionéw, ich powigzania z jed-
nostkami osadniczymi z innych krajow, w tym w ramach wspolpracy transgranicznej
[Szromnik 2009 s. 24]. Warto zauwazy¢, ze proces internacjonalizacji regionéw
obejmuje wszystkie jednostki osadnicze, bez wzgledu na ich: range, petnione funkcje
czy wielko$é, lecz poziom internacjonalizacji zalezy od charakterystycznych cech:
spotecznych, prawnych, gospodarczych, komunikacyjnych, infrastrukturalnych,
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geograficznych danego regionu [Szromnik 2009 s. 37]. Wymienia si¢ nast¢pujace
przejawy procesu internacjonalizacji regiondw, postrzeganego przez pryzmat mobil-
nosci réznorodnych sktadnikow i zasobéw jednostek osadniczych:

—  zagraniczna turystyke przyjazdowa i wyjazdowsq w regionie;

—  przedsi¢biorstwa zagraniczne — wspoélne przedsigwzigcia biznesowe;

—  miasta i regiony partnerskie za granica;

—  wizyty przedstawicieli wladz samorzadowych i innych aktoréw regionalnych;

—  wymiang uczniéw i studentéw przez szkoly i uczelnie regionu;

—  seminaria i konferencje naukowe o charakterze migedzynarodowym;

—  wspolne przedsigwzigcia: sportowe, kulturalne, artystyczne;

—  wspolne projekty badawcze, koordynowane w skali regionalnej;

—  wspolprace w rozwigzywaniu probleméw ekologicznych regionu;

—  otwarcie regionalnego rynku pracy na zagranice;

—  osadnictwo cudzoziemcow za zgoda wladz regionu;

—  zawieranie mieszanych malzefistw w regionie;

—  nauczanie jezyka i tradycji partneréw zagranicznych [Szromnik 2009 s. 25].

Dynamicznie rozwijajace si¢ procesy internacjonalizacji regionéw maja swoje im-
plikacje w ksztaltowaniu konkurencyjnosci regionu uczacego si¢. Sposréd wymie-
nionych przejawéw internacjonalizacji regionéw najwicksze znaczenie dla jej budo-
wania ma: wspélpraca regiondw w ramach zawieranych partnerstw, realizowanie
wspolnych projektow badawczych koordynowanych na poziomie regionu, wspélne
przedsigwzigcia biznesowe czy wizyty studyjne aktoréow regionalnych w regionach
zagranicznych. Celem odniesienia korzy$ci z internacjonalizacji, mi¢dzynarodowa
wspolpraca regionéw powinna angazowac nie tylko wiladze szczebla samorzadowe-
go w sposéb formalny biorgce udzial we wspolpracy migdzynarodowej z przedsta-
wicielami innych regionéw partnerskich, lecz takze innych aktoréw regionalnych,
w tym przedstawicieli: szkolnictwa wyzszego, jednostek naukowo-badawczych czy
instytucji otoczenia biznesu. Wszelkie formy izolowania sig, braku checi do wspét-
pracy miedzynarodowej moga bowiem skutkowac utraconymi korzy$ciami rozwo-
jowymi i niewykorzystanymi szansami. Uczestniczac w procesie internacjonalizacji,
regiony siggaja do zasobéw miedzynarodowych, co daje im mozliwo$¢ budowania
przewagi konkurencyjnej na bazie zasobéw rzadkich, przyczyniajacych si¢ do two-
rzenia rozwigzafi innowacyjnych. Zdaniem Szromnika [Szromnik 2009 s. 43]: w wa-
runkach rosnacej Ronkurensi migdzy miastami oraz, regionami o dostep do zawsze ograniconych
gasobow cxynnikdw rowojowych, postawienie nacisku na innowadge, cyli nowe projekty: organiza-
cyjne, technologiczne i gospodarcze, jest gwarantem niezaktdconego i systematycznego rozwojn mia-
sta lub regionu, gwarantem w3rostn pogiomu Zycia miesgkaricdw. Biorac pod uwage ztozo-
no$¢ zjawisk spoleczno-gospodarczych, w coraz mniejszym zakresie przyszly rozwoj
regionu 1 budowanie jego pozycji konkurencyjnej zaleza od autonomicznych decyzji,
a w coraz wigkszym stopniu stanowia wypadkowsy sit w globalnej gospodarce [Ko-
renik 2011 s. 6], stad jedynie cz¢$ciowo mozna zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem Szromni-
ka, Zze oparcie rozwoju gospodarczego regionu na innowacjach jest gwarantem nie-
zakl6éconego rozwoju regionu. Niemniej jednak nalezy zaznaczyé, iz internacjonali-
zacja regionéw z jednej strony sprzyja znajdowaniu rozwiazan innowacyjnych, dzigki
otwarciu na nowe zasoby, a z drugiej strony przyczynia si¢ w znacznej mierze do
budowania przewagi konkurencyjnej regionéw.
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4. Usieciowienie gospodarki regionalnej

Usieciowienie gospodarki stanowi kolejne ze wspotczesnych wyzwan dla rozwo-
ju 1 konkurencyjnosci regionéw, w tym regionéw uczacych sig. Zgodnie z pogladem
M. Castellsa [Castells 2009 s. 336], nowa struktura spoteczna — spoleczefistwo sieci
— uwidocznita si¢ na poczatku lat 70. XX wieku. Na ksztaltowanie si¢ sieciowego
modelu gospodarki oddziatuja zlozone zjawiska i procesy charakterystyczne dla
paradygmatu technologii informatycznej: wszechobecnosé wplywu nowych techno-
logii, technologie dzialajace na informacje, logika sieci w kontaktach, elastycznosé
oraz taczenie poszczegdlnych technologii w wysoce zintegrowany system [Castells
2010 s. 79-80]. Sieciowa wspoipraca podmiotéw w gospodarce §wiatowej i regional-
nej zostala wymuszona: postgpujacym procesem globalizacji, duzymi i skokowymi
zmianami, turbulencja, niepewnoscia, szybkim wzrostem réznego rodzaju transakcij,
narastajacym zroznicowaniem ustugowym i produktowym [Korenik 2011 s. 55].
Funkcjonowanie w tak zlozonej rzeczywistosci gospodarczej wymagalo elastyczno-
$ci zachowan, stad, obok dotychczasowych form organizacji gospodarki, pojawity
si¢ sieci gospodarcze cechujace si¢ nastepujacymi zaletami: rozlozeniem ryzyka na
wielu partneréw, szybszym dostepem do nowych informacji i technologii, elastycz-
noscia, unikaniem dublowania naktadéw przez poszczegdlne jednostki [Domanski,
Marciniak 2003 s. 14, cyt. za: Korenik 2011 s. 56]. Globalizacja i postepujace usieciowienie
gospodarki Swiatowe] ma charakter selektywny, pregjawiajacy si¢ w prestrzennym rdgnicowaniy
dobrobytu (czes¢ regiondw bedzie pogbawiona nacgenia gospodarczego) i 1 efekcie 2rdgnicowanien
terytorialnym — segmentagq terytorialng (rgnicowanie to bedzie miato charakter cywilizacyny),
[Korenik 2011 s. 61]. W zwiazku z globalizujaca si¢ gospodarka, na poziomie §wia-
towym wzrasta znaczenie poszczegélnych regionéw posiadajacych przewage w po-
staci elastycznosci struktur i usieciowienia. Tworzenie sieci w poszczegdlnych regio-
nach odbywa si¢ m.in. w ramach powigzan: przedsigbiorstw (gléwnie w formie 16z-
nego rodzaju struktur klastrowych), wladz samorzadowych, uczelni wyzszych, jed-
nostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu wspotpracujacych
z innymi jednostkami na szczeblu: regionu, kraju czy migdzynarodowym. Niemniej
nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na wybidrczy charakter procesu usieciowienia re-
gionu, liderami w tym procesie stajg si¢ obszary dysponujace odpowiednimi zaso-
bami wiedzy i kapitatu, w tym kapitatu ludzkiego o najwyzszych kwalifikacjach i sg
nimi najczgsciej osrodki miejskie o nowoczesnej strukturze. Nowa struktura prze-
strzeni regionu cechuje si¢ nowg jako$cia, a takze nieciaglo$cia. Ponadto, udziat
regionu w danej sieci nie jest dany raz na zawsze, dlatego obszary dotychczas atrak-
cyjne moga straci¢ swoje miejsce w sieci, a obszary nieatrakcyjne moga stanowi¢
w przyszloéci pozadane elementy sieci [Korenik 2011 s. 62-63].

W aspekcie budowania przewagi konkurencyjnej regionéw uczacych si¢ istotne
wydaje si¢ wyeksponowanie tezy, ze jedynie regiony charakteryzujace si¢ trwatymi
elementami gospodarki opartej na wiedzy, w tym przede wszystkim regiony uczace
sig, posiadaja struktury i mechanizmy predestynujace je do tworzenia sieci jako spo-
sobu na dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia. Tworzenie
sieci posiadajacych zdolnosci ewolucyjne umozliwia bowiem odpowiednie wykorzy-
stanie posiadanego potencjalu gospodarczego i zbudowanie przewagi konkurencyj-
nej w regionie. Mimo to warto podkresli¢, ze sieciowa organizacja procesow spo-
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teczno-gospodarczych implikuje takze pewne zagrozenia dotyczace faktu, iz sieci,
bez watpienia, umozliwiaja pelniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw, lecz
jednoczesnie faworyzuja najsilniejszych graczy na rynku. Sieci sq poza tym spraw-
nymi katalizatorami zjawisk niepozadanych i ,,zarazania” innych jednostek gospo-
darczych, w tym gospodarek regionalnych, czego przykladem jest ostatni globalny
kryzys gospodarczy i finansowy. Badajac oddzialywanie usieciowienia gospodarki na
konkurencyjnos$¢ regionalna, nalezy zatem wziaé¢ pod uwage rowniez niedoskonato-
$ci tego zjawiska.

5. Kreatywno$¢ w ujeciu terytorialnym

Zagadnienie kreatywnosci jest przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych,
zaréwno: psychologii, socjologii, teorii kultury, jak i nauk ekonomicznych [T6rnqgvist
2004 s. 227-228; UNCTAD 2010 s. 1]. Zainteresowanie nauk ekonomicznych krea-
tywnos$cia wynika w ostatnich latach z jednej strony z faktu traktowania kreatywno-
$ci jako sily sprawczej 1 Zrédta innowacji 1 przedsigbiorczosci. Mimo, ze kreatywnosé
jest czesto wiazana z innowacyjnoscia, to jednak oba terminy réznia si¢. Rozréznie-
nie dotyczy m.in. aspektow estetycznych, ktore w przypadku kreatywnosci odgrywa-
ja wazna role, natomiast nie sq akcentowane w odniesieniu do rozwigzan innowacyj-
nych [Jankowska 2012 s. 177]. Jeden z badaczy [Jerzyk 2007 s. 59-60] podkresla,
z kolei, ze traktowanie kreatywnosci jedynie jako wstgpnego etapu w procesie two-
rzenia innowacji jest zbytnim uproszczeniem. Traktujac bowiem proces innowacyjny
jako ciag zdarzed od powstania pomystu, po jego rozwdj, wdrozenie i dyfuzje, nie
mozna przypisaé kreatywnosci tylko fazie poszukiwania rozwiazan wezesniej ziden-
tyfikowanego problemu, lecz nalezy wskazal, ze procesy kreatywnosci dotycza kaz-
dego etapu procesu tworzenia innowacji. Z drugiej strony, zainteresowanie ekono-
mistow kreatywnoscia wiaze si¢ z dociekaniami prowadzonymi w obszarze ekonomii
kultury, ktéra bada gltéwnie artystyczny wymiar kreatywnosci [Liefooghe 2010 s. 182].

W ramach studiéw, w obszarze ekonomii zostato rozwini¢te pojecie gospodarki
kreatywnej, uzyte po raz pierwszy w ksiazce J. Howkinsa z 2001 r. pt. The Creative
Economy. How People Make Money from ldeas odnoszacej si¢ do relacji miedzy kreatyw-
noscia a rozwojem gospodarczym. Wedlug wspomnianego autora, gospodarka krea-
tywna jest rozumiana szeroko i utozsamiana z 15 branzami kreatywnymi, poczawszy
od sztuki do nauki i technologii [UNCTAD 2010 s. 9]. W ramach innych uje¢ poje-
cie gospodarki kreatywnej laczy si¢ z narodzinami klasy kreatywnej — nowej klasy
spotecznej wykorzystujacej kreatywnos$é w pracy zawodowej®. W ujeciu UNCTAD,
gospodarka kreatywna, stawiajac w centrum branze kreatywne, odnosi si¢ do: gos-
podarczych, kulturalnych i spotecznych aspektéw zwigzanych z: technologia, wia-
snoscia intelektualng i turystyka. W ramach koncepcji gospodarki kreatywnej ktadzie
si¢ nacisk na powiazanie rozwoju gospodarczego i kulturalnego danej gospodarki.

2 Wedlug R. Floridy, klasa kreatywna skupia si¢ przede wszystkim w duzych miastach oraz regio-
nach, ktére oferujq réznorodne szanse ekonomiczne, stymulujace §rodowisko, jak réwniez zapewniaja-
ce wygody dla mieszkancéw [Florida 2010 s. 33]. Klasa kreatywna jest ponadto przyciagana réznorod-
nodcig kulturows i klimatem tolerancji panujacym w okreslonym miescie czy regionie [Liefooghe 2010
s. 183].
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Jej rozw6j moze przyczyniac si¢ do wzrostu PKB, dochoddéw z eksportu i tworzenia
miejsc pracy przy jednoczesnym promowaniu: wiaczenia spolecznego, réznorodno-
$ci kulturowej i rozwoju ludzkiego. Oprécz badad nad: gospodarka kreatywna, klasa
kreatywna, przemystami (sektorami) kreatywnymi, w literaturze przedmiotu prowa-
dzi si¢ rozwazania nad: miastami kreatywnymi, klastrami kreatywnymi czy wioskami
kreatywnymi [Liefooghe 2010 s. 181-182].

Dla wspélczesnych regionéw uczacych si¢ budowanie konkurencyjnosci, przy
wykorzystaniu koncepcji kreatywnosci 1 gospodarki kreatywnej, oznacza: poszuki-
wanie przewag konkurencyjnych w branzach uznawanych za kreatywne, w znacz-
nym stopniu skoncentrowanych w obszarze kultury, tworzenie warunkéw sprzyjaja-
cych przyciaganiu klasy kreatywnej do regionu, w tym odpowiednich warunkow
zapewniajacych wysoka jako$¢ zycia mieszkaficéw, a takze zapewnianie réznorodno-
$ci dostgpnych zasobow kapitatu ludzkiego w regionie, bedacej jednym z czynnikéw
warunkujacych rozwoéj kreatywnosci u poszczegdlnych jednostek.

Podsumowanie

Wsréd wyzwan dla budowania konkurencyjnosci regiondw uczacych sig, warun-
kowanych w duzej mierze postgpujacym procesem globalizacji, wyrdzniono: two-
rzenie rozwigzan innowacyjnych, metropolizacje, internacjonalizacje regionéw, usie-
ciowienie gospodarki, jak roéwniez uwypuklono znaczenie kreatywnosci w ujeciu
terytorialnym. Wymienione wyzwania, bedace przedmiotem analizy w niniejszym
artykule, wskazuja, ze poszczegélne regiony sa w coraz wigkszym stopniu otwarte na
oddzialywanie innych regionéw czy podmiotéw w gospodarce $wiatowej. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze jednym z efektéw postegpujacego procesu globalizacji jest fakt,
iz innowacje nie sa juz wylacznie domeng regionéw uprzemyslowionych, tworza-
cych nowe rozwiazania technologiczne, lecz podlegaja procesowi dyfuzji, a rozwoj
technologii informatycznych przy$piesza cyrkulacje wiedzy naukowej i technolo-
gicznej w gospodarce. Budowanie przewagi konkurencyjnej regiondéw zalezy od
wlaczenia si¢ w system gospodarki $wiatowej i od skutecznego stawienia czola
w rywalizacji z innymi regionami w skali swiatowej. Polega na ciaglym poszukiwaniu
zrédet zwigkszania produktywnosci gospodarki, jej wzrostu i tworzeniu nowych
miejsc pracy. W tym kontekscie na znaczeniu zyskuje koncepcja kreatywnosci
w naukach ekonomicznych, utozsamiana gléwnie ze Zrédlem innowacyjnosci pod-
miotéw, ale takze podkreslajaca znaczenie branz kreatywnych zwiazanych z sekto-
rem kultury, w ramach ktérych poszukuje si¢ nowych Zrédel wzrostu i budowania
przewagi konkurencyjnej w ujeciu regionalnym czy w ujeciu poszczegdlnych miast
o znaczeniu metropolii.
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Streszczenie

Celem opracowania jest analiza podobiefistw i réznic pomiedzy poszczegdlnymi wojewddztwami
obszaru funkcjonalnego Polska Wichodnia. W szczegdlnosci chodzi o poréwnanie tych sfer, ktére w
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woju Hellwiga oraz aglomeracyjna metode kombinatoryczna Warda. Pozwolilo to na wskazanie, ktore
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Summary

The aim of the study was to analyse the similarities and differences between the individual provinc-
es of the functional region of Eastern Poland. Special emphasis was placed on comparison of the areas
which were qualified as strategic ones in the updated version of the Szategy for Socio-economic Development
of Eastern Poland unti/ 2020. To compare the level of economic development, the innovative potential,
labour resoutces, quality of human capital, and the development of transport infrastructure in the
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Key words: Regional development, Regional disparities, Strazegy for Socio-Economic Development of east-
ern Poland nntill 2020

! Dr Dariusz Perlo, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku, e-mail:

d.petlo@uwb.edu.pl



198 Dariusz Perto

Wstep

W 2008 r. Rada Ministréw przyjeta dokument pt.: Strategia rozmwoju spoteczno-gos-
podarczego Polski Wichodniej do rokn 2020. Jest to pierwsza w Polsce strategia rozwoju
spoleczno-gospodarczego skierowana do grupy wojewddztw. Obecnie trwajg prace
nad uaktualnieniem tego dokumentu. Nazywany w dokumencie makroregionem
Polska Wischodnia, obszar objal wojewddztwa: lubelskie, podlaskie, podkarpackie,
$wigtokrzyskie oraz warmifisko-mazurskie. Nazwa Polska Wischodnia nie jest do konica
precyzyjna z punktu widzenia geograficznego. Jednak potraktowanie tych regiondw
jako jednolitego obszaru wymagajacego wspolnego wsparcia jest uzasadniane podo-
biefistwem sytuacji opisywanych wojewodztw. Wskazuje si¢ podobne problemy roz-
wojowe oraz podobne ich przyczyny. Analizujac tres¢ dokumentu, mozna stwier-
dzi¢, ze jest on w duzej mierze odpowiedzig na tezy i wnioski zawarte w opracowa-
niu autorstwa G. Gorzelaka pt.: Strategiczne kierunki rozwojn Polski Wschodniey.

Publikacja ta zawiera miedzy innymi skrocong diagnoze analizowanego obszaru,
ktora streszcza si¢ w nastgpujacych punktach [Gorzelak 2005 s. 102-109]:

1. Polska Wischodnia to w wigkszo$ci peryferie peryferii;

2. Polska Wichodnia jest regionem relatywnie stabo rozwini¢tym od czasow

Sredniowiecza;

3. Poziom PKB na mieszkadca w Polsce Wischodniej wynosi od ponizej dwdoch
trzecich do nieco ponad trzech czwartych $redniej krajowej;

4. Polska Wichodnia (poza wojewodztwem warmifisko-mazurskim) grupuje re-
latywnie biedne gminy;

5. Region Polski Wichodniej nie przeszedl przez pelna faze¢ uprzemystowienia
i urbanizaciji;

6. Polska Wichodnia to region o zblizonych do $rednich krajowych udziatach
ludnosci z wyksztalceniem wyzszym — nieco wyzszych od sredniej krajowej
w przypadku miast, nieco nizszych od $redniej w przypadku obszarow wiej-
skich;

7. Po 1988 r. w Polsce Wichodniej dokonal si¢ relatywnie duzy postep w upo-
wszechnianiu wyzszego wyksztalcenia,

8. Przedsicbiorstwa, dzialajace w Polsce Wischodniej, znacznie rzadziej korzystaja
z Internetu niz firmy zlokalizowane w innych regionach;

9.  Niskim warto$ciom wskaznikéw gospodarczych towarzysza niekorzystne
cechy spoleczne, takie jak postawy zachowawcze oraz niskie zdolnosci or-
ganizowania dziatad zbiorowych;

10.  Polska Wischodnia ma — ogdlnie rzecz biorac — nikly potencjal turystyczny,
tak wyznaczony zasobami przyrodniczymi, jak i materialnym dziedzictwem
kulturowym;

11.  Polska Wischodnia w niklym stopniu jest wlaczona w gospodarke miedzyna-
rodowa;

12. Polska Wichodnia traci dystans do reszty kraju;

13.  Polska Wischodnia traci ludnos$¢ na rzecz duzych miast.

Wydaje si¢, ze, oprocz wskazanych czynnikéw, w sferze gospodarczej i spotecz-

nej, mozna znalez¢ jeszcze wigcej podobiefistw. Natomiast migdzy poszczegdlnymi
regionami wystepuja takze réznice, z punktu widzenia ktérych obszar ten nie wydaje
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si¢ do konica az tak jednolity. Réznice obejmuja po czesci kontekst historyczny (doty-
czy to zwlaszcza wojewddztw: Swigtokrzyskiego i warminsko-mazurskiego). Nie jest
do kofica jednakowa struktura gospodarcza i spoleczna poszczegblnych regionéw.
Dlatego moze okazaé sig, ze dzialania zapisane zaréwno w obowiazujacej, jak
i uaktualnianej wers;ji strategii moga dla kazdego z nich przynies¢ odmienne skutki.

Celem artykulu jest analiza podobiefistw i réznic pomiedzy poszczegdlnymi wo-
jewodztwami obszaru funkcjonalnego Polska Wschodnia. Analize wykonano takso-
nomiczng miarg rozwoju Hellwiga oraz aglomeracyjna metoda kombinatoryczna
Warda dla lat 2008 1 2010. Okres ten jest z pewnoscig zbyt krétki, aby ocenié, czy na
sytuacje poszczegolnych regiondéw wplynela juz w jakims stopniu realizacja strategii.
Jednak moze pozwoli¢ na uchwycenie ewentualnej dynamiki badanych zjawisk.
Badania prowadzono w cztetech obszarach. Pierwszy z nich to poziom rozwoju
gospodarczego. Pozostate obszary — potencjal innowacyjny, zasoby pracy i jakosé
kapitatu ludzkiego oraz poziom rozwoju infrastruktury transportowej — nawiazuja
do obszaréow wskazanych we wstepnej wetsji, pierwszej czesci projektu zaktualizo-
wanej Strategii rozwopu spoteczno-gospodarczeso Polski Wschodnief do roku 20207 jako strate-
gicznych kierunkow dziatan wynikajacych z celéw strategicznych (spéjnosci: gospo-
darczej, spotecznej i terytorialnej).

1. Taksonomiczna miara rozwoju Hellwiga. Metoda Warda.
Podstawy metodologiczne

Taksonomiczna miara Hellwiga nalezy do grupy metod wzorcowych [Hellwig
1968 s. 307-327]. Zakladaja one istnienie obiektu wzorcowego, skonstruowanego
w sztuczny sposéb, w ktoérym zmienne wejsciowe przyjmuja optymalne wartosci
[Panek 2009 s. 68-75]. Rzeczywiste obiekty, takie jak np. wojewddztwa, sg poréw-
nywane do wyznaczonego, wzorcowego obiektu. Stanowi to podstawe okreslenia,
jak bardzo kazdy z nich jest odlegly od optymalnego poziomu, ktéry powinien osia-
ga¢. Metoda wzorca rozwoju umozliwia zaréwno porzadkowanie liniowe zbioru
obiektéw, jak rowniez ich pogrupowanie. Procedura wyznaczenia taksonomicznej
miary Hellwiga obejmuje kilka etapéw [Kolenda 2006 s. 21-48, s. 133-137; Suchecki,
2010 s. 56-69; Mlodak 2006 s. 121-131]:

1. Dobér zmiennych diagnostycznych spostéd wstepnie okreslonych zmiennych
obserwowalnych;

Okreslenie charakteru zmiennych oraz dokonanie normalizacji zmiennych;
Wyznaczenie wzorca rozwoju;

Wyznaczenie miernika odleglosci;

Wyznaczenie miernika syntetycznego i rankingu obiektéw wielocechowych;
Klasyfikacja obiektéw.

Dob6r zmiennych diagnostycznych powinien by¢ dokonany na podstawie prze-
stanek merytorycznych i statystycznych badanego zagadnienia. Wszystkie wzigte do
analizy zmienne diagnostyczne powinny spelniaé kryteria, takie jak: uniwersalnosc,

SN N

2 Projekt dostepny na stronie: dokument elektroniczay, tryb dostepu: [http://www.mtt.gov.pl/
ministerstwo/zamowienia_publiczne, data wejscia: 30.09.2012].
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poréwnywalnosé, zmiennos¢ i waznos¢ [Hellwig, Siedlecka, Siedlecki 1995 s. 24-28).
Pierwsze kryterium — uniwersalno§¢ ma charakter formalny. Oznacza, ze cechy po-
winny mie¢ uznang powszechnie wage 1 znaczenie. Nastgpne kryteria sg weryfiko-
wane statystycznie. Poréwnywalno$¢ oznacza, ze zmienne diagnostyczne, jako cechy
stuzace do poréwnan wielocechowych, powinny by¢ przedstawione w postaci
wskaznikéw natezenia. W zwigzku z tym, wszystkie zmienne obserwowalne, wyra-
zone w jednostkach bezwzglednych, nalezy przeliczyé na jednostki wzgledne. Kolej-
ne kryterium — zmienno$¢ $wiadczy o tym, ze badane cechy nie powinny by¢ po-
dobne do siebie w sensie informacji o obiektach. W tym celu wyznacza si¢ klasyczny
wspotezynnik zmienno$ci, bedacy ilorazem odchylenia standardowego zmiennej
obserwowalnej i $redniej arytmetycznej tej zmiennej. Aby zmienne cechowaly si¢
odpowiednio duzym zréznicowaniem, ich wspélczynnik zmiennosci powinien byé
wyzszy od arbitralnie przyjetej liczby e réwnej na ogdl 0,1 [Hellwig, Siedlecka, Sie-
dlecki 1995 s. 25]. Ostatnie kryterium — waznos$¢ oznacza, ze zmienne powinny po-
siada¢ rozklad zblizony do normalnego, a przynajmniej symetrycznego. W zwigzku
z tym, ze rozklad empiryczny wigkszosci zmiennych obserwowalnych odbiega od
rozkladu symetrycznego, w praktyce sa uzyteczne réwniez zmienne o zaznaczonej
asymetrii prawostronnej. Sq to zmienne o podwyzszonej selektywnosci, przydatne
w przypadku poszukiwania obiektu najlepszego w danym zbiorze, czyli wzorca
[Hellwig, Siedlecka, Siedlecki 1995 s. 10].

Zmienne diagnostyczne mogg mie¢ ré6zny charakter. Najczesciej sa wyrdzniane
trzy kategorie zmiennych: stymulanty, destymulanty i nominanty. Stymulanty to
zmienne, ktérych wysokie wartosci sg pozadane z punktu widzenia charakterystyki
badanego zjawiska, jak np. produkt krajowy brutto per capita. Destymulanty to
zmienne, ktérych niskie wartosci sa pozadane z punktu widzenia charakterystyki
badanego zjawiska, np. stopa bezrobocia. Nominanty to zmienne, ktérych wszelkie
odchylenia od poziomu normalnego sa niepozadane z punktu widzenia ogélnej cha-
rakterystyki badanego zjawiska, np. przyrost naturalny [Suchecki 2010 s. 57].

W celu uzyskania poréwnywalnosci cech o réznych wielkosciach i réznych mia-
nach, nalezy dokona¢ procesu normalizacji. Normowanie umozliwia analiz¢ poréw-
nawczg zbioru réznych cech o niejednolitych warto$ciach 1 mianach. W literaturze
znane sa réznorodne sposoby normalizowania cech, m.in. poprzez: standaryzacje,
przeksztalcenia ilorazowe, unitaryzacje [Por.: Walesiak 1988]. W badaniu wykorzy-
stano standaryzacjg realizacji j-tej zmiennej w i-tym obiekcie na podstawie wzoru:

gy =L, 0
<
w ktorym:
x; — empiryczna wartosc j-tej zmiennej diagnostycznej w i-tym obickcie,
X, — $rednia arytmetyczna w rozkladzie zmiennej diagnostycznej x;,

S, — odchylenie standardowe w rozkladzie zmiennej diagnostycznej x;.

Nastepnie na podstawie macierzy wystandaryzowanych zmiennych nalezy wy-
znaczy¢ obiekt wzorcowy. W metodzie Z. Hellwiga jest wyznaczany obiekt wzorco-
wy o wspotrzednych [Panek 2009 s. 69]:
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Op=lo, i =12 ...m, @

w ktorym:

mlax{zﬁ} dla stymulant o o
R0, = ,j=4L2, .. ,omi=1,2, .., n 3

min gy} dla  destymulant

W przypadku, gdyby w badaniu wystapily zmienne typu nominanty, nalezy je
wezesniej zamieni¢ na stymulanty.

Kolejnym krokiem jest wyznaczenie odleglosci od obiektu wzorcowego. W tym
celu zostata zastosowana metryka euklidesowa. Odleglos¢ i-tego obiektu prezentuje
wz6t [Grabifiski 1991 s. 75-96]:

dig = 2@ ‘%oj‘)z > 4
/=1
w ktorym:
dio — odleglo$é metryczna miedzy i-tym a obiecktem wzorcowymi= 1,2, ..., n,
zj — unormowana warto$¢ realizacji j-tej zmiennej diagnostycznej w i-tym obiekcie.
Taksonomiczna miara rozwoju jest ostatecznie definiowana jako?:
xi=1—@,i=l,2,...,n, 5)
do
gdzie:
dy = dy +25(dy), ©6)
przy czym:

-1
doz_zdio; 3(do) =

i=1

Wartosci miary Hellwiga (si) sa tym wyzsze, im mniejsza jest odlegltosé badanych
jednostek terytorialnych od wzorca, czyli tym wyzsza pozycje zajmuje obiekt w ran-
kingu.

Taksonomiczne metody klasyfikacji obiektéw umozliwiaja wyodrebnienie pod-
zbioréw (klas obiektéw) charakteryzujacych si¢ duzym podobiefistwem. Metoda
Warda nalezy do grupy aglomeracyjnych metod kombinatorycznych [Zelias 1991
s. 93-96], w ktorych kolejne grupy (skupienia) sa tworzone w sposob sekwencyjny —
na podstawie polaczenia grup dotychczas istniejacych. Procedure grupowania roz-
poczyna si¢, gdy kazdy obiekt stanowi odrebng grupe, a koficzy si¢ w momencie
uzyskania jednej grupy obejmujacej wszystkie badane obickty. Kolejne etapy klasyfi-
kacji metoda Warda sa nastgpujace [Grabidski, Wydymus, Zelias 1989 s. 62]:

3 W literaturze miara Hellwiga jest zapisywana réwniez jako: s, = 0 Woéwczas, im nizsze wat-
0

tosci przyjmuje ta miara, tym obiekt jest mniej oddalony od wzorca.
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1. Na podstawie macierzy odleglosci szuka si¢ par skupienr p i q najmniej odle-
glych od siebie;

2. Laczy si¢ skupienia p 1 q w jedno nowe skupienie, nadajac mu nazwe skupie-
nia p 1 usuwajac skupienie q. Liczba skupiefl zmniejsza si¢ o jeden;

3. Wyznacza si¢ odleglosci nowego skupienia od wszystkich pozostatych sku-
pien wedlug wzoru:

S n,+n, gy n,+n, J n, -

pr == pr qr - > ( )
nytn,tn nytn,tn n,+n,+n,

w ktorym:

dpq — warto$¢ wyznaczona na podstawie wzoru: 4, = n;lin{dy }, ,j=1,2,...,n, na-

tomiast n — oznacza liczbg aktualnie wystepujacych grup (w pierwszej iteracii
n oznacza liczbe obiektow);
tr  —element zbioru obiektéw réznych od p i q.

Pewna niedogodnoscia w tej metodzie jest brak precyzyjnego kryterium ustalenia
liczby grup. Zazwyczaj dokonuje si¢ takiego podziatu na ostateczne, roztaczne sku-
piska w miejscach o najmniejszej gesto$ci polaczen dendrogramu, tzn. odcinajac
najdluzsze galezie drzewa [Grabinski 1991 s. 93].

Obliczenia zostaly wykonane za pomoca programu ,,Taksonomia numeryczna”
autorstwa K. Kolendy z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu* oraz z wyko-
rzystaniem programu Fxcel.

2. Dobér i analiza zmiennych diagnostycznych

Dobér merytoryczny zmiennych diagnostycznych byt arbitralny — na podstawie
przestanek natury logicznej oraz dostgpnych danych statystycznych, a takze uwarun-
kowany celem badania, czyli wskazaniem podobiefistw i ré6znic w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym poszczegdlnych wojewodztw obszaru funkcjonalnego Polski
Wschodnzej. Wybrane zmienne diagnostyczne definiuja wszystkie analizowane obsza-
ry, takie jak: poziom rozwoju gospodarczego, potencjal innowacyjny, zasoby pracy
1 jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz poziom rozwoju infrastruktury transportowej, jak
réwniez spelniaja przyjete kryteria statystyczne. Lista zmiennych diagnostycznych
jest zawarta w tabeli 1. Do badania zostaly wzigte dane statystyczne z 2010 r. 1 2008 .,
pochodzace z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i z infor-
matora statystycznego ,,Nauka i Technika w 2010 r.”. Jedynie dane dotyczace ra-
chunkéw regionalnych pochodza z lat poprzednich w stosunku do przyjetego okre-
su badan, czyli z 2009 r. i 2007 r. Wynika to z rocznych opdznied publikacji tych
informaciji statystycznych.

4 Oprogramowanie ,, Taksonomia numeryczna” autorstwa K. Kolendy stanowi zalacznik do ksiazki
M. Kolendy. Zob.: [Kolenda 2006].
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TABELA 1.
Lista zmiennych diagnostycznych
Symbol
Lp. Nazwa zmiennej diagnostycznej Jednostka
2010 2008
1. |Produkt krajowy brutto z/mieszkafica G0901 | G0701
5 Wyda]nosF pracy liczona ].ako warto$¢ dodana 21/ pracujacego G090z | Goro2
brutto ogélem na 1 pracujacego
3. |Nadwyzka operacyjna brutto zt/mieszkarica G0903 | G0703
4. |Podmioty wpisane do rejesttu REGON ]edn./’l O s G1004 | G0804
ludnosci
5. |Naklady inwestycyjne w przedsi¢biorstwach z/mieszkafica G1005 | G0805
6. gsgi’;gum srodkw trwalych wprzedsie- 1/ iesskatica | G1006 | GO8OG
- Podmioty gospodarcze wysokiej techniki 1 $rednio-|, Yo 11001 | 10801
" |wysokiej techniki w przetworstwie przemystowym
Przedsigbiorstwa innowacyjne przemystowe,
8. |ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone  |% 11002 | 10802
produkty dla firmy
Przedsigbiorstwa innowacyjne przemyslowe,
9. |ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone |% 11003 | 10803
produkty dla rynku
2 . . . . szt. na 10 tys.
10. i}ro;ii ;uyté(;:laty zacji procesow produkeyjnych podmiotow 11004 | 10804
p Y gospodarczych
1 Naklady na dziatalnos¢ 1r1r10\x751cy]nac w przedsie- 1 na mieszkagica 11005 | 10805
biorstwach z sektora ustug ogdtem
12. Nakiady na dzialalnosé 1nn0wa’cy]nat w przedsie- I na mieszkatica 11006 | 10806
biorstwach przemystowych ogdltem
Udziat produkcji sprzedanej produktéw nowych
13. lub istotnie ulepszonych w przedmgl.norstwac/h % 11007 | 10807
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow
ogotem
14 Przeds@blorsth.t prz.emysioyeZ ktére Ws.po%pra— % 11008 | 10808
cowaly w zakresie dzialalno$ci innowacyjne;j
15. |Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe ]edn. o 1 Op e 11009 | 10809
mieszkanicow
16, I(Isl;cI]{aBnakladow na dziatalno$¢ B+R (GERD) |, Yo 11010 | 10810
17. Nakl'ady na dz1alalpqsc badgwczo{ogwo}owat zt na mieszkanca 11011 | 10811
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
18. |Wynalazki zgloszone s2t. na l’m}n 11012 | 10812
mieszkaficow
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Symbol
Lp. Nazwa zmiennej diagnostycznej Jednostka
2010 2008

19. |Udzielone patenty szt. na 1’m!n 11013 | 10813

mieszkadcow

osoby na 1 tys.
20. |Zatrudnieni w B+R w sektorze przedsi¢biorstw  [0séb aktywnych 11014 | 10814

zawodowo
21. |Stopa bezrobocia rejestrowanego % L1001 | L0801
22. |Ksztalcenie ustawiczne osob w wieku 25-64 lata |% 11002 | 10802

Udzial ludnosci z wyksztalceniem wyzszym w |,

. L . , L1003 | 1L.0803
23 ludnosci ogélem, wedtug BAEL % 0 080
o Ludposc w wieku poprqdukcy)nym na 100 oséb |, Yo 11004 | Losoa

w wieku przedprodukeyjnym

25. |Zameldowania w stosunku do wymeldowan osoby/osoby 11005 | 1.0805

26. [Studenci szké! wyzszych 0soby/10 tys. L1006 | LOSOG
ludnosci

27. |Profesorowie ogotem/10tys. 111007 | 1og07
ludnosci

28. |Drogi o twardej nawierzchni km/100 km? T1001 | T0801

29. |Drogi o twardej nawierzchni ulepszonej km/100 km? T1002 | T0802

30. |Drogi ekspresowe i autostrady km/100 km? T1003 | T0803

31. |Linie kolejowe ogdtem km/100 km? T1004 | T0804

32. |Ofiary $miertelne 050by/100 tys. T1005 | T0805
pojazdéw

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Pierwszy obszar, poziom rozwoju gospodarczego, zostal zdefiniowany za pomo-
ca szedciu zmiennych diagnostycznych, takich jak: produkt krajowy brutto, wydaj-
no$¢ pracy liczona jako warto§¢ dodana brutto ogdtem na jednego pracujacego,
nadwyzka operacyjna brutto, podmioty wpisane do rejestru REGON, naklady inwe-
stycyjne w przedsigbiorstwach i warto§¢ brutto §rodkéw trwatych w przedsigbior-
stwach. Wszystkie wybrane zmienne odznaczaja si¢ odpowiednio wysokim poziomem
zréznicowania (wspotczynnik zmiennoscei wigkszy od 10%, Tabela 2.) oraz dodatnia
asymetrig rozkladu (wskaznik skos$nosci wigkszy od zera, Tabela 2.). Wojewodztwa
Polski Wschodniej naleza do grupy regionéw o najnizszym poziomie rozwoju gospo-
darczego, zajmuja koficowe pozycje w rankingu pod wzgledem wszystkich analizo-
wanych zmiennych diagnostycznych z tego obszaru. W przypadku wszystkich
zmiennych ich wartosci sa nizsze od $redniej krajowej (Rysunck 1.). Najnizszym
poziomem rozwoju gospodarczego odznacza si¢ wojewodztwo lubelskie, a najwyz-
szym, spoérdd pieciu wojewddztw Polski Wischodnie, wojewddztwo swigtokrzyskie.
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RYSUNEK 1.
Poziom rozwoju gospodarczego — profil wojewodztw Polski Wschodniej (%)

G1004

=4= PODKARPACKIE  =f=grednia krajowa

=== PODLASKIE  =fll=srednia krajowa —4— SWIETOKRZYSKIE == srednia krajowa

—4— WARMINSKO-MAZURSKIE == $rednia krajowa

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: [www.stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012].
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TABELA 2.

Podstawowe parametry analizy statystycznej — rozwoj gospodarczy
polskich regionéow w 2010 r.

Symbol zmiennej | ¢ . . | Wspéfezynnik | Wskaznile | Micisce regionu w rankingu?
diagnostyczne;j zmiennosci skos$nosci LB | PK | PD | sw | wm
G0901 32078,1 24,1 2,0 16. | 15. | 14. | 12. | 13.
G0902 79790,9 16,8 0,6 16. | 15. | 13. | 14. | 10.
G0903 16555,3 23,0 1,8 15. | 16. | 13. | 12. | 14
G1004 985,3 17,7 0,4 15. | 16. | 14. | 12. | 13.
G1005 2668,3 34,7 1,5 14. | 12. | 16. | 11. | 15.
G1006 31509,9 36,7 1,9 16. | 12. | 14. | 13. | 15.

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: [www.stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012].

Obszar potencjalu innowacyjnego zostal zdefiniowany za pomocs czternastu
zmiennych diagnostycznych, takich jak: podmioty gospodarcze wysokiej techniki
1 §redniowysokiej techniki w przetwoérstwie przemystowym; przedsigbiorstwa inno-
wacyjne przemystowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone produkty dla
firmy; przedsi¢biorstwa innowacyjne przemystowe, ktore wprowadzily nowe lub
istotnie ulepszone produkty dla rynku; Srodki automatyzacji proceséw produkcyj-
nych w przemysle; naktady na dzialalnos§¢ innowacyjng w przedsicbiorstwach z sek-
tora ustug ogétem; naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach prze-
mystowych ogélem; udzial produkcji sprzedanej produktéw nowych lub istotnie
ulepszonych w przedsi¢biorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow
ogodlem; przedsigbiorstwa przemystowe, ktére wspolpracowaly w zakresie dzialal-
nosci innowacyjnej; jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe; relacja nakltadéw na
dzialalno$¢ B+R (GERD) do PKB; naklady na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowsa
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych; wynalazki zgloszone; udzielone paten-
ty; zatrudnieni w B+R w sektorze przedsiebiorstw. Wszystkie wybrane zmienne
odznaczaja si¢ odpowiednio wysokim poziomem zréznicowania (wspolczynnik
zmiennosci wigkszy od 10%, Tabela 3.) oraz dodatnig asymetria rozkladu (wskaznik
sko$nos$ci wickszy od zera, Tabela 3.). Wojewodztwa Polski Wichodnies, pod wzgle-
dem poziomu potencjatu innowacyjnego, zajmuja bardzo rézne pozycje w rankingu.
W przypadku wigkszo$ci zmiennych diagnostycznych ich wartodci sa nizsze od
$redniej krajowej (Rysunek 2.). Najnizszym poziomem potencjatu innowacyjnego
odznacza si¢ wojewddztwo warminsko-mazurskie, a najwyzszym, sposrod pieciu
wojewodztw Polski Wichodniej, wojewddztwo podkarpackie, ktére pod wzgledem
pieciu zmiennych diagnostycznych zajmuje czolowe miejsca w rankingu. Zatrudnie-
nie w B+R w sektorze przedsigbiorstw wojewddztwa podkarpackiego jest nawet
ponad 4-krotnie wigksze niz §rednia krajowa.

5 Przyjete symbole oznaczaja wojewddztwa: LB — lubelskie, PK — podkarpackie, PD — podlaskie,
SW — swigtokrzyskie, WM — warmifsko-mazurskie.
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polskich regionéow w 2010 r.

TABELA 3.
Podstawowe parametry analizy statystycznej — potencjal innowacyjny

Miejsce regionu w rankingu

Symbol zmiennej $rednia Wspotczynnik | Wskaznik

diagnostycznej zmiennosci sko$nosci 1B | Pk | PD | sw | wMm
11001 15,4 20,7 0,5 14. | 4. | 15. | 10. | 16.
11002 12,0 11,9 0,4 11. ] 2 5 | 12| 9.
11003 6,7 15,9 0,9 13.| 3. | 5 | 11. | 10.
11004 20,8 22,1 0,1 13.] 1. | 11. | 8. .
11005 157,5 237,0 39 13.| 9. | 16. | 10. | ©.
11006 490,3 58,4 1,1 14. | 8. | 15. | 11. | 16.
11007 11,7 91,3 3,0 14. | 4. | 13. | 12. | 8.
11008 6,0 17,5 0,6 7.0 2. | 6. | 15. | 12.
11009 39 39,3 1,5 10. | 9. | 11. | 12. | 15.
11010 0,5 54,1 1,0 5 | 11. | 15. | 10. | 12.
11011 91,5 98,5 24 11.] 2. | 14.] 9. | 16.
11012 71,7 40,1 0,4 11. | 14. | 12. | 15. | 13.
11013 33,7 86,9 2,6 9. | 13. | 15. | 11. | 14
11014 0,8 105,9 2,2 11. | 1. | 12. | 10. | 16.

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: [www.stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012] oraz na podstawie wy-
dawnictwa ,,Nauka i Technika w Polsce w 2010 ¢.”, [GUS 2012].
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[www.stat.

gov.pl, data wejscia: 10. 2012] oraz na pod-
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=== SWIETOKRZYSKIE === $rednia krajowa

=== PODKARPACKIE ===j$rednia krajowa
nych Banku Danych Lokalnych, dokument

<
o
.8
g
8
2}
2]
o
(oW
<
=
Q
=)
(2}
]
=
B
=
d
3]
N
o
=
G
o
8
S
o
el
A=l
‘N

clektroniczny, tryb  dostepu:

11001
0

=== LUBELSKIE ===/rednia krajowa
=== PODLASKIE  ====grednia krajowa

[GUS 2012.

w Polsce w 2010 .,

e WARMINSK O-MAZURSKIE ==S¢rednia krajowa



Analiza zréznicowan poziomu rozwoju wojewodztw Polski Wschodniej... 209

Obszar zasobéw pracy 1 jako$ci kapitatu ludzkiego zostal zdefiniowany za po-
mocg siedmiu zmiennych diagnostycznych, takich jak: stopa bezrobocia rejestrowa-
nego, ksztalcenie ustawiczne osob w wieku 25-64 lata, udzial ludnosci z wyksztalce-
niem wyzszym w ludnosci ogélem wedlug BAEL, ludnos¢ w wieku poprodukcyj-
nym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym, zameldowania w stosunku do wy-
meldowan, studenci szké! wyzszych i profesorowie. Wszystkie wybrane zmienne
odznaczaja si¢ odpowiednio wysokim poziomem zréznicowania (wspolczynnik
zmienno$ci wigkszy od 10%, tabela 4.) oraz dodatnig asymetria rozkladu (wskaznik
sko$nosci wigkszy od zera, tabela 4.). Wojewddztwa Polski Wschodnief naleza, do gru-
py regionéw o zrdznicowanym poziomie zasobow pracy i jakosci kapitatu ludzkiego,
zajmuja niskie pozycje w rankingu pod wzgledem wigkszos$ci analizowanych zmien-
nych diagnostycznych z tego obszaru. Wynika to z tego, ze wartosci wigkszos$ci
zmiennych diagnostycznych sa na poziomie $redniej krajowej lub nizszym (Rysunek
3.). Przykladem zmiennej, ktéra w wojewddztwach Polski Wischodnief przyjmuje war-
tosci wyzsze od Sredniej krajowej, jest stopa bezrobocia, czyli destymulanta, ktora
ma negatywny wplyw na rozwoj regionu i $wiadczy o niskim poziomie zasobow
pracy. Najwyzsze bezrobocie w Polsce wystepuje w wojewddztwie warmidsko-
mazurskim, ktére zajmuje najnizsza pozycje wsrdd pieciu wojewodztw Polski
Wschodniey pod wzgledem zasobéw pracy i jakosci kapitatu ludzkiego. Najlepsze
miejsca zajmuja natomiast wojewodztwa: podlaskie i lubelskie, w ktérych warto$ci
wybranych zmiennych diagnostycznych sa na poziomie $redniej krajowej lub wyz-
szym. Dotyczy to w szczegdlnosci wskaznikéw definiujacych jakosé kapitatu ludz-
kiego, tj.: ksztalcenie ustawiczne, wysoki poziomu wyksztalcenia mieszkancow re-
gionu, potencjal w postaci wykwalifikowanej kadry naukowe;.

TABELA 4.

Podstawowe parametry analizy statystycznej — zasoby pracy
i jako$¢ kapitatu ludzkiego polskich regionéw w 2010 r.

Symbol zmiennej | ¢ .| Wsplezynnik | Wskaznik |Micisce regionu w rankingu
diagnostycznej zmiennos$ci skoé$nosci LB | PK | PD | sw |wM
1.1001 13,6 21,8 0,4 10. | 5. | 7. | 6. 1.
1.1002 5,0 20,7 1,0 3. ] 16.| 6. | 13.] 15.
1.1003 17,2 14,8 2,5 7. | 12.] 5. | 10. | 13.
11004 89,8 11,8 0,2 8 [12. ] 7. | 4. | 16.
1.1005 0,9 11,6 0,9 14. | 10. | 11. | 15. | 13.
11006 4441 223 0,5 6. | 15. ] 8 | 13. | 14.
11007 5,6 20,6 0,3 6. | 15.] 9. | 14. | 11.

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: [www.stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012].
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RYSUNEK 3.
Zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego
— profil wojewédztw Polski Wschodniej (%)

11111

00000

L\
1005 L1004

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie
danych Banku Danych Lokalnych, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: [www.
stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012].
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Dostepnosé komunikacyjna jest kluczowym elementem mozliwosci rozwojo-
wych regionéw. W zwiazku z tym, wyodrgbniono obszar poziomu rozwoju infra-
struktury transportowej, ktory zostal zdefiniowany za pomoca pigciu zmiennych
diagnostycznych, takich jak: drogi o nawierzchni twardej, drogi o nawierzchni twar-
dej ulepszonej, drogi ekspresowe i autostrady, linie kolejowe ogétem, ofiary §mier-
telne wypadkow drogowych. Wszystkie wybrane zmienne odznaczaja si¢ odpowied-
nio wysokim poziomem zréznicowania (wspotczynnik zmiennosci wigkszy od 10%,
Tabela 5.) oraz dodatnig asymetrig rozktadu (wskaznik sko$nosci wigkszy od zera,
Tabela 5.). Wojewddztwa Polski Wschodnief pod wzgledem rozwoju infrastruktury
transportowej zajmuja niskie pozycje w rankingu. W przypadku wigkszosci zmien-
nych diagnostycznych ich wartosci sa zdecydowanie nizsze od $redniej (Rysunek 4.).
Najnizszym poziomem rozwoju infrastruktury transportowej odznaczaja si¢ woje-
wodztwa: podlaskie 1 warmidsko-mazurskie, a relatywnie najwyzszym, sposréd pie-
ciu wojewodztw Polski Wichodniej, wojewddztwo $wictokrzyskie. Wojewodztwa
Polski Wischodniej charakteryzujg si¢ wzglednie duzg liczbg ofiar $miertelnych wypad-
kéw drogowych, co moze potwierdza¢ m.in. niska jakos¢ infrastruktury transporto-
wej tych regionéw.

TABELA 5.

Podstawowe parametry analizy statystycznej — poziom rozwoju
infrastruktury transportowej polskich regionéw w 2010 r.

Symbol zmiennej | ¢ | Wspotczynnik | Wskaznil | Micisce regionu w rankingu
diagnostycznej zmiennosci skos$nosci LB | PK | PD | sw |wM
T1001 91,2 35,5 1,3 11. 1 10. | 13.| 3. | 16.
T1002 82,7 35,1 1,4 11.] 9. | 14.| 3. | 16.
T1003 0,5 81,3 1,1 14. | 15. | 16. | 12. | 13.
T1004 7,0 444 2,6 15. | 11. | 16. | 9. | 13.
T1005 17,7 18,1 0,5 5 193 | 1.] 2

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: [www.stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012].
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RYSUNEK 4.

Poziom rozwoju infrastruktury transportowej
— profil wojewédztw Polski Wschodniej (%)

=4 LUBELSKIE =l=$rednia krajowa —4— PODKARPACKIE == érednia krajowa

T1005

=4¢— PODLASKIE  =fli=$rednia krajowa == SWIETOKRZYSKIE

== $rednia krajowa

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie
danych Banku Danych Lokalnych, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: [www.
stat.gov.pl, data wejscia: 12.10.2012].
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Wigkszo$¢ sposrod analizowanych zmiennych diagnostycznych stanowia stymu-
lanty, czyli takie zmienne, ktérych wyzsze wartosci sa pozadane z punktu widzenia
rozwoju regionalnego. Destymulantami sa: stopa bezrobocia, ludno$¢ w wieku po-
produkcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukeyjnym, a takze ofiary $miertelne
wypadkow drogowych. Im nizsze wartosci przyjmuja te wskazniki, tym jest to bat-
dziej korzystne dla rozwoju regionow.

7. przeprowadzonej analizy zmiennych diagnostycznych wynika, ze wojewddztwa
Polski Wschodniej maja najstabiej rozwinieta gospodarke w Polsce. Jest to najwazniej-
szy element, ktére je laczy. Jednak wnikliwsza analiza poszczegdlnych obszaréw
problemowych wskazuje na istotne réznice migdzy nimi. Pomocne w okresleniu,
czy wojewodztwa Polski Wischodnie powinny by¢ traktowane jako jednolity obszar
funkcjonalny, czy tez nalezy je raczej rozwijaé¢ dzigki odregbnym — wojewddzkim —
strategiom rozwoju, moga by¢ wyniki analizy taksonomiczne;j.

3. Taksonomiczna analiza zrézZnicowan rozwoju
wojewodztw Polski Wschodniej

Analiza taksonomiczna zostala wykonana na podstawie miary rozwoju Hellwiga
i aglomeracyjnej metody kombinatorycznej Warda. Na podstawie miary Hellwiga
zbudowano wskazniki syntetyczne w czterech obszarach: poziom rozwoju gospo-
darczego, potencjal innowacyjny, zasoby pracy i jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz po-
ziom rozwoju infrastruktury transportowej dla dwoch lat: 2010 i 2008. Wskazniki
syntetyczne zostaly wykorzystane do uporzadkowania liniowego regionéw, co umoz-
liwito wskazanie rankingu wojewddztw. Dokonano réwniez podziatu regiondéw
na klasy wedlug analizowanych wskaznikéw syntetycznych w 2010 r. 1 w 2008 .
Wyznaczono nastgpujace klasy:

— Klasa I, do ktérej naleza regiony o najwyzszym poziomie rozwoju regio-

nalnego (wartosci wskaznika syntetycznego wyzsze lub réwne X +s,)5;

—  Klasa II, do ktérej nalezg regiony o srednim i wyzszym od $redniej pozio-
mie rozwoju regionalnego (warto$ci wskaznika syntetycznego zawierajq sig
w przedziale <% +7));

—  Klasa III, do ktérej naleza regiony o nizszym od $redniej poziomie rozwo-
ju regionalnego (wartosci wskaznika syntetycznego zawieraja si¢ w przedzia-
le <%-5%));

—  Klasa IV, do ktérej naleza regiony o najnizszym poziomie rozwoju regio-
nalnego (wartosci wskaznika syntetycznego sa nizsze od x -s).

Warto§ci miar syntetycznych poziomu rozwoju gospodarczego w 2010 r.
1w 2008 r. sa zawarte w tabeli 6. Rankingi uzyskane w dwoch latach sa do siebie
podobne. Wspdtczynnik korelacji rang Spearmana wynosi 0,99. W przypadku woje-
wodztw Polski Wichodniej pozycje w rankingu, w latach 2008 1 2010, sa identyczne.

6 X — §$rednia arytmetyczna wskaznika syntetycznego, s — odchylenie standardowe wskaznika synte-
tycznego.
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TABELA 6.

Wartos$ci miar syntetycznych i miejsca polskich wojewodztw
w rankingu, wedtug poziomu rozwoju gospodarczego w 2010 r. i 2008 r.

2010 2008
Wojewédztwo Pozycja | Warto$¢ miary | Pozycja | Warto$¢ miary
regionu Hellwiga regionu Hellwiga
DOLNOSLASKIE 2. 1,6428 2. 1,6544
KUJAWSKO-POMORSKIE 10. 0,7352 9. 0,6774
LUBELSKIE 16. -0,1839 16. -0,2218
LUBUSKIE 8. 0,7667 8. 0,7766
LODZKIE 7. 0,8415 6. 0,9595
MALOPOLSKIE 11. 0,5117 11. 0,5789
MAZOWIECKIE 1. 3,3538 1. 3,3186
OPOLSKIE 9. 0,7596 10. 0,6302
PODKARPACKIE 15. -0,0833 15. -0,1815
PODLASKIE 14. 0,0422 14. 0,0604
POMORSKIE 5. 1,2385 5. 1,2710
SLASKIE 3. 1,3811 3. 1,3960
SWIETOKRZYSKIE 12. 0,2606 12. 0,2937
WARMINSKO-MAZURSKIE 13. 0,1649 13. 0,2013
WIELKOPOLSKIE 4. 1,2921 4. 1,3067
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,9166 0,9357

Zrédlo: obliczenia whasne.

Pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego w 2010 1. polskie regiony zosta-

ty podzielone na cztery klasy:

— Klasa I — regiony o najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego: mazo-

wieckie;

—  Klasa II — regiony o $rednim i wyzszym od $redniej poziomie rozwoju go-
spodarczego: dolnoslaskie, Slaskie, wielkopolskie, pomorskie, zachodnio-

pomorskie;

—  Klasa III — regiony o nizszym od $redniej poziomie rozwoju gospodarcze-
go: édzkie, lubuskie, opolskie, kujawsko-pomorskie, matopolskie, $wigto-
krzyskie, warmifisko-mazurskie i podlaskie;

—  Klasa IV — regiony o najnizszym w kraju poziomie rozwoju gospodarcze-
go: podkarpackie, lubelskie.
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Podziat polskich regionéw na klasy, wedtug poziomu
rozwoju gospodarczego w 2010 r. i w 2008 r.

2010

1 Jii il v
powyzej 1,68 <0,85; 1,68) <0,02; 0,85> ponizej 0,02

1 11 111 %

powyzej 1,69 <0.85; 1,69) <0,02; 0,85> ponizej 0,02

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw analizy taksonomiczne;.

MAPA 1.
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RYSUNEK 5.

Dendrogramy skonstruowane na podstawie
aglomeracyjnej metody kombinatorycznej Warda, wedtug poziomu

rozwoju gospodarczego polskich regionéw w 2010 r. i w 2008 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw analizy taksonomiczne;.
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Za pomoca metody Warda polskie wojewddztwa zostaly podzielone na szesé
grup regionéw podobnych do siebie pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarcze-
go (odc1¢c1e na linii 5., Rysunek 5.). W 2010 r. byly to:

Grupa 1.: lubelskle podkarpackie, $wictokrzyskie, podlaskie 1 warminisko-
mazurskie;

—  Grupa 2.: mazowieckie;

—  Grupa 3.: zachodniopomorskie;

—  Grupa 4.: dolnodlaskie, slaskie, pomorskie i wielkopolskie;

—  Grupa 5.: kujawsko-pomorskie, t6dzkie;

—  Grupa 6.: malopolskie, lubuskie i opolskie.

Sa to grupy regionéw podobnych. Ich kolejnos¢ nie $wiadczy o wyzszym lub niz-
szym poziomie rozwoju. W przypadku tej delimitacji wszystkie regiony Polski
Wschodniej naleza, do jednej grupy. Potwierdza to wniosek wysunigty wezesniej, ze sq
one podobne pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego. Bardzo zblizona jest
réwniez klasyfikacja regiondéw w 2008 r. (Rysunek 5.).

Warto$ci miar syntetycznych potencjatu innowacyjnego w 2010 r. i w 2008 r. sq
zawarte w tabeli 7. Rankingi uzyskane w dwéch latach sq do siebie podobne. Wspo1-
czynnik korelacji rang Spearmana wynosi 0,93. W przypadku wojewddztw Polsk:
Wschodniej pozycje w rankingu w latach 2008 1 2010 sq rézne. Najbardziej wzrosta
pozycja wojewodztwa podkarpackiego, ktore z miejsca 9. w 2008 r. awansowalo na
miejsce 5. w 2010 r. Pozostale regiony zmienily pozycje o jedno miejsce lub pozo-
staly na tych samych miejscach.

Pod wzgledem potencjatu innowacyjnego w 2010 r. polskie regiony zostaly po-
dzielone na cztery klasy:

— Klasa I — regiony o najwyzszym potencjale innowacyjnym: mazowieckie,

Slaskie;

—  Klasa II — regiony o $rednim i wyzszym od $redniej potencjale innowacyj-
nym: matopolskie, dolnoslaskie, podkarpackie, pomorskie, wielkopolskie,
kujawsko-pomorskie;

—  Klasa III - regiony o nizszym od sredniej potencjale innowacyjnym: 16dz-
kie, opolskie, lubelskie, §wigtokrzyskie i podlaskie;

—  Klasa IV — regiony o najnizszym w kraju potencjale innowacyjnym: wat-
minsko-mazurskie, lubuskie, zachodniopomorskie.
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TABELA 7.

Wartosci miar syntetycznych i miejsca polskich wojewodztw w rankingu,
wedtug potencjatu innowacyjnego w 2010 r. i 2008 r.

2010 2008
Wojewédztwo Pozycja | Wartosé miary | Pozycja | Wartosé miary
regionu Hellwiga regionu Hellwiga
DOLNOSLASKIE 4. 1,1673 5, 1,0772
KUJAWSKO-POMORSKIE 8. 0,8156 8. 0,7505
LUBELSKIE 11. 0,4066 10. 0,5650
LUBUSKIE 15. 0,0800 12. 0,2829
L.ODZKIE 9, 0,6390 7. 0,8194
MAELOPOLSKIE 3, 1,1815 3, 1,3144
MAZOWIECKIE 1. 2,3195 1. 2,7594
OPOLSKIE 10. 0,5263 11. 0,4814
PODKARPACKIE 5. 1,1513 9, 0,6789
PODILASKIE 13. 0,2686 14. 0,1966
POMORSKIE 6. 1,1212 4. 1,0835
SLASKIE 2. 1,6199 2. 1,4217
SWIETOKRZYSKIE 12. 0,3539 15. 0,1696
WARMINSKO-MAZURSKIE 14. 0,1759 13. 0,2062
WIELKOPOLSKIE 7. 1,0028 6. 1,0645
ZACHODNIOPOMORSKIE 16. -0,0597 16. 0,0383

Zr6dto: obliczenia wlasne.
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MAPA 2.
Podziat polskich regionéw na klasy, wedtug potencjatu innowacyjnego
w 2010 r. i w 2008 r.
2010

zachodnio-
pomorskie

mazowieckie

1 11 111 v

powyzej 1,41 <0,80; 1,41) <0,19; 0,80> ponizej 0,19

2008

1 11 1 %

powyzej 1,41 <0,81; 1,46) <0,15; 0,81> ponizej 0,15

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw analizy taksonomiczne;.
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RYSUNEK 6.

Dendrogramy skonstruowane na podstawie
aglomeracyjnej metody kombinatorycznej Warda,

wedlug potencjatu innowacyjnego polskich regionow w 2010 r. i w 2008 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow analizy taksonomiczne;.
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Za pomoca metody Warda polskie wojewddztwa zostaly podzielone na szes¢
grup regionéw podobnych do siebie pod wzgledem potencjatu innowacyjnego (od-
cigcie na linii 5., Rysunek 6.). W 2010 t. byly to:

Grupal mazowieckie;

—  Grupa 2.: zachodniopomorskie, lubelskie, $wigtokrzyskie, podlaskie, lubu-
skie i warminsko-mazurskie;

—  Grupa 3.: opolskie i podkarpackie;

—  Grupa 4.: pomorskie;

—  Grupa 5.: §laskie, dolnoslaskie, matopolskie;

—  Grupa 6.: 16dzkie, kujawsko-pomorskie i wielkopolskie.

Podobnie, jak w przypadku poziomu rozwoju gospodarczego, sa to grupy regio-
néw podobnych do siebie. W przypadku tej delimitacji regiony Polski Wischodniej
nalezg do réznych grup, a w zwiazku z tym rdznia si¢ one pod wzgledem potencjatu
innowacyjnego. Do innej grupy nalezy wojewddztwo podkarpackie, a pozostate
cztery wojewddztwa sg bardziej podobne do: zachodniopomorskiego i lubuskiego.
Klasyfikacja regionéw z 2008 r. zdecydowanie r6zni si¢ od delimitacji z 2010 r. (Rysu-
nek 6.). Zwigzane jest to m.in. z dynamicznymi zmianami niektérych zmiennych
diagnostycznych.

Wartosci miar syntetycznych zasobow pracy i jakosci kapitatu ludzkiego w 2010 r.
iw 2008 r. s zawarte w tabeli 8. Rankingi uzyskane w dwodch latach sa do siebie
podobne. Wspdtczynnik korelacji rang Spearmana wynosi 0,93. W przypadku woje-
wodztw Polski Wschodniej miejsca w rankingu w latach 2008 1 2010 r6znia si¢ o jedna
lub dwie pozycje. Podobnie jest w przypadku pozostalych regionéw w Polsce.

Pod wzgledem poziomu zasobow pracy i jakosci kapitatu ludzkiego w 2010 r.
polskie regiony zostaly podzielone na cztery klasy:

— Klasa I — regiony o najwyzszym poziomie zasobow pracy i kapitatu ludz-

kiego: mazowieckie;

—  Klasa IT — regiony o $rednim i wyzszym od $redniej poziomie zasobow
pracy i kapitalu ludzkiego: dolnoslaskie, $laskie, wielkopolskie, pomorskie,
zachodniopomorskie;

—  Klasa III — regiony o nizszym od $redniej poziomie zasobéw pracy i kapi-
tatu ludzkiego: 16dzkie, lubuskie, opolskie, kujawsko-pomorskie, matopol-
skie, §wigtokrzyskie, warmifisko-mazurskie i podlaskie;

—  Klasa IV — regiony o najnizszym w kraju poziomie zasobow pracy i kapita-
tu ludzkiego: podkarpackie, lubelskie.
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TABELA 8.

Wartosci miar syntetycznych i miejsca polskich wojewodztw w rankingu,
wedtug zasobow pracy i jako$ci kapitatu ludzkiego w 2010 r. i 2008 r.

2010 2008
Wojewédztwo Pozycja | Wartoéé miary | Pozycja | Wartosé miary
regionu Hellwiga regionu Hellwiga
DOLNOSLASKIE 5. 1,2500 4, 1,4067
KUJAWSKO-POMORSKIE 11. 0,3467 11. 0,4478
LUBELSKIE 7. 0,9293 8. 0,8120
LUBUSKIE 13. 0,0609 15. -0,0185
LODZKIE 10. 0,6165 10. 0,5185
MALOPOLSKIE 3. 1,6669 2. 1,7042
MAZOWIECKIE 1. 2,7688 1. 2,7093
OPOLSKIE 16. 0,0180 12. 0,4199
PODKARPACKIE 14. 0,0268 16. -0,0531
PODLASKIE 6. 0,483 7. 0,9338
POMORSKIE 2. 1,7315 3. 1,4085
SLASKIE 9. 0,6582 9. 0,5313
SWIETOKRZYSKIE 12. 0,1403 14. 0,0098
WARMINSKO-MAZURSKIE 15. 0,0210 13. 0,0548
WIELKOPOLSKIE 4, 1,3033 6. 1,1137
ZACHODNIOPOMORSKIE 8. 0,7754 5. 1,1627

Zr6dto: obliczenia wlasne.
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MAPA 3.

Podzial polskich regionéw na klasy, wedtug poziomu zasobéw pracy
i jakos$ci kapitatu ludzkiego w 2010 r. i w 2008 r.
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powyzej 1,58 <0,83; 1,58) <0,08; 0,83> ponizej 0,08
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mazowieckie

1 11 111 v

powyzej 1,55 <0,82; 1,55) <0,10; 0,82> ponizej 0,10

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw analizy taksonomicznej.
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RYSUNEK 7.

Dendrogramy skonstruowane na podstawie
aglomeracyjnej metody kombinatorycznej Warda, wedtug zasobéw pracy

i jakosci kapitatu ludzkiego polskich regionow w 2010 r. i w 2008 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw analizy taksonomiczne;.
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Za pomoca metody Warda polskie wojewoddztwa zostaly podzielone na pieé grup
regionéw podobnych do siebie pod wzgledem zasobéw pracy i jakosci kapitalu
ludzklego (odcigcie na linii 4., Rysunek 7.). W 2010 r. byly to:

Grupa 1.: mazowleckle

—  Grupa 2.: malopolskie, pomorskie i wielkopolskie;

—  Grupa 3.: lubuskie, podkarpackie, warmifisko-mazurskie, kujawsko-pomot-
skie 1 zachodniopomorskie;

—  Grupa 4.: §laskie, opolskie, swictokrzyskie;

—  Grupa 5.: dolnoélaskie, t6dzkie, lubelskie i podlaskie.

Sa to grupy regionéw podobnych. W przypadku tej delimitacji regiony Po/sk:
Wschodniej réwniez naleza do réznych grup. Wojewddztwa podlaskie i lubelskie pod
wzgledem zasobdw pracy i jakosci kapitatu ludzkiego sa podobne do dolnoslaskiego
1 t6dzkiego. Podkarpackie i warmidsko-mazurskie sa podobne do: lubuskiego, ku-
jawsko-pomorskiego 1 zachodniopomorskiego. Natomiast wojewodztwo §wigto-
krzyskie nalezy do tej samej grupy co $laskie i opolskie. Klasyfikacja regionéw, we-
dtug danych z 2008 r., rézni si¢ od klasyfikacji z 2010 r. (Rysunek 7.).

Warto§ci miar syntetycznych poziomu rozwoju infrastruktury transportowej
w 2010 r. i w 2008 1. sa zawarte w tabeli 9. Rankingi uzyskane w dwoch latach sq do
siebie podobne. Wspotczynnik korelacji rang Spearmana wynosi 0,98. W przypadku
wojewodztw Polski Wschodnief pozycje w rankingu w latach: 2008 1 2010 sa do siebie
zblizone.

Pod wzgledem poziomu rozwoju infrastruktury transportowej w 2010 r., polskie
reg1ony zostaly podz1elone na cztery klasy:

Klasa I — regiony o najwyzszym poziomie rozwoju infrastruktury transpor-
towej: mazowieckie;

—  Klasa II — regiony o $rednim i wyzszym od $redniej poziomie rozwoju in-
frastruktury transportowej: dolnoslaskie, $laskie, wielkopolskie, pomorskie,
zachodniopomorskie;

—  Klasa III - regiony o nizszym od $redniej poziomie rozwoju infrastruktury
transportowej: 16dzkie, lubuskie, opolskie, kujawsko-pomorskie, matopol-
skie, §wigtokrzyskie, warmifisko-mazurskie i podlaskie;

—  Klasa IV — regiony o najnizszym w kraju poziomie rozwoju infrastruktury
transportowej: podkarpackie, lubelskie.
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TABELA 9.

Wartosci miar syntetycznych i miejsca polskich wojewodztw w rankingu,
wedtug poziomu rozwoju infrastruktury transportowej w 2010 r. i 2008 r.

2010 2008
Wojewédztwo Pozycja | Wartosé miary | Pozycja | Wartosé miary
regionu Hellwiga regionu Hellwiga
DOLNOSLASKIE 3. 1,4092 4. 1,3481
KUJAWSKO-POMORSKIE 6. 0,7479 6. 0,7413
LUBELSKIE 14. 0,2411 14. 0,1939
LUBUSKIE 13. 0,4092 12. 0,3222
LODZKIE 7. 0,7431 8. 0,7303
MALOPOLSKIE 2. 1,6915 2. 1,5961
MAZOWIECKIE 9. 0,6474 9. 0,6083
OPOLSKIE 4. 1,2836 3. 1,3830
PODKARPACKIE 10. 0,4768 11. 0,5472
PODLASKIE 16. -0,1308 16. 0,0246
POMORSKIE 8. 0,7095 7. 0,7350
SLASKIE 1. 3,3085 1. 3,4503
SWIETOKRZYSKIE 12. 0,4094 10. 0,5693
WARMINSKO-MAZURSKIE 15. -0,0282 15. 0,0303
WIELKOPOLSKIE 5. 1,1157 5. 1,0517
ZACHODNIOPOMORSKIE 11. 0,4376 13. 0,2181

Zr6dto: obliczenia wlasne.
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MAPA 4.

Podziat polskich regionéw na klasy, wedtug poziomu rozwoju
infrastruktury transportowej w 2010 r. i w 2008 r.

2010

matopolskie

m | EN

1 11 111 v

powyzej 1,64 <0,84; 1,64) <0,04; 0,84> ponizej 0,04

2008

1 11 111 v

powyzej 1,66 <0,85; 1,66) <0,03; 0,85> ponizej 0,03

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw analizy taksonomiczne.
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RYSUNEK 8.

Dendrogramy skonstruowane na podstawie
aglomeracyjnej metody kombinatorycznej Warda, wedtug poziomu rozwoju

infrastruktury transportowej polskich regionéw w 2010 r. i w 2008 r.

2010

MALOPOLSHIE

ELASHIE

NELOPOLSKIE

DOLNOELASHE

OFPOLSKE

LUBUSKE

FOMORSKIE

ZACHODNIOPOMOR SKIE

FODLASKIE

AR N SKD-WAZUR SKE

SWIETOKRETSHIE

LUBELSHIE

PODKARPACKIE

KLU A SKD-POROR SKIE

tODEWE

MAZCWAECKIE

2008

SLASKIE

MAEOPOLSKIE

i ELKOPOLSKIE

DOLNOELASHE

OFPOLSKE

tODEWE

SNIETOKRZYSHIE

LUBELSHE

FUJASKD-POMOR SHIE

MAZCAECKIE

MER N SKO-WMAZURSHE

LUBUSKIEE

ZACHODNIOPOMOR SKIE

FPOMORSKIE

PODKARPACHIE

FPODLASKE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow analizy taksonomiczne;.
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Za pomocy metody Warda polskie wojewddztwa zostaly podzielone na sze$¢ grup
regionéw podobnych do siebie pod wzgledem poziomu rozwoju infrastruktury
transportowej (odcigcie na linii 5., Rysunek 8.). W 2010 r. byly to:

— Grupa 1.: malopolskie;

— Grupa 2.: §laskie;

— Grupa 3.: wielkopolskie, dolnoslaskie i opolskie;

— Grupa 4.: lubuskie, pomorskie i zachodniopomorskie;

— Grupa 5.: podlaskie i warmifisko-mazurskie;

— Grupa 6.: Swigtokrzyskie, lubelskie, podkarpackie, kujawsko-pomorskie,

t6dzkie i mazowieckie.

W przypadku tej delimitacji regiony Polski Wschodnief naleza do réznych grup.
Wojewddztwa podlaskie i warminsko-mazurskie tworza odrgbna grupe. Natomiast:
$wigtokrzyskie, lubelskie i podkarpackie nalezg do tej grupy razem z regionami, ta-
kimi jak: kujawsko-pomorskie, 16dzkie i mazowieckie. Nieco inaczej byly klasyfiko-
wane regiony w 2008 r. (Rysunek 8.).

Podsumowanie

Przeprowadzone badania kolejny raz potwierdzily podobiefstwo wojewddztw,
wchodzacych w sklad obszaru funkcjonalnego Polska Wichodnia, w zakresie poziomu
rozwoju gospodarczego. Z punktu widzenia zaréwno wskaznikow syntetycznych,
jak 1 poszczegolnych wskaznikow szczegdlowych, zajmuja one niezmiennie kofico-
we pozycje w rankingach polskich regionéw. Dodatkowo dystans mi¢dzy badanymi
wojewodztwami a regionami zwigzanymi z najwickszymi aglomeracjami stale si¢
powigksza.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w zakresie kolejnego, badanego obszaru, ktérym
jest potencjal innowacyjny. Na tle pozostatych regionéw Polski Wischodniej zdecydo-
wanie wyréznia si¢ wojewodztwo podkarpackie, zaréwno jezeli chodzi o poziom, jak
1 dynamike poszczegdlnych wskaznikow decydujacych o tym potencjale.

W ramach kolejnego obszaru, zasobéw pracy i jakosci kapitatu ludzkiego, sytua-
cja poszczegolnych wojewddztw Polski Wischodniej takze wyglada odmiennie. Jest to
zwlaszcza widoczne przy zastosowaniu grupowania wojewddztw za pomoca metody
kombinatorycznej Warda, wedtug ktérej znalazly si¢ one az w trzech réznych gru-
pach. Wojewddztwa: lubelskie i podlaskie wyraznie wyrdzniaja si¢ na tle pozostatych
trzech . Rankingi polskich regionéw, tworzone z punktu widzenia wskaznikéw ryn-
ku pracy, niezmiennie zamyka wojewddztwo warminsko-mazurskie.

Badane wojewd6dztwa réznig si¢ miedzy sobg w duzo mniejszym stopniu w za-
kresie poziomu infrastruktury transportowej. Generalnie, jest ona bardzo stabo roz-
winicta w calej Polsce Wichodniej. Szczegblnie duze zapdznienia wystgpuja w woje-
wodztwach: podlaskim i warmidsko-mazurskim.

Wydaje sig, ze powyzsze uwarunkowania powinny by¢ brane pod uwage przy
konstruowaniu narzedzi polityki regionalnej wobec omawianych wojewddztw.
Widoczna w tego typu dokumentach (w tym przede wszystkim w Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do rokn 2020) tendencja do traktowania ich
jako jednorodnego obszaru moze prowadzi¢ do zbytnich uproszczen. Mniej lub
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bardziej zréznicowana sytuacja wojewodztw w odniesieniu do badanych obszaréow
sprawia, ze oddzialywanie na rozwéj kazdego z nich za pomoca podobnych narzedzi
moze przynie$¢ nieco odmienne skutki.

Mozna przypuszczad, ze pewnym rozwiazaniem w zakresie ksztaltowania polityki
rozwoju Polski Wischodnief moglyby by¢ propozycje zawarte w ekspertyzie opracowa-
nej przez zesp6t z Uniwersytetu w Biatymstoku pod kierunkiem B. Plawgo, w ktérej
zostala podjeta préba okreslenia, jakie obszary moga staé si¢ wspolnymi potencja-
tami rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, a jakie, ze wzgledu na pewng odmien-
no$¢, powinny stac si¢ przedmiotem zindywidualizowanych oddziatywan, zaréwno
w ramach polityki iner-, jak tez intraregionalne;.
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PARKI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE
JAKO CZYNNIK ROZWOJU REGIONALNEGO
NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Streszczenie

Instytucje otoczenia biznesu, do ktérych zalicza si¢ parki technologiczne, przezywaja w ostatnich
latach bardzo dynamiczny rozwdj. Coraz liczniejsze badania dowodza, ze to wlasnie parki technolo-
giczne sa najbardziej rozwinictym typem osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci. Doswiadczenia
$wiatowe, jak i krajowe inspiruja do dalszego rozwoju podobnych inicjatyw parkowych. Celem artykutu
jest wigc analiza istoty i doswiadczen zwiazanych z funkcjonowaniem parkéw technologicznych
i naukowo— technologicznych w wojewddztwie podlaskim i ich wplywu na rozwdj regionalny.

Stowa kluczowe: parki technologiczne, region, czynniki rozwoju regionalnego

ROLE OF TECHNOLOGY PARKS IN REGIONAL DEVELOPMENT:
PODLASKIE PROVINCE

Summary

The development of business environment institutions, including technology parks, has been very
dynamic in recent years. An increasing number of studies have shown that it is technology parks that
are the most advanced type of innovation and entrepreneurship centres. Both global and national
experience provides inspiration for further development of similar initiatives. This paper aims to ana-
lyse the nature and practice of the operation of technology parks in Podlaskie and their impact on the
region’s development.

Key words: technology parks, region, factors of regional development

Wstep

Stymulatorem wzrostu konkurencyjnosci sa procesy innowacyjne. Obecnie pod-
mioty gospodarcze znajduja si¢ pod silna presjq zmian innowacyjaych, gdyz pozwa-
laja one na efektywna dziatalnosé rynkowa. Tego typu zmiany powinny wynikaé
z wewnetrznych mozliwosci podmiotéw (procesy innowacyjne) oraz zakresu oddzia-
tywania czynnikéw zewnetrznych (wsparcie instytucjonalne).

1 Mgr Katarzyna Lyszczarz, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania, Uniwersytet w Bialymstoku, e-mail:
Klyszczarz@uwb.edu.pl
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Analizujac biezaca sytuacje gospodatrek czy regionéw, mozna zauwazy¢ znaczaca
rol¢ otoczenia instytucjonalnego, w jakim funkcjonuja przedsigbiorstwa, a szczegdl-
nie polityki i inicjatyw wladz publicznych tworzacych warunki powstawania wsparcia
innowacyjnego przedsi¢biorstw. Nie bez znaczenia s rowniez przyjete rozwigzania,
dzigki ktérym w centrum uwagi znalazly si¢ kwestie dotyczace powstawania
i rozwoju: parkéw technologicznych, naukowo-technologicznych czy inkubatoréw
technologicznych. Réznorodnosé potrzeb przedsigbiorcow, w zakresie tworzenia
nowych rozwiazan, zaklada koniecznos¢ réznicowania wsparcia opracowywania
produfktn innowacyjnego.

Wsparcie w zakresie przedsigwzig¢ innowacyjnych ma na celu z jednej strony
stymulowanie tworzenia nowych rozwigzafi oraz pomoc malym i §rednim przedsie-
biorstwom w ich dazeniu do technologicznej przemiany. Z drugiej za$ — stymulowa-
nie badan i uruchamianie mechanizméw transferu innowacji do gospodarki [Innowa-
ge i transfer. .. 2005 s. 5].

Celem artykutu jest analiza istoty i do§wiadczen zwiazanych z funkcjonowaniem
parkow technologicznych 1 naukowo—technologicznych w wojewddztwie podlaskim
1ich wplywu na rozwdj regionalny.

1. Istota i geneza parkéw przemystowych i naukowo-technologicznych

Ustawa o finansowym wspieraniu inwestygi i nadzorowanin pomocy publicznej dla predsie-
biorstw traktuje park technologiczny jako miejsce, ktore ma za zadanie umozliwi¢
transfer technologii oraz wymiang dos§wiadczen i transferu wiedzy, pomiedzy insty-
tucjami naukowymi i przedsigbiorstwami. Migdzynarodowe Stowarzyszenie Parkow
Naukowych definiuje park technologiczny jako: organizace zarzadzana przeg wyspegali-
gowanych profesjonalistow, ktore celem nadrzedmym jest wrost zamoznosci danej spofecznosci
poprzez promogje kultury innowacyine orag. konkurencyjnosci wlasnych predsigbiorstw i instytucji
opartych na wiedgy. Gtownym celem zatem jest wywieranie wplywu na gospodarczy
potencjal kraju czy regionu poprzez, wyzej wymieniong, wspotpracg przy powstaniu
1 komercjalizacji wprowadzanych rozwigzan. Realizuja one, wspominane, cele przez:
dostep do infrastruktury, posrednictwo w kontaktach srodowisko naukowe —biznes,
doradztwo w tworzeniu i rozwoju przedsi¢biorstw oraz przetwarzaniu wynikow
badan w innowacje technologiczne.

Wyznacznikiem sukcesu przedsiewzigcia parkowego jest powodzenie przedsie-
biorstw ulokowanych w ramach parku, czyli lokatoréw. Dlatego tak wazne sa dzia-
tania majace na celu maksymalne ulatwienie startu (firmy typu starf-up) 1 rozwoju
firmom majacym wizje 1 innowacyjny potencjal. Duza niematerialng warto$cia wyda-
je si¢ by¢ zatem atmosfera dialogu i komunikacji pomig¢dzy $wiatem nauki i przedsie-
biorcami. Znacznym ulatwieniem jest dostgp do laboratoriéw tworzonych w ramach
parku, gdzie w ramach wspoélnej wspolpracy miedzy przedsi¢gbiorcami a naukowcami
(czesto jako firmy spin-off) powstaja wspolne wizje i nowe rozwiazania innowacyjne,
ktére znajduja swych odbiorcéw wsrdd uczestniczacych w tym procesie przedsig-
biorcow. Obserwuje si¢ wyrazne przesunigcie akcentu z podazy technologii na ko-
rzy$¢ kreowania na nia popytu.
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Idea parkéw technologicznych odnosi si¢ do marshallowskiej koncepcji wplywu
lokalizacji na rozwoéj biznesu — skupienie na zamknigtym obszarze przedsigbiorstw
o podobnym profilu, czy tez firm z pokrewnego sektora.

Przedsigbiorstwa zlokalizowane w parkach technologicznych, oprécz korzystania
z infrastruktury, maja mozliwo$¢ dotarcia do uslug doradczych i szkoleniowych.
Oferte ustug w polskich parkach mozna przyporzadkowaé do trzech obszardw:
infrastruktury techniczno-serwisowej, ustug doradczo-informacyjno-szkoleniowych
oraz pomocy finansowej [Wybrane aspekry. .. 2008 s. 135-136].

7. kolei, odzialywanie parkéw na rozwdj regionu odbywa si¢ bezposrednio —
przez podmioty gospodarcze w nim funkcjonujace (ingerencja w strukture regionu)
oraz posrednio, czyli przez infrastrukture spoleczng (rozwdj zasobéw ludzkich, ich
wiedzy czy poprawy wizerunku regionu).

TABELA 1.

Podstawowe obszary oddzialywania parku technologicznego
na rozwoj regionu

Region Cele oddziatywania Parku na rozwéj regionu Sposob odziatywania
Parku na rozwéj regionu

Sfera Gospodarcza |[Poprawa innowacyjnosci przedsiebiorstw Bezposredni
(poprawa . . |Wzmocnienie zdolnosci sektora B+R Bezposredni
konkurencyjnosci R . b F) : B redni
regionu) estrukturyzacja bazy gospodarczej ezposredni
Rozwéj $rodowiska innowacyjnosci Bezposredni
i przedsi¢biorczosci
Poprawa infrastruktury transferu technologii Bezposredni
Sfera Spoteczna  |Wzmocnienie potencjalu wiedzy (edukacja) Posredni
(poprawa  [poprawa jakosci zasob6w ludzkich (rynek pracy) [Posredni
konkurencyjnosci - p : . p .
. Budowanie spoleczenistwa informacyjnego Posredni
regionu)

1 innowacyjnego

Zrédto: [Wybrane aspeksy. .. 2008 s. 30].

Inicjatyws tworzenia parkéw jest wiec zwigkszenie konkurencyjnosci gospodar-
czej regionow 1 komercjalizacji powstalych rozwigzan, poprzez zaciesnienie wspol-
pracy pomiedzy: przedsigbiorcami, instytucjami naukowo-badawczymi i samorza-
dem, zaréwno w sferze gospodarczej, jak 1 spolecznej. Nalezy zaznaczy¢, iz efekty
bezposrednie (liczba powstatych podmiotéw, wzrost obrotéw firm) beda z pewno-
$cig widoczne w dluzszym okresie (mierzalne) niz efekty posrednie, ktére czesto
maja wymiar tzw. efektéw niemierzalnych, np.: poprawa wizerunku regionu, roz-
woju sieci powiazan czy zwigckszenie wiedzy 1 pozyskania nowych doswiadczen.
Zaréwno jedne i drugie efekty przenosza si¢ na rozwoj regionu i podniesienie jego
konkurencyjnosci.
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1.1. Parki technologiczne, naukowe i naukowo-technologiczne
— pierwsze doSwiadczenia

Lata 50. XX wieku mozna uznaé za poczatek ery powstania pierwszych osrod-
kow laczacych przedsigbiorcéw z dziatalno$cia akademicka. Osrodek, ktéry powstat
przy Uniwersytecie w Stanford w Stanach Zjednoczonych, mozna traktowaé jako
pierwszy park naukowo-technologiczny, ktéry stal si¢ pierwsza na $wiecie aglomera-
cja zaawansowanych technologii. Tu wlasnie zacze¢ly sig¢ rodzi¢ niestandardowe po-
mysly i projekty, gléwnie z branzy IT. Poszukiwanie $rodkéw finansowych oraz
problemy finansowe Uniwersytetu Stanforda zainicjowaly poszukiwanie nowych
rozwigzan, ktorych efektem byto powstanie Stanford Industrial Park (Stanford Science Park).

Idea wspolpracy $wiata nauki i przedsigbiorcéw szybko znalazta swoich nasla-
dowcow w catych Stanach Zjednoczonych, a w konsekwencji na calym S$wiecie.
Oczywiscie, doswiadczenia w zalezno$ci od: kontynentu, kraju czy regionu bardzo
si¢ r6znig miedzy soba, mimo ze idea, ktéra im przy$wieca, jest jednakowa. Istota
parku jest zatem dostep przedsigbiorcéw do wiedzy i najnowszych technologii, dzig-
ki bezcennemu dos$wiadczeniu srodowiska akademickiego 1 mozliwosci korzystania
lub wspélpracy w zakresie prowadzonych badad. Kreatywnosé, doswiadczenie
i pasja odnalazly miejsce, gdzie w polaczeniu ze wspatciem ekonomicznym i insty-
tucjonalnym mogly: rozwija¢ nowe pomysly, czerpac¢ korzysci finansowe i przyczy-
ni¢ si¢ do powstawania nowych konkurencyjnych firm. Firmy, takie jak: Hewllett
Packard, Google czy Facebook powstaly wlasnie w wyniku takiej wspotpracy, czesto
w wyniku pomystow, ktére narodzily si¢ wsrod studentdéw jeszcze w trakcie stu-
diéw, czy tez absolwentéw szkot wyzszych.

Lata 70. to rozwdj parkéw technologicznych takze w innych krajach. W ciagu
kilku kolejnych dekad powstato na calym $wiecie kilkaset parkéw technologicznych.
Obecnie funkcjonuje na $wiecie [Wybrane aspekty... 2008 s. 13] ponad 900 parkéw,
z tego ponad 300 w Europie. Polaczone wspdlng idea (misja, cele, formy dzialania,
organizacja) réznia si¢ potencjalem, dziedzinami, wokot ktérych jest prowadzona
ich dziatalno$¢ naukowo-badawcza i specyfika regionu. To, z kolei, ksztattuje zr6z-
nicowane koncepcyjnie modele ich funkcjonowania. Czg$¢ z nich jest tworzona
z inicjatyw 1 w otoczeniu szkél wyzszych (skupione wokét 1 silnie powiazane
z uczelnia 1 jej sSrodowiskiem akademickim), ktérych celem jest komercjalizacja wie-
dzy 1 wspolpraca z biznesem. Przyktadem jest Cambridge Science Park (UK) czy Park
Technologiczny w Dortmundzie (Niemcy). Innym typem sa parki oparte na koncep-
cji przestrzennej, inicjowane przez wladze publiczne tworzace okreslone srodowisko
innowacyjne dla wszystkich uczestnikéw procesu innowacyjnego. Oprocz dziatan na
rzecz komercjalizaciji 1 transferu technologii, skupiajg si¢ na pozyskiwaniu inwesto-
réw zewngetrznych (partnerstwo publiczno-prawne). Do najbardziej znanych w Eu-
ropie nalezy Sophie-Antipolis pod Nicea. Istnieje réwniez wiele modeli, ktére odnajdu-
ja swoje miejsce gdzie§ pomi¢dzy modelami przedstawionymi powyzej. Mimo zbli-
zonych celow, kazda znigatywa parkowa ma swéj odrebny charakter. Nie ma jednak
wzorca czy modelu zapewniajacego sprawno$¢ badz efektywnos$é jego dzialania.
Kazdy park funkcjonuje w okreslonym $rodowisku, a poszczegdlne inicjatywy sta-
nowia nowatorskie mozliwosci, oczekujac rozwigzan, ktére dadza im szanse¢ odnie-
sienia sukcesu, oraz uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku.
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2. Charakterystyka i kierunki dziatalno$ci
parkéw naukowo-technologicznych w Polsce

Idea parkéw jest wige tworzenie srodowiska innowacyjnego dla potrzeb regionéw,
w zaleznosci od uwarunkowan gospodarczych i spotecznych. Sa one forma narze-
dzia, ktére powinno by¢ takim stymulatorem do transferu technologii i komercjali-
zacji badaf naukowych, ktérych wyniki przetoza si¢ na sukces rynkowy.

Na koniec 2011 roku [Osrodki innowagi i predsigbiorezosei. .. 2012 s. 13-37] w Pol-
sce funkcjonowato 821 osrodkéw wspierajacych innowacje, w tym 40 parkow tech-
nologicznych oraz 14 inicjatyw parkowych. Pozostale to: inkubatory technologiczne
(29), preinkubatory, inkubatory i akademickie inkubatory przedsi¢biorczosci (facznie
131), Centra Transferu Technologii (69), fundusze kapitatu zalazkowego (68), anioty
biznesu (10), regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe (86), fundusze poreczen
kredytowych (55) oraz osrodki o charakterze doradczym i szkoleniowym (319).
Najbardziej rozwinigtymi, czy tez czesto skupiajacymi wszystkie pozostale podmioty,
sa parki technologiczne. W ramach funkcjonujacych parkéw, na koniec 2011 roku
bylo zarejestrowanych 656 podmiotéw gospodarczych (w tym 68 akademickich firm
odpryskowych), dajacych zatrudnienie 4827 osobom. Lokatorami parkéw byly gtow-
nie mikro-przedsi¢biorstwa (55% wszystkich firm), male i srednie firmy (38% wszyst-
kich firm), natomiast 6% stanowily duze przedsi¢biorstwa.

Lokalizacja parkéw na terenie Polski jest zréznicowana [Parki przemystowe...
2011], tak jak rézne sa specjalizacje poszczegdlnych jednostek, dostosowane
do oferty danego rynku. Wigkszo$¢ parkéw jest skupiona na terenie wojewddztw:
$laskiego, dolnoslaskiego 1 wielkopolskiego. Duze zaplecze posiadaja réwniez woje-
wodztwa: zachodniopomorskie, matopolskie i pomorskie. Najmniejsza aktywnosé
w tym zakresie wykazuja wojewddztwa: opolskie, podkarpackie 1 matopolskie.

Powstawanie nowych firm wiaze si¢ ze zwigkszonym zatrudnieniem. Najwigcej
z grupy analizowanych miejsc pracy utworzono w Krakowskim Parku Technolo-
gicznym [Adamska, Kotra 2011 s. 16-17]. Srednie zatrudnienie w firmach parko-
wych w roku 2010 wynosilo 28 oséb i bylo wyzsze o 2,4 etatu (8,7%) niz w 2009
roku. Wzrost zatrudnienia $wiadczy o tendencji rozwojowej przedsigbiorstw uloko-
wanych w ramach Krakowskiego Parku Technologicznego. Z pewnoscia liczba
miejsc pracy jest wskaznikiem, ktory w znaczny sposdb wplywa na rozwdj regionu.
Jednak jest wazna nie tylko liczba powstajacych miejsc pracy, ale efektywnosé¢ po-
wstatych rozwigzan w ramach ich dziatalno$ci. Juz wczesniejsze badania, przepro-
wadzone w 2004 roku (Wykres 1.), wskazywaly, iz warto$ci obiektywnych (mierzal-
nych) wskaznikéw ekonomicznych firm zlokalizowanych w parkach wzrastaly pod
wplywem usytuowania przedsi¢biorstwa w parku, czyli ukazywaly pozytywny wplyw
lokalizacji firm w parkach na prowadzona przez nie dziatalnosé.
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WYKRES 1.

Wzrost wskaznikoéw ekonomicznych firm usytuowanych
w parkach naukowo-technologicznych w Polsce

zainteresowanie klientow
rozpoznawalnosc firmy
sprzedaz

obroty firmy

wspolpraca miedzynarodowa

eksport
import
wspotpraca z uczelnia
wspotpraca z firmami parku 63
konkurecyjnosé firmy m W3kainiki (%)
[ — LI T T [ — T T LI
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Zrédlo: [Marciniec 2007 s. 151].

Z punktu widzenia firmy, z pewnoéciq waznym czynnikiem jest wskaznik wzro-
stu obrotow firmy (47%) czy rozpoznawalno$¢ oraz zainteresowanie firma klientéw,
co, z kolei, przekltada si¢ na konkurencyjnosé podmiotu. Patrzac z perspektywy isto-
ty dzialalnosci parkéw, istotnym czynnikiem jest wspotpraca z firmami parku (63%),
uczelniami (50%), jak réwniez wzrost na polu eksport — import powstajacych pro-
duktéw czy ustug.

WYKRES 2.
Struktura finansowania przecigtnego parku technologicznego w 2011 r.

1

. Dziatalnos¢ szkoleniowo-doradcza

Wplywy z czynszu
3,8 Inne dochody wiasne

. Fundusze europejskie
Pozostate
Wkiad udziatowcow
Krajowe granty i projekty

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Osrodks innowagji. .. 2012 s. 35].

Poziom finansowania [Osrodki innowagi. .. 2012 s. 35] z dochodéw wiasnych sta-
nowi 51,1% przychodéw przeci¢tnego parku technologicznego. Natomiast 23,3%
przychodéw sa to $rodki publiczne pozyskane z funduszy europejskich i krajowych
grantéw 1 projektéw. Pozostate 25,6% sg to srodki pozyskane z: wkiadéw i subwen-
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cji, doptat udziatlowcow, wplywéw z inwestycji kapitalowych oraz innego zasilania
zewnetrznego.

Nalezy wspomnie¢ przy tym o réznorodnosci modeli ich funkcjonowania.
Dobrym przyktadem jest Krakowski Park Technologiczny, ktéry dzigki obecnosci
koncernu Motorola (gléwnego inwestora), skupil wokol swojej dziatalnosci wiele
przedsigbiorstw z obszaru MSP. Dzialania skoncentrowane wokoét tego inwestora
przyczynily si¢ do dynamicznego rozwoju, a wokdl strategicznego podmiotu
uksztaltowala si¢ grupa wiodacych przedstawicieli ze specjalizacji IT sektora MSP.
Oczywiscie, byl to pewien etap w jego rozwoju. Obecnie, realizuje on duzo wigksza
dzialalno$¢ ustugowsa w swoim zakresie (bezplatne ustugi w przygotowaniu wnio-
skéw do programéw wspierajacych innowacyjnosé, doradztwo w zakresie tworzenia
firm technologicznych, posrednictwo pomigdzy naukowcami a przedsigbiorcami,
promocja i analiza rynku). Lokatorzy parku maja dostep zaréwno do laboratoriéw,
jak 1 infrastruktury: Akademii Gérniczo-Hutniczej, Uniwersytetu Jagiellofiskiego
1 Politechniki Krakowskiej.

Wigkszos¢ parkéw, ktére powstaly w Polsce, nadal si¢ rozwija 1 spelnia swojq
misje. Jednak czg$¢ z nich sg to inwestycje nietrafione, mimo ze wszystkie parki maja
podobne cele, nie wszedzie istnieja odpowiednie warunki czy zaplecze naukowe,
a takze brakuje firm otwartych na innowacje.

Stymulatorem do rozwoju firm w parkach technologicznych, naukowo-techno-
logicznych jest z pewnoscia nie tylko zaplecze infrastrukturalne, ale specjalistyczne
doradztwo. Jednak przede wszystkim skuteczne taczenie wiedzy i biznesu. Nie wy-
starczy spelni¢ niezbedne warunki przez przedsi¢biorcg, by staé si¢ udzialowcem
w tego rodzaju przedsiewzigciu, ale nalezy wigzac Scisle swoj rozwdj ze $rodowi-
skiem akademickim. Polska posiada ogromne zaplecze, jezeli chodzi o zaplecze nau-
kowo-badawcze. Stymulacja $rodowiska akademickiego w kierunku partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz zachg¢canie do tworzenia wlasnych przedsigbiorstw typu
spin-off to naturalne kierunki, w ktérych strong parki powinny podazac. Wiagzac si¢ to
moze z mozliwymi w przysztosci problemami finansowania parkdw. Aktualnie, wigk-
$208C parkdw pozyskuje gros srodkéw finansowych w ramach $rodkéw programéw
unijnych 2007-2013. Przy zblizajacej si¢ ku koficowi perspektywie finansowania, juz
teraz powinny zaistnie¢ plany nowych mozliwosci finansowania i utrzymania parkow.

3. Wptyw dziatalno$ci parkéw naukowo-technologicznych
na potencjal innowacyjny wojewodztwa podlaskiego

Wojewddztwo podlaskie dysponuje duzym potencjatem akademickim. Na terenie
wojewddztwa znajduje si¢ kilkanadcie uczelni wyzszych. Rozwiniety system szkolnic-
twa wyzszego ksztaltuje kapital intelektualny na potrzeby regionu. Wsrdd kofcza-
cych studia wielu stanowi, poszukiwanych przez pracodawcéw, wysoko wykwalifi-
kowanych absolwentéw. Daje to szerokie pole manewru przedsigbiorcom szukaja-
cym znakomicie przygotowanych specjalistow z réznych dziedzin — od specjalistow
z dziedziny zarzadzania i informatykéw, po biochemikéw i absolwentéw nauk me-
dycznych.
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Na Podlasiu funkcjonuje kilka proinnowacyjnych instytucji. Sa to: Park Nauko-
wo-Technologiczny Polska-Wschéd 1 Inkubator Technologiczny w Suwatkach,
Wschodni Osrodek Transferu Technologii, Centrum Innowacji i Transferu Techno-
logii w Bialymstoku oraz Osrodek Innowacji NOT, Federacja Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych oraz Miedzynarodowe Wschodnie Centrum Innowacji.

Wojewddztwo podlaskie posiada wysoka dostgpnosé instytugji wsparcia |OSrodki inno-
wagi... 2012 s. 22-23] — 33 tysiace mieszkaicow na o$rodek, podczas gdy srednia
krajowa dostgpnosci instytucji wsparcia wynosi 47,7 tysiecy mieszkaficéw na osro-
dek. Rozpatrujac zaspokojenie firm potrzeba dostepnosci do osrodkdw wsparcia, sytuacja wy-
glada podobnie. Na Podlasiu na o$rodek wsparcia przypada okoto 2,7 tysigcy firm,
podczas gdy $redni poziom dla Polski na koniec 2011 roku wyniost 4,85 tysiecy
firm/osrodek.

Analizujac liczbe parkow, nalezy uwzglednié tzw. wskagnik nasycenia parkami nau-
kowo-technologicznymi (liczbg podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze
REGON, przypadajaca na 1 park). Na koniec 2011 roku [Osrdki innowagji... 2012
s. 27], wedlug tego wskaznika, wojewddztwo podlaskie uplasowato si¢ na 1. miejscu
(30 579 podmiotéw /1 park). Wskazuje to na wlasciwa tendencjg, ktéra odpowiada
potencjatowi gospodarczemu wojewddztwa podlaskiego.

Biorac pod uwage dziatalno$¢ parkdw, wydaje sig, ze kluczowe znaczenie bedzie
mialo otoczenie instytucjonalne (wsparcie instytucjonalne), w jakim te parki funk-
cjonuja oraz czynniki wewnetrzne przedsigbiorstw, ktore kreuja wewngtrzny poten-
cjat firm (efekty w postaci innowacji). Wyniki wspotpracy pomiedzy parkiem a oto-
czeniem beda z pewnoscia zaleze¢ od kilku czynnikow. Pierwszym z nich bedzie
poziom rozwoju regionalnego. W przypadku regionéw slabiej rozwinigtych, do kto-
rych nalezy wojewddztwo podlaskie, jest to szansa na rozwdj regionu oraz zmniej-
szenie dysproporcji w stosunku do regionéw wysoko rozwini¢tych. Drugim czynni-
kiem bedzie strategiczny sektor oraz typ przedsigbiorstw i instytucji wspotpracuja-
cych w ramach parku. Bardzo wazny jest sposob selekcji przedsigbiorstw do funk-
cjonowania w ramach znigatywy parkowe. Powinien on wigzaé si¢ z calosciows wizja
rozwoju 1 polityka regionu. Jednym z najwazniejszych parametréw, decydujacych
o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego regionu, sa koszty pracy. Region charakteryzuje
si¢ niskimi kosztami pracy i ich wysoka wydajnoscia w stosunku do $redniej krajowej
(88,3% sredniej krajowej). Niskie koszty pracy oraz dogodna lokalizacja sa zacheta
dla inwestoréw zaréwno z regionu, jak i spoza regionu.

3.1. Park Naukowo-Technologiczny Polska Wschéd w Suwatkach

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwalkach Sp. z o.0. funk-
cjonuje od czerwca 2004 r. Zalozycielem parku bylo Miasto Suwatki, ktére posiada
98% udzialéw w parku. Pozostale 2% udzialoéw posiadajg 3 szkoly wyzsze (Uniwer-
sytet w Bialymstoku, Uniwersytet Warmifsko-Mazurski i Politechnika Warszawska)
oraz 1 instytucja badawczo-rozwojowa (Instytut Y.aczno$ci w Warszawie). Partnera-
mi podpisanej umowy sa, oprocz wyzej wymienionych udzialowcéw, Padstwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa w Suwatkach i Paistwowy Instytut Geologiczny.
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Misja Parku jest stymulacja rozwoju ekonomicznego regionu poprzez wykorzy-
stanie mozliwos$ci wspdlpracy miedzynarodowej i wspieranie przedsigbiorczos$ci
zorientowanej na zaawansowane technologie. Celem strategicznym parku jest stwo-
rzenie w Suwalkach atrakcyjnego miejsca wzajemnych powiazan pomiedzy nauka
a biznesem, umozliwiajacego transfer technologii oraz prowadzenie innowacyjnych
form dzialalnosci gospodarczej 1 inwestowania. Do gléwnych celow dzialalnosci
parku zalicza sig: zapewnienie dogodnych warunkéw rozwojowych firmom techno-
logicznym, wspatcie rozwoju gospodarczego regionu, umozliwienie lepszej wspol-
pracy $wiata nauki i biznesu oraz promocj¢ regionu.

Przedsigbiorcy parkn musza dziata¢ w obszarze zaawansowanych technologii, ta-
kich jak: inzynierii materialowej, informatyki, elektroniki, medycyny czy ochrony
$rodowiska. Jak sama nazwa parkn wskazuje (Park Naukowo-Technologiczny Pol-
ska—Wschod), jest on otwarty na mozliwosé wspolpracy krajowej, jak 1 zagranicznej,
gléwnie z: Litwa, Rosja, Lotwa, Estonig czy Niemcami.

TABELA 2.
Wspolpraca krajowa
Nazwa Charakterystyka dziatalnosci
Axon Tax Sp. z 0.0. Spoltka doradztwa podatkowego. Oferuje doradztwo prawne

oraz prawno-podatkowe, przygotowuje opinie i rekomendacje,
wspiera przedsi¢ghiorcow przy rozliczeniach podatkowych,
zawieraniu umow itp.

ABG S.A. w Warszawie  |Wspolpraca w dziedzinie informatyzacji szpitali i innych placé-
wek stuzby zdrowia. Przedsigbiorstwo informatyczne ABG S.A.
specjalizuje si¢ w: produkcji oprogramowania na zamoéwienie,
wdrazaniu zintegrowanych systeméw wspomagajacych zarza-
dzanie i dostarczaniu infrastruktury technicznej. Obecnie pola-
czyto si¢ z Asseco Poland S.A.

Partnerstwo pomiedzy: Partnerstwo utworzone w celu prowadzenia wspélnych dzialan
Gmina Miasta Elblag, na rzecz realizacji projektu: Kierunki rozwoju subregionalnych biegn-
Gmina Miasta Suwatki, now wrostn i instrumentdw wsparcia predsiebiorczosci bylych miast,

Panstwowa Wyzsza Szkola |wojewddzkich Polski Wichodniej na pryykiadzie Elblaga i Suwalk.
Zawodowsa w Elblagu,
Panistwowa Wyzsza Szkotg
Zawodowa w Suwatkach

Achtel Sp. z o.o. Firma o profilu handlowo—produkcyjno—dystrybucyjnym
w Ciechanowie (budowa obiektéw produkeyjnych i biurowych na terenie parku).

Stowarzyszenie Wspdlpraca dotyczaca w szczegdlnoscei: wspolnego aplikowania
Innowacyjna Polska do funduszy europejskich i realizowania projektéw, prowadze-
Wschodnia nia dziatan informacyjnych i marketingowych, prowadzenia

dziatalnosci badawczo—rozwojowe;.
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Nazwa

Charakterystyka dziatalno$ci

Eko Marketing
w Warszawie

Porozumienie zawarte w celu rozwijania wspotpracy w zakresie
realizowania projektow wspotfinansowanych z Unii Europej-
skiej. Jest to firma szkoleniowo—doradcza, specjalizujaca si¢
w rozwoju: klastrow, inicjatyw klastrowych 1 powiazan koopera-
cyjnych z wykorzystaniem nowoczesnych metod pracy i nowa-
torskich rozwiazan.

BIATEL Systemy
Dostepowe Sp. z o.0.
Biatystok — Warszawa

Wspotpraca w zakresie: opracowania koncepcji i projektéw
rozbudowy infrastruktury podmiotéw, wdrazania i rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjnej, teleinformatycznej, automa-
tyki, monitorowania i wdrazania najnowszych swiatowych tech-
nologii z branzy IT, projektowania i budowy szerokopasmowej
infrastruktury dostepowe;j.

Porozumienie o Wsp6t-
pracy na rzecz Rozwoju
Inkubatoréow i Parkéw

Celem porozumienia jest nawigzanie stalej wspolpracy na rzecz
wymiany doswiadczen 1 wspéldzialania w zakresie tworzenia
i rozbudowy: Parkéw Przemystowych, Naukowych i1 Technolo-

Sp. z 0.0. w Warszawie

Polski Wschodniej gicznych oraz Inkubatoréw Akademickich.
Instytut Innowacyjno — Celem porozumienia jest zapewnienie srodkéw finansowych na
Technologiczny (2IT) dalszy rozwoj dziatalno$ci: badawczej, naukowej i szkoleniowe;j

oraz wdrozeniowej. Wspolpraca jest prowadzona w zakresie
wspolnych przedsiewzigé dotyczacych nowych technologii.

Rada Federacji
Stowarzyszet Naukowo—
Technicznych NOT

w Bialymstoku

Porozumienie zawarte w zakresie: pobudzania, wspierania
i promowania innowacyjnosci, wspélorganizowania szkoleri
i konferencji, ustug doradczych i eksperckich.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: dokument elektroniczny, tryb dostepu: [wwm.park. suwal-
ki.pl, data wejscia: 16.04.2012].

W poczatkowych latach funkcjonowania parku, gléwnym celem jego dziatalnosci
bylo nawigzanie mi¢dzynarodowej wspdlpracy osrodkéw nauka-biznes. W tym celu
byly organizowane: spotkania, seminaria, konferencje, ktére zakonczyly si¢ nawiaza-
niem wielu porozumiefl (Tabela 3.) oraz waznych, z punktu widzenia wspdlpracy
mi¢dzynarodowej, wigzi biznesowych. Sg to z pewnoscia dziatania dlugookresowe
i tak naprawdg o ich efektach bedzie mozna méwi¢ w dtuzszej perspektywie.
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WYKRES 3.

Finansowanie parku naukowo-technologicznego Polska-Wschod
w Suwatkach, w latach 2007-2010

26,90%

Zg $rodkow UW i projekiow MNISW
- Z wynajmu lokali

Ze sprzedazy PNT PW

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Informagia o kontroli.... 2011 s. 22].

TABELA 3.
Wspoétpraca migdzynarodowa

Nazwa

Charakterystyka wspotpracy

Panstwowy Uniwersytet im.
Janki Kupaty w Grodnie

Wspotpraca w celu wymiany doswiadczen w zakresie: badan
naukowych, wspolnych dzialan wspierajacych male i $rednie
przedsi¢biorstwa na Bialorusi i w Polsce, organizowania konfe-
rencji dla rozwiazywania napotykanych probleméw.

Belarus Hi-Teh Park

Porozumienie zawarte pomiedzy parkami do podjecia wspdl-
nych dziatad w zakresie wzrostu i rozwoju odpowiednich bran-
zy przemystu komputerowego. Obustronna wymiana informacji
z sektora hi-tech w obu krajach, w celu osiagniecia wspdlnych
rezultatéw rozwoju.

Litewsko — Polska Izba
Gospodatcza
w Marijampolu

Wspdlpraca w zakresie wdrazania polityki spéjnosci Unii Euro-
pejskiej, ktorej celem jest konwergencja gospodarcza stabiej
rozwinietych regionéw. Podstawowym celem porozumienia jest
podejmowanie wspolnych przedsiewzig¢ gospodarczych oraz
realizowanie wspolnych projektéw w ramach Europejskiej
Wspotpracy Transgranicznej pozwalajacej na racjonalne wyko-
rzystanie §rodkéw  Unii  Europejskiej przeznaczonych na
zmniejszenie aktualnych dysproporcji rozwojowych.

Gredka — Consulting
w Betlinie

Celem porozumienia jest podejmowanie wspolnych przedsie-
wzie¢ gospodarczych w obszarze zaawansowanych technologii
i gospodarki opattej na wiedzy oraz realizowanie wspolnych
projektéw w ramach wspolpracy Regiondéw Unii Europejskiej.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: dokument elektroniczny, tryb dostepu: [wwm.park. suwal-
ki.pl, data wejscia: 16.04.2012].

Jak widaé, wigksza cz¢§¢ przychodéw park pozyskiwal ze $rodkéw unijnych
1 programé6w ministerialnych. Rowniez grunty, potozone na terenie parku, byly mo-
dernizowane przy wykorzystaniu srodkéw unijnych. Kolejnym Zrédtem sa przycho-
dy z wynajmu lokali (26,9%) oraz przychody ze sprzedazy gruntéw (20%). Zastana-
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wiajacy jest fakt, ze brak jest przychodéw z tytutu udziatu w transferze technologii
i komercjalizacji powstalych towaréw i ustug (podstawowy cel dziatalnosci parku)
czy tez z innych zrédel, np. dziatalno$ci doradczej. By¢ moze powstanie w najbliz-
szej perspektywie laboratoriow? bedzie takim stymulatorem do wypelniania zadad
parku technologicznego. Powinno to przyczynic¢ si¢ do zmiany struktury 1 mozliwo-
$ci finansowania i utrzymania parkéw, przy zblizajacej si¢ ku kofdcowi perspektywie
finansowania. Niepokojacy jest fakt iz PNT PW w latach 2007-2009 wykazywat
strate w wyniku swojej dzialalnosci [Informacgia o kontroli... 2011 s. 22-23]. Z pewno-
$cig strate finansows powinny wypelnic¢ przychody pozyskiwane z przychodow wla-
snych innych, niz tylko pozyskiwane z oplat czynszowych.

W parku od 2007 roku [Informacia o kontrofi... 2011 s. 21] funkcjonuje Inkubator,
w ramach ktorego swoja dziatalno$¢ prowadzi 20 firm, gléwnie o profilu doradczym
i ustugowym. Jedna z firm jest to firma nowa, powstata w ramach Inkubatora, pozo-
state 19 podmiotéw sg to firmy, ktére juz prowadzily swoja dziatalnosé zanim zosta-
ty lokatorami parku. By¢ moze matla ilo§¢ nowo powstalych firm w ramach par-
ku/inkubatora jest spowodowana brakiem odpowiednich instrumentéw wspieraja-
cych podmioty gospodarcze. Brak jest instrumentéw zaréwno w ramach pomocy
finansowej (funduszy pozyczkowych i poreczeniowych, posrednictwa kredytowego,
funduszy kapitatu zalazkowego oraz innych form wspatcia finansowego), jak réw-
niez, szeroko rozumianego, doradztwa, w rownej mierze nowym podmiotom, jak
ijuz prowadzacym dzialalno$¢ firm. Jedynie poprzez infrastrukture techniczno-
-serwisows, park oferuje swoim lokatorom pewne udogodnienia, tj.: sal¢ konferen-
cyjna, Internet szerokopasmowy z dostgpem do baz danych czy wynajem lokali po
cenach nieco nizszych niz rynkowe. Wéréd lokatorow parku cztery firmy swoja dzia-
talnos$¢ wiazaly z rozwigzaniami o charakterze innowacyjnym. Na przyktad Firma
DBS Systems wprowadzila na rynek produkt innowacyjny (system informatyczny
ProjektShelf — wspierajacy zarzadzanie metodykami projektowymi) oraz dwie firmy
prowadzace prace badawcze zwigzane z budows elektrowni wiatrowych (alternatyw-
ne zrédla energii). Z pewnoscig sq to dobre przyklady. Jednak stworzenie odpo-
wiedniego zaplecza: naukowego, doradczego i technologicznego (laboratoria) to
gwarancja rozwoju nowych innowacyjnych firm i powstania nowych innowacyjnych
produktow.

Podsumowanie

Najbardziej kompleksowq forma wspatcia przedsigbiorczosci, jako osrodkéw in-
nowacji, sa z pewnoscia parki technologiczne. Wskaznik nasycenia parkami nauko-
wo-technologicznymi wskazuje na wlasciwa tendencje, ktéra odpowiada potencija-
towi gospodarczemu wojewddztwa podlaskiego. Pojawiaja si¢ zatem duze mozliwo-
$ci, ale od zaangazowania calosci przedsiewzigcia parkowego zalezy poziom ich
wykorzystania. Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach oferu-

2 W nowych obiektach parku planuje sie, ze prace znajdzie ok. 20 0séb przygotowujacych i realizujacych
nowe projekty dla Suwatk i Suwalszczyzny. Szacuje sie, ze w Inkubatore i laboratotiach prace znajdzie ok. 200
0s6b. Zob.: Dokument elektroniczny, tryb dostepu:

[http:/ /www.eurofundsnews.pl/content/view/9640/102/, data wejscia: 16.04.2012].
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je swoim lokatorom jedynie infrastruktur¢ techniczno-serwisows oraz zwolnienia
przy wynajmach lokali. W czasie dzialalnos$ci parku nie odnotowano wparcia w ra-
mach pomocy finansowej czy w zakresie doradztwa tak samo nowym podmiotom,
jak 1 juz prowadzacym dziatalno$¢ firm.

Wyznacznikiem sukcesu przedsigwzigcia parkowego jako catosci jest powodzenie
firm ulokowanych w ramach parku. Rozwdj przedsigbiorstw w ich dazeniu do tech-
nologicznej przemiany nastgpuje nie tylko przez zasoby infrastrukturalne parkéw,
lecz przede wszystkim przez optymalizacj¢ warunkéw do transferu i komercjalizaciji
technologii oraz urynkowienia nowych produktéw, przy specjalistycznym doradz-
twie 1 skutecznym laczeniu wiedzy i biznesu.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach w poczatkowej fa-
zie funkcjonowania skoncentrowal swoje dziatania wokot stymulacji rozwoju eko-
nomicznego regionu, poprzez wykorzystanie mozliwosci wspdlpracy krajowej i mig-
dzynarodowej. Nawigzal wiele znaczacych porozumienr w tym zakresie. Jednak teraz
powinien skupi¢ si¢ na zapewnieniu dogodnych warunkéw rozwojowych firmom
oraz umozliwieniu lepszej wspolpracy $wiata nauki i biznesu. Region Podlasia dys-
ponuje duzym potencjalem $rodowiska akademickiego. Na jego terenie znajduje si¢
kilkanascie uczelni wyzszych. Swoja wspélprace $rodowisko naukowe zaznaczylo
jako udzialowcy w Parku Naukowo-Technologicznym Polska-Wschéd, jak réwniez
jako uczestnicy w: radach programowych, seminariach i konferencjach. Mimo to,
wspolpraca w tym zakresie nie przyniosta korzysci w stosunku do transferu wiedzy
i przeniesienia nowych rozwiazan do przemyslu. Tak istotnej z punktu widzenia
dzialalnosci parku.

Waznym elementem jest wzrost samodzielnosci finansowej parku, poprzez pozy-
skiwanie dochodéw wlasnych nie tylko z wplywow za czynsz, ale przede wszystkim
z komercjalizacji powstalych rozwiazan czy dziatalnosci szkoleniowo-doradcze;.

Kazdy z elementéw otoczenia parku oraz instrumentow wspierajacych podmioty
gospodarcze istniejace w patku jest wazny, jednak tylko wzajemne relacje, powiaza-
nia wszystkich elementéw w pewien sieciowy system pozwola na zwigkszenie: zdol-
nosci tworzenia, absorbcji 1 dyfuzji innowacji. Zalezy to gléwnie od: pomysiu
na park, kreatywnosci oraz umiejetnosci tworzenia $rodowiska innowacyjnego.
Doswiadczenia §wiatowe pokazuja, jak odnies¢ sukces, lecz kazdy region posiada
wlasny potencjal innowacyjny regionu, sfery: nauki, przedsigbiorstw czy otoczenia
instytucjonalnego.

Zalozenia celow istnienia parkéw w regionie Podlasia sa jak najbardziej sluszne
i realizowane zgodnie ze swoja misja, z pewnoscia przyczynia si¢ do jego ozywienia.
Dziatalno$¢ parkéw powinna stymulowaé do wzrostu liczby podmiotéw sektora
MSP, co jest niezwykle istotne z punktu widzenia regionu. Natomiast firmy, dotad
nieznane, powinny odnalezé swoja szans¢ na rynku krajowym, czy tez miedzynaro-
dowym. By¢ moze w przysztosci takim osrodkiem bedzie Biafostocki Park Nankowo —
Technologiczny, ktory charakteryzuje si¢ duzym potencjatem, w odniesieniu do zaple-
cza naukowo-badawczego, oraz dobrg lokalizacjg dla potencjalnych lokatoréw.

Wigkszos¢ korzysci, w tym znaczacych efektéw synergicznych powstajacych
w wyniku dziatalnosci parku, jest mozliwych dopiero w dluzszej, kilkuletniej pet-
spektywie. Jak pokazuje przyklad, aby powstaly efekty synergii z dzialalnosci parku,
potrzebna jest zaréwno baza instytucjonalna niezbedna do rozwijania si¢ i funkcjo-
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nowania firm, ale przede wszystkim: potencjal naukowy, otwarto$¢ firm na innowa-
cje oraz wsparcie doradcze i finansowe.
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