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Planowanie strategii marketingowej w muzeum

Marketing w muzeum nie jest czym$ zupetnie nowym w polskim mu-
zealnictwie. Juz od ponad 10 lat w srodowisku muzealnym rozumie sie po-
trzebe wiekszego zastosowania marketingu. Swiadczg o tym chociazby
prowadzone od 1995 r. na studiach muzealniczych wyktady z marketingu
oraz tworzenie w strukturach muzedw stanowisk z tym zwigzanych. Do-
wodem pojawienia sie nowych trendéw w zarzadzaniu i nowego podejscia
do wykonywania pracy muzealnika jest tez artykul Wiktora Kowalczyka
»Marketing w Muzeum” (Muzealnictwa, 1995, 37 zeszyt.), ktéry mimo
uptywu czasu pozostaje aktualny. Na poczatku tego artykutu uwage zwraca
to, ze autor przeprasza wszystkich ,,ktérym ten obco brzmigcy wyraz rani
uszy”.

Wspoiczesnie pojecie te jest powszechnie znane, jednak pozwole so-
bie przyblizy¢ jego przestanie. Ogdlnie marketing okreslany jest jako ak-
tywnosé, dziatalno$¢ badz system aktywnosci. Z bardziej szczeg6towych
definicji wynika, ze celem dziatan marketingowych jest takie utozenie re-
lacji producent - klient, dzieki ktérym producent bedzie coraz lepiej zaspo-
kajat potrzeby klienta, a tym samym bedzie rosta sprzedaz jego produktow.

Poruszam problem planowania strategii marketingowej zaczynajac od
definicji marketingu, poniewaz uwazam, ze pomimo ponad dziesieciolet-
niej transformacji marketingu jest wcigz za mato w polskich muzeach. Mo-
im zdaniem istota problemu tkwi m.in. w mentalnosci pracownikéw, kto-
rym wydaje sie, ze wiedzg lepiej czego potrzebuje i pragnie klient. Nie
mowigc o tym, ze rzadko kiedy odwiedzajgcych okresla sie mianem klien-
tow, cho¢ zgodnie z definicjg zwiedzajgcy takowymi sg. W muzeum nie
ma tez miejsca na stowo produkt. Z tego powodu bierze sie chyba wyryw-
kowe korzystanie z wszystkiego, co sie z marketingiem wigze.

Planowanie strategii marketingowej jest czeScig szerszego pojecia,
a mianowicie planowania marketingowego, ktérego koncepcje sg rdzne,
lecz zawsze mozna w nich wyrézni¢ zasadnicze elementy takie jak:

- badania marketingowe
- analiza SWOT



- okreslenie celow
- strategia marketingowa
- program dziatan.

Strategia marketingowa powinna przedstawia¢ w petni realny, roboczy
dokument, uwzgledniajagcy wyniki uprzednio przeprowadzonych badan
marketingowych oraz analizy SWOT, prezentujgcy na ich tle cele organi-
zacji oraz wyraznie wskazywac najbardziej efektywne $rodki do ich osig-
gniecia.

Strategia marketingowa podobnie jak same cele nie jest czyms$ statym
i powinna podlega¢ okresowej weryfikacji. Pozwala to na state kontrolo-
wanie i ocene zaréwno aktywnosci naszego muzeum, jak i instytucji z na-
szego otoczenia. Umozliwia biezacg korekte drogi obranej przez nasze
muzeum. Na podstawie dos$¢ ogolnego i dalekosieznego planu strategicz-
nego powinno sie opracowywac bardziej szczeg6towe plany roczne oraz
jeszcze dokladniejsze plany operacyjne dla krétszych okreséw. Plany ope-
racyjne muszg by¢ zaopatrzone w szczegdty techniczne niezbedne do ich
realizacji. Aby plan byt faktycznie realny, a przebieg jego wykonywania
mozna byto kontrolowaé, muszg mu towarzyszy¢é parametry ilosciowe,
harmonogram czasowy, plan budzetu oraz personalny podzial odpowie-
dzialnosci za poszczeg6lne zadania.

Muzeum Wieziennictwa w Yeenhuizen.



Dokonujac weryfikacji strategii musimy stwierdzaé: czy osiggnelismy
zaktadane cele i w jakim stopniu, w jakich obszarach odniesliSmy sukces,
aw ktorych porazke i dlaczego, jakie zmiany i usprawnienia nalezy wpro-
wadzi¢ oraz na czym skoncentrowac przyszte wysitki.

Potrzeba stosowania planowania marketingowego powinna by¢ oczy-
wista dla kazdej organizacji, dla kazdego muzeum gdyz pozwala ona okre-
§li¢ i zrozumie¢ gdzie muzeum sie znajduje oraz dokad i jakimi drogami
zmierza. Istotg takiego planu jest zawezenie dziatanh ogdlnych do dziatan
szczegotowych. Pozwala to poprzez cele jednostkowe realizowac gtéwna
misje muzeum. Innymi stowy strategia jest to zespot dziatan skierowanych
na przyszty rozwdj muzeum, ktéra majac na uwadze dziatalno$¢ innych in-
stytucji szuka dla siebie odpowiedniej pozycji, okreslajac wtasne drogi do
osiaggniecia celéw.

Na koniec chciatbym podzieli¢ sie moimi doswiadczeniami z warszta-
tow dotyczacych marketingu i zarzadzania, organizowanych w ramach pro-
jektu polsko-holenderskiego MATRA, w ktdrych miatem okazje uczestni-
czyc¢ trzykrotnie.

Uczestnicy ,,Letniej Szkoty - Amsterdam 26 czerwiec-7 lipiec 2006 *;
Warsztatow dotyczacych zarzagdzania muzeum



Interesujacg rzeczg zaobserwowang w muzeach holenderskich jest
bardzo popularne stosowanie marketingu na wszystkich szczeblach struk-
tury muzeum. Widoczng réznicg jest szeroka i skuteczna wspotpraca pra-
cownikdéw marketingu z dziatami merytorycznymi. W dziataniach niektd-
rych muzedw mozna dostrzec stosowanie kampanii marketingowych na
wzor instytucji komercyjnych. Chodzi tu o jednolitg strategie zwigzang
np.: z nowym wizerunkiem, nowym logo, wystawami czasowymi. Oczy-
wiscie taka kampania oparta na wzorze planu strategii marketingowej po-
przedzona jest badaniami, analizami, a wykonanie catej operacji czasem
odbywa sie w kooperacji z firmg zewnetrzng. W ekspozycjach i prezentacji
dziatan muzedw holenderskich wida¢ wychodzenie ze swojg ofertg naprze-
ciw potrzebom klienta (czyli odwiedzajgcych indywidualnych i grupo-
wych). Pracownicy muzeum nie bojg sie tez traktowac wystawy statej, cza-
sowej, wydawnictwa czy innych dziatan jako produktéw, lecz nie w zna-
czeniu produktéw przynoszacych dochdd tylko takich, ktére wzbudzg zain-
teresowanie i pozwolg dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow. Naj-
wiekszg zauwazalng réznicg miedzy Polskg i Holandig jest jednak mental-
nos$¢ nie tylko kardy muzealnej lecz catego spoteczeistwa. Dlatego uwa-
zam, ze nie tatwo jest catkowicie przenies¢ na grunt polski model zarza-
dzania stosowany w muzeach holenderskich, ale korzystajac z bogatych
doswiadczen Holandii istnieje szansa na stworzenie wlasnego modelu.



Przez pryzmat zyciorysu
Jubileusze Mieczystawa Czajkowskiego

Jubileusz 50-lecia twérczosci literackiej
Mieczystawa Czajkowskiego w Galerii, 8 X 112005

Mowi sie, ze twbrczos$¢ poznaje sie najlepiej przez pryzmat zyciorysu
autora. Mieczystaw Czajkowski mogtby pewnie obdzieli¢ nim kilku litera-
téw. Urodzit sie 5 sierpnia 1926 r. w Niechaczewie na Polesiu w rodzinie
przedwojennego policjanta. Matka zmarta mu w 1933 r., ojciec w 1937 r.,
stad jego pobyty w sierocificach m.in. u ksiezy Salezjanéw w Supraslu.

Literaturg interesowat sie od wczesnej mtodosci. Jest poetg, prozaikiem,
felietonistg, recenzentem, cztowiekiem popularnym w Biatymstoku i re-
gionie. Zajego debiut przyjmuje sie publikacje felietonu ,,Klub bez klubu”
w ,,Zyciu Biatostockim” z dnia 28 listopada 1955 r., chociaz sam Mieczy-
staw przytacza kilka wersji dotyczacych debiutu. W biezagcym 2006 r. obcho-
dzit pieédziesieciolecie swej tworczosci i osiemdziesiat lat zycia. M. Czaj-
kowski jest nie tylko literatem, takze rzeZbi i maluje, jest organizatorem
Konkursu Poetyckiego Miodych ,,Przekroczy¢ prog nadziei”, cztonkiem
jury Konkursu Poetyckiego ,,Maryja - Matka Mitosierdzia” oraz dziata-
czem Klubu Inteligencji Katolickiej. Od czasu debiutu publikowat nie tylko
w czasopismach lokalnych takichjak ,,Zycie Biatostockie” czy ,,Kurier Po-
ranny”, ale tez w ,,Glosie Nauczycielskim”, ,,Kamenie”, ,,Nowym Nurcie”,



~WTK”, [ Kresach Literackich”, ,Styku”, ,Za i Przeciw”, ,,Stowie Po-
wszechnym”, ,, Akancie”, ,,Najprosciej”. Jubilat jest mito$nikiem i znawcg
mikrokosmosu Biategostoku. Naszemu miastu poswiecit wiele wierszy i fe-
lietondéw. Czajkowski jest laureatem wielu konkurséw literackich w Pol-
sce, autorem osiemnastu ksigzek, w nich sag zbiory wierszy, powiesci, zbiory
felietonow i legend. W 2002 r. ukazat sie ,,Wybor wierszy”. Jako nauczy-
ciel pracowat spotecznie i prowadzit badania probleméw zwigzanych ze
$rodowiskiem uczniowskim. Sladami tego moga by¢ publikacje w czasopi-
smach fachowych.

Doswiadczenia z Suprasla znalazty sie w pieknej ksigzce ,,Smak ma-
kucha”. Zreszta lata spedzone u ksiezy Salezjandéw i w zaktadzie ,,Bracisz-
kéw” na Bojarach do dzi$ owocujg opowiadaniami i felietonami publiko-
wanymi najpierw w prasie, pézniej w ksigzkach. Diugie lata mieszkat
w jednej ze starych dzielnic Biategostoku, Bojarach. Lata te daty Czajkow-
skiemu, obdarzonemu czutym zmystem obserwacji, motywy pieknych fe-
lietonéw publikowanych w radiu jako ,,Gawedy Karpa Moscichy” i w pra-
sie pod nazwg ,,Korespondencja wiasna z Bojar”. Felietony weszty pozniej
do ksigzki ,,Odfrunety ptasie uliczki” (1996). Wazne miejsce w kronikar-
skich zapiskach zajmuje okres wojny spedzony w sowieckim domu dziec-
ka w Biatymstoku, p6zniej w Kuryfach koto Sokdtki, gdzie polskie sieroty
poddawane byty bezboznej sowieckiej indoktrynacji. Dzieki rodzinie, a tak-
ze wychowaniu patriotycznemu w sierociricu salezjarskim, Czajkowski nie
ulegt obcym wpltywom, cho¢ zapisano go do ,,Pionieréw" i wystano na
ob6z nad jezioro Narocz na Wilenszczyznie.

Pobyt w sowieckim domu dziecka w Kurytach, przemianowanym na
,»dzietskij gorodok™ byt dla polskich sierot szczegdlnie trudnym okresem
w ich zyciu. Zetkneli si¢ tu z dyskryminacjg ze strony sowieckiej miodziezy
przywozonej na nowo zdobyte tereny celem ich dozywienia. Miodym
chtopcom dawano do zrozumienia, ze sg najgorszag nacja na $wiecie. Na-
zywano ich ,,polackije mordy”, twierdzono, ze ,Polak, eta chuze Zyda”
(Polak jest gorszy od Zyda). Oczywiscie, poskarzy¢ sie nie byto mozna, bo
grozono uzyciem noza. Najgorszy byt terror w godzinach nocnych. Pano-
wato co$ na wzér wojskowej ,.fali”. Nie pisano o tym latami, jeszcze dzi-
siaj rzadko o tym sie czyta. M. Czajkowski zajat sie problemem w ksigzce
p.t. ,,Tworzenie siebie” (2006). Niektdre ksigzki Jubilata sg kronikarskimi



niemal zapiskami skierowanymi do miodych ludzi, szczeg6lnie harcerzy.
Ich Autor byt przeciez harcerzem. Wspomina o tym piszac o pobycie na
obozie w Péttoraczce koto Suprasla. Daje tez wyraz swojej postawie, gdy
jako chtopiec trzynastoletni wraz z 6sma druzyng harcerska przy Szkole
Powszechnej nr 1w Biatymstoku, brat udziat w kopaniu rowow przeciw-
czotgowych na Wysokim Stoczku we wrze$niu 1939 .

Faktycznym debiutem ksigzkowym dzisiejszego Jubilata byta ksigzka
poetycka ,,W stonecznym chichocie” wydana w 1988 r. przez Zwigzek Na-
uczycielstwa Polskiego staraniem Nauczycielskiego Klubu Literackiego
w Biatymstoku. Ksigzka ukazata sie w miniaturowym naktadzie 45 eg-
zemplarzy w serii ,,Drobiazgi”. W latach wczesniejszych M. Czajkowski
uczestniczyt w publikacjach zwartych zbiorowych, znam to zjego ustnych
przekazow. Po 1988 r. zaczat wydawac ksigzki Srednio co dwa lata.

Jan Leonczuk w stowie wstepnym do ,,Pejzazu lirycznego” napisat, ze
(...) poezja Mieczystawa Czajkowskiego jest (...) poszukiwaniem nieustan-
nym stowa najwiasciwszego, azeby nazwac To, cojest w tworcy i To, co
jest w wierszu najwtasciwsze (...). Stanistaw Stanik w ,,Stowie Powszech-
nym” z 30 grudnia 1991 r. stwierdzit: (..) Swiat poetycki Mieczystawa
Czajkowskiego jest silnie zmetaforyzowany (...) jawi sie w wierszach urok
ziemipodlaskiej (...) przezycie zewnetrzne i wewnetrzne. Charakterystyczne
jest to, ze co zewnetrzne przenika do wnetrza w okruchach $wiata: drobiny
piasku, kropli deszczu, wiatru, wody, promieni stonecznych. Owe okruchy
w operacji wyobrazniowej ulegajg zmetafryzowaniu, wchodza w zwigzek
z pojeciami og6lnymi tworzgc nowgjakos¢. O zbiorze ,,Katynski popieleé”
Waldemar Smaszcz napisat: (...) Taformuta przenosi prawde o Katyniu
w krag przezy¢ zwigzanych z chrzescijanstwem. Wabec zbrodni przerasta-
jacej ludzka wyobraznie obrzed posypywania gtowy popiotem wydaje sie
niezwykle wymowny. O samym M. Czajkowskim powiedziat w ,Kurierze
Porannym” z 11 wrze$nia 1992 r. (..) Opowiada sie on po stronie do-
$wiadczenia ludzkiej biografii, ktérego nie moga zastapic ani spekulacjefi-
lozoféw, ani odkrywczo$¢ sztuki. W tej sytuacji poetajawi sie niejako arty-
sta powielajgcy $wiat i odczytujacy znaki (...) Porusza sie on (...) wsrod
ogromnego chaosu, w ktdrym przewazajg znakifatszywe, mylace (...) Poete
musi cechowac¢ szczeg6lna czujnos¢. Nic dziwnego, ze probiez prawdy od-
najduje on w stowie i sytuacjach utrwalonych w Ksiedze ksigg, Ewangelii



(...). Cytaty powyzsze wskazujg jak M. Czajkowski przeszedt od ,,poszu-
kiwania najwlasciwszego stowa” do fascynacji ,,odczytywaniem znakdw”
w otaczajgcym nas $wiecie.

W stowie poetyckim M. Czajkowskiego obrazy sa $cisle powiazane
zjego drugg pasja - malarstwem. W pracach olejnych, pastelach i gwa-
szach, utrwala uliczki miejskie, pejzaze, martwa nature, podobnie jak
w wierszach, gdzie portretuje ludzi, sytuacje, znane zabytkowe budowle,
przyktadowo: ,Szlome”, ,Oczy Aronka”, , Tykocinski kirkut”, ,,Mizar
w Kruszynianach”, ,,Bohonicki mizar” ... O wierszach zwigzanych ze sta-
rym Biatymstokiem Waldemar Smaszcz w postowiu do ,,Biatostockich
Sciezek” napisat: (...) | oto 6w ,stary Biatystok™ ozyt (...) W stonowanych
frazach dalekich od jakiejkolwiek emfazy, ale tym bardziej wyrazistych.
Niejest to bowiem kwestia dystansu, leczpo mesku opanowanej artykulacji
spraw, ktore czasami powracajg we wspomnieniach, wraz z zapachem i ko-
lorami dziecifstwa, innym razem w bolesnych przezyciach, ktérych miesz-
kancom wschodnich obrzezy Rzeczypospolitej czas nie szczedzit. Po wielu
bohaterach tych wierszy nie pozostat nawet $§lad na cmentarzu, ale pozo-
stata przeciez pamieé, jesli nawet nie najblizszych (bo ich réwniez zabra-
klo), to nieobojetnych sgsiadéw i przynajmniej jednego wedrowca, ktory
spacerujgc nocg i za dnia, blgka sie w zautkach ulic i zaglada do pustych
dzi$ kamieniczek przeznaczonych na $mier¢ (...). Jarostaw tawski w ,,Ga-
zecie Wspotczesnej” z 29 lutego 1992 r. stwierdzit: (...) U Czajkowskiego
ten koncert wspomnien wiedzie czasem ku ,,odpamietaniu ” sytuacji zanu-
rzonych w przesztosci dalszej niz ta, ktéra ogarnia pisarskie ,,ja” (...)
Czajkowski osigga najwiekszy efekt poetycki wszedzie tam, gdzie stowojest
maksymalnie oszczedne, surowe, ogranicza sie¢ do fotograficznego zapisu
i refleksji (...).

Charakterystyke wiasnej twaérczosci zawart Czajkowski w swoim sto-
wie wstepnym do ,,Biatostockich $ciezek”, gdzie napisat: (...) Cztowiek bun-
tuje sie przeciwko wihasnej niemocy, przeciw przemijaniu, przeciw $mierci
doméw, ulicy czy podwdrka, z ktérego wyrastat powolijak z ubranka, (...)
skoro takjuz jest, ze stare musi ustgpi¢ miejsca nowemu, to niech przy-
najmniejpozostanie wspomnienie, chociaz na kartkach papieru (...). ,,\W Je-
rozolimskich $ladach” M. Czajkowski pisze o miejscach ,,dotknietych” wy-
darzeniami z ,,Pisma Swietego”, tu najbardziej zrealizowat siebie w sensie



poetyckim. ljak napisat Jan Leoriczuk w przedstowiu, zawedrowat (...) do
wiasnych zakamarkow petnych zaskakujgcych metafor, poréwnan (...).

Zaduma Czajkowskiego jest wiec wielowymiarowa. Dotyczy resztek
zabytkéw materialnych, polskosci, wymiaru duchowego pozostatego po
minionych pokoleniach, przezy¢ zwigzanych z zetknieciem sie z miejscami
ISnigcymi jak kamienie milowe w historii cztowieka. Czas przemija tak jak
gtos dzwonu. Czajkowski probuje zatrzymaé ten czas i wpisa¢ w krwio-
bieg literatury. Dotyczy to catej tworczosci M. Czajkowskiego oscylujacej
wokdt doswiadczen zycia, ciggtego opisywania siebie, przypominania
momentéw historycznych czesto zapomnianych, bagatelizowanych, ucze-
nia patriotyzmu, ostatnio spychanego na manowce myslenia raczej o in-
nych nacjach, ale nie polskiej. A przeciez w byciu Polakiem nie ma nic
wstydliwego, jesli jest sie nim bez zadnych podtekstow. M. Czajkowski
uparcie wskazuje jakim powinien by¢ mtody cztowiek, w jaki sposob po-
winien pracowaé nad soba i swojg przysztoscig. Warto postucha¢. Ma
przeciez doswiadczenie osiemdziesieciu lat zycia i ponad piecdziesieciu lat
znaczgcego tkwienia w polskiej literaturze.

Ksiazki Mieczystawa Czajkowskiego:

»W stonecznym chichocie”, NKL, Biatystok 1988, wiersze
»Legendy supraskie”, NKL, Biatystok 1989, proza
~Pejzaz liryczny”, Versus, Biatystok 1990, wiersze
,Biatostockie $ciezki”, WOAK, Biatystok 1992, wiersze
»Smak makucha”, MIND, Biatystok 1992, powies¢
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»Jerozolimskie $lady”, WOAK, Bialystok 1993, wiersze - ksigzka otrzymata nagrode li-
teracka im. Wiestawa Kozaneckiego

7. ,»T0 wszystko pamie¢”, KAW, Biatystok 1994, wiersze

8. »Katynski Popielec” STON 2, Kielce 1996, wiersze

9. Jerusalimskije sledy”, przektad naj. rosyjski Eduarada Karpionoka, Sankt Petersburg

1996, wiersze



10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

Inne

,,Odfrunetly ptasie uliczki z biatostockich Bojar”, STON 2, Kielce 1996, felietony
»,Hamlet Davis Street”, STON 2, Kielce 1998, powie$¢

»Jeruzales Pedeskai”, przektad naj. litewski Sigitas Birgelis, AUSRA, Purisk 1999
,»,Czas coraz blizszy”, STON 2, Kielce 2001, wiersze

»Powrdt Smetka”, STON 2, Kielce 2001, powie$¢ wyré6zniona w Ogélnopolskim Kon-
kursie Literackim im. Mikotaja Reja w 1998

»Wybor wierszy”, Ksigznica Podlaska im. t.ukasza Gérnickiego, Biatystok 2002
»Legendy supraskie”, WOAK i Towarzystwo Przyjaciét Suprasla 2003

»Tworzenie siebie”, Ksigznica Podlaska im. tukasza Goérnickiego, Biatystok 2006,
zbiér opowiadan wyrézniony w 2003 w Ogélnopolskim Konkursie Literackim im. Ste-
fana Zeromskiego

,»Odejsécia i powroty”, STON 2, ksigzka zapowiadana na 2006.

publikacje i dziatania:

,Badania na temat czasu wolnego ucznia, przeprowadzone w Panstwowym Liceum
Technik Plastycznych w Suprasiu k. Biategostoku™, w: Zeszyt nr 92 - ,,Materialy po-
mocnicze dla nauczycieli szk6t i ognisk artystycznych”, Wydawnictwo Centralnego
Osrodka Pedagogicznego Szkolnictwa Artystycznego, Warszawa, ul. Senatorska 13/15,
1966

»Biatystok - Miasto Zapomniane, czyli Brzydkie Kaczatko” - cykl artykutéw w ,,No-
wym Nurcie”

,»,Okupacja pod dachem sierocinca” w: ,,Za i Przeciw”

Praca zbiorowa. Czajkowski, Otdytowski, Zyskowski: ,,Suprasl” (krétka monografia
miasteczka i przewodnik), Wydawnictwo Artystyczno-Graficzne, Krakéw

Zajecia z jezyka angielskiego i pogadanki o podrézach zagranicznych prowadzone

w MDK w Biatymstoku i terenie.



Miedzy naturg a emocja

26 pazdziernika $wietowaliSmy w Galerii im. Slendzinskich otwarcie
wystawy malarstwa akwarelowego Wiktorii Totoczko-Tur, zatytutowanej
»Miedzy naturg a emocjg”. Artystka, od wielu lat wspotpracujaca z nasza
placéwka jako konserwator dziet Ludomira Slendzirskiego, udostepnita na
ekspozycje 31 swoich najnowszych prac, powstatych na plenerach malar-
skich w 2005 i 2006 r.

Wiktoria ToHoczko-Tur jest absolwentkg krakowskiej Akademii
Sztuk Pieknych, ktdrg ukonczyta w 1968 r. w pracowni Czestawa Rzepin-
skiego, wyksztatconego przed wojng kolorysty. Od poczatku swojej twor-
czosci skupiata sie na tematyce pejzazu. Jej prace z wczesnego okresu to
syntetyczne krajobrazy malowane szeroka, ptaska plamg barwng, ,,budo-
wane kolorem”, bliskie estetyce modernizmu i koloryzmu.

Pod koniec lat 70-tych artystka odkryta dla siebie technike akwareli,
by w niedtugim czasie zyska¢ miano najwybitniejszej akwarelistki w re-
gionie. Ta niezwykle trudna technika, nie pozwalajaca na nanoszenie po-
prawek, wymagajaca niezwyktej wprawy i pewnosci, wyzwolita pelnie ta-
lentu malarki. Jej prace zyskaty subtelno$¢, tajemniczos$¢, odcien melan-
cholii - trudne do uzyskania w technice olejnej. Barwniki, woda i papier
stapiajg sie tu w niepowtarzalng cato$¢, zawsze postuszne jej dtoni. Cala
przypadkowos¢ i spontaniczno$¢ akwareli obracaja sie na korzys¢ artystki.
Indywidualnym osiggnieciem, ktore wyrdznia dzieta pani Wiktorii sposrod
prac innych akwarelistow, jest niezwykla ,,gestos¢” i ,,gtebia” tkanki ma-
larskiej. Ten zupetnie niespotykany w akwareli efekt nadaje pracom ,,trzeci
wymiar” i stanowi tajemnice warsztatu.

Pytana o najbardziej cenionych przez siebie artystow, pani Wiktoria bez
wahania wymienia mistrzow polskiego realizmu i impresjonizmu: J6zefa
Chetmonskiego, Jana Stanistawskiego, Stanistawa Mastowskiego. Rze-
czywiscie, ich tworczosc¢ jest bliska jej malarskiej wrazliwosci, zwilaszcza
w bezposrednim, spontanicznym podejmowaniu zagadnienia natury. Druga
analogia moze by¢ sposéb interpretacji tych obrazéw. Dzieta pani Wiktorii,
podobnie jak tworczos$é jej mistrzéw nie potrzebujg teoretycznej podbu-



dowy. Wynikaja z jak najbardziej uprawnionej fascynacji polskim krajo-
brazem, a ich walory sg widoczne na pierwszy rzut oka.

Zdecydowana wiekszos¢ prac pani Wiktorii powstaje na plenerach ma-
larskich organizowanych w catym kraju. Artystka niezmiernie ceni ten ro-
dzaj zaangazowania twoérczego, twierdzi wrecz, ze bez pleneru nie moze
istnie¢ malarstwo. Podkre$la wptyw, jaki na powstajgce prace majg spotka-
nia z innymi artystami, twdrcza atmosfera, wymiana doswiadczen i uwag,
nie zawsze pochlebnych, ale jakze mobilizujacych.

Wystawa malarstwa Wiktorii ToHoczko-Tur w Galerii im Slendziiiskich. fragment ekspozycji.

Pejzaze artystki, cho¢ powstajgce w naturze, nie sg wiernym nasla-
downictwem konkretnych form przyrody. Sa to raczej krajobrazy synte-
tyczne - przetworzone w umysle i wzbogacone o dodatkowy czynnik:
przezycie zwigzane ze wspomnieniami. Pani Wiktoria urodzifa sie na Gro-
dzienszczyznie w polskim majatku Toloczki. Szcze$liwe kresowe dziecin-
stwo, choé¢ w trudnych powojennych czasach, na zawsze zapadto w jej pa-
miec. Najsilniej utrwalit sie obraz rodzinnych stron - ,,wewnetrzny pejzaz”
- ktory towarzyszy jej przez cate twércze zycie i stanowi punkt odniesienia
dla wszystkich powstajgcych prac.

Tworczos$¢ artystki uzupetniajg malowane w pracowni kompozycje
kwiatowe. Cho¢ urzekaja roznorodnoscia barw i ksztattéw, majg jedng wspo-
Ing ceche: ztozone sg z kwiatéw, czasem owocOw pochodzacych z pol-



skich lak i ogrodéw. To kolejny odbtysk ,,wewnetrznego pejzazu” - nie-
wielkie, skromne rosliny zwigzane z na wpdt zapomniang rzeczywistoscia,
statysci dzieciecych przezy¢.

Otwarcie wystawy w Galerii, wgtebi po Srodku autorka akwarel Wiktoria ToHoczko-Tur.

Wystawa w naszej Galerii to najnowsza z wielu indywidualnych wy-
staw wybitnej akwarelistki. W ostatnich latach prace pani Wiktorii mozna
byto oglada¢ m.in. w Domu Pracy Twdrczej w Sandomierzu (2006), Gale-
rii ,,Feniks” w Biatymstoku (2001), Podlaskim Klubie Biznesu (1999), Ga-
lerii ,,Chtodna 20” w Suwatkach (1997) oraz na wielu zbiorowych wysta-
wach poplenerowych w catym kraju.

Galeria im. Slendzinskich zyczy Szanownej Artystce wielu kolejnych
lat pracy tworczej, przynoszacej wiele radosci zaréwno jej, jak biatostoc-
kim odbiorcom sztuki.

Skfadamy roéwniez serdeczne podziekowania sponsorowi wystawy -
Zaktadowi Energetycznemu w Biatymstoku oraz sponsorowi wydanego
z tej okazji katalogu - agencji reklamowej Classic Studio.



Pie¢ koloréw lata

Galeria im. Slendzinskich zorganizowata, jak co roku, wakacyjne zaje-
cia dla dzieci, ktore odbyty sie w dniach 3-7 lipca. Oferta skierowana do
odbiorcéw w wieku 10-15 lat, rozpowszechniona byta w biatostockich me-
diach. Przedsiewzieciu podejmowanemu od wielu lat pod hastem ,,Kolo-
rowe lato w Galerii”, nadaliSmy w tym roku nazwe ,,5 kolorow lata”. Na
bezplatne zajecia odbywajace sie w godz. 1100-130° zgtosito sie 30 dzieci ita
frekwencja utrzymata sie do konca trwania warsztatow.

Kazdy z pieciu dni zaje¢ poswiecony byt odrebnemu zagadnieniu pla-
stycznemu, ktdre dla uatrakcyjnienia zostato skojarzone z konkretnym ko-
lorem. Zywa, radosna barwa nadawata nazwe catemu dniowi i dominowata
w paletach dzieciecych prac. Zajecia obejmowaty krotki pokaz slajdéw,
ktéry wprowadzat dzieci w omawiang tematyke, wraz z komentarzem do-
stosowanym do ich wieku oraz zajecia plastyczne w gornej sali.

111dzien warsztatow ,,Zielony ”-pejzaz

Pierwszego dnia, nazwanego Dniem Czerwonym, dzieciom zaprezen-
towane zostalty martwe natury, a w pracowni czekaly na nie prawdziwe
kompozycje z letnich owocow: truskawek, czeresni, jabtek i innych, ktére
po namalowaniu pastelami postuzyty za poczestunek. Ale wcze$niej mu-



sialy zaistnie¢ na kartach papieru, oddane mnogos$cig odcieni czerwieni
i koloréw pokrewnych.

W drugim dniu - Z6itym dzieci zainspirowane twoérczoscia Antonio
Gaudiego i innych rzezbiarzy, dostaty zadanie wykonania projektu fontan-
ny do wymarzonego parku. Tworzywem byta masa solna, a gotowe prace
zostaty pomalowane farbg plakatowg Pelnym fantazji realizacjom w for-
mie zwierzat morskich i ladowych (lub innym przedziwnym ksztattom)
towarzyszyty radosne kolory z przewaga stonecznego zétego.

Tematem Dnia Zielonego byt pejzaz, ale widziany z zupetnie innej
perspektywy niz te najczesciej ogladane. Dzieci malowaty farbami plaka-
towymi pejzaz ,,z bliska”, przestoniety gaszczem polnych zi6t. Za modele
stuzyly im ustawione w wazonach najrozniejsze gatunki roslin tgkowych
i ogrodowych. Nie tylko rozsiewaty piekny zapach, ale pomogly w prze-
prowadzeniu matej lekcji botaniki. Dzieki nim nasi podopieczni doswiad-
czyli catego bogactwa i roznorodnosci ksztattow i koloréw przyrody, na
ktére zazwyczaj nie zwracamy uwagi.

W Dniu Niebieskim krolowaty akwarele i tematyka, ktora najscislej
wigze sie z wodg - marynistyka. Zadaniem miodych gosci Galerii byto od-
danie réznych ,,nastrojow” i odcieni morza: od pogodnego, w ktérym odbi-
ja sie stoice, do mrocznego, opanowanego przez burze. Za inspiracje po-
stuzyty im dzieta malarstwa romantycznego. Zadaniem dzieci bylo znale-
zienie jak najwiekszej ilosci odcieni bekitu i innych koloréw dla oddania
zmiennosci zjawisk przyrody.

W ostatnim dniu - R6zowym zajmowaliSmy sie ruchem. Najpierw miat
miejsce pokaz specjalnie wybranych slajdéw przedstawiajgcych dzieta ma-
larstwa figuralnego i abstrakcyjnego, poruszajace ten temat. Wspélna ana-
liza kolorystyki i kompozycji tych prac pomogta zebranym w zaplanowa-
niu wiasnej wydzieranki, ktorej kolory mogli wybra¢ z szerokiego wachla-
rza barwnych papierow.

Wszystkie dzieciece prace zostaty wyeksponowane na wystawie i omo-
wione, a takze sfotografowane. Milodzi uczestnicy warsztatbw za swoja
tworczg pasje zostali nagrodzeni pamigtkowymi dyplomami.



Kalendarium

lipiec 2006

W dniach 3-7 lipca w Galerii im. Slendzinskich odbywaly sie bezptatne
wakacyjne zajecia plastyczne dla dzieci organizowane od wielu lat pod ha-
stem ,,Kolorowe lato w Galerii”. Tegoroczne zajecia otrzymaty nazwe ,5 ko-
loréw lata”.

wrzesien 2006

W ramach inauguracji nowego sezonu
»Czwartkow u Slendzinskich” 21 wrzes$nia
miato miejsce w Galerii spotkanie autorskie
Barbary Gruszki-Zych, zatytutowane ,,.Z Tobg
pod skdra”. Bohaterka wieczoru jest dzienni-
karkg eseistkg krytykiem literackim, a takze
poetkg Ma w swoim dorobku juz siedem
tomikéw poetyckich: ,Napi¢ sie pierwszej
wody” (Warszawa 1989) ,Teren Prywatny”
(Katowice 1994), ,,Nic sie nie stato”(Katowice
1995), ,Pali sie moj prég” (Katowice 1997),
»Zapinajac  kolczyki”  (Katowice  2000),
»,Podréz drugg klasg” (Katowice 2002),
»Sprawdzanie obecnosci” (Katowice 2004). Jegj
wiersze byty ttumaczone na dziewie¢ jezykow. W tym roku w Kownie zostat
wydany litewsko-polski wybor jej wierszy ,,Spie z tobg pod skorg”. Ksiazka,
dobrze przyjeta przez litewskich recenzentdw ma inaugurowac serie dwuje-
zycznej poezji wspotczesnej. W takcie wieczoru pani Barbara recytowata swo-
je utwory - krotkie kameralne formy pozbawione ryméw, zaskakujace humo-
rem i bystroscig obserwacji codziennosci. Opowiadata tez o Zrédtach swych
poetyckich inspiracji oraz o spotkaniach z Czestawem Mitoszem.

Spotkaniu towarzyszyta klawesynowa muzyka barokowa w wykonaniu
Anny Kucharskiej, wybitnej miodej klawesynistki, od niedawna wyktadajacej
w biatostockiej Filii Akademii Muzycznej im. Fryderyka Chopina.
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Michat Siewruk, wywodzacy sie z kre-
sow biatostoczanin, ktéry promowat
swoja Swiezo wydang ksigzke zatytuto-
wang ,,Wilniana z Syberig w tle”. Jest
to, jak podkresla sam autor, powies¢
biograficzno-wspomnieniowa, opisu-
jaca losy kilku pokolen jego rodziny,
poczynajac od lat 30-tych XIX wieku.
Ksigzka rysuje szeroka perspektywe
spotecznosci kresowej na tle wydarzen historycznych, zwilaszcza dramat zycia
na wygnaniu. Autor wiernie oddaje atmosfere opisywanego okresu, a nawet
miniony jezyk i obyczaje. Tam, gdzie zabrakto wspomnien rodzinnych, auto-
rowi pomogta jego wyobraznia i historyczna erudycja. Niezaleznie od bele-
trystycznych cech tego dzieta, ma ono wartos¢ rzetelnego dokumentu, ajego
dodatkowym atutem jest przepiekna polszczyzna jezyka literackiego.

Z wartosciami dzieta pana Siewruka zapoznat zgromadzonych prowa-
dzacy spotkanie prof. Adam Dobronski, historyk i wyktadowca Uniwersytetu
w Biatymstoku, niestrudzony badacz lokalnej historii.

Oprawe muzyczng wieczoru zapewnit akordeonista Jacek Grekdw.

W czwartek 19 pazdziernika w ramach obchodéw XXIV Dni Kultury
Chrzescijanskiej wystapit w Galerii krytyk literacki Waldemar Smaszcz z wy-
ktadem o chrzescijanskim wymiarze twérczosSci Henryka Sienkiewicza. Wie-
cz6r zatytutowano ,,Nie w czym innym moc tylko w stateczno$ci krzyza, ktéry
trwa i trwa”. Prowadzacy z wiasciwym sobie talentem roztoczyt przed pu-
blicznoscig panorame kulturalng konca XIX wieku i wskazat w niej unikalne
miejsce Henryka Sienkiewicza jako budowniczego polskiej tozsamosci.
Wzmiankowat o niezwyktej erudycji pisarza, jego doskonatej znajomosci lite-
ratury staropolskiej, niezbyt powszechnej w owych czasach. Shtuchaczom
Z pewnoscig najbardziej utkwity w pamieci niezliczone anegdoty dotyczace
zycia autora Trylogii, ktére - w przeciwienstwie do loséw jego bohateréw li-
terackich - pozostaje dla wielu Polakéw nieznane.



Wiecz6r uswietnit muzyka duet studentek Akademii Muzycznej: Joanny
Kottys (altéwka) i Katarzyny Liwinskiej (skrzypce).

26 pazdziernika SwietowaliSmy otwarcie wystawy obrazéw akwarelo-
wych Wiktorii Toltoczko-Tur. W gornej sali Galerii zaprezentowana zostata
ekspozycja 31 najnowszych prac artystki: pejzazy i kompozycji kwiatowych,
powstatych na plenerach malarskich w 2005 i 2006 roku. Cze$¢ oficjalna
wernisazu miata miejsce na parterze Galerii.

Uroczystos¢ uswietnit recital wybitnej klawesynistki Aliny Ratkowskiej,
absolwentki Akademii Muzycznej w Bazylei. Mioda artystka jest laureatka
wielu prestizowych konkurséw muzyki dawnej, m in. Miedzynarodowego
konkursu Klawesynowego im. Paoli Bernardi w Bolonii (2005). Uczestniczy-
fa w wielu kursach mistrzowskich, a obecnie wyktada na Akademii Muzycz-
nej im. F. Chopina w Warszawie.

listopad 2006

21 listopada w ramach ,,Czwartkéw Muzycznych Miodych” we wspot-
pracy z Akademig Muzyczng im. F. Chopina w Warszawie Filig w Biatym-
stoku Galeria zorganizowata koncert zatytutowany ,,Sonaty Bacha”. W go-
dzinnym recitalu wystapili Zbigniew Czarnota (altéwka) i Lilianna Stawarz
(klawesyn). Zbigniew Czarnota to solista wystepujacy z najlepszymi polskimi
i zagranicznymi kameralistami i zespotami. Prowadzi ozywiong dziatalno$¢
dydaktyczng, prowadzac kursy i seminaria muzyczne w kraju. Jest ekspertem
ministerialnym d/s awanséw zawodowych nauczycieli instrumentéw smycz-
kowych oraz profesorem Akademii Muzycznej we Wroctawiu. Lilianna Sta-
warz prowadzi klase klawesynu w AMiFC - Filia w Biatymstoku.

Znakomity duet zagrat cztery sonaty Jana Sebastiana Bacha na viole da
gamba i klawesyn obligato.

30 listopada w Galerii miat miejsce jubileusz 50-lecia twérczosci lite-
rackiej Anny Markowej. Dziennikarka, pisarka i poetka, urodzona w Lublinie,
debiutowata na tamach tygodnika ,,Dzi$ ijutro” oraz ,,Kameny”. Od 1956 ro-
ku pracowata jako redaktor audycji literackich w rozgtosniach Polskiego Ra-
dia w Lublinie, Opolu i Biatymstoku. Opublikowata opowiadania: Akwarium
(1959), Urlop (1961), Pietnascie kartek (1966), Dtugozywie (2001); powiesci:



Wieczory (1965), Wczorajsze (1966), Bilet w jednag strong (1970), Obiekt
strzezony (1977), Rozwatka (1985 - drugi obieg); tomy felietonéw: Dojrza-
tos¢ odjutra (1985), Dobre towarzystwo (1997); tomiki poetyckie: Czas bez
tytutu (1961), Matka wiosenna (1978), Coraz mniej (1992), Moja piekna
ciemnowtosa (1995), Bracia najmniejsi (1998), Ciemny lakier (2002), Nikt
nie lubi Kasandry (2005). Autorka jest cztonkiem warszawskiego oddziatu
Stowarzyszenia Pisarzy Polskich. Jej tworczos¢ prozatorska ujawnia ogrom-
ng wrazliwos¢ na zmiany i problemy otaczajacej rzeczywistosci, poparte
etyczng refleksjg raczej zasugerowang niz przedstawiong czytelnikowi. Na-
tomiast poezja siega w gtab przezy¢ tworczyni, do wspomnien z jej bogatego
w doswiadczenia zycia, ktére artystka przenicowuje na krétkie traktaty na-
wigzujace do najlepszych polskich tradycji poetyckich. Tak charakterystyczne
dla autorki pytania natury etycznej tgcza sie tu z glebig metaforycznej wy-
obrazni, btyskotliwosciag skojarzen i zywa emocja.

Spotkanie autorki z publicznoscig pro-
wadzita Elzbieta Koztowska-Swigtkowska,
dyrektor biatostockiego wydawnictwa Trans
Humana. Za jej posrednictwem zgromadzeni
zapoznali sie z twdrczym zyciorysem jubilatki,
dowiedzieli sie o zrédlach jej dziatalnosci
literackiej, poetyckich inspiracji. Komentarz do
tworczosci autorki wygtosit réwniez krytyk
literacki Waldemar Smaszcz. Na zakonczenie
wieczoru Naczelnik Wydziatu Kultury Urzedu
Miejskiego odczytata list gratulacyjny od
Prezydenta Miasta. Jubilatce gratulowali tez
liczni przyjaciele, rowniez ze Stowarzyszenia
na Rzecz Tworcow Niepetnosprawnych.

Prezentem muzycznym dla Anny Markowej byt recital kwartetu smycz-
kowego Libero, skupiajacego miodych filharmonikéw biatostockich, w skia-
dzie: Anna Konowalik (skrzypce), Julia Dombek (skrzypce), Izabella Wiera
(altébwka), Krzysztof Dombek (wiolonczela). Zagrali dwa utwory kameralne
W. A. Mozarta oraz ragtime Scotta Joplina i kompozycje Edwarda Griega.



grudzien 2006

8 grudnia miat miejsce wieczdér poswiecony pamieci Anny Hendzel-
Andreew, wspottworczyni i wieloletniej kustosz naszej Galerii, ktdra zmarta
29 sierpnia 2006 roku.

Tego wieczoru wspominali jg licznie zgromadzeni przyjaciele i wspot-
pracownicy. Spotkanie rozpoczeta stowem wstepu dyrektor Galerii im. Slen-
dzinskich Stanistawa Gryncewicz, nastepnie lzabela Suchocka przypomniata
zgromadzonym biografie i dziatalno$¢ naukowg pani Anny. Z kameralnym
recitalem wystgpita Ewa Mrowca, zaprzyjazniona z Galerig wybitna mioda
klawesynistka, wykfadajagca w Akademii Muzycznej w todzi i we Wrocta-
wiu. Zagrata barokowe utwory G. Muffata, J. J. Frobergera i E. Bacha. Panig
Anne uczcili tez wspomnieniami: krytyk literacki Waldemar Smaszcz, Maria
Zeszko z Uniwersytetu w Biatymstoku, Lidia Charyton i Eugeniusz Szulbor-
ski, pracownik Galerii, ktory wygtosit skomponowany przez siebie wiersz po-
Swiecony zmartej. Wystgpita réwniez Halina Debkowska - prezes Biatostoc-
kiego Towarzystwa Spiewaczego im. Stanistawa Moniuszki wraz ze swoimi
podopiecznymi ze Szkoty Muzycznej w Suwatkach: Marleng Borowskg (wo-
kal) i Joanng Zakrzewska (pianino), ktdre wykonaty piesni i arie Stanistawa
Moniuszki. Spotkanie zakonczyt wspomnieniami i modlitwg ks. Czestaw
Gladczuk, duszpasterz biatostockiego Klubu Inteligencji Katolickiej.

W czwartek 14 grudnia, w ramach obcho-
dzonych co roku w Galerii dniu urodzin Adama
Mickiewicza, zaproponowaliSmy biatostockiej
publicznosci spotkanie zatytutowane Wiecz6r
trzech retoréw. Spotkanie z Mickiewiczem
nieznanym. Zaprezentowane przedsiewziecie
jest autorskg koncepcjg Anny Kucharskiej,
znanej juz publicznosci Galerii wybitnej miodej
klawesynistki. Jej pomystem jest konfrontacja
poezji Adama Mickiewicza - mistrza stowa
z utworami Jana Sebastiana Bacha i Witolda
Lutostawskiego, ktérzy uwazani sg za mistrzow
retoryki muzycznej. Artystka zaprosita do
wspotpracy wiolonczeliste Marcina Zdunika -



niezwykle uzdolnionego studenta I roku warszawskiej Akademii Muzycznej,
laureata wielu prestizowych konkurséw muzycznych i wielokrotnego stypen-
dyste Ministra Kultury. Wspo6lnie wykonali sze$¢ utworéw wymienionych
mistrzéw, ktore zachwycity publiczno$é bogactwem stylistycznym i zrézni-
cowaniem nastrojow. Wiersze Adama Mickiewicz, m.in. Rozmowa wieczorna,
a takze jego przektady Boskiej Komedii Dantego, poezji Byrona i bajek La
Fontaine’a recytowat student Akademii teatralnej w Biatymstoku Dariusz Za-
krzewski. Dobor utworéw podkreslat narracyjnos¢, swoistg opisowos¢ catego
repertuaru, plastycznosc jezyka zardbwno muzycznego, jak i poetyckiego.
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