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Muzeum Narodowe w Warszawie, Galeria Sztuki Polskiej M,
Wyd. Arkady Warszawa, 1971

LUDOMIR SLENDZINSKI

(ur. w Wilnie 1889)

Najwybitniejszy przedstawiciel wilenskiego srodowiska malarskiego
lat miedzywojennych Slendzinski studiowat w Akademii Sztuk Pieknych w
Petersburgu, ktorg ukonczyt w roku 1916. Do Wilna powr6cit w roku 1920,
Stat sie tam od razu jednym z zatozycieli Towarzystwa Artystow Plastykéw,
a p6zniej aktywnym jego cztonkiem. Od roku 1925 byt profesorem malar-
stwa monumentalnego na Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Wilen-
skiego. Po wojnie osiedlit sie w Krakowie, obejmujac na Politechnice kate-
dre rysunku architektonicznego. Wielokrotnie wyjezdzat za granice, do
krajow zachodnich, do Afryki i na Bliski Wschdod. Uprawia malarstwo
sztalugowe i monumentalne.

Osobowos¢ tworcza Slendzinskiego zostata w zasadzie uksztattowana
w Akademii Petersburskiej. Podobnie jak jego profesor Dymitr Kardowski,
a takze patronujacy wielu malarzom petersburskim Kuzma Pietrow-Wodkin,
artysta sktaniat sie ku formie klasycyzujacej, a wiec jasno okreslonej, wy-
raznie zamknietej, opartej na precyzyjnym rysunku i starannym modelunku,
ktorym podporzadkowany byt kolor kadziony szerokimi plamami czystych
i dzwiecznych barw. Malowane w tym duchu obrazy, gtéwnie portrety, byty
tak atrakcyjne, ze artysta wkrotce po powrocie do Wilna skupit wokot siebie
wiekszo$¢ tamtejszych malarzy, narzucajac im w znacznym stopniu swa
wizje. Tym sposobem stat sie tworcg tak zwanego klasycyzmu wilenskiego,
stanowigcego odrebny kierunek w malarstwie polskim dwudziestolecia mie-
dzywojennego.

Wizje swa Slendzinski z uptywem czasu pogiebiat i doskonalit, do
czego przyczynity sie podrdze zagraniczne, w szczegolnosci pobyt w Paryzu
i Rzymie w latach 1923-25. Na artyste bogatego w doswiadczenia wynie-
sione z Akademii Petersburskiej oddziataty bowiem wptywy malarstwa
renesansowego, a przede wszystkim portretu wioskiego z XV wieku, pote-
gujac w nim potrzebe wyrazistego modelunku i iluzji trzeciego wymiaru.
Powodowany tg wiasnie potrzebg zaczat Slendzinski mniej wiecej w poto-
wie lat dwudziestych rzezbi¢ w drewnianym podobraziu niektére partie



przysztego malowidta, zwitaszcza gltowy i rece, a nastepnie malowat calg
kompozycje na ptytkim reliefie.

Znakomitym przykladem tak pojmowanej tworczosci malarskiej czy
raczej rzezbiarsko-malarskiej jest ,,Autoportret”, pochodzacy z roku 1926.
Wzorem portretéw renesansowych z wieku XV przedstawia artyste w cha-
rakterystycznym ubiorze, z fantazyjnym beretem na gtowie, z narzedziami
pracy we wnetrzu pracowni.

W latach p6zniejszych artysta powrocit do malarstwa w $cistym tego
stowa znaczeniu.

Zenon Zanozirski

Ludomir SleAdzinski, Alegoria Wilna, 1929
cze$¢ boczna projektu polichromii dla sali posiedzen Sejmu w Warszawie, wh. Sejm



WYSTAWY SLENDZINSKIEGO

(...) Ludomir Slendzinski, juz w latach swej mtodo$ci, obrat droge
kontrowersyjng wobec panujgcych pradéw artystycznych. Urodzony w la-
tach, w ktorych impresjonizm wchodzit nieSmiato w nasze tereny, a na se-
cesje i Wyspianskiego trzeba byto jeszcze czekaC lat dobrych dziesiatek,
koriczyt studia artystyczne w Petersburgu na rok przed salwg Aurory. \Wow-
czas, gdy przez Swiat toczyty sie futuryzm i kubizm, gdy Kandinski Formu-
fowat zasady sztuki abstrakcyjnej, a w Szwajcarii krystalizowaty sie zato-
zenia buntowniczej antysztuki Dada. Dojrzewat wiec w latach wielkich tar¢
i wielkich sprzecznosci w rozwoju plastyki , w czasach, gdy wality sie
wszelkie autorytety, gdy padaty hasta ,spali¢ Louvre”, gdy Mona Lizie
bluZnierczo domalowywano wasy, a muzea hazywano cmentarzami strupie-
szatej pseudosztuki.

Atmosfera zgietku i nerwowego napiecia nie odpowiadata wida¢ mto-
demu Slendzinskiemu. Poszukiwat spokoju i stabilizacji. Antysztuka, nowy
estetyzm i antyestetyzm budzity jego goracy sprzeciw. Byt jednak artystg
swoich czasow, wiec artystg nowoczesnym. Szukajac kompromisu siegnat w
Swiat, w ktérym rowniez powstawato, cho¢ na innych zasadach, nowe i
miode malarstwo, tyle ze w Swiat oddalony juz o lat pét tysigca. Zafascyno-
wato go wioskie, a zwkaszcza florenckie guattrocento, jego jasna, sptowiata
jakby paleta, oszczedna, symetryczna kompozycja i przesycone Swiattem
obszary przestrzennych obrazéw. Za$ przede wszystkim zafascynowat go
spokdj i wytworna elegancja tego malarstwa, rownowaga miedzy kolorem a
lekkim i sprecyzowanym rysunkiem. Zafascynowata go réwniez uroda 6w-
czesnych, wyzbytych seksu, dziewczecych patrycjuszek wioskich, w kto-
rych chtodnym typie stylizowat bedzie nader chetnie swoje wspdlczesne
modelki. (...)

Jerzy Madejski



Wyniki konkursu
na ozdobienie sali sejmowej

Rzeczpospolita, 5.X.1929r.

Sad konkursowy, ktéry onegdaj przeprowadzit badanie prac malarskich nade-
stanych na konkurs dekoracji sali sejmowej postanowit:

Wyrazi¢ wielkg wdziecznos$¢ i uznanie tym wszystkim artystom, ktdrzy ze-
chcieli wzig¢ udziat w ogtoszonym konkursie.

Po pierwszym przejrzeniu prac postanowit wzigé pod uwage z posrod 28
nadestanych prac do $cislejszego rozwazenia - 12 projektéw.

Po dokonaniu ponownych badari do nagrodzenia wybrat 4 prace pp. prof.
Mehoffera, Slendzinskiego i Sichulskiego z posréd prac konkursu $cistego oraz
prace pod godtem ,,0drodzenie” z konkursu ogélnego.

Jednoczesnie jury przyznato 2 pierwsze nagrody w wysokosci po 7.000 zt
kazda prof. Mehofferowi i Slendzinskiemu, dwie drugie w wysokosci po 5.000 zt
kazda prof. Sichulskiemu i pracy pod godiem ,,Odrodzenie”. Po przegtosowaniu
nagréd otwarto koperte pod godtem ,,Odrodzenie” i stwierdzono, iz autorem tej
pracy jest p. Bronistaw Bartel z Poznania.

Na zakonczenie jury postanowito wszystkie zgtoszone prace wystawi¢ w
jednym z salondw artystycznych stolicy (...).

Sztuki Pigkne Nr 11.X1.1929 r.

(...) Wynik konkursu na malowidta w sali sejmowej. W dniu 5.X.
obradowato pod przewodnictwem p. marszatka sejmu jury, ztozone z pp. profeso-
row: Skoczylasa, Pautscha, Skdrewicza oraz dyr. dep. sztuki min. o$wiaty p. Ja-
strzebowskiego i dyrektora kancelarii sejmowej p. Pomorskiego, w sprawie deko-
racji sali sejmowej. Nieobecnos¢ swojg usprawiedliwit przedstawiciel wydziatu
sztuk pieknych uniwersytetu wilenskiego, prof. E. Ruszczyc.

Komitet po zapoznaniu si¢ z ogétem nadestanych prac, po catodziennych
naradach postanowit: wyrazi¢ wielka wdzieczno$¢ i uznanie tym wszystkim arty-
stom, ktérzy zechcieli wzig¢ udziat w ogtoszonym konkursie.

Po pierwszym przejrzeniu prac postanowit komitet wzig¢ pod uwage z posrod
28 nadestanych prac do Scislejszego rozwazania -12 projektow.



Po dokonaniu ponownych badarn do nagrodzenia wybrat 4 prace pp.: prof.
Mehoffera, Slendzinskiego i Sichulskiego z posréd prac konkursu $cistego oraz
prace pod godiem ,,Odrodzenie” z konkursu ogolnego, po 7000 kazda, prof. Me-
hofferowi i Slendzinskiemu, dwie drugie po 5000 zt kazda prof. Sichulskiemu i
pracy pod godtem ,,Odrodzenie”.

Po przegtosowaniu nagrod otwarto koperte pod godtem ,,Odrodzenie” i
stwierdzono, iz autorem tej pracy jest p. Bronistaw Bartel z Poznania.

Na zakonczenie jury postanowito wszystkie zgloszone prace wystawi¢ w
jednym z salonéw artystycznych stolicy (...).

(bez podpisu)

Kurier Warszawski, 1.X1.1929 .

Projekty z konkursu
na dekoracje sali sejmowej.

(...) Nie byto jeszcze u nas konkursu, ktéryby wydat dzieta w tak
wielkim monumentalnym stylu, tak dojrzate, z takim rozmachem dekoracyj-
nym tworzone. Nie wszystkie projekty nadajg sie do sali sejmowej, ale
prawie wszystkie zawierajg wartosci artystyczne.

Sa zwkaszcza cztery projekty ol$niewajgce: Sichulskiego, Slendzin-
skiego, Mehoffera i Stryjenskiej.

Najbardziej porywajacy jest dla mnie pierwszy. Lecz badzmy obiek-
tywni. Sprébujmy sobie zda¢ sprawe z piekna w kazdym z nich tkwigcego.

» Mehoffer: Nieprzebrane bogactwo koloréw, przepych dekoracyjny, mi-
strzostwo malowania graniczace z bajka, fantastyczne pejzaze, ttumy,
nagosci, Swiatta, obtoki, drzewa, dymy, przesigkniete powietrzem, rusza-
jace sie, fuga, orgia zycia, symbolizm chwilami genialny, oryginalny,
swobodny, w wyrazie szalenczo silny i narzucajacy sie wyobrazni, jako
niezapomniane postaci. Nic to jednak, jako genialny, badz co badz,
czyn urodzonego malarza, w poréwnaniu z dwoma obrazami bocznymi.
Tam sg kobiety, symbolizujgce bogactwo ziemi, jej urodzajnosc¢ i skarby
mineralne - po prostu boskie w ruchu i wyrazie - bachiczne, tryskajgce
twadrczg radoscia, 0 usmiechach tak czarujacych, jakich dzi$ nie widuje-
my. Szczegolniej, jezeliby juz mozna byto wybierac¢, obraz na prawo jest



genialng wizjg symboliczng pracy fabrycznej, przekuwajgcej skarby
ziemi. Dymy fabryk, unoszace sie z komindw, po raz pierwszy chyba w
malarstwie zostaty pojete tak zdobniczo, tak przedziwnie, a z taka jakas
groza, w ktorej tkwi rado$¢ pracy, z taka fantazjg, wsrod obtokdw tak
cudnych w barwie, a przechodzacych nizej w szat tworczy kobiety -
ziemi rodzacej. Tu juz jest wybuch genialnosci malarskiej rzadki w hi-
storii sztuki. Czy bedzie obraz ten wykonany w wielkich rozmiarach, czy
nie, taki, jak jest, jest dzietem wielkim.

Ale w obydwoch tych obrazach bocznych, artysta ustawit te samg

posta¢, ktdra stoi na tronie w obrazie srodkowym: piekng skromng panienke
w pantofelkach. | posta¢ ta szkodzi tym obydwom obrazom, bo jest do ich
zywiotowego charakteru niedostosowana. | niepotrzebna. UsunaC jg - a ob-
razy zyskajg, usamodzielnigsie.

SleAdzinski: Kontrast z rozwichrzeniem i bogactwem barw Mehoffera.
Surowa powaga Rzymu, widzianego przez neorenesansows prostote.
Monumentalny uktad. Kompozycja bardzo piekna, w liniach czysta i
szlachetna. Tryptyk stanowi niewzruszong cato$¢. Nic tu sie nie wyrywa
na pierwsze plany, gesty obywateli - (Srodek - to co$, jak obrady rzym-
skiego senatu) sg monumentalne, tak, jak catos¢. Dwa obrazy boczne -
wspaniate. Prawy: to legiony - rzymskie - z triumfujgcymi sztandarami -
na tle Wawelu, o$wietlonego wschodzacym storicem. Catos¢ - to siwy
Swit. Kontrasty barw storica i tego stalowo - siwego, biekitnawego $witu
rodzg harmonie nieco ostre, tagodzone przez, ramy szmaragdowo - zielo-
ne, obrazow tryptyku (zapewne malachity). Proba postaci w wielkosci
naturalnej (czyli takiej, jaka ma by¢ w sejmie) znakomita. Twarze piekne
w swym spokoju naprawde klasycznym.

Dzieto jest koncepcjg pierwszorzedng, wielkiego talentu konstrukcyj-

nego.

Stryjenska: Czasy piastowskie. Wihodarze prastarzy naszej ziemi, pra-
stowianskie postaci, podobna do tych, co zdobig inne dzieta wielkiej ar-
tystki, ornamentyka o charakterze ludowym, przypominajgca Swietne
malowidta Stryjenskiej do pawilonu polskiego na wystawie dekoracyjnej
w Paryzu. Catos¢ jednolita, mocna w wyrazie, i cho¢ ludowa i stowian-
ska, ma w sobie, pomimo ogrom swoj, co$ z miniatur Sredniowiecznych z
ewangeliarzy - w bogactwie i charakterze barw.

Sichulski: Apollo o przepieknej twarzy, przypominajacej rysunek Wy-
spianskiego do Diady, w pasie Janosika, wsérod gwiazd na szafirowym



bezmiarze nieba, na cudnym wozie, zaprzezonym w cztery niezrownane
konie, pedzace wprost na widza. Boki: Postaci krélow polskich, chtopow
i wojownikOw dzisiejszych, w cudnej prostej ornamentyce, w cieptych
barwach.

Catos¢ potezna, rasowo po malarsku harmonijna, konie jakie$ antycz-
ne, przepiekne, lotne, z wspaniatej barwy grzywami. Czar Grecji idzie od
tego dziela, sita olbrzymiego talentu, lekkoSC, ped niepowstrzymany -
wcielenie tworczej, stonecznej mysli.

Ten projekt winien byt chyba otrzyma pierwszg nagrode - jest od
jednego tworczego rzutu poczety, symbolizuje ducha. Czyz nie duchem
tworczym zy¢ winien sejm? Czy moze by¢ wymowniejszy symbol?

Ach, gdyby tylko sala sejmowa nie konczyla sie taka wielka, Slepa
Sciang, gdyby te Sciane odsung¢ choéby o dwa metry - aby nie byto w sali
tak ciasno!

Inne projekty:

» Godto ,Firenze”: powazna praca, dojrzata, pieknie utozona, szczegdty
przypominajace kurtyne Siemiradzkiego, posta¢ gtowna szczesliwie po-
myslana, petha godnosci. Jednakze symbolizm nieco zimny, czasem
konwencjonalny, nie zawsze zrozumiaty - obraz zwigzany nie zyciem
wewnetrznym, nie dziataniem pomiedzy postaciami, lecz ich literackim,
symbolicznym znaczeniem. Cato$¢ niewatpliwie duzej wartosci, cho¢
koloryt nieco jednostajny.

 Pstrokonski: tryptyk, wyobrazajacy uchwalenie konstytucji 3-go maja.
Szlachetne dzieto, doskonale malowane, postacie zywe, barwy fadne, u-
ktad jednak mato pomystowy.

* Roguski: Posta¢ naczelna - to prawdziwa idea - czysta, nadziemsko lek-
ka. Ale catos¢ blada, konturowos$¢ nieledwie abstrakcyjna. Szczegdty
ciekawe - ale wszystkos$¢ eteryczna, bez tego bogactwa barw, ktore wi-
da¢ w Madonnach artysty.

» Godto: ,,Gwiazda”. Koncepcja staba: jaka$ scena symboliczna nad mo-
rzem. Ciata nagich postaci, pozbawione jedmosci. Ale gtowa dziewcze-
cia w probie naturalnej wielkosci - przesliczna, dziwnie wséréd mniej
szczesliwej catosci sie wyrdzniajaca.

» Godto: ,Praca”. Ciekawa kompozycja o rytmicznych ruchach thumu.
Doskonale malowana. Niezawodnie moze by¢ zuzytkowana - w jakim$
np. gmachu ludowym.



» Bartel: Kompozycja o zwyciestwie Polski w r. 1920. Szczegoty bardzo
dobre - np. silne postaci wodza i rycerzy przybranych w zbroje. Cato$¢
dosy¢ zwarta w budowie. Ale jakim sposobem zréwnano w randze ten
projekt z przepiekng kompozycjg Sichulskiego, dajgc tym obydwom
dzietom drugie nagrody - to rzecz niezrozumiata.

» Gajewski: Kompozycja bardzo dobra o typach ludowych, dobrze malo-
wana i Zywa.

» Godto ,,l1za”, rzecz przez wytrawnego artyste malowana, ale petna gestow
ogranych.

Bogaty plon!

Ale to jeszcze nie wszystko. Nalezat rdwniez do konkursu bardzo
zastanawiajacy tryptyk Wdowiszewskiego - ale artysta wystawit go z grupg
$w. Lukasza w ,,Zachecie”.

Jan Kleczynski

Kurier Polski, 10.X3.1929
Apoteoza Polski
O projektach na malowidta w sali sejmowej

(...) Ogladamy szereg kompozycji fadnych, udanych, szlachetnych - wielkiej
naprawde nie ma.

Pierwszg nagrode przyznano projektom L. Slendzinskiego i J. Me-
hoffera (obaj zaproszeni do konkursu), ajuz drugie, cho¢ tak powazne, na-
zwisko, buda pewne zastrzezenia. Prof. Slendzinskiego znamy jako artyste
niezwykiej kultury i wnikliwosci artystycznej: przedart sie on z podziwu
godnym uporem przez dawne wieki malarstwa, studiowat pilnie sztuke
»Quatrocenta”, przeniknat i zglebit dojrzaty renesans - wsérdd wszystkich
obecnych tu malarzy on jeden najlepiej rozumie zasady tzw. technicznej
monumentalnosci. Projekt jego ma szlachetng prostote i powage niezwykia-
w symbolice swej bardzo umiarkowany, jasny, niemal popularny, nadaje sie
znakomicie do $wiatyni ustawodawstwa polskiego. Z tego wszystkiego jed-
nak -jakis$ chtod wieje z kompozycji idealnie wprost roztozonej: przypomi-
na ona zmierzajacy juz do przekwitu klasycyzm francuski z czaséw David’a



i jego ucznidw. Wiemy, ze szkofa ta utrwalita sie w malarstwie monumen-
talnym XIX wieku, az... do znudzenia. Od Madrytu az do Petersburga (przez
najlichsze ,,stolice” niemieckie) ciagnie sie ten poczet malowidet we
wszystkich izbach parlamentarnych, salonach recepcyjnych, ratuszach...

Prof. Mehoffer zbyt dostojne ma w sztuce polskiej nazwisko, azeby
mozna byto z lekcewazeniem przejs¢ do porzadku nad jakimkolwiek jego
dzietem. A jednak chciatoby sie zapomniec o tych (zgrubsza zresztg) nakre-
$lonych kartonach, ktore nader wyrozumiate jury te 1-szg zaszczycito nagro-
da...

(...) Dwie Il-gie nagrody otrzymali pp. Bartel i Sichulski. 1 znow jest
tu niesprawiedliwos¢: projekt p. Bartla, dobry w kompozycji i fakturze ma-
larskiej, razi swa trescig allegoryczng nazbyt prymitywng i wyswiechtang -
tryptyk za$ Sichulskiego tak niezwykle odbija swymi walorami, ze powinien
zyskac¢ nagrode te sama, co Slendzinski.

On jeden zreszta wytamuje sie z jak gdyby umdéwionego szablonu i
kresli dzieto w rzutach niepospolitych, petne wyrazu i natchnienia. Mio-
dziericzy, promieniujacy Apollo to jakby 6w Salvator, ktéry w ,,Akropolis”
Wyspianskiego staje w swym rydwanie ztocistym ponad trumnami przeszto-
Sci, to Bog Swiatla i zmartwychwstania, o wiele wymowniejszy od tych
wszystkich kobiecych Polonii w koronach, ptaszczach lub ktosach. Podob-
nie dwie boczne grupy (szczegdlnie lewa, symbolizujaca dawno$¢ polska) -
petne majestatu i doskonate w kolorystyce, w tonie i gescie.Tajemnicg po-
zostanie, dlaczego ten projekt na drugi plan zeszedt wsréd nagrod.

Zawiodia nas Stryjenska, ktéra data pospolitg wycinanke, przejaskra-
wiong w kolorach, nudng w swej kratce, w ktorg wpleciono - przesliczne
zresztg - grupy stylizowanych osob. Krzywde natomiast prawdziwg wyrza-
dzono p. Eichlerowi (godto ,,Firenze”), ktory stworzyt kompozycje petng
wadzieku i harmonii wprost muzycznej. Gdy patrzymy na dostojng bazgrote
Mehoffera i ptytka Bartla - wierzy¢ sie nie chce, ze ten projekt pozostat bez
nagrody!

Ciekawg i mitg gawede malarskg (bez wiekszych jednak walorow
monumentalnych) ogladamy pod godtem”Biata Gwiazda”: czyzby jej auto-
rem byt Vlastimil Hoffman? W stare, zacne czasy matejkowskie przenosi
nas autor kryjacy sie pod hastem ,,Polonia Triumphans” to pewno prof. Ba-
towski ze Lwowa. Stusznie odpadt (choC zaproszony) p. Roguski; projekt
pod nazwaniem ,,Praca” moze ciekawe kryje momenty, ale w catosci zupet-
nie nie jest szczesliwy - mowig, ze to dzieto prof. Pruszkowskiego. (...)



Ludomir Slendzinski Przysiega rzagdu na konstytucje, 1929
czes$¢ srodkowa proj ektu polichromii dla sali posiedzen Sejmu w Warszawie, wt. Sejm

Kurier Poranny, 7.X1.1929 .

Wystawa projektow
na malowidfa Scienne w sali sejmowej

W Polskim Klubie Artystycznym (Al. Jerozolimskie 39), wystawiono
kilkanascie projektow konkursowych na malowidia Scienne w sali sejmo-
wej. Do Scistego konkursu zostali zaproszeni, jak wiadomo, artysci malarze:
prof. Tadeusz Pruszkowski z Warszawy, prof. Jozef Mehoffer z Krakowa,
prof. Ludomir Slendzinski z Wilna, art. mai. Kazimierz Sichulski ze Lwowa
i Wactaw Roguski z Poznania. Z tych 1-szg nagrode przyznaty jury prof.
Mehofferowi i Slendzinskiemu, za$ drugg Bartlowi (poza konkursem) i Si-



chulskiemu. Oprocz tych artystow nadestali swe prace art. mai.: St. Gajew-
ski (godio ,,R0j”), K. Gorski (godto ,,Polonia triumphans™), Poraj - Pstro-
konski (godto ,,Suura cuigue”), W. Hoffman (godio ,,Biata gwiazda”), Z.
Stryjenska (godto ,,Forum”) oraz artysta ukrywajacy sie pod godiem ,,1za”.

(...) Jesli przyjmiemy zasade, iz malowidto Scienne powinno wigzaé
sie stylowo (ideowo) i pod wzgledem fakturowego opracowania z architek-
turg wnetrza - to i projekty Slendzinskiego i Stryjenskiej sg bezwarunkowo
chybione. Neoklasyczne malowidto prof. Slendzirnskiego ma wprawdzie
duzo tadnych partii, barwne i kompozycyjnie oryginalnie rozwigzanych,
catos¢ jednak razi swa ciezkg i zbyt monotonng fakturg, zas ujecie formalne,
poszczegblnych postaci symbolicznych, swa pospolitoscig i brakiem arty-
stycznego wyrazu.

Folklorystyczny projekt Z. Stryjenskiej, opracowany licho i z nonsza-
lancja, jakkolwiek oryginalny w uktadzie i stylowo konsekwentny, nieudol-
ne pseudo - prymitywy Bartla i Roguskiego, mecino - krzeszowate sceny K.
Gorskiego, nie odpowiadaja celom konkursu, jako, w stosunku do architek-
tonicznego charakteru sali sejmowej, zbyt dowolne i przypadkowe.

Pseudo - klasycyzm architektury sali sejmowej (dzieto arch. Skorewi-
cza) wymaga catkiem innego zdobniczego uzupetnienia i to tak pod wzgle-
dem kompozycyjnym, jak i formalnego i barwnego traktowania dekoracyj-
nej przestrzeni. Barwna jednolito$¢ tego wnetrza, jego ton zasadniczy, z
trudnoscig asymiluje sie z wszelkimi krzykliwymi, organicznie nie z archi-
tekturg niezwiazanymi, ozdobami. Dlatego tez wskazang jest tutaj daleko
posunieta dystynkcja w liniowym opanowaniu kompozycji. Wiecej nadawa-
taby sie tutaj ptaskorzeZba (basrelief) utrzymana w stylu pseudoklasycznym,
W najgorszym zas razie malowidto scienne o formach monumentalnie suro-
wych i prostych, lecz przy tym o liniach klasycznie szlachetnych w jednej
gamie barwnej, przy zachowaniu ogdlnego tonu (generalton) zgodnej z ar-
chitekturg wnetrza rytmiki barwnej.

@) tym wszystkim nawet nie pomyslano przy urzgdzaniu konkursu,
dlatego tez nie mozna robi¢ artystom z powyzszych przyczyn zadnych za-
rzutow. (...)

K. Winkler



Ludomir Sleridzinski Praca, Oszczednos$¢, 1929
czesci boczne tryptyku,, fresk w gmachu oddziatu PKO w Wilnie

Polska Zbrojna, 19.X1.1929 .

SZTUKI PLASTYCZNE
Dwa konkursy

Sg obecnie otwarte w stolicy dwie wystawy prac konkursowych.
Pierwsza w Polskim Klubie Artystycznym: Wystawa projektéw na
malowidta $cienne w Sali Sejmowej. Nagrody byty wysokie, zadanie bardzo



necace i nie przedstawiajace specjalnych trudnosci: ornamentacja sali pro-
sta, nie narzucajaca sie: miejsce dla rozwiniecia kompozycji dogodne; wy-
bor tematu - zdawatoby sie - wdzieczny i tatwy.

Do konkursu staneto kilkudziesieciu artystow, oprocz tego u siedmiu
asow naszego malarstwa projekty i okazowe malowidta zostaty obstalowane
i Z gory zakupione.

Rezultat wypadt ponizej wszelkich przewidywan.

Nagroda pierwsza - prof. Jozef Mehoffer, stynny tworca Fryburskich i
Wawelskich witrazy, zaprojektowat na gtowna Sciane Sejmu, akurat ponad
miejsce marszatka Sejmu, zupetnie niesamowitg scene - jakby z rewii w
»,Morskim Oku” pt. , Titinka-dziewczynka”: posrodku siedzi chudzigtko w
kusej biatej sukienczynie; hotd jej oddaja gerlasy-golasy w zéto-zielonych
kapelusikach i zotto-czarnych cizemkach. Na drugim planie - witez z psem,
koniem i dziewczyna, figury alegoryczne we fiygijskich czapkach, orkiestra
klubu wioslarskiego, lud, szlachta i wojsko. Na bocznych panneaux: na lewo
gota kobieta tryska woda, na prawo gotfa kobieta tryska ogniem. Skad tryska
- nie napisze - wstydze sie.

Ex equo - nagroda pierwsza - prof. Ludomir Slendzinski stusznie Ra-
faelem Wilenskim zwany, gtadko i Isnigco wymalowat: wsrdd trzonow kla-
sycznych kolumn, mezowie w rzymskich togach odczytujg tacinskie napisy
z ksigg infolio i zwojow papirusdw; na lewo grupa dziewic w strojach rzym-
skiego cesarstwa trabi w rzymskie trgby: na prawo grupa legionistow rzym-
skich, wywija sztandarami. Kompozycja ta, bez zadnych zmian, nadaje sie
doskonale do udekorowania sali jakiego$ ,,Fascio dei Advocati” w Rzymie.

Na projekcie nagrodzonego druga nagrodg prof. Kazimierza Sichul-
skiego ze Lwowa, Apollo, opasany goralskim pasem, z widcznig Sw. Mau-
rycego w dioni, czworka rozpedzonych srokaczy groznie wyjezdza spoza
ramy, chcac stratowac nieszczesnych postow.

Prof. Kazimierz Bartel z Poznania, rowniez druga nagroda, dla odmia-
ny Apollona i jego kwadryge cofnagt na drugi plan, na pierwszym porozsta-
wiat rzedem - posrodku Marszatka Pitsudskiego, od stop do gtow w stalowg
zbroje zakutego, - z obu stron symetryczne drewniane figury zotnierzy, ma-
rynarzy, gérnikéw, kmiotkow, itp.

Kompozycje zdolnego i doswiadczonego dechu, fantazji, dowcipu -
cudna bytaby skrzynia, tak udekorowana - trudno sobie nawet wyobrazi¢ te
malowanki, wielokrotnie powigkszone, na - co byto, to bylo, co badz, co
badZ - powaznych sejmowych Scianach.



Wilastimil Hoffman zbyt pesymistycznie przedstawia sytuacje ekono-
miczna kraju: ludno$¢ nie jest az tak wychudzona, az tak watta i wyblakia.

Kompozycja zdolnego i doswiadczonego dekoratora Wihadystawa Ro-
guskiego, sgjakby za mato opracowane, przez to mdie i sztywne; Eichlera
zndw wzorowane, niewiadomo skad i po co, na niemieckich ilustracjach z
potowy XIX wieku. Tadeusz Pruszkowski wstydliwie odwrocit swoje obra-
zy licem do Sciany: mogtem tylko stwierdzi¢, ze ptétno dobre ramy solidne.

Sajeszcze rozne inne cuda, wymyslone dla upiekszenia sali sejmowe;j:
np. ztoto-rézowy, potwornej wielkosci biust kobiecy, wyfaniajacy sie z
dymow komindw fabrycznych; oczywiscie takze, zgromadzenia wszystkich
postaci historycznych polskich: ,,Polonie” ubrane, rozebrane, z korong, mie-
czem, bez korony i miecza...

Pospolite ruszenie, i wojewodowie, polskiego malarstwa - w ujeciach
fabuly, pomystach tematycznych - wykazali zupetng nieudolno$¢ lub brak
inwencji. Rozwigzania kompozycyjne i kolorystyczne nie wiele co lepsze.

Mamy dobry pejzaz, zdolnych grafikéw, nieztych portrecistow, nie-
ztych dekoratoréw. Malarstwo monumentalne jeszcze sie nie wyrobito - nie
byto okazji.

(-r)

Szczesny Rutkowski

Czas, 14.X1.1929r.

Ozdobienie sali sejmowej
(Wynik konkursu)

W ostatnim czasie dwa konkursy w zakresie sztuk plastycznych
wzbudzity wigksze zaciekawienie w Swiecie artystycznym. Jeden byt rozpi-
sany przez Bank Gospodarstwa krajowego na plastyczng dekoracje fasady
nowego gmachu tego banku w Warszawie w formie ptaskorzezb. (...)



Moze wieksze zaciekawienie wywotat konkurs na wielki tryptyk ma-
larski, przeznaczony do sali sejmowej. Jak wiadomo, wielka sala obrad sej-
mu jest olbrzymim potkolem, zamknietym prostg $ciang przy ktérej wznosi
sie trybuna marszatka sejmu, rzadu, sprawozdawcow, mowcow itd. Otéz na
tej olbrzymiej Scianie ma w gorze znalez¢ sie w przysztosci owo malowidto,
na ktore obecnie urzadzono konkurs, a nastepnie z prac nadestanych wysta-
we w lokalu Klubu Artystycznego. Sadzac po wystawie, nie wywotywat on
tak duzego zajecia wsrod malarzy, jakby mozna przypuszczac. Zgtoszonych
zostato zaledwie trzynascie projektdw. Gdy poréwnamy go z konkursami na
prace z zakresu architektury, ktore nieraz liczg powyzej piecdziesieciu pro-
jektow, widzi sie, ze liczba uczestnikdw konkursu sejmowego jest istotnie
bardzo nikla. Jeszcze stabiej przedstawia sie plan czy poziom artystyczny
projektow. Mozna powiedzieC, ze poza jednym czy dwoma nie byto czego
wiasciwie nagradzac.

(...) Zastanawiajac sie nad rezultatem konkursu, przygladajac sie zgto-
szonym projektom - widzi sie, ze gtdwna cechajest brak kompozycji i jato-
wos¢. To, czego sie wymaga od artysty, tj. jakiego$ polotu, koncepcji piek-
na, poezji, fantazji itd. - tego wszystkiego jest tu jak najmniej. Bo czy nie
jatowym jest projekt pod godtem ,,Lwow”, odznaczony Il nagroda. Prosze
sobie wyobrazi¢ ptotno czternaScie metrow diugie, a pare wysokie, a na
ktérym mamy tylko cztery na wprost pedzace konie z rydwanem, ze skrzy-
dlatym mtodziencem jako symbolicznym woznicg i orfem panstwowym na
przodzie rydwanu, poniewaz figurami czterech koni trudno wypetni¢ calg
przestrzen obrazu, - wiec dla zapetnienia tka, od géry mamy zioty, olbrzymi
napis ,,Salut Reipublicae Suprema Lex”, a od dotu ornament o liniach spi-
ralnych z kwiatkami. Komitet konkursu, chcac uzyskaC wybor dobrych
projektow, zaprosit do wziecia udziatu za osobnym honorarium, bez wzgle-
du na wynik, pieciu czy szesciu artystow znanych, z kazdego wiekszego
miasta po jednym. Tymczasem z tych wybranych jeden sam wycofat swoj
projekt, rezygnujac z konkursu (...), inne dwa nie zostaty nagrodzone. Istot-
nie niemal wszystkim projektom mozna zarzuci¢ brak pomystowosci w
kompozycji. Przewaznie sie widzi na tych projektach szereg postaci, obok
stojgcych bez zadnego zwigzku. Wyczuwa sie wszedzie grubg nieporadnosé
w kompozycji. Jedynym projektem dobrze skomponowanym, jest praca
Ludomira Slendzinskiego z Wilna, nagrodzona | nagroda. Jednak cata jego
kompozycja ma zrodto w Stanzach Watykanskich Rafaela; przytym w pro-



jekcie dominujg ciemno-niebieskie tony posadzki, co w duzej skali wykona-
ne, bytoby dysonansem.

Inny projekt ,,Biata gwiazda”, jak sie zdaje jednego z malarzy krakow-
skich, rozbraja swa naiwnoscig. Przynosi on szereg postaci i figurek, z Mat-
ka Boska z Dziecigtkiem na kolanach w $rodku. Alez to, co moze by¢ tema-
tem mniejszych czy wigekszych obrazkdw, to razem zebrane nie zastapi jesz-
cze kompozycji na olbrzymim ptotnie. Bardzo ciekawy projekt pod godtem
»Forum” jest raczej szkicem dekoracyjno-omamentalnym, nadajgcym sie
raczej na plafon, niz jako obraz na Sciane.

Na czoto catego konkursu wysuwa sie bez trudu projekt prof. J. Me-
hoffera tak pod wzgledem bogactwa kompozyciji, jak rowniez prawdziwego
polotu artystycznego jakim jest catos¢ owiana. Przedstawia on posrodku
ogromnych ttumow nagromadzonych obu stron - symboliczng ,,Polonie, w
postaci mtodziutkiej dziewczyny siedzacej na krélewskim, szkartatem wybi-
tym tronie, odziang w biekitny ptaszcz z biatymi ortami. Cata ta kompozy-
cja, zadziwiajgca mnogoscig figur, wyrosta z fantazji artysty i jest bardzo
charakterystyczny dlajego talentu.

Na zakonczenie trudno sie wstrzyma¢ od zaznaczenia, ze konkurs ten
jest dowodem upadku kultury artystycznej i kompozycji wsrod malarzy
polskich. Pokazuje on, jak w razie potrzeby trudno uzyskac dobry projekt na
wiekszg kompozycje malarska. Wine tego nalezy miedzy innymi upatrywac
w naszych uczelniach malarskich, gdzie tego rodzaju zagadnienia nie sg
przedmiotem nauki. Portret, martwa natura, pejzaz - oto wszystko, co potrafi
dzisiejszy malarz o znanym nazwisku. W dawnych wiekach istotg malarstwa
byta umiejetnos¢ kompozycji. Chcac wskrzesi¢ te umiejetno$¢ w dzisiej-
szym pokoleniu malarzy, trzeba sie zapozna¢ z dziejami sztuki. Co6z, kiedy
w dzisiejszych uczelniach malarskich znajomos$¢ dziejow sztuki uwaza sie
za zbyteczna, ograniczajac nauke jej do minimum. Konkurs sejmowy poka-
zat, co warta dzisiejsza sztuka, nie oparta o tradycje przesztosci artystycz-
nych.

F. K



PROJEKTY MALOWIDEL SCIENNYCH
W GMACHU SEJMOWYM

Trzynascie projektow konkursowych na malowidta Scienne w sali
sejmowej wystawionych na pokaz publiczny wywierajg - powiedzmy bez
ogrddek - wrazenie przykre - niskim poziomem artystycznym i niczym nie-
uzasadniong nonszalancjg. Rozpisany konkurs nie przyniost ani jednej pra-
cy, ktdrag mozna by bez zastrzezen zakwalifikowaé do zawieszenia w sali
sejmowej. Z tego wzgledu nalezatoby raczej ogtosi¢ nowy konkurs, otwarty
bez zapraszania upatrzonych artystow, co nie pociggnetoby tak znacznych
wydatkow, jak ostatni konkurs. Z artystow zaproszonych wzieli udziat -
Jozef Mehoffer, Tadeusz Pruszkowski, Wiadystaw Roguski, Kazimierz Si-
chulski i Ludomir Slendzinski. Poza nimi nadestali na konkurs prace - Bro-
nistaw Bartel, Zofia Stryjenska (godto ,Forum”), Z. Eichler (godio
»Firenze”), Vlastimil Hoffman (godio ,,Biata gwiazda”), Poraj - Pstrokorski
(godto ,,Suum cuigue”), St. Gajewski (godto ,,R6j”), Wactaw Piotrowski
(godio ,,1za”) i K. Gorski (godto ,,Polonia Triumphas™).

Dwie réwnorzedne nagrody pierwsze przyznano Mehofferowi i Slen-
dzinskiemu, dwie drugie - Sichulskiemu i Bartlowi. Kompozycja Mehoffera
przedstawiajaca jaka$s swawolng dziewoje w otoczeniu orszaku nagusow,
nie posiada wiasciwie istotnych waloréw malarskich, a pod wzgledem
kompozycyjnym jest chybiona. Jako fresk na Scianie sejmowej bytaby to
kasza kolorystyczna o krzykliwym napieciu. Praca Slendzifskiego pozba-
wiona jest charakteru polskiego. Ci Rzymianie i Egipcjanie, rozprawiajacy
patetycznie o jaki$ zagadnieniach prawno - konstytucyjnych, nie majg nic
wspdlnego z polskoscig, ktéra powinna ozywia¢ w pierwszym tego rodzaju
malowidta. Jest to historia starozytna oddalona nie tylko od epoki wspétcze-
snej, ale przede wszystkim od historii Polski. Pod wzgledem malarskim
praca Slendzinskiego jest uboga i martwa. Wykonana bez ingerenciji talentu,
na zadany z gory temat, budzi wrazenie ujemne pod kazdym wzgledem.
Najlepsza z nagrodzonych, kompozycja Sichulskiego, nie posiada cech ma-
larstwa freskowego. Jest to raczej ozdoba do jakiegosfoyer, ale nie do sali
sejmowej. W kazdym razie w tej jedynej z posrod nagrodzonych prac
przebija Iwi pazur rzetelnego talentu. Praca Bartla przedstawia jaka$ Polske



bizantyjskg. Kompozycja ta, noszaca charakter cerkiewno - stowianskich
malowidet, nie. przemawia zadnymi walorami do widza. Pitsudski, stano-
wigcy posta¢ centralng, przypomina raczej Lucyfera, przebranego w zbroje
rycerza. Malowidto Bartla, wykonane bez pojecia o dekoracyjnym malar-
stwie, jest litografig w tonie jednostajnym, nuzacym i do$¢ niesmacznym.
Na pracy Roguskiego uwidocznit sie pospiech, z jakim artysta wykanczat na
termin swa praca. Jest to raczej szkic odreczny, niz wykonczona kompozy-
cja. Najlepsze sg skrzydta boczne. Zwraca uwage zwtaszcza skrzydto z ry-
bakiem. Srodkowe skrzydto tryptyku jest najstabsze. Kompozycja, opatrzo-
na godtem ,,Praca” (podobno T. Pruszkowskiego), jest teatralng ilustracjg do
inscenizacyjnych pomystéw w rodzaju Schillera czy Reinhardta. Zofia
Stryjeniska daje wiasciwie wzdr na tapete, cerate czy kilim.

Ludomir SleAdzinski Alegoria Krakowa, 1929
cze$¢ boczna projektu polichromii dla sali posiedzers Sejmu w Warszawie, wh. Sejm



Znow mamy niesmiertelne tarice polskie, znéw obrazki z opowiesci tetmaje-
rowskich ,,Jak baba diabta wyonacyta”. Frywolna w fabule, manieryczna w
rysunku, praca Stryjenskiej nie posiada zadnych waloréw malarstwa fre-
skowego. Malowidto Z. Eichlera (godto ,,Firenze”) nosi charakter rysunkow
reklamowych, wzglednie gtadkich i dostatecznie banalnych ilustracji z
»Diustration”.. Dzieto WIlastimila Hoffmana (godio ,Biata gwiazda™) jest
niewatpliwie najlepszg pracg z posrod nadestanych poza konkursem. Spo-
kojna w tonie, lekka w formie, pozbawiona przetadowania kolorystycznego,
przypomina Puvis de Chcroannes 'a i nadaje sie bez zastrzezen do dekoracji
Sciany sejmowej. Dziwi¢ sie nalezy, ze praca ta zostata pominieta przez
jury. Malowidto Poraj - Pstrokonskiego (godio ,,Suum cuigue”™) jest stabe i
nieudolne. Praca St. Gajewskiego (godto ,,Rdj”), brudna i ciezka w tonie,
nadaje sie jako dekoracja Scienna do kabaretu. Projekt W. Piotrkowskiego
(godto ,,Polonia Triumphans”) jest nawigzaniem do rysunkéw Andriollego i
nie nadaje sie do powazniejszego traktowania.

E. Kozikowski

Stowo, 15.01.30
Konkurs na malowidto

scienne do Sejmu

(...) Do najciekawszych konkurséw i najdrozszych (prac wzgledem
wydatkow jakie pochtonat) zaliczy¢ nalezy konkurs na freski, majace przy-
ozdobi¢ sale posiedzen w Sejmie, - ktory sie odbyt w listopadzie r. ub. w



Warszawie, a ktérego nieoczekiwanie zatosne rezultaty wywotaty wielkie
rozczarowanie,.rozgoryczenie, dyskusje i wszelkiego rodzaju komentarze.

Konkurs ten byt zorganizowany przez marszatka Sejmu i byt (a i jest
jeszcze) tam wielkg atrakcjg artystyczng stolicy, ze warto aby Wilno
(zwlaszcza nie czytajgce gazet stotecznych) co$ nie co$ o tym wiedziato,
tem bardziej , ze w ostatecznym swym wyniku przysporzyt on stawy tylko -
wilnianinowi, i jezeli w prasie stolecznej poruszana byta ewentualno$¢
zrealizowania ktorego$ z projektow - to pod uwage brana byfa praca tylko
wilnianina - Slendzinskiego.

A wiec byto tak: sala posiedzen sejmowych ma ksztatt potkola, ktére
sie zamyka prostg $ciang, przy ktorej sie znajdujg trybuny marszatka sejmu,
rzadu i méwcow.

Te prostg pustg $ciane ma z czasem ozdobi¢ obraz tryptykowy, na
ktéry byt zorganizowany konkurs, a ktérego wyniki 5.X. ogtoszone byty w
gazetach. Z oficjalnych tych sprawozdan dowiadujemy sie, ze ,,po pierw-
szym przejrzeniu prac postanowit (sad konkursowy) wzig¢ pod uwage z
posrod 28 nadestanych prac do $cislejszego rozwazenia 12 projektéw”.

A wiec pierwsze rozczarowanie: tylko 28 malarzy prébowato swych
sit na temat malarstwa monumentalnego, tylko 12 potrafito wywigzac sie z
tego zadania, tylko 5 staneto do rywalizacji z wtasnej woli i osobistej wiary
w sity! (albowiem siedem z tych 12 0s6b otrzymato specjalne imienne za-
proszenia, a prace ich z géry byty zakupione).

Jak wiadomo nagrody byty przyznane: dwie pierwsze po 7000 zt prof.
Mehofferowi z Krakowa i prof. Slendzinskiemu z Wilna, dwie drugie po
5000 zit prof. Sichulskiemu ze Lwowa i p. Bertlowi z Poznania.

Zdawatoby sie, ze tak wysokie nagrody, stanowig rekojmie poziomu
przynajmniej tych czterech prac, c6z mowig krytycy warszawscy po wy-
stawie tych 12 prac w sali Klubu Artystycznego?

W. Husarski w Tygodniku Uustr. z dn. 9.XI. pisze, ze ,,wynik konkursu
sam przez sie uznany zostat z rzadka u nas jednomys$Inoscia za nader zato-
sny”.

Szczesny Rutkowski w Polsce Zbrojnej z dn. 19.XI. ,rezultat
(konkursu) wypadt ponizej wszelkich przewidywan”. Tenze autor w tym
samym artykule méwi takze: ,,pospolite ruszenie i wojewodowie polskiego
malarstwa w ujeciach fabuty, pomystach tematycznych wykazali zupeing
nieudolnos$¢ lub brak inwencji. Rozwigzania kompozycyjne i kolorystyczne
nie wiele co lepsze”. W Kurierze Polskim (10.XI) czytamy, ze ,,konkurs na



freski w naszej izbie parlamentarnej zawiodt troche oczekiwania. Spodzie-
wano sie imponujacego bogactwa dziet i pomystéw, a tymczasem plon wy-
glada az nadto skapo”. Winkler w Kurierze Porannym z dn. 7.Xi. przyznaje
ze: ,, jakkolwiek niektérym z wystawionych projektéw nie mozna odméwié
pewnych zalet zresztg wpadajacych w oko, to jednak z przyjemnoscia
stwierdzi¢ nalezy, ze zaden z nich nie nadaje si¢ do ozdobienia tak reprezen-
tacyjnej sali, jakg jest bezsprzecznie stylowa sala Sejmu Rzeczypospolitej”.
Autor konczy swoj artykut catkiem trafnymi uwagami o systematycznym
omijaniu  krytykéw artystycznych przy organizowaniu konkursow:
»Dlaczego bowiem celowo pomija sie u nas przy kazdej okazji krytykow i
teoretykdw sztuki? Dlaczego nie dozwala sie im nigdy przyjs¢ tutaj do gto-
su, gdzie w kazdym razie wiecej mieliby do powiedzenia anizeli, chociazby
najbardziej kulturalni urzednicy kancelarii sejmowej? Poza tym kleskajest u
nas i to, ze w dziedzinie sztuki ksztattuje sie opinie przy pomocy osob skad
ingd poczciwych lecz majacych te straszliwg ambicje ze znajg sie na
wszystkim: na handlu nierogacizng i kinematografii, na koniach wyscigo-
wych i na kobietach, nie méwiac juz o sztuce, bo na tej znaja sie w Polsce
nawet analfabeci.

Na te sama nute odezwaty sie takze Swiat i inne tygodniki i dzienniki
warszawskie.

Lecz ci sami krytycy z wyjatkowa jednomysinoscia wysuwaja projekt
Slendzinskiego jako jedyny nadajacy sie do zrealizowania. Kilka tez opinii
przekonuje, ze Slendzinski na terenie sztuki monumentalnej jedyny i bez
konkurencji.

Wactaw Husarski uwaza, ze jedynym dzietem jest projekt Slendzin-
skiego. Skomponowany prosto, dobitnie, z doskonatym podziatem na zwarte
grupy, ktore sgjednoczes$nie wyrazistymi plamami dekoracyjnymi, jasny i
mocny w kolorze, jasny i mocny w rysunku, jak przystato dzietu, ktére o-
gladane by¢ musi z duzej odlegtosci, projekt ten pod wszystkimi wzgledami
odpowiada swemu przeznaczeniu. Zaréwno tematyczna jak i formalna stro-
na konkursu pojeta jest klasycystycznie, klasycyzm ten jednak nie jest ar-
chaizacjg. Forma zwlaszcza posiada wyrazne cechy nowoczesnego odczu-
wania ptaszczyzny bryty i przestrzeni. Jest to najzupetniej wiasciwe rozwig-
zanie zadania, wobec ktorego w podobnym wypadku staje artysta. Chodzi
przeciez o stworzenie dzieta obliczonego na czas nieograniczony, tj. takie-
go, ktdreby nie byto zalezne od zmiennoSci smaku stylu czy mody styli-
stycznej, a ktdre jednoczesnie Swiadczytoby wobec potomnych o stylu i



smaku swoich czaséw. Koncepcja Slendzinskiego, koncepcja klasyczna, to
znaczy w istocie swej wieczysta, o ile istniejg na tym Swiecie rzeczy wie-
czyste - ale zrozumiane w duchu swej epoki (...) jest to wsrod projektow
sejmowych jedyne dzieto nadajace sie istotnie do wykonania”.

Krytyk Kuriera Polskiego pisze o Slendzinskim jako o artyscie
niezwyktej kultury i wnikliwosci artystycznej: przedart sie on
(Slendzinski) z podziwu godnym uporem przez dawne wieki malarstwa,
studiowat pilnie sztuke ,,Quatrocenta” przeniknat i zgtebit dojrzaty renesans
- wérdd wszystkich obecnych malarzy on jeden najlepiej rozumie zasady
tzw. technicznej monumentalnosci. Projekt jego ma szlachetng prostote i
powage niezwykia - w symbolice bardzo umiarkowany, jasny, niemal popu-
larny nadaje sie znakomicie do $wiatyni ustawodawstwa polskiego™.

Kurier Warszawski 1.XI. ustami Jana Kleczynskiego takg opinie wy-
daje o projekcie SleAdzinskiego: ,,Kontrast z rozwichrzeniem i bogactwem
barw Mehoffera. Surowa powaga Rzymu widzianego przez neorenesansows
prostote. Monumentalny uktad. Kompozycja bardzo piekna i szlachetna.
Tryptyk stanowi niewzruszong cato$¢”...itd.

Nie potrzebuje przytacza¢ wiecej gtosow warszawskich, aby przeko-
na¢ najwiekszych nawet sceptykdw - ze Wilno i w dziedzinie sztuki zajmuje
jedno z pierwszych miejsc.

ergo.



W zajemne relacje misji, polityki
i planu dziatania muzeum.

Obecny okres mozna uzna¢ za wiasciwy, a nawet korzystny do sta-
wiania pytan i dokonywania podsumowan oraz analizowania rozmaitych
problemoéw dotyczacych muzeum. Od momentu, gdy zatwierdzono Ustawe
0 muzeach z dnia 21 listopada 1996 roku, niezaleznie od bardziej czy mniej
entuzjastycznych opinii srodowiska na jej temat, wiele spraw znajdujac w
niej swoje werbalne ukonkretnienie musi by¢ aktualnie, w Swietle tej
obowigzujacej ustawy rozwazane i rozstrzygane. Tak wiec podstawowe
pojecia zwigzane z tym, czym jest muzeum w wielorakim aspekcie (np.
statusu prawnego, stawianych i realizowanych celéw, obowigzkéw i praw,
specyficznej grupy zawodowej - muzealnikow itd.) zostaty wreszcie teore-
tycznie zdefiniowane i ustalone. Usci$lg to w przysztosci przepisy wyko-
nawcze, ktore, jak doSwiadczenie uczy, nie od razu bedg doskonate i czas
oraz okolicznosci wptyna na ich modyfikacje. Wazne jest to, ze zostat po-
stawiony ,,fundament”, ktérego brak Srodowisko muzealne odczuwato do-
tkliwie.

Nigdy nie byto watpliwosci, co do faktu, ze muzeum ze swojg struktu-
ra, z posiadanymi zbiorami, ludzmi w nim pracujgcymi, finansami itp. - jest
instytucja. Obecnie obowigzujgca ustawa w Rozdz.l Art. 1punkt 1ujmuje to
nastepujaco: ,,Muzeum jest jednostkg organizacyjng, nie nastawio-
ng na zysk...” Dalej ustawa precyzuje podstawowe cele stojgce generalnie
przed kazdym muzeum i wymienia je, jak sgdze nie przypadkowo w takiej
kolejnosci:

1) trwata ochrona débr kultury,

2) informowanie o wartosciach i treSciach gromadzonych zbioréw,

3) upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury

polskiej oraz Swiatowej,

4) ksztakttowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej,

5) umozliwianie kontaktu ze zbiorami.
Whnikajac glebiej w Art. 2 rozdz. | ustawy rozwijajacy cele realizowane
przez muzeum mozna sie pokusi¢ na takie ich uog6lnienie, ze muzeum
dziata w gruncie rzeczy w celu bardzo szeroko rozumianej edukacji.



Nie sposéb na wstepie niniejszego opracowania pomina¢ innych rdl
petnionych przez muzea takich jak:

» rola spoteczna

a) m.in. ochranianie przez muzea débr kultury dla przysztych poko-
len za pienigdze wspotczesnego podatnika

b) wystawiennictwo i zwigzane z tym ,,zuzywanie sie” muzealiow,
za ktore bedg musiaty ptaci¢ przyszte pokolenia (konserwacja)

» znaczenie ekonomiczne muzeum w sieci gospodarczych powigzan mu-
zeum z jego otoczeniem np. komunikacja, rdznorakie ustugi na jego
rzecz itp.

« rola polityczna - muzea lokalne majg istotne znaczenie w budowaniu
wiezi lokalnych, patriotyzmow lokalnych.

Dla porzadku ,zanim przystgpimy do oméwienia probleméw bedacych tema-

tem tego opracowania przypomnijmy podstawowe grupy muzedw, Ktdre

dzielg sie ze wzgledu na:

1) kolekcje, zbiory -namuzea sztuki, techniki, przyrody itd.

2) organizator6w - na muzea narodowe, panstwowe, samorzadowe i
prywatne

3) teren dziatania - na muzea ogolnonarodowe, regionalne, miejskie
itd.

4) publiczno$¢ i wystawy - na muzea ogoélne, specjalistyczne, skan-
seny.

Podstawg sprawnego zarzadzania i sensownego funkcjonowania kaz-
dego muzeum powinny by¢ trzy zasadnicze dokumenty konkretnie sformu-
towane: misja i polityk a wytyczajgca ptaszczyzny realizacji owej
misji oraz ukonkretniony plan dziatania danego muzeum.

Kazde muzeum spetnia jaka$ misje, w potocznym rozumienia tego
stowa. W naszym przypadku chodzi o to, czym sie ma dane muzeum zaj-
mowa¢ oprdcz wyrazonych ustawa, ogélnych i wspdlnych zadan dla
wszystkich muzedéw. Wiktor Kowalczyk w trosce o poprawe pozycji pol-
skiego muzeum znajdujacego sie w sytuacji wielorakich zagrozen, ujmuje to
nastepujgco:

... Nie wystarczy jedynie ograniczyC sie do stwierdzenia, ze nasze muzeum,

jak i kilkaset pozostatych, gromadzi, opracowuje i udostepnia, a nalezatoby

wprowadzi¢ wiasny, oryginalny i niepowtarzalny wizerunek, ktory sprawi,
ze niezaleznie od swego potozenia, wielko$ci i zasobdw, bedzie ono jawic



sie jako atrakcyjne, z powodzeniem konkurujgce na rynku ofert kultural-
nych/’

A wczedniej sugeruje: ,,Pierwszg sprawg jakg powinnismy sie zajac,
jest okreslenie misji naszej placéwki. Czym jest misja? Otdz jest ona czyms
w rodzaju sztandarowego hasta, dewizy czy moze bardziej deklaracji pro-
gramowej, okreslajacej w sposob ogélny i zwiezty:

Po co muzeum istnieje, dla kogo dziata, czym sie zajmuje, w jaki spo-
sob dziata, jaki obszar obejmuje i do czego zmierza?

Celem misji z jednej strony jest integrowanie wokdt wspdlnej idei
wszystkich pracownikéw organizacji, wyznaczanie gtdwnych kierunkéw jej
dziatania i stymulowania dalszego rozwoju, z drugiej za$ prezentacja na
zewnatrz wiasnej specyfiki oraz tworzenie okreslonego obrazu organizacji
w jej otoczeniu.”*1 W tym ujeciu misja muzeum to uswiadomiony sens i
wytyczony cel okre$lonego muzeum, co$ co jest charakterystyczne wylacz-
nie dla niego, jego profil odrézniajacy go od innych. Misja to istota i kieru-
nek zainteresowan oraz konkretne zadania stojace przed konkretnym mu-
zeum. Generalnie bywa ona uwarunkowana rodzajem zbioréw muzealnych.
Na sprecyzowanie misji moga wptywac rozne czynniki: polityka, spote-
czenstwo, organizator, miejsce, okolicznosci i in. llustruje to przyktad Mu-
zeum Warmii i Mazur, ktdrego misjg byto dokumentowanie polskosci tych
ziem. Misja uwzglednia¢ wiec musi $rodowisko, w ktorym muzeum funk-
cjonuje lub bedzie dziata¢. Powinna przystawa¢ do realiow i oczekiwan
spotecznych jak tez do materialnych uwarunkowan zewnetrznych, zwigza-
nych chociazby z charakterem budynku muzealnego ( synagoga, dwor,
miyn, fabryka, ratusz).

Misja winna by¢ okres$lona przez organ zatozycielski i dyrektora, kto6-
ry ma jg realizowac. Dyrektor wiec, jako jej wspdtautor oraz przyszty wy-
konawca, winien dbac o to, by ustalona misja muzeum byta efektem wydys-
kutowanym, pod ktérym podpiszg sie wszystkie zaangazowane strony. Do
nich przy formutowaniu misji naleza, oprocz w/w réwniez przedstawiciele
srodowiska, w ktorym muzeum ma dziataC. Przede wszystkim jednak dyrek-
tor winien dba¢ o misje w sensie wizerunku swego muzeum na zewnatrz,
tym bardziej, ze tak jasne wytyczenie celéw utatwia okreslenie polityki mu-
zeum i wynikajacego z niej planu. Podsumowujgc dotychczasowe rozwaza-

**W. Kowalczyk, Marketing w muzeum, Muzealnictwo, 1995,10-20, s. 11



nia nalezy podkreslic, ze misja bedagc owym wyraziscie okreSlonym celem
muzeum, swoistg ,,preambutg” do statutu, jest pierwotna do wszystkich do-
kumentoéw wytyczajacych i uscislajacych zasady funkcjonowania i sposoby
realizacji, procedury i strukture szeroko rozumianej dziatalnoSci muzeum.

Jakkolwiek powyzsze rozwazania o roli misji dla kazdego muzeum
mogtoby nasuwac logiczna konkluzje, ze posiada ona w Polsce materialna
wykitadnie w postaci konkretnego dokumentu, niestety tak nie jest i nalezy
mie¢ tylko nadzieje, ze wraz z nowa ustawg podjeta zostanie réwniez inicja-
tywa, na wzor muzedw brytyjskich, by ten brak, utrudniajagcy m.in. zarza-
dzanie muzeami wyeliminowaé. Na razie nic nie stoi na przeszkodzie, aby
indywidualne muzea, a raczej ich dyrektorzy podjeli trud sformutowania i
wynegocjonowania oraz zatwierdzenia wraz z zainteresowanymi stronami
misji swojego muzeum.

Tymczasem je$li spojrzymy na muzealng rzeczywisto$é, niejedno-
krotnie organizacyjnie ,,skrzeczacg” dostrzezemy, ze wiekszo$¢ dyrektorow,
a takze pracownicy instytucji muzealnych maja Swiadomo$¢ pewnej specy-
ficznej roli i celu istnienia ich placowki, czyli posiadajg Swiadomo$¢ misji
swojego muzeum. Jednakze sprowadza sie to na ogdt do werbalnych
wytycznych i oczekiwan organizatora oraz do og6lnej koncepcji dziatania
muzeum, ktorg wypracowuje i ustala aktualny dyrektor, czasem korzystajac
z pomocy bliskiego grona wspétpracownikéw. Jak bardzo jest to nie wia-
Sciwe, wida¢ w kontekScie jeszcze jednej, bodaj najwazniejszej cechy misji
muzeum, mianowicie jej trwatosci, niezmiennoSci. Bowiem misje muzeum
mozna zmienia¢ wylgcznie w skrajnych przypadkach i sytuacjach zupetnie
wyjatkowych.

Pewnym zmianom moze ulega¢ polityka, ktdra jest uscisleniem
misji; moze by¢ wiec aktualizowana w zaleznosci od sytuacji. Paralelnym
do polityki muzeum jest statut, zawierajacy ogoélny spis prawnych zatozen
ustalajgcych generalia: kto, co, gdzie, kiedy? Polityka muzeum to juz pewna
taktyka, strategia dziatania muzeum, ujeta w procedury w celu realizowania
misji w okre$lonych okoliczno$ciach. Inaczej méwiac, to wyptywajace z
misji muzeum sformalizowane decyzje, jakimi drogami i wg jakiego po-
rzadku bedziemy owa misje realizowad.

Dyrektor okreSlajac polityke, a dalej wynikajacy z niej plan, powinien
opiera¢ sie na stanowisku catej zatogi, gtdwnie kustoszy, wystrzegajac sie
przy tym niebezpieczenstwa ubezwiasnowolnienia. Winny by¢ przeprowa-



dzane konsultacje réwniez z wybranymi pracownikami réznych dziatdw,
aby wypracowac i uzgodni¢ w jaki sposéb dane muzeum moze najlepiej
dziata¢ we wspotpracy z catg zatogg jak tez z organizatorem.

Cze$¢ procedur zawiera sie w akcie powotania, np.

a) zobowigzanie muzeum wobec kolekcji i ich bezpieczenstwo,

b) zobowigzanie muzeum wobec budynku,

€) zobowigzania muzeum wobec wiasnych pracownikéw,

d) zobowigzania muzeum wobec uzytkownikéw w tym ich bezpieczenstwa,
wynoszonych korzysci i satysfakcji.

Warto zatrzymac sie dtuzej przy owym zobowigzaniu muzeum wobec
kolekcji, omawiajac rézne aspekty polityki danego muzeum wobec kolekcji.
Przede wszystkim winno by¢ uscislone, co muzeum kolekcjonuje lub zamie-
rza pozyskiwac oraz z jakiego obszaru i w jakiej intencji. Nastepnie w jakim
celu kolekcja powstaje, gdzie i skad zdobywano zbiory oraz kiedy i w jakich
okoliczno$ciach bedzie sie mozna pozbywaé tego co niezbedne.»2 Muszg
by¢ ustalone zasady akwizycji przy powiekszaniu kolekcji, a wiec r6zne
procedury przy kazdym sposobie uzupetniania kolekcji, jako ze kazdy o-
biekt powinien mie¢ wiasng dokumentacje.

Innajest procedura i inna dokumentacja przy zakupie, inna przy darze,
spadku, wymianie, depozycie, czy znalezisku. Przy okres$lonej polityce mu-
zeum w kwestii poszerzania kolekcji nalezy wzig¢ pod uwage rozmaite o-
kolicznosci i zagadnienia z tym zwigzane. Jako przyktad moze postuzyc
przyjmowanie daru przez muzeum. Bez ustalonej misji muzeum, ktéra wy-
razi sie precyzyjnie w polityce wobec kolekcji wynikng natychmiast trudno-
Sci z wkasciwym ustosunkowaniem sie do daru. W tym ujeciu nie kazdy dar
jest jednakowo chciany, a faktem jest, ze przyjmujgc dar muzeum przejmuje
wszystkie konsekwencje: prawne, konserwatorskie, finansowe i in.

Stad wazng rzeczg jest ich status prawny. Muzea nie powinny przyj-
mowac daréw ,,warunkowych”, ponadto nabytek powinien posiada¢ w oce-
nie kustosza jaka$ warto$¢. Kolejne zastrzezenia to, ze dar nie moze podle-
ga¢ zwrotowi i nie powinien budzi¢ watpliwosci w sensie posiadania. Pod-
kresli¢ bowiem nalezy, iz pozbycie sie daru jest dla muzeum bardzo trudne,
podlega bowiem wielu rygorom. Muzeum winno takze okresli¢, ktéry ele-
ment daru bedzie sktadnikiem kolekcji, a ktéry bedzie miat przeznaczenie
o$wiatowo-dydaktyczne. Istotng sprawg jest to, by informacja o darczyncy

*2Art. 23 p. 1-3, rozdz. 4. nowej ustawy sprawy te normalizuje
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byta przechowywana w dokumentacji. Muzeum nie powinno przyjmowac
daru nie pozostajgcego w zwigzku z jego programem i profilem, bowiem
daru nie mozna traktowac jako ,,monety wymienialnej”. Podobnie nieetycz-
nym bytoby przyjmowanie daru ze wzgledéw podatkowych, czy dokony-
wanie przez muzeum wyceny w tym celu. Takg wycene moze uczynic tylko
niezalezny rzeczoznawca. Wniosek o przyjeciu lub odrzuceniu daru formu-
tuje kustosz, ale decyzje o przyjeciu, badZ odrzuceniu daru podejmuje dy-
rektor. Wszystko to musi sie znalezé w dokumentacji (wraz ze Swiadectwem
posiadania).

W aspekcie tego szczeg6towego zagadnienia: daru - jako jednego ze
sposobdw akwizycji zbioréw, wyrazZnie ujawnia nam sie struktura, omawia-
nych w niniejszym opracowaniu poje¢, ktdra graficznie mozna wyrazi¢ w
dwojaki sposob:

1) Z misj i wynika polityka, bardziej elastyczna i uwzgledniajgca zmia-
ny sytuacji, za$ z aktualnej polityki wypracowany zostaje plan.

MISJA
(CELE)

POLITYKA
(PROCEDURY)

_PLAN
(SPOSOB REALIZACII)



2) W centralnym miejscu jest misja, ktéra wptywa, na szerzej wyrazajacaja
pewnymi sposobami dziatar - polityke, a ta z kolei znajduje swoje ukon-
kretnienie i urzeczywistnienie w opracowanych terminowych planach.

1 - misja
2. - polityka
3. - plan

kolekcja muzealna
budynek muzealny
pracownicy muzeum
uzytkownicy muzeum
i inne

Wzorami oznaczono podstawowe obszary zainteresowan muzeum, na
ktére rzutuje misja. Oczywiscie ten spos6b zobrazowania niesie ryzyko
duzego uproszczenia, znacznie bardziej ztozonych probleméw i zagadnien.
Ujawni to kontynuacja naszych rozwazan dotyczacych polityki muzeum
wobec kolekcji. Dostrzezemy bez trudu nowe zagadnienia, a wsrdd nich
konieczno$¢ ustalenia zasad dostepnosci muzeum dla np. niestandar-
dowych zwiedzajacych, lecz ludzi nauki, badaczy lub oséb niepetnospraw-
nych np. niewidomych. Ponadto caly komplet zasad bezpieczenstwa
kolekcji w muzeum, dla ktérego zadaniem priorytetowym jest ochrona
zbioréw oraz stata opieka konserwatorska.

Kolejny element polityki muzealnej to zasady dotyczace depo-
zytow i wypozyczen, dalej zasady finansowe i ksiegowe, uzalez-
nione od tego, czy muzeum jest panstwowe, czy gminne oraz zasady wy-
korzystywania pomieszczen i obiektébw muzealnych. Wszystkie
te zagadnienia, wymagajace decyzji dyrektora statyby sie duzo tatwiejsze,
gdyby warunki na jakich majg sie one odbywac, byly spisane. Warto wiec
opracowaé odpowiednie druki uméw z uwzglednieniem okreslonych wymo-



goéw do spetnienia przez muzeum i uktadajgce sie z nim strony. Przyktado-
wo moze muzeum udostepnia¢ swoje pomieszczenia na sympozja czy kon-
ferencje instytucjom naukowym, stowarzyszeniom tworczym, badz innym
muzeom, natomiast nie czyni tego do celéw prywatnych, ze wzgledow
etycznych. Muzeum bowiem jako instytucja zaufania publicznego musi
stawiac sobie wysokie wymagania, by tego zaufania nie zawiesc.

W polityce muzeum zawiera¢ sie bedzie rowniez programowanie ofer-
ty publicznej, a wiec ustalenie: jakie ustugi i w jakim zakresie bedzie mu-
zeum petnic na rzecz spoteczenstwa.

| oto kolejne plaszczyzny dziatalnosci muzeum - wystawiennictwo
i konserwacja - dylemat polityki muzealnej, wczesSniej w tym opraco-
waniu sygnalizowany. Wigze sie bowiem, w przypadku eksponowania zbio-
rébw w muzeum, z obcigzaniem przysztego pokolenia kosztami ich konser-
wacji, ktéra usuwaé bedzie skutki obecnej eksploatacji, a wiec nieuniknione
uszkodzenia i zuzycie obiektow muzealnych. W przypadku za$ wylaczania
zbioréw z obiegu wystawienniczego w celu ich biezgcej konserwacji pono-
simy koszty obecnie, aby okre$lone wartosci zachowaé i ocali¢ dla przy-
sztosci.

Rozleglym obszarem polityki muzeum, ktéry wymagatby odrebnego
potraktowania sg kwestie polityki personalnej oséb zatrudnionych
w muzeum. Te zagadnienia bywajg zasadniczo uwidocznione w statucie;
swe ukonkretnienie znajdujg w regulaminach kazdego muzeum, a zwifaszcza
w regulaminie organizacyjnym i regulaminie pracy, premiowania, $wiad-
czenh socjalnych oraz innych. Jednym ze szczeg6towych zagadnienn tego
obszaru winno by¢ np. ustalenie zasad podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kow muzeum.

Nastepnymi zakresami polityki muzeum s3g:. prace naukowo-
badawcze, prace terenowe, polityka wydawnicza czy ustugowa
oraz zasady opieki nad budynkiem muzealnym.

Wszyscy pracownicy powinni mie¢ mozliwos¢ wkiadu w polityke
(dtugoplanowa) muzeum, tym bardziej dotyczy to formutowania planéw
muzeum, gdyz one obejmujg krétsze odcinki czasowe i na nich bezposred-
nio moze sie odbija¢ np. niestabilno$¢ finansowa instytucji, ktéra bynajm-
niej nie powinna rzutowac na polityke muzeum. Omdéwione problemy poli-
tyki znajduja swoje rozwiniecie w planie pracy muzeum.



W tym miejscu whasciwe bedzie przypomnienie i uswiadomienie pod-
stawowej wiedzy z zakresu zarzadzania. Zarzadzanie sktada sie z czterech
zasadniczych elementow:

1) planowania
2) organizacji
3) motywacji
4) nadzorowania

Z powyzszej kolejnosci wynika, ze planowanie jest najwazniejsze; niczego

nie mozna przedsiewzigC ani rozpocza¢ bez planu. Plan jest to szczegotowe

przedstawienie zadan, sposobow i drég (zatwierdzone przez ciata nadrzed-
ne), wg ktérych bedzie realizowana polityka muzeum w okreslonym odcin-
ku czasowym.

Proces przygotowywania planu, a wiec fakt podjecia zadania: analizy
sytuacji i wysnucia wnioskdw, sama jego teoretyzacja czesto moze by¢
bardziej wartosciowa od samego planu; jesli planu oczywiscie nie rozu-
miemy jako spisu projektowanych imprez. Budowa planu winna zbieraé catg
zatoge do tworzenia syntetycznego ,,programu’” muzeum.

Przy budowaniu planu ogélnego nalezy uwzglednic:

1) Ocene tego co byto. Jest to punkt wyjscia do kazdego kolejnego
planu oczywiscie w oparciu o polityke, ktora jest zasadg proceduralna
planu.

a) identyfikacja tego co charakteryzuje dane muzeum, rozpoznanie
kierunku jego dziatania przydatne w doprecyzowaniu go.

Pomoca w owej identyfikacji beda takie sktadowe elementy planu, ktére

ujmuje zwiezle skrét angielski SWOT

S - pozytywny, mocne strony muzeum
W - stabe strony muzeum

O - mozliwosci do poprawy (zewnetrzne)
T - zagrozenia z zewnatrz

Bardziej szczegOtowe i inspirujace rozwiniecie tego etapu pracy nad
planem muzeum znajdujemy w ,,Marketingowej analizie sytuacji muzeum”
W. Kowalczyka=3 Te bowiem elementy planu marketingowego, ktdre
omawia autor powinny by¢ wczesniej opracowane w planie ogolnym, a pla-
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ny szczegotowe, badZ specjalistyczne (tak jak wiasnie plan marketingowy)
majg je wykorzysta¢. Zatem identyfikacje muzeum, w tym analize sytuacji
tak zewnetrznej jak i wewnetrznej mozemy przeprowadzi¢ korzystajac
z zestawu pytan opracowanych przez Kowalczyka, zastrzegajac, ze nie
wyczerpujg one catosci zagadnienia. Przy analizie sytuacji wewnetrznej
pytania te sg nastepujace: jakie mamy obiekty i w jakim stanie, jakimi dys-
ponujemy zbiorami, na ile atrakcyjna i nowoczesna jest nasza oferta, czy
aktualny stan zatrudnienia odpowiada potrzebom, jakie sg kwalifikacje pra-
cownikOéw, co stanowi dla nich motywacje do pracy, jaki jest standard za-
plecza technicznego, jakimi mozemy dysponowa¢ funduszami, czy struktura
organizacyjna instytucji jest wystarczajaco efektywna, jaka jest skutecznosé
dziatania poszczegélnych jej jednostek, jakg mamy frekwencje i jakie do-
chody ze sprzedazy naszej oferty oraz kto jest gtdwnym jej odbiorcg? Warte
zauwazenia sg takze dotychczasowe dobre tradycje, zdobyte doSwiadcze-
nia i znajomo$¢ rynku oraz jasna wizja przysztosci. Wsrdd udzielonych
odpowiedzi nalezy podkres$li¢ zarbwno nasze mocne, jak i stabe strony.

Jako, ze zadna instytucja nie istnieje w prézni lecz znajduje sie w .
sieci powigzan i zaleznosci Kowalczyk ilustruje to wykresem graficznym, w
ktérego centrum sytuuje organizacje - czyli muzeum. W$rdd elementéw
najblizszych i bezposrednio nan oddziatywujgcych wymienia on: odbior-
cow, konkurencje, media i zwigzki zawodowe, za$ dalszy plan, ktory rzutu-
je na ten pierscien wewnetrzny to kolejno: ekonomia, polityka, prawo, kul-
tura i demografia.

Przytoczmy takze te fragmenty, ktére w sposéb opisowy to przybliza-
ja. ,»,Analize otoczenia wypada zacza¢ od sfery stosunkowo najodleglejszej,
a mianowicie od sytuacji miedzynarodowej, ktérej wptyw na wiekszos¢
naszych muzedw jest raczej staby i posredni, choé niewatpliwie pewng role
moga tu odgrywac¢ Swiatowe trendy kulturalne oraz innowacje w dziedzinie
samego muzealnictwa. Natomiast decydujace znaczenie mie¢ bedzie we-
wnetrzna, polityczna, ekonomiczna i spoleczna sytuacja panstwa, tak na
szczeblu centralnym, jak i na poziomach lokalnych. Szczeg6lng uwage nale-
zy tez zwréci¢ na obowigzujace i projektowane przepisy prawne. Nie bez
znaczenia sg réwniez: struktura demograficzna spoteczenstwa, warunki geo-
graficzne, stan komunikacji, zasoby finansowe potencjalnych odbiorcow
naszej oferty, panujgce mody, obyczaje, nawyki, styl zycia, powszechnie
wyznawany system wartosci, religia, ogdlny poziom wyksztatcenia i kultu-



ry oraz wynikajace z powyzszych czynnikéw potrzeby spoteczne. Niezwy-
kle istotne moga okaza¢ sie dziatania konkurencji, a mam tu na mysli nie
tylko inne muzea, ale i pozostate placéwki oraz media, oferujgce wiedze
i rozrywke. Musimy zatem zda¢ sobie sprawe, w czym jesteSmy od nich
lepsi, a w jakich dziedzinach nad nami goruja. Wazna jest tez atmosfera
panujgca wokdot muzedw w Srodkach masowego przekazu oraz nastawienie
spoteczenstwa do tych instytucji. Wyszczego6lniajac kolejne elementy oto-
czenia naszego muzeum, powinnismy réwnoczesnie oceni¢, ktére z nich
stwarzajg dla nas szanse, a ktdre stanowi¢ mogg zagrozenia.” Dalej autor
zacheca do tego, by wyniki powyzszej analizy zestawi¢ w formie tabeli, a w
przypadku obu analiz (zewnetrznej i wewnetrznej), obok opisu statycznego
ustali¢, dla petniejszego obrazu sytuacji, rysujace sie tendencje oraz doko-
na¢ pewnych prognoz.

W ten oto sposéb spotykajg sie ze sobg wymagania rynku z mozliwo-
$ciami organizacji muzeum. Dzigki takiej analizie mozna lepiej uswiadomic
sobie, co muzeum jest w stanie zrobic i na ile realne sg wytyczone uprzed-
nio cele. Po tym etapie pracy mozna przejs¢ do kolejnego, a wiec:

2) Wykluczenia popetnionych btedéw oraz zainicjowania no-
wych dziatan
oraz do:

3) Analizy konkurencji na réznych polach m.in.: organizatora, spon-
soréw ( w obu przypadkach dotyka to finanséw) oraz odbiorcy. Sprawia to,
ze plan muzeum wobec sytuacji zagrozenia elementem konkurencyjnosci
powinien by¢ sprawg wewnetrzng placowki; wrecz dokumentem ,.tajnym”.
Jako, ze wszystkie plany szczeg6towe winny byé emanacija planu ogélnego,
dlatego przy jego konstruowaniu nie mozna poming¢ w kolejnych punktach.

4) Planu zarzadzania kolekcja oraz przedsiewzie¢ konserwatorskich,
wspominanych wczesniej.

5) Planow marketnigowych. Marketnig w muzeum to wazny element
procesu zarzgdzania, ktdrym potwierdza sie misja muzeum, a w konse-
kwencji dokonuje sie identyfikacja i przewidywanie potrzeb uzytkownika
oraz ich zaspokajanie. Inaczej, to tworzenie optymalnych warunkéw do



wykorzystania czasu, miejsca i whasnosci. Plan marketingowy w muzeum
to, w duzym uogdlnieniu ,,roboczy dokument, uwzgledniajacy wyniki u-
przednio przeprowadzonych analiz, prezentujgcy na ich tle cele organizacji
oraz wskazujacy najbardziej efektywne, na jakie ja sta¢, Srodki dla ich osia-
gniecia oprécz ogolnego i dalekosieznego planu konieczne jest opracowy-
wanie bardziej szczegétowych planéw rocznych oraz jeszcze dokladniej-
szych planéw operacyjnych dla krdtszych okreséw. Te ostatnie muszg juz
by¢ zaopatrzone w szczegdty techniczne niezbedne do ich realizacji. Aby
plan byt faktycznie realny, a przebieg jego wykonywania mozna byto kon-
trolowac, muszg mu towarzyszy¢ parametry ilosciowe, harmonogram cza-
sowy, plan budzetu oraz personalny podziat odpowiedzialno$ci za poszcze-
g6lne zadania. Dokonujac za$ weryfikacji strategii nalezy sprawdza¢ czy
osiggneliSmy zaktadane cele i w jakim stopniu, w jakich obszarach odniesli-
$my sukces, a w ktorych porazke i dlaczego, jakie zmiany i usprawnienia
nalezy wprowadzi¢ oraz na czym skoncentrowaé przyszte wysitki.

Strategia marketingowa muzeum powinna wyraznie okre$lac:
- ktére segmenty rynku sg dla nas interesujace i w jaki sposéb mozna blizej
je poznaé;
-jaka oferte nalezy zaproponowag;
- czym sie kierowac przy ustalaniu jej ceny;
-jak uczyni¢ ja mozliwie tatwo dostepna dla odbiorcéw oraz
- wjaki sposéb zacheci¢ ich do korzystania z niej” x4
Przy planie marketingowym warto wspomnie¢ o business planie, ktory
jest inny jakosciowo i dotyczy przedsiewzieC zwigzanych z powaznymi
naktadami finansowymi takimi jak np. poszerzenie powierzchni muzeum,
adaptacja pomieszczen, czy generalna modernizacja muzeum. Nie mozna
pominac takze

6) Wprowadzania prawidtowych mechanizméw zarzgdzania i
strategii

oraz

7) Ustalenia kierunku w jakim muzeum bedzie dazyé.
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Jesli zadamy pytanie do czego stuzy plan, to odpowiedZ bedzie ztozo-

1 Przede wszystkim plan pozwala w sposb uporzadkowany przedstawic
ciatom nadrzednym podejmowane dziatania w okreslonym odcinku cza-
sowym.

2. Plan stanowi swoisty opis wszystkich elementéw wchodzacych w skiad
muzeum.

3. Planowanie usprawnia dzialania organizacyjne, a zwilaszcza wzmacnia
identyfikacje wszystkich pracownikéw z celami realizowanymi w mu-
zeum. Podnosi $wiadomos$¢ pracownika z punktu widzenia dobra insty-
tucji, poprzez dostrzezenie swojego stanowiska, miejsca w planie,
a przez to w muzeum.

4. Planowanie okre$la te pola* ktére wymagaja pomocy z zewnatrz, ponie-
waz merytorycznie wykraczajg poza kompetencje pracownikéw. Wyzna-
cza te dziedziny, gdzie potrzebne bedzie wsparcie ekspertow czy konsul-
tantéw w celu unikniecia marnotrawstwa.

Plan og6lny muzeum jest dokumentem, ktéry stawia muzeum na od-
powiednim poziomie i ptaszczyznie w rozmowach z wiadzami i w uzyski-
waniu niezbednych srodkéw. Niezwykle wazne bedzie tu bowiem osadzenie
planowanych przez muzeum dziatan, imprez czy innych dokonan w struktu-
rze innych zadan muzeum, z perspektywicznym wyprzedzeniem. Jest to
szczegolnie istotne dla muzeum wobec jego finansowych potrzeb, zwazyw-
szy, ze najbardziej kosztowng sferg utrzymania muzeum jest praca, a wiec
uposazenie wraz z jego pochodnymi wszystkich pracownikéw. Poniewaz
zarOwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna sytuacja muzeum moze ulega¢ cze-
stym i szybkim zmianom, musi by¢ ona ustawicznie kontrolowana, aby na
podstawie uzyskiwanych wynikéw mozna byto podejmowac stosowne de-
cyzje i dziatania. Musi to znajdowaé swoje odbicie w planie, aby byt w
petni realnym i skutecznym dokumentem, nie za$ plikiem zapisanych kartek
papieru. Praca w muzeum jest praca zespotowa, dobrze by bylo, aby wazne
decyzje byly podejmowane kolegialnie. Mozliwe jest to przy wihasciwej i
skutecznej komunikacji miedzyludzkiej catej zatogi. Wowczas zadania i
filozofia dziatania muzeum wsparte wspdlnym wysitkiem zaowocujg opty-
malnym rezultatem planowania. Jest ze wszech miar pozgdane wykorzysta-
nie potencjatu wtasnej zatogi przez zarzadzajacego. Pomocne sie stanie ono



réwniez w wypracowaniu sensownych zasad zatrudniania i szkolenia pra-

cownikow oraz w realistycznym opracowaniu szczegdtowych zakresow

praw i obowigzkdéw pracownikdw. Ustalenia do planu i programu dziatania
powinny by¢ najpierw przedyskutowane przez dyrektora z Kolegium Kusto-
szy oraz z Radg Muzealna.

Przed osobg, badZ grupg oséb zajmujacych sie planowaniem stojg
okreslone trudnosci i wrecz niebezpieczenstwa, a wsrod nich:

1. Problem znalezienia wiasciwej hierarchii, potrzeb muzeum, szczegélnie
trudny w odniesieniu do wystaw czasowych. Nielatwe staje sie wowczas
unikniecie konfliktow, gdy réwnocze$nie Scierajg sie ze sobg rézne pro-
jekty ekspozycji czasowych. Oczywistg jest sprawg, ze rozwigzywaé to
nalezy poprzez negocjacje. Nie powinno to by¢ ustalane wg osobistego
gustu czy wrecz ,widzi mi sie” dyrektora, lecz np. racjonalnym kryte-
rium wyboru moze sta¢ sie zbieznos¢ z misjg i politykg muzeum. W tym
miejscu tatwo zauwazy¢ jak wazngjest sprawa, by te wiasnie podstawo-
we dokumenty: misje i polityke, muzeum miato wypracowane oraz spi-
sane.

2. Innym réwnie sensownym i w miare obiektywnym kryterium ustalania
waznosci, czy tez kolejnosci ekspozycji czasowych w planie muzeum
jest rozpoznanie marketingowe ,,rynku”, na ktérym muzeum dziata. Mu-
zeum powinno sie bowiem w swoich inicjatywach wystawienniczych li-
czy¢ z odbiorcg, i nie powinno podejmowac dziatan nieskutecznych. O-
wa skutecznosC polegaC bedzie na takiej zachecie widza do przyjscia na
wystawe, by zechciat wyjsé z domu (od telewizora, gazety, ksigzki,
czy innej formy wypoczynku). Czesto wiec wazniejszg od propozycji
spraw merytorycznych dla samych siebie, moze by¢ kwestia oferty (jej
atrakcyjnej formy i sposobu podania), ktéra moze by¢ przyjeta lub od-
rzucona przez ludzi. Oprécz oferty, bardziej czy mniej chwytliwej poja-
wia sie wazna kwestia kosztdw, naktadéw pracy i czasu na dang wystawe
czasowa, jest to réwniez istotne kryterium, ktére musi by¢é wziete pod
rozwage. Nie mozna tu poming¢ czasu trwania planowanego przedsie-
wziecia i wszystkiego co ma temu wydarzeniu towarzyszy¢, np. plano-
wane publikacje, katalogi i in.

Generalna uwaga, ktorg uwzgledni¢ w tym wzgledzie powinien zespot
opracowujacy plan muzeum w zakresie wystaw czasowych - to oszacowa-
nie, ktéry z projektdw wystaw jest mozliwie najbardziej atrakcyjny,



najtanszy, przy najmniejszym nakladzie pracy i czasu oraz z
dobrym i tanim katalogiem (najlepiej z konkretnym sponsorem).

I tak, jak wczesniej zostato podkreslone znaczenie udziatu mozliwie
catej zatogi w procesie planowania, tak tez niezwykle wazne jest to, by kaz-
dy pracownik wspdtuczestniczyt w realizacji zaplanowanych celéw i kon-
kretnych zadan.

Po uptywie czasu, gdy poprzedni plan zostat zrealizowany madry dy-
rektor moze, po ocenie rzeczywistych mozliwosci realizacyjnych planu,
rozliczy¢ pracownikow, ktérzy sie nie sprawdzili, a rdwniez tych, ktorzy
przyczynili sie do sukcesu muzeum. Bowiem sukcesy i porazki powinny
sta¢ sie punktem wyjscia do formutowania nastepnego planu. Przy tej okazji
nasuwa sie refleksja zachecajaca do zastanowienia sie nad koniecznoscig
szkolenia pracownikéw muzeum w zakresie zarzadzania (przynajmniej w
elementarnym zakresie).

Taka analiza owocdw poprzedniego planu pozwoli takze rozpoznaé
czy jako$¢ organizacji danego muzeum odpowiada jego strukturze. Moze to
stac sie punktem wyjsécia do zmian statutu lub regulaminu organizacyjnego
(np. zmian w schemacie organizacyjnym muzeum). Myslg przewodnig ta-
kich zmian powinna by¢ zasada, aby odpowiedzialnos¢ za realizacje planu
mogta, w sensie struktur pracowniczych, przenika¢ jak najbardziej ,,w dot”,
a nie spoczywata wylacznie na szczeblu kierowniczym. Jesli wiec z analizy
poprzedniej realizacji planu wyniknie brak takiej personalnej droznosci
(gora<=>dot), czyli naturalnej i permanentnej komunikacji miedzy kierow-
nikami i pracownikami podlegtymi, to nalezy takg komunikacje zainicjowaé
i utrzymac.

Catoksztatt pracy nad planem, ze wzgledu na praktyke myslenia o
catosci i szczegdtach, mozna rozbi¢ na cztery etapy, czy tez czesci, miano-
wicie:

1. Oceny i szacunki

a) Oceniamy to co jest, co sie stato i wydarzylo, szacujemy jak to
mozemy poprawi¢ w przysztosci. Mozna m.in. nawigza¢ kontak-
ty z placéwkami naukowo-badawczymi zajmujacymi sie proble-
matyka wykorzystywania czasu wolnego przez spoteczenstwo
danego regionu.

b) Oceniamy i szacujemy stan naszej kolekcji, sposoby akwizycji,
konserwacji itp. ,,banki danych”.



¢) Oceniamy obstuge zwiedzajacych, a przez to dokonujemy np.
analizy frekwencji, przekroju spotecznego zwiedzajacych, ich
stanu finansowego, ilosci czasu wolnego (na podstawie chociaz-
by czasu przeznaczonego na zwiedzanie wystawy). Dalej moze-
my podda¢ analizie cel w jakim zwiedzajgcy przychodzg do mu-
zeum, a wiec czy przyprowadzajg dzieci, czy chca sie czego$ na-
uczy¢ (np. prosza o przewodnika, katalog lub inne formy wyja-
$nienia), czy tez moze przychodza, kierujac sie wzgledami towa-
rzyskimi. Dzieki tak wieloptaszczyznowo ujetej analizie i ocenie
zwiedzajgcych mozna bedzie wypracowac oferte i skuteczng za-
chete dla grupy osob, ktéra danego muzeum nie odwiedza.
W aspekcie tak ujetej oceny planu wyraznie zarysowuje sie potrzeba
jego elastycznosci, aby mozliwe byto dokonywanie ewentualnych korekt i
jego usprawnienia, w celu racjonalizacji i wiekszej skutecznosci. Owe
korekty moga objaé przede wszystkim zarzadzanie instytucjg i orga-
nizacja w szerokim rozumieniu np. struktury zatrudnienia, budzetu i bilan-
su, kwantyfikacji wynikdw, zagadnien higieny i bezpieczenstwa pracy, sys-
temu obiegu informacji itd. Mogg takze obja¢ wystawiennictwo, a w
szczegOblnosci wytonic problemy dotyczace np.
» wystawy statej w muzeum - czy ma pozosta¢ w obecnej formie, jaka jest,
czy nie nalezy jej zmienic?
» edukacja w muzeum; jaka jest, co usprawni¢, zmodyfikowaé, zmienic ?
e imprezy towarzyszace, kawiarnia czy kiosk muzealny; jakich wymagaja
korekt?
» publikacje, katalogi, foldery i inne wydawnictwa; czy sg atrakcyjne dla
odbiorcy i przezen poszukiwane oraz nabywane?
» wszelkie inne wydarzenia i programy okoto muzealne; czy nie wymagaja
konkretnych poprawek?

W ten sposéb mozna by zakonczy¢ pierwsza cze$¢ z czteroetapowej
pracy nad planem.

2. W drugim etapie nalezy przej$¢ do narad i uzgodnienia celéw we
wszystkich powyzszych kwestiach. Wasciwym jest postawienie pytania: co
jest mozliwe w tych obszarach do osiggniecia oraz wytonienie celéw dodat-
kowych, pobocznych, ktére wczesniej, w pierwszym etapie nie byty sformu-
towane. Pomocnagw tej czesci pracy nad planem bedzie ocena SWOT, bedga-



ca swoistg determinanta wszystkiego.

3. Trzecig, kolejna czescig pracy nad planem bedzie przymierzenie pla-
nu do budzetu izwigzane ztym zaplanowanie dodatkowych Zrddet
dochoddw. Zwigzane to jest z koniecznoscig poszukiwania np. sponsoréw,
badZ dotacji docelowej, lecz nie tylko. Jedng z form pozyskiwania dodatko-
wych $rodkéw moga by¢ atrakcyjne wystawy z dobrym katalogiem, lub
podjete przez muzeum okreslone prace zlecone, o ktdre nalezy sie osobiscie
stara¢ oraz poszukiwad.

4. | oto ostatni czwarty juz element pracy nad planem, w kontekscie do-
Swiadczen ze zrealizowanego wczesniejszego planu, a mianowicie kontro-
la wartoSci i aktualizacja. Dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim tego,
czy zostaty osiggniete zaplanowane cele, w innym jednak rozumieniu niz
np. sama wystawa, lecz czy zostaty osiggniete cele (!) danej wystawy?
WigzaC sie to bedzie jak tatwo przewidzieC, z koniecznoscig dokonania
whnikliwej kontroli budzetu w kontek$cie przewidywan i rzeczywistej reali-
zacji, a wrecz z bilansem zyskdéw i poniesionych wydatkow.

Dobrze bytoby, aby po tak zorganizowanej pracy nad planem ogélnym
muzeum, okazato sie to przydatne i dopomogto w osiggnieciu celéw marke-
tingowych danej placowki. Jednym z optymalnych rezultatbw statyby sie
takie dziatania, imprezy i przedsiewzigcia muzeum, ktdre taczytyby sie z
tym, co dla spoteczenstwa jest istotne i wazne. Wielce korzystne mogtoby
sie okaza¢ podejmowanie jednego tematu przez kilka muzedw; praktyka
potwierdza pozytywy i korzysci osiggane przez wszystkich partneréw takiej
wspbtpracy. Inng forma wspdtdziatania muzedw moze by¢ np. organizacja,
badz przyjmowanie wystaw objazdowych przez kolejne muzea.

Na tym mozna by zamkna¢ rozwazania nad planowaniem w szerokim
tego stowa znaczeniu i planem ogolnym muzeum. Planem w swym zasiegu
przewodnim wobec szczeg6towych planéw, wérdd ktérych jednym z istot-
niejszych jest plan marketingowy - niezwykle wazny dla procesu zarzadza-
nia. Dobry plan marketingowy 6w proces zarzadzania usprawnia na tyle, ze
czytelng staje sie misja danego muzeum, a w konsekwencji dokonuje sie
identyfikacja i trafne przewidywanie potrzeb uzytkownika, a w $lad za tym
zaspokojenie tych oczekiwan oraz uzyskanie przez tegoz uzytkownika pet-
nej satysfakcji.



Problematyka tak szczeg6towych plandéw wykracza poza temat niniej-
szego opracowania i dlatego teoretyczne omowienie i scharakteryzowanie
poje¢: misji, polityki i planébw muzeum na tym mozna by zamkna¢. Raz
jeszcze nalezatoby wyakcentowaé, ze te dwa pierwsze zagadnienia nie po-
siadajg w polskim muzealnictwie, jak to wczesniej podkreslitam formalnej,
pisemnej wykfadni, jedynie plan muzeum jest opracowywany generalnie
przez wszystkie polskie muzea. Czy jednak omowione tu zatozenia i wy-
mogi wzgledem takiego planu, ktéry mozna by uzna¢ za wzorowy, sg w
praktyce uwzgledniane, a bodaj powszechnie znane opracowujgcym go?
Pytanie to pozostaje otwarte.

Na zakonczenie sprébuje wyjasnic jak w praktyce rozumiem tytutowe
pojecia: misja, polityka i plan muzeum na konkretnym przykfadzie mojego
muzeum, czyli Galerii im. Slendzinskich w Biatymstoku. Z obowigzujacej
Ustawy o muzeach i cytowanych tu wczesniej zadan stojacych przed kaz-
dym muzeum, z ktérych fundamentalnym jest ochrona i upowszechnianie
zbiorow (ich ,,unaocznianie” wg okres$lenia Wojciecha Gluzirskiego U
podstaw muzeologii), wynika misja tego kresowego muzeum. Bowiem skoro
zbiory artystyczno-historyczne rodu SleAdzinskich dotycza Wilna i Wi-
lenszczyzny, to misja tego monograficznego muzeum, powotanego przez
gmine Biatystok w oparciu o darowang mu kolekcje rodowa - nie budzita
watpliwosci i byla tatwa do ustalenia dla wszystkich stron. Ten nadrzedny
cel Galerii im. Slendzinskich to:

» propagowanie kultury polskiej dawnych Kreséw Pétnocno-Wschodnich
Rzeczypospolitej, a zwhaszcza Wilna i Wilenszczyzny,

e upowszechnianie wiedzy na temat spuscizny malarskiej Aleksandra,
Wincentego i Ludomira Slendzinskich oraz kariery muzycznej Julitty -
ostatniej z rodu, donatorki muzeum,

» propagowanie modelu tradycyjnej rodziny wielopokoleniowej, na wzér
rodu Slendzinskich, jako miejsca ,,wykluwania” sie talentow artystycz-
nych oraz przekazywania tradycji rodzinnych z pokolenia na pokolenie.

Punktem wyjscia w doformutowaniu misji Muzeum Slendzinskich byt row-
niez akt notarialny darowizny, podpisany przez organizatora muzeum. Do-
natorka umiescita w nim pewne warunki zastrzegajgce integralnosc i nieza-
leznos¢ darowanej kolekcji rodowej od innych muzedw oraz konkretne wy-
magania dotyczace polityki personalnej w procesie zatrudnienia. Zyczenio-
wo zostata tez ujeta owym zapisem, formufa dziatalnosci kulturalno -



edukacyjnej tworzonego muzeum. Znalazta ona zresztg swoje odzwiercie-
dlenie w statucie organizacji. Pragnieniem $p. Julitty Slendzinskiej - ofiaro-
dawczyni zbioréw byto, aby do Galerii wypetnionej na poczatku dzietami
sztuki i materialnymi pamigtkami jej rodu przybywaty inne dzieta polskiej
twadrczosci kresowej i to zaréwno dawnej, jak tez powstajgce wspotczesnie.
Takie wilasnie otoczenie o kresowej proweniencji miato bowiem tworzy¢
klimat, pewne specyficzne i niepowtarzalne tto dla ,,zywej” dziatalnosci
kulturalnej. Wyptywajgca z tradycji rodu Slendzinskich byta rowniez inicja-
tywa harmonijnego tgczenia w Galerii plastyki z muzyka. Po nagtej Smierci
J. Slendzinskiej, jeszcze przed powotaniem dyrektora i zespotu pracowni-
kow organizator utworzyt Spoteczng Rade Programowg Galerii, ktdra tak
wyrazong misje miata przekaza¢ konkretnym wykonawcom, a takze kontro-
lowaé praktyczne wdrazanie jej w zycie. Z tej stownie wyrazonej przez or-
ganizatora i Spoteczng Rade Programowg czesciowo uwidocznionej w sta-
tucie - misji muzeum Slendzinskich wynikfa przyjeta przez kierownictwo
Galerii polityka muzeum.

Przede wszystkim rozpoczeto od rozeznania i analizy sytuacji w jakiej
placowka powstawata. A wiec kontekst innych muzedw istniejacych w mie-
§cie, ich rodzaj, wielko$¢, charakter i zakres dziatania. Galeria im. SlefAdzin-
skich byta pierwszym i jedynym w mieScie muzeum samorzadowym, powo-
fanym i utrzymywanym przez gmine Biatystok. Stad wynikta potrzeba nie
tylko zaistnienia, ale wprost uzasadnienia potrzeby powotania kolejnego
muzeum, zwazywszy na niesprzyjajacy klimat ogolnych trudnosci finanso-
wo-gospodarczych, a kultury w szczeg6lnosci. Warto w tym miejscu przyto-
czy¢ opinie W. Kowalczyka, ktora szczegodlnie trafnie te zagadnienia ujmu-
je. ,Wobec dokonujacych sie obecnie w naszym kraju przeobrazen takze
muzea znalazly sie w zupetnie dla siebie nowej sytuacji. Dotychczasowa ich
pozycja ulegta powaznemu zachwianiu i zostata wystawiona na ciezka pro-
be. (...) muzea zmuszone sg stale uzasadnia¢ potrzebe swojego istnienia, gdy
$rodki otrzymywane przez nie na prowadzenie statutowej dziatalnosci oka-
Zujg sie wysoce nie wystarczajgce, gdy wiekszo$¢ spoteczenstwa oddaje sie
bez reszty jedynie pracy zarobkowej i konsumpcji débr materialnych,
wreszcie gdy o odbiorce przychodzi im konkurowa¢ z coraz bogatszg i a-
trakcyjnie podang oferta na spedzenie wolnego czasu. Zmiana sposobu my-
$lenia 0 muzeach zaréwno przez osoby nimi zarzadzajace, jak i przez za-
trudnionych w nich pracownikow, staje sie naglaca koniecznoscia. (...) Otoz



zadne muzeum, nawet to najwieksze i najbardziej zasobne w zbiory nieza-
leznie od swego profilu, rangi czy potozenia, nie zostato stworzone po to,
aby by¢, bo tak by¢ musi czy tak wypada, nie istnieje samo dla siebie ani nie
stanowi warto$ci samej w sobie. To spoteczenstwo na pewnym etapie swego
rozwoju, a wiasciwie jego najbardziej Swiatli przedstawiciele w imieniu
reszty uznato, ze tego typu placéwki sg mu potrzebne, ze nalezy je w okre-
$lonej formie do zycia powotaé i tozy¢ na ich utrzymanie oraz, ze majg one
realizowac pewne zadania, stuzace osigganiu istotnych dla niego celéw. Tak
wiec muzea majg petni¢ funkcje stuzebng w stosunku do catego spoteczen-
stwa, zaspokajajac pewng sfere jego potrzeb. I tylko wtedy gdy to czynig,
nabierajg w jego oczach okreslonych wartosci, s mu potrzebne, uzasadnia-
jac tym samym koniecznos$¢ dalszego ich utrzymywania. Wszak nie nalezy
zapomina¢ o tym, Ze sg one dla tego spofeczenstwa takze pewnym, choé
zapewne stosunkowo matym, obcigzeniem finansowym

Dla muzeum tworzonego od podstaw nalezato wytoni¢ co najmnigj
dwie grupy celéw strategicznych: celéw dalekosieznych oraz tych na etapie
organizacji, a wérdd nich:

» wszelkie procedury zwigzane z przyjeciem, zinwentaryzowa-
niem, opracowaniem, ochrong, objeciem opieka konserwatorska i
wieloma innymi czynnosciami dotyczacymi zbioréw - kolekcji
Slendzinskich

e procedury zwigzane z budynkiem muzealnym.

Juz na wstepie ujawnity sie nie dajgce sie zmieni¢ problemy lokalowe,
a przede wszystkim zbyt mata powierzchnia uzytkowa i wiele innych man-
kamentow, wykluczajacych perspektywiczne widzenie Galerii im. Slendzin-
skich w tym budynku. Pewng niezrecznoscig byto takze zlokalizowanie
muzeum o0 konkretnie zarysowanej misji: propagowania polskiej kultury
kresowej w budynku bytej synagogi zydowskiej, kt6ra jeszcze podczas oku-
pacji stuzyta do celéw kultowych. Tak wiec budynek i polityka wobec niego
to jeden z najbardziej trudnych i newralgicznych obszaréw polityki Galerii
dla kierownictwa i organizatora.

Zagadnienie polityki wobec zespotu pracownikow, okreslonej polityki
personalnej to takie dziatania, by mozliwie najmniejszy ilosciowo zestaw
0s6b mogt wypetnic¢ wszelkie stojace przed instytucjg zadania. Dotyczyto to
obu faz pracy organizacyjnej i dalekosieznej nowopowstajgcego muzeum,

*5tamze, s. 10



rowniez stworzenia atrakcyjnej oferty dla potencjalnego odbiorcy oraz
ksztattowania jak najkorzystniejszej opinii o firmie (public relation). Zasady
tej polityki weryfikowata skuteczno$¢ dziatar zatogi wewnatrz instytucii,
jak tez szeroko podjetej dziatalnosci informacyjno-promocyjnej potaczone;j,
niestety ze zwalczaniem niekorzystnych opinii i korygowaniem dezinfor-
macji rozpowszechnianych przez grupy niezbyt przychylnie nastawione do
muzeum. Juz dzi$, po ponad czterech latach istnienia Galerii im. Slendzin-
skich mozna pokusic¢ sie 0 pozytywna ocene tej czesci polityki Galerii, ktora
dotyczy zatogi i maksymalnego wykorzystania jej potencjatu i mozliwosci.
Réwniez optymistyczne sg owoce przyjetej polityki wobec uzytkownikdw
muzeum, tym cenniejsze, ze uzyskiwane w powaznym dyskomforcie loka-
lowym, o ktérym byta mowa wczesniej.

Reasumujac mozna powiedziec, ze z okreSlonych zbioréw, z ktdrych
powstato takie a nie inne muzeum, w konkretnym miejscu (budynku, i mie-
Scie) zostaty z zalozenia potraktowane jako zalgzek przysztego centrum
polskiej kultury kresowej. Dlatego zostato otwarte dla twércéw réznych
dyscyplin artystycznych i naukowych, otwarte dla ,,kresowiakéw” mieszka-
jacych w kraju i poza jego granicami jako muzeum z misjg ocalania od
zapomnienia historii, kultury, odchodzacych waznych i ciekawych o0séb,
tradycji i $ladow materialnych Wilna i Wilenszczyzny.

W tym miejscu wyraznie widaé jak dalekowzroczng musiata by¢, wy-
pracowywana w takim ujeciu polityka muzeum. Oczywistym jest to, ze po-
ruszone zagadnienia rzutowaty na tres¢ kolejnych planéw muzeum, one
bowiem bardzo konkretnie uwidaczniaty (zaréwno plany roczne, kwartalne
oraz szczegolowe terminarze miesieczne) wszelkie podejmowane inicjaty-
wy, wypracowywane i wdrazane procedury oraz zatozenia polityki muzeum.
Nader pouczajaca jest dla tak mtodej instytucji, jak Galeria im. Slendzini-
skich analiza poréwnawcza planéw ze sprawozdaniami o ich realizacji,
z poszczegoblnych etapdw dziatalnosci.

1 Tak wiec sukcesywnie nawigzywana byfa stata wspotpraca ze stowarzy-
szeniami o charakterze kresowym, np. Towarzystwem Przyjaciot Grodna
i Wilna, Wspdlnotg Polska, Towarzystwem Literackim ,Kresy” im.
Adama Mickiewicza, Os$rodkiem Studiéw i Ochrony Srodowiska Kultu-
rowego, Spiewaczym Towarzystwem Moniuszkowskim, Sybirakami
i innymi.



2. Akcentowana i propagowana byta rola tradycyjnej, wielopokoleniowej
rodziny na wzor rodziny Slendzinskich poprzez upowszechnianie sa-
mych zbioréw oraz w ramach dodatkowo podejmowanych inicjatyw ta-
kichjak.:

» bezplatne zajecia plastyczne dla dzieci i mtodziezy - przez caty
rok raz w tygodniu, w czasie ferii i wakacji czesciej, z opraco-
wywanym i sukcesywnie dopracowywanym programem meryto-
ryczno-metodycznym

» coroczny Konkurs Plastyczny Pogranicza pt. ,,M6j Pamietnik”

+ cykl wystaw pod nazwa ,,.Sladami Pamietnika”

3. Ozywianie potrzeb kulturalnych spoteczenstwa poprzez oryginalng, wia-
sng oferte:

« wykorzystanie posiadanego w muzeum klawesynu donatorki
(wysokiej klasy instrumentu firmy Zuckermann, bezkonkuren-
cyjnego w miescie i regionie)

« inicjatywa i organizacja cyklicznych imprez kulturalnych pod
nazwa ,,Czwartki u SlefAdzinskich” o profilu:

a) kresowym, w szerokim tego stowa rozumieniu

b) literackim - promocje ksigzek, spotkania autorskie,
wieczory poezji i spektakle teatralne

c) historycznym - rocznice i ludzie, o ktérych nalezy
pamietac

d) muzycznym - koncerty kameralne oraz ,czwartki
z klawesynem Julitty”

e) plastycznym, gtownie wernisaze wystaw czasowych
tworcow profesjonalnych oraz tworzacych w Galerii
dzieci.

Podstawa jest oczywiscie upowszechnianie zawartosci posiadanych
zbioréw poprzez przyjeta polityke ekspozycyjna, o$wiatowa, badawczg oraz
wydawnicza muzeum. Od wystawy statej pn. ,,Kolekcja Rodu Artystéw z
Wilna: Aleksander Slendzinski, Wincenty SleAdzinski, Ludomir SleAdziriski
i Julitta Slendzinska” poprzez wystawy czasowe, ktorych w okresie pieciu
lat odbyto sie trzydziesci pieé; wystawy te przyblizaty bogate zaintereso-
wania i dziatalno$¢ cztonkdéw rodu, obejmowaty krag uczniéw oraz przyja-
ciot Slendzinskich. W ten sposdb bezposrednio nawigzywaty do kresowego
profilu i misji muzeum.



Tak w duzym skrocie zasygnalizowatam wiasne rozumienie pojec:
misja, polityka i plan muzeum w odniesieniu do instytucji, z ktérgjako pra-
cownik sie utozsamiam.

Anna Hendzel-Andreew

Kalendarium Galerii im. Slendziriskich

wrzesien

11.09.1997 Inauguracja spotkan z cyklu ,,Czwartki u Slendzinskich”
w sezonie kulturalnym 1997/1998. ,,Dzieto az tak wielkie, ze anonimowe” -
wieczor wilenski poswiecony ks. prof. Jakubowi Wujkowi, autorowi nie-
Smiertelnego przektadu Biblii na jezyk polski w 400-lecie $mierci pisarza.
Prowadzenie - Waldemar Smaszcz. Recital klawesynowy Marzeny Grabas.

25.09.1997 Wiecz6r autorski i otwarcie wystawy Zdzistawa Rynkiewicza,
znanego biatostockiego fotografika. Prowadzenie - Andrzej Koziara.

pazdziernik

09.10.1997 ,,Pig¢ stuleci kontaktow literackich polsko-wtoskich”. Wieczor
z udziatem Bruno Baldassarriego i ks. Tadeusza Goleckiego prowadzit Wal-
demar Smaszcz. Oprawa muzyczna - Marcin Skutnicki oraz Marek Szyma-
niuk (gitara).

23.20.1997 ,,Napotudnie od réownika” - wieczor z doc. dr hab. Janem Pie-
truskim ilustrowany przezroczami, oryginalnymi przedmiotami z podrézy
i rytmami Afryki w tle.

30.10.1997 Muzyczne zaduszki u Slendzinskich. ,,Garbata modlitwa” Jo-
anny Kulmowej oraz ,, Wygnanie Boga - msza $wigtd" Jerzego Binkowskie-

go. Spiew - Danuta Bastkéwna, muzyka i akompaniament Krzysztof Kuli-
kowski.

Izabela Suchocka
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