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Superregion polsko-niemiecki jako proba
reaktywacji planu Stolpego-Willersa

Polish — German Superregion as an attempt
to reactivate the Stolpe — Willers Plan

Ryszard Bednarski

Abstract

The article is the result of research into Euroregions with Polish subjects after Polish ac-
cession to the European Union. Its contents are a reflection on a possible introduction
of German concept of the appointment of a large, two-sided Euroregion covering the
eastern lands of Germany and the western provinces of Poland. The publication also con-
tains a historical outline of similar concepts that have arisen in our western neighbours
since 1990. It shows the kind of way both parties of the cooperation passed through to get
the status quo, which, due to mutual partner treatment, enables the rapprochement
of both societies as well as achieving a higher level of the economic development in the
region. There has been an evolution in our neighbours’ perception of the Polish western
provinces, the infrastructure and economic system of the region. You can venture to say
that Polish —German cooperation within the Partnership Oder has created a new quality
in the field of interregional partnerships in this part of Europe.

Keywords: Cross-border cooperation, Regional policy, Partnership Oder, Euroregion

Wiosmg 2006 r. w publikatorach na terenie Polski zachejdukazaty sj notatki,
w ktorych zaniepokojeni dziennikarze, dzialacze @mamuow, a take politycy,
informowali opinke publiczry o maliwosci przystpienia polskich wojewddztw
granicacych z Niemcami do, niekorzystnych ich zdaniem, gzkdw transgra-
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nicznyct. Podobne doniesienia mma bylo spotk& na popularnych portalach
internetowych

Wspolny region, nazwany przez pgaSuperregionent, miat obejmowd, po
polskiej stronie wojewddztwa: zachodniopomorskiepuiskie, wielkopolskie
I doIncélaskie, a po niemieckiej - Meklemburgie-Pomorze PnzedBrandenbur-
gie, Saksonie i Berlin (rys.1). Obszar przyszi®pmionu Odrytakag nazwe propo-
nuje pomystodawca, czyli strona niemiecka), zankigjgz obecnie 16% ludroi
Polski i 10% ludnéci Niemiec, w sumie ponad 15 milionéw miesa&aw’.
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Zrédto: www.partnerstwo-odra.eu.
Rys.1. Planowany obszar Superregionu

Bioragc pod uwag fakt, ze na naszych granicach istnieje obecnie 15 eumsreg
néw dwu- lub wielostronnych, ktérych tradycja daiaksci sicga pocatku lat 90.
ubiegtego wieku, nasuwaespytanie o cel tworzenia nowego azku transgra-
nicznego. Drugie pytanie: kto to wyily i jakie kierowaty nim przestanki? Kolej-
ne pytanie: czy ten projekt ma jakiglrugie dno”, a jéli tak, to jakie?

1 Zob. np.: ,Metro” z dnia 7-9.04.2006 r., Gazetablgka z dn. 01.04.2006 r. itp.

2 Por. np.: http://miasta.gazeta.pl/z...61,34378&b7,h 23.06.2006 r.,

http://miasta.gazeta.pl/z...61,3429496.html| 20-0662 www.gazeta.pl, 18.06.2006 r. i inne.

8 Uzywane byly réwnig inne nazwy, ktére powstawaly w wyniku ewolucji pgstu. W dokumen-

tach mana spotké nastpujace okrglenia: Euroregion Odra, Euroregion Odigki, Region Odry,

Region Odrzaski (OderRegion), Megaregion, Europejski dom, Polskemiecki Dom, Partnerstwo-
Odra (Oder-Partnerschaft) i inne.

4 Swigtkowski Z., 2007 Czego mgemy chcié od BrandenburczykawPuls” 11 (111).
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Superregion polsko-niemiecki jako proba reaktywacji planu...

Udzielenie odpowiedzi na pierwsze z pytarzynajmniej w wersji oficjalnej,
jest proste. [...Jaki jest cel? - Taki, by w 2020 r. w naszym reigianieszkato
doskonale rozumigge s¢ dwugzyczne spotecistwo, by nauka i gospodarka
wdrazaly nowoczesne technologie, a ponad dzisiegranicy istniata swietnie
rozwinieta infrastruktura transportowa z Berlinem jako ponegionalnym wztem
komunikacyjnyr Ale wydaje si, ze to tylko ,cel oficjalny”. Warto zwrddi uwa-
ge na to,ze w powyszym cytacie jest wymienione z nazwy tylko jedn@sto —
Berlin. | wtaénie interes tej metropolii jest najprawdopodobrg&wnym celem
powotania nowej struktury transgranicznej.

Na czym polega problem? Berlin, jako oddzielny sagadministracyjny Nie-
miec, jest zbyt bogaty, by ubiegaic o fundusze unijne, a dynamicznie sbzwi-
ja. By tempo rozwoju nie spadio, potrzebne jestatkalve wsparcie finansowe,
a wsparcie to maee zapewni np. jeden z programéw UE. Takie odczucie gnaj
niektérzy samoragdowcy polskich wojewodztw zachodnickhodzito o miliony
euro, ktére otrzymuje nasz region z funduszy straktych. Jak wyjénia Bogdan
Slusarz z Lubuskiego Ugdu Marszatkowskiego, istnialo spore zagoie,
ze cas¢ tych piengdzy trafi w ramach Regionu Odry do Berlina i Pozaén
Ta wypowied swiadczy o ckci zrobienia interesu nie tylko przez Berlin, abevr
niez Pozna, ktory jest potaony w zbyt duej odlegtdci od granicy zachodniej,
by moégt ubiega sie o cztonkostwo w jakimkolwiek, istniggym euroregionie.
Niezbyt czyste intencje wiadz obu miast potwierkiakejna wypowied: [...] Pro-
jekt utworzenia jednego gego euroregionu zamiast czterech, ktorefjunkcjonu-
jg, uwaam za przejaw lobbingu dych miast, giéwnie Berlina i Poznania, w celu
pozyskania dla siebie transgranicznych pidmy europejskich. Stracna tym
mniejsze polskie miasta. To wbrew naszym intergesmodarczym

Odpowied na drugie pytanie jest rowrigrosta i jednoznaczna. [...Pder-
Region” jesttak naprawe polskim pomystem. - Juv 1995 r. pani minister Blida
przedstawita nieudap podporzdkowary Niemcom koncepgjzagospodarowania
pogranicza polsko-niemieckiego i w roku 2002 po kalejny rzd polski przed-
stawit koncepg, tym razem potéwkayy nazwag ,Studium kierunkowym zago-
spodarowania przestrzennego obszaru wzdlgranicy polsko-niemieckiej”,
na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury. Ten dokotrjest dokumentemgdowym
i obecny rzd, w ktérym pracuje pan wicepremier Giertych w dats cigu z tego
dokumentu si nie wycofat. Otd Berlin, stolica - jedno z najwkszych miast

® Wypowied: berliaskiego senatora, wiceburmistrza Heralda Wolfa, ¢gonz inicjatoréw przedsi
wziecia w: Polsko-niemiecki superregippMetro”, 7-9 kwietnia 2006.

® Stechg A., Nie kedzie Regionu Odry Radio Zachéd, z dn. 11.04.2006,
http://www.radio.zachod.p...ws.php?id=15229

7 Bartnik P., (wicedyrektor Stowarzyszenia Gmin Rials Euroregionu Pomeraniajww.gazeta.pl,
18.06.2006.
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w Europie, miasto zaditone na okoto 60 mld euro, igae swoje problemy, wi-
dzc tego rodzaju otwarcie i propozycje strony polskiaproponowato jak gdyby
dopetnienie ze strony niemieckiej i koncepgtasciowg OderRegion

Warto zwroct uwag;, ze opisana wiej ,podporadkowana Niemcom koncepcja
zagospodarowania pogranicza polsko-niemieckiege” jest pierwsz tego typu
préky. Podobnych ,prob”, w latach 1990 -1992 bytediWszystkie koncepcje
zostaly opracowane przez steaniemiecly, a do najbardziej znanych oma zali-
czy¢: Plan Stolpego oraz Plan Willersa. Mniej znanedemtje to plany: Hartmuta
Koschyka -Europeizacja obszaru Odry-Nysyictora von Malchusa Ponadgra-
niczna wspoétpraca polsko-niemieckeaz Program ,Maquiladora” (meksykaniza-
cji, czy ter latynizacji obszaru przygranicznego).

W 1990 r. zostat opublikowany projekt pod nazBuropeizacja obszaru Od-
ry-Nysy (Européisierung der Oder-Neisse-Geb)&teAutorem byt Hartmut Ko-
schyk: od 1990 r. deputowany CSU, rzecznik frakiiU/CSU w Bundestagu ds.
polityki wewretrznej, sekretarz generalny Zaku Wypedzonych, a take byly
przewodnicacy zaradu Mitodziery Slaskiej!® Celem wprowadzenie vwycie tego
planu bylo utworzenie w Szczecinie eksterytorianegrtu i strefy wolnego han-
dlu z udziatem kapitatu polskiego i niemiecki€go.

Po totalnej krytyce planu ze strony wszystkich kicls sit politycznych,
w grudniu 1990 r. zostal opublikowany dokument patwy Polsko-niemiecka
wspotpraca przygraniczna. Refleksje i wniosfdeutsch-polnische grenzi-
bergreifende Zusammenarbé&it, ktérego autorem byt Victor von Malchus, wspot-
twoérca szeroko zakrojonej wspéipracy w ramach egionéw na pograniczu
niemiecko-francuskim, a tak czolowym ekspertem i doradStowarzyszenia
Europejskich Regionéw Granicznych (SERG/ AGEG)

Celem wspotpracy zawartej w opracowaniu miata pgprawa infrastruktury dro-
gowej i kolejowej na polsko-niemieckim pograniczanzaciénienie wspotpracy

8 Sejmowe éwiadczenie lubuskiego posta PO Czestawa Fiedor@yiazalke D. Baraski, To Pol-
ska zaproponowata Niemcom OderRegibittp://miasta.gazeta.pl/z...61,3437817.html, stann.
23.06.2006.

® Zob. np. Schlesische Nachrichten 20/1990, aetakurcz Z.,Pomysly na pogranicze polsko-
niemieckieOdra 11/1992.

10 cywinski P., 2007 Direkt znaczy wprostWprost 49/2007 (1302), a tak Fundacja Wspbipracy
Polsko-Niemieckiej, http://www.fwpn.org.pl/?modubsticles&id=26.

1 Guz-Vetter M., 2002Polsko-niemieckie pogranicze. Szanse i zzgia w perspektywie przyst
pienia Polski do Unii Europejskiginstytut Spraw Publicznych, Warszawa 2002, s. 15.

12 yon Malchus V.Deutsch-polnische grenziibergreifende Zusammenatbstieé Uberlegungen und
FolgerungenBerlin 1990.

13 Zob. Odpowied ministra spraw zagranicznych na zapytanie nr 845pnawie stosunku ministra
spraw zagranicznych do niemieckich programoéw wspélp przygranicznej z Polgk ogtaszanych
przez strom niemieclg po 1989 r, Warszawa, 16 sierpnia 1999 r., s. 4.
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Superregion polsko-niemiecki jako proba reaktywacji planu...

polskich i niemieckich partneréw regionalnych. Autproponowat powotanie
dwoch komisji koordynujcych wspotprag na obszarze przygranicznym Polski
Niemiec. Zadaniem gtéwnej komisji miata dkoordynacja wszystkich dziata
na catym obszarze. Podkomisje powinny zjmowa problemami gsiadupcych
ze soly bezpdrednio obszardéw. Bazlziatax mialy by zapisy zawarte w konwen-
cjach médzynarodowych. Na tej podstawie prawnej wschodaigdy Niemiec
i polskie zachodnie wojewddztwa mogtyby prowadhezpdredni wspotprae,
po wczeéniejszym wypracowaniu stosownych umiéw

Kolejna propozycja wspétpracy na polsko-niemieclpograniczu znana jest
pod nazwg Program Maquiladoraktérego promocja w Polsce odbytg i listo-
padzie 1991 r. na specjalnie zorganizowanyngdzynarodowym seminarium
w Zielonej Gérze. Inicjatywa byta wspierana przeméfacg im. Friedricha Eberta
i Amerykanski Instytut Bada Pétnocnego Pogranicza. Celem programu bylo prze-
niesienie déwiadczé z granicy ameryk@esko-meksykaskiej na grani¢ polsko-
niemieck. Koncepcja realizowana po meksykkiej stronie granicy ze Stanami
Zjednoczonymi miata wiele mankamentéw, ktore w \e$sodkowoeuropejskiej
sa3 nie do zaakceptowania. Natédo do nich m.in.: brak wplywoéw z podatkéw
z produkcji w przedsgbiorstwach typumaquiladorado budetu Meksyku, bardzo
niski wktad whasny przedsbiorstw meksykaskich w firmy (ok. 2%), brak transfe-
ru nowoczesnych technologii itd. Podsumayeujefekty dziatania programu
na granicy USA z Meksykiem, z gapewndcia mazna uznd, ze Amerykanie
wykorzystali tani site roboca po drugiej stronie granicy

Plan Stolpeg@od oficjal nazwy Koncepcja wspierania regionu Od¢iord-
erkonzept Oderraujn bedacy programem rozwoju pogranicza polsko-
niemieckiego, opublikowany w Berlinie w kwietniu9Broku, zostat opracowany
przez niemieckich ekspertéw na zlecenie Senatuirierlbytego premiera Bran-
denburgii Manfreda Stolpe. Celem planu byta aktaeja gospodarcza Nadodrza
przez prywatne inwestycje biznesowe finansowaney pidziale Niemiecko-
Polskiego Banku Rozwoju. Obejmowat on obszar wzdfyranicy polsko-
niemieckiej o szeroki 50 km po stronie niemieckiej i 100 km po strop@dskiej.
Obszar ten to 53 tys. Km(21 tys. km po stronie niemieckiej i 32 tys. Krpo stro-
nie polskiej), zamieszkaly przez prawie 5 min o83 min Niemcéw i 2,6 min
Polakéw). Plan zakladat afgjie pomog po obu stronach granicy rolnictwasméc-
twa, przemystu i rzemiosta, handlu i ustug, turikgtkomunikacji i telekomunika-
cji. W programie tym zakladano redukopbszaréw intensywnie zytkowanych
rolniczo, a podstagvwzrostu gospodarczego upatrywano w rozwoju przéamys

14 por. Malendowski W., Ratajczak M., 20@uroregiony. Polski krok do integracjiVroctaw, s. 85.
15 Szerzej na ten temat zob. np.ckmwvski Cz., Szczeg6ta H., 199Pogranicze polsko-niemieckie
w okresie transformacji (1989-1997ielona Gora , s. 81-83.
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i rzemiosta. Przewidywat on réwrigozbudowe infrastruktury i komunikacji dro-
gowej, natomiast w zakresie telekomunikacji zaktedaozbudow sieci telefo-
nicznej i radiowej. Znaczn@odki zamierzano przeznaczya ochrog srodowiska
oraz likwidacg kwestii spotecznych, gtdéwnie bezrobocia.

Opinie na tematPlanu Stolpegobyly w Polsce nieprzychylne, spotkak si
on z chtodnym przyciem w sferach gdowych i w spolecznwiach lokalnych,
a takee stat s} przedmiotem licznych interpelacji poselskich, kt@rtowarzyszyty
ksenofobiczne nastroje polskiej opinii publicZfie]

Glownymi punktami spornymi tego planu, oprécz smse zagospodarowa-
nia obszaréw przygranicznych, byly kwestie finansoWrzewidywat on bowiem,
ze w polsko-niemieckim Banku Rozwoju polska strornataty tylko 30% udzia-
téw, a na jego czele miat stgnprezes mianowany przezadzNiemiec, zé& sktad
zaradu i rady nadzorczej miat Byzdominowany przez Niemcow. W wojewddz-
twach przygranicznych miato napt¢ ograniczenie produkcji rolnej na rzecz roz-
szerzenia terenOw rekreacyjnych. W Szczecinie mabstg port wolnoctowy,
zas polska czs¢ wyspy Uznam miata by zagospodarowana wvagznie przez
Niemcow. Racje niemieckie sprowadzaty i tym przypadku do dwéch kwestii,
tj. do ckeci ozywienia obszaréw wzdiuOdry oraz do uwzgtinienia intereséw obu
stron, przy domniemaniu mniejszych #wosci strony polskiej. W drdiwej
kwestii dotycacej rolnictwa, Niemcy wychodzili z zatenia,ze nie naley budo-
wac¢ za Odg struktur, ktore za pé€, dziesgc lat trzeba bdzie korygowa stosownie
do regut wspélnej polityki rolnéj. Jeeli natomiast chodzi o Szczecin, -tgak
stwierdzit burmistrz Berlina kazda rozgdna koncepcja polityczna upatruje jego
szang w tym,ze jest to wany port zlokalizowany bezgrednio pod bramami Ber-
lina, waznego centrum przemystowego, olbrzymiej metrofadiang i korzyci dla
ludzi widz nie w profilowaniu polityki wzajemnieesivykluczagcej, ale wscistej
kooperacjé®.

Plan Stolpegonigdy nie zostal oficjalnie przettumaczony ngyk polski
i poddany dyskusji z udziatem politykéw lokalnyclekspertow z dziedziny go-
spodarki. Nie doczekatsirowniez oficjalnej oceny ze strony polskiego Minister-
stwa Spraw Zagranicznych, czy ministerstw stgnygh polslg gospodark. Strona
polska za

'8 por. Kawin L., Tomiak A., recenzja kstki Czestawa Ogkowskiego i Hieronima Szczegoty,
Pogranicze polsko-niemieckie w okresie transform{@§89 — 1997)Zielona Géra 1999.

1 Por. np.Zalgcznik do interpelacji. Koncepcja promowania regiamdodrzaskiego (ttumaczenie
streszczenia koncepcji opracowanej przez Berlinenslt) w: Odpowied ministra—kierownika

Centralnego Urzdu Planowania na interpelagjJerzego Szmajdigkiego w sprawie tzw. ,Planu
Oderlandu”, stenogram z posiedzenia Sejmu RP, Warszaway@Zngh 1992.

18 Cyt. za: Biuro Studiéw i Analiz Kancelarii Senafiyropejska polityka regionalna. Materialy
konferencyjneDziat Analiz i Dokumentacji Europejskiej, Warszawczerwiec 1995, s. 10.
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prezentowata jedynie krytyczne stanowisko wobeaddamansowania przedsi
wzie¢ w nim zawartych.

W p&niejszych pracach, zaréwno wspdlnych, jak i opraseanych przez
strore niemieck, nie ponawiano propozycji zawartych w omawianendepciji,

a i sam Stolpe, po kolejnych prébach jej wanmia, zakaczonych niepowodze-
niem, wycofat s} z tego planu.

Nie podgcie przez strofipolsky merytorycznej dyskusji nallanem Stolpego
spowodowaloze strona niemiecka ogtosita kolejny program rozwegpoétpracy
na obszarach wzdtuOdry i Nysy tuwzyckiej, zatytutlowanyPogranicze niemiecko-
polskie jako problem polityki regionalnfie deutsch-polnischen Grenzgebiete als
regionalpolitisches Problejn znany pod nazyPlan Willers&’. W odré&nieniu
od Planu Stolpegmie stawia sobie za cel pgdkowania dziatalngci gospodarczej
w obszarze przygranicznym, lecz kladzie gtdwny slacia stworzenie sprzyjgj
cych warunkoéw instytucjonalnych, gospodarczych,itpctnych dla szybkiego
rozwoju tych obszaréw. Obszar intensywnej wspoipraa pograniczu, wedtug
Plany obejmowé miat dziewktnascie niemieckich powiatow Meklemburgii-
Pomorza Przedniego, Brandenburgii i Saksonii ozéerdzigci jeden gmin z czte-
rech bytych wojewddztw zachodnich, tj. szchskiego, gorzowskiego, zielono-
gorskiego i jeleniogérskiego. Niemieckaeéz pogranicza oljego Planemmiata
mie¢ okolo 9,2 tys. krhi zamieszkiwatog okoto 964 tys. mieszkadw, natomiast
polsky czesé, o powierzchni okoto 8 tys. Knzamieszkiwato okoto 910 tys. miesz-
kancow.

Aktywna polityka regionalna, zaktadanaRianie Willersa obejmowa miata:
modernizagj i wybudowanie nowych prz&j granicznych, ktére zintensyfikowa-
lyby i poszerzyly kontakty gospodarcze przez koapgeri podziat pracy, ekono-
miczne wykorzystanie rzek granicznych, ockrgmzyrody isrodowiska natural-
nego, rozwjzywania problemow stosunkdéw eksportowo-importowychvptyw
réznic walutowych na wymianhandlows oraz wzmocnienie mechanizmow wspie-

19 Guz-Vetter M.,Polsko-niemieckie pogranicze., op. cit. s. 17. Innego zdania jest jednak samo
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, w osobie mini®taGeremka, ktére w dokumencie z dnia 16
sierpnia 1999 pt.Odpowied ministra spraw zagranicznych ... op. cia s. 1stwierdza #: [...]

W lipcu 1991 r. przekazat diManfred Stolpe — przyp. autora) Warszawie premierowi J. K. Bielec-
kiemu, ministrowi K. Skubiszewskiemu i sekretaratanu w CUP K. Szwarcowi obszerny dokument
(144 strony) stanowty propozygj utworzenia preferencyjnej strefy gospodarczej pa stronach
granicy RP - RFN pod nazwOderraum (Nadodrze]...] opracowanie, ktére giiej nazwano Pla-
nem Stolpego, zostalo przekazane oficjalniglowi RP jako inicjatywa Kraju Zwikowego Bran-
denburgii. Nie byt to oficjalny dokumentdu RFN.

20 podobnie, jalPlan StolpegpPlan Willersanie byt nigdy oficjalnym dokumentem wystosowanym
do rzdu polskiego przez gd Niemiec, chocia [...] Ministerstwo Spraw Zagranicznych dysponuje
tekstami Stolpego i Willersa, ktére fBow kadej chwili udosgpni¢ panu postowiZob.: Odpowied
ministra spraw zagranicznych na zapytanie nr 84pvawie..., op. Cit. S. 2.
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rania przygranicznego rozwoju gospodarczego, &etalegionalne planowanie
gospodarcZe.

Pomocnym w realizacji postanouiid’lanu miato byt wyodrebnienie na po-
graniczu trzech mieszanych podregionéw;narodnych pod wzgtem uwarun-
kowan naturalnych, potencjatu gospodarczego i prowadadorjyz form wspot-
dziatania. Zamierzano utwor&ynastpujace regiony: pétnocny (obejnugy nie-
mieckie powiaty Wolgast, Anklam, Ueckermiinde, PadkwSchwedt, Angermu-
nde, Eberswalde i Bad Freienwalde oraz polskie gmpizygraniczne wojewodz-
twa szczediskiego),srodkowy (niemieckie powiaty Seelow, Frankfurt nadrg)
Eisenhittenstadt, Guben i Forst oraz polskie gnpirgygraniczne wojewddztwa
gorzowskiego i ag¢ przygranicznych gmin wojewddztwa zielonogorskiegm)-
ludniowy (niemieckie powiaty W@wasser, Niesky, Gorlitz i Zittau oraz polskie
gminy przygraniczne wojewddztwa jeleniogorskie@acis¢ przygranicznych gmin
wojewddztwa zielonogorskiego).

Idea Planu Willersa z racji w miag rownego traktowania strony polskiej
i niemieckiej pogranicza oraz realnego pédiej do realizacji wczmiejszych po-
stulatéw, zostata oceniona pozytywnie wdach naukowych i lokalnyéh Auto-
rzy planu wskazali przy tym na wyta dysproporg finansowego wspierania
polskiej i niemieckiej cgci pogranicza. Obszar po stronie niemieckiej koiatys
tym czasie z&rodkow federalnychsrodkéw EWG (fundusze w ramach progra-
mow ,Rozkwit wschodu” i ,Poprawa regionalnej strult gospodarczej”), ulg
podatkowych oraz miiwosci kredytowych na bardzo korzystnych warunkach,
podczas gdy polskie pogranicze nie otrzymywsddnego wsparcia finansowego
ze strony pastwa, z& ze zrédet EWG korzystalo jedynie niewielkich srodkéw
w ramach programéw ,Uwertura” i PHARE. W tym kontele Plan Willersa
za jedno z podstawowyckhada uznawat przeciwdziatanie zbicom wspierania
rozwoju regionalnego i strukturalnegoeizy pograniczem niemieckim i polskim.
Jako metogl wskazywano maksymalne wykorzystanie ztiveosci wspomagania
rozwoju polskiej cegsci pogranicza przez EWG oraz wypracowanie przez rz
Polski i EWG wspolnej polityki w tym wzgtizie.

Plan Willersanie uzaleniat jednak rozwoju pogranicza vegiznie od naptywu
nowychsrodkéw z Bonn i od EWG. W pierwszej kolefwd proponowano doktad-
ne zbadanie gospodarczego potencjatu obszargpnésiv zestawieniu stniejg-
cymi mazliwosciami finansowania, poelfie modernizaciji specyficznej dla obszaru
pogranicza infrastruktury gospodarczej (pfeigj graniczne, patzenia komunika-

2L Og:kowski Cz., Szczegdta HPogranicze polsko-niemieckie, op. cit. s. 92-93.

22 Willers D., 1992 Wsp6lpraca polityczna giizy Niemcami i Polgkna obszarze przygranicznym
wzdte Odry i Nysy jako problem polityki regionalnéyv:) Rasciszewski M., Stasiak ARogranicze
niemiecko-polskie jako problem polityki regionalriafarszawa.
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cyjne, telekomunikacja). Réwnodcree z dopasowywaniem infrastruktury do no-
woczesnych standardéw przewidywano nadanie politygenalnej zinstytucjona-
lizowanych form.

Poréwnanie obu koncepcji udavia postawienie tezy,zitzw. Plan Willersa
jest poprawion wersp Planu Stolpegow odpowiedzi na krytyczne uwagi pod
jego adreserff Juz na pierwszy rzut oka nna jednak zauwgé wzgledna réw-
nowag dotyczca powierzchni obszaréw tgcych po obu stronach granicy, a ob-
jetych wiasnie Planem Willersa

Na jedny, bardzo wana sprave, warto te zwrécic uwag:. Poniewa ani Plan
Stolpego ani Plan Willersanie zostat oficjalnie przedstawiony wladzom patski
przez wiadze Niemiet, dziatania w tym wzgidzie strony niemieckiej nmma na-
zwat ,dziataniami sondzowymi”, ktére mialy dé odpowied na pytanie: ,w jaki
sposOb Polacy zareaguja niemieckie propozycje”?

Oczywiscie koncepcje wspotpracy na zachodnim pograniczorzene byty
réwniez w Polsce. Prace nad zaémiami polityki regionalnej prowadzity, po roku
1990, Centralny Urd Planowania i Ministerstwo Spraw Zagranicznyclzdra-
dowiska naukowe. Omawianie koncepcji zawartych whtydokumentach nie
wchodzi w zakres zakonych ram programowych niniejszej publikaciji.

Koncepcja utworzenia obszaru wspotpracgkszego ni granice euroregio-
néw, czy granice obszaréw wsparcia z funduszy etelub PHARE CBC, nie jest
nowa. Na posiedzeniu Polsko-Niemieckiego Komitetu @ospodarki Przestrzen-
nej w 2002 r. w Rydzynie, strona niemiecka wpdt z propozyc poszerzenia
obszaru wspotpracy transgranicznej, tak abwytatn obszar w piciokacie utwo-
rzonym przez miasta Berlin—-Drezno-Wroctaw—Paézi8zczecin (rys. 2).

23 Wiasnie dlatego w tytule nazwa planu jest dwucztonowa.

24 syd, zamiast miejsca, gdzie zostaty opublikowane ylautorzy zamieszczajnformacg: ,ma-
szynopis powielony”, ktéry stanowi dokumemtddtowy. Por. np. Qgkowski Cz., Szczegota H.,
Pogranicze polsko-niemieckie op. cit. s. 92, przypis 56.

25 7ob. np. dokument Ministerstwa Infrastruktury: Z sipienia do MSZ w sprawie prowadzenia
dalszych prac zwrzanych z inicjatyw niemieck, Warszawa, kwiecie2004 r.
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Zrédto: Ciok S., Uwarunkowania rozwoju przestrzennego Polski wynikajgce z sqsiedztwa z Republikg
Federalng Niemiec, Uniwersytet Wroctawski (bez daty wydania), t. Ill, s. 337.
Rys. 2. Koncepcja ,,Domu Polsko-Niemieckiego” (polsko-niemiecki pieciokat miast)

Obszar ten odpowiada doktadnie granicom obszaryjgbego wStudiumz 2002 r.
(Aktualizacja studium kierunkowego zagospodarowaprizestrzennego obszaru
wzdhg granicy polsko-niemieckiej Zaseg terytorialny projektu przedstawia
rys. 3.

1 —obszar graniczny 2 —wezszy obszar graniczny

Rys. 3. Polsko-niemiecki obszar graniczny. Zrédto: Aktualizacja studium kierunkowego zagospodaro-
wania przestrzennego obszaru wzdfuz granicy polsko--niemieckiej (2002)*

%6 Dokument stanowi rozwintie opracowania z 1995 Gtudium kierunkowe zagospodarowania
przestrzennego obszaru wzdgranicy polsko-niemieckiej obejngag tereny po obu stronach grani-
cy, ktére powstato w wyniku decyzji padgj przez Polsko-NiemiegkKomisje Gospodarki Prze-
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Korzystajc z déwiadczeér wszystkich poprzednio odrzuconych planéw, powstat
plan powotania ,Superregionu”, ktérego budowa ma dyarta na trzech filarach.
Pierwszy z nich - "innowacje i mat&rednie przedgbiorstwa" to m.in. wspotpra-
ca polskich i niemieckich uczelni oraz wykorzyseamiziki nim nowoczesnych
technologii w regionalnej gospodarce. W tym filazzeacaca role ma do odegra-
nia Berlin ze swoimi czterema uniwersytetami i Widlziesgcioma grodkami ba-
dawczymi, ktére mog wspotpracowé z polskimi uczelniami w Poznaniu, Wro-
ctawiu i Szczecinie. Drugim filarem jest ,infrasktura transportowa”, poniewa
bez swietnych pojczen kolejowych, drogowych krédladowych w rejonie Odry
nie ma co marayo sukcesie gospodarczym. Trzecim filarem mé Jyrystyka”.
Po obu stronach Odry warunki do wypoczynkyosdobne - malownicze pojezie-
rza,$wietne szlaki dlaeglarzy i kajakarzy. Obecnie polskie i niemieckiateniaty
promocyjne "urywaj sig" na Odrze dlatego waym przedsiwzieciem kpdzie
projekt wspodlnej promocji regionu Odry, ktéry pgoprzycagna¢ turystow take

z innych czsci Europy’.

Wyraznie wid&, ze obszary przedstawione w koncepcji ,Dom Polsko-
Niemiecki”, opracowaniuvAktualizacja studium kierunkowego zagospodarowania
przestrzennego obszaru wzdlgranicy polsko--niemieckiej (200®yaz w propo-
zycji powotania ,Superregionu”, to te same obszdak pisze S. Ciok: [... $trona
niemiecka w oparciu o ten projekt lansuje koncgpawotania w przyszigi tzw.
.Regionu Odry” (Oderregion) jako modelowego przyddaeuropejskiej polityki
przestrzennej, a nawet opowiada ga utworzeniem tzw. Zyzku Celowego zrze-
szajcego miasta i gminy w giokgcie. | dalej, w przypisie: [...Jstronie niemiec-
kiej najwyraniej chodzi o wykreowanie nowego sztucznego regijmspodarcze-
go, ktory mogtby hy lansowany na forum Unii Europejskiej jako nowy ioeg
w centrum Europy (innezywane okrélenia tego obszaru: ,Region w sercu Euro-
py”, ,Kraina Odry—Oderland”, ,Neues Oderland” lub Qderaufbruch”) Berlin—
Drezno—Wroctaw—PozmaSzczecin, ktory jako nowy region europejski mogtby
ubiega’ sie o fundusze Unii Europejski&j

Warto zwr6ct uwag; na to,ze w odrénieniu od poprzednich planéw, przed-
siewziccie pod robocz nazwg ,Superregionu”, w zasadzie nie zawietadnych
konkretnych propozycji dziatania, poza atemiem obszaru, ktéry ma obejmatva

strzennej oraz na podstawie porozumieniaday Ministrem Gospodarki Przestrzennej i Budownic-
twa a Federalnym Ministrem Gospodarki PrzestrzerBwglownictwa i Urbanistyki.

27 7ob. np.Wsp6lne przeméwienie Senatora Wolfa i Ministra hamgsa z okazji otwarcia konferen-
cji gospodarczej ,Region Odry” w dniu 05.04.2006s. 6, oraz A. Krénicki jr, Nadzieje na polsko-
niemiecki Superregionuvww.gazeta.pl, stan z dn. 05.042006, aze¢aReklaracja przedstawicieli
polityki regionéw i miast uczestniggch w konferencji gospodarczej Regionu OdBgrlin,
05.04.2006s. 1.

28 Ciok S.,Uwarunkowania rozwoju przestrzennego Polskiop. cit. s. 338.
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i bardzo ogolnych stwierdaent. dziataa w sferze gospodarczej. Muoa réwnie
zaryzykowd& stwierdzenie, ze ,faza przygotowawcza’ przedsiziccia byta
~-owiana mgh tajemnicy”: byla wymiana korespondencji peoy polskimi urz-
dami centralnymi, a samaydem terytorialnym na szczeblu wojewddztw, odbywa-
ly si¢ tez spotkania i konferencje, w ktérych uczestniczybglmioty samoradowe
réznych szczebli - [...]Specjalna konferencja w tej sprawie ma ailby: w srode

w Berlinie. - i to, 0 zgrozo, bez udzialu samydhnteaesowanych, czyli euroregio-
néw legcych na zachodniej granicy oburza si poset PO i prezes euroregionu
Sprewa-Nysa-Bbébr Czestaw Fiedorowicz. [.Dla mnie to po prostu brutalna
walka o pienjdze, ktéra mte sk skoiczy sprowadzeniem Zielonej Goéry i Go-
rzowa do roli podrednych grodkow. Podobnie uwza wicemarszatek woj. lubu-
skiego Edward Fedko, ktory z dgmi obawami jedzie na beifibka konferenaj.
[...] Powinny w tej sprawie wypowiedzisie euroregiony, a takiego stanowiska
nie mamy’.

Pomimo préb zachowania przygotawa tajemnicy, dziatania wyszlty na jaw,
co doprowadzito do dyskus;ji, ktérej ogélny kontek& byt pozytywny dla calej
idei.

Gtéwnym przeciwnikiem powstania ,Superregionu” bytaya Polskich Ro-
dzin, ale nie tylko: pomyst powofania polsko-nieokigo superregionu poza
LPR-em oprotestowaly te Sejmik Wojewoddztwa Lubuskiego oraz Stowarzysze-
nie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania. Obydwéawy przed rosgtg domi-
nacp z jednej strony Berlina, a z drugiej - WielkopolslPoznania. [...JTo przy-
krywka dla rozwoju intereséw wielkich miast, zwtaszBerlina, ktéry w ten spo-
s6b zdobkdzie dominujcg pozycg i niebezpiecznie nas zmarginalizujemowi
Sylwester Chruszcz, zachodniopomorski europoset. [Zelaniem Chruszcza [...]
superregion kdzie niewydolnym molochem - Trzeba wspiéstniegce ji mniej-
sze euroregiony. W nich jestey réwnorzdnymi partneramif.

Kampania prowadzona przeciwko powstasuperregionuprzez LPR byta
prowadzona di& ostro i z wykorzystaniem wielérodkow przekazu (zob. np. foto-
grafie ponizej). [...] Mdta kampania nie bytaby dobrze odebrana. Mugiai pro-
blem przerysows by wywoté zywg dyskus;®”.

29 Sporny europejski danGazeta Lubuska, 01.04.2006 .

%0 pezda A., www.gazeta.pl, 18.06.2006 r.

31 Wypowied: Rafata Borutko, wicemarszatka zauim wojewddztwa dolnidgskiego, LPR przeciw
Euroregionowi Odrywww.gazeta.pl, Wroctaw, stan z dn. 19.05.2005 r.
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W podobnym tonie wypowiadat¢sit. idei wypowiedziat i Mirostaw Mikietyn-
ski, prezydent Euroregionu Pomerdhia take Zbigniew Zalewski, wiceprezy-
dent Szczecina

Blelilliin

stolica Euroregionu Odry?

nie za nasze pieniadze!
\" Liga Polskich Rodzin

Zrédto: www.gazeta.pl, Wroctaw, 19.05.2005 r.
Rys. 4. Bilboard reklamowy Ligi Polskich Rodzin (Fot. Barttomiej Sowa / AG)

Efektem negatywnej kampanii byto tee [...] Na szcegscie, Unia Europejska
poparta stanowisko lubuskich samgdpwcow i nie zgodzita giutworzenie Re-
gionu Odry oraz wspomaganie funduszami strukturainyojewodztw nie przyle-
gajgcych bezp@rednio do granicy. Zdaniem Andrzejaelidwskiego, szefa lubu-
skiego biura Europa Direct, oznacza fe, zbltenie Berlina i Poznania niegdzie
zagra:a¢ interesom wojewddztwa lubuskiéto

Nalezy uzna&, ze stanowisko UE bylo kluczowym, ale nie doprowamzit
do catkowitego zaniechania dziataad wprowadzeniem planu. Zmusito natomiast

32[...] Zarzd euroregionu jest sceptyczny wobec tego pomyshwidto zaréwno w imieniu pol-
skiej, jak i szwedzkiej oraz niemieckiej stronyicjalhnego stanowiska na razie nie prdigmy, ale
przygkdamy s¢ dziataniom wokot powotania Euroregionu Odra z mikpjem tanve.

331...] Doktadnie nie znam tej idei, ale jestem sceptyctyvielu spotkaniach ze stipmiemiecly
zauwdatem dizenie do osjgniecia partykularnych niemieckich intereséwslistolicg tego ddego
euroregionu ma hyBerlin, to chcialbym wiedzie czy bierze gipod uwag np. budow drogi S3?
To prawdaze w Europie silne regiony majigkszy maliwosé rozwoju. Ale my gidobrze czujemy
w Euroregionie Pomerania i wolimyeby stolig pozostat Szczegitanye.

34 Stecig A., Nie kedzie "Regionu odry" - Radio Zachéd,
http://www.radio.zachod.p...ws.php?id=15229, 122086 r.
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strony biogce udziat w negocjacjach do zmiany formuly categoedsewziccia.
Jwz 3 lipca 2006 r., na zaproszenie Senatu Berbdhyto s¢ spotkanie robocze,
ktérego celem byto dopracowanie koncepcji, jeszusly ,Regionu Odry®*[...]

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele polskiofewodztw: Lubuskiego, Wiel-
kopolskiego, Zachodniopomorskiego i Ddlgskiego oraz strony niemieckiej:
Berlina, Brandenburgii (G. Mehimann i M. Mittlenlger) i Meklemburgii - Pomo-
rza Przedniego. Kolejny raz nie byla reprezentow&altsonia (lub hymae nie
ujawnita s zadnym wystpieniem w dyskusji). W spotkaniu uczestniczyt réwni
przedstawiciel Ambasady RP — radca Marek Jabsir®.

Podczas spotkania jego uczestnicy uzralijstnieje potrzeba odeja od na-
zwy, ktéra mae sugerow& powstawanie struktury ,paraadministracyjnej”,
czy nawet politycznej. Nazwa powinna sugeréwee jest to forma wspodlnego
dziatania, a nie ,przejmowania wtadZ{’ Przyjmujc za zasadny protest regionéw
przygranicznych, strona niemiecka cghéia réwniez od pomystu ,dzielenia gi
z Berlinem, czy Poznanie#nodkami unijnymi pozyskanymi w ramach programu
INTERREG IIF%,

Poniewa [...] Wszyscy w istocie podktali, ze podstawy wspolnych dziala
mog; ste’ sig projekty z udziatem partnerdw z tego obszaru,dmzeby tworze-
nia jakiegokolwiek centrum decyzyjnego szczeg@riserlinig [...] Berlin zapro-
ponowat,ze jego rola ograniczy gido roli ,punktu serwisowego” z zadaniami
w zakresie prowadzenie wspdlnej strony internetofvej zbierania informacji
o] realizsgwanych projektach, organizacji spotkaonitorupcych efekty wspolnych
dziatai™.

Kolejne, nieoficjalne spotkania przedstawicieli samdéw doprowadzity
do ustalenia nazwy inicjatywy i tematyki wspélngalizowanych projektéw. [...]
W wyniku wspélnie zetego stanowiska ostatecznie aegsbno od stosowania
nazwy REGION ODRA. Dla promowaniamngch form wspoéipracy wielostronnej
na polsko-niemieckim obszarze przygranicznym stmsavizdzie - nie budzxa
ztych skojarzeé — nazwa PARNERSTWO- ODRA...] Wsrod tematdw i poten

% Debowski A., Notatka shibowa ze spotkania na temat REGIONU ODRY - Berlipc, kopia
dokumentu uzyskana w Umdzie Marszatkowskim w Zielonej Gérze.

% Tame, s. 1.

37 Bockelmann G.Protokét Pierwszego Spotkania Sieci ,Region Odi$enatswerwaltung fur Wirt-
schaft Arbeit und Frauen des Landem Berlin, 17@J6211 C 37, s. 2.

% Nie hedziemy w tej sytuacji akceptowaadnej propozyciji, ktéra prowadzitaby do wyplywania
srodkéw przeznaczonych na przygraniczne regionygkatie NUTS 3 poza ten obszar- przy petnej
sympatii i zrozumieniu dla aspiracji Berlina i Paama w: A. Debowski, Notatka stdbowa ...,
op. cit., s. 2.

% Tanve.

40 7ob. Odpowied na interpelagi Pana Radnego Macieja H. \ifdaka zgloszom na Sesiji Sejmiku
Wojewodztwa Lubuskiego w dniu 11 wria br. (2006 roku — przyp. autora), s. 3.
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cjalnych wspdlnych projektéw, w przypadku ktomusizyscy potencjalni partnerzy
Z regionow i miast, lgcych w obszarze nadodrizkim, mog osigngé oczekiwa-
ne korzyci g m.in.:

- spdjna sié infrastruktury transportowej (w tym m.in. — pokenia kolejowe,
Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy)

- rozwaQj potencjatu infrastruktury turystycznej arevspélne inicjatywy promocyj-
ne w tym wzgHbzie,

- zwikszenie potencjatu sektora BaidiaRozwoju oraz innowacyjsici gospodar-
ki (m.in. poprzez utworzenie Europejskiego Instyfichnologicznego po stronie
polskie, opartego na sieci placowek uczelnianydr arajbardziej innowacyjnych
firm - ze wsparciem z Sektorowego Programu Openacy) Konkurencyjnd
Gospodarki i w ramach CELU“L

Ostateczne decyzje dotyce zaréwno nazwy inicjatywy, jak i kierunkow
i sposobéw wspétpracy zapadlty 22.09.2006 r. podspagkania we Wroctawiu.
[...] Glosowanie dot. nazwy (ostatecznie do wyboru: jatiova Odrzaska”

i ,Partnerstwo-Odra”) daje wyrane zwyaistwo parze: Partnerstwo-Odra Oder-
Partnerschaft.

Podczas spotkania wyisie zarysowat si charakter wspotpracy w ramach
.Partnerstwa Odry”. Niektére, realizowane wspdlpiejekty, 8 w wyraznie za-
awansowanej fazie. Dotyczy to np. tzw. ,idei EITig, ktéra [...]koncentruje &
na tworzeniu wspoélnot naukowych w dziedzinie teloigiianformacyjnych, komu-
nikacyjnych, biotechnologii, technologii materialgwi badai podstawowych
w zakresie nauk techniczny@wspoipraca wiszych uczelni — przyp. autofd)
Kolejne projekty realizowane w ramach ,Partnerstwia’kooperacja parkow tech-
nologicznych, rozwdj turystyki, rozwoj sieci paygai komunikacyjnych itg?

Zmiana formuty wspoipracy w zasadzie ostateczngrzebata ,ide pierwot-
ng”, jaka niewagtpliwie bylo pozyskanie funduszy unijnych dla Bedii Poznania.
Wydaje s¢ bardzo prawdopodobnee raz na zawsze odeszio widmo stworzenia
z terendw zachodniej Polski ,skansenu”, przez kidggla przejedzaty, bez za-
trzymywania s}, Mercedesy na niemieckiej rejestracji i szybkaeka napisem
DB, a nad gtowamidgg przelatywaly samoloty Lufthansy w drodze do Wargza
czy Moskwy®. Tym samym pierwotna ,formuta”, ktdmiewatpliwie mazna byto

“ Tanve.

42 Bockelmann G., 200&Protokét 2 spotkania w ramach ,Regionu-Odiisiiego” (Oder-Region),
obecnie: ,Partnerstwa-Odra” (Oder-Partnerschaft\Vydziat Senacki ds. gospodarki, Pracy i Kobiet
Landu Berlina, 26.10.2006, Il C 37, s. 2.

43 Zob.: Spotkanie Parterstwa-Odra, 22 wgnéa 2006, zajcznik do prezentacii, Projekt: Europejski
Instytut Technologiczny

44 Bockelmann G.Protokét 2 spotkania.., op. cit., s. 4.

4 por. np.Sporny europejski domGazeta Lubuska”, 01.04.2006 r.
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nazwa Planem Stolpego-Willersa ktéra byta zawarta w uporczywie serwowa-
nych nam przez strgnniemieclky od pocatku lat 90., niekorzystnych planach
wspotpracy, rownig ulega przemianom, a przemiany te podyktowato sayote

na wschodnich rubich Niemiec i zachodnich ruligch Polski (nie od dzisiaj
wiadomo, ze eksperyment w postaci natychmiastowegacaenia wschodnich
landéw Niemiec do UE, zaraz po zjednoczeniu, niekdica sé powiddfy.

W inicjatywie Partnerstwo-Odrazmienili st réwniez partnerzy wspotprady

i doszly nowe jej dziedzirf¥.

Przyszig¢ Partnerstwa Odrynie jest zagrozona. W listopadzie 2008 r. odbyla
sie w Poznaniu konferencja, gdzie omawiano dotychazasiziatalng¢ sieci i jej
zadani&’. Spotkanie, w ktérym uczestniczyt premier Brandegh Matthias Plat-
zek, uwaany za jednego z gtdbwnych architektow inicjatywystato uznane
za Pierwszy Szczyt ,Partnerstwa Odryl3 stycznia 2010 r. w Poczdamie odbyt
sie Drugi Szczyt ,Partnerstwa Odry”Gtéwnym jego tematem byta wspoipraca
w dziedzinie transportu na terenach pograniczekpatsemieckiegd.

Pismiennictwo
1. Schlesische Nachrichten. 1990. nr 20.

2. Aktualizacja studium kierunkowego zagospodarow@nizstrzennego obszaru wzdtu
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Problemy ludzi Ill wieku w aspekcie czasu wolnego
Problems of elderly people in the aspect of leisure

Alina Borowska
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomii i Nauk Spotecznych

Abstract

In the contemporary society we can observe a growing number of elderly people. It is
caused by prolongation of life and reduction of working time. Old people dispose of three
forms of capital: human capital, social capital and leisure capital, which are not exploited
in the society. It is necessary to use this “senior capital” for the benefit of elderly people as
well as the society, so as the increasing length of life would not cause problems but bring
profits. The aim of this article is to approach the problems of elderly people in the aspect
of leisure time and the possibilities of finding possible solutions.

Keywords: old age, leisure time, social capital

We wspélczesnym spoteamdwie, w zwizku z wydhzaniem s¢ zycia cziowieka
i zmniejszaniem giczasu pracy, zwksza s sukcesywnie liczba ludzi starych.
Grupa ta dysponuje kilkoma formami kapitatu: lugakispotecznym i czasu wol-
nego, ktéry jest niewykorzystany w spotetzisvie. Konieczne jest zagospodaro-
wanie ,kapitatu seniora” dla dobra ludzi starychk j spoteczastwa, tak aby wy-
diuzajaca s¢ wcigz diuga¢ zycia cztowieka nie stanowita problemu lecz przyno-
sita korzyci.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie lgmildw ludzi w wieku eme-
rytalnym w aspekcie probleméw czasu wolnego orazlimosci ich rozwhzania.

Dzisiejsze spofecastwo coraz cgcie] okrelane jest mianem spoteastwa
czasu wolnego. Wynika togst, ze dzeki automatyzacji i informatyzacji pro-
dukcji, z powodu wzrostu wydajsa pracy oraz dzki wielu zabiegom organiza-
cyjnym zmierzajcym do wyeliminowania drogiej sity roboczej ludzikonse-
kwentnie skraca siczas pracy a wydha st czas wolny.

Wzrost ilagsci czasu wolnego jest rowriavynikiem zastosowania wielu no-
wych urzdzeh w gospodarstwie domowym, powstaniem e-ustug iredha uta-
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twieniami w komunikacji i dogpie do informacji oraz skréceniem czasu prze-
mieszczania gi

W dzisiejszym spotecastwie znacznie zwksza s¢ iloé¢ czasu wolnego ludzi
Jrzeciego wieku”, w zwizku z maliwoscig przegcia na wczeniejsz emerytue.
Jednoczénie ta grupa spoteczna wegiwzrasta, w zwizku z  wydtzaniem sg
czasuzycia. Rozwoj nauki i medycyny oraz wzrost j&kiozycia powoduy,
ze czlowiekzyje coraz dhaej. Wedtug prognoz GUS w 2020 roku, osoby pogyy
60 rokuzycia beda stanowé ponad 26 % catej populatjiZjawisko starzenia si
spoteczéstwa jest dla nas nowe i powoduje wielen@rakich probleméw: jed-
nostkowych, spotecznych i ekonomicznych.

Problemy jednostkowe to samofdpczsto bieda, dk przedsmiercia, odrzu-
cenie, poczucie nszej wartdci, lekcewaenie i dyskryminacje, i w efekcie utrata
sensuwzycia oraz obrienie jakdci zycia i stanu zdrowia.

Z tych jednostkowych problemoéw raglsie problemy spoteczne takie jak:
wzrost liczby oséb chorych i zdanych na opiskoteczn, dyskryminacija i margi-
nalizacja tej grupy spotecznej, konieczéiotoczenia jej opiek wzrost zalenosci
od opieki spoteczne.

Problemy ekonomiczne wynikajz ww probleméw spotecznych, wzrastaj
bowiem koszty opieki zdrowotnej i ludzi starych.nadto ild¢ osdb w wieku po-
produkcyjnym wzrasta, a maleje liczba os6b na preltupca.

Problemem stakoi jest to, ze w naszej kulturze sta® jest kilopotliwa
i brzydka, a ludzie starsi nig stoczeni szacunkiem, jak to jest w kulturach kelek
tywistycznych, lecz glekcewaeni i traktowani cgsto jako ludzie drugiej katego-
rii. Samotnd¢ i bezuwyteczn@é, czsto trudna sytuacja materialna, powaguj
ze ludzie ci czyj si¢ niepotrzebni, agsto g samotni i w efekcie chorayj Choroba
jest czsto wotaniem o pomoc i uwagStarzejce sé spoteczastwo, chorujce
i coraz liczniejsze ma stanowé problem ekonomiczny. Coraz ¢gej chorych
i starych ludzi bdzie na utrzymaniu coraz mniejszej liczby pracygh.

Jedynym najogciej dobrem, ktérym dysponujudzie starzy, jest czas wolny.
Problemem tej grupy spotecznej najbardziej bogategas, jest taze jednoczénie
jest to grupa raczej uboga ekonomicznie, waziii z czym bogata oferta rynkowa
dotyczca rekreacji, turystyki, kultury, czy innych atrgktych form sgdzania
czasu wolnego jest dla tej grupy wekézasci przypadkdéw niedospna.

Czas wolny ludzi zamimmych jest skutecznie ,kolonizowany” przez rynek,
ktory promuje kult mtodgci i umazliwia ludziom odsunicie problemu starzenia
sig i samotnéci. Rynek ustug jest dostosowany rownao tej grupy konsumen-

! Tokarz B. (red.), 20055top dyskryminaciji ze wzdu na wiek Wyd. Akademia Rozwoju Filantro-
pii w Polsce, Warszawa.
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téw, problemem jest jednak tae w polskim spotecZstwie przewaajg jednak
emeryci o niskich dochodach, tacy, ktorych ofeytakowa nie dotyczy. Ta grupa
ludzi nie tylko jest bogata w czas, alestp reprezentuje rowridardzo wysoki
kapitat ludzki i spoteczny, ktéry jest naggziej przez spoteczestwo marnotrawio-
ny.

W zwigzku z powyrszym, powstaje wiele pyiaJak ukierunkowaten kapitat
seniora, tak, aby przyniosto to zysk dla zaintengstych jak i dla spolecastwa?
Jak zmient nastawienie ludzi do sta@, aby nie tracili oni senstycia, aby czas
na emeryturze nie byt czasem oczekiwaniagmeer, lecz czasem realizacji ma-
rzen, na ktére nie bylo czasu do tej pory? Jak bastaréci wigksz rang,
co zrobt aby staré¢ byla pekna, jak pisze Ester Vilar w swoim mariiéee prze-
ciwko kultowi mtoddci.

Od wiekéw cztowiek musiat ekko pracowa, walczy¢ z przyrod, chorobami,
przeciwstawia sie wrogom i totalitaryzmom. Cafte jegeycie skupione byto
na pracy lub walce. Dgicztowiek jest wolny od przymuséwiadczenia pracy,
wolny jako obywatel, wolny od wkszaci choréb, mae zy¢ diugo i szczsliwie.
Ale nie jest do tego przygotowany. W krajach nggaszych, gdzieycie wielu
ludzi jest wygodne i luksusowe, st&cstata s czymé nienaturalnym, ludzie nie
chac cierpié€ i znost niedogodnéci zwigzanych z bezsilrigia, chorobami, czy
brakiem sensuycia, odbieragj sobiezycie. Problem eutanazji pojawitesiv kra-
jach najbogatszych a wraz z nim zjawisko turysgykierci.

W krajach najwyej rozwinetych, wystpuje bardzo wysoki pozioniycia
oraz kult miodéci i sprawndci podsycany przez reklam kulture masovy. Po-
wszechny proces starzenig g@st postrzegany w tej kulturze jako niepgiany
i ludzie robh wszystko, aby go o@gdi¢ lub zminimalizowé za pomog diet, ope-
racji plastycznych¢wiczen ciata i umystu. Kultura zachodu nie ceni ludzirgt.
Moze to wignie dlatego ludzie nie chaltuzej zy¢. Dlugas¢ zycia w tych krajach
jest bardzo wysoka, najuwgza w najbogatszej Szwajcarii i e tam powstaje
nowy rodzaj turystyki — zwanej turystykmierci, ktéra ma miejsce w klinice Di-
gnitas. Z uwagi na toze w wicksza¢ paistw $wiata ma duo surowsze przepisy
prawne, do Szwajcarii przyjdzaja ludzie z innych krajow, w celu popetnienia
samobojstwa.

2 Vilar E., 2008.Stargi¢ jest pekna manifest przeciwko kultowi miodo Wyd. Agencja Dramatu

i Teatru ,Adit”, Warszawa.

® Dignitas - szwajcarska organizacja, ktérej celesst jpomoc w samobéjstwie ludziom, ktérzy
s3 nieuleczalnie chorzy.
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Problemy ludzi Ill wieku w aspekcie czasu wolnego

Kultura smierci, zwgzana jest z coraz powszechniejszym hedonizmemu-sek
laryzacp. Ludzie osigreli kontrole nad przyrod, swoimzyciem, innymi ludmi.
Chag zapanowa réwniez nad swaqj smiercig. Nie zawsze powodem decyzji
0 odegciu jest cierpienie i bél fizyczny leczH przed bolem i samotkoia, poczu-
cie bycia atzarem i poczucie bycia kifngorszym. Star@ nie jest ptkna tak jak
mtodas¢ a eutanazja stanowi problem moralny oraz etyczrgsadniczo stanowi
zagraenie.

W Polsce wignie wchodzi w wiek emerytalny grupa ludzi wyksztala
w PRL, ludzi w wyszym wyksztatlceniem, e¢gto z ogromnym dorobkiem zawo-
dowym, ktéra dysponuje dwiema formami kapitatu: itetpm ludzkim to jest wie-
dza, umiegtnosciami i dwiadczeniem oraz kapitatem czasu wolnego Problemem
jest jak wykorzystaten kapitat dla dobra zainteresowanych i dla spaestwa.

Oferte dla ludzi 11l wieku w Polsce majUniwersytety Il wieku, ktére gsdo-
skonatym sposobem na tworcze i zdrowe zagospodaiewaasu wolnego. Kilka
lat temu pojawily si rowniez Banki Czasu, niestety, ich dziataldécaktualnie jest
sporadyczna. ldea Bankéw Czasu jest bardzgtpozna, dotyczy ona wszystkich
grup spotecznych i wiekowych, pobudza integyagpoteczn i stanowé moze
wymierrg pomoc ekonomiczn Ludzie starsi zgromadzeni w Bankach pomagaj
sobie wzajemnie, opiekasic, dap wsparcie psychologiczne. Nade do tej nie-
formalnej grupy samopomocowej, ama otrzymé pomoc w wielu dziedzinach
zycCia i d& coé z siebie. Bycie potrzebnym, dawanie$ aad siebie, powoduije,
7e Z)‘{Cie nabiera na nowo sensu. Szczegdlnienegest to wienie dla ludzi sta-
rych’.

W Polsce idea Bankéw Czasu nie rozgtensi prawdopodobnie dlatego,
ze brakuje nam wzajemnego zaufania, a warunkiameish tej samopomocowe;j
instytucji jest wzajemne zaufanie. Wyniki licznylbhda mowig o tym,ze Polacy
sobie nie ufaj, nie uczestnicgw polityce ani nie interesyijsie sprawami publicz-
nymi. Niektorzy badacze twiergzze w Polsce nie istnieje spoteéséwo obywa-
telskie, poniewabrak w nim dwéch podstawowych waitd zaufania spoteczne-
go i aktywndci spotecznéj Zdaniem Autorki, to winie spoteczastwo obywa-

4 Organizacja "Partnerzy w opieceé®drtners in Cary dziatajca od 1993 roku w Maryland, wykorzy-
stuje czas i energisenioréw do udzielania pomocy i opieki nad innyseniorami. Zdrowia Rushey
Green Health Centre w potudniowo-wschodnim Londygigzie pacjentom, ktérych gtéwnym proble:
mem jest samotr$o, depresja lub niedogodém z powodu stari, zamiast pigutek przepisujegsidziat
w Banku Czasu. Dobre kontakty z fumi, mazliwos¢ wspolnych spaceréw, robienia czégoinnymi lub
dla innych, okazaly sidla wielu skutecznterapg. www.bankiczasu.pl

5 WiktorskaSwigcka A., 2007 Spoteczéstwo obywatelskie w Polsce — refleksje nad teiogienez oraz
préba oceny stanu i rozwojyw:) Europa obywateli. Polskie spofe@séwo in actu,W. Bokajtg

A. Wiktorska —Swiecka (red.), Oficyna Wyd. Atut, Wroctaw, s. 26-29.
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telskie mae rozwizat wiele problemdéw zwjzanych ze starzenienesspoteczé-
stwa i wzrostem iléci czasu wolnego.

Spoteczéstwo obywatelskie jest to takie spotetgvo, w ktorym istnieje sil-
nie rozwineta sie€ wszelkiego rodzaju stowarzyszeorganizacji pozagdowych
oraz ktérego obywatele siktywni i posiadaj wysoks kulture obywatelsk oraz
cnoty obywatelskie. ,Spotecstwo obywatelskie jest terenem, gdzie cziowiek
nowoczesny w prawomocny sposob zaspokaja swojemtetasny i rozwija sy
indywidualn@¢, uczc sk wszake réwnoczénie wartdci dziatania grupowego,
solidarndci spotecznej i uzalmiania swego dobrobytu od dobrobytu innych ludzi.
Wychowuje go ono do roli obywatelafqswa i przygotowuje do udziatu wyciu
politycznym™. Podstawowym elementem spotetsteva obywatelskiego jest kapi-
tal spoleczny. Zdaniem Pierre’a Bourdiekapitat spoteczny to potencjalne lub
aktualne zasoby jednostki, ktorg vgynikiem jego przynatenosci do r&znych sieci
relacji i znajoméci. Jednostka ma wptyw na wzrost swego kapitaturpep
uczestnictwo w rinych wybranych przez siebie grupach. A zatem unizzgt we
wszelkiego rodzaju grupach lokalnych czy to kulkoyah, religijnych czy grupach
wsparcia spotecznego, tworzy diapitat spoteczny danej grupy jak rowhiged-
nostki, ktéra wnosi swoj kapitat ludzki do grupy.

W zwigzku z powyszym, kapitat ludzi Il wieku (kapitat ludzki + kapt cza-
su wolnego) mogtby hiyzainwestowany w budowkapitatu spotecznego — tego
podstawowego skiladnika spoteigeva obywatelskiego. Aktywizacja oséb star-
szych, whczanie ich w dziatalri@ lokalm, maze przynié¢ ogromne korz§ci:
jednostkowe i spofeczne. Aktywstoobywatelska mize dotyczy polityki, kultury
i spraw spotecznych.

Aktywnos¢ polityczna polega na udziale w wyborach, przyaadéci do réz-
nych organizacji politycznych, dziatalw opiniotworczej, agitujcej czy dwia-
damiajcej.

Aktywnos¢ kulturalna mae polegé na uczestnictwie czynnym lub organiza-
cyjnym we wszelkiego rodzaju stowarzyszeniach kaltych, klubach osiedlo-
wych, miejskich, amatorskich chérach, teatrachk&dh zainteresowiardznego
rodzaju. Mae polegéa na organizacji imprez kulturalnychzmiego zasigu i po-
ziomu.

 Pelczyiski A., 1997. Solidarity and ,The Rebirth of cicvil Society” in ofand 1976-81
za: K. Kumar,Spoteczéstwo obywatelskie: rozwania na temat fyteczndci historycznego termi-
nu, w: Ani ksigze ani kupiec: obywateM/ybor i wsep J. Szacki, Wyd. Spoteczny Instytut Wydawni-
czy Znak, Krakéw, Fundacja im. Stefana Batoregosa&@anva, 1997, s. 300.

7 Junik A., 2007 Kapitat spoteczny jako warunek rozwoju spotésaga obywatelskiegav: Europa
obywateli. Polskie spoteczstwo in actu\. Bokajto, A. Wiktorska -Swiecka (red.), Oficyna Wyd.
Atut, Wroctaw.
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Natomiast aktywn& spoteczna mee polega na dziatalnéci na rzecz swego
najblizszegosrodowiska zyciowego, na tworzeniu sieci samopomocy spotecznej
w réznych grupach, sieci wsparcia, budowanignggo rodzaju grup spotecznych.
Wiasnie w ramach takich grup moa pohczy¢ czas wolny mitodziey i emerytéw
dla obopdlnej korzici. Mozna stworzy platforme do wspotdziatania dwéch 6
nych pokold, ktore hczy tylko dua ilos¢ wolnego czasu. To wdaie w  lokalnej
wspolnocie ména wykorzysté istniegcy (a niewykorzystany) kapitat ludzki
emerytow dla tworzenia nowego kapitatu u ludzi nylcul

Bardzo wanym elementem budowania spotetztgva obywatelskiego jest in-
tegracja mgdzy pokoleniami. Mtodzi ludzie réwniecierpg na niedosyt uwagi,
zainteresowania czy m#oi ze strony swoich rodzin, potrzebaewmi maze by
wzajemna. Obie grupy wiekowey ogate w czas i majsobie bardzo dio
do zaoferowania w zakresie edukacji jak i zaspmkiaj potrzeb emocjonalnych
oraz podstawowe] potrzeby igego cziowieka bez wzglu na wiek jak jest po-
trzeba przynalenosci, aprobaty i poczucia wlasnej waita Pohczenie tych
dwoch grup najbogatszych w czas, to jest emerytdhodziery, tak aby wykorzy-
stywali swoj potencjat dla swego dobra jak i dololealnej spotecznici maze by
dziataniem bardzo korzystnym dla wszystkich zaggewanych.

Miejsca dla dziatalngi lokalnych spoteczri@i to Domy Kultury, Kluby
Osiedlowe, Szkoty i Kecioly. Fundusze na tego rodzaju dziat&hmazna pozy-
skat z funduszy unijnych przeznaczonych na integragoteczn. Czego zatem
brakuje? Istnieje powszechny brak przywddcow zejawazjs. Niezledni g
liderzy, animatorzy, czy fespecjalici ds. czasu wolnego. To jest najstabsze
ogniwo, wprawdzie ksztalci gijuz tzw. przedsibiorcow spotecznych w ramach
stowarzyszenia Ashokdecz jest to jak datl inicjatywa o bardzo matej skali.

Czas wolny jest nogvforma kapitatu jednostkowego i spotecznego, ktéry mo-
ze by zmarnotrawiony, ale nie by réwniez zainwestowany. Takinwestycj
moze by budowanie spotecastwa obywatelskiego. Inwestowanie czasu wolnego
w aktywna¢ spoteczp zamiast w konsumpgj(ustug, przedmiotéw, kultury),
moze przynid¢ wymierne korzyci: jednostkowe, grupowe i spoteczne. Dziatal-
nos¢ spoteczna mie zaspokdi podstawowe potrzeby cziowieka, takie jak potrze-
ba uznania, poczucia wlasnej wadio przynalenaosci. A wiasnie te potrzeby ez
sto nie § zaspokojone z racji odgja z pracy. Praca dla wielu ludzi nadawata

8 Nadziep na rozwoj przywédztwa spotecznego dajecdmynarodowa organizacja Ashoka, ktorej
celem jest rozwizywanie problemoéw spotecznych oraz inicjowanie znmspotecznych i kierowanie
nimi. Ashoka wyszukuje, ksztalci i skupia wokdelse wybitne osobowéei tzw. innowatorow
spotecznych, albo inaczej przegsbrcéw spotecznych, jak dgt nalezy do niej 2000 oséb na caltym
swiecie, w tym 62 osoby z Polski.
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i nadaje najwikszy sengycia. Niewiele os6b potrafi naél@obie inny sengycia

po przefciu na emerytur i znalezc nowe role spoteczne. Najsilniej zakodowana
jest w ludzkiej osobowdei rola pracownika, dlatego dziataktospoteczna miee
by¢ tym substytutem pracy i jednoémee zaspokajawiele innych podstawowych
potrzeb czlowieka.
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Konkurencyjnos$¢ regionu i strategie regionalne
Competitiveness of the region and regional strategies

Witold Czudec

Abstract

The author presents the problem of competitiveness of the regions, regional strategies
and competitive environment of the region. A different approach in assessing the
competitiveness of the regions is also shown. In the end, opportunities for developing
regions resulting from the membership of Poland in the European Union are presented.

Keywords: the development of the region, competitiveness of the regions, regional strate-
gies, competitive environment of the region

Wprowadzenie

Rola polskich regionow jak beda odgrywa& w gospodarce europejskiej
i swiatowej kedzie zaleata do ich pozycji konkurencyjnej. Rywalizacjacary
regionami staje giobecnie coraz bardziej wyrafinowana. Wygryajajte regiony,
ktore postawity ha nowe metody zadzania i potrafi wydoby¢ tkwigcy w nich
potencjat.

Nalezy podkréli¢, ze budowanie konkurencyjnego regionu nie jest pemes
szybkim. Jest to proces diugotrwaly i bardzozaly. W przeciwiéstwie
do konkurencyjnej firmy, w przypadku regionéw nia@ statych i jednoznacznych
miernikéw, ktére przedstawigpajlepszy poziom konkurencyijém.

Celem prezentowanego opracowania jest proba sfomautia odpowiedzi
na pytanie jak w literaturze przedmiotu postrzeggest konkurencyjnai
regionéw oraz ukazanie dwoéébiezek poprawy pozycji konkurencyjnej regionu.
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Konkurencyjnos¢

Jest wiele definicji zwgizanych z konkurencyjrsoig. Jak zauwza M. Olczyk,
nawet prekursor konkurencyjfm, M. Porter w swojej kgizce The Competitive
Advantage of Nationgostuguje si tym pogciem pomimo 4 nie definiuje wprost
co to jest konkurencyjé’. Najbardziej ogéine mowj iz konkurencyjnéc

to zdoln@g¢ do sprostania konkurencji. Jedmakkazda z nich sprowadza esi
do wyodebnienia nasfpujacych, charakterystycznych funkcji: stymulowanie
wzrostu inwestycji i wzrostu efektywbda gospodarowania, poprawjakacsci
oferowanych towaréw czy ograniczenie wzrostu cenesjery.

W. Bienkowski okrdla konkurencyjné& jako ,zdoln@¢ do dtugotrwatego
i efektywnego wzrostu w warunkach gospodarki otejagprzy czym zachodeze
w niej zmiany strukturalne powinny éyzgodne z tendencjami obserwowanymi
w gospodarcéwiatowe;j™.

M. Hryniewicki w swoim artykule ,Konkurencyjrié regionéw w warunkach
integracji Polski z Uni Europejsk” twierdzi, & konkurencyjné¢ jest
kombinacy:

- zasobdéw — naturalnych lub wytworzonych przez wisda,;
- procesow — przetworzenie zasobdw na efekty;
- umigdzynarodowienia dziataldoi gospodarczej.

Wedlug jednego =z najwybitniejszych ekonomistéw, MPortera,
konkurencyjné¢ nie wynika z sytuacji ogélnogospodarczej kraju kalsmakro,
ale od konkurencyjrimi w poszczegoélnych sektorach gospodarki. Konceptje
Portera zmodyfikowat poprzez dodanie kolejnych dwdczynnikéw J.H.
Dunning. Po tej modyfikacji koncepcja ta zaktad®, przewag konkurencyja
kraj maze osigngé¢ poprzez:

- wyposaenie w czynniki wytwdarcze (zasoby ludzkie, rzeczowapitat, wiedza,
infrastruktura);

- ksztaltowanie giodpowiedniej wielkéci i struktury popytu;

- ksztattowanie siodpowiedniej struktury bremowej;

1 Olczyk M., 2008. Rozdziat Konkurencyjns¢ podmiotéw — uicie teoretycznglw.] Konkurencyj-
nas¢. Poziom makro, mezo i mikrid. Daszkiewicz (red.), PWN, Warszawa, s. 13.

2 Biefikowski W., 1995 Reaganomika i jej wplyw na konkurencyjigospodarki amerykaskiej
PWN, Warszawa.

3 Hryniewicki M., 2006.Konkurencyjns¢ regionéw w warunkach integracji Polski z Yruropej-
skg. (w:) Integracja Europejska. Pierwsze Bwiadczenia M. Hryniewicki, A. Sadowski (red.),
Uniwersytet w Biatymstoku, Bialystok, s. 27-28.

4 por. Hryniewicki M., 2006Konkurencyjng¢ regionéw w warunkach integracji Polski z Yruro-
pejslg. op.cit.s. 73.
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- warunkow tworzenia, funkcjonowania, organizacji izarzdzania
przedst¢biorstwem oraz charakteru konkurencji na danym uynk

- szanse i okazje zewtnzne i wewgtrzne;

- dziatalna¢ transnarodowych korporaciji.

Transnarodowa
dziatalnos¢

Strategia firm,
strategia i rywalizacja

v
Warunki
zasobowe

Warunki
popytowe

4 A A
Przemysty pokrewne
i wspierajace

Zrédto: Hryniewicki M., 2006. Konkurencyjnosé regionéw w warunkach integracji Polski z Unig
Europejskg, (w:) Integracja Europejska. Pierwsze Doswiadczenia, M. Hryniewicki, A. Sadowski (red.),
Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok.

Rys. 1. Determinanty konkurencyjnosci krajow (narodéw) wg M.E. Portera i J.H. Dunninga

K. Wlazlak rozw0j regionalny rozumie jako ,wzrost poterdgjgospodarczego
regionu, pocjgajgcy za sob trwal poprawe standardéwzycia mieszkacow
regionu i wzrost jego konkurencyjéw”°.

Réwniez Komisja Europejska zelp sk tematylh konkurencyjnéci.
Konkurencyjné¢ w jej ujciu jest to zdoln& wytwarzania débr i ustug, ktére
zdap egzamin na rynkach gdzynarodowych, przy jednoczesnym utrzymywaniu
wysokiego i trwatego poziomu dochodow. Komisja Egjgka rozumie rownie
konkurencyjné¢ jako zdolngé¢ przedstbiorstw, przemystu, regionow, krajow
[ ponadnarodowych obszaréw geograficznych, wystayib
na konkureng miedzynarodow, do osigania wysokiego poziomu zatrudnienia
i dochod6w.

® Wilazlak K., 2010.Rozwdj regionalny jako zadanie administracji pubtiej. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa, s. 43.

® por. Hryniewicki M., 2006Konkurencyjns¢ regionéw w warunkach integracji Polski z \griuro-
pejskg. op.cit., s. 75.

Economy and Management — 2/2010 35



Witold Czudec

Strategie regionalne

W literaturze wymienia sgi dwa gtdbwne nurty zwizane z obieraniem strategii
konkurencyjnéci regionu. § to strategie rozwojowe regionOw oraz strategie
konkurencyjne regionéw.

Strategie rozwojowe regiondw polegapa skierowaniu wkszego nacisku
w dziedzinach uznanych za priorytetowe dla regiopaprzez sposoby
promowania, wspierania oraz udzielania pomocy pabgj r&nym uczestnikom
i uzytkownikom regionu. Pomoc ta realizowana jest pepravtadze publiczne.
Zatem celem nadednym strategii rozwojowych regiondéw jest podniegen
poziomu rozwoju i utatwienie dostosofivatrukturalnych.

Strumienie pomocy skierowang & tego typu strategiach na matérednie
przedstbiorstwa, spoteczrigi i samorady lokalne, sSrodowiska innowacyjne,
zewretrznych inwestorow, osoby przekwalifikovaoe lub doksztatcage sé,
organizacje pozagdowe, srodowiska spoteczne zagane procesami
marginalizacji. Gtbwnymi mechanizmami i instrumentav procesie wdrzania
strategii rozwojowych jest partnerstwo publiczngubliczno-prywatne, tworzenie
i rozwijanie sieci kontaktéw i wspotpracy, kreowanirodowisk i systeméw
innowacyjnych, lokalne inicjatywy i projekty rozwmye. Maha zatem
powiedzi€, iz w tych strategiach gtéwenrole odgrywa poddgie zintegrowane
oraz zasady subsydiagud koncentracji, partnerstwa i kooperacji. Ekiitemu
oraz programom operacyjnym regiony uzygkwgparcie rgdowe oraz korzystgj
z funduszy unijnych

Tworzenie strategii konkurencyjnych regionéw uruofe@ mechanizm
migdzyregionalnych porowmia oraz zaktada postugiwanie esispecyficznym
zbiorem regut decyzyjnych. Strategia ta jest spesoprowadzenia gry o rozwgj
przez konkurujce ze sobp regiony. Gra ta jest rywalizacjréwnorzdnych
podmiotéw pod wzgiddem posiadanych kompetencji decyzyjnych. Nie jest t
jednak gra pomeidzy réwnorzdnymi podmiotami pod wzgtlem sily
ekonomicznej, mdiwosci finansowych oraz kompetencji przywddczych.

Celem tego typu strategii jest podniesienie pozigojikurencyjnej regionéw
nie tylko w skali krajowej ale réwniemiedzynarodowej. Jej realizacja przebiega
poprzez wypracowanie przez regiony ofert o charakte biznesowym,
inwestycyjnym, produktowym i eksportowym kierowahycdo wczénie]
okreslonych grup odbiorcow. Wsgze w stosunku do regionéw rywali obroty,

" Klasik A., 2002 Strategia konkurencyjioi regionéw (w:) Problemy transformaciji struktur regio-
nalnych i konkurencyjs@ region6w w procesie integracji europejski#j. Klasik, Z. Zioto (red.),
Wyzsza Szkota Informatyki i Zagdzania, Rzeszow.
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stopa wzrostu i inwestycji, dochody oraz zatrudiien to efekty stosowania
strategii konkurencyjnej regionow.

A. Klasik zauwaa, iz ,, hie wszystkie regionygsw stanie sprostakonkurenciji
i skutecznie postugiwasie strategiami konkurencyjnymi. Chodzi zwlaszcza o
regiony stabe, o niskiej sile konkurencyjnej — o, ktére dzieli day dystans do
regiondw silnych, tdacych lokomotywami rozwoju krajd” W takich
przypadkach powinny l&y wdrazane strategie rozwojowe, ze strategicznym
uwzglkdnieniem wzmacniania konkurencygoo regionu i uzyskiwania na tan cel
zewretrznych zrodet finansowania w formie gdowych i europejskicirodkow
pomocowych.

Otoczenie rynkowe i konkurencyjne regionu

Na otoczenie rynkowe i konkurencyjne konkretnegpaieu skladaj sic otoczenie
wewrgtrzkrajowe i medzynarodowe oraz otoczenie regiondw krajowych
i zagranicznych z nim rywalizggego w kraju i za gramic Otoczenie to mae
mie¢ réznoraki zakres sektorowy i zagigeograficzny.

W otoczeniu rynkowym i konkurencyjnym pod wgdém konkurencyjriei
biznesowej i inwestycyjnej wyspuja*:

- przedsgbiorstwa i inwestorzy zainteresowani regionem, p&spcy obszaru

w ktérym chg prowadzt dziatalng¢ i realizowa projekty rozwojowe;

- konkurupce regiony bdace cztonkami jednorodnych grup makroregionalnych
(ze wzgkdu m.in. na: poziom i stepwzrostu produktu krajowego brutioer
capita struktury sektorowej gospodarki, stopy inwestyicjpezrobocia, stopnia
zaawansowania procesow restrukturyzacyjnych);

- profil ekonomiczny i pespektywy rozwoju.

Konkurencyjné¢ makroekonomiczna, tj. konkurencyfédbazy ekonomicznej
regiondw, jest wynikiem poréwnania ze golyszystkich regionéw kraju. W jej
sklad wchodz narodowe i midzynarodowe sektory gospodarki odagace
dominupcy profil struktury gospodarczej regionow.

Konkurencyjnd¢ mikroekonomiczna jest zorientowana na rynki i bgso
W tym przypadku w otoczeniu rynkowym i konkurengymwysepuja:

- obecni i potencjalni aytkownicy produktéw wytwarzanych w regionie g ®
klienci krajowi i zagraniczni, ludzie i organizacj@nsumenci i inwestorzy;
- jednorodne grupy makroekonomiczne ze wdgl na identyczy lub podobg

8 Klasik A., 2002 Strategia konkurencyjioi regionéw op. cit. s. 31.
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oferte produktowo-ustugow

W tabeli 1. przedstawiono rodzaje konkurencymaegionu w paiczeniu
z odpowiadajcymi im klientami i konkurentami.

Tabela 1. Otoczenie konkurencyjne regionu

Rodzaj konk.urencyjnosa Klienci regionu Konkurenci regionu
regionu
Konkurencyjnos¢ zainteresowanie regionem jednorodne grupy regionéw
biznesowa i inwestycyjna | przedsiebiorstwa i inwestorzy ze wzgledu na poziom rozwoju,
regionu profil ekonomiczny
i perspektywy rozwoju
Konkurencyjnosé¢ bazy sektory bazowe bedace gtéwnymi | jednorodne grupy regionéw
ekonomicznej regionu uzytkownikami zasobow ze wzgledu na poziom (wysoki,
i infrastruktury regionu $redni, niski) zasobnosci
i aktywnosci
Konkurencyjnos¢ obecni i potencjalni uzytkownicy jednorodne grupy regionéw
sektoréw i produktow regionu: ludzie i organizacje ze wzgledu na oferte
regionu produktowo-ustugowa
Konkurencyjnos¢ adresaci i odbiorcy zagranicznej jednorodne grupy regionow
miedzynarodowa regionu | oferty regionu ze wzgledu na eksportowa
oferte produktowo-ustugowg

Zrédto: Klasik A., 2002. Strategia konkurencyjnosci regionéw, [w] Problemy transformacji struktur
regionalnych i konkurencyjnos¢ regiondw w procesie integracji europejskiej, A. Klasik, Z. Zioto (red.),
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw

Zatem mana powiedzié, iz regionami konkurencyjnymigsodrebne lub
jednolite obszary porownywalne pod wegdgm oferowanych specjalistycznych
ustug publicznych, ofert inwestycyjnych w formieenichomeci, regiony rolnicze
0 zblizonej specjalizacji, regiony przemystowe, surowcowédadz
0 zaawansowanym przetwaorstwie, regiony turystyczrpodobnej ofercie. §5to
réwniez regiony innowacyjne i ugze st.

Pozycja konkurencyjna regionu

Polska nalgy do pastw o wysokim wewetrznym zr&nicowaniu poziomu
rozwoju regionéw. Jednak co warto zauw@ zr@nicowanie to nie jest wksze
niz w innych pastwach Unii Europejskiej. Stosunek PKB wojewodztw
0 Najwyzszym i najnkszym poziomie rozwoju gospodarczego jest porovatyyw

38 Economy and Management — 2/2010



Konkurencyjnosc regionu i strategie regionalne

do 9poziomu jaki wysfpuje medzy regionami we Francji czy Hiszpanii i wynosi
2.7

Pozycja regionu w rankingach konkurencyjtiow stosunku do regionow z
nim rywalizugcych prowadzi do ustalenia jego pozycji konkurenejj Obecna i
przyszita pozycja konkurencyjna regionu jest rezeftaprzewagi nad regionami-
rywalami lub dziedlcego go od nich dystansu. Wyznaczenie stopnia @faisci
regionu dla biznesu i inwestorow jest efektem wyzaaia jego pozycji
konkurencyjnej z perspektywy atutow i slabo Podwyszanie swojej
atrakcyjndci (wzmachianie swoich atutéw i przezwgianie stabych stron) jest
mozliwe dzieki wykorzystaniu przez region przystugaych mu kompetencji
decyzyjnych i meliwosci finansowych.

Pozycja konkurencyjna regionu wyznaczana na podstaj@go bazy
ekonomicznej pozwala na stwierdzenie czy znajdujeos w grupie regionow
generugcych wzrost gospodarczy kraju, czy: o grupy oczekuypej radowego
wsparcia.

B. Winiarski jako czynniki wptywajce na wysoki poziom konkurencygu
regiondw wymieni&:

1. dobry stan zagospodarowania i wypasda infrastruktury techniczno-
ekonomicznej i spotecznej;

2. obecnéc¢ w regionie instytucji naukowo-badawczych i szkotwia wyzszego;

3. rozwiniete ,otoczenie okoto biznesowe” — obeédom.in. bankéw, firm
konsultingowych;

4. dobre warunki ekologiczne, walory krajobrazu,ziveosci rekreacii;

5. zasoby pracy ciegsgze s¢ pozytywry opinig 0 tradycjach zawodowych

i 0golnej kulturze technicznej;

6. rezerwy terendw nadgiych sé na lokalizagg nowych inwestyciji,
przystpnasé cen ziemi i wysokeci renty gruntowej;

7. wszechstronnie rozwigia struktura istnigicej w regionie gospodarki,
obecné¢ przedstbiorstw odnoszcych sukcesy w ekonomicznym
wspotzawodnictwie, zwtaszcza na rynku ediynarodowym, tworgych
pozytywny ,efekt demonstracji’ na rzecz regionu.

Glownymi inwestorami miejscowymagpodmioty sektora publicznego (m.in.

% Bielecka D., 2006Mozliwosci oraz wykorzystaniérodkéw pomocowych UE dla poprawy zdairio
konkurencyjnej regionéw (w:) Konkurencyjné¢ regiondw. Rola technologii informatyczno-
telekomunikacyjnychM. Runiewicz (red.), Wydawnictwo Wgzej Szkoty Przedddiorczaici i Za-
rzadzania im. Leona Kiaminskiego, Warszawa

10 winiarski B., 2002 Konkurencyjng¢ regionéw — polityka regionalna — uwarunkowania muak
ekonomiczne (w:) Problemy transformacji struktur regionalnych i koméncyjngé regionow
w procesie integracji europejskjejp.cit.
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przedst¢biorstwa pastwowe i komunalne, instytucje gdowe i samorgdowe),
podmioty sektora prywatnego (przegtsorstwa, osoby fizyczne), a nawet
organizacje pozagdowe nie nastawione na zysk — typu non profit (tk&O).
Rowniez pozyskanie kapitalu od inwestorow z poza regioau,zwlaszcza
bezpdrednie inwestycje zagraniczne,g szrodlem budowania przewagi
konkurencyjnej regionu.

Natomiast K. Wlalak jako mierniki rozwoju regionalnego wymietia
1. produkt Krajowy Brutto per capita;

2. kapitat ludzki — rozumiany jako sitrobocz o wysokim poziomie ogélnego
wyksztatcenia;

3. innowacje — podkidajac iz jest to najwaniejszy czynnik determinagy
pozycg konkurencyji regionu;

4. poziom infrastruktury transportowej — jest to w jepzumieniu il

i jakos¢ drég kotowych (w tym autostrad), Kkolei, lotnisk,origtarzy

powietrznych, szlakéw wodnych’

T. Kudtacz w analizie pciu strategii regionalnych wojewo6dztw Polski
wschodniej i probleméw stykowych pogdizy wojewodztwami Polski Wschodniej
z innymi regionantf wymienia jako bariery ograniczmie rozwéj tych regionéw
m.in.:

1. niski poziom PKB na jednego miesika;
2. niekorzystn struktue zatrudnienia;

3. niska innowacyjnd¢ gospodarki;

4. nisky atrakcyjnd¢ inwestycyjn.

Finansowanie rozwoju regionalnego poprzez fundusze strukturalne

Po wstpieniu Polski do Unii Europejskiej polskie regiostaty sé podmiotem
wspolnotowej polityki regionalnej, ktéra pod wegdém inwestycji uspuje tylko
wspolnej polityce rolnej. PKB (mierzone wg parytsity nabywczej) wszystkich
polskich wojewddztw nie przekracza 738édniej unijnej, w zwizku z czym

E Wilazlak K., 2010.Rozwdj regionalny jako zadanie administracji pubtiej,op.cit. s. 45-46

ibidem.
13 Kudtacz T., 2006Analiza piciu strategii regionalnych wojewédztw Polski wsahiegli proble-
moéw stykowych poetdzy wojewddztwami Polski wschodniej z innymi regioinMinisterstwo Roz-
woju Regionalnego, Warszawa. Dokument elektroniczny Tryb dostpu:
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/poziom_regalny/strategia_rozwoju_polski_  wschod-
niej_do_2020/zespol_ds_strategii/Documents/Anabzatrategii_regionalnych_kudlacz.pdf , stan z
dn. 11.03.2010
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znalazly s w obszarze Celu 1 (fj. Celu Konwergencji) polityie@gionalnej.
W zwigzku z tym priorytetem funduszy strukturalnych w 2@ jest zasilanie
w kapitat przedsiwzie¢ podnoszcych konkurencyjn& regionow.

W funduszach strukturalnych w latach 2007-2013atosprowadzonych kilka
istotnych, z punktu widzenia regionow, zmian. Najmiejsz zmiary jest
zwickszenie kompetencji wiladz regionalnych przy programmiu wydatkdw
w ramach funduszy. Ministerstwo Rozwoju Regionatngepynie koordynowato
prace poszczegOlnych samagéw przy pracach zwkanych w regionalnymi
programami operacyjnymi, a nie jak w poprzednim esi@ programowania,
przygotowywato i wdrzato regionalne projekty operacyjnie. Te funkcjetabys
przekazane odpowiednim wtadzom regionalnym, z kidrgrgany te wywazaty
sie bardzo dobrze, dgti czemu fundusze strukturalne stahe snstrumentem
finansowym polityki regionalnej, spojnym z strategiozwoju wojewodztw
i w petni realizujcym stawiane w niej celé

Uwagi koricowe

Autor w artykule ukazal, jak idie autorzy okréaja konkurencyjné¢ regionow.
Watro podkréli¢ ponownie, z nie ma jednolitej definicji opisagej konkurencyjny
region, ani te jednolitego systemu pomiaru ich konkurencypioJako pierwszy
wskaznik, wymieniany przez wksza¢ autorow, nalgy uzna produkt krajowy
brutto per capita, a naghie poziom inwestycji oraz nakladéw na dziatdtho
badawczo — rozwojoyv

Wydaje s¢, ze regiony stabiej rozwigte (wszystkie wojewodztwa w Polsce)
powinny stosowé strategg rozwojows, tym bardziegze Unia Europejska za jeden
ze swoich celéw stawia wyréwnywanie nierowciopomiedzy regionami péastw
cztonkowskich. Korzystanie z&odkow unijnych mee by jedrg z mazdiwosci
wspierania przemian poprawdajych konkurencyjn&. Aby bylo to maliwe,
kazde wojewddztwo opracowywato RegionalrStrategs Innowacyjy (RSI).
W przypadku RSI wojewddztwa podkarpackiego na 2085-2013 fundusze
strukturalne UE gwskazane jako podstawowgrddio finansowania dziata
wdrazajacych™.

14 Bielecka D., 2006Mozliwosci oraz wykorzystanigrodkéw pomocowych UE dla poprawy zdolno-
sci konkurencyjnej regionévep.cit.

15 Regionalna Strategia Innowacji Wojew6dztwa Podkekjego na lata 2005-201Zarzd Woje-
woédztwa Podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza PolitgktRzeszowskiej, Rzeszow, 2004.
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Korzenie konserwatyzmu brytyjskiego
The Roots of British Conservatism

Tomasz Madras
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomii i Nauk Spotecznych

Abstract

The subject of the article is the way the British conservative thought went through before
Edmund Burke, who is frequently said to be the father of Conservatism. The article analy-
ses the views of English politicians and social thinkers which included the elements of
conservative doctrine before it was finally established. Among these people there is Henry
St. John, the viscount of Bolingbroke, a writer and politician of Tories in the first half of the
18th century who deserves special interest. A hundred years after his death, Benjamin
Disraeli, an ideologist and the leader of Conservative Party, appreciates and reminds
Henry St. John's notions. Richard Hooker, George Savile and David Hume are the authors
who appear, among others, in the paper. Their lives and works created British way of
thinking about politics which is devoted to practicality, organic order and respect towards
national political tradition.

Keywords: conservatism, Toryism

1. Konserwatyzm jako doktryna i jako postawa

Celem niniejszego artykulu jest odpowieth pytanie, jak rozwijat sikonserwa-
tyzm w Wielkiej Brytanii do czasow Edmunda Burkelar wiele pokolé przed
publikacp stynnychRozwaari o rewolucji we Francjipojawialy s¢ na wyspach
brytyjskich idee, ktére piniej ztazyty sie na doktryr zwary konserwatyzmem.
Chodzi wic o prezentagjdrogi, ktog przebyta myl zachowawcza, zanim zostata
ujeta w spojny system Burke’a, oraz jegagladowcow i kontynuatorow. Zimna
natura doktryn i idei politycznych sprawigg nie istnieje jedna definicja konserwa-
tyzmu, na ktég zgodziliby s¢ wszyscy konserwaggi i badacze mdli polityczne;.
To, co dzé okresla sii mianem konserwatyzmu w Polsceznb sie znacznie
od tego, czym byt konserwatyzm w zamierzchtych azhsi w innych krajach.
Mimo to mazna wskazé pewne cechy wspoélne gtéwnym nurtom konserwatyzmu,
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ktére nie wyznaczajsztywnego kanonu, ale stangwirzynajmniej pewnego ro-
dzaju kegostup, na ktérym wspieragsmisterna konstrukcja doktryny konserwa-
tywnej.

Zarbwno sami konserwatyi, jak i badacze historii mji politycznej, zwracaj
uwag na jeden szczegoélny rys konserwatyzmu, ktory aded go od innych
.iZzmow”. Odrzucenie cakxi, badz znacznej ogci sztafau aswieceniowego,
obejmuje rownie niecte¢ do nadawania wlasnym przekonaniom politycznym
ksztattu doktryn. ,Konserwatyzm — pisze Bogdan 8lata — jest raczej stylem
myslenia o polityce, posiadggym owszem wiasnstruktug, lecz dopuszczagym
rozne elementy, zakmie od tradycji filozoficznej, po ktérsiega dany zachowawca
oraz dziedzictwa politycznego i form ustrojowychasgiwych wspélnocie, w kto-
rej ksztaltuje si jego tazsamd@é”®. Natomiast Karl Mannheim rozidiat konser-
watyzm naturalny i nowoczesny, twiegdzze ten pierwszy nahy, nazywd tra-
dycjonalizmem. Konserwatyzm wéeiwy, nowoczesny, jest w istocie dokteyn
polityczmg: ,jest przeto obiektyws struktug myslowa [...] Obiektywna struktura
myslowa w tym sensie to szczegdlne nagromadzenie daywrduchowych i my-
slowych™.

Autorzy almanachow n#i politycznej wyr&niaja czsto dwie najwaniejsze
tradycje konserwatyzmu. Pierwsza, anglosaska, Xoijear jest z postacEdmunda
Burke’a (1729-1797), polityka partii wigdw, ktdryz na pocatku rewolucji wy-
stapit z jej krytyks. Druga, nazywana czasem francysgrzedstawiana jest na
przyktadzie Josepha de Maistre’a. Szukat on uzasadntadu politycznego bez-
posrednio w woli Boga, nie podzielg Burke’owskiej wiary w samoreguhgy sk
i w duzym stopniu antropogeniczny proces historycznyz8ka grzechem pierwo-
rodnym wola czlowieka musi podglaie heteronomicznemu pagdkowi, na ktore-
go stray stop, wedtug de Maistre’a, Keiét i monarchia absolutna. Obu najivy
Szym instancjom musi przystugiw@rzy tym atrybut nieomylnei. , Tylko wiadza
absolutna — pisat — mie zrébwnoway¢ site ludzkiego zepsucia i uchr@nspote-
czeistwo przed autodestruléf. Inna, ciekavy tradych, przez wielu autoréw zali-
czary do konserwatyzmu, przez innych ujmowansobno, jest romantyzm,
czy te, §cislej, romantyzm polityczny, ktéry rozwahsic w | potowie XIX wiekdf.

1 Szlachta B., 20080 potrzebie refleksiji konserwatywnéjv:) B. SzlachtaSzkice o konserwatyzmie
Osrodek M¥li Politycznej, Krakow, s. 13.

2 Mannheim K., 1986Mysl konserwatywnaKolegium Obryckie, Warszawa, s. 5-8.

3 de Maistre J., 200MVieczory sanktpetersburski@v:) Stanistaw FilipowiczHistoria myli poli-
tyczno-prawngjWydawnictwo Arche, Gdesk, s. 267.

4 W podrczniku akademickim ptDoktryny polityczne XIX i XX wieki. Chojnicka i W. Kozub-
Ciembroniewicz (red.) romantyzm polityczny omawigagt razem z innymi nurtami konserwatyw-
nymi, z kolei Stanistaw Filipowicz w pracy ptistoria myli polityczno-prawnepmawia romantyzm
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Za dat narodzin konserwatyzmu uznaje sigsto 1790 rok, w ktérym ukazaty
siec Rozwaania o rewolucji we FrancjEdmunda Burke’a. Napisane z potrzeby
chwili i nie wolne od pomytek merytorycznych dzigfetarego Wiga” byto reakgj
na wydarzenia dziege s¢ po drugiej stronie Kanatu La Manch&V przeciwig-
stwie do nurtéw kontynentalnych konserwatyzm amsfficla wiec konserwatyzm
Burke’a, nie postrzegat wtadzy krélow jako nieznmiego elementdwiata spo-
lecznego, ustanowionego raz na zawszey\Bolga. Wiasna historia przyzwyczaita
mieszkacow Brytanii do tegoze system polityczny powstaje w drodze kompro-
misu, w ktérym osobiste ambicje pamggo musz podlega kontroli i ogranicze-
niu ze strony spofecastwa. Myl polityczna angielskich krytykow rewolucjicsi
gata swymi korzeniami do czaséw o wiele wEejszych. Ché sam Burke byt
wigiem, Partia Konserwatywna stanowi w prostejilikbntynuacg stronnictwa
torysow — politycznej reprezentacji olicdw silnej wkadzy kréla i pozycji Keiota
anglikaaskiego, pierwotnie znajdagych oparcie w angielskim zienistwie @en-
try). Rozumowanie brytyjskich zachowawcéw, w tym zamovBurke’a, jak i tory-
sOw, podzielato typowdla rodzimej tradyciji filozoficznej nieelh do metafizycz-
nych spekulacji. AutoRozwaari... uznat,ze zto rewolucji wzgto sie z racjonali-
stycznej pychy, ktéra pozwolita francuskirdwdeceniowcom wierz§ w to, ze g
w stanie samodzielnie skonstruawaowy, lepszy tad spoteczny (a w tym — poli-
tyczny). AutorzyDeklaracji praw cztowieka i obywatelgostanowili bowiem zli-
kwidowat w jednej chwili wszystkie batzki anciente regime’uznosac w tym
celu instytucje ksztattage s¢ przez wieki. W duchu Arystotelejskim Burke przy-
pominat,ze nauka o polityce ma charakter praktyczny, a yaitmusi by upra-
wiana w oparciu o deviadczenie. Jako najumiejszych XIX-wiecznych konser-
watystow angielskich wymieginalezy lideréw Partii Konserwatywnej: Benjamina
Disraeliego i Roberta Gascoyne-Cecil'a, azeaklamesa F. Stephena, Fredericka
W. Maitlanda i kard. Johna H. Newm&na

Anthony Quinton wyrénit trzy zasady fgrinciples, na ktérych opiera sidok-
tryna konserwatywna. Pierwsza to tradycjonaliznyliqgorzekonanie o niezfgno-
sci stopniowego, powolnego ksztattowania Bistytucji politycznych i wroget
do nagtych, rewolucyjnych zmian. Druga — organicyzmnacza przekonanie o

osobno, nada¢ podrozdzialom réwnowace tytuly: Spor z Gwieceniem — konserwatyzirSpor

z G¥wieceniem — romantyzm

5 Mitchell L. G., wstp do: Burke E., 2008Rozwaania o rewolucji we Francji i o poczynaniach
pewnych towarzystw londskich zwgzanych z tym wydarzeniem, zawarte seidi, ktéry miat zosta
wystany do pewnego gentlemana w RaryVydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa,
s. 10.

® Poréwnaj: Szlachta B., 199Bonserwatyzm. Z dziejéw tradycji ffania o polityce Wydawnictwo
Dante Ararat, Krakéw-Warszawa, s. 41-44, 103-109.
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tym, ze spoleczistwo nie jest zbiorem indywidudw, ktoreass sie ze sob wedle
wiasnego wyboru i dla agini¢cia jakich$ zaplanowanych korZgi, lecz stanowi
podobra do organizmu caks, poza ktég jednostki nie mog funkcjonowd.
Wreszcie trzecia zasada to sceptycyzm politycpwjit{cal scepticisr epistemo-
logiczne zaleenie o immanentnej niezdokw ludzi do zrozumienia, opisania i
przeksztatcania rzeczywisto spotecznej w sposéb racjonalny. W jej konsekwen-
cji konserwatysta nigdy nie uwierzy teoretycznymalggacjom, ktére uzurpowaty-
by sobie wyszai¢ nad praktyk polityczrg i probowatyby tworzy nowe, wspania-

te swiaty’.

Probupc skategoryzowanurty myéli konserwatywnej mzna porowné stosu-
nek r&nych zachowawcow do momentéw zmiany i zachowania.td®Pamgtat
nalezy, ze wynika on z zalgen epistemologicznych i etycznych, ktére nie zawsze
bywajs uswiadomione, ale zawsze predestyndp pewnych postaw i paglow.
Krzysztof Pielaski wyr&nia trzy tendencje. Pierwsza, kiGmozna nazwé kon-
serwatyzmem sceptyczno-empirycznym,aigi prawomocn@& systemu z sagn
jego faktycznécia. Paradoksalnie, logicarkonsekwengj takiego zateenia oka-
Zuje sk gotowa¢ do akceptacji zmiany, szczegodlnie ewolucyjnejlecokaze sk
ona trwata. Drug tendengj, przedstawiamjako konserwatyzm kulturowy, charak-
teryzuje przekonanie o legitymizigiej mocy tradycji. Trzeci typ konserwatyzmu,
nazywany transcendentalnym, powotuje sia metasocjologiczne uzasadnienia
tadu, czy to przybierage forng klasycznie pojmowanego prawa naturalnego, czy
tez w inny sposob odnogee s¢ do woli lub rozumu Boga. Konserwatyzm anglo-
saski, bodaj najbardziej wptywowy ze wszystkich @éspesnych nurtéwatzy w
sobie, poza nielicznymi wyfkami, dwie pierwsze z wymienionych tendeficji

2. Prekonserwatyzm brytyjski w XVI i XVII wieku.

Badapc genez mysli konserwatywnej na Wyspach Brytyjskich, ama skupé sie
na kaicu XVII i pocztku XVII wieku, kiedy dziatali politycy i autorzypo-
wszechnie zaliczani do nurtu konserwatywnego. & mia pewno trzeba wymieni
gtébwnego ideologia torysdw w opozycji w czasachnpgzych Hanowerczykdow,
Bolingbroke'a. Przed nim dziafali i pisali, m. ikdward Hyde, lord Clarendon
i George Savile, markiz Halifax. Sfpod filozofow w almanachach historii kon-

7 Quinton A., 1978The Politics of Imperfection. The religious andwdac traditions of conservative
thought in England from Hooker to Oakeshé&tber & Faber, London & Boston, s. 13.

® pielinski K.,1993.Konserwatyzm jako oswajanie chadsiiata empirycznego (przypadek Edmunda
Burke’'a) Dom Wydawniczy i Handlowy ELIPSA, Warszawa, sl B-
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serwatyzmu wymieniani bywagjieszcze Robert Filmer i Dawid Hume, oraz, rza-
dziej, Thomas Hobbes. Pewien wplyw na rozwoj partiioktryny torysowskiej
mieli pisarze Poe i Swift. Aby przedstawpetrs panoram protoplastow konser-
watyzmu, cofniemy sijeszcze sto lat, deyjacego w Il potowie XVI wieku Ri-
charda Hookera. Stawiana przez niektorych autorQuinton, Szlachta) teza,
ze wiasnie od niego rozpoczynagsbrytyjski konserwatyzm jest na pewsimiata,

a byt maze zbytsmiata, niemniej jednak natg docent wptyw, jaki Hooker wy-
wart na péniejszych zachowawcé

Richard Hooker (1554 — 1600) byt anglilskim duchownym, praktykiem i teo-
retykiem mtodego anglikanizmu (tworzyt kilkadzigisiat po Akcie o Supremaciji).
Zastyrgt jako ten, ktory wytyczylia media drog: posredni, pomidzy purytani-
zmem i katolicyzmem. Gtéwne dzietlo Hookekaw of Ecclesiastical Politymiato
stanowt diagnoz problemu, przed jakim stata wspoélnota anglida, oraz dawa
recept jego rozwazania.

Spierajc sk z purytanami, Hooker gtosite nie Bég, a wspodlnoty ludzkie na-
daja ksztatt ustrojowi politycznemu. Kalwiggi, z ktorymi walczyt, utrzymywali,
ze prawo naturalne nie jest dgste rozumowemu poznaniu czlowieka. W konse-
kwencji jedynym pewnynyrédiem wiedzy o woli Beej byla Biblia. Purytanie
odrzucali wszelk hierarch¢, ktdra nie miata poparcia wyranegoexpresis verbis
w Pismie Swietym, co doprowadzito ich do pomystéw demokratycanyteokra-
tycznych zarazem, a wzorem i egzemplifikaigjei byta Genewa. Doktryna poli-
tyczna Hookera czerpata z filozoSiw. Tomasza z Akwinu, staegj se godzt
postuszéastwo wobec objawienia z aspiracjami ludzkiego roauhktory scholasty-
cy uznali za podstawowe nadzie stuizace ludziom do poznania woli Boga. Na-
rzedzie potrzebne i wae, chd, oczywkcie, niedoskonate. Hooker zakiladat,
ze istnieje przestrzeswobodnych ludzkich wyborow, ktérej ramy wyznadea
naturalisi w tej przestrzeni znajdujecskycie polityczne pastwa. Nie tylko pra-
wem, ale wgcz obowihzkiem cziowieka jest ksztaltowanie tadu polityczoeg
w oparciu o wkasne sumienie i wedtug wskarazeznania, ponieweBog wzaden
sposoéb nie podat dyspozycji co do jego szczeg6tovksgtattd’.

°® Wedlug A. Quintona historia brytyjskiego konseryzmu zaczyna siwtasnie od Hookera. ROw-
niez B. SzlachtalKonserwatyzm. Z dziejow tradycji signia o politycg wskazuje go jako tego, ktéry
postugiwat s argumentami, ktore @aiej zostan nazwane konserwatywnymi.

10 poréwnaj: Quinton A., op. cit., s. 23 i nast.;&#ta B., 2008Monarchia prawa? Angielska iy
polityczna doby TudoréwKsiegarnia Akademicka, Krakéw, s. 593 i nast. Co ociekaWojciech
Liponski, autorDziejow kultury brytyjskie]PWN, Warszawa 2006), gdy raz wspomina o Hookerze
jako ,wielkim gtosicielu tolerancji [...] ktory ji we wczesnym stadium rozwoju nurtu religijnego,
jaki sam reprezentowat, potrafit dostrzecazki autorytaryzmu i nietolerancji” (ibidem, s. 305).
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Whbrew stanowisku purytanéw autbaw of Ecclesiastical Polityprzyznawat
monarsze zwierzchgé nad Kdciotem. Segat przy tym po argument oryginalny,
nie zaczerprty ze wzoréwsredniowiecznych, ani nowgtnych teoretykow suwe-
renndgci typu Jeana Bodina. Hooker stwierdz#, ch@ w dziejach chrz&ijanstwa
byt okres, w ktérym Kéciot funkcjonowat w pastwie pogaskim, to wspétczénie
wspolnota polityczna zrostaesdoskonale ze wspolnpteligijng, obejmugc do-
ktadnie tych samych ludzi. Zatem, ¢haie wynika to wprost z kart Pisn$avicte-
go, instytucje religijne mugzprzenik& si¢c ze swieckimi, a wtadza kgcielna
I wtadza pastwowa musz wspierd siec nawzajem. Naturainkonsekwengj tego
jest, np., zajmowanie godfm parstwowych przez osoby duchowne. Ostatecznym
uprawomocnieniem zwkku tronu i oltarza byta konstytucja, rozumianaearz
Hookera podobnie jak przez poejszych konserwatystéw, jako zespo6t praw
i instytucji utrwalonych historycznie i praktyczréprawdzonych w dziataniu.

Hooker nie byt zwolennikiem monarchii absolutnejplpowat raczej znake
drog; pasredni pomiedzy burzycielskimi uroszczeniami radykatéw aadetadzy
arbitralnej i nieograniczonej. Twierdzike monarcha podlega prawu, zaréwno
naturalnemu, jak i pstwowemu. Prawo ludzkie, stanowione i zwyczajowa, k
niecznie potrzebne dla uzupetniehéx naturalis tworzone byto przez parlament
wspolnie z monareh Nie znaczy to jednakie Hooker przyznawat zgromadze-
niom prawodawczym kompetencgowolnego kreowania paydku politycznego.
Bronit legitymizugcej mocy tradycji i postiyt si¢ przy tym argumentem, po ktory
siegali czsto konserwatici brytyjscy wpéniejszych wiekach. ,Prawdziwa gn
dros¢ wskazuje, — pisat autdraw of Ecclesiastical Polity- ze zmiana praw gor-
szych na lepsze prowadzi niekiedy do naruszeniataseai spojngci istniegcego
systemu [...]. Co wicej, j&li zmiany tego rodzaju norm dotyczytyby praw, ktore
dzigki zwyczajowi zostaty utwierdzone w umystach ludmijch zmiana z koniecz-
nosci prowadzitaby do zaktoge zamieszania [...]. W rzeczy samej, zmiana takich
praw prowadzitaby do ostabienia fundamentu, naykiobopieraj sic wszystkie
prawa i z ktérego wszystkie prawa czergiwa skuteczné”!’. Fundamentalne
znaczenie tradycji réwnovg potencjat wywrotowy, ktory drzemie w przyznaniu
tadowi politycznemu waloru antropogenicznib Mimo, iz krdl jest dla Hookera
stug wspolnoty, pierwotna zgoda pozbawia lud prawawob®dnego narzucania
mu nowych praw.

! Hooker R.,Law of Ecclesiastical Polity(w:) Richard HookerThe Works of Richard Hooker
vol. 1, s. 333-334,
http://oll.libertyfund.org/index.php?option=com_titat&staticfile=show.php&title=921; [ttumacze-
nie za:] Szlachta B., op. cit, 615.
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Hooker nie jest autorem, na ktéregestp powotywaliby si konserwatyci
pézniejszych wiekdéw. Nie pojawiagiw pismach Edmunda Burke’a i Benjamina
Disraeliego. Raz cytowany jest przez Bolingbrokad)issertations upon Parties
ktory przyznaje Hookerowi ragjze kazda wtadza publiczna powstaje w oparciu
0 zgod i porozumienie ludZf. Autor Law of Ecclesiastical Politypyt raczej od-
bierany jako krytyk absolutyzmu. Powolywat sia niego John Locke ®wdch
traktatach o rzdzie W XIX wieku do argumentéw Hookera przeciw radylexhu
protestantyzmowi sgnat z kolei ruch oxfordzK®. Mimo to, rzeczywicie pewne
elementy doktryny brytyjskich konserwatystow pojgveic juz w pismach Hooke-
ra. § to, przede wszystkim, argumenty o konstytutywdij tradycji, odrzucenie
doktryny boskiego prawa kroléw, rozmamia o konstytucji angielskiej i uznanie
Kosciota anglikaiskiego za jej istotny element. Przede wszystkimkdoavskazat
spos6b obrony prerogatyw monarchy i arystokradgrk nie odwolywal si
do koncepcijiiure divine Chocia postugiwatl s3 argumentami religijnymi, jego
wnioski otwieraty drzwi dla rozwan zupetnie zéwiecczonych. Konstrukcja,
w ktorej generalne normy oboyriujace wzyciu spotecznym zostaly wyznaczone
przez Boga przy ayciu prawa naturalnego, ale szczegétowe zasadgjugtosia-
daja legitymacg historyczn, a nie teologiczsy pojawi sé u Burke'a.

W 1588 roku urodzili i ludzie, ktérych wypierasie bedg konserwatyci ko-
lejnych wiekow, a ktorzy jednakeba niekiedy zaliczani do tradycji zachowaw-
czej. Chodzi tu o Roberta Filmera i Thomasa Hobbddazoféw, ktorzy
w burzliwych czasach Rewolucji Angielskiej upaiig ronic niepopularnej tezy,
ze wszelka wladza w patwie naley do kréla. Filmer, gorliwy stronnik Karola |
Stuarta, swa@j doktryre wytozyt w pracy pod tytutenPatriarcha, or the Natural
Power of Kings Bronit monarchii absolutnej jako jedynej natuegllla rodzaju
ludzkiego formy ustroju. $gat przy tym do klasycznego argumentu aiodw
jednowtadztwa, czyli do doktryny boskiego prawa léwa Filmer dowodzit,
ze wtadza krolewska podobna jest do wladzy ojcadviroe (,the first kings were
fathers of families” — czytamy wpatriarszg, nie pochodzi zzadnej umowy,
czy powszechnej akceptacji, ale wynika z pdku doczesnej rzeczywisim, kto-
ry ustanowit Bég. Zatem, jak uzasadniat, zarownehpalzca z wyboru Izba
Gmin, jak i dziedziczna Izba Lordéw, mpgpowinny stey¢ panugcemu rad, ale
nie mog uzurpow& sobie prawa do stanowienia prawa. AuRatriarchy znat
i cenit Hookera. Wymienit go, obok Arystotelesakqaprzyktad uczonego ¢ua,

Z ktérego mdrosci trzeba czerpa cha: — co zaznaczyt — nie zgadza ginim we
wszystkim. Filmer cytowat Hookera traghvybidrczo, stgajac do tych partiLaw

12 5t. John Bolingbroke H., 175A. Dissertation upon partie®R. Francklin, Londyn, s. 199.
13 szlachta B., op. cit., s. 617.
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of Ecclesiastical Polityktére broni pozycji krdla przed atakami radykatéw, kiedy,
m. in. przyznawalze prawa stanowione b®swopg moc nie ze zgody, czy zawar-
tej w nich mydrosci, leczy z wiadzy tego, ktory je ustanawia

Doktryna Filmera nie trafita na podatny grunt, €hmogta znale¢ maznych
mecenaséw na krélewskim dworze. Jako abaotradycji, silnej wtadzy, oraz reli-
gii, mogtby on uchodziza wzorowego konserwatgsDzieje myli zachowawczej
w Wielkiej Brytanii potoczyty si jednak w taki sposélze kolejne pokolenia To-
ryséw staraty siraczej odci¢ od patriarchalizmu Filmera. Tak czynili m. in. Bo-
lingbroke i Disraeli. Ostatnich wyznawcéw ama byto znalec wsrdd jakobitow,
ci jednak przegrali zarébwno na polach bitew, jak sercach rodakéw. Mimo to,
jesli nawet Filmer nie pasowat do konserwatyzmu araghigego, nie naky wy-
klucza go z europejskiej tradycji tej doktryny. Podobmposdb mylenia mana
znalez¢ wsrdd konserwatystéw z drugiej strony kanatu La Mamctakich, jak
Joseph de Maistre.

O ile Robert Filmer wykazywat przynajmniej pewnelog konserwatysty, dru-
gi ze stynnych apologetow monarchii absolutnej, s Hobbes — junie. An-
thony Quinton zauwgl, ze powierzchowna analiza m® sugerowd ze autor
Lewiatanato ,czlowiek prawicy”, poniewa bywa zestawiany z Johnem Loc-
ke'iem. Ten ostatni bez atpienia byt ojcem chrzestnym liberalizmu, ale te ni
znaczy,ze Hobbes, byt konserwatystSam Locke ostrze swojego ataku kierowat,
przede wszystkim, przeciw Filmerowi. Po pierwszepbles byt skrajnym racjona-
listg. Po drugie, jego woluntaryzm odrzucat wszelkieanizzenia woli pangpe-
go, w tym tradycyjnie rozumiane prawo haturalne.tRecie wreszcie, jego kon-
cepcja spoteczstwa jest skrajnie mechanicystyczna. Chotiewiatanbyt apolo-
gia silnego radu, nie miat wiele wspdlnego z tradycjonalistycznyrarganicy-
stycznym sposobem rélgnia konserwatystow

Nalezy wymienic dwoch XVIl-wiecznych krytykéw Hobbesa z obozu kens
watystéw. Jednym z nich byt Edward Hyde, lord Qtalen (1609-1674), autor
A Brief View of Hobbes’ LeviataWytykat on Hobbesowi woluntaryzm. Bronit
tezy o koniecznéxi ograniczenia wtadzy kréla przez zadawnione prateazucit
wreszcie Hobbesowke naiwnie wiergzc w kreacyja moc racjonalnej woli, dopu-
$cit sig zamachu na konstytucj

¥ Filmer R., 1860Patriarcha, or the Natural Power of KingRichard Chiswell, London, s. 127;
poréwnaj: Hooker R.Law of Ecclesiastical Polity(w:) Hooker R.,The Works of Mr. Richard
Hooker, vol. 1 Oxford 1888,. 245. O wieloznaczioi tekstéw Hookera i rnych interpretacjach
jego idei poréwnaj: Szlachta B., op. cit., s. 616.

15 Quinton A., op. cit., s. 29. Poréwndjyro T., 2008 Wola polityczna. Siedem préb z filozofii prak-
tycznej Préba lll, rozdziat 2Wola Baa realizowanapodrozdziatHobbes i Bramhall. Midzy wol

a koniecznérig, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszasv®38-250.
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Drugi, nieco mitodszy krytyk ewiatana George Savile, markiz Halifax (1633-
1695), poshayt si¢ podobnymi argumentami. Krytykowat zaréwno Hobbesa,
jak i Locke’a, poniewa obaj byli autorami wizji abstrakcyjnych, lekcekrgaych
znaczenie historii w procesie ksztattowaniatadu. Podobnie jak Clarendon, bro-
nit ,naturalngci” konstytucji. Wedtug Halifaxa celem polityki pamno by za-
chowanie réwnowagi portiizy witadz monarchy, a prawami i woldciami spote-
czenstwa. Kluczowym pajciem jego doktryny byt ,Trimmer” — k&oznajdujcy
si¢ w srodku, odrzucajcy skrajndci'®. Anthony Quinton zwraca uwagze Halifax
byt pierwszym konserwatygstodzegnugcym se od uzasadniereligijnych. Glosit
po prostu pochwatumiarkowania i réwnowagi, jako najlepszych gwaéanpo-
koju i wolnasci spoteczastwa’.

3. Henry St. John Bolingbroke i doktryna torysowska w XVIII wieku

.Uwazam, ze pan St. John to najwspanialszy mtody cziowiekiego poznatem;
bystry, zdolny, przystojny, odway, pogtny i obdarzony poczuciem smaku; naj-
lepszy méwca w Izbie Gmin, niezréwnany rozméwcazyjemnym usposobieniu

i dobrych manierach (...3¥ — tak w 1711 roku pisat o Henryku St. John (1678-
1752) jego starszy przyjaciel, stynny pisarz JoaatBwift, autor, m. in.Podr&y
Guliwera St. John, znany bardziej jako wicehrabigsdgoun) Bolingbroke, byt
jednym z najbarwniejszych i najbardziej wplywowypblitykow partii Toryséw
XVIII wieku. Pomigdzy 1704 a 1714 rokiem pehnit szereg funkcji wdach tory-
séw, byt gtobwnym angielskim architektem pokoju wrédéthcie z 1713 roku.
Po obgciu tronu przez dynastiHanowersk i dojsciu do wtadzy wigow, zostat
catkowicie odsunity od biezacej polityki, kilka lat spdzagc na wygnaniu we
Francji®. Wsréd najwaniejszych pism politycznych Bolingbroke’a na pierys
miejscu naley wymienic traktat The Idea of a Patriot Kingnapisany w 1738,
a opublikowany w 1749 roku.

18 Wedtug wspéiczesnego stownikammer to przycinarka, maszynka do stzepia, lub gilotyna
do papieru.

7 Quinton A., op. cit., s. 35-38.

18 Swift J., 1961Jurnal to Stella[cytat za:] Richard FabeBeaconsfield and BolingbrokEaber and
Faber, Londyn, s. 38

19 szerzej ozyciu prywatnym i politycznym Bolingbroke’a: Butle®., 1914.The Tory tradition.
Bolingbroke, Burke, Disraeli, Salisbury John Murray, Londyn, s. 28; poréwnaj:
Komorowski P., 2003.Bolingbroke, Robertson, Gibbon. Znajaofioi recepcja ich dziet
w Rzeczypospolitej dobyWiecenia (1764-1820)Wydawnictwo IHN PAN, Warszawa, s. 46-50.
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Mysl polityczna Bolingbroke’a skupiataesivokét typowego dla konserwaty-
stéw zagadnienia zachowania tadu spotecznego fypatiego. Dwazrodta praw
znajduje Bolingbroke: ,Ze wzgtlu na konstytuej ludzkiej natury, a zatem z woli
Tego, ktory jest autorem tej, i @ej innej natury, jesteny poddani dwém pra-
wom. Pierwsze z nich zostalo nadanedeanu cziowiekowi przez Boga, takie
samo dla wszystkich i wszystkich obawiljgce. Drugie zostalo dane cztowiekowi
przez cztowieka, a zatem nie jest dladego takie samo i nie obayzuje kadego
w taki sam sposob. [...] Za pierwsze z nich gama uniwersalne prawo rozumu;
za drugie z& uwazam to konkretne prawo, czyzt&onstytucg, w ktérym kada
spotecznéé okresla zasady swojego gdu.”® Prawo naturalne, czy zgkonstytu-
cja naturalna”, oznaczalo dla niego przede wszysthczywiste sktonrii czlo-
wieka dozycia we wspélnotach. W duchu raczej Arystotelejskinmawal empi-
ryczrg droge poznania owej konstytucji. PrzexczLocke’owi i Hobbesowi odrzu-
cat ahistorycza wizje stanu natury. Nie przeszkadzato mu to widélzieLocke’'u
mistrza duchowego swojej filozofti Bolingbroke, syn epoki @viecenia,
byt deisty, z dystansem odnositesdo kdciota instytucjonalnego. Dat temu wyraz
w liscie do Aleksandra Pope’a, gdzie krytykowat ,sztucteologe” (artifactial
teology kaptanéw, ktorzy prébajzamkmé wiare w dogmatact.

Bolingbroke uchodzi niekiedy za kontynuatora Filoweskiej idei ,boskiego
prawa krolow®®. Jednak jego wiara w kplpomazaca jako gwaranta tadu przy-
pominata raczej pogtly Torysow z XIX stulecia. Twierdzize skoro Baa inten-
cja maze by tylko dobry rad, wiara w uprawnienia ztego monarchy do zlego
panowania bytaby absurdem. Uznad, zaréwno wola ludu, jak i prawo dziedzi-
czenia, mog wynies¢ na tron niewtéciwa osolg, cha: grzechy kréla nie daj
od razu prawa poddanym do zbuntowang&'si

Autor Kréla Patrioty opowiadat si za radem silnym, ale ograniczonym.
W jego wizji tadu politycznego wiadza wykonawczazwegkdnie musiata znaj-
dowa sig¢ w rekach dziedzicznego monarchy. Zasada dziedzizznae miata
mie¢ jednak nic wspdlnego z nieldiskimi koneksjami pomasga: byta przede

20 st. John Bolingbroke H., 180%he Idea of a Patriot Kingiw:) Bolingbroke H..The Works of the
Late Right Honourable Henry St. John, Lord ViscdBalingbroke, vol. 1YJ. Johnson etc., London,
s. 237-238.

2L poréwnaj: Faber R., op. cit., s. 65 i nast.

22 Lord Bolingbroke, Letters to Sir William Windham and Mr. Pgpe 70, tekst udogtniony
w ramach Projektu Gutenberg: www.dominiopublico.gpoddownload/texto/gu005132.pdf

2 poréwnaj np.: Skaynski R., 1998 Konserwatyzm. Zarys dziejéw ftiyolitycznej Scholar, War-
szawa, S. 73.

24 st. John Bolingbroke H., 180%he Idea of a Patriot Kingv: Bolingbroke H., 1809The Works of
the Late Right Honourable Henry St. John, Lord ¥ist Bolingbroke, vol. [VJ. Johnson etc.,
London, s. 238.
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wszystkim wymogiem praktyczgo. ,Wedtug regut czystej spekulaciji nic nie
bytoby bardziej absurdalnemdziedziczenie przegmiertelnika prawa do panowa-
nia nad innymi ludmi; jednak w praktyce nie ma gkiszego absurdu nadady
krola wybieranego za kdym razem.® Ten dziedziczny wiadca nie jest jednak
nikim wigcej, niz tylko jednym spérdd smiertelnikow. Jego majestéwvieci jedy-
nie odbitymswiattem. Jegdrédiem jest chwata catego krolestwa.

Monarchia ma jeszcze przewag nad innymi formami ustrojowymize ta-
twiej ja ograniczy, czyli powsciagnac jej wady, podczas gdy ustroje demokratycz-
ne i oligarchiczne majsktonnad¢ do ,absolutyzowania” samych siebie. ,Ghc
podkréli¢ t¢ zasad: — pisat autorKrola-Patrioty — ograniczenia wiadzy krolew-
skiej musz by¢ posungte tak daleko, jak to konieczne dla ochrony wétndudu;
tu ograniczenia te powinny ndieswg granie tak, by nie ostabialy i nie zagmty
monarchii.®® W rzeczywistéci tak jak lud potrzebuje wiadcy, by ograniczat
on samowaj i rozpasanie nieodpowiedzialnych jednostek, tatded potrzebuje
poddanychswiadomych swoich praw: ,Czy wiladza musi St sprzeczngxi
z petnym wykorzystaniem woldoi? W zadnym razie. Jednak, ponieiaolnas¢
ludu pozbawiona gdu degeneruje siw samowa, a rad bez odpowiednich wol-
nosci [ludu] przemieni si w tyrank, potrzebu one siebie nawzajem, by dobry
rzad \é\gspiera’f prawordng wolnas¢, a praworzdna wolngé¢ zachowywata ten
rzad.”

Jak wic sprawé, by pomyinos¢ krélestwa nie zostata zatracona przez egoizm
monarchy, lub jego zausznikow? Bolingbroke nie p&szat recepty w samych
instytucjach politycznych, ale odwotalestio bardziej subtelnych podstaw fadu.
W jego organicystycznej wizji spoteamdwa wyptkowe miejsce zajmuje osobista
cnhota monarchy, a w szczegdnbjego patriotyzm. Dobry krél powinien widZie
swego najwgkszego sprzymierdea w ludzie, ktérym rgzi. Ideolog Toryséw
stanowczo domagagsizadow opartych na konsensusie wtadcy i poddanycimao
by¢ przeciwigistwem raddéw partyjnych, w ktorych krol, tak, jak Jerzy Jerzy |,
opiera s¢ na jednej frakcji parlamentarnej. ,Partig golitycznym ziem” — pisat.
.Partie, nawet zanim zamienisic w zwyczajne kliki, § tylko grupkami ludzi
zwigzanych przez pewne cele i interesy, ktore pi¢ ldore nie mog by¢ celami
i interesami catej spoteczém”?®. Dla ograniczenia dominacji jednej partii
I zagwarantowania autentycznej waloo parlamentu Bolingbroke opowiadae Si
za trzyletny kadency parlamentu. Diugi, lub staty parlament jest ,zumgtswojej

% |bidem, s. 241
2 |hidem, s. 246
27 lbidem, s. 260
2 |hidem, s. 281
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réwnie niebezpieczny jak stata armia, a czasemenzyni€¢ owoce znacznie
bardziej nieszasne™.

Gdy idzie o przedstawienie ideatu dobrego wladcyoiKréla — Patrioty sie-
ga po caly arsenat swego retorycznego kunsztuedonie mee odda niniejsze
ttumaczenie: ,Krdl, ktéry pows swop powinng¢ wspierania, lub odtworzenia,
jesli to konieczne, wolnej konstytucji ograniczonej maochii; ktéry powotuje i
utrzymuje madrg i dobr administragj; ktory ujarzmia kliki i popiera jedrié swo-
jego ludu; ktéry swym najwaiejszym zadaniem czyni wypetnianie obgzkow
urzedu, mae by, bez wtpienia, nazwany prawdziwym obry interesu swego
krolestwa. Wszelkie sprawy [cechy] szczegOtowere&kidog wystpic¢, zawierag
sic w tej ogolnej charakterystyce dobrego i roztromnegdu.” Dla Bolingbro-
ke'a jego wymarzony krol teater families ktory potrafi jednoczy poddanych
charyzmatyczg mog dobrotliwej, ché czasem surowej misoi.

Organicystyczna wizja Bolingbroke’a stata w sprzesezi z doktryry Johna
Locke’a, wedtug ktorej fundamentem legalnej whagizst pierwotna umowa spo-
leczna. Antropologiczna teza o spotecznej natuztenceka (Arystotelejskeoon
politikon) nie dopuszczata mtiwosci wyboru pomgdzy istnieniem i nieistnieniem
spoteczéstwa. Ludzie ze swej natury (aewiz woli Boga) funkcjonuj zawsze
w jakiejs spotecznéci (najmniejsz wspdlnog analogiczg do narodu jest rodzina),
zatem nie ma sensu dywagawgkie decyzje prepolityczne podejmowatyby wol-
ne rzekomo jednostki w wyimaginowanym stanie praagpvowym. W zwizku
z powyzszym nie mogt Bolingbroke uzadeic prawa monarchy do sprawowania
wladzy z respektowaniem przézendywidualistycznie pojmowanych praw czio-
wieka. Jéli, mimo to, zaakceptowat on rezultat ChwalebnejyvBleicji, to musiat
wyprowadzt jej legitymizacg z innychzrodet, niz wigowie, ktérzy zarzucali Ste-
wardom famanie naturalnych uprawiigolnych jednostek.

Konstytucja, rozumiana jako zespot instytuciji, pralyczajow i postaw de-
terminupcych aktywndé¢ spoteczastwa, musi migci¢ si¢ w danej od Boga ,.kon-
stytucji naturalnej” ¢onstitution of human naturePosiada jednak swoiste cechy,
ktére pochodnesgspotazeniu geograficznemu i geopolitycznemu kraju, oegoj
rozwojowi historycznemu. Rabi sie wiec od rozwizan przyjetych w innych pa-
stwach, a p@dd czynnikow istotnych dla tradycji angielskiej najdywat Bo-
lingbroke wyspiarskie pol@nie, ktére stanowi o naturalnej predyspozycji oo r
woju gospodarczego opartego na handlu, aetaichrania Brytagiprzed niebez-

29 5t. John Bolingbroke H., 1754 Dissertation upon partie®k. Francklin, Londyn, s. 169.

%0 st. John Bolingbroke H., 175%he Idea of a Patriot Kingv: Bolingbroke H., 1809The Works of
the Late Right Honourable Henry St. John, Lord ¥ist Bolingbroke, vol. [VJ. Johnson etc.,
London, s. 304
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pieczeéistwem nhajazdu (,Morze jest nasgrania, okrety s3 naszymi fortecami,
a marynarze [...] to garnizony siop na ich stra”®'). Konsekwenej tego mae
by¢ tez sktonnd¢ do wolnego rzdu, gdy krol panujcy nad wysp nie ma uza-
sadnienia dla utrzymywania silnej arngdbwej, pokusy kadego wiadcy. Na tak
pojmowary konstytucg angielslg mialy sk wiec sklad&, m. in. monarchia silna,
ale ograniczona przez woligd obywatelskie, podziat wkadzy poedizy stany kro-
lestwa, oraz niezachwiana pozycja arystokracji si@ej, najbardziej spodd
wszystkich cgsci narodu predestynowanej do wa@a na swoje barki odpowie-
dzialngci za kraj. Jest to wc system radu mieszanego, specyficznej formy mo-
narchii konstytucyjnej. Fundamentalnych praw, kebryrzzd nie mogt tamé,

a ktérych podeptanie mogtoby byznane za zdradkonstytucyjnych powinriei
wladcy, nie nalgato wiec szuk& w przedpolitycznych, jednostkowych uprawnie-
niach istoty ludzkiej, ale w legitymizowanych trafyzasadach ustroju narodowe-
go. To w obronie tych zasad Chwalebna RewolucjalifabJakuba .

Stanowe spotecastwo miato drugiego, obok monarchy, ofiee fadu porad-
ku. Byla to arystokracja ziemska. Wedtug Bolingleak,Posiadacze ziemscy s
prawdziwymi wigcicielami nawy pastwowej: ludzie pienidza nie g nikim wie-
cej jak tylko jej paszerami®. Nielatwo rozstrzygat, ile w poghdzie tym zalgato
od konserwatywnej wizji pogziku klasowego, a ile wynikato z politycznej przyna-
leznosci autora.

Petna wzniostych stow i retorycznych harcow wizgm&tytucji angielskiej, ja-
ka kresli autor Krola-Patrioty, zawiera fundamentalny postulat organicystycznej
harmonii pomgdzy poszczegoblnymi instytucjami politycznymi i geupi spotecz-
nymi. Bolingbroke odwoluje sido tradycji, ktéra stanowima skarbni¢ prak-
tycznie sprawdzonych rozwdan. Wiasnie aspekt praktyczdoi wysuwa s
na czoto nar@zi probierczych polityka. Bolingbroke, ch@zsto powotuje si
na sankg metafizyczi, uznaje déwiadczenie i obserwagjako jedyne metody
poznania praw Bgych. Odrzuca zatem zaréwno religijne uzasadnieradzy
monarchy — pomasaa Baego {ide: R. Filmer), jak i wczesnoliberalne, Loc-
ke'owskie wyobraenia o paéstwie i wkadzy jako rezultatach racjonalnego dziata
nia jednostek ludzkich. Wolsé obywatelska, tak bliska sercu Torysa, wymagata
pewniejszych, bardziej stabilnych fundamentow @ksperymentalne kreacje ro-
zumu spekulatywnego.

Bolingbroke nie proponuje bezwzghego zaufania w dobre intencjezéago
monarchy. Stwierdzaze w szerokich ramach tadu Bah praw naturalnych

%! |bidem, s. 305.
32 St. John Bolingbroke H., 1808ome Reflections on the Present State of the Nafiyn. za:] R.
Faber, op. cit., s. 58.
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oraz w wzszych ramach konstytucji angielskiej, nie jestzliwge stworzenie tadu
politycznego bez instytucji silnego kréla. Dopigramktajac o tym fundamental-
nym zat@eniu, ma@emy zrozumié, dlaczego tak wiele uwagi przyktada Bo-
lingbroke osobistym cechom pancggo. Krélewskie cnotyvirtueg s3 jedym
gwarancy dobrych radéw monarszych, a wi tez jedynym zabezpieczeniem
przed upadkiem gastwa. Wedlug pana St. John, Anglicy nie gnaiyboru medzy
silnym krélem, ktéry bywa lepszy lub gorszy, a jakinnym filarem ustroju (gwa-
rantem wolnéci). Musz mie¢ silnego pana, ktory bytby w stanie paagmé
przyrodzone istotom ludzkim sktoném do grzechu. Krél-Patriota nie jest propo-
zycja, a koniecznfcia.

Adam Smith, Adam Ferguson i David Hume to trojkazoféw tzw. szkockie-
go aGgwiecenia. Z nich ten ostatni, autbraktatu o naturze ludzkiejajwiccej miat
wspoélnego z konserwatyzmem. W szczegédhavywart istotny wpltyw na Ed-
munda Burke’a, dostarcaaj mu argumentéw i sposobow rozumowania, ktorymi
najstynniejszy krytyk Rewolucji francuskiej posgi sic do frontalnego ataku
na filozofie francuskiego €wiecenia.

David Hume (1711-1776) byt cztowiekiems@iecenia, ché jego pogidy od-
biegaty od wzorcéw zza kanatu La Manche. Przedeystkim odrzucit optymi-
styczry wiare w epistemiczne mitiwosci jednostki ludzkiej. Wedlug Hume’a,
rozum ludzki nie jest nagdziem pozwalajcym samodzielnie rozezéavtasciwe
drogi posgpowania, w tym ustalania praw i obyczajow. Na grerfdozofii po-
znania byt sceptykief

Postugujc sie podziatem Quintona, Hume na# do tradycji konserwatyzmu
swieckiego 6ecular tradition of conservative thinkingpodobnie jak Halifax
i Bolingbroke. Programowa antymetafizycZddiume’a nakazywata mu odrzdci
wszystko, co mogto przypomitaspekulag. W przeciwiéstwie, na przykiad,
do Bolingbroke’a odmawiat religii waloru praktycage Hume zarzucat religii
objawionej sprzyjanie ciemnocie, nietolerancjprzegcie od ludéw stargytnych
zgubnego systemu wiadzy kaptanéw. gBy kaptanow — pisat — przetrwaty, gdy
chrzécijanstwo stato si religia panujca i zrodzity ducha przdadowa, ktory
zawsze odid byt trucizry spoteczastwa izrédlem istnienia najbardziej zagorza-
lych frakcji w kazdym ustroju®. Nie maze dziwk, ze szczegdlp odraz Hume
czut do Kdciota katolickiego.

33 Poréownaj: Tatarkiewicz W., 200Historia filozofii, tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa, S. 129.

% Hume D.,Of Parties in General[cyt. za:] Tulejski T., 2009Konserwatyzm bez Boga. Dawida
Hume’a wizja spoteczstwa, paistwa i prawa Fijorr Publishing, Warszawa, s. 171.
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Inaczej, nk Bolingbroke, czy Burke, Hume nie twierdzit wcake, historia za-
wiera jaky$ skumulowan madros¢ pokole, ktora sih preskrypcji uzasadnia swoj
stuszn@c¢. Skrajny sceptycyzm Hume’a podpowiedziat e nie naley legitymi-
zowa wiladz polityczrg ani Locke’owsko — Hobbesowskim konceptem umowy
spotecznej, ani wal Boza, ani uptywem czasu w tym sensias miatby on po-
twierdz& racjonalné¢, czy w ogole stuszrié wyboréw ustrojowych przodkdow.
Wedlug autoraTraktatu o naturze ludzkieyvtadz nalezy postrzega zawsze
w kontelgécie aktualnej praktyczrioi. Powinnsmy miet zaufanie dla sprawdzo-
nych rozwgzan, poniewa historia nauczyta nase zbyt gwattowne eksperymenty
przynosz wigcej szkody, mi pazytku. U pocatku niejednej dynastii kryje si
zbrodnia i podbdj, jednalkic et nunmie ma tozadnego znaczenia. Uzasadnieniem
rzadow kréla nie jest wic jaka pierwotna zgoda poddanych, czy #zeczenie gi
jednostkowych uprawnie przez wolnych wczmiej ludzi. O legalnéci wiadzy
decyduje jedynie interes wspolnoty.

Przekonania ustrojowe Hume’a bagup jego pragmatyzmie. Ten z kolei wy-
nika z ewidentnie pesymistycznych wyalsia antropologicznych. Ludzie potrze-
buja wladzy nad sof) a jednoczénie potrzebuj ochrony przed nadwyciami
tej wladzy. Historia nauczyta nas — przekonuje Humee ludzie zawsze byli,
sa i bedg sktonni do agresji, zachtantw, egoizmu etc. Wkziwym systemem
rzadow bedzie taki, ktéry zapewni réwnowagromidzy pragnieniami wolnii
i konieczndciag wiadzy. S&d Hume jest zwolennikiem ustroju mieszanego, w kt6-
rym parlament reprezenfigy rozumne warstwy spotearm@wa rownoway Site
monarchy. Mimo, 4 nie da s} logicznie uzasadgj ze taka forma wladzy ma mo-
ralna przewag nad jakkolwiek inma, nic lepszego dotychczas nie wysiono®.

Sam Hume przyznawatesiaczej do sympatii do torysow, ale uwag ze jego
doktryna znajduje sipomidzy ideologicznymi pozycjami obu partii. ,Méj cgl
rzeczy — pisat — jest zgodny z tym, jaki mayigowie, moja prezentacja ludzi
zgodna z przeslami torysow®®.

4. Podsumowanie
Nawet, jgli nie da s¢ utozy¢ zamkngtego katalogu pogtlow konserwatystow,

mozna wskazé poghkdy i idee, ktore pojawigj sic w ich pismach najeZcie;.
Wszyscy poprzednicy Burke'a odwotywaligsiv jakis sposéb do organicyzmu,

% Tulejski T., op. cit., s. 286-287.
% Hume D.,Letter to John Clephandcyt. za:] T. Tulejski 2009Konserwatyzm bez Boga. Dawida
Hume’a wizja spoteczstwa, paistwa i prawa Fijorr Publishing, Warszawa, s. 13.
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czyli postrzegali tad spoteczny jako integeptratai¢. Przed zamachami na zastan
harmon¢ pomiedzy klasami i grupami spotecznymi przestrzegali kévoi Bo-
lingbroke — kady w swojej epoce. Z tym pierwszym na pewnozneowpzat to-
mizm, ktérego elementy pojawity ¢sipézniej u Edmunda Burke’a. \Wkszaci
konserwatystow bliska byta idea silnej wladzy maaay. Jej radykalna, absoluty-
styczna wersja, ktgrreprezentowat Filmer, nie przy@ sk, jednak na potrzeb
silnego radu monarszego, jako gwaranta trwaiospoteczéstwa, wskazywali
i Bolingbroke i Hume.

Stosunek przedstawionych wgj autoréw do religii objawionej byt pay. Jed-
ni, jak Hooker i Filmer, podkeali konstytutywry role wiary i Kosciota anglika-
skiego w dziejach pstwa. Inni, na przyktad Clarendon, czy Hume, zadalivaie
uzasadnieniamiwieckimi, w szczegélnii tradycp i zadawnieniem praw i oby-
czajéw. Ta dwoist& bedzie odgrywa istotrg role w dziejach myli konserwa-
tywnej w kolejnych wiekach.

Za myliciela, ktory pierwszy reprezentowat postakonserwatywn, naley
uzna Bolingborke’a. Co istotne, byt on zaréwno ideokgi jak i czynnym poli-
tykiem. Jego stronnictwo — torysi — w XIX wieku pksztaitcito s} w Parte Kon-
serwatywn. Bolingbroke jest tworg ciekawej analizy ustroju angielskiego, ktéry
W jego propozycji opiera sina silnej pozycji monarchy, ograniczonego uzasad-
nionymi historycznie prawami stanow, ktore ukladsig w swoisty systenchecks
and balanceBolingbroke nie wywart wielkiego weania na Edmundzie Burke'u.
Mysl polityczna autor&rola-Patrioty przezyta swoj renesans w XIX wieku, kiedy
siegnat do niego konserwatysta, romantyk, pisafygd, arystokrata i premier Je;
Krélewskiej Masci w jednej osobie, Benjamin Disraeli. Wedtug nieggamnnictwo
torysow ufundowane zostato (przed Bolingbroke’iem)parciu o bjdne hasta,
gdy opierajc sk pocztkowo na sojuszu tronu i oftarza bronito ,boskiggawa”
krolow (,divine right”, iure divino”*) i zasady bezwzgtinego postuszstwa.
Zastug St. Johna byto umiegine wywaenie racji, gdy odrzuciwszy tezy Roberta
Filmera nie popadt w bly przeciwne, wigowskie. W swoim najwaejszym trak-
tacie politycznym,Vindication of the English Constitutiomisraeli pisze o Bo-
lingbroke'u: ,W pocatkach ostatniego stulecia partia toryséw potrzetbaweor-
ganizacji podobnej do tej, jaka miata miejsce ostata jak zwykle p&rdd spraw
ludzkich niezlgdne jest pojawienie giindywidualndci potrafacej tego dokong
tak w tych czasach, o ktorych pispojawit st niezwykly myz, ktéry odznaczag
sie zmystem organizacyjnym, opanowat mylne i niespqjoghdy [swojej] frakcji

%7 Disraeli B., 1835Vindication of the English Constitution in a Lettera Noble and Learned Lord
[wyd.] Saunders and Otley, Londyn, s. 178, 188.
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i przeksztaicit je w system klarowny i spojny. Tyantowiekiem byt Lord Boling-
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Wizerunek przywddcy w systemie totalitarnym,
autorytarnym i demokratycznym.

Analiza poréwnawcza

An image of the political leader in a totalitarian,
authoritarian and democratic political system.
Comparative analysis

Przemystaw Potocki
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomii i Nauk Spotecznych

Abstract

This article focuses on the relations between an image of a political leader and a type of
a political system. The models of a political system were used to compare determinants
and factors which have an influence on the process of image creation. This theoretical
proposal is aimed at a description of the main social and political conditions of the image
elements and political system’s identity. The function of a leader’s image for stability and
development of the political system is different for each analysed political system, i.e.
totalitarian, authoritarian and democratic systems. In the totalitarian system, the image of
a political leader is a kind of communication tool for maintenance of the permanent social
mobilization. In the authoritarian system, the process of the image creation allows a po-
litical leader to hold control over selected areas of social life. Finally, in the democratic
system, a political leader uses his image to enter political and electoral market and estab-
lish stable position on them.

Keywords: political image, political system, image creation, political leader.

Analiza wizerunku polityka me by przeprowadzana w oparciu ozn@ ugcia
teoretyczne. Skupiajsic ona na odmiennych poziomach rzeczywisitspotecz-
nej. Pierwsze z nich, ¢gie psychologiczne, eksponuje czynniki jednostkade
powiedzialne za postrzeganie wizerunku politykatdtakie czynniki jak: osobo-
wos¢, postawy, motywacja, procesy poznawcze, emocjeciéjdrugie, socjolo-
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giczne, obejmuje czynniki grupowe wplywag na postrzeganie politykasndd
ktérych mana wskazéa nastpujace czynniki: tasama¢ spoteczna, preferencje
polityczne/wyborcze, przynataeos¢ grupowa/klasowa, kultura polityczna, socjali-
zacja polityczna. Jako kolejne najenskaza ujgcie instytucjonalne, ktore ktadzie
nacisk na znaczenie norm prawnych/pozaprawnychogegie kreacji wizerunku
polityka.

Celem tego artykutu jest dokonanie proby konceptagji wizerunku polityka
przy zastosowaniu czwartegoecip teoretycznego. Jest toecie systemowe—
dotyczy ono najwyszego poziomu zorganizowania rzeczywdstespoteczne] —
poziomu systemu spotecznego, sktadego s¢ z raznych podsystemow (m.in.
politycznego, ekonomicznego, kulturowego). Jego spmet epistemologiczp
stanowi metoda systemofvaV oparciu o to zal@nie teoretycznedda analizo-
wane cechy charakterystyczne wizerunku politykévkamtekcie typu systemu
politycznego, w ktérym politycy dziakaj Przygte zostato, za Robertem A. Dahlem
I Brucem Stinebricknerem, ngptjace ugcie systemu politycznego: ,System poli-
tyczny jest zbiorem elementow, ktore oddziatyyvaq siebie i ktére indywidualnie
i zespolowo wywieraj wplyw na jednostki i zespoly stang@e elementy czy
czesci systemu®. Zostam wyszczegolnione trzy podstawowe typy systemu poli-
tycznego: totalitarny, autorytarny, demokratyczrnyletoda systemowa jest jegn
z podstawowych i najstarszych metod badawczycholitopogii®. Stanowi ona
zastosowanie powstatych na gruncie cybernetykigatebadawczych do badania
zjawisk politycznych. Za jej tworcow uvani s: David Eastor) Gabriel A. Al-
mond oraz G. Bingham Powellm take Karl W. Deutsch

1 Przyjmug okreslenie ,ujecie systemowe” w celu zachowania spéjricsemantycznej wszystkich
uje¢ teoretycznych prezentowych we wae. W literaturze przedmiotu toegje jest okrélane jako
Jeoria systeméw”. Por. has®ystems theoryw:) L. Lee Kaid, Ch. Holtz-Bacha (red.), Encyotep
dia of Political Communication. Volume 1&2, SAGE#igations Ltd, London 2008, s. 770-773.

2 Szerzej na temat analizy systemowej w politolagib. A. AntoszewskiSystem polityczny jako
kategoria analizy politologicznejw:) Jabtdiski A. W., Sobkowiak L., (red.) 199%tudia z teorii
polityki. Tom 1, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiegoradtaw, s. 73-88.

° Dahl R. A., Stinebrickner B., 200%spoétczesna analiza polityczn®/ydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa, S. 53.

4 Syntetyczny opis genezyyria tej metody badawczej w politologii przedstawianciszek Ryszka.
Zob. Ryszka F., 1984Nauka o polityce. Rozwania metodologicznePaistwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa, s. 360-369.

® Easton D., 1965A Framework for Political Analysigrentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ.

® Almond G. A., Powell G. B. JrComparative Politics: A Developmental Approatiittle, Brown
And Company (Inc.), Boston.

" Deutsch K. D., 1963The Nerves of Government: Models of Political Comiation and Contral
The Free Press, New York.
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Kluczowy kategorj analityczra w tej metodzie badawczej jest ,system”, a po-
stugiwanie sj ta kategori opiera s na nasfpujacych zat@eniach teoretycznyéh

1. obiekty tworzace elementy systemu,dzicki integracji wewntrznej, bytem
samoistnym;

2. system posiada zdoktosamosterownii oraz oddziatywania na otoczenie
zewretrzne;

3. przy badaniu systemu nayeuwzgkdni¢ warunki, w jakich on funkcjonuje;

4. cechy systemu jako c&6) s3 uzaleznione od cech jego elementéw, a cechy
elementow s uzaleznione od systemu jako cat;

5. zrodtem przeksztatdesystemu i jego funkcji jest sam system

Czym jest system jako kategoria badawcza stosowamgukach spotecznych?
Wedtug S. Colemana, jest to: ,zespdt obiektow lidmentow (prawdziwych lub
abstrakcyjnych) wraz z zestawem relacji pgaiy nimi™®. Te definicje charaktery-
zuje duy stopier ogoIngci, ktéry pozwala zastosowga do zjawisk ze wszystkich
poziomoOw zycia spotecznego (poziom mikro, mezo, makro). W iesieniu
do poziomu politycznegaycia spotecznego D. Easton definigjygstem polityczny
jako zestaw dziatapolitycznych, a o ich politycznym charakterze dige kryte-
rium spotecznej wanosci; dziatania nie spemnigge tego kryterium nakg do oto-
czenia systemu politycznetjo Tak wiec system polityczny ma czynémowy,

a nie obiektowy charakter, co czyni sam systemtymany dynamiczg — pod
wzgledem ontologicznym — kategaranalityczma.

Takie systemowe ggie polityki ma zapewii wedtug A. Antoszewskiego, re-
alizacg trzech celéw badawczyth Pierwszy cel to obiektywizacja wyniku ba-
dawczego tak, aby ddii analizie systemowej nitwe byto budowanie empirycz-
nej teorii polityki. Drugi cel stanowi ujmowanie $posob cakxiowy przedmiotu
bada, czyli systemu politycznego. Trzeci cel stanowiodigbnienie, w sposéb
jak najbardziej precyzyjny, przedmiotu bé&dé wicc systemu politycznego)
od sktadajcych sé na jego otoczenie procesow i zjawisk.

System polityczny w gfiu funkcjonalnym analizowat G. A. Almoffd Wy-
réznit on trzy typy funkcji systemu politycznego. Rieza funkcja ma charakter

8 Langer T., 1977Amerykaiska wersja analizy systemowej w nauce gspaie. Paistwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa, s. 24.

° Coleman S., 1973leasurement and Analysis of Political Systems: ian8e of Social Behavior
John Wiley and Sons, New York 1975, s. 13.

10 Easton D., 1957An Approach to the Analysis of Political SystensjlA957. World Politics 9(3),
s. 385.

1 Antoszewski A. System.,.(w:) Jabtaiski A. W., Sobkowiak L. (red.Studia.., op. cit., s. 74-75.
12 Almond G. A., 1965A Developmental Approach to Political Systemv®rld Politics 17(2), s. 189-
190.
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egzystencjalny, bowiem odnosiesilo przetrwania systemu jako c&dd Drug
funkcja jest funkcja konwersji zasobow pobieranych z otoda i przetwarzania
ich w celu wydania ok&onych decyzji wtadczych. Kaly system polityczny po-
siada okrélona zdolnd¢ reagowania naadania ptynce z otoczenia. Ostatnim
typem funkcji jest funkcja adaptacyjna wya@ca sé w procesach rekrutacji elit
oraz socjalizacji politycznej, ktéra wpltywa na weitvang efektywngé systemu.
Inne ugcie parametrow dziatania systemu, oparte na kiytestopnia samodziel-
nosci systemu (w ujciu ogélnym), proponuje Krzysztof Mikotajewski. Wacze-
gblnia on receptywrié oraz transformatywrio systemi’. Receptywn& jest
stopniowala zdoIngcia do odbierania baddéw zewrtrznych. Natomiast trans-
formatywna¢ polega na stopniowalnej zdokuod przeksztatcania badéw wej-
sciowych na reakcje wygiowe.

Ze wzgkdu na sposéb, w jaki system polityczny jest zodesany na wyko-
rzystania akcji politycznych okénego typu (sposob oldlany jako ,kultura
polityczna”), G. A. Almond wyrénit cztery rodzaje systeméw politycznyéh
Pierwszym systemem jest anglo-amefAgta system polityczny - oparty na homo-
genicznej kwieckiej kulturze politycznej (istnieje zgoda, co dodkoéw shiacych
do osigana celdéw politycznych). Ten typ kultury polityegncharakteryzujeaj
istnienie wielu wartéci w ramach kultury politycznej oraz racjonadtdoDrugi typ
to przedprzemystowy system polityczny, w ktorymnedmty nie maj tak scisle
okreslonych funkcji jak w przypadku systemu anglo—amengkiego. Wana rolg
regulacyjr odgrywa tradycja, a phe grupy spoteczne mapdmienne mapy po-
znawcze polityki, co skutkuje stosowaniem przez inieych norm w dziataniu
politycznym. Trzecim typemassystemy totalitarne, w ktérych homogenic&ho
kultury politycznej ma charakter syntetyczny. Poihé¢ osrodkowi wtadczemu
jest oparta na kombinacji apatii oraz konformizmdgendy podlegte @godkowi
wladczemu — biurokracja, partia, armia, tajna palie g niestabilne z funkcjonal-
nego punktu widzenie, bowiemazenie opiera siprzed wszystkim na stosowa-
niu przemocy. Ostatnim typem systemu politycznepd ¢uropejski kontynentalny
system polityczny, ktéry G. Almond odnosi gtéwnie &rancji, Niemiec oraz
Wioch. Historyczne podi® dla systemu kontynentalnego jest wyznaczone prze:
nieudane dziatania klasyedniej w XIX wieku zmierzajce do sekularyzacji kultu-
ry politycznej. Gtbwne elementy tego typu (podtyqytury politycznej) to: prze-
dindustrialne katolickie elementy, elementy zzgine z klas sredng, elementy
oparte na procesie industrializacji. Rynek politycnie jest oparty ha wymianie,

13 Mikotajewski K., 2010.Zastosowanie analizy cybernetyczno-systemowe]j Wachuspotecznych
Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa, s. 31-32.
14 Almond G. A., 1956Comparative Political Systemsiournal of Politics 18(3), s. 398-408.
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ale ma aksjologiczny charakter, a dziatania pdiityc nie § wyznaczane przez
zasad racjonalnéci.

Powyzsza typologia systemow politycznych ukazuje jakignniki na pozio-
mie makro, a wic wystpujace na poziomie systeméw politycznych jako éaito
warunkup proces kreacji wizerunku polityKa Wskazuj na ograniczenia w do-
stepnaéci poszczegolnych strategii komunikowanig polityka z potencjalnymi
i aktualnymi zwolennikami przy pomocy wizerunku. @dniesieniu do anglo-
amerykaskiego systemu politycznego gtdbwnym czynnikiem a@zapcym sku-
tecznd¢ danego wizerunku jest zawarty w nim element raadjomci. Wizerunek
pozbawiony tego elementu, niedzie zapewniat politykowi wzrostu poparcia
spotecznego. W przedprzemystowych systemach poliggeh kluczow role od-
grywa tradycja, a polityk powinien podkta¢ swoje przywjzanie do systemu
normatywnego &dacego aksjologiczn warstwy tradycji. W systemach totalitar-
nych polityk musi podkrga¢ swoje zdecydowanie i welzycia sity w dziataniach
politycznych, aby uzyskaspoteczn akceptagj dla swoich celow. W ostatnim
typie systemow politycznych, czyli w europejskicystemach kontynentalnych,
wizerunek polityka powinien zawigraelementy odzwierciedlage wszystkie
gtébwne podtypy kultury politycznej wygtujagce w danym spotecastwie. Podsu-
mowujgc, kazda skuteczna kreacja wizerunku polityka powinnaglgdniac kultu-
re polityczrg spoteczéstwa, w ktérym dziata taki polityk.

Dwukierunkowy system komunikowania jest charaktgiyay dla demokra-
tycznych systeméw politycznych, natomiast systedng&ierunkowy jest wyko-
rzystywany w systemach totalitarnych. Systemy atiéone maj rozwigzania
komunikacyjne bdagce modelem mieszanym, wprawdzie istnieje dwukieomnk
system komunikowania, algérodek wtadczy gzy do minimalizacji zakresu prze-
sytanych informacji do spotecastwa jgli nie s3 one bezpgednio powizane
z istnieniem i stabilizagjsystemu autorytarnetfo

Charakter systemoéw komunikowania w poszczegolnypadh systemow poli-
tycznych pozwala politykom na zndicowane oddziatywanie na postawy, systemy
normatywne i opinie cztonkéw spotedméwa’. System totalitarny zapewnia naj-
wiekszz mazliwosé takiego wplywu, system autorytarny usizvia wplywanie

15 Marek Mazur wskazujezitymi czynnikami w przypadku wspoétczesnego demgkaiego syste-
mu politycznego & zmniejszenie znaczenia partii, zmiany charaktgky®lektoratu, personalizacja
polityki. Zob. Mazur M., 2007Marketing polityczny. Studium poréwnawcze prezykiehdkampanii
wyborczych w USA i w Polscé/ydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 25-28.

18 Rawnsley G. D., 200%olitical Communication and Democradyalgrave Macmillan, Basingsto-
ke, s. 147.

" Ten proces kompleksowego oddzialywaniazm okrdli¢ jako ‘rzadzenie”. Szerzej na temat
koncepcji radzenia zob. Kjeer A. M., 200Rzdzenie Wydawnictwo Sic!, Warszawa.
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selektywne (odnogze sé¢ do wybranych sfegycia spotecznego), natomiast sys-
tem demokratyczny stwarza politykom minimalneziiveosci wywierania takiego
wplywu. Im mniejsza liczba alternatywnyenddet uzyskiwania informacji przez
czlonkéw spoteczestwa, tym weksze prawdopodohistwo, ze érodek wiadczy
bedzie wykorzystywat metody socjotechniki dla reatizaswoich celéw. Mana
wysurgé tez, iz charakter systemu komunikowania determinujeliwosci i za-
kres kreacji wizerunku polityka w poszczegélnycpagh systeméw politycznych.

2. Wizerunek polityka a typ systemu politycznego
2.1. Wizerunek polityka w totalitarnym systemie politycznym

Totalitarne systemy polityczne charakteryzuje caika polityzacja sfery publicz-
nej zycia spolecznego, dlategoztproces kreacji wizerunku polityka w tego typu
systemie stanowi dobry materiat badawczy dla apalzatar kreacyjnych w wa-
runkach catkowitej kontroli nad wszystkimi kanataonazsrodkami komunikowa-
nia publicznego. Istattotalitarnego systemu politycznego jest syndroohagkre-
slany zbiorczo jako totalitaryzm. Wediug Z. Brzeskiego, ,Totalitaryzm jest
systemem, w ktérym zaawansowane technologicznteuimenty wiadzy politycz-
nej  wykorzystywane bez ograniagzgrzez scentralizowane przywodztwo elity
rzadzacego ugrupowania dla celéw wywotania skuteczneilhaj rewolucji spo-
tecznej, uksztattowania nowego typu cztowieka, \arop o catkowit arbitralngé
zalazen ideologicznych gtoszonych przez przyw6dcow w afie@e wymuszonej
jedndici catego spolteczstwa™®. Definicja ta nie podkia spersonalizowanego
charakteru systemu totalitarnego, nhatomiast ekgpgago socjotechniczny aspekt.
Na podstawie powsszych ustake badawczych, odnogezych sé do totalitar-
nych systemow politycznych, maa przyjé, iz takimi byly systemy polityczne lli
Rzeszy Niemieckiej oraz Zwiku Radzieckiego, natomiast analiza wizerunkdéw
politykbw w tych systemach politycznyctedrie odnosi sie do Adolfa Hitlera
oraz Jozefa Stalina w okresie, gdy byli stali naleasrodkéw wiadczych tych
panstw. W odniesieniu do A. Hitleragtizie to okres od 23 marca 1933 r. (uchwa-
lenie ustawy o petnomocnictwach, ktora czynita gdwz niemieckiego, &cislej
kanclerza A. Hitlera, naczelny organ w strukturzgandéw wtadzy pastwowej)
do jegosmierci w dniu 30 kwietnia 1945 r. Natomiast w pragku J. Stalina trud-
no wyznaczy dat pocztkowa poniewa zakres jego wiladzy zekszat s¢ stop-

18 Brzeziski Z., 1956.Totalitarianism and RationalityThe American Political Science Review
50(3), s. 754.
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niowo juz od Il potlowy lat 20 —tych XX w., za dakoncowa naley uzn& jego
smier¢ 5 marca 1953 r.

Dlaczego w tym zestawieniu pomjto Wiochy z okresu gddw Benito Mus-
soliniego? Pomimo planéw B. Mussoliniego dogmzxh przebudowy spotecte
stwa i systemu politycznego Wioch w totalitarny teys spoteczno — polityczny,
Wiochy okresu midzy | a Il wojrg swiatowa byly w istocie systemem autorytar-
nym. Dlatego tez wizerunek B. Mussoliniegedbie poddany analizie w exi
pracy dotyczcej wizerunku polityka w autorytarnym systemie paznym.

F. Ryszka zaproponowat czteroelementowy model systéitlerowskiego,
ktory posiadat zaréwno walory deskryptywne jak s@lanacyjn€. Pierwszy ele-
ment tego modelu stanowi teoria wroga obiektywndgdorego istnienie miato
usprawiedliwig podejmowanie nieracjonalnych z gospodarczego punidzenia,
ale skutecznych psychologicznie dzialapartych na terrorze i przemocy wobec
grup spotecznych, narodowmowych oraz narodéw uznanych za zagjgcych
istnieniu narodu niemieckiego. Perwersja biurolcata, pojmowana jako wtadza
urzednikéw, jest drugim elementem tego modelu. Wiadezdnikéw nie jest
ograniczana przez przepisy prawa, poniewaiera st na poleceniu phatym
Z gory. Trzecim elementem jest utopia agrarna pajama jako cel strategiczny
i jako ideatzycia dla niemieckiego spotearmdwa: wielki majtek ziemski upra-
wiany przez Stowian — niewolnikdw na Wschodzie. Y&l polityczny to ostatni
element tego modelli Jego istota polega na oczekiwaniu ze stroégpdka
wiadczegoze ludzie lrda bezrefleksyjnie stosowssic do jego poleae

Kreacja wizerunku przywédcow w systemach totaligain nie byla oparta
na strategiach dostosowaych sé¢ w petni do przestanek empirycznych, aceovi
uwzgkdniajgcych takie czynniki jak: tradycja, wzorce przywodca tych pa-
stwach, kultura polityczna, kompozycja strukturyolspznej. Gtdwnym zale-
niem tych strategii byto przyfie, ze spoteczéstwo jest homogenicznym
pod wzgkdem spotecznym oraz aksjologicznym agregatem, ozgh>'. Pogciem
masy w analizach spotecastw w pastwach totalitarnych postugiwala esi
H. Arendt. Wedtug niej, wladza przywddcow w systemaotalitarnych opierata
sie ha masach, ktéreaglyly do politycznej organizacji swoich politycznyelspira-

19 Ryszka F., 1985Paistwo stanu wyjtkowego: rzecz o systemieriséwa i prawa Trzeciej Rzeszy.
Ossolineum, Wroctaw, s. 22—26.

20 Szerzej na temat tego elementu zob. Fromm E.,.20¢6czka od wolnizi. Spétdzielnia Wydaw-
nicza "Czytelnik", Warszawa, s. 218.

2L Wedtug Denisa McQuaila pgjie masyobejmuje nagpujace cechy charakterystyczne:zduzbio-
rowos¢, brak zr@nicowania, raczej negatywny wizerunek, brak pdkm i organizacji. Zob.
McQuail D., 2007.Teoria komunikowania masowegd/ydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
s. 71.
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cji. Definiuje ona masy jako ludzi, ktérzy ze wedli na swaqj duza liczbe lub brak
roznic socjodemograficznych nie mpdpy¢ zintegrowani na ptaszczyie organi-
zacyjnej opartej na wspélnym interesie polityczngnpartie polityczne, samayd
terytorialny, zwizki zawodowe lub inne organizacje zawod&w&lasy pojawity
sie jako efekt zniszczenia systemu klasowego w spetstwach europejskich,
ktory spowodowat rozpad systemu partyjnego. Dekappja cech instytucjonal-
nych w spoteczestwach europejskich po | wojnigviatowej byta wéc czynnikiem
koniecznym do powstania zapotrzebowania spoteczregookrélony model
przywodztwa politycznego oraz wizerunku politfka

Trzeba pamita¢, ze spoteczéstwo pastw totalitarnych nie byto wgtznie
biernym obiektem oddziatywia ale rownie aktywnie wspierato poczynania przy-
wodcow, angaujac sk w przebudow systemu politycznego oraz spotecznego
w tych paistwach. Nie ulega stpliwosci, ze totalitarne systemy polityczne byly
legitymizowane nie tylko poprzezzycie sity, ale take poprzez spoleczne przy-
zwolenie. Naley podkréli¢, ze zdobycie wiadzy przez A. Hitlera opierate sa
dziataniu demokratycznej zasadyekgzdici®’. Zaréwno on jak i J. Stalin nie mo-
gliby utrzyma przywodztwa nad spoteazstwami ani poradzisobie z wewetrz-
nymi i zewretrznymi kryzysami o walka o wlagzw ramach swoich patrtii poli-
tycznych, gdyby nie cieszyligzaufaniem mas.

W tym miejscu trzeba tewspomni€ o czynnikach psychologicznych — doty-
czacych cech osobowociowych przywodcéw pastw totalitarnych — ktére decy-
dowaly o specyfice podejmowanych przez nich dgigalitycznych, jak réwnig
dotyczcych kreacji wizerunku. O tych czynnikach psychadagych pisat
R. C. Tucker, ktéry wyrinit dwa wspdélne elementy ich osobaswei3®. Pierwszym
elementem byt paranoidalny rys ich osobégvoDrugi elementem bylo parano-
idalne podtége procesdw motywacyjnychAgcych u podstaw ich aktywso pu-
blicznej. Inaczej méwiic, psychopatologiczne podi® ich potrzeby samorealizacji
znalazto swoje @rie w ich dziataniu politycznym, natomiast nie paz@ato st

22 Arendt H., 1968The Origins of TotalitarianisrMeridian Books, New York, s. 311.

23 Szerzej na temat zakeosci pomiedzy typem systemu politycznego a typem przywddzinlitycz-
nego zob. Wiatr J. J., 200Brzywdédztwo politycznéStudium politologiczne. Wydawnictwo WSHE,
t6dz, s. 55-77.

24 |an Kershaw wysuwa teziz symboliczi podstaw dla legitymizacji wladzy A. Hitlera byt mit
przywodcy Niemiec, ktéry opieratesna siedmiu podstawach: bezinteresoénjego dziata poli-
tycznych, sprawny zagdca niemieckiej gospodarki, rzecznik sprawiedfgicspotecznej, umiarko-
wane stanowisko w sprawaétviatopoghdowych, rzecznik intereséw Niemiec na areniednyna-
rodowej, doskonaly dowddca wojskowy, ohca przez wrogimi sitami ideologicznymi. Zob. Kers-
haw I., 2009Mit Hitlera. Wizerunek a rzeczywistow 11l RzeszyWydawnictwo Replika, Zakrzewo,
s. 253 — 254.

% Tucker R. C., 1965The Dictator and TotalitarianismWorld Politics 17(4), s. 566.
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w zyciu prywatnym. Taka kompozycja cech osobésiowych znajdowata swoje
odzwierciedlenie na dwoch ptaszczyznach kreacjivicberunkéw. Wzyciu pu-
blicznym mana ich byto przedstawtajako czujnych przywddcow gotowych do
dziatar na rzecz obrony obywateli swoichiagawv, natomiast przedstawiani w ofi-
cjalnej wersji swojegaycia prywatnego byli dobrotliwymi i opiekigzymi nez-
czyznami®.

W obydwu systemach odwotywance s procesie kreacji wizerunkow przy-
wodcow politycznych do elementow sakralnych, tworsv ten sposob substytut
kultu religijnego, ktory miat zagpi¢ podporadkowane celom politycznym tych
systemow gtowne zwrki religijne: kaciot prawostawny w przypadku Rosji oraz
kosciét protestancki w przypadku Niemczech {&idt katolicki miat wzgedny
stopier autonomii w Niemczech d#ii podpisanemu konkordatowi z 20 lipca 1933
roku). Sakralne aspiracje systeméw faszystowskmgikrala F. Ryszka: ,Gdyby
poszuké& proweniencji duchowej dla idei totalitarnegap@va (raczej: spotecaze
stwa) w wersji bliszej Orwellowi nk wyobrazeniom wczesnofaszystowskim, trze-
ba by zwroat sie do dziejéw religii. Zasada wszechogaraiggo panowania
nad losem czlowieka jest najpierw religijna. Rogzge ,totalitarne" przystugiwato
i przystuguje nadal naprawdbostwu®’.

Na sakralne elementy propagandy bolszewickiej zavawsag D. D. Rober-
ts?®. Wedtug niego, bolszewicy zaptli tradycyjm religic nowymi rytuatami oraz
ceremoniami, ale nie byly one w petni zbie z efektami socjalizaciji, ktérej byto
poddawane spotecastwo rosyjskie przed rewolucpazdziernikowy. Pod koniec
lat 30-tych przywddcy bolszewiccy musieli stwotzgystem rytuatdw oparty
na manipulacji i propagandzie ze wadjl na potrzeby funkcjonalne systemu, ktory
stworzyli. Centrum tego systemu rytuatdw byt quadi-$wieckiego pastwa opar-
ty na kulcie Stalina.

Dziatania komunikacyjne podejmowane w systemacalitatnych w ramach
procesu kreacji wizerunku polityka miaty charakegnostronnego przekazywania
informacji. Byly to wic dziatania propagandowe. H. Arendt wj mechanizm
propagandy totalitarnej poprzez zastosowanie mosigtemowedd. Stosowanie
propagandy przez totalitarny system polityczny faskcja nacisku wywieranego

26 Byly role o charakterze peryferycznym w poréwnadil rél przywédcéw politycznych, ktére
miaty charakter centralny. Szerzej na temat znaaz&n w procesie budowania wiarygodisdjed-
nostki zob. Sztompka P., 200Zaufanie: fundament spoteeatwa Spoteczny Instytut Wydawniczy
ZNAK, Krakow, s. 162-166.

%" Ryszka F.Paistwo stanu., op. cit., s. 41.

28 Roberts D. D., 2006 he Totalitarian Experiment in Twentieth-Centurydie. Understanding the
Poverty of Great PoliticsRoutledge. New York, s. 264.

29 Arendt H.,The Origins.., op. cit., s. 342.
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przez otoczenie wewtrzne i zewgtrzne na niego. Otoczenie wegtrzne stano-
wig te grupy spoteczne, ktére nie identyfikigie z systemem, natomiast otocze-
niem zewgtrznym g paistwa, ktére nie majustroju totalitarnego. System propa-
gandy obejmowat rorodnesrodki instytucjonalnego oddziatywania na spofe-
czenstwo: drukowanie dziet obydwu przywddcow (,Mein KpfhA. Hitlera do-
stawata kada para nowsencow w chwili zawarciaslubu cywilnego, natomiast
.Krotki kurs historii WKP(b)” J. Stalina byt obowzkowg lekturs dla czionkow
KPZR oraz uczniéw i student6i) srodki masowego przekazu (radio, prasa) byty
scentralizowane, urodziny obydwu dyktatorow biyietami paistwowym, istnia-

ta cenzura, w kadym urzdzie publicznym oraz w wkszadci doméw prywatnych
wisialy oficjalne portrety tych przywddcow. Element komplementarnym w sto-
sunku do tychsrodkéw socjalizacji politycznej byla tak przestrzé publiczna
(pomniki analizowanych przywédcow) oraz prywatnar{gety analizowanych
przywodcéow).

Waznym czynnikiem, ktéry naley uwzgkdni¢ w analizie wizerunkéw polity-
kéw w systemach totalitarnycly sgraniczenia systemowe w kreacji tych wizerun-
kow?:. Proces kreacji nie byt oparty na dowdlcidkompozycii rénych elementéw
wizualnych, biograficznych oraz ideologicznych. teys totalitarny posiadat wia-
sy logike dziatania, patir na jego istnienie z perspektywy instytucjonalk&jra
okreslata katalogsrodkow oddziatywania propagandowego na spoiesine, [z-
dacych prawomyinych z ideologicznego punktu widzenia.

Zaréwno J. Stalin jak i Adolf Hitler byli w petiwiadomi znaczenia wizerun-
ku dla skutecznej realizacji swoich celéw politygeh. Wykorzystywali te symbo-
le polityczne, ktore dowiodty swoje skutecznioprzed obgciem przez nich sterow
rzadow oraz tworzyli nowe —dulace emanagj zatazen ideologii, ktore bylty sym-
boliczrg matryg dla istnienia oraz funkcjonowania tych systemoéwa D. Stalina
tym symbolem, uzasadnieniem stosowania przemodywbyechpagzny i pod-
stepny imperialista, a dla A. Hitlerdyd - uosobienie bezwzglnej walki o prze-
trwanie biologiczne oraz czysto ,rasy aryjskiej®’. Stary symbol, wspoéiny
dla obydwu systemdw, to symbol przywodcy — monarchywajcego nad bez-
pieczeistwem i dobrobytem ludzi poddanych jego woli.

B. Baczko opisat elementy mechanizmu propagandowkigoy sprawit, ze
Stalin zaczt by¢ postrzegany przez czionkOw spotetsteva radzieckiego jako

30 Service R., 2008Towarzysze: komunizm od pgtkai do upadku. Historia zbrodniczej ideologii
Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw, s. 217.

31 Por. Rydlewski G., 200Rz;dzenie wwiecie megazmian (Studium politologiczri2pm Wydaw-
niczy ELIPSA Warszawa, s. 26-29.

32 Szerzej na temat obsesji rasowej A. Hitlera, zalaite R. G. L., 1971Adolf Hitler's Guilt Feel-
ings: A Problem in History and Psychologypurnal of Interdysciplinary 1(2), s. 229-249.
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przywoédca charyzmatyczfiy Pierwszym elementem byta kondensacja pierwiastka
whadzy w osobie przywodcy, ktéry byt gwarantem ggeia obietnicy stworzenia
spoteczéstwa egalitarnego po rewolucji. Zgbz utazsamia& rewolucg z samym
Stalinem poprzez pisanie na nowo historii ruchusbalvickiego. Rewolucja jest
przedstawiana jako urzeczywistnienie doktryny miarks — leninizmd’. Ostatni
element odnosit si do aspektu psychologicznego wizerunku Stalina: byt
on wszechobecny w publicznej przestrzeni komunikesjy ale fizycznie niedo-
stepny dla zwyktych obywateli. Sam Stalin starannietdpsowat si od dziata
represyjnych podejmowanych przeciwko jego przedwam politycznym w latach
trzydziestych, co byto dziataniem skutecznywiédcz o tym listy od ofiar, ktére
otrzymywat). W momencie, gdy czystki personaln@da aparatu partyjnego oraz
oficeréw Armii Czerwonej rozpoedy sic w potowie lat 30 — tych, J. Stalin znin
Z zycia publicznego, aby nie zaga go ut@samia& z represjami. Podobrirodek
socjotechniczny zastosowat A. Hitler w odniesieda eksterminacjZydow, nie
podpisujc zadnego dokumentu zg#anego z ,ostatecznym rozganiem kwestii
zydowskiej”.

Obydwaj dyktatorzy przywzywali duze znaczenie do aspektu wizualnego
swojego wizerunku. A. Roberts pisze o stosowanigcavmetodpublic relations
w zakresie wizualnego aspektu wizerunku A. Hitferdaliczyt on do nich: sesje
fotograficzne z dzi@mi i zwierztami, A. Hitler byt ubrany skromnie na fotogra-
fiach (co kontrastowato z przepychem uniforméw okiow elity NSDAP nazywa-
nych ,ztotymi baantami”), A. Hitler nie nosit publicznie okularéyp@gmimo swo-
jej krétkowzrocznéci), nie fotografowano go podczawsviczea fizycznych, jego
ciato byto zawsze zakryte ubraniem, w celu pofikrda dystansu od zwyklych
Niemcow i wlasnego przywkania do pikna i surowéci niemieckiej przyrody
pojawiat s¢ w willi w Berghofie w Alpach bawarskich. Natomiasfziatania
w zakresie kreacji aspektu wizualnego J. Stalinalizowat D. Wotkogonow:
.Zadna fotografia Stalina nie mogta zd@stpublikowana bez uprzedniej zgody
samego ‘wodza’, a ghiej - Poskriebyszewa. Stalin lubit kanoniczne wygabnia
swojej postaci: cztowiek vizotnierskim szynelu - uosobienie ‘proletariackiejsu

3 Baczko B., 1994Wyobraenia spoteczne. Szkice o nadziei i painizbiorowej Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, s. 188-191.

34 Wizerunek swoistego “Herolda Rewolucji” byt strukilnym elementem legitymizacji systeméw
politycznych Chin oraz Korei P6tnocnej w drugiejtigmie XX wieku. Zarbwno Mao Zedong jak
i Kim Jong Il wykorzystywali ten wizerunek w celuzeobraen strukturalnych spotecastw, nad
ktorymi sprawowali wtadg Zob. Fenby J., 200€Chiny. Upadek i narodziny wielkiej poi. Wy-
dawnictwo Znak, Krakéw, s. 597 — 598; Dziak W.2004.Kim Jong Il Wydawnictwo TRIO, War-
szawa, S. 57 — 67.

% Roberts A., 2003itler i Churchill. Sekrety przywédztw&Vydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw,

s. 76-85.
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wosci’, trzymajacy na kolanach lub ngaku dziecko — ‘ojciec narodu’, w mundurze
generalissimusa — ‘wielki wodz, zwyeaica’ ™.

Porbwnawcze zestawienie elementow wizerunku A.ekitloraz J. Stalina
obejmuje tabela 1.

Tabela 1. Ujecie poréwnawcze wybranych elementéw wizerunkéw przywédcow systemow totalitar-
nych - J. Stalina i A. Hitlera

Element wizerunku Przywddcy systemow totalitarnych
Jozef Stalin Adolf Hitler
Zycie osobiste Dwukrotnie zonaty / Czworka Raz zonaty / Bezdzietny
dzieci (w tym adoptowany syn)

Umiejetnosci oratorskie Mate Bardzo duze
Korzystanie z symboliki Bardzo duze Bardzo duze
militarnej
Spedzanie wolnego czasu Na wsi Na wsi
Umiejetnosci aktorskie Duze Bardzo duze
Elementy sakralne wizerunku Wystepuja Wystepuja
Oficjalne fotografie Stylizacja z wykorzystaniem Stylizacja z wykorzystaniem

elementdow chtopskich elementéw klasy sredniej
Kontakty z artystami Czeste Srednia czestotliwos¢
Oficjalne zrédto pogladéw ,Krotki kurs historii ,Mein Kampf”
politycznych WKP(b)”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ksigzek — Montefiore S. S., 2004. Stalin. Dwér czerwone-
go cara, Wydawnictwo MAGNUM, Warszawa; Bullock A., 1997. Hitler: studium tyranii, Wydawnic-
two Iskry, Warszawa.

2.2. Wizerunek polityka w autorytarnym system politycznym

Autorytarne systemy polityczne nig jgdnorodi grup systemow politycznych ze
wzgledu na ich specyfik uwarunkowan czynnikami geograficznymi, kulturowy-
mi jak i personalnymi. Dlatego zeanaliza wizerunku polityka w autorytarnym
obejmowa bedzie gtéwnie przywodcow matw autorytarnych z Europy oraz kra-
jow Ameryki taciskiej XX wieku, a w marginalnym stopniu doty¢zgrzywod-
cOw pastw autorytarnych z innych regionOswiata. Uwzgtdniajgc ustalenia

36 Wotkogonow D., 1998Stalin. Tom 1Wydawnictwo AMBER, Warszawa 1998, s. 318.

72 Economy and Management — 2/2010



Wizerunek przywddcy w systemie totalitarnym ...

badawcze D. D. Robertsa, zacytowane ws@izpodrozdziatu dotycej totalitar-

nych systeméw polityczny@h ta czé¢ podrozdziatu bdzie obejmowa takze

dziatania dotycace wizerunku B. Mussoliniego, a Wiochy w okresie 1aR2
do 1943 r. zostantutaj zaklasyfikowane do autorytarnych systemévitymznych,
chat zdajemy sobie sprave trudndgci klasyfikacyjnych w tym przypadku.

Przy okrélaniu istoty systemu autorytarnego warto odwas# do definicji,
ktorej autorem jest A. Antoszewski: ,Hm polityczny odwotujcy sk do ideolo-
gii autorytaryzmu i ustanawigy instytucjonalne zabezpieczenia przed pogwa
niem autorytetu przez gdzacych oraz odsunciem ich od wiadzy*®. Autorytarne
systemy polityczne nieada do calkowitej polityzacjizycia spotecznego, ale do-
wolnie ustalag zakres prawnyclrodkéw oddziatywania na ludzi poddanych ich
wiadzy.

J. J. Linz stworzy! tate typologé systemoOw autorytarnych, w oparciu o kryte-
rium celéw ideologicznych, ktére realiaywyrdzniajac nasgpujace typy*:

1. celem remoOw autorytarnych jest stworzenie warunkow dla deracji kon-
stytucyjnej w oparciu o procesy modernizacji (zwtzm sekularyzacji i re-
form edukacyjnych);

2. faszystowskie lub egciowo faszystowskie i nacjonalistyczneziray autory-
tarne;

3. reimy, ktore mana okrgli¢ jako ,organiczna wersja patwowdci” (ang.
organic statishbedace prély polgczenia elementéw katolickiej doktryny kor-
poratywizmu z elementami faszystowskimi;

4. reimy autorytarne, ktére powstaty po Il wojnieviatowej jako odmienny od
europejskiego model systemu politycznego z systerfg@mopartyjnym lub
systemem partyjnym, gdzie dominuje jedna partigtyzana;

5. nowe afrykaskie narody oraz patwa islamskie, odrzucgje oparte na religii
tradycyjne koncepcje wiadzy i sympatyzeg z pastwami komunistycznymi,
oparte na poczuciu wspoélnotosed budowanej w oparciu o w4 z przywodeg
i partia

6. komunistyczne post - totalitarneiray polityczne.

Relacje pomidzy systemem autorytarnym a kmi pozostajcymi w zas¢gu
jego wiadzy g jakosciowo odmienne od tych, ktore wgptja w systemach totali-
tarnych jak i demokratycznych. Te relacje opisujeGermani: ,Obywatele maj
raczej opinie polityczne niprzekonania. Mugszdokonywa wyboréw i dochod#i

37 Por. Roberts D. DThe Totalitarian Experiment, op. cit., s. 335.

38 Antoszewski A., 2004Autorytaryzm (w:) A. Antoszewski, R. Herbut (red)eksykon politologii
Wydawnictwo ATLA 2, Wroctaw, s. 30.

3% Linz J. J., 2000Totalitarian and Authoritarian Regimekynne Rienner Publishers, Inc., Boulder,
s. 172-175.
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do okré&lonych przekona ale zawart& tych przekona powinna by zbiezna

z oficjalmg ideologa. Istnieje maliwos¢ wyboru, ale jest on poddany manipula-
cji"®. Taka czsciowa podmiotowéé polityczna jednostek oznacza dla przywaod-
cow w tych systemach politycznych koniec&hstosowania bardziej wyrafinowa-

nych, anteli tylko propaganda,srodkéw socjotechnicznych do wplywania
naswiadoma¢ spoteczy.

Powstanie autorytarnego systemu politycznego jesirunkowane zaistnie-
niem zespotu ok&onych czynnikow. Tymi czynnikami spotecznymi orhisto-
rycznymi, ktére stanowity warunki konieczne powsgasystemu autorytarnego
w paastwach europejskich po | wojngviatowej, byly: istnienie na masavskak
prze&wiadczenia o niekorzystnych rozstrzyggiach politycznych po zakeazeniu
| wojny swiatowej, brak rewolucyjnego zerwania z przesaig istnienie wyszej
klasy wiejskiej o daym znaczeniu politycznym, brak politycznej repreaeji
nizszych warstw spotecznych na poziomie parlanféniio zestawienie pozwala
na wysungcie hipotezy o kluczowym znaczeniu wiejskiej klakg powstania sys-
temu autorytarnego w Europie po | wojsigiatowej. Obok czynnikow struktural-
nych, wptywajcych na powstanie systemu autorytarnego,zyalevzgkdnic takze
czynnik psychologiczny, czy$wiadoma¢ polityczrg. Wplyw poziomuswiado-
maosci politycznej na poparcie spoteczne dla systemntorgtarnego byt przedmio-
tem bada przeprowadzonych przez B. Geddesa i J. Z4flera

Dla sprawowania przez przywddcoéw systemow automytdr wany jest cha-
rakter legitymizacji ich rgdéw. Typ uzasadnieniagddw stosowany przez przy-
wodcow pastw autorytarnych jest uzateiony tego, czy trafnie odczytapni spo-
leczne potrzeby i oczekiwania. Wa role odgrywa te typ kultury politycznej
oraz struktura narodowociowa spotecazgstwa takich pastw. Mazha wysugé
hipotez, iz wickszai¢ przywddcow pastw autorytarnych w Europie w okresie
miedzywojennym oraz w krajach Ameryki Laskiej po Il wojnieswiatowej wy-
korzystywata dla uprawomocnienia swoiclydaw argumentagj efektywndcio-
wa, czyli mamy tu do czynienia z typem legitymizasfektywnaciowej, ktéra ma
zasypi¢ legitymizacg proceduraln (typowg dla systemow demokratycznych).
Polega ona na uzasadnianiu systemddw poprzez ukazywanie jego skuteczno-

40 Germani G., 1978Authoritarianism, Fascism, and National Populisfiransaction Books, New
Brunswick, s. 10.

41 Baszkiewicz J., 1998Powszechna historia ustrojow petwowych Wydawnictwo ARCHE,
Gdansk, s. 346 — 347.

42 7ob. Geddes B., Zaller J., 198burces of Popular Support For Authoritarian Reginfemerican
Journal of Political Science 33(2), s. 319 - 347.
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sci w oshganiu celéw kolektywnych okékanych przez przywodt>. Ten typ legi-
tymizacji nie zapewnia jednak przywodcy w systemuigorytarnym dobrego uza-
sadnienia dla swoich gdow w diwszej perspektywie czasowej, poniewjast
uzalezniony od czynnikbw ekonomicznych, ktore & matym stopniu podatne
na dziatania polityczne ze waglu ha swoje usytuowanie w otoczeniu systemu
politycznegd®.

Powstanie systemu autorytarnego w wyniku przewstdanu lub zamachu woj-
skowego w krajach Ameryki tagskiej bylo uwarunkowane istnieniem spoteczne-
go zapotrzebowania na przyw@d&tdérego program polityczny jak rowrievize-
runek g dopasowane do potrzeb spotecznych. R. H. Dix dakanalizy strategii
dziatania széciu przywddcow w krajach Ameryki Latskiej, ktére zapewnity im
objecie wltadzy — byli to: Juan Peron (Argentyna), MdnDdria (Peru), Gustavo
Rojas Pinilla (Kolumbia), Marcom Perez Jimenez (@&rela), Fulgencio Batista
(Kuba), Rafael Trujillo (Dominikan&). Ich dyktatorski spos6b sprawowania wia-
dzy byt postrzegany jako konieczny przez znaazgs¢ spoteczéstwa, a oni sami
dazyli do uzyskania formalnej legitymizacji swoichgddw, stosujc takie rozwa-
zania instytucjonalne jak: wybory, parlamenty, zmyiav konstytucji. Wanym
czynnikiem w procesie uzyskiwania spotecznego pmatia swoich rgddéw byto
poparcie Kdciota katolickiego dla ich dziataw pocztkowej fazie istnienia tych
systeméw autorytarnych.

Systemy autorytarne, podobnie jak systemy totakag systemami politycz-
nymi spersonalizowanymi. Oznacza t9,i¢h istnienie i przetrwanie jest uzale
nione od aktywngci politycznej okrélonego polityka. Jdi taki polityk przestaje
by¢ przywodg w systemie autorytarnym (na skut@kierci, choroby lub dobro-
wolnej rezygnaciji), wowczas istnieje auprawdopodobiestwo, iz system autory-
tarny utraci swaj instytucjonala stabilng¢ i przeksztatci si w demokratyczny
system polityczny, ktory jedna& kxdzie charakteryzowat sidominacy klienteli-
stycznych wzorcow rywalizaciji polityczri&j Wptyw smierci przywédcy na stabil-
nos¢ systemu autorytarnego badali w polowie lat osidexigych R. K. Betts

43 Chong — Min P., 1991Authoritarian Rule in South Korea: Political Supp@nd Governmental
PerformanceAsian Survey 31(8), s. 743-761.

4 Polityczry konsekwengj braku stabilnej legitymacji do adzenia ldzie pojawienie si form
kontestacji systemu oraz jego przeksztatcenie egtreégo systemu politycznego. M. Guléski
dzieli te formy kontestacji oraz ich przeksztataga dwa typy: nieprzemocowe oraz przemocowe.
Zob. Gulczyiski M., 2004.Panorama systeméw politycznyshiata. Wydawnictwo Sejmowe, War-
szawa, S. 75.

4 Dix R. H., 1982The Breakdown of Authoritarian Regim@he Western Political Quarterly 35(4),
s. 554-573.

46 Keefer P., 2007Clientelism, Credibility, and the Policy Choices¥ifung Democracieg\merican
Journal of Political Science 51(4), s. 804-821.
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i S. P. Huntingtofl. Zebrali oni dane z 60 krajow i okt cztery typy czynnikéw
wptywajacych na niestabilrigé systemu autorytarnego gmierci jego przywoédcy:
charakterystyka samego przywodcy, charakteinme politycznego, typ i zakres
niestabilndci wystpujacej tuz po smierci przywodcy, poziom rozwoju spoteczno—
ekonomicznego. Generalniez diluzej dany przywddca sprawuje wiadztym
wieksze prawdopodobistwo wysgpienia niestabilnéci politycznej po jego
$mierci.

Jakie konkretne dziatania w zakresie kreacji swojegzerunku podejmuyj
przywdédcy oraz ich otoczenie polityczne w systemaatorytarnych? Pr@budzie-
lenia odpowiedzi na to pytaniedrie analiza takich dziadakreacyjnych oraz wi-
zerunku B. Mussoliniego, gen. F. Franco, J. Pitkud® wzgkdu na fakt, z anali-
za ta obejmowabedzie tylko czterech przywodcéw, wnioski z niej wyyphjace
nie bedg mie¢ charakteru generalizacji historycznej. Jej celest yskazanie jedy-
nie pewnych prawidtowdzi w zakresiesrodkdw kreacji wizerunku przywodcy w
systemie autorytarnym oraz skutecgidych srodkow. Przy analizie dziatakre-
acyjnych oraz wizerunku B. Mussoliniego nalgodkréli¢, iz stosowane w jego
przypadkusrodki kreacji wizerunku & w pewnym zakresie typowe dla systemu
totalitarnego ze wzgtu na formg, ale ich skuteczré¢é oddziatywania zbka je
dosrodkdw stosowanych w systemach autorytarnych

Dziatania kreacyjne oraz wizerunek B. Mussoliniagosyntetyczny sposob
przedstawit M. Borecki, ktory do tych dziataaliczyt: stosowanie quasi - monar-
chicznego ceremoniatu w petnieniu obgrkéw premiera Wtoch przez B. Musso-
liniego (patac w Rzymie ,Palazzo Venezia"); przernsvie z balkonu do zgroma-
dzonych pod oknami patacu ,Palazzo Venezia” ttumdave; murach oragcianach
budynkéw publicznych byly wykuwane stowa B. Musei@po; Duce publicznie
pokazywat s} ubrany w galowy mundur, a podczas swoich przemé@malte
smieszyt gestami i mimik kazde dziatanie publiczne Mussoliniego byto podpo-
rzadkowane autokreaciji siebie jako ,silnego&za stantf.

Wizerunek gen. Franco oraz dzialania w zakresie Jeggacji opisata L. Mu-
larska-Andziak: gen. Franco stat na czele tzw. dfliNarodowej jako ,caudillo”
(czyli wodz); w sferze publicznej manifestowat swkjtolicyzm, czas wolny sp
dzat aktywnie (polowania, gra w golfa, edanie filméw podczas specjalnych
prywatnych pokazéw)zona gen. Franco, Carmen, petnita publicznie ohokvi
pierwszej damy Hiszpanii i wplywata na aktywtopolityczrg meza. Od lat
szdziesitych XX w. do kreowania wizerunku gen. Franco wy@tywano tele-

47 Betts R. K., Huntington S. P., 198Bead Dictators and Rioting Mobs: Does the Demisdof
thoritarian Rulers Lead to Political Instabilitynternational Security 10(3), s. 112-146.
“8 Borecki M., 1995Mussolini.Delta, Warszawa, s. 104 — 105.
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wizje*.W polskiej literaturze pavigconej J. Pitsudskiemu jedrz najbardziej ob-
szernych i kompetentnych biografii napisat A. Gaili uwzgkdniajgc w swojej
ksigzce aspekty dotygze kreacji wizerunku J. Pitsudskiego: w 1927 r. evpa-
dzono publiczny obowrek swigtowania imienin J. Pitsudskiego - przypadaty one
na dzié 19 marca (m.in. parady wojskowe, specjalne lelcgzkotach); J. Pitsud-
ski sprawowat wladgz w oparciu o kontakty nieformalne, zachowajformalnie
instytucje demokracji parlamentarnej; jego vgpstnia publiczne byly nasycone
radykalmy retorykg antyparlamentag(przy jednoczesnej akceptacji istnienia insty-
tucji parlamentu oraz egciowo wolnych wyboréw); przez swoich najsizych
wspotpracownikéw byt okrgany jako ,Komendant”; wiadze patwowe dzyty
do swoistej instytucjonalizaciji kultu J. Pitsudgjie’.

W tabeli 2 zestawiono cechy strukturalne wybrangahopejskich autorytar-
nych systeméw politycznych w latach 1918 - 1929.

Tabela 2. Wybrane europejskie autorytarne systemy polityczne w okresie od 1919 do 1939 roku
W ujeciu poréwnawczym

Czynnik Panstwo
Polska Wegry Estonia Litwa
Przywddca Jozef Pitsudski Gyula Gémbos Konstantin Pdts | Antanas Smetona
Rok przejscia 1926 1932 1934 1926
do systemu
autorytarnego
Grupy spotecz- | Klasa Srednia, Czesc¢ chtopow, Klasa $rednia, Urzednicy
ne wspierane klasa wyzsza klasa srednia, robotnicy
przez rezim klasa wyzsza
Stopien repre- | Maty Maty Maty Maty
syjnosci
Legitymizacja Nacjonalistyczna, Nacjonalistycz- Nacjonalistycz- Nacjonalistyczna,
systemu efektywnosciowa na, na efektywnosciowa
populistyczna
Udziat wojska | Sredni Maty Sredni Sredni
W czynnym
wspieraniu
rezimu

Zrédto: oprac. whasne na podstawie: Garlicki A., op. cit., s. 444 i nast.; Ochmariski J., 1990. Historia
Litwy. Ossolineum, Wroctaw, s. 290-295; Felczak W., 1983. Historia Wegier, Ossolineum, Wroctaw,
s. 328-329; Lewandowski J., 2001. Estonia. Wydawnictwo TRIO, Warszawa, s. 104-109.

4% Mularska-Andziak L., 1994ranco. Puls Publications, London, s. 64 - 227.
%0 Garlicki A., 1989.J6zef Pilsudski 1867 — 1936zytelnik, Warszawa, s. 444 i nast.
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Wydaje s¢, ze jest maliwe wyrdznienie zestawu cech charakterystycznych dla
wizerunkow przywédcow autorytarnych systemow pelityych, przy zastrze-
niu, ze odnosz sie one do krajéw Europy okresu ¢gdizywojennego oraz krajow
Ameryki Lacinskie] po Il wojnieswiatowej. Najbardziej charakterystyczisechy
jest kult silnej jednostki, ,,0jca narodu” dhaggo o pomsinos¢ catego spotecze
stwa, co w przypadku krajow Ameryki Laskiej przeksztatcito siw patrymo-
nialny styl przywodztwa politycznegb Wickszas¢ przywédcéw w tych pa
stwach odwotywata gido militarnej retoryki, a w dziataniach propagawgioh
stosowali symbolik wojskowg (m.in. publiczne wygpienia w mundurach woj-
skowych). Wynikato to z ich kariery zawodowej, kidsyta zwizana z wojskiem,
stanowjcym takze spoteczny symbol stabilém w tych pastwach. Legitymizacja
tych systeméw politycznych w przewagacej mierze byta efektywriciowa (zwa-
zana z procesami industrializacji) i nacjonalistyzSpersonalizowany charakter
systemow autorytarnych czynit je podatnymi na keyzypolityczne posmierci
przywodey?.

2.3. Wizerunek polityka w demokratycznym systemie politycznym

Swoboda dziatania polityka w demokratycznym syséepulitycznym jest ograni-
czona r@nymi czynnikami instytucjonalnymi, ktére sprawdiajz jako decydent
musi on uwzgidniat znacznie wjcej uwarunkowa swojego dziatania nipolityk
w systemie totalitarnym lub autorytarnym. Dotyceytakze procesu kreacji wize-
runku polityka. W systemie demokratycznym atiwosci kreacji wizerunku poli-
tyka g ograniczone ze wzgllu na istnienie pluralizmérodkéw masowego prze-
kazu oraz pluralizmu politycznego. Te czynniki jigtjonalne s jednoczénie
bod‘cem dla politykow do poszukiwania jak najbardzigutecznychsrodkow

i kanatow kreacji swojego wizerunku. Weagju etymologicznym ,demokracja”
oznacza whadzludu. Przyjmijmy, za J. — E. Lanem i S. Erssonemgdemokracja
jest rezimem politycznym, w ktérym wola ludzi wytana ex ante stajeesprawem
tego pastwa (poradkiem prawnym) ex post. Definicja ta eksponuje jeden

51 Zob. Purcell S. K., 197®ecision — Making in an Authoritarian Regime: Thetizal Implications
from a Mexican Case Studyord Politics 26(1), s. 28-54.

52 W przypadku demokratycznego systemu politycznegns&kwencje systemowe zmiany przy-
wdédztwa maj mniejszy potencjat kryzysowoi. Por. Bynander F., Hart P., 2008/hen Power
Changes Hands: The Political Psychology of Leadpr§&uccession in Democracigolitical Psy-
chology 27(5), s. 707-730.

%3 Lane J. E., Ersson S., 20@emocracy: A Comparative ApproadRoutledge, New York, s. 2.
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z aspektow funkcjonowania demokratycznego systeatitypznego — jego przed-
stawicielski charakter.

Istota demokratycznego systemu politycznego potegakrélonym typie re-
lacji pomiedzy rzdzonymi a radzacymi. W celu sprawdzenia, czy dany system
polityczny jest demokratyczny, nale ustalt, czy sprawowanie wtadzy ma cha-
rakter instrumentalny czy tez teleologicZhywedtug G. Sartoriego, o instrumen-
talnym charakterze wladzy mama mowe wowczas, gdy poradzy pastwem
a obywatelem zachodzi relacja pogttacici: ,Demokracja istnieje zatem wow-
czas, gdy stosunek goizy rzzdzonymi a radem nie narusza zasadg pastwo
jest stug obywateli, nie z&obywatele stugami patwa,ze rad istnieje dla ludzi,
nie vice versa®. W takim ugciu demokracja polegataby gd na okrélaniu przez
rzad (politykéw) potrzeb i intereséw spotecznych, ateanie zaspokajaniu ich lub
tworzeniu warunkdw do zaspokajania potrzeb i reajizntereséw spotecznych.

Nalezy takze wspomnié o waznej kategorii analizy politologicznej zgaanej
z badaniami systeméw politycznych wprowadgdio politologii przez R. A. Dah-
la, ktéra porzdkuje kategorie pefiowe zwihzane z demokragj Ta kategorj jest
.poliarchia”. Wedlug R. A. Dahla poliarchijest wspoitczesna demokracja przed-
stawicielska, ktGy mazna rozumié na kilka sposobow: jako historyczny wynik
wysitkbw zmierzajcych do zdemokratyzowania oraz liberalizowania yitusi
politycznych pastwa narodowych; jako okileny typ poradku politycznego albo
rezimu réznigcy si od innych wczéniejszych systeméw politycznych; system
kontroli politycznej, w ktorym celem gdu jest doprowadzenie do zwysiwa
partii rzadzacej w wyborach; jako system praw politycznych; aestinstytucji
polit%gznych niezbdnych do przeprowadzania demokratycznego procesiuma
skak™.

Gtéwng cechy demokratycznego systemu politycznego wciy instytucjonal-
nym jest tréjpodziat wkadzy, ktéra przedstawia syytznie Marcin Krél w swoim
~Stowniku demokracji”, wizac go z przedstawicielskim charakterem wspotczesnej
demokracji: ,Ogot spoteczstwa wybiera w gtosowaniu swoich przedstawiciel,
ktorzy nasgpnie sprawyj wladz ustawodawcg oraz powotuj organa - whadzy
wykonawczej i sdowniczej®’. W okrelaniu istoty instytucji demokratycznych
oraz relacji pomidzy nimi kluczowg role odgrywag wiec politycy, ktérzy w pro-

% Instrumentalny lub teleologiczny charakter spraania wladzy jest uwarunkowany zakresem
ponoszonej przez polityka odpowiedzialoiopolitycznej przed spotecastwem. Cykliczny charakter
uzyskiwania legitymacji do grizenia w demokratycznym systemie politycznymaeise z najwik-
szym zakresem odpowiedziakwo politycznej.

55 sartori G., 1998Teoria demokracjiWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 53.

56 pahl R. A, 1989Democracy and its criticsyale University Press, New Haven, s. 218 — 219.

57 Krél M., 1988.Stownik demokracjiRes Publica, Krakéw, s. 5.
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cesie rywalizacji wyborczej zdobywgayaufanie obywateli i stajsie ich reprezen-
tantami w parlamencie.

Politykow w demokratycznym systemie politycznymeaaloby okréli¢ jako
posrednikéw pomgdzy wyborcami a instytucjami demokratycznymi, ktokeesla-
ja warunki zycia tych wyborcow. W demokracji politycy siagic profesjonalista-
mi, co zauwayt juz na pocatku XX w. Max Weber, pisgt 0 dwoch sposobach
traktowania polityki jako zawodu w rozprawie ,Pgka jako zawdd i powota-
nie”™®, Nie traktowat on tych sposobéw jako rgzinych, byly to dla nie typy ide-
alne, stanowdice bieguny kontinuum publicznej aktyw4eo politycznej. Pierwszy
sposéb polega nayciu ,dla” polityki, ktéra dla takiego polityka stanowi sfer
samorealizacji oraz zaspokaja jego potrzeby psyaokRicnie jest natomiast dla nie-
go zrédtem dochoddéw. Drugim sposobem aktyéeiczawodowe] jako polityk jest
zycie ,2" polityki pojmowanej jakazrédto dochoddw, jest od niej ekonomicznie
zalezny. Ta dwuelementowa typologia politykdw ma ciekamelikacje praktycz-
ne zwizane z przetrwaniem i funkcjonowaniem instytucjlityoznych takich jak
parlamenty. Mana postawd hipotez, iz politycy, ktorzy zyja ,z” polityki beda
dazy¢ do maksymalizacji swoich korggi ekonomicznych z petnionych poprzez
zapewnienie trwania instytucji (parlamentu), kt@eykorzyci im zapewnia. Wyda-
je sk takze, iz politycy zyjacy ,z" polityki bedg przywigzywat wieksz wage
do kreacji swojego wizerunku:znie osoby, ktoreyja ,dla” polityki®®.

Wydaje s¢ zatem, z uprawnione jest nagiujace zatlagenie badawczeKre-
owany wizerunek polityka w demokratycznym systeoligycznym jestrodkiem
do osigniecia glbwnego celu politycznego, czyli uzyskanidassa ze strony wy-
borcow i obgcia okrelonego wybieralnego stanowiska publiczne@akie zatage-
nie sprawia, z uzyskaniem zaufania gwe sk scisle dylemat aksjologiczny: czy
polityk powinien by zawsze kierowasic nakazem mowienia prawdy w dziatalno-
sci publicznej? Patgr na § kweste od strony pragmatycznej (pragmatyzm poj-
mowany jako instrumentalne wykorzystywanie prawaglery zgodze sig z po-
gladem H. M. Kuli, & ,(...) nie optaca si klama, skoro mana by na tym schwy-
tanym. Raz naruszone zaufaniezlodta przekazu trudno ponownie odzy&Kka
Wprawdzie badania empiryczne dotyoce wizerunku politykéw wskazaj iz ce-

%8 Weber M., 2004Racjonalng¢, wladza, odczarowani@Vydawnictwo Pozniskie, Pozna, s. 275-
-276.

%9 Jedn z najwaniejszych konsekwencji tej dychotomii rél jest peegprofesjonalizacji komuniko-
wania politycznego przejawigy sk na ptaszczinie personalizacji politycznej w wymiarze instytu-
cjonalnym. Por. Dobek — Ostrowska B., 20B@munikowanie polityczne i publiczn&ydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, s. 261.

€0 Kula H. M., 2005 Propaganda wsp6lczesna: istota — yafavasci. Wydawnictwo Adam Marsza-
tek, Torw, s. 167.
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cha prawdoméwniei nie naley do kluczowych wymiaréw w strukturze wizerun-
ku polityka, ale polityk — gzlac do uzyskania statusu polityka wiarygodnego
powinien unik& postugiwania si klamstwerfi".

Z zagadnieniem prawdomoéwsw w polityce jest take powhzana kwestia
sktadania przez politykdw obietnic. Polityk w dematycznym systemie politycz-
nym musi sktada potencjalnym wyborcom obietnice, bowiem takie veymogi
instytucjonalne rywalizacji politycznej, w ktoregzestnicz$. Instytucja wolnych
wyborow oznacza dla polityka konieczdaciagtego uwzgtdniania czynnika ry-
zyka zwhpzanego z utrgtzajmowanego stanowiska publicznego, a sktadariet-ob
nic politycznych jest jednym zé&odkow minimalizowania tego ryzyka. Jest to
jednak strategia, ktora me okaza si¢ nieskuteczna. Zwraca na to uwag. Ry-
dlewski: ,Niejeden z politykéw przekonatesha witasnej skorze, jak trudno jest
zmieni negatywi opinie mapca zrodto w zapowiedziach, ktére wystraszyly lub
zrodzily sprzeciw, mimaze nie zostaly zrealizowarn® W sytuacji, gdy polityk
wie, iz prawdopodobigstwo realizacji zteonych wyborcom obietnic jest znikome,
lepsz stratega dziatania wydaje giby¢ przemilczenie okrdonych kwestii poli-
tycznych.

Sktadanie obietnic przez politykdw podlega weryijkav wyborach. Jest to
proceduralny aspekt sktadania obietnic politycznystsjologiczny aspekt stanowi
odpowiedzialné polityczna. O jej istocie oraz funkcjach piszeBPaud”. Pojmu-
je ja jako zasipienie odpowiedzialrizi karnej politykow przez odpowiedzial§to
symboliczn, ktdra niejako uniewania zwigzek przyczynowy pomidzy intencjami
dziatania polityka a efektami tego dziatania. Zrjedstrony peni funkej korek-
cyjng w sferze instytucjonalnej polityki (nieskuteczmylipyk traci stanowisko). Po
drugie, cywilizuje polityle w systemie demokratycznym, czyaiz niej sfe¢ zycia
spotecznego niema pozbawiona okruchstwa i fizycznej przemocy.

W demokratycznym systemie politycznym wizerunekitplh stwzy mu nie
tylko jakosrodek uzyskania, a przede wszystkim utrzymania fuepavyborczego,
ale take jakosrodek uzyskania poparcia spotecznego dla podejmystadecyzji.
Uzyskanie jak najszerszego poparcia spotecznegestiéatwe, uczyiito potrafy
mezowie stanu, ktérych nima nazwé wrecz elitg wérdd politykdw. O ranicach

61 Kluczowymi wymiarami s: charyzma, kompetencja, integradioZob. Pancer S. M., Brown S. D.,
and Widdis Barr C., 199%0rming Impressions of Political Leaders: A Crosatidnal Comparison
Political Psychology 20(2), s. 345-368.

62 Bobbio N., 1987The Future of Democracy. A Defence of the Ruleh®iGame University of
Minnesota Press, Minneapolis, s. 129.

8 Rydlewski G., 20040 skutecznym dziataniu w polityce. Dzésprzykaza nie tylko dla ludzi
polityki. Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa, s. 45.

54 Braud P., 1995R0zkosze demokraciivydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 120-121.
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pomiedzy ,zwyklymi” politykami a nezami stanu pisat J. H. Hallowell, ktérego
zdaniem wyranikiem neza stanu jest zdolsé ksztattowania opinii publicznej,
nie powinien on by wykonawa jej tresci®. Tak wiec mgz stanu nie jest realizato-
rem opinii publicznej, ale jej kreatorem. Cechugemoaktywny, a nie reaktywny
styl dziatania. Posiada nie tylko program politygzale take wizje zmian poli-
tycznych w perspektywie wielu lat.

Polityk w demokratycznym systemie politycznym nieze unik& sprawdza-
nia zmian w otoczeniu spotecznym, w ktorym dzidteafne rozpoznanie potrzeb
i oczekiwar spotecznych jest przestanlosagniccia przez niego sukcesu wy-
borczego. Wskaiikiem tych potrzeb i oczekiwia powszechnie stosowanym
w systemie demokratycznym jest opinia publicznabrgtElisabeth Noelle-
Neumann definiuje ,jako proces spoteczno-psychainyy, ktérego korzenie wy-
rastaj z leku jednostki przez izolag]®®. Ta definicja uwypukla spoteczne funkcje
wyrazania przez jednostki opinii namde tematy, ktore pojawi@jsie w sferze pu-
blicznej. Mazliwosci wyrazania wiasnych opinii przez jednostki w systemie dem
kratycznym g nieporownywalnie wiksze anieli w systemie autorytarnym lub
totalitarnym. Opinia publiczna ma dwa aspekty: ejoalny i racjonalny. Petni
funkcje poznawcz i oceniajca w odniesieniu do sfery polityczneycia spotecz-
nego. Naley doda, iz opinia publiczna mae dotyczy nie tylko dziata politycz-
nych, ale réwnig wszelkich innych dziatapublicznych’.

Znajoma¢ opinii polityczne] pozwala politykom na zredukoviemozbieno-
$ci pomkdzy treciag proponowanych decyzji a spotecznymi oczekiwanigescr
tych decyzji stanowi wypadkayypomiedzy koniecznécia realizacji interesu poli-
tycznego konkretnych grup spotecznych, ktérych pcipajest istotne dla prze-
trwania danego polityka na rynku politycznym, alizeaja interesu publicznego
pojmowanego jako dziatanie na rzecz przetrwani@bikcsci catlego spotecze
stwa. Polityk powinien uwzgtiniat rozbiezne interesy polityczne, co prowadzi go
do stosowania strategii kompromisowych, w przypakiiduych kompromis naky
pojmow& jako ,rodzaj porozumienia ralzy dwiema spieratymi sk stronami,
kiedy obie strony z czegaezygnuy”®. Politycy, ktorzy potrafi stosowa strate-
gie kompromisu, mog z tego uczyri wazny element swojego wizerunku zki
szapce ich szanse wyborcze - pod warunkiemjch celem jest zdobycie poparcia
wsréd grup spotecznych, dla ktérych kompromis jestteéaia pazadany.

8 Hallowell J. H., 1993Moralne podstawy demokracjVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
S. 62.

% Noelle-Neumann E., 200&pirala milczenia. Opinia publiczna - nasza skqvateczna Zysk i Sk-

a Wydawnictwo, Pozmg s. 157.

67 Mojsiewicz C., 1999Rola opinii publicznej w polityc&erra, Pozna s. 29.

8 Krél M., Stownik.., op. cit., s. 21.
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Analizy empiryczne wskazyj iz dazenie do kompromisu, pojmowanego jako
porozumienie ngidzy klasami spotecznymi, jest jedna z cech stralktech demo-
kratycznych systeméw polityczny€h Kompromis ten zafy od implementacji
okreslonych mechanizméw ekonomicznych, ktorych celerh géiminacja konflik-
téw klasowych poprzez interwencjonizmngéwowy. Zakres tego interwencjoni-
zmu zaley od stopnia porozumienia pogdzy poszczegoélnymi partiami politycz-
nymi. Instytucjonalizacja relacji klasowych, ktoabejmuje stopik, w jakim
zwigzki zawodowe penetrgjsite robocza, utatwia interwengj paistwa oraz arty-
kulacje intereséw sity roboczej. O tynige politycy lewicowi lepiej reprezentyj
spoteczne oczekiwania w zakresie stosowania str&tmgpromisowychgswiadcz
wyniki wyborow w XX wieku korzystnych dla partii Wecowych (w odniesieniu
do Europy), ktés S. M. Lipset okréla jako ,immanenta sktonnd¢ do lewicy™®.

Politycy w demokratycznych systemach politycznyohgmskorzysta z roz-
wigzan instytucjonalnych niedogbnych w systemach niedemokratycznych. Tym
rozwigzaniem jest instytucja opozycji parlamentarnej zgmarlamentarnej, ktorej
ramy dziatania wyznacza zasada konkurendgind.ogik¢ dzialania tej zasady
opisuje Z. Machelski: ,Opozycja konkuruje zek$zacig sprawujcg wlkadz w
parlamencie i poza parlamentenmyzip do zdobycia wtadzy w walce konkurencyj-
nej. Wymogom konkurencji podpadkowana jest istota dziatalém opozycyjnej:
kontrola, krytyka, alternatywa programowa i persoa™.

Fakt pozostawiania politykiem opozycyjnym znajdujevniez odzwierciedle-
nie, poza sfer programow, takze w sferze kreacji wizerunku. Inne =elacje po-
mi¢dzy elementami wizerunku u polityka, ktory jestardtiem ugrupowania opo-
zycyjnego, a inne u politykactacego przywodg partii radzacej. Ten pierwszy w
wiekszym stopniu &dzie wykorzystywat negatywne przekazy w swojej tegja
komunikacyjnef’, natomiast polityk partii eglzacej kedzie bardziej eksponowat
elementy pozytywne swojego wizerurikuStopieéi ekspozycji elementéw pozy-
tywnych i negatywnych jest nie tylko uzateony usytuowania danego polityka na

9 Master M. F., Robertson J. D., 1988ass Compromises in Industrial Democraci€se American
Political Science Review 82(4), s. 1196.

0 Lipset S. M., 1998Homo politicus. Spoteczne podstawy politydydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 299.

" Machelski Z., 20010pozycja w systemie demokracji parlamentarnej: MdieBrytania, Niemcy,
Wiochy Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa, s. 36.

2 Szerzej na temat negatywnych przekazéw komunikgchj stosowanych w kreacji wizerunku
polityka pisze Mirostaw Karwat. Zob. Karwat M., @ zialliwej dyskredytacji. Manipulowanie
wizerunkiem przeciwnikdVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

" Nelson T. E., 2004Policy Goals, Public Rhetoric, and Political Attites The Journal of Politics
66(2), s. 581-605.
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rynku politycznym (partia opozycyjna vs. partigdzcej), ale rownig od cech
osobowdciowych i spotecznie akceptowanych wzorcéw zachopaitycznycH*.
We wspotczesnych demokratycznych systemach pofigyatz politycy komu-
nikujg sie z potencjalnymi wyborcami na dwa sposoby. Pierwssposobem jest
wykorzystywanie kontaktu bezgredniego z wyborcami, a do form takiego kon-
taktu mana zaliczy: spotkania programowe lub okolicZeoowe z wyborcami,
wizyty w swoim okegu wyborczym, dyury w biurze poselskim, interwencje na
rzecz mieszk&ow okregu wyborczego. Drugi sposéb opiera sa wykorzystaniu
potencjatu informacyjnego i perswazyjnegmdkéw masowego przekaZuTen
drugi sposob jest daginy gtéwnie dla liderow partyjnych oraz politykbvwenawa-
nych przez dziennikarzy za ekspertéw w konkretngeiedzinach zwjzanych
Z ich aktywndcia jako parlamentarzystéw lub pegnich funkcje radowe. Polity-
cy i dziennikarze pozostajwe wzajemnej zaimosci informacyjnej, ,poniewa
media polegaj na czotowych politykach jako cennygtbdtach informacji o diej
atrakcyjndci medialnej, musg zachowa réwnowag pomiedzy wtasnymi zasa-
dami a przystugami na rzecz politykoéw, aby utrzgrdabre relacje z nimf®. Do-
step dosrodkow masowego przekazu warunkuje skuteszmiziatar kreacyjnych
w przypadku politykow, ktorzy sprawgifunkcje przywddcze. 3k polityk nie jest
obecny w programach publicystycznych lub serwisafbrmacyjnych, wowczas
taka komunikacyjna bierdé maze by¢ odbierana przez potencjalnych wyborcow
jako dowdd braku profesjonalizmu dziatania lub ejgiozycji politycznej.

3. Whnioski

Wizerunek polityka w demokratycznym systemie jesivigkszym stopniu podat-
ny, w poréwnaniu z systemami totalitarnymi orazoaytarnymi, na negatywne
zmiany. W zwazku z tym dziatania kreacyjng sizalenione, w wgkszym stopniu

" podstawowym przejawem spotecznie akceptowanegacazzachowania w przypadku polityka
jest sprawowanie przez niego obieralnegceduzpolitycznego. Zob. Mider D., 20(Bartycypacja
polityczna w Internecie. Studium politologiczBem Wydawniczy ELIPSA, Warszawa, s.167-168.
S Warto jednake podkréli¢, ze zakres wplywu na téé komunikatéw politycznych rozpowszech-
nianych w sferze publicznej jest uwarunkowany preeadel powizar pomiedzy sfen polityki

a sfes medidw. Szerzej na temat modelowegecig tych powizan zob. Hallin D. C., Mancini P.,
2007. Systemy medialne. Trzy modele medidw i politykijagiw poréwnawczymWydawnictwo
Uniwersytetu Jagielliskiego, Krakow.

8 K. Voltmer, 2006.Mass Media And Political Communication in New Deraoes Routledge,
New York, s. 8.
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niz w systemach niedemokratycznych, od otoczenia isysgolitycznegd’. Tymi
kluczowymi elementami otoczenia §odki masowego przekazu orazmé grupy
spoteczne i grupy interesowrodki masowego przekazuia do przestrzegania w
zyciu publicznym zasady jawgai, bo utatwia ona zachowanie elementarnej przy-
zwoitosci przez politykbw oraz utrudnia powstawanie pagadanych zmian

w demokratycznych instytucjath Zasada jawni nie jest jednak zasady bez-
wzglednie obejmujcg wszystkie sferyzycia publicznego. Za granigej obowp-
zywania uwaa Sk bezpieczéstwo pastwa. Zycie prywatne politykow jest
przedmiotem zainteresowania dziennikarzy, a politglasi by przygotowany
na krytyke zaréwno ze strony rywali politycznych jak i dziéarzy’.

Wizerunek przywodcy w systemie politycznym znajdsigew okreslonej rela-
cji z tadem instytucjonalnym twogzym strukturalg przestrzé dziatania samego
przywddcy. W ugciu modelowym na te relacje ma patrzé jako na kontinuum,
ktérego jeden biegun stanowi relacja izomorficangomigdzy wizerunek a sys-
temem politycznym (personifikacja charakterystycrfa systemu totalitarnego),
a drugim biegunem jest relacja selektywnej idemgézi wizerunku i systemu
politycznego (personalizacja charakterystyczna sllatemu demokratycznego).
W przypadku systemu autorytarnego nalby patrzé na € relacg jako kompozy-
Cje procesow personifikacji i personalizacji, ktérdusije sé pomiedzy tymi dwo-
ma biegunami.

Funkcje wizerunku w ggiu systemowymsgodmienne dla poszczegoinych ty-
pow systemu politycznego. W systemie totalitarnyidwga funkcja wizerunku
przywddcy jest zapewnienigermanentnej mobilizacji spole@atwa niezlzdnej
dla realizacji celow politycznych oldlenych przez przywdédc W systemie auto-
rytarnym kreowanie wizerunku ma zapewpirzywddcykontrok nad okrglonymi
sferamizycia spotecznegdktore g istotne dla przetrwania i stabilfw systemu.

7 Systemy totalitarne oraz autorytarne gneharakter niestabilny,ada bowiem do ekspansji. To
prowadzi do powstania nai w stosunkach mdzypaistwowych. Efektem kiicowym takiej inte-
rakcji paistw mog by¢ konflikty zbrojne. Natomiast w systemie demokratygm, dzéki istnieniu
swobody ekspresji przeciwstawnych intereséw spolgiz w sferze publicznej, wzrost nafispo-
tecznych jest akceptowalny przez wiadze publiczwvdaszcza w systemach charakteryzygh s
matym zakresem kompetencji wiadzy ustawodawczejrZgg na ten temat zob. Nam T., 20Bdugh
days in democracies: Comparing protests in demaesa&uropean Journal of Political Research
46(1), s. 97-120.

BKrol M., Stownik..., op. cit., s. 43.

% Uzurpacja dziennikarzy, ktérzyih do petnienia roli bezstronnego arbitra w procésierpretacii
konfliktéw politycznych ujawnianych w sferze pulditej w demokratycznym systemie politycznym,
bywa przez niektérych badawczy uznawana za nieupoey Taky tez wysuwa m.in. Peter J. An-
derson. Zob. Anderson P. J., 20k@nkurugce modele dziennikarstwa i demokracjiv: Anderson
P. J., Ward G. (red.Przyszig¢ dziennikarstwa w dojrzatych demokracjadlydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne, Warszawa, s. 59.
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Kreacja wizerunku polityka w systemie demokratyamnjest srodkiem do zaist-
nienia, a nasipnie do jak najdieszego przetrwania danego polityka na rynku poli-
tycznym i wyborczynZa miag skutecznéci kreacji wizerunku w systemie demo-
kratycznym, mana uzna liczbe gtosow, ktore uzyskuje on w wyborach oraz po-
ziom poparcia deklarowany dla niego w saraddn opinii publicznej. Im wksza
liczba glosbw oraz poziom poparcia somlsaego, ktore uzyskuje dany polityk,
tym bardziej jego wizerunek jest zgodny ze spotgnirpotrzebami i oczekiwa-
niami.
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Rozwoj turystyki uzdrowiskowej w gminie Mielnik
The development of wellness tourism
in Mielnik commune

Mikotaj Jalinik
Politechnika, Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Turystyki i Rekreacji

Abstract

The article presents opportunities for medical tourism development in Mielnik municipal-
ity which possess impressive natural, cultural, landscape values and favourable microcli-
mate. Till now no resolute action has been taken to extend tourist base which might help
tourists to straighten their physical and mental health. To accomplish the proposed enter-
prise of tourist potentials’ development in north-eastern part of Podlaskie voivodship
involvement of local and voivodship authorities is needed.

Keywords: wellness tourism, Mielnik commune, forms of tourism, development of tourism

Wstep

Wzrost zamenaosci spoleczéastwa polskiego patzony z rozwojem urbanizacji
skutkuje zwykle statym rozwojem aktywsed rekreacyjnej i turystycznej ludéa.
Turystyka uzdrowiskowa w Polsce posiada dwustuetirdidycg. Wiodgcym ce-
lem turystyki uzdrowiskowej jest regeneracja zd@weycznego i psychicznego.
Samo pajcie ,,turystyka uzdrowiskowa” jest trudne do zaghkowania. Tak na-
zwat okrdlony rodzaj dziatalngci turystycznej J. Wolskj specjalizujcy sk
w zagadnieniach wyjazdow do uzdrowisk. Turystykdrowiskowa uprawiana jest
w miejscowdciach, gdzie nie ma przemystu, jest czystelowisko przyrodnicze,
cisza, spokoj, sprzyjage warunki klimatyczne, jako naturalégodek regeneracyj-
no-leczniczy. Aby mdgt sirozwijat taki rodzaj turystyki, niezidne g zasoby

L Wolski J., 1979Profilaktyczne, lecznicze i rehabilitacyjne funkujeystyki (w:) Potrzeby spotecz-
ne turystyki Wyd. GKTilT, Warszawa, s. 73.
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naturalne, takie jak: wody mineralne, peloidy (odnyi borowin stosowane
do Ikgpieli i okladbéw), urozmaicony krajobraz, walory pradnicze, atrakcyjne
potozenie i sprzyjajcy mikroklimat. Do turystyki uzdrowiskowej nina zaliczy
wczasy dla osob z #aymi schorzeniami oraz wszystkie formy aktywnegguosy
czynku, podczas ktorych turysta uczestniczy vedagh leczniczo-rekreacyjnych.
Kazdy rodzaj turystyki przynosi wiele koragi zdrowiu ludzkiemu, jednak szcze-
g0lne wartdci tkwig w turystyce uzdrowiskowej.

Turystyka uzdrowiskowa, oprocz wastd zdrowotnych stanowi way czyn-
nik aktywizacji gospodarczej danego obszaru. Papimsvestycje turystyczne
| paraturystyczne stwarzang sowe miejsca pracy i daje to dodatkofvédto do-
chodéw statym mieszkaom i wymusza dziatania na rzegpdowiska przyrodni-
czego i ochrony zabytkéw kultury. Jak dotychczasphszarze wojewddztwa pod-
laskiego funkcjonuj tylko dwa uzdrowiska — w Augustowie i Suflta Uslugi
leczniczeswiadczy jedynie uzdrowisko w Augustowie. Leczy gtdwnie choroby
uktadu kgzenia, narzdu ruchu i reumatyczne. W trakcie zagospodarowiaffia-
strukturalnego znajduje¢simiasto Suprd, ktére w roku 2001 uzyskato status mia
sta uzdrowiskowego.

Gmina Mielnik bytaby kolejnym obszarem stwaezaim maliwos$¢é poprawy
zdrowia fizycznego i psychicznego. Jest to gminawgkorzystanych szans
w wojewodztwie podlaskim, w ktérym z dobrym skutkienaze rozwij& si¢ tury-
styka uzdrowiskowa.

Celem artykutu jest wskazanie pligvosci rozwoju turystyki uzdrowiskowej
w miejscowdci, ktéra nie byta i nie jest dostrzegana przezdegalokalne i woje-
waodzkie. Posiada bogate walory przyrodnicze, knrgptwe, kulturowe i zdrowot-
ne. Artykul powinien b¥ inspiracp do podgcia dyskusji i analizy, a w konse-
kwencji dziatalnéci, zmierzagcych do utworzenia w najlidzym czasie miejsco-
wosci uzdrowiskowej z gminy Mielnik.

1. Ogolna charakterystyka gminy Mielnik

Gmina Mielnik (rysunekl) jest najbardziej wysetygin na potudniowy wschod
obszarem powiatu siemiatyckiego (woj. podlaski@lofona jest na Wysoczpie
Drohiczynskiej. Od wschodu graniczy z Bialorgsia od potudnia z rzekBug,
jedm z najptkniejszych rzek Polski. Ponadto graniczy z gminaSiemiatycze
i Nurzec Stacja oraz powiatem tosickim. Dodatkoviszar wysoczyzny poprze-
dzielany jest dolinami doptywéw Bugu <Mej i Moszczonej. Najwgzym
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wzgérzr?%m moreny czotowej jest ,,Gora Usze’ wznosaca s¢ na wysokéc 204
m n.p.m.

O bogactwie srodowiska przyrodniczego gminywiadcz duze kom-
pleksy lgne. Na jej obszarze wygpuje najwekszy w powiecie siemiatyckim
wskaznik lesistgci, ktéry wynosi 60% z bogatym runemshgm (grzyby, jagody,
maliny, jezyny). Obszar gminy wynosi 196,24 km?, z ogplitzbg 2708 miesz-
kancow, na ktorym aytki rolne stanowd 35%. W zwjzku z wys¢powaniem uni-
kalnych walorow przyrodniczo-krajobrazowych na ayge gminy znajdyjsic:

- Park Krajobrazowy ,,Podlaski Przetom Bugu";

- rezerwat przyrody "Géra Usse", chronicy raslinnosé kserotermiczyg;

- rezerwat przyrody "Gd Radziwittowski";

- zespot przyrodniczo-krajobrazowy "Glogi" — dobiza#chowane twory polo-
dowcowe w postaci licznych wzniesipoprzecinanych siecivgwozow.

pow. Bielsk
Podlaski

pow. Hajnéwka

Milejczyce
Nurzec-
-Stacja

pow. Sokotow
Podlaski

Biatorus

pow.Losice

Zrédto: opracowanie wiasne.
Rys.1. Obszar gminy Mielnik

Na obszarze gminy wygiuja rzadkie gatunki kserotermiczne. Ponadto gmina
Mielnik potozona jest na obszarze Zielonych Pluc Polski, w mEgi@wanym
Nadbuwanskim Podlasiem, w otoczeniu 12 pomnikéw przyrodg. j8j powierzch-
ni poza waloramirodowiskowymi wys¢puja termiczne wody solankowe, ktére
jak dotychczas nie zostaly wykorzystane do cel@arezych. Wsipne eksperty-

2 Witryna internetowa: http://mww.mielnik.com.plast z dn. 03.09. 2010 r.
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zy wykazaly due wartgci lecznicze wéd solankowych, na bazie ktérychznao
rozwija¢ wodolecznictwo. Z gsiadupcych gmin jest madiwos¢ pozyskania boro-
win, ktore z powodzeniemeta stuzyly do leczenia stawow i choréb reumatycz-
nych. Sid tez bezprecedensowo Mielnik ro® ubiegd si¢ o status uzdrowiska. O
swoist@ci i niepowtarzalnéci tego miejsca decydwj walory przyrodniczo-
krajobrazowe doliny Bugu, takie jak:

- naturalne koryto rzeczne z licznymi skarpami,leglymi takami i pastwiskami,
meandrami, mieliznami, wyspami, z przgpiymi starorzeczami, ktére nie istrjej
dzis w Europie - wysokie kragdzie wysoczyzny morenowej, z rozlegianoram
widokowg na dolie Bugu (Géra Zamkowa w Mielniku, punkt widokowy weNi
mirowie);

- bogactwo fauny i flory z diym udziatem rzadkich, gagych i chronionych ro-
8lin;

- liczne pomniki przyrody;

- lesne oazy ciszy i spokoju.

Obszar gminy bogaty jest rowaie walory antropogeniczne, ktére w znacznej
mierze skoncentrowaneg sv najwieckszym drodku turystycznym w Mielniku.
Walory antropogeniczne to gltéwnie zabytki architeiktsakralnej, takie jak: ko-
scioty, cerkwie, kaplice, synagogi, mtyny, wiatrakdmina Mielnik stynie take z
eksploatowanych od stuleci zt&redy, ktéra sty jako cenny surowiec budowla-
ny i do produkcji kredy szkolnej. Budt gminy zasila przepompownia ropy, ktéra
znajduje sj o kilka kilometrow od Mielnika, we wsi Adamowo.g8tttoczona jest
ropa naftowa rurogpiem "Przyjan" do paistw europejskich3.

2. Warunki rozwoju rodzajow i form turystyki w gminie

Szczegdlnie sprzyjage warunki rozwoju na wymienionym obszarze posiadg
styka wiejska, a gtébwnie jej forma.- agroturystykamina Mielnik jest rejonem
0 znacznej liczbie funkcjonggych gospodarstw agroturystycznych.sboreznie,
poza turystyl wiejsky, rozwija se turystyka weekendowa i krajoznawcza, ktéra
bazuje s} na unikatowych walorach przyrodniczych, krajobsagoh i kulturo-
wych. Gmina Mielnik jest dogodnym miejscem, z kfivemana odwieda: Dro-
hiczyn, Sarnaki, Klimczyce, GrabagrkCiechanowiec, Korczew czy zngstadnig
koni arabskich w Janowie Podlaskim. Jest taabhsna ktorym poza turystyk

3 Witryna internetowa: http://www.mielnik.com.ptas z dn. 09.03.2010 r.

96 Economy and Management — 2/2010



Rozwdj turystyki uzdrowiskowej w gminie Mielnik

uzdrowiskow z powodzeniem magrozwija sig inne rodzaje i formy turystyki.
Ruch turystyczny koncentrujegsiv gtdwnej mierze w dolinie rzeki Bug. Na obsza-
rze gminy Mielnik funkcjonuje osiemieie gospodarstw agroturystycznych oraz
dwa pensjonaty (Panorama, Ostoja). Przyeksdonym ruchu turystycznym na
pewno wymienione obiekty nie zaspokgotrzeb turystow, ale z powodzeniem
moze powsta hotel, ktéry staytby kuracjuszom i wszystkim zainteresowanym
wypoczynkiem w gminie Mielnik.

Poza wymienionymi obiektandiviadczcymi ustugi turystyczne do dyspozyciji
turystow g: Samorzadowy QGsrodek Wypoczynkowy, prowadzony przez samdrz
gminy Mielnik (21 miejsc noclegowych w domkach kengowych, dosfpnych
jedynie w sezonie turystycznym)s@dek Wypoczynkowy OSP, zadzany przez
Urzad Gminy Mielnik (38 miejsc noclegowych, deghy w okresie catego roku).
Dodatkowo wysipuja rowniez dwa pola namiotowe w uroczysku Gtogi i Topoli-
na. Najweksz jednak liczlg miejsc noclegowych dostarczajospodarstwa agro-
turystyczne. Analizujc istniepca baz gastronomiczgy wymienic nalezy trzy lo-
kale gastronomiczne: restauradgminnej Spotdzielni ,Samopomoc Chiopska”,
bar ,Pod Beczulg’ oraz restauragj,Panorama”. W Mielniku znajdgjsi¢c rowniez
niewielkie wypayczalnie sprgtu wodnego i sportowego, @ki czemu organizo-
wane g przeprawy promowe na rzece Bug. Jest to kolejgyraentze przebywa-
jacy kuracjusze poza zabiegami leczniczymi moglibyzista z wielu innych
atrakcji. Naley jednak stwierd#i, ze w chwili obecnej tego rodzaju atrakcje orga-
nizowane s zbyt rzadko. Najwkszym niedocignieciem wtadz samogsziowych
jest niemal zupetny brak infrastruktury &aej turystyce wodnej na rzece Bug.

Przez gmig Mielnik przebiega niewielka liczba szlakow turystpych
0 facznej dtugéci 105 km, z dodatkowo wyoelbnionym szlakiem wodnym.
Uwzgledniajgc potrzeby turystow, zauwa st wyrazny brak szlakéw turystycz-
nych i ich zagospodarowania. Warto podkie ze Mielnik posiada dogodne za-
plecze do rozwoju sportu i rekreacji. Jest wybudmevapetinowymiarowe boisko
do pitki naznej oraz hala widowiskowo-sportowa. Obiekty tezgtwv znacznej
mierze ludnéci miejscowej, ale z powodzeniem mogliby korzygstarysci i spor-
towcy r&nych dyscyplin organizag obozy sportowe i tdego rodzaju turnieje.
Wskazanym przedsivzicciem bytoby wybudowanie mostu na rzece Bug, ktory
pofaczytby gmire z wojewddztwem lubelskim i mazowieckim oraz zoligawa-
nie przegcia granicznego do Biatorusi dla ruchu turystycanegTokarach (gmina
Mielnik). Zauwaalny jest brak punktow informaciji turystycznej,aaw rowero-
wych i pieszych. W celu zwkszenia ruchu turystycznego w gminie Mielnik nale-
zatoby stworz¢g mazliwos¢ budowy zbiornikbw wodnych matej retencji
o wielorakim wykorzystaniu u zbiegu rzek §tha i Moszczona.
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Gmina Mielnik stanowi ag¢ Rejonu Nadbizenskiego, zaliczonego w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do rejonéw posigaih najkorzystniejsze
warunki do rozwoju turystyki uzdrowiskowej, jak roigez wodnej i wypoczynku
sezonowego. Jedre ciekawych atrakcji mogtby Bysptyw tratwami, ktory row-
niez nie jest spopularyzowany.

Analiza waloréw turystycznych oraz zasobéw natweltnwskazujeze gmina
Mielnik posiada dogodne warunki do rozwoju wymiemnjieh rodzajoéw i form tu-
rystyki, a gtdwnie uzdrowiskowej, z perspektywtworzenia pgznego uzdrowiska
nad rzelg Bug. Mielnik to take ,,raj” dla wdkarzy. Pod koniec czerwcakego
roku odbywag sic Ogolnopolskie Zawody \dtlkarskie o Puchar Przewodnice-
go NSzZz Solidarng. Z kolei mitasnicy muzyki folkowej rokrocznie
w sierpniu mog podziwia wystpy zespotdéw folklorystycznych. Wiele atrakciji
dostarczaj mieszkacom i przybylym turystom Ogdlnopolskie Prezenta€jdtu-
ry Mniejszaci Narodowych - Muzyczne Dialogi Nad Bugiem. Preéparany jest
dorobek wszystkich mniejsga narodowych i etnicznych mieszkaych w Polsce.
Imprez tego rodzaju nie by znacznie wjcej i mog by¢ organizowane gZciej.
Sy tu dogodne warunki, urozmaicony krajobraz, alekbjex odbiorcow i ,,sity
napdowej” w postaci dziataczy, ktérzy z miasteczka Mile mogliby utworzy
miasto uzdrowiskowe.

3. Turystyka uzdrowiskowa szansg rozwoju gminy Mielnik

Celem turystyki uzdrowiskowej jest odnowa sit fizpgch i psychicznych w wy-
niku przemgczenia, wyczerpania lub przebytych choréb. Tylktyaky wypoczy-
nek i wiaciwie dostosowany zestaéwiczen moze by receps na popraw zdro-
wia kazdego cziowieka. Obszarami o optymalnych warunkgmoizygajgcych od-
nowie sit § migdzy innymi uzdrowiska. Polska posiada 35 uzdrowisituowa-
nych gtéwnie na terenach goérskich i podgorskicte granad 65 uzdrowisk poten-
cjalnych, ktére maj ograniczone madiwosci prowadzenia dziatalgoi leczniczej,
lecz po odpowiedniej adaptaciji powinnycbwykorzystane jako @wodki turystyki
uzdrowiskowej. O walorach zdrowotnych miejsc@weiaizdrowiskowych decyduje
przede wszystkim mikroklimat jako naturalérpdek regeneracyjno-leczniczy.
Warunkiem korzystania z aktywnych form wypoczynkstjodpowiednie za-
gospodarowanie miejscow® uzdrowiskowych, zwtaszcza zapewnienie dogod-
nych maliwosci bytowych, urzdzea rekreacyjno-sportowychidiezki zdrowia,
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boiska sportowe, baseny, sporty wodne i zimowalziectwo, jogging) oraz kultu-
ralnych i rozrywkowych form. Wedtug Gaworeckiégev turystyce uzdrowisko-
wej odnowa sit ma charakter celu wigggo. Z tych wzgdow w sktad turystyki
uzdrowiskowej mog by¢ wliczone tylko te rodzaje turystyki, ktérych cedepra-
wy szeroko rozumianego zdrowia dominuysrod pozostatych lubasim rowno-
rzedne. J. Wolski przez turystykuzdrowiskovs rozumie pobyt w miejscovgoi
klimatycznej z zadaniami fizycznej i psychiczneppmwy zdrowia, dziki aktyw-
nemu wypoczynkowi. Nie dotyczy to ludzi choryche dych, u ktérych nie ma
wyraznej granicy pomdzy stanem zdrowia i chorgbNie g to wiec ludzie cho-
rzy w klasycznym pejiciu tego stowa, lecz tacy, ktorzy wymagajoprawy kondy-
cji wskutek niesprzyjacych warunkow dzisiejszej cywilizacji.

Gmire Mielnik charakteryzuje dobra lesisto co jest nie tylko znageym
czynnikiem klimatotwérczym, ale spetnia rOowhisvazne funkcje biologiczne,
higieniczne, rehabilitacyjne i rekreacyjne. Rolalbgiczna lasu jest szczegllnie
wazna dla oséb chorych na zakaia drég oddechowych, ponieivabok pochta-
niania dwutlenku wgla i wytwarzania tlenu powstaje produkcja tzworfitydéw,
czyli olejkdéw eterycznych i innych skiadnikéw aeotiavych o widciwosciach
bakteriostatycznych i bakteriobdjczych. Wplywajne regenerag¢o i tonizupco
na ustréj, pogibiaja oddech, dziatgj w stabszym stopniu dezynfekup, maj
bardzo korzystny wplyw na bton§luzowe nosa i oskrzeli. W lasach iglastych,
szczegblnie w okresie letnim istnieje znaczne tehemie. Pochodgone z paro-
waniazywic sosny iswierku. Obecnét fitoncydow i olejkow eterycznych wyja-
$nia powszechn opinic 0 dodatnim oddziatywaniu lasu na organizm cztoajek
zwiaszcza na dzieci obgione zakaeniami. Naley doda, ze w powietrzu Ienym
znajduje s} ok. 2-3 razy mniej drobnoustrojéw,znw powietrzu okolic bezle-
snych. Klimat taki sprzyja rowniealergikoni.

W okolicach Mielnika pozostaly jeszcze fragmentpadwej flory oraz liczne
pomniki przyrody, co pozwala na spacery i korzystare swiezego powietrza.
Atrakcja dla turystéw s pojawiapce dziki, tosie, sarny, zge, baanty i inne pta-
ki, ktére mog stanowé zainteresowanie 0sOb korzys@jch z wypoczynku.
Na popraw zdrowia fizycznego i psychicznego o wptyra¢ wedkowanie
na rzece Bug czy zbieranie runanego, ktére jest szczegdlnie obfite na tym ob-
szarze.

Sposoby i maliwosci wypoczynku na Ziemi Mielnickiejasszczegdlnie atrak-
cyjne. Krwawe i bezkrwawe polowaniagekowanie, zbieranie runasieego, k-

4 Gaworecki W.W., 2007TurystykaPWE, Warszawa, s. 31.
® Witryna internetowa: http://pl.wikipedia.org/wikihina_Mielnik, stan z dn. 27.10.2009 r.
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piele, sptywy tratw czy turystyka piesza z namiotem, to tylko nieliezn form
zapewniajcych dodatkowe atrakcje przy uprawianiu turystykdiowiskowej.
Wraz z rozwojem turystyki uzdrowiskowej, niedlme kzdzie podgcie odpowied-
nich dziatsh promocyjnych. Powszechnie uieask, ze dobra promocja jest klu-
czem do sukcesu. O tym powinna peteti kadra zargdzagca obiektamiswiad-
czgcymi ustugi turystyczne, jak i wkadza lokalna.

Gmina Mielnik poza walorami przyrodniczymi, kultuvgmi i krajobrazowymi
dysponuje bogatymi ziami termicznych wod solankowych, ktore Aokalizowa-
ne na gtbokasci 1500 — 1600 metréw, o mineralizacji kilkunastligemperaturze
37° C. Jak dotychczas nie zostaty wykorzystanedafowe zdrowotnychWstepne
ekspertyzy wykazaly znagze ich wartéci lecznicze, na bazie ktérych va
rozwija¢ wodolecznictwo. S tez zadaniem gminy powinno Byopracowanie
strategii rozwoju i okrdenie kierunkoéw lecznictwa uzdrowiskowego oraz ugdok
mentowanie wyspowania naturalnych surowcow leczniczych. Z uwagwyst-
pujace uwarunkowania lecznicze, Mielnik s@by¢ uznany za uzdrowisko klima-
tyczne lub zdrojowisko, w zataosci od tego, na jakdziatalnd¢ lecznicz bedzie
nastawiona gmina.

Jest to kolejny obszar w wojewodztwie podlaskindrkinie jest wykorzystany
pod wzgkdem zagospodarowania turystycznego. Sprzgyamikroklimat, nieska-
zone srodowisko przyrodnicze, urozmaicona konfiguracjeme sprzyja rozwojo-
wi turystyki uzdrowiskowe.

Wykorzystupc istniepce walory turystyczne, jest movosé utworzenia an-
tropogenicznych atrakcji turystycznych. Turystovjcaesciej ,,przycagajg” zbior-
niki wodne, obszary kme i pagérkowata terenu. Gmina Mielnik posiada wszyst-
kie atuty, upowazniajgce do rozbudowy infrastruktury turystycznej i pargstycz-
nej. Rozwdj turystyki uzdrowiskowej wpigtby na popraw sytuacji materialnej
mieszkacow gminy i wojewodztwa, a tak zdrowotné¢ mieszkacow naszego
regionu i kraju.

4. Dziatania intensyfikujace rozwaj turystyki uzdrowiskowej

W rozwoju turystyki uzdrowiskowej niegtine @ dziatania innowacyjne, mgje
na celu poprawinfrastruktury techniczno-ekonomicznej i spotegz@rganizugc

turystyle uzdrowiskowy, naley mie¢ na wzgédzie to, ze pojawa Sig 0soby
o ré&znych schorzeniach i dolegliéciach. Najczsciej beda to osoby w ranym
wieku i nalegce do r@nych grup spotecznych i zawodowych. Dlategogewinna

100 Economy and Management — 2/2010



Rozwdj turystyki uzdrowiskowej w gminie Mielnik

by¢ dobrze przygotowana infrastruktura turystyczna. Degpilniejszych prac
w zakresie rozwoju turystyki uzdrowiskowej w gmimitelnik mozna zaliczy:
- opracowanie planu zagospodarowania przestrzenmagezgtdnieniem budowy
obiektu uzdrowiskowego i najcenniejszych uktadévadriczych oraz zespotéw
zabytkowego budownictwa;
- wybudowanie hoteli o pgzej | wyzszej kategorii;
- wykonanie i umieszczenie w centrum Mielnika teyplinformacyjnej, prezentgy
cej walory i atrakcje turystyczne gminy i gmigsednich;
- wykonanie i ustawienie na drogach dojazdowych Mielniku drogowskazow
i tablic informacyjnych o najciekawszych miejscaclobiektach zabytkowych
w rejonie;
- wybudowanie na rzece Bug stanicy wodnej z wypaalng sprztu wodnego;
- wydanie folderu z planem Mielnika i mapgminy, z zaznaczeniem najivaej-
szych atrakcji turystycznych gminy (zabytki archkitey i budownictwa wiejskie-
go, drewniane chatgwiatynie, kapliczki, stare cmentarze, park);
- powigkszenie liczby szlakow turystycznycitiezek rowerowych, pieszych, dy-
daktycznych;
- utworzenie wgkszej liczby wypayczalni sprztu turystycznego;
- organizowanie skuteczniejszej promocji Ogolnokiols Prezentacji Kultury
Mniejszasci Narodowych oraz sptywu rzglBug, co spowoduje wksze zaintere-
sowanie turystow;
- poprawienie standardu bazy noclegowej i gastroczmej;
- przygotowanie atrakcji turystycznych, jako najtsiejszego warunku wyboru
miejsc do wypoczynku na obszarach emisyjnych;
- pozyskanie wyspecjalizowanej kadry do obstughtuturystycznego;
- uruchomienie eksploatacji termicznych wod solamkch i umaliwienie jak
najszybszego korzystania przez kuracjuszy;
- zintensyfikowanie dziatapromocyjnych gminy Mielnik i okolic, wykorzystag
rozne ichsrodki.

Propozycji mae by znacznie wicej, ale g to najpilniejsze potrzeby zwaane
z ,,uruchomieniem” turystyki uzdrowiskowej i rozwojruchu turystycznego
na analizowanym obszarze. Zrealizowanie przynajnuaigci z nich przyczyni i
do zwickszonego naptywu turystéw i poprawy sytuacji maieej mieszkacow
i okolicznych wsi. Mielnik poza Augustowem i Suflean jest kolejg miejscowo-
$cig, ktora zastuguje na miano miejscawibuzdrowiskowej, tym bardziege spet-
nia wszelkie wymogi zwjzane z turystyk zdrowotr.

Economy and Management — 2/2010 101



Mikotaj Jalinik

Podsumowanie

Turystyka uzdrowiskowa ma wszechstronnezimmsci oddziatywania na zdrowie
cztowieka. Do turystyki uzdrowiskowej nale zaliczy¢ takie rodzaje wyjazdow,
w ktérych cele zdrowotneggslominupce lub przynajmniej rbwnogzine z pozosta-
tymi. Aby mazna mowe o zdrowotnych funkcjach turystyki, miejsce wypocky
musi posiadaodpowiednie walorgrodowiska przyrodniczego: niesiane powie-
trze, sprzyjajcy mikroklimat, wysg¢powanie wod mineralnych, borowin i innych
zasobow naturalnych. Trzeba stwietdzize gmina Mielnik spetnia warunki
do rozwoju turystyki uzdrowiskowej.

Na obszarze gminy Mielnik wygtuja zasoby naturalne, ktore stangwgod-
stawe rozwoju dziatalnéci uzdrowiskowej. Potencjat turystyczny gminy aktue
nie stwarza barier do rozwoju funkcji zdrowotnegjgdijak wraz z naptywem tury-
stow maliwosci mogy by¢ ograniczone, z uwagi na brak infrastruktury tuygst
nej. Nadanie gminie statusu uzdrowiska, prayeie turystow celem regeneracji
zdrowia fizycznego i psychicznego, a to wymaga gatgwania wiciwej infra-
struktury turystycznej i paraturystycznej i jednetee naktada obowrek na wia-
dze samorgdowe ciglego monitorowania potrzeb odwiedgajch turystow i za-
spokojenia ich oczekiwa

W gminie Mielnik widoczny jest niedostateczny rojwwéazy noclegowej i ga-
stronomicznej, gtéwnie promagej kuchn¢ regionala. Problemem jest tak brak
wyspecjalizowanej kadry do obstugi ruchu turystyem podczas gdy wwiado-
maosci turystow wzrasta znaczenie zdrowego styuia i jego propagowanie. In-
nym problemem jest niski poziom rozwoju infrastiukttechniczno-ekonomicznej
(sie¢ drég, sié wodochgowa i kanalizacyjna, komunikacja, utylizacja odjpayl
i spoteczne.

PiSmiennictwo

1. Bielawska I. i in., 2001Turystyka w wojewddztwie podlaskikVydawnictwo Poli-
techniki Biatostockiej. Biatystok.

2. Gaworecki W.W., 2007TurystykaPWE, Warszawa.

3. Wolski J., 1979Profilaktyczne, lecznicze i rehabilitacyjne funktjeystyki.(w:) Po-
trzeby spoleczne turystyMvVyd. GKTilT, Warszawa.

4. Witryna internetowa: www.mielnik.com.pl, stan z @9.03.2010 r.
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Google SideWiki jako nowe narzedzie potencjalnie
zwiekszajgce efektywnos¢ internetowej promocji
dziatalnosci agroturystycznej w wojewodztwie podlaskim
Google SideWiki as a new tool potentially increasing

the efficiency of Internet promotion of agritourist
activity in podlaskie district

Krzysztof Stepaniuk
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Turystyki i Rekreacji

Abstract

The article contains the analysis of SideWiki implementation of agritourist websites and
national tourist portals in podlaskie district. 164 Internet websites of agritourism farms,
nationwide tourist portals were examined. Only 2 from 164 analyzed websites revealed
the SideWiki comments. Such negligible interest was analyzed and discussed.

Keywords: Google Side Wiki, internet promotion, agritourist farms

Wstep

Internet jest wspotczaie podstawowym medium komunikacji oraz platferwy-
szukiwania i sprzedg dobr i ustug powizanych z turystyk'. Wynika to z szere-
gu witasndci Internetu, m.in. tatwixi obstugi, multimedialngi, wzrastajcej inte-
raktywnagci oraz plastyczrni@i umazliwiajacej efektywnm promocg obszaréw
destynagiji turystyczngj

1 Shah B. P., 2009Search Engine Visibility of National Tourism Proinat Websites: A Case
of Nepal Proceedings of the 3rd International Conferent&@toeory and Practice of Electronic Gov-
ernance. ACM International Conference ProceedinggS§822. New York, s. 287-292.

2 Gretzel U., Yuan Y.L., Fezenmaier D.R., 20B@eparing for the new economy: advertising strate-
gies and change in destination marketing organizetiJournal of Travel Research 39, s. 146-156.
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W odnajdywaniu niezidnych informacji aytkownicy Internetu korzystgj
miedzy innymi z pomocy wyszukiwarek, ktére w odpowieda wprowadzom

frazg lub stowo kluczowe i w oparciu o wikasny@igm wyszukiwania tworg

hierarchiczg liste taczy do stron internetowych odpowiaglajch tréci zapyta-
23,4

nia™”.

Wozrastagcy poziom interaktywrsxi witryn internetowych wgze st miedzy
innymi  z pojawianiem gi nowych maliwosci dotyczcych m.in. generowania
dodatkowej zawart@i witryn przez jej uytkownikow. Temu celowi sty rowniez
nowe nargdzie Googletj. Google SidewikiWystpuje ono w formie bocznego
modutu przegidarki umaliwiajgcego przegidanie, dodawanie i ud@gmnianie
komentarzy do dowolnej strony internetowej i dpse jest po zainstalowaniu
najnowszej wersji paska nadzi Google ToolbaKrys. 1A). Przycisk uruchamigj
cy aplikacg znajduje si w tymze paska (rys. 1B).

uainosci [ Witaj na Facebooku! & strona giowna 4% : AsTamemo e Cssp| - A Pommtm.  Lmmmcit dugn: Jakob Nie

2| Czesto odwiedzane e o
o e — - i
Google 2 Seukaj -4 (@ B - g M - Udostepnij - €3 Zakladki~ 3 - ;TBW.M - ) Autouzupe
I(\ i Search |- % PDFCreator | % Options ~ | I
What if Google SideWikiwas in ever... | + I L
I - I Opcje dotyczace funkeji Google Sidewiki | I
Krzysztof Stepaniuk I - Em m Em Em o
I Edytuj swoje imie i nazwiske
Utwdrz wpis na temat catej strony I
I Aby utworzyé wpis na temat okreslonej
czesci strony, podswietl odpowiedni
I fragment tekstu na stronie I
Anuluj| [Opublikuj I
I 53 dostepne publicznie i
e z nasza polityka tresci I
- o o o o

Zrédto: opracowanie wiasne.
Rys. 1. Google SideWiki w oknie przegladarki Firefox

Google SideWikiumazliwia komentowanie zawarfoi stron internetowych
kazdego typu (tekstow, multimedidéw tj.zdick6w, obrazéw, filmow, projektu

% What is Organic Search? Digital River Developer ®ese Dokument elektroniczny. Tryb dast
pu: www.developer-resource.com/what-is-organic-seartah.Btan z dn. 20.05.2010 r.
4 Espadas J., Calero C., Piattini M., 2008eb site visibility evaluatignJournal of the American
Society for Information Science and Technol&§y(11), s. 1727-1742.

Czym jest Sidewiki Dokument elektroniczny. Tryb depu:
http://www.google.com/sidewiki/intl/pl/index.htrrétan z dn. 15.06.2010 r.
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graficznego strony, uktadu poszczegoélnych elemera@wartdci na stronie, itp.).
Utworzone przez xytkownikow komentarzeagsdofaczane do witryny bez wzglu

na to czy jej administrator wyrazit na to zgocky tez tego nie uczynit. Z drugiej
strony SideWikidaje rownie mozliwos¢ dodawania komentarzy przez administra-
tora/wigciciela witryny. Mazna wiec stwierdzg, ze aplikacja ta jest czyéposred-
nim miedzy komunikatorem internetowym (nSkypé a serwisem spoteczémo-
wym (np. Facebook, Twitter, itp>. W odczuciu niektérych autoréw (m.in. M.
Edmondson) jest prgbkoncernuGoogle przegcia komentatorskiej i blogerskiej
akty\7/vn(x!ci internautdow z serwisOw spoteczZe®wych kpdacych poza jego kon-
trolg’.

Z drugiej strony nakzlzie to mae byt postrzegane jako swego rodzaju cyfro-
we graffiti nie wnoszce istotnego wkltadu w pozycjonowanie oraz fgkpawarto-
sci witryny®.

Zawarta¢ komentarzy dogpnych Dzeki za wszystkaSideWikimaze by po-
strzegana jako swego rodzaju elemendcirgenerowanych przezzytkownikéw
(ang.User Generated Conténit czynnik wpltywajcy na zwekszenie stopnia inte-
raktywnasci witryny®.

Z perspektywy administratora strony WWWaaenie ustugiSidewikiwiaze
si¢ z kilkoma wanymi nasgpstwamt®:

- brakiem wplywu na triei wpisywane przez aytkownikdéw strony (w kadej
chwili trzeba by gotowym do usugcia niewtgciwych wpiséw lub odpowiedzi
na nie),

- Z racji zajmowania fragmentu ekranu wphdnayglad warstwy graficznej strony
internetowej (zaburzgej wewretrzng spojnac),

® The Potential Impact of Google Side Wiki on Trawabsites Dokument elektroniczny. Tryb do-
stepu:
http://tourismtechnology.rezgo.com/2009/09/the-ptitd-impact-of-google-side-wiki-on-travel-
websites.html, stan z dn. 10.06.2010 r.

" Side Wiki - Google gathers more of your daokument elektroniczny. Tryb depu:
http://markedmondson.posterous.com/side-wiki-goggithers-more-of-your-data, stan z dn.
02.07.2010 .

8 Lucier T.What if Google SideWiki was in everyone’s brows2oRument elektroniczny, tryb do-
stepu:  http://www.tourismkeys.ca/blog/2010/01/whagdegle-sidewiki-was-in-everyones-browser,
stan z dn. 14.06.2010 r.

® Schweiger W., Quiring O., 2008ser Generated Content on Mass Media Web Sites:

Just a Kind of Interactivity or Something ComplgtBifferent? New York: International
Communication Association Annual Meeting, s. 17.okDment elektroniczny, Tryb degu:
http://www.allacademic.com//meta/p_mla_apa_reseaitdtion/0/1/2/7/4/pages12745/p12745-
17.php, stan z dn. 14.06.2010 r.

1 Frank T., 2009. Google side-wiki Dokument elektroniczny. Tryb depu:
http://www.temafrank.com/2009/10/google-side-wtkilhstan z dn. 09.06.2010 r.
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- perspektyw nadmiernego wykorzystywania tej ustugi w komunjkacadmini-
stratorem i zaniechaniaywania dotychczasowych aplikacji sicych do komu-
nikacji w sieci (np. komunikatoréw internetowygigczty elektronicznej, itp.).

Cel pracy

Celem niniejszego opracowania byla w gtéwnej mieyegena stopnia wykorzysta-
nia narzdzia Google Sidewikiprzez administratorow izytkownikéw indywidu-
alnych stron internetowych gospodarstw agroturystych oraz ogoélnopolskich
komercyjnych portali turystycznych zawiegeych ofer¢ tychze gospodarstw.

Materiat i metody

W celu stopnia wykorzystania aplika€ioogle SideWikprzez podlaskich wigi-
cieli i administratoréw stron internetowych gosptia agroturystycznych oraz
innych podmiotow (m.in. ogolnopolskich portali imetowych) turystycznych
prezentujcych ofer¢ produktow i ustug agroturystycznych z terenu wmgdla-
skiego, wykonano analjzich zawartéci pod lkgtem obecnéci komentarzy dat
czonych do poszczegélnych witryn. Dokonano rozgraemia mgdzy komenta-
rzami autorstwa administratorow i Weacieli stron oraz giytkownikow Internetu.
Jednoczénie planowano wykonanie jakmowego przegidu dosgpnych komenta-
rzy pod ktem ich zwazku z zawartécia witryny (projektem graficznym, architek-
tura informacji, obecnécia bleddéw) oraz jej funkcjonalniwia, rozumiana jako
zestaw funkcji kadej z witryn i obejmujcych: f. informacyjg, marketingow,
personalizacyijs rezerwacyjn, ptatnica, itp.*".

Informacje niezbdne do wykonania analiz na potrzeby niniejszegaapva-
nia zostaly zebrane w drodze obserwacji wybranygolzéw Internetu, ktére po-
zyskano, wprowadzag do wyszukiwarkgoogle.plodpowiedna kombinacg stow
kluczowych, znaczeniowo odpowiageych rozpatrywanemu obszarowi badaw-
czemu i tematycznemu, tj.agrototurystyka, podlaskieWedtug narzdzia propo-
zycji stébw kluczowych Google AdWordsjest to trzecia w kolejrigi liczby zapy-
tan (po ,agroturystyka, biatowi” i ,suwalszczyzna, agroturystykpfraza sto-
sowana przez aytkownikow poszukujcych informacji o agroturystyce w tym

13 wJ, Z L 2004DevelopementDistribution and Evaluation of Online Tourism Sems In
China Electronic Commerce Research 4(3), s. 221-239.
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regionie w czerwcu 2010 roku zrpdto:
www.adwords.google.pl/select/KeywordToolExternagrasiec 201

Wyboér wyszukiwarki podyktowany jest faktent, jest to obecnie najpopular-
niejsza domena &0d poszukujcych informacji polskich izytkownikow Internetu.
Szacuje s, ze korzysta z niej ok. 94% internautow w naszym Wkrégodio:
www.ranking.pl, czerwiec 2010 Prace badawcze przeprowadzono w dniu
15.06.2010 r. w godzinach 9.00-15.00.

Wyniki badan

W oparciu o przeprowadzone analizy zebranego nadtieliadawczego stwierdzo-
no bardzo nisk frekwencg zwigzam z wykorzystaniem naegzia SideWiki Jego
uzycie wykazano jedynie w przypadku 2 serwiséw int¢éomvych. Byty to ogolno-
polskie portale turystycznewmfvw.obiektyturystyczne.pl, www.nocuj.com.@lz-
stas¢ pojawiania sj komentarzy SideWiki w zestawieniu z o0go6in liczbag
164 przeanalizowanych pod tymté&m witryn, wynosi ok. 1,2% (rys. 2).

200 r

164

150 r

100 ¢

liczba obserwaciji

50 r

2

0
obecnos$¢ komentarzy SideWiki brak komentarzy SideWiki
Zrédto: opracowanie wiasne.
Rys. 2. Wykorzystanie aplikacji SideWiki w obrebie witryn internetowych promujacych gospodarstwa
agroturystyczne w woj. podlaskim

Dodatkowo, kady ze stwierdzonych wpiséw pozostawiony byt przdmini-
stratora strony i swejzawartdcia miat zaclgcat internautéw do wyraania opinii
nt. zawartéci strony oraz sugestii zgganych z proponowanymi przez nich zmia-
nami, ktére mogtyby przyczyéisic do poprawy jak&ci wykonania i obstugi ser-
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wisu. Nie stwierdzono obectm wpisOw pozostawionych przezyikownikéw,
a w zwihzku powyszym nie uzyskano danych dotycgch opinii internautow
zwigzanych z funkcjonalrigia witryn.

Oba opatrzone komentarzami portale zajmowatly maeyeierwszej dwudzie-
stce na stronach SERP (ai@parch Engine Result Pggé&odanych komentarzy
SideWikinie stwierdzono naadnej z przeanalizowanych stron internetowych in-
dywidualnych gospodarstw agroturystycznych.

Podsumowanie i wnioski

W oparciu o uzyskane wyniki batimalery stwierdzé, ze aplikacjaSideWikicie-
szy sk bardzo niewielk popularndcia wsrdéd witryn internetowych prezentigych
oferte gospodarstw agroturystycznych z terenu woj. pditge. Powody takiego
stanu rzeczy megby¢ rézne. Po pierwszeSideWikijest stosunkowo nowym po-
mystem i sid maze wynik& jego niewielka popularr$6. Po drugie, jak do tej
pory nieokrélono realnego wptywu zastosowan@deWikina pozyct witryny
komentowanej w 6w sposob na stronach SERfakch Engine Result Padfe Oba
przytoczone argumenty w swoisty sposa@bdiipetniag i by¢ moze g przyczyn
tak niskiej popularnéci tego nargdzia. Po trzecie, problem m® stanowd row-
niez fakt zbytniej ogblnéci narzdzia. W przypadku strony gospodarstwa agrotu-
rystycznego lub innego podmiotu turystycznego pt@e®ny komentarz me
dotyczyt m. in.:
- jakaéci $wiadczonych ustug;
- dostpndsci komunikacyjnej obiektu;
- obiektéw dziedzictwa kulturowego znajdoych sé w jego bezpérednim
sasiedztwie;
- zawartdci strony internetowej obiektu oraz jej projektuafitznego, jakéci
I intuicyjnosci nawigacji, dosgpnasci dla wytkownikow, itp.;
- wielu innych aspektow zwtanych z gospodarstwem agroturystycznym
lub innym podmiotem turystycznym oraz jegazbliym i dalszym otoczeniem.

W skrajnych przypadkach pozostaw@jkomentarz gytkownicy mog reko-
mendowa obiekty konkurencyjne w stosunku do prezentowanegoz perspek-
tywy efektywndci dziataha promocyjnych jest wysoce niekorzystne.

12 side Wiki and how it will change your busine§okument elektroniczny. Tryb degu:
http://www.glgroup.com/News/Side-Wiki-and-how-itilxthange-your-business-44038.html,  stan
z dn. 02.07.2010 r.
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Jednoczénie uzyskane wyniki nie mag dziwi¢ zwazywszy na fakt,

ze w styczniu 2010 r., w Stanach Zjednoczonych eatewano jedynie ok. 10 tys.
uzytkownikéw Google SideWiki.

Z racji minimalnej reprezentacji wptyw komentarRideWikina pozycjonowa-

nie stron w wyszukiwarce jest niejasny i wymagazgath bada

PiSmiennictwo

Czym  jest  Sidewiki? Dokument elektroniczny. Tryb  depu:
http://www.google.com/sidewiki/intl/pl/index.htmdtan z dn. 15.06.2010 r.

Espadas J., Calero C., Piattini M., 2008&b site visibility evaluationlournal of the
American Society for Information Science and Tedbgy 59 (11), s. 1727-1742.
Frank T., 2009. Google side-wiki Dokument elektroniczny. Tryb degpu:
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Travel Research 39, s. 146-156.

Lu J., Lu Z., 2004 Developement, Distribution and Evaluation of Onlifieurism
Services In ChingElectronic Commerce Research 4(3), s. 221-239.
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Side Wiki - Google gathers more of your ddd@kument elektroniczny. Tryb degu:
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13 Lucier T.What if Google SideWiki was in everyone’s browsgrcit.
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Zasady i komponenty treningu rekreacyjnego

- regulacja intensywnosci rekreacyjnych ¢wiczen
systemu Step Reebok

The rules and components of a recreation training
- the regulation of Step Reebok exercises’ intensity

Jolanta Zuzda

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Turystyki i Rekreacji
Robert Latosiewicz

Politechnika Biatostocka, Wydziat Mechaniczny, Zaktad Inzynierii Materiatowej
i Biomedycznej

Abstract

Whether exercise will have a beneficial impact on health depends on proper selection of
the intensity and character of physical effort. A well-planned program will improve the
functioning of some organs and systems as a result of adaptative changes in the organ-
ism. For the adaptation to occur, however, training stimuli must reach a threshold value.
This means that the intensity of training should match the participants’ abilities. Accord-
ing to the principle of progression, one should adapt the volume, the difficulty and inten-
sity of exercises to the requirements of the participants, which will be increasing with
time.

The ability of drawing up a safe and effective program consists of putting the components
of training together, both in single classes and long-term plans for shaping the partici-
pants’ physical fitness. This paper presents a selection of all the components of recrea-
tion training for Step Reebok recreation classes.

Keywords: training, Step Reebok, fitness, progression

Wstep

Wspoiczesna rekreacja fizyczna ctama jest jako zdrowotny trening rekreacyj-
ny. Stowo ,trening” kojarzone jest ze sportem wytaywym. Zdaniem Ulatow-
skiego, trening sportowy to proces specjalizacprspwej, ktory, nie naruszg
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harmonijnego rozwoju osobowa zawodnika, zmierza do maksymalnego rozwi-
ni¢cia tych jego cech fizycznych i psychicznych, ktéegpewniag mu osigniccie
najlepszego wyniku sportowego. Trening jest zodesiny na konkretny rezultat,
systematyczny, prowadzony za pomakreslonych metod oraz nmima go stoso-
wat dla kazdego poziomu maiwosci wysitkowych. Wedtug interpretacji Nagla-
ka, trening sportowy zwksza take zaséb wiedzy treragych i powoduje zmian
ich postaw.

Trening sportowy od zdrowotnego treningu rekreaegm réni sie przede
wszystkim celem, do ktéregaty osoba uczestnigea w zagciach. W treningu
sportowym wytrenowanie ma charakter zorientowany wmgnik sportowy,
a w treningu zdrowotnym wzay jest efekt rekreacyjny, profilaktyczny lub rehRab
litacyjny.

Zdaniem Kuhskiego, ,trening zdrowotny jestviadomie kierowanym proce-
sem, polegacym na celowym wykorzystaniicisle okrelonych ¢wiczen fizycz-
nych dla uzyskania efektéw fizycznych i psychicamyezeciwdziatajcych obni-
zaniu, zwigzanym z wiekiem, zdolrigi przystosowawczych organizmu do wysit-
ku fizycznego™.

Drabik uwaa, ze trening zdrowotny to ,przez catgcie trwapcy proces naj-
czesciej samodzielnego kierowania utrzymaniem/lub pegradrowia oraz ha-
mowania proceséw inwolucyjnych poprzez akty#dio.

Trening sportowy sty sportowi, charakteryzuje gsznamionami pracy za-
wodowej, a cele zdrowotne pozogtay sferze retoryki. W przeciwmistwie do
niego trening zdrowotny ma st zdrowiu. Do istotnych rnic naley takze
zaliczy¢ wielkos¢ obcigzen.

Obciazenia w treningu sportowyma svyzsze oraz podlegajinnej kontrolf.
Jaskolski i Jaskdlska uwaa, ze trening sportowy to: swiadomie kierowana
dziatalng¢ ruchowa cztowieka, maga na celu podniesienie jego zdaiciowy-
sitkowe] oraz umiegjtnosci ruchowych z zamiarem agniecia jak najlepszych
wynikéw sportowych,” a u oséb uczestnjcgch w treningu zdrowotnym naj-
wazniejsze jest ,utrzymanie dobrego zdrowia pgm@inego z niezjginym po-
ziomem wydolnéci, sity, odpowiedniej masy ciafa”

! Naglak Z., 1987 Spoteczne i metodyczne aspekty sportu klasyfikgear&tudia i monografie
AWF, Wroctaw, s. 16.

2 Kunski H., 2002 Trening zdrowotny os6b dorostydledsport Press, Warszawa, s. 194.

3 Drabik J., 1996 Aktywna¢ fizyczna w treningu zdrowotnym oséb dorostydVF Gdaisk, s. 22.

4 Lipowski M., 2005 Rekreacja ruchowa Kobiet. Motywy zacha@waazdrowotnych. AWF Gdaisk,
s. 17-18.

% Jaskolski A., Jaskélska A., 200odstawy Fizjologii Wysitku Fizycznego z Zarysemjdtgii
Czlowieka. AWF, Wroctaw, s. 252-253.
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Podstawowa sktadowa zdrowego stylicia to zrénicowany, wszechstronny
trening rekreacyjny.

Zasady treningu rekreacyjnego

Zdrowotny trening rekreacyjny nale do treningu, ktéry przyniesie wymierne
rezultaty, gdy bdzie prowadzony wedlug oldlenych zasad. Dorota Olex-
Mierzejewska wyodibnita nastpujagce zasady treningu: zasadagtosci, progre-
sji oraz specijalizaciji.

Zasada aigtosci, wedtug niej, mowi o tym,ze trening powinien byprowa-
dzony systematycznie i poprawnie metodycznie”,zgdylko wtedy przyniesie
pozytywne rezultaty.

Zasada progresji to dostosowanie intensydgnabjetosci i ztozonasci tech-
nicznej ¢wiczen do zwikszapcych sé wymaga uczestnikow. Wedtug autorki,
nie przestrzeganie tej zasady prowadzi do spadkiywagji do kontynuowania
éwiczen oraz brak efektow sprawfo.

Kolejna zasad, ktorej naley przestrzegapodczas treningu, jest zasada pro-
gresji. Przestrzegag jej, naley dostosowywéa objetos¢, skak trudndci oraz
intensywndci ¢wiczen do zwkkszapcych sé z czasem wymagauczestnikow
zajg¢, aby podtrzymé pozytywny wplyw treningu na wszechstronny rozwdj
sprawndgci fizycznej

Ostatnia z zasad - zasada specjalizacji treninguimdym, ze kazdy trening
ma okrdlone cele, a parametry treningu rigiéak dobra, aby je osigna¢.® Prze-
strzegajc zasady specjalizacji treningu podczas ¢ezawedtug D. Olex-
Mierzejewskiej, naley dobierg parametryéwiczen podczas kadego treningu
rekreacyjnego tak, aby agma¢ zamierzone cele (realistyczne). Ngldez do-
bra¢ dany rodzaj aktywniei do efektu, jakiego oczekuje osoba uczesttiaav
zajeciach. Dla os6b powgj 50 lat, prowadgych siedzcy tryb zycia, o matym
poziomie sprawnkei, z ograniczeniami zdrowotnymi Olex-Mierzejewgkalecita
takie zagcia jak: TBC, Low-impact, Aqua oraz trening gisko Osobom ared-
nim poziomie aktywngci, prowadzacym aktywny trybzycia: TBC, Hi-Lo, Step,
Cross training oraz trening interwalowy. Dla oséivzrszym poziomie sprawno-
sci, prowadzacym aktywny trybzycia: Hi- impact, Tey-bo, Spinning, Cross tra-
ining, Power step.

Lipowski stwierdzit,ze aby trening spetniat swoje zadanie, malprzestrze-

® Olex-Mierzejewska D., 200Fitness teoretyczne i metodyczne podstawy prowidzagc. Aka-
demia Wychowania Fizycznego, Katowice, s. 17.
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ga zasady: skuteczhoi, wykonalndci i bezpieczéstwa. Aby trening rekreacyj-
ny byt skuteczny, naky stosowd obchzenia tak, aby nie przekroazywysitku
umiarkowanego oraz stopniowa roznicowa bod:ce treningowe. ,Warunek
bezpieczéstwa winien by spetniony poprzez kompromis ¢dzy obcazeniami,
a tolerancj wysitkows (...) z wykonalnécia zwiazane § mozliwosci fizjologicz-
ne czlowieka charakteryzowane cechami zdrowia peaygo i realizowania
celéw zdrowotnych”.

Wedtug Szoty, wszystkiéwiczenia, ukierunkowane na usprawnienie funkcji
organizmu powinny by stosowane systematycznie. ,Of@nia progowe $naj-
bardziej efektywne treningowo, stopniowa popraveastwytrenowania w efekcie
systematycznyclkiwiczea zmusza do statego zykiszania obeizen treningowych
w celu efektywnéci tego procesu. Im lepiej jestay wytrenowani, tym wiksze
obcigzenia bezwzgldne musimy stosowadla dalsze poprawy tego stanu.” Po-
nadto istnieje konieczié stosowania odpowiedniego rodzaju treningu rekrjeacy
nego w zalgnaici od celu, jaki sobie stawiarfly

Kunski uwaa, ze osggniecie celdéw treningu zdrowotnego tliove jest dzeki
zastosowaniu nagtujacych zasad: wszechstrorieg specyficznéci ruchu, sys-
tematycznéci, stopniowania obgien treningowych oraz cykliczei. Zasada
wszechstronniei sprowadza giwedtug niego do ksztalttowania oraz podtrzyma-
nia ogodlnej sprawrigi i wydolndsci. Zasada specyficzéa ruchu w treningu
mowi o tym,ze w procesie ksztattowania i rozwoju cech motorychnnajlepsze
rezultaty osiga s¢ przez stosowanie takich form ruchu, jakie chargkiga wy-
sitek ¢wiczacego. Zasada stopniowania afien treningowych sprowadzagsdo
tego, ze tylko systematycznie stosowana w treningu wigkoodzca wywolup-
cego reakej adaptacyja wytwarza stan wytrenowania. Zasada systematyczno
stwierdzaze ,wytworzone w treningu nawyki ruchowe, zmianyystosowawcze
i regulacja pracy wielu nagddéw oraz uktadéw organizmu nie jest zjawiskiem
statym” i przypadku zaprzestania treningu lub ztmgstych przerw (braku syste-
matyczndci) powrdéa one do poziomu pogikowego. Ostatnia z zasad — zasada
cykliczndsci - méwi, ze plany treningowe natg tak skonstruowd aby odpowia-
daly rytmice biologicznej czynioi ustroju. Podstawoavjednostly treningowa
nie jest sam wysitek treningowy, lecz uktad wysiteipoczynek.

Wedtug Kuskiego, najwaniejsze kryteria skuteczia treningu zdrowotne-
go to: uzyskanie okéonego poziomu wydolrigi fizycznej, ustabilizowanie spo-

" Lipowski M., 2005. Rekreacja ruchowa kobiet. Motywy zachgévsaozdrowotnych. AWF Gdaisk,
s. 18.

8 Szota Z., 2002Aerobik Teoria, technika wykonania, metodyka naniezaprzepisy alziowania.
AWF Gdaisk, s. 24-25.
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czynkowej czstaici serca, warteci wskaznika masy ciata, profilu lipoprotein oraz
sprawndci fizjologicznej misni®.

Zmiany potreningowe w organizmie

Zmiany potreningowe w organizmie pod wpltywem trgninmaj charakter adap-
tacyjny. W zakresie:

1. Migséni szkieletowych trening powoduje zkszenie potencjatu anaero-
bowego mgsni.

2. Tkanek podporowych — nie zwiksza& stopieh mineralizacji kéci, adap-
tack chrzstek stawowychiciegien i wiezadet.

3. Uktadu nerwowego trening wptywa na mechanizmy kalafgce czynno-
sci miesni szkieletowych, powodag poprawg koordynacji ruchéw. Zwiksza
precyzg, szybkad¢ ruchéw, sié maksymaln skurczu mgsnia oraz zmniejsza
koszt energetyczny pracy.

4. Uktadu oddechowego nagpuje wzrost ruchoniei tkanki piersiowej i si-
ty migsni oddechowych, zwksza s¢ pojemnd¢ zyciowa ptuc, wentylacja oraz
pojemnd¢ dyfuzyjna ptuc podczas wysitku fizycznego i w spgaku.

5. Uktadu kizenia nasipuje zmniejszenie estasci skurczéw serca w spo-
czynku i podczas wysitkbw submaksymalnych oraz mynstrukturalne w sercu.

6. Objetosci i sktadu krwi, nasfpuje zwikszenie olgjtosci krwi, wzrost ilo-
sci krwinek czerwonych, wzrost aktywém fibrynolitycznej osocza oraz zek-
szenie sizenia HDL—cholesterolu.

7. Ukladu wydzielania wewgtrznego trening powoduje spadek zmian hor-
monalnych i zwkszenie wraliwosci tkanek na dziatanie hormondW.

Zasada progresji w autorskim programie systemu
Step Reebook

Zgodnie z zasadprogresji naley dostosowywa objetos¢, skak trudndci oraz
intensywnd¢ ¢wiczen do zwikszapcych st z czasem wymagauczestnikow
zaje¢ autorskiego programu systerdwiczen Step Reebok.

Umiejetnos¢ opracowania bezpiecznego i skutecznego prograniag@o
na zestawieniu komponentow treningu zaréwno w pajedlych zajciach,

® Kunski H., 2002 Trening zdrowotny oséb dorostydiiedsport Press, Warszawa.
1 Tame, s. 54.
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jak i diugofalowych planach ksztattowania spravwaidizycznej. Do komponen-
tow treningu fitness zaliczono: gstotliwos¢ (liczba jednostek treningowych
w ciggu tygodnia), intensywrs¢ (stopiéh obchzenia organizmu w czasiéwi-
czea), objtos¢ (czas trwania pojedynczego treningu) i modut (gpezna forma
zaje¢, w jakich uczestniczy osoba trencq).

Czestotliwosé jest funkcj stopnia sprawnigi i celu, do jakiego ddzie dyzy¢
osoba trengca. Celem treningu rekreacyjnego zeoby¢ utrzymanie stanu
sprawn@ci na aktualnym poziomie. Dorota Olex-Mierzejewsk@eca w tym
wypadku trening trzy razy w tygodniu po 30 minub l[dwa razy po 45 minut
o intensywnéci 55% maksymalnych nitwosci wysitkowych. Gdy celem jest
poprawa sprawrtgi fizycznej, zmiana sylwetki, poprawa stanu psgzhego
naley uczestniczy w treningu trzy razy w tygodniu o czasie jego tmea
od 45 do 60 minut w okresie adaptacyjnym, a potevickszy¢ liczbe zajé
do 4-5 treningéw tygodniowo.

Zwigkszapc czstotliwos¢ zagé nalezry jednak mié na uwadze ryzyko prze-
trenowania spowodowanego niedostosowaniem licziayirigow do méliwosci
wysitkowych uczestnika ze¢. Organizm poddawany wysitkom fizycznym po-
trzebuje odpowiedniego czasu na regeneramjpoczynek fizyczny i psychiczny
po odbyciu kadego treningu. Gdy uczestnik gajodczuwa permanentne zoze-
nie, senn& w ciagu dnia, niecké do ¢wiczen, swiadczy to maze o tym,ze ulegt
przetrenowaniu. Grmiejszymi objawami tego stanwedy kltopoty zdrowotne:
zawroty gtowy, tachykardia lub uczucie dus&riov czasie wysitku, nieokééone
bole mesni. Gdy stan nadmiernego wysitkowego eksploatowanigmnizmu trwa
dluzszy czas, dochodzi ¢zto do zaniku menstruacji u kobiet, niedokrwdsto
oraz zwgkszonej podatni@i na urazy aparatu ruchu. Skutecznym sposobem za-
pobiegania przetrenowaniu jest przestrzeganie zioéen treningu lekkiego i
intensywnego w kolejnych dniach tygodnia, przepigth dniami odpoczynko-
wymi.

Czstotliwas¢ okresla liczbe jednostce treningowych w tygodniu niedg
dla oshgniecia pazgdanego efektu. Amerykaka Wyzsza Szkota Medycyny Spor-
towejtlgACSM) zalec@&wiczenie od 3. do 5 razy tygodniowo przez okotod8060
minut™.

Nalezy takze zachowé odpowiednie przerwy radzy poszczegolnymi jed-
nostkami zaj¢, tak zwam faz odpoczynku, trwaca od 36 do 48 godzin. Jej
celem jest zapobkenie urazom i zapewnienie petnego wypoczynku omyani
Aby uzyska rzeczywis, widoczry zmiare wygladu ciata, nalgy zwigkszy¢ licz-
be treningéw do pgiciu tygodniowo.

11 Ute Maas., 1995Listen to your heartWyd. 1, Polar Electro GmbH, Germany.
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Intensywnosé zag¢ rekreacyjnych zaly od aktualnego stanu spraviob
0s06b ¢wiczgcych oraz od postawionego celu. Intensywénoalezy dostosowa
do wieku, ptci, poziomu zdrowia i sprawdod uczestnika zgf.

Wyznacznikiem mgiwosci wysitkowych jest ¢tno i wiek kalendarzowy.
Wedtug Doroty Olex-Mierzejewskiej, minimalna intgms10s¢ ¢wiczen niezled-
na do spowodowania znacych zmian adaptacyjnych w ukladziegzenia i od-
dychania zawiera siw przedziale 55-65% indywidualnych #tigvosci wysitko-
wych okrd&lanych jako procent maksymalneggna wysitkowego (max. HR).
~ZWi¢kszenie intensywrici ¢wiczen do 70-85% max. HR powoduje stymulkacj
mechanizméw adaptacyjnych ustroju i szybszy wzmegtiolngsci organizmu.
Zwigkszenie intensywrigi ¢wiczen powyzej granicy 85% maksymalnych o
liwosci wysitkowych powoduje natomiast ydzanie s beztlenowych mechani-
zmoéw produkcji energii, pojawigjsic szybko oznaki zgczenia i dyskomfortu w
czasie¢wiczer”. Intensywnd¢ na ré&nych poziomach wyia st poprzez trzy
stopnie sprawrizi: pocatkujacy, zaawansowany, profesjonalny. Osoby ptcz
kujace powinny mieci¢ si¢ w okolicy dolnej granicy, a zaawansowane maigli-
za¢ sie do gornej podanych wgj wartcgci. Jednake nie mana zapomnie€ o tym,
ze wraz ze zwikszeniem intensywnici zagé¢, zawsze wzrasta ryzyko urazu. In-
tensywndcig nalezy manipulowa, wiec ostranie dostosowaja do rodzaju zagg,
poziomu grupy i stopnia trudéci choreografii. Wraz ze zwkszaniem tempa,
rosnie ryzyko kontuzji oraz spada doktaddonvykonania elementéwwiczenia.
Latwy element do wykonania przy muzyce o tempie gt (angbeat per minu-
te - jest to skrét sywany do oznaczenia tempa w muzyce) jest trudnigggzy
160 bpm, a agto niewykonalny przy 175 bpm. @ghie st wiec efekt przeciwny
do zamierzonego, §& obnizy sie intensywn@é¢ ¢wiczen przez niedoktadne wyko-
nanie ruchu. Nalg zatem zawsze trzyraaic zalecanych maksimow dla danego
rodzaju zajc.

,Cwiczenia o submaksymalnej intensywaionie g wskazane podczas z4j
aerobicu, ktéra, jak sama nazwa wskazuje, powimer@ si¢ na zadaniach wy-
magajicych energodajnych przemian tlenowych (aerobowycfi)intensywnéé
jest najwaniejsza i najtrudniejsza do okienia. Mazha ustakk ja bezpdrednio
za pomog oceny wartéci poboru tlenu lub pwednio, licac czstasé skurczéw
serca. Intensywrio podaje s} w procentach tzw. wargoi maksymalnych, czyli
np. 80% HR max. Oznacza tee osoba wykonuje wysitek na poziomie 160 skur-
czbw na minu, gdy maksymalna estas¢  skurczébw  wynosi
200 skurczéw na mingit Intensywnéé mazna tez okresli¢ jako procent maksy-

12 Olex-Mierzejewska D., 200Eitness teoretyczne i metodyczne podstawy prowadzajc. Aka-
demia wychowania Fizycznego, Katowice, s. 22.
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malnego poboru tlenu.

Objetos¢ (czas trwania) zag¢ to element, ktéry informuje, jak diugo powin-
ny trwa zagcia, aby uzyskapozytywny efektéwiczen. Konieczny jest co naj-
mniej 30-minutowy cigly wysitek wytrzymatdciowy organizmu. Ten minimalny
okres naley wydtuzy¢ w zaleznosci od zat@onych celéw sprawrgiowych pro-
gramu. Jest tade zwigzany z intensywrizia wysitku. Im intensywnét jest wyz-
sza tym krOtszy naky ustalt czas trwania za§.

Ustalajc czas trwania jednostki, nalezwrécic uwag na oczekiwane efek-
ty: rozwoj wydolndci aerobowej, pobudzenie procesow spalania tluseczo
wzrost sity i wytrzymatéci migsni, popraw¢ koordynacji i rownowagi statycznej
czy dynamicznej, itp. Czas wydia sk jednak w zalenosci od zataonych celéw,
jakie chce s oshgma¢ w wyniku ¢wiczen. Wedtug Olex-Mierzejewskiej, ,,opty-
malny czas wysitku zmierzgjy do rozwoju wydolngéci tlenowej to co najmniej
15 minut przysredniej intensywngei 65-75% max HR. Aby uaktywéimetabo-
lizm tluszczow ohjtos¢ ¢wiczen powinna by wicksza 20—-25 minut ggtego wy-
sitku przy niskiej intensywnii w granicach 55-65% max HR. Aby uaktywni
metabolizm tluszczdw (...) afips¢ ¢wiczen powinna by wieksza — obejmuc
€0 najmniej 20—-25-minutowy agity wysitek, ale przy d& niskiej intensywnéci,

w granicach 55-65% max HR”. Dodajdo czasu &%ci gtdwnej 10 minut roz-
grzewki, dodatkowetwiczenia wzmacnigre oraz zestawwiczen uspakajaj-
cych, catkowity czas lekcji aerobicu wynégiowinien od 45 do 60 minut, lekciji
step aerobicu okoto 60 minut, a np. TBC do 75 minut

Modut zajé¢ nalery dostosowa do potrzeb obiektywnych i subiektywnych
potencjalnego uczestnika. Faymalezy dobra& w oparciu o preferencje uczestni-
ka zag¢. Dobierajc forme, powinno st wzig¢ pod uwag ogoélny stan zdrowia
I sprawnd@¢ narzdu ruchu danej osoby.

Jezeli chodzi o rodzaj wysitku, to w zaleosci od tego jakie systemy energe-
tyczne powinny zostausprawnione, powinno ¢istosowa trening poprawiaicy
wydolnas¢ tlenowy lub beztlenow. W zalenosci od tego, jak cecle motoryczn
chcemy wzmocHi trening powinien zawietaelementy treningu sitowego, szyb-
kosciowego, gibkéciowego, koordynacyjneds.

13 Jaskélski A., Jaskdlska A., 200Bodstawy fizjologii wysitku fizycznego z zarysezjolfigii czlo-
wieka.AWF Wroctaw, s. 254.
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Czestotliwosc i intensywnos$¢ w programie
autorskim éwiczen systemu Step Reebok

Tworzac program treningu rekreacyjnego, mgl@pier& si¢ na zasadach trenin-
gowych, na zestawieniu komponentow treningu w pgjedych zajciach, jak

I dtugofalowych planach ksztattowania spradeidizycznej i na rzetelnej ocenie
osobniczej zdrowia i sprawia uczestnikow zag.

Punktem wy§cia do planowania obgien powinno by okrelenie minimal-
nego, indywidualnego poziomu aktywiod ruchowej wg zasady progresji. Bada-
nia r&znych autorow wykazatye wydatek energetyczny tygodniowej aktyweio
ruchowej od 500 do 3500 kcal powoduje progresywrgdsk ryzyka utratyycia
z powodu nagtych wypadkéw zdrowotnyth.

Tworzac program nalgy jasno i precyzyjnie okéti¢ zakres celow, jakie nale-
zy 0Shagng¢ poprzez ten program. Od tego bowiem zaldobér wszystkich kom-
ponentdw treningu rekreacyjnego (liczbaeZajczas ich trwania, intensywsé).
Formg nalezy dobra rowniez w oparciu o preferencje uczestnikag¢ajDobiera-
jac forme, powinno s¢ wzia¢ pod uwag ogolny stan zdrowia i sprawftonarzdu
ruchu danej osoby. Pami, w tabelach 1-8, przedstawiono autorski progegm
temu Step reebok, jego intensywéd czestotliwosé:

Tabela 1. Program zajec¢ stosowany w 1 i 2 tygodniu zajec ze studentami

Program |

Warm up: 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20cm
Tempo muzyki: 128-129 BPM
Liczba zaje¢ w tygodniu: 3 razy

Czas kontynuacji programu : 1-2 tygodni
Stosowane kroki:
* Basic step
e Tap up tap down right left leg lead
¢ Kee up right left leg lead
¢ Repreater 3-knee
Cool down: 10 minut

Zrédto: opracowanie wiasne.

14 Paffenbarger R. S., Di Pietro A., Kohl H., Lee1998. Epidemiology in exercise science: from
the field to the laboratoryMedicine and Science in Sports and Exercise. Sdppls. 30.
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Tabela 2. Program zajec stosowany w 3 i5 tygodniu zajec¢ ze studentami

Program 2

Warmup : 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20 cm
Tempo muzyki: 128-129BPM

Liczba zaje¢ w tygodniu: 3 razy
Czas kontynuacji programu: 3-5 tygodni
Stosowane kroki:
* Basic step
*  Basic step over
e Tap up tap down right left leg lead
e Chasee right and left leg lead
¢ Kee up right left leg lead
e Repreater 3-knee
¢ Knee switch hip knee
Cool down: 10 minut

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Program zaje¢ stosowany w 5 i 7 tygodniu zajec¢ ze studentami

Program 3

Warm up: 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20 cm
Tempo muzyki: 132 BPM
Liczba zaje¢ w tygodniu: 3razy

Czas kontynuacji programu: 6-7 tygodni
Blok 1, Stosowane kroki:

*  Basic step over

¢ Chasse right left leg lead

¢ Knee up right left leg lead

¢ Knee up swich hip knee up exit
front
Blok 2, Stosowane kroki:

e Ystep

e Tap up right left lead leg

e Corner to corner

¢ Repeater 3-knee
Cool down : 10 minut

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 4. Program zajec stosowany w 8 i 10 tygodniu zajec¢ ze studentami

Program 4

Warm up: 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20 cm
Tempo muzyki: 132 BPM

Liczba zaje¢ w tygodniu: 3 razy
Czas kontynuacji programu: 8-10 tygodni
Blok 1, Stosowane kroki:
* Basic step over
e Chasse right left leg lead
e Knee up right left leg lead
¢ Knee up swich hip knee up exit front
Blok 2, Stosowane kroki:

e V-step

* Rivers

e Chasee right left leg lead

e Boxstep

e Repeater 3 - knee around the corner
Cool down: 10 minut

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Program zajec¢ stosowany w 11 i 15 tygodniu zajec ze studentami

Program 5

Warm up: 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20 cm
Tempo muzyki: 132 BPM
Wi3aczenie pracy ramion

Liczba zaje¢ w tygodniu: 3razy

Czas kontynuacji programu:  11-15 tygodni
Blok 1, Stosowane kroki:

. Basic step over

e Chasse right left leg lead

e Knee up right left leg lead

e Knee up swich hip knee up exit front
Blok 2, Stosowane kroki:

. V-step

. Rivers

e Chasee right left leg lead

. Box step

e  Repeater 3- knee around the corner
Cool down: 10 minut

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 6. Program zajec stosowany w 16 i 20 tygodniu zajec ze studentami

Program 6

Warm up: 10 minut
Wysokos¢ stepu: 25cm
Tempo muzyki: 132 BPM
Liczba zaje¢ w tygodniu: 3 razy

Czas kontynuacji programu: 16-20 tygodni
Blok 1, Stosowane kroki:

* Basic step over

e Chasse right left leg lead

¢ Knee up right left leg lead

¢ Knee up swich hip knee up exit front
Blok2, Stosowane kroki:

e V-step

* Rivers

e Chasee right left leg lead
e Boxstep

e Repeater 3- knee around the corner
Cool down: 10 minut

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Program zaje¢ stosowany w 21 i 25 tygodniu zaje¢ ze studentami.

Program 7

Warm up : 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20 cm
Tempo muzyki: 132 BPM
Zamiana krokéw LO-impact na kroki power
Liczba zaje¢ w tygodniu: 1lraz

Czas kontynuacji programu:  21-25 tygodni
Blok 1, Stosowane kroki:

* Basic step over

e Chasse right left leg lead

e Knee up right left leg lead

¢ Knee up swich hip knee up exit front
Blok 2, Stosowane kroki:

e V-step

* Rivers

e Chasee right left leg lead

e Boxstep

* Repeater 3- knee around the corner
Cool down: 10minut

Zrédto: opracowanie wiasne.

122 Economy and Management — 2/2010



Zasady i komponenty treningu rekreacyjnego...

Tabela 8. Program zajec stosowany w 26 i 30 tygodniu zajec ze studentami

Program 8

Warm up: 10 minut
Wysokos¢ stepu: 20cm
Tempo muzyki: 140 BPM

Liczba zaje¢ w tygodniu:  1raz
Czas kontynuacji programu: 26-30 tygodni
Blok 1, Stosowane kroki:

. Basic step over

. Chasse right left leg lead

. Knee up right left leg lead

. Knee up swich hip knee up exit front
Blok 2, Stosowane kroki:

. V-step

. Rivers

. Chasee right left leg lead

. Box step

. Repeater 3- knee around the corner
Cool down: 10 minut

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W przedstawionym programie pierwsze kilkaezajo okres adaptacji do ob-
cigzen treningowych. Podczas nich nafezapozné osobyéwiczace z podstawo-
wymi krokami w tempie muzyki 128-129 bpm. Gdy wykaranie krokéw pod-
stawowych nie nasicza ju ¢wiczacym trudndci, mazna zmienté choreograf
poprzez wprowadzenie trudniejszych krokdw.

W miar wzrostu wydolnéci i mozliwosci koordynacyjnychtwiczacych na-
lezy zwigksz& stopniowo intensywni@ treningu. Intensywrig zagé w autor-
skim programie systemu Step Reebok jest regulowapezez: utrudnianie chore-
ografii, dodanie pracy ramion, zgiszenie tempa muzyki, zmianvysokaci
stepu, dodanie pracy ramion iagkenie krokdw Hi—-impact do opracowanej cho-
reografi.

Tempo muzyki naley dostosowa do poziomu grupy. Zasada doboru jest pro-
sta: naley tempo dobieratak, aby uczesnicy zgj bez problemu potrafili wyko-
na¢ poprawnie choreografiw programie. Wysol& stepu nalgy dostosowé do
poziomu sprawrkei osobycéwiczacej, jak i do jej wysokéxi. Praca ramion nie
zost& wiaczona do choreografii w momencie, gdy praca ndégomylwana jest
bezbkdnie.

Kroki Hi—-impact to podskoki i naskoki na step. @llderyzug si¢c one sub-
maksymalyg intensywndcig oraz zaangawaniem wielu jednostek motorycznych
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w jednym czasie. Po sekwencji krokow Hi-impact zzavealey wprowadzé do
choreografi kroki Lo—impact, aby nie doprowaddo przecizenia uktadu ruchu.
Kroki Hi-impact wprowadza giw grupach zaawansowanych, w ktérych uczestni-
cy charakteryzuaj sic dobrym stanem zdrowia i sprawiea Ze wzgkdu na anae-
robowy charakter przemian energetycznych oraz chbcizenie aparatu ruchu
nalezy unikaé nadmiernej liczby tych krokéw w choreografii.

Wskazowki metodyczne autorskiego
programu systemu Step Reebok

Realizupc program Step Reebok w proponowanej wersji, Ayaksvrac& uwag
na technik wchodzenia i schodzenia na step: cata stopa powiorasta w kon-
takcie ze stepem! Szczegolnieama jest technika odbicia #dowania. Podczas
odbicia s¢ od podiga do wykonania przeskokéw, krokéw biegowych lub pod
skokéw z odbicia obur stopy naley ustawé w odpowiedniej odlegkei
od stepu.

Ruchy ramion do choreografii w gi gtdwnej mana wprowadzg
gdy opanowany zostanie poprawny ruchidayn dolnych. Nalgy utrzym& barki
w linii ponad kolanami. Pochylanie w przdd, tybok tutowia w trakcie energicz-
nych ¢wiczea rekreacyjnych mee doprowadzi do nadmiernych nagé miesni
w dolnym odcinku kggostupa.

Przez caly czadwiczen uczestnik powinien dobrze obserwawgormg czesé
stepu.

Nigdy nie naley wchodzé na step tytem! Kady uczestnik zgg z defektem
wzroku powinien skonsultowsasie z lekarzem. Szczeg@ruwag; nalezy zwroci
na osoby z astygmatyzmem. Szkla dwuogniskowe zazajykorygup wzrok,
kiedy osoba patrzy w dét pod matymté&m. Noszenie takich szkiet nie jest zale-
cane, poniewadolna cz$¢ stepu maee pozosté poza zasigiem wzrokuéwicza-
cego.

Podsumowanie

Mata aktywnad¢ ruchowa i siedgey tryb zycia to jeden z czynnikdw zagjiaga-
cych zdrowiu wspoéiczesnego cziowieka. Ma szacowd ze zadowalajcy
z punktu widzenia zdrowia poziom aktywieo fizycznej jest charakterystyczny

jedynie dla ,,70% 6-7 letnich dzieci, 20-30% miodziev wieku 11-15 lat i tylko
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10% dorostych®®.

Dla wigkszaci ludzi trening rekreacyjny jest wd najlepszym sposobem
na umocnienie zdrowia, podtrzymanie zdétmodo wykonywania codziennych
czynnaci bez odczucia zgezenia. Chociadostrzegamy potrzelspgdzania wol-
nego czasu w sposob aktywny, to aktywéndizyczna naszego spotecztwa
maleje. Na przyktad ,w ostatnich 10 latach aktyéifizyczna chlopcéw meidzy
15-18 rokiemzycia spadla o 50 %°

Tak wiec opracowanie nowych programoiwiczern maze przyczyné Sie
do zwkkszenia aktywngri fizycznej ludzi, a tym samym do poprawy ich stan
zdrowia.
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Niektore osobliwosci algorytmow genetycznych
na przyktadzie zagadnien logistycznych

Certain peculiarities of the genetic algorithms
based on logistic issues

Anna Gryko-Nikitin
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Informatyki Gospodarczej
i Logistyki

Abstract

The aim of the following article is to systematize the concepts connected with modern
genetic algorithms together with presenting examples of their applications in logistic is-
sues. Using appropriate tools for solving logistic problems is a basic condition of develop-
ment and/or endurance on the market with an intensive competition. According to the
author, modern genetic algorithms are effective optimizing, ransacking and teaching tools
which may have a broader use in logistics. This paper also discusses the matter of genetic
algorithm’s parameters as a factor determining the effectiveness of their application in
logistic issues. The weak and strong points of genetic algorithms in the context of their
practical usage has also been pointed out. Presented article is based on literature studies
concerning modern concepts of genetic algorithms and their applications.

Keywords: genetic algorithms, logistic system, optimization.

Wstep

Algorytmy genetyczne nate do grupy nargdzi optymalizujcych, przeszukaj
cych i ucacych, ktére g wykorzystywane w wielu hych zagadnieniachdznie

z zagadnieniami logistycznymi. Mogrstrory algorytméw genetycznych jest ich
prostota paiczona z efektywniwia. Szeroki wachlarz zastosoivalgorytmow
genetycznych jest immanegtkonsekwengj wykorzystywania w pracy algoryt-
mu jedynie okrojonej informacji o zadaniu i pkaeywaniu tej informacji na-
stepnym pokoleniom w postaci informaciji o ,wygranej§@berg 1995).
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W logistyce, rozumianej jako ,proces sterowanizeptywem débr od produ-
centa surowcow, poprzez wszystkie fazy produk¢jandlu, do kacowego od-
biorcy w taki sposob, absadany towar znalazt siw odpowiedniej iléci, miejscu
i czasie wysfpienia popytu, przy minimalnych kosztach” (Ric2008), algorytmy
genetyczne gswykorzystywane przede wszystkim jako natzie wspomagage
procesy optymalizacji (np. zadanie transportoweblem komiwojaera), kdz
jako instrument wspomaggy proces podejmowania decyzji taktyczno-
operacyjnych np. prognozowanie popytu (Chodak 2002)

Na przestrzeni lat algorytmy genetyczne ulegatynyén transformacjom.
Wspétczesne algorytmy nie przypomigpdflasycznego algorytm genetycznego
opracowanego
w 1975 r. przez Hollanda. Dlatego w pracy ptaljprole usystematyzowania
poje¢ zwigzanych ze wspélczesnymi algorytmami genetycznymizysiapc
z przyktaddéw wykorzystania tego nadzia w zagadnieniach logistycznych.

Prosty algorytm genetyczny

Algorytmy genetyczne nate do klasy algorytmdéw stochastycznych, polegaj
cych na losowym przeszukiwaniu przestrzenizimg/ch rozwigzan. Kierunek
poszukiwa okreslany jest przy wykorzystaniu probabilistycznych ulsg Zasada
dziatania klasycznych algorytmoéw genetycznych (AG$tata zaczerpgta z na-
tury i naladuje takie procesy jak dobdr naturalny i dziedeide. Rozwjzanie
optymalne wyznaczane jest na drodze ewolucji gnopyztkowych propozycji
rozwigzan (Goldberg 1995). W ogo6lnym schemacie wykorzystaigorytmow
genetycznych przy rozgaywaniu rzeczywistych probleméw mma wyr@nié
dwie fazy: faz wstpmg, polegagca na sprecyzowaniu problemu i dostosowaniu
go do terminologii wywanej w AG oraz utworzeniu pagkowej populacii
oraz faz Il — umownie nazwanfazy poszukiwania rozwzan (Choda, Kwa-
snicki 2002). Faz wskepng rozpoczyna ustalenie zakresu zmieiun® doktadno-
sci  rozwigzan. W kolejnym kroku naley zdefiniow& ograniczenia
i okresli¢ reprezentaej osobnikow. Kady osobnik jest pewnym agiem kodo-
wym zwanym chromosomem reprezeatym okrdélone wartéci zmiennych
decyzyjnych. Najprostszym sposobem odwzorowania keslowanie binarne
polegajce na przypisaniu poszczeg6lnym genom wartd lub 1. Kolejnym eta-
pem tej fazy jest zdefiniowanie funkcji przystosowea okrélenie rozmiaru popu-
lacji, sposobu i prawdopodoligtwa krzyowania oraz mutacji oraz olétenie
kryterium stopu.
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Faz Il skladapca sie z oceny osobnikéw, procesu reprodukcji oraz zastos
wania operatorow genetycznych, rozpoczyna wygenam@vlosowej populacji
oraz jej ocena pod wzglem przystosowania. Kolejnym krokiem tej fazy jest
operacja selekcji osobnikéw do puli rodzicielskigpalezienie dobrego rozyza-
nia w zadawalagym czasie w diej mierze zalgy od zastosowanej metody se-
lekcji. Osobniki z biggcej populacji wybieraneagsdo nowego pokolenia wazgl
dem funkcji dopasowania. Kryterium wyboru zazwycdabierane jest w taki
sposob, aby preferowasobniki z wysz wartascig wskanika przystosowania.

Jedny z czsciej stosowanych metod selekcji jest wybor losowyorvtorze-
niami. W metodzie tej prawdopodobgwo znalezienia siw populaciji potomnej
danego osobnika jest proporcjonalne do usha przystosowania ggow kodo-
wych. Rownowane jest to wymarciu osobnikéw najstabszych przypgmzesnym
premiowaniu osobnikoéw ,lepiej’ przystosowanych pmgz wprowadzanie przez
nich wickszej liczby potomkow. Jest to zgodne z twierdzenie schematach,
wedtug ktorego: ,krotkie, niskiego ¢du i oceniane powgj sredniej schematy
uzyskup wyktadniczo rosgca liczbe tancuchow w kolejnych pokoleniach” (Mi-
chalewicz 1999).

Mankamentem tej metody jest zmniejszenienododndci populacji co mee
skutkowa& przedwczesn zbieznoscia do lokalnego optimum. Przyktadowa reali-
zacja algorytmiczna omawianej operacji polega nmawgcji ruletki, gdzie k&
demu osobnikowi z populacji odpowiada sektor o riazne proporcjonalnym do
jego przystosowania. Sektor przypisany poszczegdlogfromosomom na tarczy
ruletki okrelany jest zazwyczaj jako stosunek funkciji ocequqj i-osobnika do
sumy funkcji oceniajcych wszystkich osobnikow. Wielké tg zazwyczaj wyraa
sie procentowo w nasgpujacy sposéb (Goldberg 1995):

\ch)= p,(ch)@00%
przy czym:
ps(Ch) = NF (Ch)
| > Fleh)
gdzie: j=1

ps(ch ) prawdopodobigstwo selekcji chromosonth ,
F (Ch ) wartas¢ funkcji przystosowania chromosormtego ,
N — liczebné¢ populacji.

Wyselekcjonowani rodzice podlegapperaciji krzgowania. Operacja krzy-
zowania jest transformagjwieloargumentow, pozwalajca z osobnikow rodzi-
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cielskich otrzyméa osobniki potomne, ktére wejddo nasipnego pokolenia.
W klasycznym algorytmie genetycznym k#myvanie przebiega w dwoch etapach.
Na pocatku naley okresli¢ z pewnym zadanym prawdopodaisevemp, ktére
chromosomy &da poddane operacji krzgwania, poczym wybrane chromosomy
nalezy losowo sparowa W nasgpnym kroku losuje sipunkt, w ktérym dokonu-
je sie wymiany materiatu genetycznego (rys. 1).

Rodzice Dzieci

ol 111101 1]1 o 1( 111 0] 1|0
~,

111 1)1 0[ 1] 0 1011110 1| 1( 1

punkt krzyZowania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Goldberg (1995).
Rys. 1. Operacja krzyzowania binarnego dla kanonicznego algorytmu genetycznego

Krzyzowanie proste m@ prowadzt do tegoze niektore cigi kodowe nigdy
nie zostan oshgnicte, dlatego te opracowano inne bardziej efektywne sposoby
rekombinacji genow takie jak: krzgwanie dwu-punktowe, wielopunktowe, row-
nomierne. Ciekaw modyfikach operatora krzsowanie jest krzgowanie réwno-
mierne. Ten rodzaj krzpwania wprowadza pegie losowego wzorca dziedzicze-
nia. Wzorzec wskazuje, ktére geny dziedziczanedspierwszego rodzica, a ktore
od drugiego.

Operacy wtérmg wzgledem krzyowania jest operacja mutacji, polega
na losowej zamianie gendw. Operacja tazated przygtej reprezentaciji osobni-
ka. Dla elementarnego algorytmu genetycznego, bizgrnej reprezentacji chro-
mosomu ={O,1}”, dla ka&dego genu w chromosomie podejmuje decyzg
0 jego modyfikacji z pewnym prawdopodofsévem -p,. W zaleznosci od pod-
jetej decyzji mae dopé do negacji bitu ¥dz zamiany bitu na losowy (Arabas
2001).

Jedny z czsciej stosowanych sposobow mutaciji jest mutacja mwmierna
(rys. 2). Kady gen w chromosomie ma réwne szanse na to, by prismesowi
mutacji, zgodnie z prawdopodohwem jej wysipienia. W celu dokonania mu-
tacji dla kadego genu losujegliczbe z przedziatu (0, 1) i @ wylosowana licz-
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ba jest mniejsza lub réwna prawdopodabiavu mutacji, to wart® danego genu
ulega zmianie.
chromosom

e

¢ gen po mutacyt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Michalewicz (1999).
Rys. 2. Operacja mutacji

Mutacja, mimoze jest operagjo drugorzdnym znaczeniu, pozwala na wprowa-
dzenie nowego materialu genetyczne ekszapc tym samym rénorodndé

w populacji. Utrzymanie tmorodndci w populacji jest kluczowe dla efektywne-
go przetwarzania algorytmu genetycznego,zgayaz ze wzrostem podoliistwa
osobnikow, prawdopodohistwo znalezienia nowych rozywan zazwyczaj spa-
da. Po wykonaniu mutacji populacja sktagaj s¢ z nowych osobnikéw podlega
ocenie. Wszystkie kroki fazy Il zostapowtdrzone dopoki nie agjnie st kryte-
rium stopu. Faza Il zostaje zalaczona w momencie, gdy zostanie znalezione
satysfakcjonujce rozwizanie lub nagpit warunek kaca algorytmu. Schemat
dziatania algorytmu genetycznego przedstawia rys@ne
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Algorytm genetyczny

| Populasa :
V| peczahowa !
: :
.

i SELEKCIA, Ocera Wk T :
. ERZVIOWANIE [ propstoscoranis stopa STOP '
i MUTACTA ]
: r :
\ " i
\ ;

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Goldberg (1995), Chodak i Kwasnicki (2002).
Rys. 3. Algorytm genetyczny — schemat dziatania

Osobliwosci algorytmow genetycznych

Osoblivg cecly algorytméw genetycznych jest tée otrzymane wyniki zale
w duzym stopniu od obranych parametréw. Proces poszukiveglepszego roz-
wigzania w algorytmach genetycznych jestgaviuzaleniony od efektow prac
na etapie fazy wspnej.Zle przeprowadzona faza | wplywa na ofamie jakdci
otrzymanego wyniku oraz na czas potrzebny na jégoymanie. W literaturze
tematu mana znale¢ wiele prac péwieconych zagadnieniom fazy wphej. §
to prace traktuice m.in. o sposobach doboru parametréw (Srinivasaik 1998)
jak i rowniez wykazupce interakcje ponadzy nimi (Deb, Agrawal 1998).
Istotnym parametrem algorytmoéw genetycznych jeselkei¢é populacii.
Rozmiar populacji determinuje guizy innymi jak@¢é otrzymanego rozwieania
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oraz czas potrzebny na jego otrzymanie. Rysunelkzddptawia wptyw rozmiaru
populacji na jaké rozwizania i czas potrzebny na jego otrzymanie.

A I{r}fh

jakos¢ rorwigzania

b

\ Ry — rozmiar op tymalny
Ri=Ry

CZas

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Lobo i Goldberg (2004).
Rys. 4. Wptyw rozmiaru populacji na jakos¢ rozwigzania i czas

Zanizenie rozmiaru populacji prowadzi co prawda do s&ni& czasu obli-
czen, ale odbywa sito kosztem obuknia jakdci rozwigzania. Zawyenie roz-
miaru populacji prowadzi wprawdzie do poprawy jakorozwigzania, ale czas
potrzebny na jego otrzymanie znacznie wydiuza. Kompromis mge stanowd
rozwigzanie polegajce na manipulowaniu wielkoia populacji poprzez uwzgt-
nienie procesu starzenig sisobnikow (Arabas; Michalewicz; Mulawka 1994). W
pracy pt.GAVaPS-a genetic algorithm with varying populatisine autorzy za-
proponowali algorytm genetyczny ze zmienliczebnacig populacji. Rozmiar
populacji zasipiono wiekiem osobnika oraz maksymalnym czasem zgcie.
Zaproponowane podgjie pozwala na redukowanie rozmiaru populacji w mo-
mencie znalezienia otoczenia optimum, skrgcayas oblicze

Na uwag zastugu¢ rowniez kwestia odwzorowania chromosoméw. Osobli-
wosci chromosomu zostanprzyblizone na przykfadzie prognozowania popytu
oraz zagadnienia komiwajera.

W prostym algorytmie genetycznym chromosomy reprereane s przez
binarne cigi kodowe. Oznacza tae chromosom skfadagsz gendw przyjmuy-
cych jednm z dwoch wartéci O lub 1. Liczba gendéw w chromosomie Zzgle
od wielkaici zadania oraz od obranej metody kodowania weiromiennej decy-
zyjnej. Przyktadowo w zadaniu polegeym na znalezieniu maksimum pewnej

funkgji f(x), gdziex maze przyjmowa wartasci od 0 do 15 zakladg kodowa-
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nie za pomog kodu dwéjkowego, chromosom sktadatby si4 genéw. Chromo-
somowi o strukturze 1111 odpowiadataby waitoréwna 15, z&chromosomowi
o strukturze 0000 — waéd x réwna 0.

Ciekawym rozwazaniem kwestii kodowania jestzt@odziat chromosomu na
bloki o stalej dtugéci. Tym sposobem nima w chromosomie zakodowdowol-
na liczbe identyfikowanych parametréw. Ten sposéb odwzordsvamartaci
zmiennych wykorzystano m.in. w pracy @iastosowanie algorytmow genetycz-
nych w prognozowaniu popytifodak, Kwanicki 2002). W artykule funkej
popytu wyraono wzorem:

_C+B*t+A*sin(a*t+¢)

D pe
gdzie:
D — przewidywana sprzeda
A —amplituda;
t— czas;
- CZStRC;

¢- przesunjcie fazowe;

C — przesunicie wzdhs osi odcétych;

B — wspétczynnik kierunkowy trendu liniowego;
e— wspotczynnik elastyczioi cenowe;j.

Przy tak zdefiniowanej funkcji popytu otrzymano identyfikacji przy pomo-
cy algorytmow genetycznych 6 parametrédy C, B, e, w). Kazdemu parame-
trowi przypisano segment sktadey sie z 10 bitdw. Rysunek 5 przedstawia przy-
ktadowy chromosom.

A

4 B C W Q@ e
[ e i P e el ] e

Zrédto: Chodak i Kwasnicki (2002).
Rys. 5. Przyktadowa struktura chromosomu

Dla zagadnienia prognozowania popytu kodowanierbaa przedstawionym
sposobem odwzorowania zadania okazata@aikowicie wystarczgge. § jednak
zadania, dla ktérych kodowanie binarne nie jesadednie. Do tego typu zafla
nalezy zagadnienie komiwojara.
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Zadanie komiwojzera (ang. Travelling Salesman Problem) najogolmiéj
wigc polega na optymalizowaniu kosztow pagrfprzy zadanych kosztach prze-
jazdu pomgdzy miastami. Komiwojzer startyc z miasta A musi odwiedzi
wszystkie miasta na swoim terytorium doktadnie irazroci¢ do punktu startu,
przy czym koszt podedy powinien by minimalny. Liczba maliwych tras przyn-
miastach jest kddu n! (zadanie komiwojgera naley do zada NP-trudnych tzn.
nie da s} znalex¢ rozwigzania w czasie wielomianowym).

W zagadnieniu komiwojara chodzi o znalezienie najlepszej permutacji
miast. Przy reprezentacji binarnej operacja mutégyinomiernej mogtaby prowa-
dzi¢ do trasy niedopuszczalnej, dlatego dla TSP opranownne reprezentacje
np. reprezentagjwektorowy (przylegtéciows, porzdkows, sciezkowa). Najbar-
dziej naturalp reprezentagj dla tego zagadnienia jest reprezentacjazkowa.
Ciekawg propozycg modyfikaciji algorytmu genetycznego zaproponowakhi
nowicz w swojej pracy ptProblem komiwojgera dla kilku centréw dystrybucji
(Michnowicz 2009). Autor rozweat wykorzystanie algorytmu genetycznego dla
rozszerzonego zadania TSP. W rozpatrywanym zadarkazdego magazynu
wysylany jest tylko jeden komiwatar, ktory odwiedza wszystkich przydzielo-
nych mu odbiorcéw, po czym wraca do miejsca pticevego. W zaproponowa-
nym algorytmie przetwarzana jest populacja skitage z jednego osobnika. Do
inicjacji pocatkowego rozwgzania bazowego zaproponowano metgdinimum
macierzy kosztéw”.

Podsumowanie

Algorytmy genetyczne to uniwersalne ngizia optymalizujce, przeszukgre

i uczace, ktore przy zastosowaniu odpowiednio dobranyafampetrow pozwalgj
na otrzymanie optymalnych wynikéw. Nowe technikiancepcs rozszerzajce
pojecie prostego algorytmu genetycznego, jak chdmgigprzytoczone w artykule
kodowanie bdz zastosowanie metody ,minimum macierzy kosztowwdgene-
rowania populacji poagtkowej, pozwalaj na dopasowanie algorytmu do potrzeb
konkretnego zadania. Kontrowersje budzi jednak ergenania algorytmu oraz
problem ze ztpondsciag obliczeniows. Odpowiedzi maze by przetworzenie row-
nolegte. Rozpowszechnienie informatyki rownolegteaz rosace maliwosci
dostpu do systemoOw oblicaewspoétbignych sugery zasadn& wykorzystania
inherentnej natury algorytmow genetycznych i dajezeozwijania tej koncepciji.
Przetwarzanie réwnolegte prowadzi nigpliwie do skrécenia czasu oblicze
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Pozwala rownig rozwigzywat zadania o diej zlozondsci obliczeniowej, a za-
gadnienia logistyczne niepliwie do takich nales.
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Analiza SWOT jako narzedzie stuzgce poprawie
preorientacji zawodowej na przyktadzie Tambowskiego
Panstwowego Uniwersytetu Technicznego

SWOT Analysis as a tool to improve career
preorientation on example of the Tambov

State University of Technology

Jelena S. Miszczenko
Tambowski Paristwowy Uniwersytet Techniczny

Abstract

Effective and efficient management in an organization, regardless of a nature
of a business, requires a series of strategic actions. It is necessary to analyse the situation
in which the organization is functioning. It is of a vital importance for such institutions
as universities. Wanting to attract students, they should try to become a part of current
trends. Therefore, schools often operate in the field of career preorientation to focus
young people and their aspirations on the right direction. This is a very complex process
because it requires committing not only a university but also potential candidates for
studies and their parents or other family members. The Tambov State University of Tech-
nology is undergoing such a venture. Analyzing one’s situation, the authorities of the uni-
versity decide to radically change activities so far conducted in the indicated field.

This article is a record of actions that have been taken as a part of the SWOT analysis per-
formed at The Tambov State University of Technology. It also contains the specification
of the results achieved by the executors at the end of each phase of the analysis and it
presents the final outcomes of the study. The choice of the tool — SWOT analysis — was
supported by its popularity as well as universal character. The analysis was performed by
a special project team appointed by the rector of the university. The primary purpose of
the task was to organize information and prepare a plan to improve career preorientation.
Keywords: career preorientation, SWOT analysis, expert panel
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Wprowadzenie

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metarizania strategicznego.
Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter stow élajecych istot przedmio-
tu analizy, z& je] zastosowanie umbwia identyfikacig silnych i stabych stron
wewretrznej dziatalnéci organizacji Strengths, Weaknes¥ea take mazdiwo-
sci i zagraen pltyngcych ze stronysrodowiska zewetrznego Qpportunities,
Threat3. Jest to metoda prosta oraz uniwersalna, stagawkyteczne nargzie
w badaniach ogdlnej sytuacji wybranego do analiaiektu. Wytycznymi, jakie
powinny zosta zrealizowane w nagbstwie przeprowadzenia metody. sinika
zagraen, wykorzystyw@& szanse, wzmacnisstabe strony, a opieraie na moc-
nych (Grabarski i in. 1998, Krupski 1999).

Kazda organizacja, bez wzglu na charakter prowadzonej dziatalcip po-
winna dokonywa analizy swojej sytuacji. W ndy tego spostrzesnia w Tam-
bowskim Pastwowym Uniwersytecie Technicznym (TPUT) zapadiayd@
0 uporadkowaniu informacji z zakresu preorientacji zawoépwNarzdziem
jakie wybrano do dziafaw tym zakresie byta wkaie analiza SWOT.

1. Organizacja paneli analizy SWOT

W sierpniu 2009 roku, po zakozeniu naboru studentéw na pierwszy rok studiow
Tambowskiego Hsstwowego Uniwersytetu Technicznego dokonano podsumo
wania, ktore wskazato na niezine zmiany w pewnych obszarach dziatétmo
placowki naukowej. Istotnym aspektem dziatamd PUT okazata sipreorienta-
cja zawodowa, obejmaga wszystkie dziatania podejmowane przez przbitst
stwa, kedace ewentualnymi przysztymi pracodawcami absolwenf®WT, szkoty
oraz instytucje ksztalcenia patkowego, sredniego, jak i zawodowego w celu
wprowadzenia przysztego studenta w zagadnieniaypzawodowej. Dziatania
te powinny w zaleeniu zapoznawago ze specyfik zawodéw oraz prowadzi
do wzbudzenia szacunku zaréwno do rozwoju zawodowjeds i ludzi pracy-
cych (Szajek 1979). Powinni byw nie rownie zaangaowani sami uczniowie,
ich rodzice oraz inni cztonkowie rodzin potencjalhykandydatéw na studia. Re-
komendacje dla tego obszaru dziatabidJniwersytetu wskazywaly na koniecz-
nos¢ diametralnej zmiany w zakresie prowadzonych datyak poczyna

W celu realizacji podgych inicjatyw powotano tzw. grgprobocz do prze-
prowadzenia analizy SWOT. Na czele zespotuastaktor TPUT, z& skifad po-
wotanej grupy byt nagpujacy:

1. prorektor ds. dydaktyki;
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2. sekretarz komisji rekrutacyjnej;

3. dziekani wydziatow: architektury i budownictwa, hanistycznego, za-
ocznego, technologii informacyjnych, ksztatlcenigdmrinarodowego, cybernety-
ki technicznej, ekonomicznego oraz energetycznego;

4. dyrektor dziatu edukacji;

5. dyrektor instytutu ksztatcenia na odlegip

6. grupa specjalistébw ds. wykorzystania instrumentémetod zargdzania
jakaoscia;

7. kierownik zaradzania finansowo-ekonomicznego.

Na pierwszym etapie pracy przewodnicyg zespotu zlecit grupie specjalistow
z dziatu zarzdzania jakécia przygotowanie planu dziataw ramach analizy
SWOT. Celem analizy bylo przedstawienie silnycHabgch stron preorientaciji
zawodowej w Tambowskim Batwowym Uniwersytecie Technicznym, jak row-
niez mazliwosci i zagraen wyplywajacych ze stronyrodowiska zewetrznego,
w ktérym funkcjonuje. Czionkowie odpowiedzialnej mazadanie grupy przygo-
towali zalecenia metodyczne w formie trzech dokutdvn Byly to: streszczenie
odnoszce s¢ do zakresu dziateanalizy SWOT, krétkie wygmienie sensu i wy-
boru terminologii aywanej podczas realizacji analizy oraz wzor czterfecmut,
ktore cztonkowie zespotu powinni wykorzystyévarzy przygotowywaniu infor-
macji o silnych i stabych stronach dziataloowewretrznej oraz maliwosciach
i zagrazeniach pltyacych zesrodowiska zewetrznego.

Przygotowane zalecenia metodyczne, po akceptaapkinika grupy, zostaty
rozestane pocztelektroniczg pozostatym czionkom zespotu. Wsipiie przewod-
nim skierowanym do wszystkich przedstawionoglisiczestnikow powotanego
zespotu mgdzyfunkcjonalnego oraz dgtmiejsce i czas pierwszego posiedzenia
zespotu. Znalazta sitam rownie istotna informacja o konieczém ztozenia
przez wszystkich uczestnikdw zespotu, na tyagiezed pierwszym posiedzeniem,
czterech uzupetnionych formut zawiey@jch informacje o poszczegolinych ob-
szarach analizy SWOT.

Etapem, jaki miat nagpi¢ po identyfikacji wyré@nionych sit byto okréenie,

w jaki sposéb mena wykorzysta istniepce silne strony wewgtrzne i maliwosci
istniegce w otaczajcym srodowisku do pokonania wskazanych skatbowe-
wnetrznych oraz neutralizacji zagren ze srodowiska zewetrznego. Zataono,
iz etap ten zakiczy przygotowanie projektu planowanych przedgicc, ktore
wplyng na popraw dziatax preorientacji zawodowej na TPUT.
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2. Praca zespotu podczas pierwszej narady

Pierwsze posiedzenie zespotu miato w zefou pozwolé na wypracowanie pro-
pozycji czynnikow obrazgpych silne oraz stabe strony, jak teozliwosci i za-
grozen zidentyfikowanych wsrodowisku zewsgtrznym Tambowskiego Ratwo-
wego Uniwersytetu Technicznego.

Narad poprzedzono upogadkowaniem sformutowanych przez cztonkéw gru-
py oraz przestanych zwrotnie propozycji. Rezultatejrpracy byto przygotowa-
nie czterech list, ktére zawieraty uogolniomformacg o zgtoszonych postula-
tach. W kadej z list poszczeg6lne propozycje upgpiizowano pod wzghbem
liczby gtosupcych na nie cztonkow, zana kaicu listy znalazty si te propozycje,
ktore przedstawity pojedyncze osoby z grupy. Zagméawany schemat pracy byt
zgodny z zateeniami metody ,burzy mdzgow” (Ponomariew 2005),ratézsto
stanowi uzupeltnienie poprzedzeg¢ wiaciwg analiz SWOT.

W kolejnym etapie pracy podczas pierwszego zebm@okanano wykluczenia
propozycji, ktére poparto mniej hitrzech czlonkéw grupy. W efekcie zostaty
przygotowane i zatwierdzone cztery listy.

Lista 1, obejmujca Silne strony dzialaln@i wewrtrznej zawierata takie
elementy, jak:

1. Wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich;

2. Doswiadczenie w prowadzeniu preorientacji zawodowejnikgjace
z przeprowadzanych Drzwi Otwartych czy organizatijnpiad naukowych;

3. Funkcjonowanie systemu ksztalcenia ustawicznegter(iat dla dzieci
szczegblnie uzdolnionych, kursy przygotowawczetdtsenie zawodowe, ksztal-
ceniesrednie techniczne, studia dzienne i zaoczne, k&zta na odlegkd, studia
magisterskie, doktoranckie, habilitacyjne);

4. Szeroki zakres specjalfw (49), form i wariantow nauczania, jednocze-
sne nauczanie na 2 — 3 specjatiach, prowadzenie zg w dwoch gzykach,
dodatkowe przedmioty w planach studiéw (na zamdwipnzedsibiorstw), bez-
ptatne uzyskanie zawodu w szkotach niegtavowych;

5. Stosowanie innowacyjnych technik nauczania zlimams¢ ich realizacj;

6. Funkcjonowanie Dziatu Promocji, uniwersyteckiegmda telewizyjne-
go, gazety i centrum poligraficznego;

7. Wspotpraca wydziatdéw i katedr z przeglsbrstwami i instytucjami;

8. Dobre warunki nauki (laboratoria i sieci komputespvakademiki, liczne
skrypty i instrukcje);

9. Wysoki procent zatrudnienia absolwentéw;
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10. Duza liczba miejsc finansowanych przez Ministerstwaypmnaborze
na | rok studiow.

Stabe strony dziatalnoi wewrtrznej zostaty zebrane naddie 2. Zaliczono
do nich:

1. Niedostateczsn odpowiedzialné¢ i zaangaowanie wspotpracownikow,
nieefektywra wspotprag¢ w ramach preorientacji zawodowej z uczniami, redzi
cami, wychowawcami, absolwentami TPUT, jak réwnigski profesjonalizm
agitatorow.

2. Brak dziata public relations w odmiennych formach i namgch pozio-
mach studidw na Uniwersytecie, staba reklamy@a studenckiego, a tai szero-
kiego wachlarza umiejnosci absolwentow zdobywanego podczas nauki
na TPUT i ich zadowolenia z wybranego zawodu.

3. Brak kierownika i specjalnego dziatu do koordynalZiataa zwigzanych
Z preorientag zawodow.

4. Niemaznoé¢ nalezytego finansowania strategicznych i operatywnych po
trzeb (optata wyjazdow stbowych, umaliwienie korzystania z transportu sa-
mochodowego).

5. Duze obcizenie pracownikdw komisji rekrutacyjnej doprowadzaj
do pracy w izolacji, niemmaosci uzyskania niezignych informacji, tworzenia
kolejek.

6. Brak informacji zwrotnej o rezultatach pracy z zdua preorientaciji za-
wodowej, brak wskanikéw do oceny pracy preorientacji zawodowej w gank
nauczycieli, staba motywacja inicjatyw i rezultatéw

7. Staba wspéipraca z przegsiorstwami, w ktérych zatrudnieni sabsol-
wenci i rodzice abiturientow.

8. Brak konstruktywnej wspéipracy z Departamentem Edjiki Nauki
okregu tambowskiego.

9. Brak sprawnej analizy wymafysstawianych przez samych abiturientow
i ich rodzicow oraz niewykorzystywanie specjalist@usychologdw, socjologéw
itp.) w procesie preorientacji zawodowej.

Lista 3 wskazujca Mozliwosci korzystnego wpltywu otaczapgosrodowiska
zawierata:

1. Dobrag reputacg Uniwersytetu, bdacego gitdbwnym centrum wgzego
ksztatcenia technicznego w elu tambowskim.

2. Zatrudnienie diej ilosci absolwentow Uniwersytetu na stanowiskach kie-
rowniczych, a take jako specjalistbw w wkszdci przedsgbiorstw w okegu
tambowskim.

3. Mozliwos¢ wspotpracy z partnerami w zakresie ksztalceniawisznego;
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4. Mozliwos¢ wejscie na nowe rynki lub ich fragmenty (inne regiobiiska
i daleka zagranica).

5. Szerokie wykorzystywanie technik komputerowych wice oraz zaso-
bow centrum uniwersyteckiego dla przygmiecia abiturientow.

6. Wykorzystanie w preorientacji zawodowej sieci kdadav pomidzy ro-
dzinami i znajomymi studentow z przysztymi potehgjani kandydatami na stu-
dia.

7. Wykorzystanie pozytywnego wizerunku TambowskiegaasRaowego
Uniwersytetu Technicznego w prasie, telewizji, cgasmach.

8. Dobre warunki do zamieszkania i nauki podngszakac¢ oferty dla stu-
dentéw z zagranicy.

9. Pozytywny wizerunek Uniwersytetu w ocenie kierowivikwiekszaci in-
stytucji wiatowych i przedsibiorstw produkcyjnych.

10.Brak konkurencyjnej oferty z zakresu prowadzeniatdinasci edukacyj-
nej o specjalngciach technicznych.

11.Zapotrzebowanie na przygotowanie, szkolenie i padegnie kwalifika-
cji pracownikow przedsgbiorstw i instytuciji.

Ostatni przygotowan listg byla Lista 4. Wyrdniono na niejZagraenia,
wytwarzane przesrodowisko zewgtrzne Znalazly s¢ wsrod nich:

1. Niz demograficzny.

2. Nieetyczne dziatania konkurencyjnych, komercyjnyatzelni wyszych
w realizacji preorientacji zawodowej (jak przyzwake na fatwe uzyskanie do-
kumentu potwierdzagego uka@czenie studiéw za wniesione optatydb szerze-
nie pogtosek o trudrciach nauki na Uniwersytecie).

3. Obawa uczniéw przed wybieraniem przedmiotéw tectmich na egza-
minach maturalnych, koniecznych do pexya na kierunki techniczne oraz nie-
wystarczajce przygotowanie w szkotach do egzaminow z fizgkiemii, infor-
matyki.

4. Zmniejszenie limitéw przyi na studia pastwowe.

5. Nieusatysfakcjonowani rodzice, absolwenci, kierayrprzedsibiorstw.

6. Dynamiczne zmiany zapotrzebowania rynkowego na ydodspecijali-
stow.

7. Watpliwosci pracodawcow, co do miliwosci zatrudniania igynieréw
i magistrow.

Stworzone listy staly sipodstaw do pracy na nagbnych etapach analizy
SWOT, przeprowadzonych podczas dwoch dalszych gogie
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3. Praca zespotu podczas kolejnych posiedzen

W kolejnym etapie, poprzedaaym drug narad@, czionkom grupy zostaly prze-
kazane listy wynikowe analizy SWOT z poprzedniegotkania, ktérych uczestni-
cy wywali przy wyznaczaniu sposobow poprawy istaiego potgenia. Kada z
0s0b otrzymata tade tabe¢ do wpisywania propozycji przedsizie¢, ktore bytyby
niezkedne w jej ocenie do uwzglnienia zarbwno w strategicznym planie poprawy
preorientacji zawodowej Uniwersytetu, jak i w lakgth planach dziataz zakresu
preorientacji zawodowej na wydziatach i w katedra@¥rod czionkéw grupy
rozdysponowano rownigtabele analizy SWOT.

Nastpnie, korzystajc z materiatdbw wskazanych powej, kazdy musiat indy-
widualnie opracowapropozycje doskonalenia i poprawy preorientacyvaaowe).
Rezultaty indywidualnej pracy zostaly przeanalizoeigprzez inynierow dziatu
zaradzania jakécig. Na podstawie ich wnioskéw przygotowano uogélniqng-
jekt globalnego planu przedsizie¢ do poprawy preorientacji zawodowej na Uni-
wersytecie.

Przygotowane opracowania udgstiono wszystkim czionkom grupy, gki
czemu mogli oni zapozhasic z nimi i przemyle¢ swoje stanowisko w kwestii
kazdej z propozycji. Zwikszyto to wyrdnie efektywné¢ pracy podczas ich oma-
wiania w trakcie drugiej narady. Jedmn kwestii, jals poruszono na posiedzeniu,
bylo wiasnie wucislenie i uzgodnienie planu przegsizie¢, przedstawionego przez
specjalistow dziatu zagdzania jakécia, jak tez omOwienie propozycji indywidu-
alnych do projektu strategicznego planu poprawwataziz zakresu preorientacji
zawodowej. Pod rozwagpoddano réwniekweste powotania oséb odpowiedzial-
nych za realizagjwskazanych dziataoraz wskazano zakres ich obgzkow.

Prowadzon dyskus¢ zakaczyt kierownik grupy roboczej, przedstavg@j
wniosek o konieczni@i wprowadzenia zmian w strukturze organizacyjnejwir-
sytetu. Poszczegolne propozycje zmian postanowdis@gna trzecim posiedzeniu
grupy. Decyzja ta wynikata rulzy innymi z faktu, # narada ta zaplanowana zosta-
ta wspdlnie z poszerzonym posiedzeniem rektoratu.

W fazie przygotowania trzeciego i ostatniego spaikayrupy roboczej, przed
jej cztonkami nie stawiangadnych dodatkowych zaflaPlan spotkania obejmo-
wal podsumowujca prezentagj, ktora miat wygtost rektor Tambowskiego Ra
stwowego Uniwersytetu Technicznego, jako kierowrgispotu. Wygtoszona pre-
zentacja zawierata propozycje zmian struktury oganyjnej Uniwersytetu. Pod-
czas swojego wyspienia rektor poinformowat zebrane osoby o konie§eznusta-
lenia nowego sktadu oraz nowych nazw wydziatéw alaaiie to miato m.in.
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na celu wykorzystanie terminologii bardziej zrozahej dla przysztych kandyda-
téw na studia oraz cztonkow ich rodzin.

Na ostatnim etapie analizy zadania przygotowanezpinterdyscyplinamn
grupe roboca, przedstawione przez kierownika podczas posiedzeoistalty pod-
dane gtosowaniu. Glosowanie miato charakter javzayjego wynikiem byta ak-
ceptacja przedstawionych propozycji. W terminiezrmpéjszym, proponowane
zmiany, dotycgce struktury organizacyjnej Uniwersytetu, zostaptwierdzone
przez Senat TPUT.

Podsumowanie

Analiza SWOT umgliwiajagca identyfikagt stabych i silnych stron oraz szans
i zagrazen jest metod kompleksow oraz uniwersaln Przedmiotem analizy me
stat sie zarowno przedsgbiorstwo, jak te inna dowolna organizacja czy planowa-
na inwestycja. Jej implementacja #eodotyczy¢ dowolnego zdarzenia ze sfery
dziatalngci cztowieka. Gtobwnym celem metody jest przeproveade z jednej
strony diagnozy aktualnej pozycji przedmiotu analizpoprzez okrdenie silnych

i stabych stron, jak réwnigprognozy — w formie zidentyfikowanych szans i zagr
zen (Gierszewska, Romanowska 2005).

Analizujgc swoje dziatania z zakresu preorientacji zawodpwespot powota-
ny przez wiadze Tambowskiegof@awowego Uniwersytetu Technicznego prze-
prowadzit szereg spotkamapcych na celu poprawvpodejmowanych dotychczas
inicjatyw. Praca przebiegata wedle zahb przyjetej metody — analizy SWOT.
Posiedzenia w efekcie doprowadzity do opracowasiakzynnikdéw wptywajcych
na charakter i stopheefektywndaci preorientacji zawodowej prowadzonej na Uni-
wersytecie, jak rownie stworzenia projektu globalnego planu przedgi¢¢ do
poprawy preorientacji zawodowej. W ngsttwie prowadzonych dyskusji gtoso-
wano roéwnie nad propozycjami zmian we wskazanym obszarze.

Na posiedzeniu Senatu wiplierniku 2009 roku propozycje zmian wysigi
przez rektora — kierownika grupy przeprowadeaj analiz SWOT, odnosgce sé
do zmiany struktury organizacyjnej Uniwersytetustady oméwione przez czton-
kow Senatu. W trakcie naradyaislono przedstawiony projekt i zatwierdzono w
gtosowaniu jawnym.

Najwazniejszy zmiary struktury organizacyjnej Uniwersytetu okazale mz-
dzielenie, ze wzghu na zbyt die obcizenie, funkcji prorektora ds. dydaktyki
migdzy trzech nowych prorektorow:

- do spraw naukowo-innowacyjnych,

148 Economy and Management — 2/2010



Analiza SWOT jako narzedzie stuzgce poprawie...

- do spraw metodyki i jalkai ksztatcenia,

- do spraw systemu edukacyjnego i preorientacjiczbowej.

Zaakceptowano tak program dziakakandydata na stanowisko prorektora ds.
systemu edukacyjnego i preorientacji zawodowej.dai® z wysunjtymi przez
niego propozycjami, w strukturze Uniwersytetu pajaveic nowe centrum posia-
dajgce odpowiedzialng finansowy.

Zastosowanie wybranej metody analizy SWOT doprowadio koniecznéci
przyjecia decyzji na poziomie strategicznym. Decyzjewggzane byly z realizagj
zmian przy podziale petnomocnictw i prggiem odpowiedzialnici wsrod przed-
stawicieli najwyszego kierownictwa Uniwersytetu. Z punktu widzeisiaiejace-
go w TPUT mechanizmu zadzania strategicznymisrednioterminowymi nakia-
dami, istotnym efektem pracy byto takpojawienie si w roku 2010 nowych cen-
trow posiadajcych odpowiedzialni@ finansows, uscislajgcych procedury wspot-
dziatania finansowo-ekonomicznego zalzania z ich kierownikami.

Finalnie analiza SWOT, w kont&kie rozwhzania zadania zwzanego z ko-
nieczndcia udoskonalenia prowadzonych dziata zakresu preorientacji zawodo-
wej, okazata sibardzo efektywnym nagdziem.
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Porozumienie spoteczne na PKP z 2000 roku

jako przyktad konstruktywnego rozwigzania
sporu pracowniczego

Social Agreement in the Polish National Railways
of 2000 as an Example of a Constructive
Settlement of the Workers' Dispute

Marcin Szczepanski
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomii i Nauk Spotecznych

Abstract

The time of the turn of the centuries was critical for the Polish railways. Delayed reforms
carried out in the conditions of the economic collapse stirred up a wave of workers' pro-
tests which could have been a serious threat to the planned changes. This situation
brought about the necessity to include trade unions in common deciding about executed
reforms.

Keywords: industrial conflict, strike, Polish National Railways, trade unions.

Wstep

W rok 2000 PKP weszly w bardzo zlym stanie finangow Nad przedsgbior-
stwem zawisto widmo bankructwa. Mialy miejsce pr@msjmowania przez ko-
mornikéw mienia kolejowedo Wobec zaleghei ptatniczych ze strony kolei, zda-
rzaly st odcicia dostaw pydu dla trakcji elektrycznépraz wody do dworcowych
sieci wodocigowych. Na wniosek wierzycieli blokowane byly konta bawko
PKP. W zwhzku z przeprowadzanreformy oraz fatalnym stanem finanséw

! Stanistaw Kogut dla\Wolnej drogi Rozmawiat Zygmunt SobolewskiWolna Drogd nr 5/2000
s.3.

2 Mutek Z., 2000Kolej bez energiiGazeta Wyborcza Wroctaw 84, z dn. 8-9.04.2008, s.

3 Borowski B., 2000No to w krzaki Gazeta Wyborcza Pozna22, z dn. 26.05.2000 s. 3.

* PAP 26.02.2000.
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przedsgbiorstwa zlikwidowano liczne pgtzenid. PKP na bigaco regulowaty
niemal wyhcznie zobowjzania wobec swoich 195 tys. pracownikéw. Place sta-
nowity ponad potow kosztéw. Jednym z elementow reformy byta regiaaaia
funkcjonowania kolei. Pogiineta ona za sabograniczanie bezgednich dotacji

Z budretu paistwa, a tym samym koniecztoczesciowego, ldz nawet catkowi-
tego, przejcia finansowania regionalnego ruchu osobowego pezemorzdy,
ktore wowczas nie mialy jeszcze przydzielonych era ¢el pienidzy z budetu.
Efektem takiej sytuacji mogto bydalsze ograniczanie ruchu i zamykanie deficy-
towych lokalnych linii kolejowych, a zatem dalszevatnienia. Ujawniono,
ze w latach 2000-2001 zaxz PKP zamierza zwol&i45 tys. oséb, tj. ponad dwu-
krotnie wiecej, niz oficjalnie ogtoszond Obserwowana tendencja do zwalniania
gtébwnie pracownikéw ze stanowisk robotniczych btalzowszechny sprzeciw
wsrod zwigzkowcow'.

Opisane wyej uwarunkowania budzity obawy spoteczaia wiadz lokalnych,
za& wywolywaly zwlaszcza reakcje przedstawicieli prankow. Zwigzkowcy
zgrupowani byli w Federacji 2¢tkow Zawodowych Pracownikow PKP [FZZ
PPKP], Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ SolidagtSKK NSZZ S] oraz Forum
na Rzecz Obrony Narodowego Transportu Kolejowegoostatnie ciatlo powotane
zostato dazycia 30 wrzénia 1999 r. przez 13 mniejszych agkow zawodowych,

z ktérych najwgksze znaczenie miat Zgaek Zawodowy Maszynistow Kolejo-
wych [ZZMK].

Centrale zwizkowe domagaly si odstpienia od zwolnig pracownikéw
do czasu weégia wzycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjirywatyzacji
przedstbiorstwa PKP lub wprowadzenia pakietu oston sogjeintedacego cz-
$cig projektu tej ustawyZadano ponadto uchwalenia wspomnianej ustawy w try-
bie pilnym, oddtaenia przedsbiorstwa, zapewnienia mu ptynsw finansowej,
przelania na konta Zaktadowego FunduSmiadczeé: Socjalnych [ZKS] brakuj-
cychérodkdéw za poprzedni rok oraz wydania rozpdezenia w sprawiéwiadczeé
przedemerytalnych dla pracownikéw PKP na rok 2@®@0testowano teprzeciw
likwidacji lokalnych pojczen kolejowych izagdano zapewnienia ich finansowania.

Postulaty wszystkich zgkkow byly zbiene, poza pewnym wyfkiem. Forum
domagato si dodatkowo podwiek ptac oraz wprowadzenia na PKP systemu od-

® Por. np. Kolejarze strag. Gazeta Wyborcza Katowice nr 77, z dn. 31.03.280@; Autobus za-
miast pocggu. PKP zamykane linisGazeta Wyborcza Opole nr 79, z dn. 03.04.2000; BIKS
Deficyt na torachGazeta Wyborcza téchr 79, z dn. 03.04.2000, s.3.

® Lepsza gorzka prawda. Rozmowa z przewodgyn SKK NSZZ ,S” Stanistawem Kogutem.
Wolna Droga nr 9/2000, s.5.

" Bledne Koto.Wolna Droga nr 8/2000, s. 3.
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praw podobnego do obosziujacego w gornictwig Zadano podwyek ponad
dwukrotnie wyszych od ustalonych nieco wéneej z zaradem PKP przez Soli-
darng¢ i FZZ PPKP. Wobec faktu,4 wczeniejsza podwyka miata zabezpiecze-
nie, azrodet pokrycia swyclzadan Forum nie mogto wskazamazna przypusz-
cza, iz byt to postulat populistyczny, obliczony gtéwnia nzyskanie poparcia ze
strony kolejarzy. Foruniadalo tez rbwnego traktowania zwikéw zawodowych
przez ministra transportu oraz wladze PkBednoczesne wysuuie tego postu-
latu obokzadan socjalno- ekonomicznyckwiadczy o usitowaniu wykorzystania
zaistniatej sytuacji, sporu pracowniczego, do préd@mocnienia pozycji zwi-
kow tworzzcych Forum. O ile postulaty wysuite np. przez Solidardé, braty pod
uwag: kompetencje odpowiednich organdw, do ktérych Wigrowane, SKK S
grozita strajkiem tylko w wypadku niespetnienia pubatu skierowanego do zarz
du PKP, to Forum zapowiadato strajk w wypadku reésignia kadego z wysu-
nietych postulatéw. G&¢ z nich wykraczata poza przedmiot sporu zbiorowego
okreslony w ustawié'.

Oficjalne kota radowe utrzymywaly,ze wywieranie nacisku na gd jest
zbedne, albowiem jest on zdecydowany rozzeé problemy PKE”, mimo tego
zwiazki zrzeszone w Forum, zwlaszcza zzék maszynistéw, party do strajfu

Konflikt trwat od marca przez kilka miegiy i miat ostry przebieg. Dochodzito
do zrywania rozmoéw przez Forum. Poszczegoélnezkviwchodzity w spory zbio-
rowe. Przeprowadzono liczne akcje protestacyjniasagno pogotowia strajkowe,
organizowano pikiety oraz krotkotrwate blokady ruclogtaszano przygotowania
do strajku generalnego. Zapowiedziane strajki, watysupcych sé szans na za-
warcie porozumienia, byty kilkakrotnie odraczafe.

12 kwietnia zawarte zostalo tymczasowe porozumiemigglzy Solidarnécia
a stron rzadowg i zarzadem PKP, pacyfikace konflikt. Na jego mocy odgtiono
od planowanych zwolnfe do czasu uchwalenia przez Parlament RP Kcige]
w zycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjirywatyzacji przedsbiorstwa

8 Czy lpdzie strajk na PKP. Kolej jak kopalniGazeta Wyborcza nr 138, z dn. 14.06.2000, s. 1.

® Porozumienie zawarte w dniu 20 marca 2000 r. pdnyi pracodawg a centralami zwizkowymi
funkcjonupcymi na PKP . Wolna Droga. Nr 7/2000 s. 2.

10 A Wisniewski A., 2000Strajkowe forumWolna Droga 14, s.4.

" |bidem s. 4.

12 7asuh R., 2000.Grozba strajku na kolei. Dojagltylko do wzta? Gazeta Wyborcza nr 150, z dn.
29.06.2000, s.18.

13 Zasth R., 2000.Rozmowy izd — kolejarze. Maszyfti chay strajku Gazeta Wyborcza nr 137,
z dn. 13.06.2000, s. 20.

14 Por. Uchwatanr 125/2000 Rady Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZdohasé z dn. 29 marca 2000
roku. Wolna Droga 7/2000 s. 2.
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PKP, co mialo naspi¢ do kaica czerwcH. Strona rgdowa zobowizata s¢
do wydania w roku 2000 rozpadzenia w sprawiéwiadczer przedemerytalnych
dla osob zwalnianych z PKP. Przedstawiciele schrzPKP mieli spotka sie
Z przedstawicielami resortu finanséw w celu ustalémvestii zwigzanych z udra
nieniem finansowania dziatalém PKP®. Porozumienie to nie useo catkowicie
grozby strajku, ale oddalito takie zagemnie”.

Pomimo nagitej sytuacji istnialy zatem de szanse rozwzania sporu oparte
na dobrej woli wgkszaici zaangaowanych stron. W dniu 13 czerwca 2000 odbyto
si¢ spotkanie wszystkich zezkoéw zawodowych dziatagych w PKP z wicepreze-
sem Rady Ministrow Longinem Komotowskim, ministréransportu i gospodarki
morskiej Jerzym Widzykiem oraz innymi przedstawiigi rzadu i zaradu PKP.

W wyniku spotkania strony ustality potraetvspélnego przedyskutowania dziata
realizowanych dla wyprowadzenia PKP z sytuacji isgvej. Przeprowadzone
rozmowy zgodnie z wspolnie ustalonym programemrobeja miaty kwestie:

- oddtwzenia PKP,

- doptaty do przewozéw pasarskich,

- narodowego charakteru kolei i koncesjonowanigwozow kolejowych,

- uglz;a%u pracownikéw w prywatyzacji PKP oraz oskwcjalnych pracownikéw
PKP™.

Nastpnego dnia w MPIPS rozpagzrac: rzadowo — zwizkowy zespot eks-
pertow, ktory przeanalizowaniat przedstawione przez stkpreadowy propozycje
alternatywnych rozwizan poszczegolnych probleméw, zwlaszcza sposobow re-
strukturyzacji zobowizan publiczno- prawnych PKP. W zg#ku z rozpocgciem
tych rozmow Forum zawiesito planowana 16 czerwca akgptrajkova.

W wyniku negocjacji strony ogiinety porozumienie. W poszczegoinych kwe-
stiach ustalono:

1. Oddiienie PKP.Rzad RP zagwarantowat peine odguie przedsbiorstwa
panstwowego PKP na dziel stycznia 2001 zaréwno z diugbébw publiczno-
prawnych, jak i handlowych, w celu doprowadzeianormalnego funkcjono-

15 przewodnicgcy SKK NSZZ ,S” Stanistaw Kogut dla Wolnej Drogi. &ha Droga 9/2000 s. 2.

18 porozumienie zawarte w dniu 12 kwietnia 2000 rplmicdzy strom rzadowa reprezentowan
przez V-ce Prezesa Rady Ministrow Longina Komotaegl, Zaradem PKP reprezentowanym
przez Prezesa Zaydu Dyrektora Generalnego Krzysztofa @skiego a Ogoélnopolskim Komitetem
Protestacyjno — Strajkowym Sekcji Krajowej KolejpiiSZZ Solidarné¢é w sprawie postulatéw
zawartych w uchwale 125/2000 Rady SKK NSZZ Solid&trz dnia 29.03.2000 r. Wolna Droga
nr 8/2000 s. 3.

17 Bledne Koto Wolna Droga 8/2000, s. 3.

18 Protokét z dnia 27 czerwca 2000r. spisany patzy strog rzgdowa a strop zwigzkowa przedsi
biorstwa PKP Nowe Sygnaty nr 28/2000, s. 6.
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wania przedsbiorstwd®. Oshgra¢ to miano poprzez: umorzenie zobgeai

w catasci lub czsci, odroczenie terminu sptaty zobawa na czas nieokgeony,
roztozenie sptaty zobowran na raty, zamiappodlegajcych sptacie zobowran
na akcje lub udziaty spoétek, ktére utwokayiata PKP wg ustawy o komercjaliza-
cji. Ponadto Skarb Ratwa miat udzieli stuprocentowej gwarancji obligacjom,
ktore miaty wyemitowd PKP, do wysokéci 3,9 mid PLN. Rzd RP miat réwnie
wspierad negocjacje prowadzone przez PKP z wierzycielamdlwvymi. Dziata-
nia radu gwarantowéamiaty odzyskanie przez PKP plynio finansowed’.

2. Doptaty do przewozow pasaskich Ustalonoze kolejowe regionalne przewo-
zy pasaerskie wymagaj dofinansowania, niezateie od dotacji z tytutu stosowa-
nia ulg przejazdowych. Dotacja ta musi zapéwhinkcjonowanie przewozéw
pasaerskich w oparciu o zasady rynkowe. Organizowarfieansowanie przewo-
z6éw miato odbywa sie na podstawie kontraktéw zawieranych przez przenka

z samorzdami wojewodzkimi. Przy czyndrodki finansowe na ten cel miaty by
zabezpieczone w ustawie etowej. Przewidywana kwota dotacji celowej na rok
2001 miata wyni& 800 min. PLN. Do projektu ustawy miano wprowadzapis
umazliwiajacy wieloletnie dofinansowanie regionalnych przeweziasaerskich.
Przyjeto, iz dotacja bdzie obowjzywata do 2005 r. Wynosimiata co najmniej
800 min PLN rocznfe.

3. Koncesjonowanie i narodowy charakter kofirony ustality,  projekt ustawy
o restrukturyzacji, komercjalizacji i prywatyzagjrzedsgbiorstwa pastwowego
Polskie Koleje Pastwowe zawiera gwarancje zachowania przewie decydu-
jacej roli w procesie restrukturyzaciji PKP, zwlaszgzaakresie kontroli nad po-
szczegoblnymi etapami przeksztatawganizacyjnych i wiasrgciowych.

Paistwo zachowa miato catkowity kontrok nad infrastruktuy kolejowa po-
przez: zatwierdzanie statutu spotki PKP PLK S.Amian tego statutu, wskazywa-
nie oséb do Rady Nadzorczej tej spoétki, pseej od PKP S.A. akcji PLK S.A.
w przypadku prywatyzaciji lub likwidacji PKP S.A.Ajeto, ze spotka zarglzap-
ca infrastruktug nie kedzie prywatyzowana.

Parstwo zachowamiato rownie kontrok nad PKP S.A.

- calkowitg - w okresie posiadania 100% akcji, zachowywalopgeawo powoly-
wania i odwotywania zagdu i rady nadzorczej PKP.

- strategicza - w okresie, gdy mniej aipotowa akcji PKP S.A. nalg do skarbu
painstwa, nawet przy posiadaniu jednej akciji.

19 Tanve, s. 7.

20 protokét z dnia 29 czerwca 2000 r. spisany paizy strom rzgdow; a strory zwigzkowy. Nasze
Sprawy nr 7-8 / 2000, s. 9.

2L Ibidem, s. 9.Protokét z dnia 27 czerwca 2000.....Nowe Sygnaly 28/2000, s. 6.
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Przyjto, iz w okresie realizacji procesu wzmacniania kondyicjansowej
PKP wskazane dolzie zachowanie patwowego charakteru przeglsiorstwa
w formie spoétki akcyjnej ze 100% udziatem Skarbud®aa. Zakres prywatyzacji
PKP S.A. ustalony miat ldypo przeprowadzeniu analiz przez doradcéw prywaty-
zacyjnych. Przewidziane w projekcie ustawy zmianoyydzce koncesjonowania
umazliwi ¢ miaty zachowanie istniggego podziatu rynku przewozow kolejowych.
Rzad RP miat utrzymépaistwowy charakter PKP do czasu ¥egq Polski do Unii
Europejskiej. Jednocgeie wdrazony miat zosta program uzdrowienia przegsi
biorstwa PKP, w okresie jego realizacjpdzmiat nie wprowadza konkurenciji
w przewozach kolejowych. Po okresie uzdrowienia RPEEyocza¢ mialy sk roz-
mowy nad modelem dalszego funkcjonowania firmy,ym tudzialem pracowni-
kéw w majtku i zaradzaniu przedsbiorstwen??.

4. Ostony socjalne dla pracownikbw PERBproponowane w projekcie ustawy
ostony socjalne dla pracownikow PKP zostaty wypreenoe jako consensus po-
miedzy potrzebami pracownikéw, a glovosciami PKP i pastwa. Rad RP za-
gwarantowat oljcie pracownikéw PKP ostonami socjalnymi w postaciadcze
przedemerytalnych w wysoka 100% przysziej emerytury, rocznych kgiolet-
nich urlopéw kolejowych. Restrukturyzacja zatrudigemiata odbywa si¢ tylko
przy zastosowaniu oston socjalnych. Termin przyzaraw oston zostat przesgni
ty do 2002 rok€?.

5. Udziat pracownikbw w prywatyzacji PKIProponowany w projekcie ustawy
Fundusz Wtasnwi Pracowniczej uznano za korzystny dla oséb upiamych,
gdyz po okrélonym czasie mialy one otrzyhagotdéwle a nie papiery warteio-
we 0 nieznanej przysziej wasth i 0 matej ptynnéci. Kwota uzyskana przez
uprawnionych odzwierciedtamiata realg rynkowa wartas¢ tych aktywow PKP
S.A. , ktére mogty b§ uptynnione.Srodki lokowane w funduszu mogly zoéta
zwickszone w wyniku profesjonalnego gospodarowania lxaso przez jego za-
rzad. Udzial przedstawicieli pracownikéw PKP w orgamapotek okréi¢ miaty
ich statuty. Strony miaty kontynuowarozmowy dla dopracowania szczego6tow
tworzenia i funkcjonowania spétek pracowniczych

28 czerwca doszio do bardzo istotnego wydarzerd&1K, najsilniejszy zwa-
zek w Forum, zdecydowaksivycofa z dziata w tej strukturze. W tym tedniu

22 por. Protokét z dnia 29 czerwca 2000 r. Nasze Sprawy nr 7-8/2000, s. Brotokot z dnia 27
czerwca 2000 r. ..Nowe Sygnaty 28/2000, s.7.

23 Protokét z dnia 29 czerwca 2000rNasze Sprawy nr 7-8/2000, s. 9. Protokét z difi@Zerwea
2000 r. .... Nowe Sygnaty 28/2000 s.7.

24 Protokét z dnia 29 czerwca 2000r. ... Nasze Sprawg-& / 2000 s.9. Protokét, z dnia 27 czerwca
2000 r. ... Nowe Sygnaty 28/2000 s.7.
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zawarte zostato kolejne porozumieniecday zaradem PKP a trzema najgk-
szymi zwgzkami, w tym ZZMK. Przyjto nasg¢pujace ustalenia.

1. Do czasu weégia w zycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjiryp
watyzacji przedsbiorstwa pastwowego Polskie Koleje Rstwowe, jednak nie
dtuzej niz do 31 grudnia 2000 roku, zatz PKP zobowjzat sk wstrzyma zwol-
nienia z przyczyn dotygzych zaktadu pracy z wytzeniem par.6 ust 1 i par 7 ust.
2 ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy i pradadw nabywajcych
uprawnienia wynikajce z rozporgdzenia Rady Ministrow z 16 maja 2000 roku,
a dotycacegoswiadczeé przedemerytalnych.

2. W okresie tym mial by przeprowadzony proces aktywizacji zawodowe]
pracownikdéw Przedsbiorstwa Pastwowego PKP.

3. Do czasu wégia w zycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjiryp
watyzacji przedsbiorstwa PKP mialy by nadal stosowane ostony socjalne okre-
slone w pakcie gwarancji pracowniczych.

4. Ustalono te prowadzenie przez strony statego monitoringu zeegar poro-
zumieni&”,

Forum nie przyapito do porozumienia i 0 poinocy z 29 na 30 czennagpo-
czeto strajk. Mimo zapowiedzi zatrzymania catego rudkalejowego miat on
ograniczony zagg. Obpt tylko kilkanacie spgrod 1,9 tys. posterunkéw kolejo-
wych?®. Trwat 7-8 godzin, po czym zostat bezterminowo izs&ony. Na trasnie
wyjechato tylko 21 spwdd 790 pocigdw osobowych, zatrzymano 22 pagi
dalekobiene, z tego @19 w slaskim OKP. Zarad PKP twierdzit,ze w strajku
Wzizeé’:o udziat zaledwie 67 spodd 9 tys. kolejarzy pracagych na nocnej zmia-
nie”".

W czasie strajku ani jeden pagina Slasku nie jechat zgodnie z rozkladem
jazdy. Nie mana méwe o paralku ruchu, ale o jego povmaym rozregulowaniu.
Stalo s¢ tak w wyniku przysjpienia do protestu dwunastuzynych ruchu pracu-
jacych na nastawniach w newralgicznych punktach.jkigcy ci czstokras nie
dopuszczali do podmienienia ich przez osoby nigstjgce. Posterunki obje
strajkiem zostaty wylczone z ruchu, a pagji skierowane na objazdy. Przykiad
ten pokazuje,z skoordynowana akcja kilkunastu oséb byta w stanjgowaznym
stopniu utrudrd funkcjonowanie kolei na obszarze categoegkr ruch bowiem
wrécit do normy dopiero kilka godzin po zawieszesitajkif®.

% Gorgce” dni czerwcaNasze Sprawy 7-8 / 2000 s.7.

6 PAP 30.06.2000.

27 przerwa na kaw. PKP Z czwartku na ptek na dworcuGazeta Wyborcza nr 152. 1-2.07.2000 s.3.
28 pyurzyski P., 2000. Dwunastu gniewnych kolejarzy. Katowicesnfiogodzinny strajk na kolei
Gazeta Wyborcza Katowice nr 152, z dn. 01-02.03028. 3.
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Specyficzna forma protestu zostata wykorzystanapol®i jego okolicach.
Strajkupcy z flagami zablokowali tam na kilka godzin tokyymagato to inter-
wenciji policji, ktéra zlikwidowata blokady.

30 czerwca rankiem zayg PKP i zrzeszony w Forum Zgzek Zawodowy
Dyzurnych Ruchu podpisaly porozumienie, w wyniku czegaurni ruchu zawie-
sili swoj udziat w protécie®™. W ten sposéb Forum utracito oparcie w jedynym
zwigzku, ktorego czionkowie mieli nitiwos¢ zablokowania ruchu pagiéw.
Prawdopodobnie byt to gtéwny powdd przerwania akgjinicjatywy protestuj-
cych doszio do spotkania z ministrem Widzykiem. Naglpisanazadnego doku-
mentu. Zwjzkowcy twierdzili jednakze otrzymali gwarancje ministra, co do mo-
delu przedsibiorstwa i jego przysziej prywatyzacji. Po tych meavach Forum na
czas nieokrdony zawiesito strajk.

Podsumowanie

Niewatpliwie podstawow przyczyr dojscia do tak nagtej sytuacji na PKP byta
zapac przedsgbiorstwa wywotana zaniechaniem reform. Brak widgcindziata
majgcych na celu popragvMfunkcjonowania przedgbiorstwa, cigte plany redukciji
zatrudnienia bez jasnego ollenia wizji dalszego funkcjonowania PKP, zW
szalty frustragj srodowiska kolejarskiego.

Zakres spraw objych porozumieniem zawartym gdizy partnerami spotecz-
nymi ulegt w poréwnaniu do wcgeiejszych uméw wyrznemu rozszerzeniu. Ne-
gocjacjom, a zatem i wspotdecydowaniu gtidw, poddane zostaty bowiem kwe-
stie bardziej rozlegte aiwynikalo to z przepisbw prawnych. Byt to precedens
ktory mazna interpretowa jako zgod@d wiadzy politycznej i zardu PKP na roz-
szerzenie kompetencji zyzkdéw zawodowych.

W rozmowy zaangawani byli wicepremier Komotowski, Marian Krzaklew-
ski, min. transportu Tadeusz Syryjczyk zpéej min. Widzyk, wicemin. Witold

Chodakiewicz, prezes Zadu PKP Krzysztof Celiski, co $wiadczy o randzie
probleméw, jakie byly rozstrzygane oraz istéri@awartego porozumienia.
Solidarng¢ byta silne zwazana z rzdzaca AWS. Mogta wec grozt straj-
kiem, ale nie byla zainteresowana wzrostem niegnkagjpotecznych, ktére mogty
zdestabilizowé uktad polityczny w kraju, szczegdlnie w kondele zblizajacych

29 Skawska K., 200(Nocne Blokady. PKP Strajk na Opolszrig. Gazeta Wyborcza Opole nr 152.
z dn. 01-02.07.2000, s.1.

% PAP 30.06.2000.

1 PAP 30.06.2000.
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sie wyboréw prezydenckich. SKK S z gapewndcig mogta natomiast liczy
na poparcie i wspOtpracze strony sfer grlzagcych. Ostateczne uzyskanie porozu-
mienia z pewngcia w duzej mierze bylo podyktowane poprawnymi kontaktami
z AWS. Nie bez znaczenia bylaztpost@ Mariana Krzaklewskiego, ktéry kilka-
krotnie osohicie interweniowat w sprawach ustawy i innych kwasti.

Wielu dziataczy niewielkich zwzkéw miato poczucie pagbujgcej marginali-
zacji ich znaczenia i prg@iadczenie o nieliczeniugiz nimi przez wtadze resor-
towe i zarad PKP. Skutkiem tego nagito zacignienie wspotpracy tych zwi-
kow, czego efektem byto powstanie Forum. Strajk $wkgo rodzaju prébsit
migdzy zwihzkami dominugcymi w PKP a reszt Konfrontacja ta wypadia nie-
pomysinie dla matych zwjzkéw. Dowiodta ona jednakz zwiazki te, pod warun-
kiem scistej wspotpracy, magstanowt efektywry konkurencg dla duwych cen-
tral. Prawdopodobnie to spowodowato pojawienig sivlaszcza ze strony Soli-
darndci, gtoséw o koniecznigi wprowadzenia wymogu reprezentatyweiodzia-
tajacych na kolei zwizkéw zawodowycff.

Gdyby nie odsipienie w ostatniej chwili od protestu Zyzku Maszynistow,
strajk, mimo dé¢ dobrego przygotowania pracodawcy do utrzymaniauumial-
by dwe szanse powodzenia. Okazale sk wystarczy kilkunastu zdeterminowa-
nych dyurnych ruchu, aby w dym stopniu utrudrd prawidtowe funkcjonowanie
kolei na obszarze catego eu. Przyznata to nawet sama Solidafid Rano po
zawieszeniu protestu na stacjatiskiego OKP stato, czekgy na uruchomienie
ok. 150-200 poeigéw towarowych’. Gdyby ZZMK przysipit do strajku, efekt
synergizacji bytby trudny do przewidzenia. Istotpadkré&lana przez Solidarrse,
byla tez postawa diej cz$ci kolejarzy, ktdrzy nie dali siwmanewrowéa w gre
polityczrg. Strajk zostat przeprowadzony w newralgicznym faiea koniec roku
szkolnego, poctek wakaciji.

Ogodlnie trzeba stwierdgi ze Federacja i Solidarééd zachowywaly si jak
zwiazki zawodowe, zadziatalnd¢ Forum nosita znamiona akcji politycznej. Osta-
teczny wynik strajku i catego sporu traktawaalezy jako porake Forum. O suk-
cesie mogly mowi Solidarndé¢, FZZ PPKP oraz maszyai, ktorzy zrealizowali
wlasne postulaty. Oginety przy tym wiecej. Wzrosto ich znaczenie jako wspot-
decydujcych o reformach w firmie.

32 por. Nie, bo nie Wolna Droga nr 14/2000 s. 8; Sobolewski Z., 200rawo powinno by dla
wszystkich jednakowéMéwi Stanistaw Kogut przewodnigz SKK ,S”. Wolna Droga 13/2000, s.3.
* Nie, bo nie Wolna Droga nr 14/2000, s. 8.

% PAP 30.06.2000.
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WYMAGANIA EDYTORSKIE

Artykuly nalezy przesyld do Redakcji w wersji elektronicznej na adres:
zneiz@pb.edu.pRedakcja przyjmuje artykuty zapisane w formdaf@C (Microsoft
Word w wersji nie péniejszej nk 2003). Tekst artykutu powinien bysformatowany
W nastpujacy sposob:

- czcionka Times New Roman, rozmiar: 12;

- interlinia: 1,5 wiersza;

- wciecie akapitowe: 0,5 cm.

Wykresy powinny by dolgczone w postaci odbnych plikéw arkuszy kalkulacyj-
nych (np. MS Excel), a rysunki i fotografie (czesiale) w odgbnych plikach
w formacie JPEG, GIF lub TIFF. Pozycja rysunku Wwkresu powinna bywyraznie
wskazana w telie.

Cytowanie literatury odbywagspostaci odnénikdw dolnych lub w tegcie poprzez
podanie w nawiasie nazwiska autora i roku wydaoiaypji bibliograficznej np.: (We-
sotowski 2004).

W alfabetycznym wykazie literatury kda pozycja powinna zawigranazwisko
autora i pierwsg litere jego imienia, rok wydania, tytut artykuha{rsywy), nazwe cza-
sopisma (seria, tom), numer zeszytu, oraz strongia@d przy wydawnictwach kgi
kowych skrét nazwy wydawnictwa i miejsce wydanig,:n

Kozuch B., Sasak J., Zubrycki A., 200d/spo6tczesne tendencje w naukach ogzarz
dzaniu (w:) Z. Tomczonek (red.Zarzdzanie. Teraniejsza¢ i przyszi@é. Rozprawy
Naukowe 113, Dziat Wydawnictw i Poligrafii Politetki Biatostockiej, Biatystok,
s. 25-43.

Borowska A., 2005Rozw¢j kreatywniei jednostkowejZeszyty Naukowe Ekonomia
i Zarzgdzanie 10, s. 41-46.

Ziotkowski R., 2007 Zarzgdzanie informagj w regionie turystycznyniRozprawy Na-
ukowe 152. Wydawnictwo Politechniki BiatostockiBjatystok.

Do artykutu naley dolgczy¢ miejsce pracy autora (afiliacja) i adres do kooesp
dencji oraz w¢zyku angielskim: tytul, streszczenie (do 0,5 stromgszynopisu) i sto-
wa kluczowe. Objtos¢ artykutu hcznie z obiektami graficznymi i spisem literatury
nie powinna przekraczdl0 stron maszynopisu.

Ztozone artykuty podlegajrecenz;ji.
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