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BVorwort

Wie ver Geift unferer eit geworden ift und wie er fich
Deute geftaltet, will diefed BVuch u fchildern verfudhen, indem
ed eine Genefid bed reprifentativen Trdgers diefed Geiftes:
bed BVourgeoid, gibt. Damit fih die BVorftellungen ded Lefers
niemal8 in dag Schattenveicy bes Ubftraften verlieven, fondern
immer mit bden Unfdhauungen ded lebendigen Lebensd erfiillt
bleiben, Dabe i) den Menfchen in den Mittelpuntt meiner
Unterfudhung geftellt und habe ich den Titel fo getwdblt, wie
er jegt dafteht. Uber dag Geiftige der Menfchenart Bourgeoid
ift e8 dodh) allein, wad ung befchiftigen foll, nicht feine fozialen
Begichungen: dad driictt der LUntertitel aus.

Unter bden Hinden Phat fich die ,Beiftedgefchichte bdesd
modernen Wirt{haftdmenfhen” zu ciner Analyfe und Kritit
unfered eitgeifted ausgewadifen, deren wir nun freilich {don
eine gange Menge befigen. LUnd viele, die fidher viel ,geift-
veicher” find ald diefed BVuch. Aber die eben darum niemand
recht Defriedigen und feine burd;fgb[agenbe Wirfung audauiiben

permigen. oo p

Wad mir an den bigherigen Vegll bag geiftige Wefen
unferer Seit su fenngeichnen, -m’*%eint, ift bie breite
Ratfachenbafis, ift die Lnfermauerung. der feelifdhen Unalyfe
mit biftorifdhem Material. @iéfe’-\ﬁﬁ'&e will bdiefed Vudy aug-
fiillen, bad bedhalb mebr, ald e8 mir oft felber lieh war, mit
ftofflichen Glementen angefiillt ifft. TWir miiffen ung aber ge-
toibnen, tenn wir fo tiefivurgelnde Probleme wie die feclifche
Gtrultur unferer 3eit behanbdeln, auch die unendliche Mannig-
faltigleit bed wirtlichen Ablaufs der Ereigniffe auf unfer Emp-
finden und auf unfer Nadhdenten wirfen zu laffen. Geiftreiche
Upercus fiihren und niemald u der tiefen Ginficht in bdie
Wefenheit gefchichtlicher Sufammenhinge, die dod) nun ein- -



1V Borwort

mal allein dag Verftandnig fitv den ,Geift einer Beit” ver-
mitteln.

Uber ebenforwenig will diefed Bud) darauf versichten, bie
gefchichtlidhen Gegebenbeiten finnooll zu deuten und fie gu einem
anmutenden Rvany von Gedanten zufammenguflechten. Eine.
blofe Stoffanbaufung vermag uné gewip audy nicht au be-
friebigen.

Der Lefer mag entfcheiden, ob der Kurd bdiefed Vuches, wie
ih beabfidhtigt babe, pwifchen bden Erfremen dev Stoffhuberei
und der Sinnbuberei, wie Vifdher fie genannt hat, gliidlich
hindburchfiihet. '

Mittel-Schreiberhau, den 12. November 1913.

MWerner Sombart.
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Cinleitung

Grifed Kapitel: Der Geift im Wirtjdhaftsleben

Was ift bag: der Geift im Wirt{haftsleben? Ein Wis-
bold, 3u dbem idh davon {pradh), meinte: e8 gibe im Wirtjdafts-
feben {iberhaupt feinen Geift. Das ift nun fider faljch; felbit
wenn man bad LWort in bem Sinne fafit, in dem ed von ihm
gemeint war; in dem Sinne alfo, in bem wir e mit den
Guffiren veidh und voll verbinden.

Uber in diefem Sinne gebraudhe ich dad Wort Geift natiir-
fih nicht, wenn ich Hier von einem Geift im Wirtfhaftsleben
vebe. 3 verftebe darunter audh nicht, woran man ebenfall
penfen fénnte, bad, wad man wobl befler ald Geift ded Wirt-
{daftalebens bezeichnet; ndmlich eined beftimmt gearteten Wit
{chaftslebens, bag man in feiner ibeellen (begrifflidhen) Reinbeit
damit gum Ausdbruct zu bringen fucht, daph man nady feinem
,Beifte” fucdht, wie man etwa den ,Beift ded rimifchen Redhta"
aufaumweifen permag.

Sdy gebrauche die Wortverbindung vielmehr in dem {d)lichten
QBerftand, wonach fie fo viel bedeutet, wie alled Seelifdhe,
in diefem Ginne alfo alled Geiftige, bad im BVerveidhe bdes
Wirtfchaftslebens zutage tritt. Dah ein {olhed aber vor
banden fei, wird niemand beftveiten wollen; ed fei denn, er
leugne ein fpesifch Seelifches in den menfdhlichen Beftrebungen
fiberbaupt. Denn auch die wirt{daftliche Tdtigleit Fommt
natiiclidh nur zuftande, wenn menfchlicher Geift fich der Kirper-
welt mitteilt und auf fie wirkt. Alle Produltion, aller Trans-
port ift Bearbeitung der Natur, und in aller Arbeit ftecit felbit-
perftandlich Seele. LBill man bilblich reden, fo fann man dasd
Wirtfchaftdleben ald einen Organidmus anfprechen und von

diefem audfagen, daf er aus Kirper und Seele ufammengefest
Sombart, Der Vourgeois 1



2 Ginleitung

fei. Den Wirtfhaftstirper bilden bdie HGuferen Formen, in
benen fich dag Wirtfchaftsleben abfpielt: die Wirtfchafts= und
DBetriebsformen, die Organifationen mannigfacher Art, in deren
Umfreid und mit deren Hilfe gewirtfhaftet wird; aber aud die
duferen Vedingungen, unter benen der wirt{chaftliche Droged
fich vollzieht, fann man dem Wirt{haftatsrper surechnen, dem
nun eben der Wirtfhaftdgeift gegeniiberfteht. Das Heifit alfo
bie Gefamtheit feelifher Cigenfdhaften und Tétigleiten, die beim
Wirthaften in Vetvadt fommen. Ale Fuferungen bdes
JIntelletts, alle Chavatterslige, die bei wirtfchaftlichen Strebungen
putage treten. Ebenfo aber auch alle Sielfesungen, alle Wert-
urteile, alle Grundfidge, von denen dad Verbalten bder wirts
{chaftenden Menfchen beftimme und gevegelt wird.

3 faffe den Vegriff alfo in einem dentbar weiten Sinne
unbd befdhrdnte ihn nicht efwa, wie 8 hiufig gefdhieht, auf bden
Bereid, den man durdy die Wirtfchaftdethit umfchreiben fann,
bag Deift auf das fittlich Normative im Slmlreid ded Wirt-
{haftlichen. Diefed bildet vielmehr nur einen Teil beffen, was
ich als Geift im Wirt{chaftdleben begeichne.

Das Geiftige, dad wir in wirtfhaftlichen Handlungen auf-
weifen fonnen, friigt entweder einen allgemeinen Charatter: ijt
eine allgemeine feelifhe Gigenfchaft, eine allgemeine Magime,
die fich nur innerhalb eined beftimmten Titigleitdtreifed bemert-
bar machen: efwa bdie RKiugheit oder die Cnergie; efiwa bdie
Chrlichteit und Wabrhaftigleit. Oder 8 find Yluferungen des
Seelenlebens, die nur mit Vegug auf wirtfdyaftliche Vorgdnge
gutage treten (wenn fie audh auf allgemeine Gigenfchaften und
Wertungen guriicfyufiibren find): wie etiva eine fpesififch falfu-
latorijhe BVornahme oder ein Dbeftimmeed Pringip bder Budh-
fiibrung u. dgl.

Mit bdiefen Feftftellungen find wivr nun aber ciner Grage
gang nabe geviidt, bdie vedht eigentlich im Mittelpuntte unfered

Crited Rapitel: Der Geift im Wirt{haftdleben 3

Snterefles {teht und um deren BVeantwortung fih ein grofer
Teil bed Gtreited dreht, den meine Problemftellung Hervore
geruferrhat, ber Frage: ob ed denn immer derfelbe Geift fei,
per im Wirt{chaftdleben ober genauer in bem wirtidaftenden
Menfchen berrfht, oder ob fich ein verfhiedener Geift etwa nad
Snbivibuen, nach BVerufen, nach Léndern, nad) Seiten ober
fonftwie unterfcheiden laffe.

Geltfam: bier {ind ed vor allem die Hiftovifer vom Fady,
bie mit Leidenfhaftlichleit den Sag verfechten: ed fei im
Grunde immer derfelbe Geift gewefen, der die Menfchen bei
ibrem wirtfhaftlichen BVerhalten geleitet habe. Seltfam nenne
ich diefe Tatfache, weil ed doch gevadbe immer die Hifforifer find,
bie fich (mit RNecht!) dagegen fiviuben, etwad Algemeined {iber
bie Gefchichte der Menfchen aussufagen, etwa ,aligemeine Ent-
widlungdgefese” aufsuftelien, die mit Windelband meinen: ed
blicben in diefem Falle, dad beifit wenn man allgemein giltige
Sise aus dem Ablauf der Gefchichte abftrabieven wollte, nur
wenige Srivialititen {ibrig. Diefe felben Manner webren fich
mit Handen und Fiifen gegen meine Thefe: der Geift, der die
Wirt{haftdfubjette beherrfcht, tinne ein grundverfchiedener fein
und fei {hon jeweild ein grundverfhicdener gewefen. Offen-
bar {puft bier in den Kipfen dever, die fidh nur gelegentlich mit
den Problemen ded Wirt{chaftdlebensd befchiftigen, die alte
Borftellung (die die Nationalifonomen lingft ald falfch ere
fannt haben) von einer ,bfonomifdhen Natur” ded Menichen,
pon bem economical man, den die Klaffifer ald Wirt{chafts-
menfchen {dhlechthin betrachteten, bden wir aber lingft ald den
tapitaliftifhen Wirt{haftdmenichen entlarot haben. Nein. Die
allererfte Vorausfegung fiiv ein richtiged BVerftindnisd wirtfchaft-
licher Borginge ift die Cinficht, dap der Geift ded Wirt|hafts-
lebend (in dem Ginne alfo, in dem bie Wortverbindung hier
perftanden wird) grundoerfhicden fein fann; dasd I)eiﬁlt.ali'o, um

—



4 Ginleitung

e8 noc) einmal genau feftyuftellen, dap bie bei der Bornahme
wirtjchaftlicher Handlungen erforderten feelifhen Qualitédten
ebenfo verfdhieden von Gall su Fall find twie die leitenden Goeen
und Grundfdge, nah denen die wirtfdaftliche Satigleit eingeftellt
wird. 3 behaupte: ed ift ein anbdever ~®eift”, Qer einen
Handwerfer alten Schlaged und einen modernen amerifa-
nifchen Lnternebmer beberr{cht; ich behaupte: wifchen Herrn
von RNothlattel und Veitel Isig und swifhen Dbiefen beiden
und L. O. Schrister befteht ein betriichtlicher Snterfchied in
iprer Stellung jum Wirt{chaftsleben; der Viittnerbauer und
feine Geldgeber find von einem ver{dhiedenen Wirtfchaftsgeifte
beberr{dht.

Wer unbefangen an die Dinge berantritt, wird mir entgegen-
balten: ed fei Findifh von miv, foldhe Trivialitdten erft ause
briiflich au ,behaupten. Wer die Literatur fennt, die fih an
meine Lehre vom ,Geift im Wirtfhaftsleben” anfniipft, weifs,
bafp meine Vebauptungen feineSwegs allgemein alg richtig an-
esfannt find, daf vielmehr die grofe Mebryahl meiner Kritifer
fie runbiveg fiir falfch erfldrt. UBie fo etwag miglich ift, ver-
mag man nur ju begreifen, wenn man bdie Cinwdnbe, bdie gegen
meine Auffaffung erhoben worden find, fennen lernt. BVei der
gentralen Bedeutung diefer Frage will ich in Kiirze die wichtigften
diefer Cinwdnbde hier verzeichnen und gleich dabei fagen, wesbhalb
fie miv al8 nidyt ftidhbaltig erfcheinen. LWenn ih dabet bie
Namen der RKritifer unermabhnt lafle, {o werden bdie Lefer mir
pag nicht {ibel nehmen.

Die einen alfo, die RNabdifalen, behaupten: ed habe immer
berfelbe Geift im Wirt{chaftsleben geberrfcht: alle Menfchen,
bie wirt{dhafteten, erftrebten Gewinn, immer fei gerechnet worben
und werde gerechnet ufo. Hichitend geben fie au: bag ,Grad-
unterfdyiede” wifchen einem ,rechnenden” BVauern im Mittel-
alter und einem modernen BVankier, swifden dem Gewinnftreben
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cined Dandwerferd und eined amerifanifhen Truftmagnaten
befteen.

b bebaupte demgegeniiber (und fann natiivlich den vollen
Beweid erft im Verlauf diefed Vudyed erbringen):
1. baf e8 feinedwegsd immer nur um ,Gradunterfchiede” fich
banbelt, wenn 3. B. ein Wirt{dhaftdfubjelt grundfaslich empivifch
ober grundfdslidh rationaliftifh wirtfhaftet; wenn bdad wirt:
fchaftliche Handeln im einen Falle vorwiegend intelleftuelle, im
anderen Falle vormwiegend gefiibldmdifige Betdtigung erheifcht;

2. baB aber, audy zugegeben, e8 feien immer nur ,Grabd-
unter{chiede”, die ben Geift zweier Wirt{chaftenden trennen, diefe
»®rabunterfchiede” bebeutend genug fein tdnnen, um ,Wefens-
unter{chiedlichleiten” oder fagen wir ridhtiger: wefentliche Unter-
{chieblichPeiten gu begriinben. Soll man bdie Elemente der Logit
und Plydologie lebren? Audh ein Niefe ift nur ,graduell”
vom 3werg unterfchieden, ebenfo wie die Hige von ber RKailte,
bad Alter von der Jugend, die dichte BVefiedelung von der diinnen,
bie Grofiftadt von der Kleinftadt, dag Forte vom Piano uff.

Die anderen geben zwar zu, dap jeweild redht verfchiedener
,@eift” in dem wirtfdhaftlichen Verhalten der eingelnen zutage
tritt, legen aber Wert darauf zu bebaupten, dap die menfchliche
QNatur dodh ,immer bdiefelbe” bleibe und nur je unter ver-
{chicdenen Umftinden ver{chiebene Seiten ibred Wefend ent-
widele. Nun ja, dad verfteht {ich ja eigentlich von {elbft, dap
in aller Menfdybeitdgefchichte ed fich um ,diefelbe” menfdhliche
Natur handelt. Dasd ift ja die Grundooraudfesung aller Ge-
{hichta[dhreibung, da wir obhne fie fiberhaupt fein gefchichtliches
Gefdeben begreifen wiirben. Natiiclich find die Grundtatfachen
bed men{dlidhen Lebend: Geburt und Tod, Liebe und Hah,
Rreue und Verrat, Liige und Wabrheit, Hunger und Durft,
Armut und Neihtum immer diefelben. Auch die Notwendigleit
su wirtfhaften ift immer diefelbe und ebenfo der Ablauf ded
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wirtfhaftlichen Progeffes bleibt bderfelbe. SInd es ift gewip
eine veigpolle Aufgabe, dad in aller men{hlichen @efd)ict)te
Gleichbleibende 3u begreifen und u {childen. Nur Aufgabe
be:é Siftoriterd ift es doch wobl nicht. Denn Gefdidite {hreiben
beifit doch wohl basd jeweild Berfdhiedene darftellen. Daf nun
aber {olche ,Ver{dhiedenpeiten” auch im ‘l‘&irtfd)aftéleben die
Hiille und GFiille da find, audy innerhalb feiner geiftigen Ve-
ftandteile, und daf fie recht oDl wert find, al8 {olche erfafit
3u werden, bdas haben, follte ih meinen, die Enterfuchungen
be'ﬁ legten Menfdhenalterd zur Genfige ergeben. Wenn man
will, mag man bis[e Berfchiedenheit ded wirtfhaftlichen Geiftes
ald ver{chiedene Auferungen einer und berfelben ,men{chlichen
Natur” Petrac{)ten: Dann gilt ed eben bie Ber{chiedenartigleit
diefer ,Auferungen” darguftellen.

QRNun ift damit aber bdie Meinungdverfdhicdenheit swifchen
ben Hiftoritern und mir nody nidt erfchdpft. SJa, ihr Haupt-
ein:vanb, ben fie aug ber gangen GFille ihrer Cingelfenntniffe
I)'eraue ethebent, ift nodh gar nidht ertodhnt. €8 ift namlid
biefer: auch sugegeben, daf es verfhicdenen Geift in per-
{chiedenen Wirt{chaftsfubjetten gibt und su verfchicdenen Seiten
g.egeben Dat: unguldffis ift es (was i) fue), von dem Geift
einer beftimmten LWirtfchaftdepoche su veden und verfchiedene
(f?od;en in ber Gefdhichte nach ber Berfdhiedenbeit ihres
wirtfdaftlichen Geiftes abzugrensen. Unguliffi ift bag, fagen
ﬁe', weil ju jeder Seit verfhicden geartete und ver{chieden
ovientierte Wirtfchaftsfubjette dagewefen find.

) will genauer umfdhreiben, wad idh meine. Gine Epoche
im Wirtihaftsleben nady dem Geifte im Wirt{chaftsleben
unterfcheide ich banadh, ob in einer beftimmeen Seit ein beftimmter
Geijt vorgeherridt Hat.

Sy bemerfe im vorbinein, dbaf damit die Wirtfhaftdepoche
noch nicht voll darvatterifiert wird, da es su diefem Enbde not-
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wendig ift, bdie der Jeit cigentiimliche dupere Strubtur des
AWirtjhaftslebend heranguziehen. Erft diefe zufammen mit bem
perr{®enden Geift ergeben die Gefamtanfiht einer Jeit. Die
Gorm einer Wirt{chaft und der Geift, in dem fie gefiibrt 1ird,
fteben zwar generell im Verhdltnid addquater Begiehung, nidt
aber in dem einer gefeslichen Abhdngigleit voneinander, wie
Mar Weber dad bereitd in dem Falle BVenjamin Frantlin
ausgefiihrt hat. ,Benjamin Frantlin war mit fapitaliftiichem
Geifte erfilllt u einer Seit, wo fein Vuddruderbetried der
Gorm nach fich in nichté von irgendeinem Handrertsbetried
unterfchied.” Sn meiner Terminologie Deifit dag: erft das
Wirt{haftdfyftem davalterifiert cine Wirt{dhaftdepodhe, wenn
e8 in ibm vorherrfcht. Wollen wiv und die Muglichleiten Far
machen, die bier obwalten fonnen, {o miiffen wir und erjt
Renntnig verjchaffen von dem, wad ,ein beftimmter Geift” be-
beutet, und von dem, wasd ,vorherrfcdhen” bebeutet.

Wiv unterfcheiden dic theoretifche von der empirifhen Be:
trachtung. Die theoretifche Vetradytung verhilft und dagu:

1. eingelne Siige, die wir bei wirtfhaftlich Dhandelnden
Perfonen beobachtet Haben, Fonfequent duvchzubdenten und fie gu
voller begrifflicher Reinbeit ju entwideln: efwa bie Jdee ber
Nabrung, dag Gewinnftveben, den Stonomifhen Rationalidmus
ober Traditionalidmud ufw.;

2. diefe eingelnen Siige su einem harmonijhen Gangen 3u
vereinigen, dad alddann ben Typ eined wirt{haftlichen Gefamt-
geifted darftellt, wie er in der Jdee fich und ergibt.

3. bie eingelnen Siige gefrennt oder vereinigt fnnen wiv auf
ein gebachted Wirtfchaftdfubjeft beziehen und diefed damit ald
cinen beftimmten Typ Lenngeichnen, dem bdie eingelnen BVewuft-
feindinbalte ober der KRompler von Vewuptieindinhalten ald
pipchologifdhe Eigenfchaften von und verliehen werben.

Qe nacdhbem wir nun eingelne iige ober Komplere von
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folchen ober Bewuftieinginbalte, bdie mit ibnen erfiillt find,

unterfheiden, fonnen wir (in verfdyiedenem Sinn) von einem
oDeftimmeen Geifte des Wirt{daftslebens” veven, obne bamit
einfweilen eine beftimmte empirifhe Geftaltung 3u begeichnen.
Wollen wir nun behaupten, daf ein beftimmter Beift , geberefche”
ober ,porgeberr{cht” habe, fo ftellen wir die ‘Beaiebungen_arvifcben
ibm und lebendigen Menfchen feft: wir fallen ein Slrteil fiber
feine ,Berbreitung” in der Wirtlichteit, genau gefprochen:
itber feine ,Berbreitung” und feine ,Bertiefung” ober (anbers
audgedriict) {iber ben Grad feiner ertenfiven und intenfiven
Cntwiclung. _

Diefe bingt ab von ber griperen ober geringeren Un-
ndberung der eingelnen Siige bdes wirt{daftlihen Geiftes im
Jnbdividuum an ihre ideelle DBolltommenbeit einerfeitd, von ber
grbferen ober geringeren Hiufung eingelner 3u einem Gefamtgeiit
gehdrigen 3lige anbdrerfeits. Alfo: der sfonomifche Rationalismus
ftann mebr ober wenig vollendet in einem Wirtfchaftafubjette
fein, er fann fich mit einem mebr ober wenig ftarf entwicelten
Gewinnftreben paaren sber nicht, damit fann wicderum eine
vigorofe ober lare Uuffaffung von faufménnifdher Solivitat
verbunbden fein ufi.

Die eptenfive Cntwidlung eined beftimmten wirt{haftlichen
Geifted ftellt fich dar in der WMlenge von Jndividuen, bdie jee
weil8 von ihm erfiillt find: ein beftimmter Geift fann eine febr
bobe Qntenfitét bder Cntwidlung in eingelnen Wirt{dyafts-
fubjetten aufiweifen, obne bafi er eine febr mweite Berbreitung
gefunbent bat, umgefebrt fonnen viele abgeblafite Siige eines
wirt{daftlihen Gefamtgeifted ober einige wenige ftart ent-
tidelte Siige in einer grofen Menge von Sndividuen 3u finben
fein.

€in beftimmter Geift operefdt” gu einer Seit dann, wenn
er fiberbaupt eine mweite DBerbreitung bat, er berrfdht vor,
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wenn er bie wirt{dhaftlichen Handlungen bder meiften Q?irt-
fdaftdfubjefte beftimmt. Gegen eine {olche lelml)me eines
JDerrfthenben” ober ,vorberr{dhenden” Geifted wird .mn:'ber
Gigenfinn ober bder Linverftand geltend machen, daf tt'l bt_efer
felben Seit auch Snbdividuen gelebt haben, die anderd orientiert,
mit einem anberen Wirt{chaftdgeifte erfiillt warven.

*
& *

Diefe Vefinnungen waren nofwendig, um (fiix ben iveifel-
ffichtigen Lefer) die Vabn frei ju machen fiir die folgende Dave
ftellung, bie ed fidh ald Aufgabe ftellt, die %anb[ungen- 'beﬁ
wirtfdaftlidhen Geijted in der Gefdhichtdepoche der wefteuvopdifch-
amerifanifhen Kultur gu {hildern, indbefondere die Entftehung
bedjenigen Geifted barjuftellen, der unfere Gegenwart faft ausde
{hliehlich beberr{cht: ded fapitaliftifchen.

Qn diefer Spanne Seit, alfo feit dem Eintritt der germanifch-
flawifch - Leltifchen Vilfer in bdie Gefchichte — bdasd ift bie
Thefe — bat fidh die Wirt{dhaftdgefinnung von Grund aus
gewanbdelt, indbem fidh ausd einem anbeven, nennen wir ihn einjt-
weilen: vorfapitaliftijhen, Geifte der fapitaliftifche beraus-
gebilbet hat. Diefer mobderne fapitaliftifjche Geift ift eine fiir
unfere europdifche Welt, deren Anfang im friihen Mittelalter
liegt, neue Cr{dheinung, wasd nicht ausfhliept, dap fich ein dhn-
licher Wirt{dhaftdgeift {hon friiber einmal, in den Kulturen der
UAlten Welt, entwidelt hatte, auch) nicht, daf diefer frither
fhon bdagewefene Geift feine Hand im Spiele gehabt Hat I.:ei
ber Entftehung ded modernen fapitaliftifhen Geiftes. Diefe Gin-
fllifle find feinerseit au berfitfichtigen. BVerechtigt aber bleibt
8, ben Werbegang der Wirtfchaftdgefinnung innerhald bes
RKulturtreifes der europdifchen BViler al8 eine fiir fich beftehende
Sonbererfdeinung ju erfaffen und zur Darftellung au bringen.
Dafp man anderfeitd big in die mittelalterliche Seit uriidgeben
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muf, um den Werbegang ded mobernen Fapitaliftifhen Geiftes '

au be_ri'tel)en, wirh, wie i) hoffe, diefe Wrbeit felber rechtfertigen.

fiber bie mit dem Problem bder Genefig eined beftimmeen
Wirtfdaftdgeiftes sufammenbingenden Fragen grundfaglicher
QNatur, indbefondere fiber die im AUnfdhlup an meine erfte Dar-
ftellung viel erdrterte Grage: ob das Ei ober bas Hubn fuiiher
da fei, bag Deift: ob der wirtihaftliche Geift dag Wirtfchafts-
leben oder dag Wirt{haftdleben den wirtidaftlichen Geift er-
seuge, fpreche idh fiiglich evft dort, wo ich die genetifhe Dar-
ftellung vollende, bdie fih nady der Anlage diefed Vuches nur
auf den fapitaliftifhen Geift bezieht. Vorber will ich den vor-
fapitaliftifchen Wirt{haftdgeift (ohne auf feine Entftehung
cingugeben) ald gegebene Tatfache fhildern, um damit den
QAudgangdpuntt fiiv die Entwidlung ded fapitaliftijchen Geiftes
feftyulegen.

Dag folgenbe Kapitel ift der Schilderung diefed vortapita-
lifti{chen Beiftes gewidmet.

Biweifes RKRapitel: Die vorfapitaliftijche Wit
. {haftdgefinnung

Der vorfapitaliftifhe Menfdy: dasd ift ber natiirliche Menfch.
Der Menfd), wie ihn Gott gefdaffen hat. Der Menfdh, der
noch nicht auf dem Kopfe balancievt und mit den Hinben lduft
(wie e8 der Wirtfdaftdmenfch unferer Tage tut), fondern der
mit beiben Veinen feft auf dem Voben fteht und auf ibnen
burcdh) bdie Welt fdyreitet. Seine Wirtihaftdgefinnung auf-
aufinben, ift dedbalb aud) nicht {hiwer: fie ergibt {ich wie von
felbft aud der menfdhlichen Natur.

Gelbftverftindlich {teht im Mittelpuntt aller BVemiihungen
und aller Sovgen der lebendige Menfh. Er ift der ,Mapftab
aller Dinge”: mensura omnium rerum homo. Damit ift aber
audh die Stellung ded Menfchen zur Wirt{haft {hon beftimmte:
diefe dient wie alled {ibrige Menfchentwert menfhlichen Sweden?).
Alfo: das ift bie grundlegend wichtige Folgerung aus diefer Auf-
foflung — ift der Ausdgangspuntt aller wirt{daftlichen Tdtigleit
ber BVedarf ded Menfdhen, dad Dheift fein naturaler BVedarf
an Giitern. Wieniel Giiter er fonfumiert, {oviel miifien pro-
bugiert werden; wievicl er audgibt, foviel muf er einnehmen.
Erft find bie Audgaben gegeben, danach beftimmen {ich die Ein-
nabmen. Jch nenne bdiefe AUrt der Wirt{dhaftsfiibrung eine
Audgabewivt{dhaft. Alle vorfapitaliftifche und vorbiirger-
liche Wirt{chaft ift Ausdgabewirvtfchaft in diefem Sinne.

Der Bebarf felbft Pird nicdht von der Willtiiv bed Jnbivie
buums beftimme, fonbern hat im Laufe der Jeit innerhalb der
eingelnen fozialen Gruppen eine beftimmte Grisge und AUvt an-
genommen, bie nun ald feft gegeben angefehen wird. Das ift
bie Sbee bed ftanbedgemdpen SLUnterhaltsd, bdie alle
vorfapitaliftifhe Wirtfhaftdfiibrung bebherrcht. LWasd dad Leben
in langfamer Cntwidlung audgebilbet hatte, empfingt dann von
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bert Autoritdten ded RNechtd und der Moral die Weihe ber
grundidglichen AUnerfennung und Vorfdyrift. In dem thomiftifchen
Lebhrgebdude bildet die Jdee hed {tandbedgemifen Lnterhaltd ein
widtiged Fundamentum: e8 ift nétig, daf bdie Bejiehungen des
Menfdyen gur duferen Giitertvelt irgendivie einer Befdyrantung,
einem Mafftabe unterworfen werden: necesse est quod bonum
hominis circa ea (sc. bona exteriora) consistat in quadam
mensura. Diefed Map bildet den ftandesgeméfen Lnterhalt:
prout sunt necessaria ad vitam eius secundum suam con-
ditionem 2).

Ctanbdedgemdf foll ber LUnterhalt fein. Alfo verfdhieden grof
und verfdhieden geartet innerhalb der verfdicdenen Stinde. Da
heben fid) benn beutlich zwei Schichten voneinander ab, beven
Lebensfiihrung dag vorfapitaliftifhe Dafein fenngeichnen: bie
Herren unbd die Maffe ded Volfes, bie Reichen und die Armen, bie
Geigneure und die BVauern, Handwerker und Krdmer, die Leute,
bte ein freied, unabbingiged Leben fithren, ohne wirt{dhaftliche
erbett und biejenigen, die im Schweife ihred Angefichts ibe
DBrot verdienen, die Wirt{haftdmenfdyen.

Cin feigneurialed Dafein fiihren beift aus dem
Bollen leben und viele leben laffen; beift im Kriege und auf
ber Jagd feine Tage verbringen und im luftigen Kreife frober
Sedher, beim Wiirfelfpiel ober in den Armen fhéner Frauen
bie Nadyte vertun. DHeift Schlsfler baven und RKivchen, beift
Glang und Pradt auf den Turnieven ober bei anderen fefts
lichen Gelegenbeiten entfalten, beifit Curus treiben, fomweit es
bie Mittel erlauben und fiber diefe hinaus. Smmer find bie
Uudgaben grifer ald die Ginnabmen. Dann muf dafiir geforgt
terben, baf diefe entfprecdhend fich vergrofern: Der Vogt muf
bie AUbgaben ber BVauern erhshen, der Nendant muf die Pachte
fteigern, ober man fudyt (twie wir noch feben werden) auperhalb
ber RKreife bed normalen wirtjchaftlichen Giitererverbd bdie
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Mittel, um dad Defizit su decen. Dad Geld verachtet bder
Geigneur. €8 ift {dhmusig, ebenfo wie alle Erverbstdtigleit
{chmugig ift. Geld ift zum Uusdgeben da®): ,usus pecuniae
est in emissione ipsius® (S. Thomas).

Go Iebten bie weltlihen, {o lange Jeiten hindburdh) auch die
geiftlichen Herven. Ein deutliched BVild von der feigneurialen
Lebensfitbrung der Geiftlichteit in Floveny iwdbhrend bded
Quattrocento, dbad durdhausd ald typifch gelten darf fiir alled Leben
ber RNeichen in vorfapitaliftifcher Seit, entwirft L. B. Alberti,
wenn er folgended fagt: ,Die Priefter wollen alle anderen an
Glany und Pradytentfaltung iibertreffen, wollen eine grofe
Anzabl woblgepflegter und {hingefchmiictter Noffe haben, wollen
bffentlich auftreten mit einem grofen Gefolge, und ven Tag
su Tag fteigert fich ibr Hang um Nidhtdtun und ihre freche
Cafterbaftigleit. Obwobl ihnen dad Schidfal grofe Mittel in
ben Sdhof wirft, find fie dodh immer unzufrieden und, ohne
einen Gedanfen and Sparen, ohne Wirt{haftlichleit, finnen fie
nur barvauf, wie fie ibre angeftachelten Begierden befriedigen
tonnen. Jmmer feblt e an Cinnabmen, immer find die Aus-
gaben grdfer ald ibre orbentlichen Cinnabmen. So miiffen fie
bag Feblende anbderdwo Der zu evgattern fuchen” ) ufw.

Gin {oldhed Leben muftes{hlieflih zum wirtdhaftlidhen
Hntergang fiibren, und die Gefdhichte lehrt und, dap ein grofer
Teil der alten Udeldfamilien in allen Landern am allyu flotten
Leben zugrunde gegangen find.

Fiiv die grope Maffe ded Volfed war e audh in vor-
tapitaliftifcher eit notwendig, da man immer nur {iber be-
{dhriinfte Mittel verfiigte, Ausgabe und Einnahme, Vedarf
und Giiterbefchaffung in ein dauernd geordneted Verhdltnis
gueinander gu bringen. Uud) hier freilih mit derfelben Voran-
ftellung bed BVebarfd, der alfo ein tradbitionell feftgegebener war,
und den ed zu befriedigen galt. Dad filhrte ju der Idee der
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Nabrung, die aller vorfapitaliftifhen Wirt{dhaftdgeftaltung
ibr Geprige verleibt.

Die Jbee der Nabrung ift in den Waildern Guropas von

ben {ich fefbaft machenden Stimmen bder jungen Vilfer ge-
boren worben. €8 ift der Gebanfe, daf jede Vauernfamilie
{0 viel Hofland, fo viel Acerland, {o viel Anteil an der Gemeinde-
toeide und dem Gemeindewalde erhalten foll, wie fie zu ihrem
HUnterhalte bendtigt. Diefer Kompler von Produftionsdgelegens
beiten und Produftiondmitteln war die altdeut{che Hufe, die im
germanifdhen Gewannborfe ihre wvollendete Audbildung ers
fabren bat, aber boch auch in allen WUnfiedlungen bder feltijchen
und flawifdhen Violfer ihrer Grundidee nach fich wiederfindet.
Das beifit aljo: Art und LUmfang der eingelnen Wirtfchaft
werden beftimmet durd) die AUrt und den Umfang ded ald gegeben
angenommenen BVedarfd. AUller Jwed ded Wirtfhaftensd ift
bie Vefriedigung bdiefes Vedarfs. Die Wirt{haft unterftedt,
wie id) e8 genannt hHabe, dbem BVedarfabectungdpringip.
* Aus dem bauerlichen AUnfdhauungsdtreife ift dann die Idee
ber Nahrung auf die gewerbliche Produttion, auf Hanbdel und
Berlehr fibertragen worden und Hat bier die Geifter beherricht,
folange bdiefe Wirt{haftdfphiven handwerfdmdpig organifiert
waren.

Wil man die Grundidee erfennen, von der alled handwerls-
mifige Denfen und LWollen beftimmt wird, {o mup man fich
bag Oyftem ded handwertdmigigen Schaffens alg bdie Lber-
tragung ber Hufenverfaffung auf gewerbliche und fommerzielle
DBerhiltniffe vorftellen. BVis ing eingelne [aft fich die Unalogie
verfolgen, die swifchen einer biuerlichen Hufnergemeinde und
einer in einer Junft geeinten RKorporvation von Handwerfern
obwaltet. BVeide gehen von einer gegebenen Grife ded 3u be-
friebigenben BVebarfd und damit der zu volbringenden Urbeit
aud, beide find orvientiert unter bem Gefihtdpuntte der Nabrung.
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Der immer wiederfehrende Grundgedanfe jedes edhten Hand-
werferd und Handwerfdfreundes ift der: das Handwerf folle
feingn Mann erndbren. Er will fo viel arbeiten, daf er feinen
$nterhalt gewinnt; er hat, wie die Handwerfer in Jena (von denen
ung Goethe erdhlt) ,meift den verniinftigen Sinn, nicht mehy
au arbeiten, al8 fie allenfalld zu einem luftigen Leben braudhen”.
2Wie ed in Der {ogenannten Neformation Sigidmunds Heifit,
bie ben taufendfach wiederholten Grundgedanfen aller Hand-
werfémdgigen Organifation in Haffifher Form augfpricht: ,wolt
ir aber horen, was kaiserlich recht gepuitet, uns vordern
sind nit naren gewessen — es sind hantwerck darumb
erdacht, das yederman sein téglich brot darmit gewin und
sol niemant dem andern greiffen in sein hantwerck. damit
schickt die welt ir notdurft und mag sich yederman er-
neren‘s),

Natiiclih mup fich aud der Verfchiedenbheit der Perfonen,
aud ber Verfdyiedenbeit der Grwerbquellen eine verfchiedene
Auffafjung vom Wefen der ,Nabrung” bei Vauer und Hand-
werfer ergeben. Der Vauer will ald eigner Here auf feiner
Gdyolle figen und ausd diefer' im RNahmen der Eigenwirt{haft
feinen LUnterbalt ziehben. Der Handwerfer ift auf den Abfag
feiner Crzeugniffe, auf die Verwertung feiner Dienfte an-
getiefent: e ift immer in eine verfehrdwirtfchaftliche Organifation
einbegogen. Was fiir ben Vauern alfo die hinreichende Grife
feined Vefigtumsd ift, ift fiiv den DHandwerfer der geniigende
$lmfang feines Abfages. Uber die Grunbdidee bleibt in beiden
Gdllen bdiefelbe.

Man bat miv, ald ich {hon friiber dhnliche Gebanfen ent-
widelte, entgegengebalten: ed fei gany verfebut, fiiv irgendeine
Beit angunebhmen, dap die Menfchen fih befchrantt Hitten, nur
ibren Unterbalt su befriedigen, nuv ibre ,Nabrung” au Haben,
nur ibren naturgemdfen fradbitionellen BVebarf zu decten. Vel
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mebr fei e8 3u allen Seiten ,in der Natur ded Menfdhen” ge-
legen gewefen, fo viel wie méglich au verdienen, fo reich mwie
miglih gu werden. Jch beftreite dag heute noch ebenfo ent-
fchieden toie friiher und bebaupte Heute degidiertcr denn ie, bap
bag Wirtfhaftsleben in der Tat im vorfapitaliftifhen Seitalter
unter dem BVedarfddectungdpringip geftanden bat, dap BVauer
und Handwerter ihre Nabrung und nidhtd weiter mit ibrer
normalen wirtfhaftlichen Tatigleit gefucht haben. Die gegen
biefe meine Auffaffung erhobenen Einwinde, foweit man fie
{iberhaupt au begriinden verfucht bat, find vornehmlich atoei,
bie aber beide nidht ftichhaltig find:

1. €8 bitten immer eingelne Handwerfer {iber den Rabmen
ber ,Nahrung” hinausgeftrebt, Bhitten ihre Gefchiifte evmweitert
und bdtten mit ibrer wirt{daftlichen Titigleit Gewinn erjagt.
Dad ijt ridtig. BVeweift aber nur, baf es ugnabmen von
ber Regel ftetd gibt, und diefe Ausnahmen beftéitigen audy bier
bie Regel. Der Lefer erinnere fih deffen, was ich {iber ben
Begriff bed ,Vorherrfchens” eined beftimmten Geiftes gefagt
babe. Niemald hat nur ein Geift geherrfobt.

2. Die Gefdjichte ded europdifhen Mittelalters lehre uns,
baf gu allen Seiten in weiten Kreifen auch ded wirt{chaftenden
DBolts eine ftarfe Geldfucht geberrfcht habe. Auch das gebe idh
gu. Und ich werde im weiteven Verlauf diefer Darftellung von
biefer wachfenden Geldfucht felbft zu veden baben. Uber ich
behaupte, fie habe den Geift des vorfapitaliftifhen Wirtfchaftss
lebend in feinen Grundlagen nicht ju erfchiittern vermodht. &8
ift vielmebr gerabe wieder ein BVeweid fiiv den allem Gewinne
ftveben abgefehrten Geift der vorfapitaliftifhen Wirt{chaft, daf
fidh alle Grwerbsluft, alle Geldbgier auferbalb
bed Nerusd dber Giiterproduftion, besd Giitertrands
portd und fogar gum grofen Teil audh ded Biiter-
bandel8 3u befriedigen tradytet. Man [Euft in die
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Bergwerfe, man gribt nadh) Sdhdgen, man treibt Alchimie und
allerband SBauberfiinfte, um Geld zu erlangen, weil man
e im Rabmen bder WUlltagdwirt{chaft nicht erwerben fann.
QAriftoteled, der am tiefften dad Wefen der vorfapitaliftifdhen
Wirt{chaft erfannt hat, {ieht desbalb durdhausd fachgemdp den
Gelderwerb {iber den naturalen Vebarf binausd ald nidht zur
wirtfchaftlichen Tatigleit gebivig an. Ebenfotvenig bient bder
Reichtum an bavem Gelde wirtfhaftlichen Sweden: fiir den
nitigen Sinterbalt {orgt vielmehr bder owoc, fonbern er ift
nur u auperwivtfhaftlicher, ,unfittlicher” Verwendung geeignet.
Alle Wirtfchaft hat Mah und Grengen, der Gelderwerd nidht.
(Pol. Lib. 1)

Gragen wir nun, in weldem Geifte gemdp bdiefen Leit{dgen
pie Wirtfchaftdfiitbrung der BVauern und Handwerfer fidh) ge-
ftaltet, fo geniigt e8, dap wir und vergegenwirtigen, wer die
Wirtfdhaftéfubjefte warven, die alle vorfommende AUrbeit: bdie
leitendbe, organifierenbe, didponierende und audfiibrende felbft
vornabmen ober durd) wenige Hilfslrdfte vornehmen liefen. E3
find einfache Durdy{chnittdmenfchen mit ftarfem Triebleben, ftart
entividfelten Gefiihl8- und Gemiitdeigen{chaften und ebenfo ge-
ving entfalteten intelleftucllen RKRrdften. Unvolllommenbheiten

~im Denfen, mangelnde geiftige Energie, mangelnde geiftige

Difsiplin begegnen und bei den Menfchen jemer eit nidht
nur auf dem Lanbe, fondern aud) in den CStidten, die lange
Jahrhunderte hindburd) nodh grofe, organifd gewadhfene Dirfer
find.

&8 waren diefelben Menfchen, deren gering entividelten In-
telleftualidmus wiv audh auf andberen Kulturgebieten beobachten.
So bemerft einmal Keutgen febr feinfinnig von dber Art der
Redhtderzeugung im Mittelalter: ,ES bandelt fih nur um
einen Mangel an geiftiger Energie, der fich bei unfeven &lteven

Redytdaufeichnungen hiufig erfennen [iEHt, die von an intenfive
Sombart, Der Vourgeotd 2
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Beiftedarbeit nidt gewobnten Ménnern audgegangen find. ...
S evinnere nur daran, wie fiberra{chend liicfenbaft in der BVe-
riidfichtigung der verfdhiedenen Gebiete ded Rechtdlebend unfeve
dlteren Gtadtredhte fich ermweifen o).

€in Analogon dazu in der Sphire der Wirt{haft bietet der
gering entwidelte Sinn fiir das Redynungdmipige, fiir das
exafte Abmeffen von Grisgen, fiiv die ridtige Handbhabung von
Biffern. Das gilt felbft fitr die Satigleit des KRaufmanng. Sn
Wirtlichleit wollte man gar nidyt weraft” fein. Das ift eine
fpesifif moderne Vorftellung, dafp Recdhnungen notwendig
Jftimmen”  miiffen. QAle friibere Seit ging bet ber DNeubeit
siffernmifziger Wertung der Dinge und siffernmagiger Ausdruds-
weife immer nur auf eine gang ungefdbre LUmijcdhreibung bder
Grigenverhiltnifie binausd. Seder, ver fich mit Rechnungen ded
Mittelalters befapt hat, weiff, dap bei RNadypriifungen der von
ibnen aufgefiihrten Summe oft febr abmweichende Siffern heraus-
fommen. Fliichtigleitd- und Redhenfebler find gang und gibe?).
Der Wedhfel von iffern im Anfag einer DBeifpielrechnung ijt,
faft méchte man fagen, die Regel®). Wir miiflen ungd eben bdie
Schmierigleiten fiir jene Menfchen, Jiffern auch nue furze Seit
im RQopfe gu behalten, al8 ungebeuer grofe denfen. Wie Deute
bei Kindern.

AUller diefer Mangel an eraft-rechnerifchem LWollen und
Kinnen fommt nun aber in bder Soi-disant-Budhfiihrung
bed Mittelalters sum deutlichften Ausbrud. Wer bdie Auf-
seidhnungen eined THlner, cined Vifo von Gelberfen,
eined Wittenborg, ecined Ott Rubland durchblittert,
bat Miibe, fidy vorsuftellen, dafy die Schreiber bedeutende RKauf-
leute ibrer Seit gewefen find. Denn ibre gange Redhnungs-
fiilbrung Dbefteht in nichtd anderem al8 einer ungeordbneten
Notierung der BVetrige ihrer Eine und DBertiufe, wie fie heute
feber Redmer in der Fleinen Provingftadt vorsunehmen pflegt.

)

-

s
e ;
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€8 find im wabren Sinne nur ,Sournale’, ,Memoriale”,
b. b. Notizbiidher, die die Stellen der Knoten in den Tafchen-
tiihern von BVauern vertreten, die zu Markte in bdie Stadt
giehen. Obendrein noch mit Ungenauigleiten gefpictt. Audh
lag und liberal in ber Fefthaltung von Schuld- oder Forderungs:
fummen. ,ltem und ain bellin mit hentschiichen, nit waiB
ich wie viel der ist;* ,item und noch ist ainer, hat mit den
obgeschribnen gekauft; bleibt mir och 19 gulden rhein. umb
mischtlin paternoster ... ich hab des Namens vergessen.”

Diefem Mangel an faltulatorifchem Sinn ent{pricht auf der
anberen Seite die rein qualitative Vegiehung der Wirtfchafts-
fubjefte su ber Giiterwwelt. Man frellt (um in beutiger Tere
minologie 3u fpredhen) noch feine Taufchwerte Her (bie vein
quantitativ beftimmt {ind), fondern aus{chlieplich Gebrauchdgiiter,
alfo qualitativ unterfchiedliche Dinge.

Die Arbeit ded edhten BVauern ebenfo wie Hed echten Hand-
werferd ift einfame Wert{dhdpfung: in ftiller Verfuntenbeit gibt
er fich feiner Vefdhdftigung hin. Cr lebt in feinem Werk, wie
ber RKiinftler darin lebt, er gibe e am liebften gar nidht dem
Martte preid. Ynter bitteren Trinen dber BViuerin wird die ge-
licbte Schecfe aud dbem Stalle geholt und ur Schlachtbant ges
fiibet; der alt Bourras fimpft um feinen Preifentopf, den ihm
ber Hindler abfaufen will. KRommt ed aber sum Vertauf (und
bad muf ja wenigftend bei verfehréwivt{chaftlicher BVerkniipfung
bie Regel bilden), fo foll dasg ergeugte Gut feined Schbpfers
wiitdig fein. Der Vauer wie der Handwerfer ftehen binter
ihrem Crjeugnid; fie vertreten ed mit Riinftlerebre. Aug diefer
Tatfacdhe erflivt fich 3. B. bdie tiefe WUbneigung alled Hand-
werfertums gegen Falfififate ober felbft Surrogate, ja audh nur
gegen Schleuderarbeit.

Ebenfowenig wie die Geiftedencrgie ift nun aber beim vor

tapitaliftifhen Wirtfdhaftdmenfdhen die Willendenergie entwidelt.
2 *
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Dad dufert fich in dem langfamen Tempo der wirt{Haftlichen
Litigleit. Vor allem und undcdhft fudht man fie fich fo viel
ald irgend miglih vom Leibe zu balten. Wo man ,feiern”
fann, tut man e8. Man bat Fur wirtfdaftlichen Tatigleit
feelifh etwa bdiefelben BVegichungen tvie dad Kind zum Schul-
unfervicht, dem e8 {ich gewif nicht unterzieht, wenn ed nidt
muf. RKeine Spur von einer Liebe zur Wirtfhaft odber zur
wirt{dhaftlichen Arbeit. Diefe Grundftimmung Eonnen wir obne
weitered aud ber befannten Tatfache ableiten, daf in aller vor-
fapitaliftifhen Seit die Jahl der Feiertage im Jabre enorm
groff war. Gine biibjhe Liberficht iiber die sablreichen Feier-
tage im baprifdhen Vergbau nodh) wabhrend ded 16. Jahrhundertd
gibt H. Pees?). Danad) waren in verfdhiedenen Fillen:

pon 203 Tagen . . . 123 UArbeitdtage
. 1061 " e w99 -
Oy w100 o
TG e e 5 2200
. 366 v e 203 .

$Ind bei der Wrbeit {elbjt eilt man fidh nicht. E8 ift gar
fein Jntereffe vorbanben, daf efwasd in febr furger Jeit ober
bafp in einer beftimmten Seit febr viel erzeugt ober vollbracht
werde. Die Dauer der Produftiondperiobe with durdy ziwei
Momente beftimme: durd bie Anforberungen, die dbag LWert
an gute und {olide Ausfiihrung ftellt und durch die natiirlichen
Beblirfniffe ded arbeitenden Menfchen felbft. Die Produftion
von Giitern ift eine Betitigung lebendiger Menfdhen, die fich
in ibrem Werfe ,ausdleben”; fie folgt daher ebenfo den Ge-
fesen diefer blutdburdhftrémten Perfonenbeiten, wie ber Wadhs-
tumsprozep eined Vaumesd ober der Jeugungsdalt cined Tieresd
von ben inneren Nofwenbdigleiten diefer Lebetwefen Ridhtung,
Siel und Map empfangen.
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Gbenfo wie bei dem Tempo der Urbeit ift aud) bei der
Sufammenftellung der eingelnen Arbeitdverrichtungen ju einem
Berufe die menfdhliche Natur mit ihren Anforderungen allein
mafgebend: mensura omnium rerum homo gilt aucy bier.

Diefer hochftperfonlichen Art der Wirt{chaftsfiihrung ent-
fpricht nun ihr Empirismus, ober wie man e8 neuerdingd
genannt Bat, ibr Sraditionalismus. CEmpirifd), trabditio-
naliftif twird gewirtfchaftet; dad beift: fo wie man ed
{iberfommen Bat, fo wie man gelernt hat, {o wie man e ge
wobnt ift. Man Oblickt bet dem Entfcheide fiber eine Vor-
nahme ober Mafregel nicht uerft nach vorn, nac) dem Swede,
fragt nidht ausfclieBlich nach ibrer Swedmdfigleit, fondern
fdhaut nach bHinten, nach den Vorbilbern und Muftern und
Grfabrungen. ;

QWir miiffen uné vergegenwdrtigen, daf bdiefed traditio
naliftijhe BVerbalten durchaud dag Verbalten aller natiirlichen
Menfchen ift, daf e8 auf allen Kulturgebieten in dev friiheren
Seit ded menfhlichen Dafeind durcdhausd vorgeherrfcht Hat aus
Griinden, die in der Natur ded Menfchen felbft au fuchen {ind,
und bie alle lestlich in der ftarfen Tendbeny ber menfchlichen
Seele jur BVebarrung wurzeln.

Bon unferer Geburt an, vielleidht {hon vorher, werden
wir von unferer Slmgebung, die und alg geeignete Autoritdt
gegeniiberftebt, in eine beftimmte Richtung bded Konnensd und
Wollend hineingedriingt: alle Mitteilungen, Lehren, Handlungen,
®efiihle, Anjchauungen der Eltern und Lebrer werden von und
aundchft obne tweitered angenommen. ,Je unentwidelter ein
Menfdh ift, defto ftérfer ift er diefer Gewalt ded Vorbilds,
per Srabition, ber Autoritit und der Suggeftion unterworfen”19).

u diefer Macht der Llberlieferung gefellt fih nun im
weiteren Verlauf ded men{chlichen Lebend eine aweite ebenfo
ftarte: bie Macht der Gewohnheit, die den Menjdhen immer
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licber bad fun [4ft, wasd er {hon getan hHat, und wasd er
infolgedeffen ,fann”, bdie ihn alfo ebenfalld in den Vabnen
fefthalt, bie er bereitd eingefchlagen Pat.

Gebr fein nennt Ténnied ) die Gewobhnbeit: LWille oder
Luft durch Erfabrung entftanden. Lrfpriinglich indifferente oder
unangenehme Jbdeen werben durd) ihre Afjoziation und Ver-
mifdung mit urfpriinglich angenebmen felber angenebme, big
fie endlid) in die Sirfulation deg Lebensd und gleichfam in das
Blut fibergehen. CErfabrung ift Sibung und ibung bier die
bilbende Titigleit. Libung, suerft {dhier, wird leicht durch viel-
fadye Wieberholung, macht unfichere und unbeftimmte BVe-
wegungen fidher und beftimmt, bildet befondere Organe und
RKedftevorrite aud. Damit aber witd der titige Menfdh immer
wieder dbagu vevanlaBt, dad ihm leicht gewordene zu wieder
bolen, dad beifft bei bem einmal Grlernten zu bleiben, gleidh-
gliltig, ja feindfelig gegeniiber Neuerungen, fury traditionaliftifcy
su twerben.

€8 fommt bazu ein Moment, auf dad Vierfandt mit
Redyt binweift, daf der einelne als Glied einer Gruppe im
DBeftreben, fich als wiirdiged Glied ju erweifen, die diefe Gruppe
audgeidhnenden RKulturgiiter befonderd pflegt. Was wiederum
bie Wirtung bat, baf der eingelne grundféslich nicht das Neue
erftrebt, fondern eber dad Alte yur Vollenbung 3u bringen trachtet.

Go wird bder ur{priingliche Menfdh durdh mannigfaltige
Ruifte gleidfam in die BVahnen der beftehenden Kultur hinein-
gefdhober, und dadburdy wird feine gefamte feelifhe Kultur in
einer Dbeftimmten Ridytung beeinflupt: ,Die Fabigleit der
Opontaneitit, dev Jnitiative, der Selbftandigleit, die obnebin
geving ift, wird nod) mebr abgefdhwicht entfprechend bdem
allgemeinen Sage, daf AUnlagen fih nur nach Mafgabe ibrer
fortgefeten Unwendung entwideln fonnen und mangeld einer
folchen verfiimmern” 12),
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Alle diefe Eingelziige ded vorfapitaliftifhen Wirtichaftss
lebend tie ded vorfapitaliftifhen Kulturlebensd {iberhaupt finden
ibre innere Ginbeit in der Grunbdidee eined auf Veharrung und
QAuswirtung ded Lebendigen im rdumlichen Nebeneinander be-
rubenden Lebend. Dad bhichfte Jveal jener Seit, wie e bad
wunbervolle Syftem bed beiligen ThHomasd in feiner legten Voll-
fommenbeit burchleuchtet, ift die in {fich rubende und aud ihrem
Wefensdfern jur Vollendung auffteigende Cingelfeele. Diefem
Sdeal find alle Lebensforderungen und alle Lebendformen an-
gepaft. Sbhm entpricht die fefte Glieberung der Menfdhen in
beftimmte Verufe und Stindbe, die alle ald gleidhwertig in ihren
gemeinfamen BVegichungen ouf dag Gange gedadht werdben und
bie bem eingelnen bdie feften Formen darbieten, innerhalb deven
er {ein individuelled Dafein zur BVollfommenbheit entfalten fann.
Shm entfprechen die Leitibeen, unter denen dad Wirt{dhaftaleben
ftebt: bas Pringip der BVedarfadecfung und ded Traditionalidmus,
die beide Pringipien der Veharrung find. Der Grundyug
ves vorfapitaliftifhen Dafeins ift der der ficheren Rube, wie
er allem organifchen Leben eigentlimlich ift. nd ed ift nun
au geigen, wie diefe Rube fich in Unrube wanbelt, wie die
Gefellfchaft aud einer grundfiglich ftatifhen au einer grund-
faglich dynamifchen fidh entwicelt.

# *
*

®erjenige Geift, der diefe Wanblung vollbringt, bder bdie
QAfte Welt in Sritmmer {Dldgt, ift der fapitaliftiihe Geift, wie
wir ihn nennen nach dem Wirtfhaftéfyftem, in dem er hHauft.
&8 ift der Geift unferer Tage. Derfelbe, ber jeben ameri
fani{hen Dollarmenfchen wie jeden Flieger befeelf, der unfer
ganged Wefen beherr{cht, und der die Gefdhicte dev Welt leitet.
Aufgabe bdiefed Werfes ift es, den Tapitaliftifchen Geift feit
feinen fritheften Unfiéngen wihrend {eined Werdeganges bis
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gur Gegenwwart und fiber bdiefe binaus zu verfolgen. Diefe
Uufgabe foll in einem doppelten Sinn zu léfen verfucht werden.
Jndem wir gunddft einmal der Entftehung ded fapitaliftifchen
Geiftes in der Gefchichte nachforfhen. Das gefchieht in dem
erffen Buche. Dabei werden wir die eingelnen Beftandteile
bloBlegen, aus benen der fapitaliftifhe Geift sufammengewachien
ift, deven wir gie, sundchft getrennt, in ihrer allmablichen Aus-
bilbung verfolgen: Den Lnternehmungdgeift und den Biirger-
geift, bie beide vereint erft den fapitaliftifchen Geift bilden.
Diefe beiben Veftandteile find felbft noch fomplerer Natur:
ber Unternehmungdgeift ift eine Synthefe von Geldgier, Aben-
teurerluft, Crfindbungsgeift und mandyem andern, der BViirgergeift
fegt fid) aud Rechnerei und BVedadhtfamteit, ausd Verniinftigeit
und Wirt{haftlichleit sufammen.

(Sn bem bunten Gewebe ded fapitaliftifchen Geifted bilbet
ber Biirgergeift den baumwollenen Schuffaden, der Unter-
nehmungsgeift ift die feidbene RKette.)

Das gweite Bud) diefed Werfed foll dann in {yftematifher
Gorm die Urfachen und BVedingungen aufweifen, denen ber
Tapitaliftifhe Geift feine Entftehung und feine Ausbildbung ver-
danft. Wiabhrend dad erfte Vud) seigt, wie alles fam, witd
bag jteite Budh darzutun haben, wedha (b alled fo und nicht
anderd fommen mufite.

*

Abfidtlich ftelle ich nicht an den Anfang meiner Sinter-
fudung eine genaue Vegriffsbeftimmung und Analyfe bdeffen,
was wiv unter ,fapitaliftifhem Geift” oder feinem Trdger, ,dem
Bourgeois”, gu verftehen haben; e wiirbe bad su ermiidenden
Wiederholungen Anlaf geben. Vielmehr gehe ich aud von
einer gany vagen Vorftellung, wie fie jeder von diefen Dingen
befist, verfolge bann bie Genefid ber eingelnen Veftandteile
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biefes ,fapitaliftifhen Geiftes” und fiige die auf dem Wege
per Diftorifdhen Unalpfe gefundenen Elemente au einem
einbeitlichen Bildbe im vierten Ab{chnitt gufammen, wo dann
affo erft die vollftdndige Vegriffébeftimmung gegeben wird.
S boffe, dap fich biefe etwasd gewagte Methode ald fruchtbar
und guverliffig erweifen wird.



Grited Bud

Die Cntwicdlung des
fapitaliftijchen Geiftes



Grjter Abjdhnitt
Der Lnternehmungsdgeiit

Drittes Kapitel: Die Gier nach Gold und Geld

Wenn nicht alle européifche Gefchichte: gewif pie Gefchidhte
bed fapitaliftifchen Geifted wird ihren Unfang Haben in dem
Ringen der Gdtter und Menfchen nach dem Vefige ded unbeil-
bringenden Golbes.

®ie Vilufpa Hat und berichtet, twie aus ber QVermifchung
ped Slrwaflerveichd der LWanen und Dded Lichtreichd der AUfen
aller Gtreit und alle Schuld in die TWelt gefommen und tie
bied Bewirtt worden durch dad Gold, dad Eigen der Waffer:
welt, dad in den Vefig ber Afen fam: purch Vermittlung ber
swergifchen Handwerfer aug der Erdentiefe, die al3 Golbdiebe
und Goldbearbeiter berfichtigt find. Dad Gold, bas Symbol
per Grde, die and Licht fritt mit ihren goldenen Saaten und
Griidhten, um bdie aller Neid und Streit entbrennt, bie bder
Sdauplag aller Schuld und Siihne wird, fymbolifiert nun {iber-
Paupt die allfeitig begehrte und erftvebte finnliche Macht und
Pradht18). Mit diefen tiefften ®ebanfen ftelit die Edda dad
Gtreben nady dem Golde in den Mittelpuntt dev Weltgefchidhte.

IBobl fannt’ id) Dag RKriegsleid, dad fam in bie Welten
feit Goldesmafje die Gbtter uerft

in Gtreifoaters Halle fticfen und fhmolzen

und dreimal brannten bie dreimal Geborne.

QWobin fie su Haus fommt, beipt man fie ,Gut”,

Der Sauberin werden zahm die Wilfe;

mit Wunberfedften und TWunbderkiinften
ift fie bei Argen fmmer geehrt.

Nun twiivgen fich Britder und werben su Mbrdewn,
Befdwifter finnen auf Sippenverderd;
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@it:, G)Fiin_be erihallen; der Giergeift fliegt:
Rein eingiger Mann will deg andern fdhonen.

Wit Ibr dbavon 2¢
So lautet ,die KRunde der Wala”.

LJtun rat: id) dir, Giegfried: verfaum’ nidht den Rat
.unb reife beim von Dinnen:
@tcé: flingende ®old, diefer glutvolle Sdas,
diefe Ringe miiffen dich morden”
mabnt Fafner. Wber Siegfried antwortet:

»Shon viet'ft du den Rat; und i) reite doch
gu dem Hort in dem Neft auf der Heibe,
Des Goldes twalfet jebioeder gern , . .“

Auch Siegfried!

Die Sage {piegelt nur die Wirklichleit wieder. Alles fpridyt
bafiir, baf friibzeitig in den jung-europdifdyen BVislfern, wenn
a.ud) vielleicht guerft nur in den Oberfdyichten, eine une;fd)ispﬁ
Itc?e Sudit nach dem Golde und feinem Vejige erwadt war
Die Anfénge bdiefer Goldgier verlicren fih in bag Duntel ber-
DBorgefchichte. Aber wir biirfen annehmen, daf fie fich in den-
felben Gtappen wie bei anberen Vilfern entwidelt habe.

Im BVeginn der Kultur tritt und die Greude an reinem
Sdhymud, an der gligernden Pracht der Eoelmetalle, die alg Ge-
fhmeide vermwandt werden, allein entgegen. ’ :

gann ftellt fich die Greude am vielen Sdmud ein.
ed)ngg.gefe[[t fich 3u diefer die Freude am Befige vielen

Diefe wanbdelt fich leicht
sur Greude am B i
Sdmudgegenitinde. gy
(‘:'nbl@ wirb' ein erfter Hihepuntt in der Gefdhichte der Golp-
fucht erveicht: die Freude am Befige ded Boldes: sleicdhviel in

welder Geftalt, wenn audy die fhine &
: 3 ebrauchsform nod i
am meiften geliebt tvird. 2 o
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®as ift die Epoche der Hortbildbung, in der die ger-
manifdhen BVislfer angelangt find, ald wir gefdyichtliche Kunbde
von ihrem BVerbiltnis zum Golde (und Silber) befommen. Das
Gtreben nach , Horten” ift eine fo widhtige Erfdheinung in der
Gefdhichte der euvopdifchen BVilfer, dbap wir und etiwasd genauer
fiber fie unterrichten miifen. Jch teile dedhalb bier einige Stellen
aud der lebendigen Darftellung mit, die Guftav Freptag von
diefen BVorgingen und Suftdnden im friipen Mittelalter gibt**):

,Die Germanen waren ein geldlofed Volf, ald fie gegen die
Rimergrenge anftiirmten; die rollende Silbermiinge der Niémer
war feit dem bdritten Sahrbunbdert {dlecht, lange nur diber-
filberted Rupfer von febr unficherem Verfehrdwert. AUn das
®old bing fich alfo zuerft der Wunfdh der Germanen. Aber
e8 war nidht vorgugdweife dad gemiingte Metall, weldes ihnen
fieb wurde, fie begehrten ed ald friegerifchen Schmuc und als
Ghrengefép beim Mable, in ber Weife eined jugendlichen
Boltes, weldhesd feine Habe ju zeigen liebt, und nach Germanen-
art, weldhe auch den praftifchen Vorteil mit finnigen Gedanten
umgog. Gin toftbared Schmuditiid war Ehre und Stoly ded
Rriegers. Fiiv ben Heren aber, weldher den Krieger unterbhiels,
war der BVefig folder Koftbarfeiten von hsherem Wert. Ded
Hiauptlingd Pflicht war ed, mild gu fein gegen Mannen, und
per befte Beweid {oldher Milde war die reihliche Ausdteilung
wertooller Shmuditiicfe. Wer dad vermochte, war ficdher, von
pem Sénger und feinen BVanfgenoffen gerlibmt ju werden und
Anbang su finden, {o viel er bedurfte. Einen grofen Schay
baben war alfo gleichbedeutend mit Macht Haben; die ent-
ftanbenen Liiden ftetd durch neuen Grwerb ausfiillen, wav Auf-
gabe ded flugen Fiiviten. Er mufte ihn ficher verwabhren, denn
feine Feinde ftellten zuerft dem Schase nad); der Schag Hob
pen Befiger aus jeber Niederlage herauf, er warb ftetd Folg-
fame, welde ihm ben Treueid leifteten. Jn bder Wanbderseit
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wurde, wie e8 fdeint, bei den Fiirftengefdhlechtern aller BVilfer
bie Unlage eined Haus{dhages Vraudy. Mit Kinigstleid und
Thronfeffel ridytete ald einer der fpdteften Leuvigild um 568
feinen Schag her; big auf ihn hatten die Kénige der Weftgoten
in Tradht und Lebendart unter ihrem Volfe gefeffen wie anbdere
Minner. Seitbem rubt iiberall die RKionigdmadht auf Reidh,
Sdhag und Volt.

Der Shag eined Fiirften beftand ausd goldenem, fpdter audh
aug filbernem Schmuct und Gerdt, aud Armringen, Spangen,
Diademen, RKetten, Vedyern, Trinthsrnern, Beden, Schalen,
RKedigen, Tifdplatten und Pferdefhmudt, teild von rimifcher,
guweilen aud) von beimifdher Arbeit, ferner aud Edelfteinen
und Perlen, ausd foftbaren Gemwdndern, die in den faiferlichen
Fabrifen getwebt waren, und aud gut geftdhlten und gefchmiicten
Waffen. Dann qud gemiingtem Gold, sumal, wenn o8 burd
Grisfe oder Geprige merfiwiirdig war; endlich aud Goldbarren,
weldje in bie rémifdhe Form von Stiben, in bdie deut{che von
Birnen und Keilen gegoffen wurden. Auch der RKinig bewabrte
verarbeiteted Edelmetall licber al8 das runde Geld, und fhon
in ber Wanbderzeit wurde auf eine Arbeit, welche fite aierlich
galt, und auf foftbave Steine, weldhe eingefiigt waren, hober
Wert gelegt. Auferdem fuchte man die Pracht in Umfang
und Gchere der eingelnen Stiife. Sie wurben in riefiger
Grife verfertigt, sumal filberne BVeden, und muften durd
Mafdyinen auf die Tafel gehoben werden. Solche RKoftbarteiten
erwarb ein Flivft durdh) Gefchente, weldhe bei jeder Staats-
attion, bei Befuden, Gefandtfchaften, Griedendvertrigen gegeben
und empfangen wurden, am licbften durch Tribut, den ibm bie
Riémer begablten, und der nidht niedrig war — 300, 700 Pfund
Gold jabrlih —, endlich durch Raub und Beute, durch die
QUbgaben bder Unterworfenen und bdie Cinnabmen von feinen
Giitern.  Auch dad geprigte Metall, welches in ben neus
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gegriindbeten Germanenveidhen zum Schase flof, wurbe oft ver-
arbeitet. Gern viihmte fih der Vefiger feiner Prachtitiie und
ber Grispe feiner Geldtiften.

Nidht nur die KNiénige und Hiuptlinge forgten um einen
Sdhag; wer nur fonnte, fammelte den Hort. Den Pringen
wurde fogleih nad) der Geburt ein eigener feiner Schag ane
gelegt. AIB der aweijidhrige Sohn der Fredegunde im Jahre 584
ftarh, befrachtete fein Schag von feibenen Kleidern und Schmud
aug Gold und Gilber vier Karren. CEbenfo wurben Kinigs-
tochter bei ber Vermdhlung mit Schasftiicfen und Gefcdhmeidbe
audgeftattet, und ihnen begegnete wohl, daf fie auf der BVraut-
reife um ihrer Sdhdge willen angefallen wurden. Der Schag
fiiv fie wurde auch aud fogenannten freiwilligen Gaben bder
Landedgenoffen gefammelt und von harten Kbnigen babei avge
PBedriicfung gelibt. AB die frinfifhe Nigunthe im Jabre
584 3u ben LWeftgoten nad) Spanien gefandt wurbde, fiillte ibr
Sdas fiinfaig Fradtmagen. Jeber Herzog und andere Veamte
bed Kinigd fammelten in gleicher Weife. Argrwdhnifch rourde
von dem Oberherrn ber Schay ded BVeamten betvadhtet, haufig
biente ber Sammler ald Shwamm, welder vollgefogen aus-
gepreft wurbe big auf den legten Tropfen, und dber Lngliictliche
fonnte aufrieden fein, wenn er nicht bei der Entleerung feiner
Raften audy dad Leben verlor. €8 war giitig von dem Lango-
barbentonig Ugilulf, dap ev fid) begniigte, dem aufidjfigen
Herzog Gaidulf feinen Schag ju nehmen, den bdiefer auf einer
Snfel bed Comerfeed verborgen hatte, und dah er den Empirer
wieder au Gnabden empfing, ,weil ibm die Kraft, ju {haben, ge:
nommen war’. Gelang dbem Herrn nidt, den Schag ded BVe-
amten gu vedhter Jeit einjuziehen, {o hatte er vielleicht um bie
Here{dhaft mit ibm zu Ldmpfen.

Ebenfo trugen Kivchen und Kdfter ju Hauf, ihre (fmnabmen
und Gefdhenfe legten fie an in Keldhen, Schiifjeln, (Ebangeliem

Sombart, Der Vourgeois
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bebiltniffen, die mit Bold und Edelfteinen verziert waren. Kam
ein Vifdof in friegerifhed Gedriinge, fo nabm er einen
golbenen Keldh) aud dem RKirchen{dyag, lieh Geld daraud prégen
und [Bfte dbadurch fich und die Seinen. Denn der Schas einesd
SHeiligen wurde audy von rudhlofen Pliinderern mit Schen be-
trachtet, weil der Cigentlimer den RNéiubern durch feine Nlagen
im Himmel fefr {haden fonnte. Doch nicht immer vermodhte
ein weitgefiirchteter Heiliger die Habgier abzubalten” ufw.

Der Wert ded Horted liegt in feiner Grisfe: damit ift
alfo {dhon eine erfte Quantitdtdbetertung neben die urfpriinglich
reine Qualititdwertung getreten. Lnd zwar wird die Grife
nod alg eine finnlichy wabrnehmbare, mef= und wigbare emp-
funben und vorgeftellt. Diefe finnliche Bewertung ded ScHages
reidht nod) teit in die gelbwirt{haftliche Epoche hinein. Bis
ind hohe Mittelalter hinauf begegnen wir bei den europdifchen
Bisltern diefer ({ibrigensd in dem Altertum {hon febr verbreiteten
und beute nod) in den primitiven Rultuven nicht ver{Houndenen)
Liebe jur Schagbildbung, die oft die Liebe jum Gelde fiber-
wuchert.

So belebren ung die Hadfilberfhise aus Ofteuropa aus
bem 10. und 11. Sabrhundert, die fih von Schlefien bid jur
Oftfee verftreut finben (Maffen gerbactter Silberflumpen und
gerfdnittener Miingen), daff man nicht die gepragten Milngen,
fonbern bad Metall ald foldyed {chaste und bewabrte%).

$m diefelbe Seit finden wir in Deutfchland 1%2), in Frant-
veic) %) und {elbft in Stalien'”) die Schaglammern der Reichen
mit golbenen und filbernen Gefdfen angefilllt, deven Vefig
auerbalb aller Geldeigenfdhaft ald foldhe gewertet wurbde.

Jn einigen Léndern, wie Spanien, dauert die Sitte der
Sdagbildbung bid in die Jahrhunderte der neueren Gefchichte
fort. U3 der Hersog von Friasd ftarb, hinterlief er drei Tdchter
und 600000 Scudi BVargeld. Diefer BVefrag wurde in Kiften
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getan mit den Namen ber Tochter: die dltefte war fieben Jahre
alt. Die BVormiinder befamen bdie Schliiffel und Bffneten die
Truben nur, um bad Geld den Ehemdnnern aussupablen. BVor
allem aber ftopfte man noch im 16. und 17. Jahrhundert in
Spanien fein Haud mit Gold- und Silbergerdten voll. Beim
Fode bed Herjoas von Albuquerque braudyte man fedhyd Woden,
um feine goldenen und filbernen Gerdte au wdigen und auf-
gufdreiben; er batte u. a. 1400 Dugend Teller, 50 grofe, 700
tleine Platten, 40 filberne Leitern, um bdamit auf bdie Biifettd
ju fteigen. Der Hergog Wlba, der nicht ald befonderd reidh
galt, binterlieh doch 600 Dugend filberne Teller, 800 filberne
Platten ufw. ). Die Neigung aur ,Dortbildbung” war im
damaligen Spanien fo ftart, dap Philipp NI im Jahre 1600
¢ine BVerordnung erlief, die befabl, daff alled Gold- und Silber-
gerdit bed Lanbed eingeliefert und su Miingen gefchlagen werden
follte®).

Qber eine folhe Seelenftimmung, wie fie die reichen Spanier
nody im 16. Sabrhundert erfiillte, war ein Anachronidmusd: bie
allgemeine Gntwidlung ded europdifhen Geifted war fdhon
langft fiber die Periode der Hortbilbung Hinausdgefdyritten, die
etiva im 12. Sabrhundert ibr GEnde erveicht. Seit fener Jeit
perfdhiebt fid) dad Jntereffe an der Form bes Edelmetall3,
wenn aud) deffen BVefig noch immer und mehr denn je erftvebt
twith. Aber man wertet jest nidht mehr die wdgbaven Haufen
pon Bold und Silber, gleichviel in welder Geftalt: man Hat
angefangen, bad Geld, alfo bad Edelmetall in ber gemeinjten
Gorm, in ber e8 allgemeined TWarendquivalent, Taufd und
Sablungémittel ift, Hisher ald alled ju bewerten.

®ie Goldgier wird von der Geldfucht abgeldft, fiiv die
wir nunmebr einige Seugniffe beizubringen haben.

@3 fdeint faft, ald ob (aufer unter den Juden) die ,Be-

winnfudht’ — wie von nun ab der Ausdrud Iautet:3 ‘bie lucri
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rabies — am friiheften in Kleriterfreifen eingeniftet bitte.
Jedenfalld haben wir aug gany friiber Seit Kunde von
Prieftern, deren ,fdhimpfliche Gewinnfudyt” getadelt wird: fdhon
im 9. Jabrbundert begegnen wir auf den RKongilen den Klagen
fiber ben Wudher der Priefter2?). BVefannt ift ja, welde Rolle
bann wibrend bed Hocdhmittelalters dad Geld bei den Ve-
fegungen ber Priefterftellen fpielt. Ein fo rubiger BVeobachter
wie £ B. Alberti will fiiv feine Seit ald eine in dem
Priefterftand gang allgemeine Crideinung die Geldgier an-
gefehen wiffen. Er fagt einmal von Papft Jobann XXIL: ,Er
batte Gebler und vor allem jenen, bder faft in allen Prieftern
befanntermafen fich wieber findet: er war im bédhiten Grade
gelbgierig, fo daf feded Ding in feiner Néibe fauflich war”2Y).

Qber ald Alberti diefe Worte {chreibt, war die Geldfudht
lingft nidt mebr (fall8 fie das iberhaupt je gewefen ift) ein
Privileg ded Klerus und der Juden. Vielmehr waren feit ge-
vaumer 3eit weite, um nicht au fagen alle Rreife der Ve-
vilferung von ihr befallen.

€3 {deint (i) {age wieder: e fdheint, benn bei derartigen
Stimmungen tvie der hier betradyteten laffen fih natiiclich feine
exalten Nadyweife fiie ihren intritt in die Gefchichte erbringen);
e8 {dyeint, al8 ob den grofen Wenbepuntt auch bier dad drei-
aehnte Sahrhundert, wenigftensd fiir die fortgefchrittenen Lénbder
Deutihland, Frantreich, Stalien bebeute. Jevenfalld hiufen fich
in biefem Jahrhunbert, namentlid) in Deutfhland, die Klagen
{iber ble gunehmende Gewinnfudyt:

oAuf Minne nur und auf Gewinn
Otebt dber gangen Welt der Ginn;
Noch fiiger find Gewinne

Den meiften doch als Minne.

Wie lieb audy feien Weib und RKind,
Gewinne nodh viel lieber find.

— o w— - — —

i e ——

Dritted RKapitel: Die Gier nach Gold und Geld 37

Ded Mannes Sinnen
Sit su gewinnen.”

So fingt in unyibligen Wiederholungen Freidant. Lnd
audh durch Walter von der Bogelweide Hingt ein dhnlicher
Ton an vielen Stellen durdy 22). Nod) viel frdftigere Worte finden
natiiclich die Moralprediger der eit, wie ber Verfaffer eined
Bedichted der Liederhandfchrift von Benedbiftbeuren?®) ober
der Voltdredner BVerthold von Regendburg?).

$lm biefelbe Seit {chleudert Dante feine Vannfpriiche
gegen bie Gewinnfudht ded Udeld und bder Viirger in ben
italienifchen Stiidten, die wihrend bed Trecento siweifellod bereitd
pon einem intenfiven Gewinnfieber befallen waven. Al zu febr
find fie auf Geldgewinn bedacht, fo daf man von ihnen faft
fagen fann: e8 brennt ecin ewiged Verlangen nady Befis
wie ein Feuer in ihnen”, heipt ed in der ,BVefdhreibung von
Gloveny” aud dem Jabre 133925,

,Dag Geld”, ruft aber um bdiefelbe Jeit Veato Domi-
nici®s qud, ,ift febr gelicbt von Grofen und RKleinen, von
Beiftlichen und Weltlichen, von Armen und Reichen, von
Mandhen und Prilaten: alled ift dbem Geld untertan: pecuniae
obediunt omnia. Diefer verwiin{chte Hunger nach dbem Golde
filbrt bie vernarrten Seelen ju allem $ibel; er blendet den Ver-
ftand, [6fcht bag Gewiffen aus, tritbt dad Gedichtnis, mifleitet

ben TWillen, Lennt Leinen Freund, liebt teinen BVerwandten, filvchtet
nicdht Gott und hat vor den Menfden feine Scham mehr.”

- Wie etwa in Floreny fdhon im 14. Jahrhundert ein gang und
gar mammoniftifcher Sug herr{dhte, erfeben wir ausd Schilderungen
und BVetradhtungen, wie fie und in den Familienblichern
£ B. Albertid aufbewabhet find. Hier wird der Reichtum
ald unentbebrliches RKulturgut an jeber Stelle gepriefen, und
an jeber Stelle wird die Erwerbsfudht ol die allgemeine und
gany felbftverftindlihe Seelenftimmung bder BVevdlferung an-
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erfannt: ,alle find nur auf Gewinn und Neichtu
nieder Gedbante befdhdftigt fich mit dem (Ermeﬂ?‘; u:bibeeg?itb:
?ﬂmet, file bie foft jeder fich vor allem miiht” ufiw. [Sd teile
in ben Quellenbelegen einige befonders darvatteriftifhe Stellen
aud Albertig Libri della famiglia mit2°).]

Wir fennen dann gablveiche Fuferungen aus der Seit des
15. und 16. Jabrhundertd, die ung beseugen, baf bag ®eld
fibevall in Wefteuropa begonnen batte, feine Serrfcherfreliun
eingunehmen. Pecuniae obediunt omnia, flagt (Eraﬁmu:'
»Qelt ist auff erden der irdisch gotte, perfiindet Hans C:>‘ac!;6f
bellagendwert nennt Wimpheling feine Seit, in welder bae’
(Bel.b suregieren angefangen. € o [on aber feiert in einem befannten
DBriefe an die Kinigin Sfabella die DBorziige ded Gelded mit
beredten Worten alfo: >El oro es excellentissimo, con el se
hace tesoro y con el tesoro quien lo tiene, hace cuanto
quiert? en el mundo y llega que echa las animas al paraiso«?7)

Die Symptome, aud denen wir auf immer rafdhere Sunabme'
er Geldfudyt, auf eine Vermammonifierung des gangen Lebens-
sufdynites fhliefen diirfen, mehren fidh: die Hmter werben fauf-
lich; der Abdel verfdhwigert fich mit der reid) gewordenen Crapule;
bie Staaten ridten ihre Politif auf Bermehrung des bater:
1(:;e[bies au: c;?)tergnﬂlwmus ), bie Prattifen jur Geldbefchaffung

te im nddften itel i ,

i mafﬁnimbeita:u' gu geigen fein wird, nebmen an Menge

Im 17. Sabrhundert, dad wir ung gern in ei
bilfteren Lidyte vorftellen, ldft die @eIh;:td;t nid?tmnn;c;fn fgﬁ
Gegenteil: in eingelnen Kreifen {dheint fie noch ftdrler su werden
BWir ftofen auf manche beweglidhe Rlage: in Jtalien2s) in-
Deutfchland %), in Holland. Hier erfchien gegen @nbe’beé
17. Jabrhunbderts ein hischft turiofes Biichlein (bas denn audh bald
von einem Hamburger ind Deutfche fibertragen wurbe), dag trog
(ober gevabe mwegen) feiner fativifhen Farbung ein auggeseich-
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neted Bild von der fhon damals der Geldanbetung villig ver-
fallenen Gefell{chaft entwirft. Da idh) noch nirgends diefe widhtige
Quelle vermertet gefunden Habe, will ih einiged aud bem bdchit
Turgweiligen (wenn audh febr langatmigen) und feltenen Traltate
mitteilen, der den Titel fithrt: Das Lob der Geld-Sudht. Satyre.
Aus dem Hollanbifhen ded Herrn von Decfers. Vel Benjamin
Sdhillen in Hamburg und Fr. Grofdhufi in Leipaig su finden.
Sm Sabre 1703. Das BViidlein tréigt dad Motto: ... Quid
rides? Mutato nomine de te fabula narratur. ...
®er BVerfaffer ift ein offenbar welt- und menfdenfunbiger
Mann mit freiem Blict filv die Schwichen feiner Jeit. Sd
mbdyte feine Schrift faft ein Pendant zu Mandevilled Bienen-
fabel nennen, obwobl fie deffen feharf gefehliffenen Wig durd
bebaglidhy Bollandifdh - niederdeutiche Breite erfest. ($1brigens
ift miv nur die deutfhe Liberfegung befannt: mdglidy ift audh,
baf Diefe fingtert ift, und daf ed gav fein holldndifdhes Original
gibt, obroobl der Verfaffer an ver{chiebenen Stellen den angeb-
fich hollindifchen Text pitiert) €8 ift ein Gedicht in bem be-
licbten Verdmape der Jeit von 4113 () Seilen LUmfang, von
penen folgende Proben hier Plag finden migen:

Die Geldfudht {pridht:
S muf mich von dem Jody Der Lajterer befreyen,
Daf ih tein Brunnquell fey von allen Schelmereyen,
Rein Born bes Lngemahs noch eined Buben-Stiids
Befondern gegentheild die Wurpel Cures Gliids,
®er Grunditein aller Lujt, die Quelle hoher Ehre,
Der Riinfte Ungelftern, der Jugend bejte Ribre,
Sa, wad noch hisher Hingt, die Bberfte Gdttin

$ind in der groffen TWelt die hichjte Kinigin.”
(B. 23—-31))

Sie ftellt dbann ibre Gltern vov: Frau Hberflup ift ibre
Mutter; die (1) Vorficht der Vater.
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Sie beginnt dbann mit einem Loblied auf bag Gold und
fabre fore:
S wil ja nidt dag Lob bes rothen Golves fingen,
Nein, nein, mein eignes Lob, die lifterne Begier
Des Golded geiget fich in ihrem Sdmude bier.
3ch darf deswegen nidyt erft meinen Kopff gerbrechen,
Hnd viele Prablerei von meinem Gelde prechen,
€8 wird fhon obnedem gefucht mit aller Macht
HUnd mebr alg Tugend, Chr’ und alg DBerjtand geadht’
3br pileget ed tweit mebr als RKiinfte zu erheben,
Mebr ald Gefundheit, mebhr alg alles Heyl und Leben.”
(B. 145—153.)
Sie befchwert fich angefichts beffen daviiber, daf man fie
— bdie Geldbfucht — nicht felber preift:
»Dag befte fo an Gudh, dag Herge ift fa mein,
©o follten billig auch die Lippen meine feym.”
(V. 158/59.)
Sie unternimmt ed dedhalb, alle die guten Taten aufauzdblen,
bie fie fiir die Menfhen tut. 8 jind folgende (bie in
Marginalien vermerft find):
»Die Gelbfudht ift eine Srheberin der menfchlichen Gefell-
{chaft;
Madyt Ehebiindniffe;
MNadht Freundfchafft und BViindniffe;
Crrichtet Staaten und Stadte;
Sie erbilt fie audy im Stanbde;
DBer{dhafft Ehre und Adhtbarbeit —
« . Greude und Crgeslichfeit;
Sie befdrdert Riinfte und Wiffenfhaften
oo« Den Kauffhandel,
.+« Dle Alhymie, Gelomadherey,
.« . Die Ursneptunjt”:
#Die britberliche Lieb ift e bey weitem nicht,
Die einem Keanfen HilF und guten Rath verfpricht.
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Sbr Horer miiffet ja bey leibe nimmer meinen
- Daf cin Galenud werd aus Mitleid Cuch erfheinen;
LWeit weit ein anber Ding zieht ibn zjum Vette bin,
E3 ift bie Goldes-Cudht, cin hoffender Gewinn,”

(B. 1158—1163.)

Dasfelbe gilt von anderen Verufen, die nur durd) Ausficht
auf Gewinn befrieben werden:
‘bie Barbiertunft,
bie Apothelere,
bie Redytdgelehrtheit,
bie RKRirdyengeremonie.
Sie ift Stifterin der ,Frepen RKiinfte”;
beftbert bie Philofophie,
bie Malevei,
bie Shau- und anbere Spiele,
die Druderey:
,Dag mein i) Geldfucht auch fite ibre fhwere Preffen
Das tonntet Sbr genug aud mandem Brief ermeffen,
Dad mehr unniigen Quarc ald Weisheit in fich balt
$nd manchen 3biot and Tageslicht geftellt
$lnd Dennoch angenebm wird in BVerlag genommen,
Warum? Dietveil davon mebr dide Thaler fommen
A8 von ber Sdrift, worin ein Kern von Weisheit ijt,
fnd welches jebesd Ding nadh veifem Lrtheil mifit.
Wasd ihr verbauen follt, muf fein von grobem Wejen,
Die Weisheit rithmt man wobl, doch wird der Quard gelefen.” (1)
: . (B. 1544—1553.)
Die Geldfucht fordert ferner
bie RKriegdtunit:
,Sie bat bie Seefabrth verbeffert.
Hab idh niht manche Spur der Silbermin entbectt2”
, (B. 1742)
+Frau Jfabell und RKinig Ferdinand” nicht reniger ald
Columbug haben ihre Entdbecfungderfolge ihr au verdbanfen.



42 Criter Abfdhnitt: Der HUnternehmungdgeift

Sie hat ,bie Crdbefdirepbung vollfommener gemadht,
Riinfte ausdgebreitet und rohe Vislfer biflich gemadht,
bie Gpracdhen gemein gemadyt,

Bislter verfammelt,
viele Fabeln vertworfen,
regievet alle Staatdgefchifte” :

»Barum doch gebet It fo offt im grofen Rabt?
3ft8 nicht um den Gewinn und Gintunft von dem Staat?
Um Gure Cimmerey ded Neiches reidh 3u machen?
Man mag wobl manches mabl audh andre guten Sadyen
Die auf dag Stats-Tapet weitldufftig ausgeftreuet
Bebiilff- und nitglich fein mit Redht und Billigheit;
Die aber vom Profit und Nugen bergenommen,
Die find e8, die euch vecht an euer Herge fommen.”

(B. 1968—1975,)

e+« Der frome Ariftid
Berwarff gleich einen RNabt, dadurdh ihm einer rieth

Was ihm mebr Fortheilbafit als Recht und DBillig {chiene:

Heut aber madhet man tweit eine anbdre Miene,

HUnd was verhel’ ih’s audh? Dasg Lod-Aas vou Profit

3its Auge, wodurdh man in’s OStats-Bebeimnis fieht.”

(9. 1984—1989.)

Die Geldfudyt ,geht mit alten und Flugen Leuten um:
bie Gelbfudyt riihme fich eine Befsrberin der Tugenden 3u fein;
fie befdrdert bie Nabrung und Hanbdwerker,
befdhweret fich fiber bie Bielheit der Studierenden” :

»E8 fein die Geiftlidhen, e8 fein die Redyts-Gelabreen,

Man weif bey jedem Amt dag Spiel alfo au farfen,

Wer dem Patrone bringt ein Beutelgen voll Gelb,

Der wird vor allem gleidy au foldhem Dienft beftellt.

Cin Dienft, womit man eh die Tugenden vergolte,

Qucy billig nodh der Lobn bder Zugenden {ein folte,

Der wird in mandyer Stadt wobl Bffentlidy verfaufft

$nd einer vor dbag Geld jum Riifter umgetaufft.”

(. 2269—2276.)
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,Opridht von der Sparfambeit, ‘Berfd;menbm?g:

Sie verwirft die Verachtung ded Gelded einiger ftoifchen
und cynifhen Pbhilofophen;

Milbgebigteit;

befsrdert die Demut, Grofmut und Courage;

reiat sur BVeftindigleit;

breitet die driftliche Lehre ausd;

die Geldfudyt hilft sur ewigen Seligleit; .

#ft Yeine Regerin, fondern eine veine Lutheranerin;

wirtd eine Gdttin.”

Sie {dlieht ibr Gedicht mit einem begeifterten ,Lob bes
Geldes”. (V. 3932 ff.)

Sn den erften Sabryebnten ded 18. Jabrhundertd erlebte
bann bdie frandfifhe und englifhe Welt (was Holland {hon
cinmal in den Sabren 1634 bdurchgemacht Datte) jenen eviten
franthaften Geldraufdhauftand, der feitbem in.tmet f)on 'Seit Q“
Qeit wieder aufgetveten iff, wenn aud vielleicht nie meb'er in
foldher elementarven Stdrfe, und der ben gefamten. Voltstirper
fo febr durchdrungen bat, dap nun eine allgemeine Geldfudyt
alg cine fonftitutive Gigenfdhaft ber Seele bed mobdernen
Menfchen betrachtet werden darf. Jch will aber ien? vulfani{dhen
Qusbriiche ded Geldficbers, wie fie Holland bei @e[egenbe'it
der Sulpenmanie, Franfreid) in der Bam-@pod)e', England in
der Bubbles-3eit erlebten, im Sufammenhange mit den damald
belicbten Mitteln sur Geldbejdhaffung: dem %Brfenfp.iel, {dhildern
und verfudhe nunmebr erft im Sufammenbange die Frage zu
beantworten, welde Madjenfdhaften die Menfdyen eri'a'nnen,
um dad erfebnte und ergievte Geld in ihren Befig u bringen.
Qir werden indbefondere su unterfuchen haben, welde davon
beim Uufbau bder Tapitaliftifhen Wirtfhaftdgefinnung  mit-
geholfen Habe, weldhe ald tote Ufte abaufterben beftimme waren.
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&s t}:&re ein? findliche Auffaffung, wenn man glauben
wiirbe, bie .(Bolbgter und die Geldfudht hétten nun unmittelbar
auf dasg QB.trt['d;aftG[eben in ber Weife eingewirlt, daf fie aus
fich den tafttahfﬁfd;en ®eift und die fapitaliftifhe Lnternebmung
geboren Datten. So rvafdh und {o einfach hat fidy die Genefis
unferes mob'ernen Wirt{haftdfyftemd und insbefondere bder
modernen Wirtjdaftdgefinnung nidht vollzogen.

'Sun&d;ft libte wobl die junehmende Gewinnfucht auf das
QBtr.tfd)aftéleben fiberhaupt feinen Cinfluf aus. Man fudte
fi) in den BVefis von Gold und Geld 3u fegen auperbalb bder
‘B.abnen normaler wirtjchaftlicher Tatigleit; ja oft genug unfer
.‘bl'ntanfetjung und BVernadliffigung feiner Wirtfchaft. Der
naive Menfd) dachte gar nidyt baran, wenn er Vauer ober
Sdyufter, u.nb felbft nicht obne weitered, wenn er RKaufmann
war, dafp ihm diefe {eine Alltagstitigleit bazu bdienen Ionne
Reidhtiimer und Schiige 3u erwerben. ]

Ein Mann wie ALb erti, bev mitten im Gefdyaftaleben ftand
;1(:1; tfid;e': fhon vom fapitaliftiihen Geifte burchdrungen war

vt neben bder Groffaufmannfchaft al8 Quellen :
erterbd folgende ansd?); Sl

1. bag Sdagludyen,

2. bad Crbfchleichen,
von benen er fagt, baf ibnen ,nidt wenige” ergeben feien;

d:-:. ba:[S;Iiientemum: ofid) lieb Rind bei reidhen Viivgern
madjen, blo in ber Hoffnung, einen Unteil an de i
au befommen”; : -y

4. ben Wudper (die Beldleibe);

5. dbie BVermietung von Herbden, Sugtieren uftv.
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Welche feltfame Sufommenftellung! Nicdht weniger fremd
mutet und eine andeve Aufzihlung der beliebteften Griverbg-
arten an, Die wir ausg dem 17. Jahrhundert befigen 81, banacdh
werben mit Borliche drei Wege eingefchlagen, um au Reidys
tum 3u gelangen:

1. SHofdienft,

2. RKriegdbdient,

3. Aldhimie.

@in genaued Stubium jener Jahrhunderte belehrt und aber, bap
biefe SMNanner gany vichtig beobachtet hatten: alle bie genannten
Grwerbdarten waren in bder Tat im Sdhwange und Datten
pielfach eine weit grifere Bebeutung ald Hanbdel, Gewerbe
und Landwirtjhaft in der Wertvorftellung jener, bdie nach
Reidytitmern verlangten. Wir fonnen fogar leicht eine Neibe
anberer Grwerbdmiglicheiten neben bden fdhon genannten auf-
adblen, die ebenfalld auferbald bed Lmfreifed ber normalen
wirt{dhaftlichen Tatigleit lagen.

®a in biefem Sufammenhange nur jene Mittel ur Geld-
befdhaffung in Betradyt fommen, die beim Aufbau der fapitali-
ftifen Wirt{chaftdgefinnung eine Rolle gefpielt haben, fo er=
wibne id) diejenigen, von denen fich dad nicht fagen [Gpt, nur
furs, obne niber auf fie eingugehen.

&8 find:

1. bie Beamtenlaufbabhn, die dant der INBglichleit,
fich durch EUnterfchleife, Beftechungen und Durchftechereien
Nebeneinnabmen zu befchaffen, gern befchritten wurde, um
fi vafdh grofe Vermigen u fammeln. QAn einer anberen
Gtelle, dort, wo i) die Entjtehung ded biirgerlichen Reidhtums
verfolge, werde id) Gelegenbeit haben, bie gropen Chancen zur
Bereicherung 3iffernmdpig aufsuweifen, die in aller friiberen
Beit bie Veamtenlaufbahn bot.
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Q}erman_bt mit ibr war
2. ver AUmterfauf, der nidhts andered bedeutete, ald eine

Art von Rentenfauf: die Verausdlagung einer Stammiumme,
um bafiie dag Redht auf Sporteln und Gefille zu erlangen, bi;.
mit einem Umte verbunden waven. Suweilen freilih war das
erfaufte Amt aud) der Schlund, in dem ein Vermbgen verfant,
wenn die Cinfiinfte nidyt die erhoffte Hihe erreichten. ’

: 3. Die von Alberti erwdbnte KRlientelei, die fih begegnet
mit einem Lafaientum, wie ed namentlich im 17. und 18. Sabe-

I;u'nbert beliebt war: indem gany arme Leute in den Dient
veider Mdnner treten, um diefen Dienft nadh ein paar Jabren
oft genug {dhwerreich su verlafjen.

4. vedne id) Dierher dad Staatdrentnertum, das feit‘
bem 17. Jahrhundert einen immer gréferen YUmfang annimmt.
Ulle, die eine diefer Erwerbdarten wiblen, tragen nicht aur

Cntwidlung ded fapitaliftifhen Geifted bei (wenn wiv als
folden immer den ,Geift” bdes fapitaliftifchen Sinternehmers
anfeben), den fie viel eher (wie wir nod) fehen werden) ab-
gutten und in feiner Entwidlung aufsubalten geeignet find.

; Dedhalb {cheide ich auch aud meiner Darftellung die ,Haute
finance® alten Stil8 aus, wie fie fih namentlich in Frante
veich und England wibrend des 17. und 18. Jabhrhundertd ent-
widelt batte. Dad waren die gany veihen Leute, meift biirger-
licher Herfunft, die fidy ald Steuerpichter ober Staatdgliubiger
bereihert Datten und nun ald Fettaugen auf ber Guppe
{hwammen, dem Wirt{chaftsleben aber ferne ftanden. &8 find
bie Fermiers généraux, die Partisans, die Traitans in Frant-
reih (wo fie den Spignamen Turcarvetd befamen nach einer
RKomidie bed Le Sage aud dem Jabre 1709, in der das Cmpor-
fommen eine$ friiheren Lataien namend Turcavet gefchilbert
wird: Turcavet ift ,le financier dont Pesprit et I'éducation
ne sont pas a la hauteur de sa fortune); e find die Stock-
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holders, ,the monied interest* in England, wo ipre Sabl um
bie Mitte ded 18. Jabrhundertd auf 17000 gefdhiist wurde.
S all ben Prattilen dagegen, die id) nunmebr nody nam-

paft machen will, ftecten Anfiige, Keime, Entwidlungdmbglidy-
feiten tapitaliftifher LUnternehmungen. Dedhald miiffen wiv
uné ndber mit ibnen vertraut machen. m die mannigfacden
Griverbdarten, die bier in Frage fommen, in unferem Geifte
au einer gewiffen Ordnung sufammengufiigen, will i) fie unter-
{dheiben, fe nadhbem bei ihnen

Gewaltmittel ober

Saubermittel ober

Beiftedmittel (Erfindbungégabe) oder

Geldmittel
pornehmlich jur BVerwendung gelangen.

1. Griverd durd) Gewaltmittel

Qn wad i) bierbei denfe, find nicht forwohl die Machen-
{haften der Obrigleiten, fidh durch Simlagen und Steuern aller
et Mittel su befdhaffen, ald e8 vielmebr eine Grwerbsart ift,
die jabrhunbdertelang in den ritterlichen Rreifen beliebt war und
in AUnfeben ftand; ich meine den Strafenraub. Daf diefer
in vielen Cénbern, namentlich in Deutfhland, aber auch in
Grantreich und England wibhrend des Mittelalterd und dariiber
pinaus eine fopiale Jnftitution und feine gelegentlidhe Ertra-
pagany war, lebren ung die zahlreichen Quellen, aus denen wiv
unfere Kenntnid {hdpfen Wnnen. Ib will nur ein paar Belege
anflibren:

Damald frund’s in Deutfdland”, {dreibt Jorn in feiner
IWormfer Chronit (14. Jabrhundert), ,und filrnehmlid am
Rbein alfo, daf wer der ftdriite war, der {hob ben anbern in
pen Sad, wie er fonnt und mddhte: bie Reuter und Ebelleute
ndbrten fich aud dem Stegreif, mordeten, wen fie Tonnten, ver-
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legten und verfperrten bdie Pifle und Strafen und ftellten

benen, {o ibred8 Gewerbesd balber {iber Cand giehen muften,
wunderbarlidh nach.”

Cin Liederféinger gibt dem jungen Ebelmann folgenden Rats?);
»Wiltu dich erneren
bu junger edelman,
folg dbu miner lere
fis uf, drab gum ban!
balt dich au dem gritnen wald
wan der bur ing boly fert
fo renn in freislich anl
bertit{d) in bi dem Fragen
erfreutv bag herge din
nimm im was er habe
fpan up bie pferdelin finl

DBetannt ift, dap der Gdle QRaubritterei lernte wie ber

Sdyufter die Schufterel. $Ind im Liede beifst e8 (uftig:
~Rufen, roven, det en i gbeyrt fchande,
bat Doynt die beften van dem lande.”

UUnd dasfelbe BVild in andeven Landern: «Die Herren laffen
von ihrem Raubritterleben nicyt” (nles seigneurs ne laissent
pas d’aller & la proie“), {dhreibt Saqued de Vitry von
Grantreich.

Sn Stalien und Gngland befam bag Raubrittertum eine
befondere Nuance: e8 wurde gum Seerdubertum. Diefed haben
wir aber in anberem Sufammenbange au twiirdigen, ba ed faft
ftetd in ber Form bder Unternebmung auftritt, wibrend bier
nur von den Cingelpratifen jur Geldbefchaffung die Rede ift,
du Denen man (in gablreichen Fillen wenigftens) die Stegreif-
reifevei vechnen fann. Weil in biefer aber dboch ber Keim au
einer nternebmung ftectt und weil der HUnternehmungdgeift in
bem Raubrittertum  einen QUnftof sur Entfaltung empfangen
fann, mufte feiner bier Crwdhnung gefcheben.
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2. Griverb durch Saubermittel

QAug gany und gar andberem Beifte {ind bdiejenigen BVe-
ftrebungen geboren, an bie ich bier denfe: Jaubermittel follen
belfen, Reidhtum gewinnen. Dad fept voraud bden Glauben
an die mit Geiftern und Ddmonen erfiilite Welt, an bdie
Moglichteit, Besiehungen mit diefen BGeiftern zu pflegen, fie
den cigenen Sweden bdienftbar ju madyen. Man ruft die Hilfe
der Gitter vorbei. Lnd eine lebhafte, oft genug franthaft fiber-
reizte Phantafie hilft die Gelegenbeiten audfindig machen, wo
die Geifter helfen fdnnen.

E8 galt, auf wunderbare Weife in den Vefig ded erfebnten
Golbed zu fommen: fei e8, dbah man ed fand, {ei ed, bap man
e8 madhte. Dadurdh) fam man zu gwei verfdhiedenen NReiben
von Beftrebungen: ur Schagriberei einerfeitd, ur Aldimie
anberfeits.

Der Shaggriberei begegnen wir feit den friiheften Seiten.
,Bon der Vilterwanderung bid in die Gegenmwart gebrt zu
pen gebeimen Wiinfdpen der Germanen, einen Schag gu finden:
diefelben Vefdywirungdmittel, derfelbe Aberglaube dburdh fiinf-
sebnbundert Jahre 22).”

Sn der Tat war der Gebanfe, vergrabene Schige auf-
aufinden, in jenen friihen Seitlduften gar nidht fo arg verriidt.
®Denn  gany  betrdcdhtliche Maffen von . gemiingtem und une
gemiingtem Edelmetall miiffen namentlidh in Kriegdzeiten aller-
orfd vergraben worbden fein.

,Bebentt dboch nur: in jenen Schredensliuften,
Wo Menfdhenfluten Land und Volf erfauften,
Qic ber und ber, fo fehr ed ibn evfchredte,
Gein Liebfted da- und borfivohin verftecte;

So war’s von fe in mdadtiger Rimer Jeit
fnd fo fortan big geftern, ja big beut.

Dag alles legt im BVoden ftill begraben . . .”

Sombart, Der Vourgeois 4
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Und die Sauberformeln, die befannten, follten bazu dienen,

bie Pforten aufyufchliefen. BVei der Nacht, bei der Nadht.
LAm Tage erfennen, das find Poflen;
3m GFinftern find Myjterien ju Haug.”

@8 werden dann bdiefelben Leute gewefen fein, Leute mit
geringer Urbeitdenergie, mit FHeinem Tleip, aber beip im Be-
gebren, mutig im Sugreifen, 3db im Berfolgen figer Jdeen,
gliubig und phantafiereich, bdie ibr ganges Leben lang in vegel-
miBiger Wiederfebr nach Sdyigen gruben, die dann in bden
grofen Tagen, wenn durc) die Lande die RKunbde ging von neu-
entbectten Gold- ober Silberlagern, fih aufmachten, Weib und
RKind dabeim guriicliefen, wdbrend ihre Wertftatt oder ibhre
Liben verddeten und der Pflug in der Uderfurche ftand, und
dem Phantom nachjagten, das da vor ibren Augen aufgetaucht
war. Die Quellen bevichten und von den Jeiten ded Mittel-
alterd an, wie ftarf diefer Sdhiirferparorysmus, diefed Gold-
griberfieber immer wieder von Seit su Beit um fich griffen, und
wie e am Nammeldberg im 13. Sabrbundert, ober um Greiburg
im 14., odber im Snntal im 15. Jabrhundert, oder im 16. in Peru,
ober im 17. in Brafilien nicht anders audgefeben hat wie in
ben 1850er Jabren in Kalifornien oder noch am Schluffe deg
vorigen Jabrhunderts in Klonbdife. DBielleiht find die Seelen
niichterner feitbem geworden. &3 find nidht mehr Mércdhen von
dem vergolbeten Wunberpringen ober dem goldenen Haufe der
Sonne, die die Goldgriber ang Wert loden; aber in der Grund-
ftimmung bat ficdh nichtsd geiindert.

QUber wenn man gar dad Gold Piitte machen dnnen!
tUm dad 3u erveidhen, ,Hat man fid) der Magie ergeben”; Hat
QAlcdhimie betrieben, wiederum nicht ald einen Altagsberuf,
fonbern al8 eine Art von Gotteddienft, dem man in gemweibter
Stimmung oblag. hifpriinglich mégen anbdere RKrifte ftacler
gewefen {ein, die die Menfchen der Ulchimie in die Arme trieben.
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Bald aber trat mebr und mebr dad Jnteveffe an der Gold-
gewinnung in den Vordergrund: ,Wibrend mehr ald taui.'en’b
Sabren (war) dad gange chemifche Wiffen nur ald Aldimie
sufammengefafit: und um bdedwillen, dafp ed bder -Eﬁfung .bes
Problems, wie edle Metalle Finftlich Hervoraubringen feien,
biene” 84). -

Seit dem 15. Jahrhundert wurbe die Wldhimie dann faft
reined Mittel sum Swede der Vereicherung. Sebr jum Arger
ber wabren ,Adepten” bemddhtigten fich jest Hand und Kuny
ped Tigeld, um ihr Gliid ju verfuden. Man tlagte®):

@3 will faft jedermann ein Aldimifte bHeifen,

'('Ein grober Jbdiot, der Jiinger mit den Greifen,

Gin Gderer, alted Weib, ein furgweiliger Rat,

Der fabl gefhorne Minch, der Priefter und Soldat.”

,Nun wollt doch ein jeglicher gern lesen in Qeschrifft
der Alchimey solche Stiicke oder Kiinstlin, die da leicht mjd
gar ring zu brauchen weren, dardurch er mit kurtzer eyl .wel
Golds und Silbers machen kondt“2¢). Geinen erften Hibe-
punft erreicdhte das Goldbmadherfieber wibhrend bes 16. 'Sabt-
bunbertd: Damald Datte bdie Leidenfdaft bder ' bermeti{chen
Urbeiten alle Schichten der Vevdlferung ergriffen. CBDI'II
Bauern bis um Fiirften glaubte jedermann an die Wabhrheit
der Alhimie. Die Sehnfudht, {hnell veidh au werben, die an-
ftedende Wirtung ded BVeifpield riefen fibevall den cIﬂu.mfd)
wad, fidh jener BVefdiftigung bingugeben. Im ‘D_a[aft wie in
per Hiitte, bei dem armen Handwerfer ebenfo wie im' S)au'i'e
bed reichen BViirgers fah man Vorridtungen in.ﬁdtigfett,
mitteld deren man Jabhre hindburd) den Stein der ‘I'Bezf'en fudyte.

Selbft das Torgitter bed RKlofterd bot fiir dbad Eindringen der
aldhimiftifchen Runft fein Hindbernid dar. ?ES foll bamald tein
Rlofter gegeben haben, in dem nicht irgendein Ofen sum Swede

der Goldmadherei aufgeftellt war®?). X
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Manche der Alhimiften brachten o8 3u bohem Qnfebhen,
wie man weiff, und niigten ihre Kunft namentlih an bden
Giirftenbsfen nach Rruiften aus. Die Hofadepten, bdie audy
biufig Hofaftrologen waren, find eine daralteriftifhe Cre
fdheinung bded 16. und 17. Sabrbundertd: von dem t6Inifchen
nSauberer” Gorneliug grippa bi8 3u  den venetianifdhen
Alchimiften, die im 17. Jabrbundert den Wiener Hof mit
ben RAnerbietungen, dad Quediilber gu firieren”, in Ver-
fuchung fiibrten®s). Jop. Soad). Bedyer fiibrt eine gange
Lifte folcher abenteuernder Uldyimiften feiner Seit auf: ,HUnter
ben Aldyimiften beutigen aged, mwelhe vor Bffentlichen
Betriigern und Sophiften paffieren, al8 Rodyefort, Marfini,
Croneman, Marfali, Basner, Gadman, fann man aud) billig
biefen (Sacobi de) la Porte nennen, twelde abfonderliche
Profeffion madyt, OSdyige au graben und bdas swar durdy
die Claviculam Salomonis.“

Diefe Hofadepfen waren verwandt einer anbdern hidit eigen-
artigen Gattung von Menfdhen, die in jenen Sabrhunderten des
Halbdbunteld eine Rolle fpielten, und die wir nun nod) genauer
fennen lernen miiffen: bdie Projeftenmacher.  Sn bdiefen werden
wir aud) die Verbindungdmwege auffinben, bdie von der +{hwarzen

Riiche” in die Direftorialsimmer moderner Banten biniibere
fiibren.

3. Der Criverb durch) Geiftesmittel (Crfindungsdgabe)

An einer andern Stelle, wo idh das Wefen der Technit im
Seitalter bed Friiblapitalismus au fchildern verfucht habe®?),
babe id) davauf aufmertjam gemadht, twie veich die Seit der
Renaiffance und namentlich des Varodt an erfinberifdhen Kipfen
gewefen ift; wie eine bliihende, oft genug ungeiigelte Dbhantafie
bie Menfdhen damald erfiillte, und wie e8 an technifchen Ein-
fallen in jenen Jabrhunderten formlicy wimmelt,
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Diefe fiberreiche Erfindbungdgabe, die wiv ﬁbrigf.ens in allen
Sdyichten der BVevdlferung verbreitet finden, befdyrintt fic.b ftun
teinedwegd auf technifche Probleme. Sie griff vielmebr I)mh'ber
auf dag Bebiet der Wirt{dhaft und auf anbdere Kulturgebiete
und forderte ungezibhlite Reform= und $mgeftaltungdgedanten
jutage, die fidh mit Borliebe auf die Staatdfinangen begogen,
aber audy das private Wirt{dhaftsleben betrafen. Was abfer
unfer gany befondeved Jntereffe an diefer Stelle wadyruft, ift
biefed: daf Jahrhunderte hindurd eine Menge f?ld;er erfinbungd-
reidher Ceute ein Gewerbe aus ihrer Erfinderei madhten, indem
fie andbern ihre mebr ober weniger vermwertbaren Bedbanfen und
Sdeen gegen ein entfprechended Entgelt jur %erfﬂqung ftellten.
&8 gab gerabesu einen BVeruf, eine , Junft” der ‘Dro;ettenurac[)er,
beren Aufgabe alfo darin beftand, Fiirften, Grofe, Reiche im
Qanbe filr ibre Pline zu gewinnen, fie gu ihrer Ausfiihrung
3u bewegen. tiberall, wo einflufreiche ‘De.rfonen find: a.n ben
Hisfen, bei den Parlamenten begegnen wir folchen Projeften-
madjern; aber auch auf der Strape, auf tfem Martte {tehen
fie und balten ibre Jdeen feil. Da bdiefed C'Dbdn?me.n ber berufs-
mépigen Projeftenmacherei auferordentlich m.d)ttg' und dodh
bisher, foviel ich febe, von feinem %ittfﬂ)a'ftﬁ'blﬁoflfet im 31.;'
fammenbange bebandelt worden ift, fo will td)'emige Eingel-
Deiten fiber die Verbreitung und die Gigenar't biefer 'fettfame?
Menfdengattung, die man fhon au ihrer Jeit ,Projeltanten

e, bier mitteilen. .
mnnetd)o?t im 16. Sahrhundert taudjen foldpe cJ}m]eﬂante-n auf:
wir begegnen ibnen bdamald an ben Hifen der {panifd e-n
QRénige. Von einem von ihnen beridhtet ung Rante wie
folg:‘;ﬁod) gab e eigentlicdh) feine QBiffenfd;aft. bft Staatd-
wirtfchaft; ed fehlen felbft die Kenntniffe, die Fertigleiten, welche
eine umfaffende Vermwaltung der Finangen erfordert: ed taten
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fidh mebr eingelne Dervor, welche die Crgebnifle ibres Nache
bentens alg ein Gebeimnis betrachteten und nux fiiv befonbere
Belobnung mitteilen wollten; gleidhfam Ubenteurer und Ver-
lorene, die fid) ben zablreichen Scharen fameraliftijder Meifter
und Jfinger auf gut GUi¢ vorauswagten. &8 waren baupt-
fadplich Gloventiner. Gin gewiffer Benevento, bder fidh fhon
ber Signoria von Venedig angeboten, ,obne dag Volt 3u be-
fteuern, ofne eine Neuerung von Bedeutung wolle er ihre Ein-
tiinfte betrddytlich in die Hibe bringen; er fordere nichtd alg
5% von den BVorteilen, die er ibr ver{daffe’, war nun jugleid
angefeben; Kaifer Ferdinand berief ihn an feinen Hof; er ere
{chien audh bei Philipp. Diefem gab er wirflid) einen vorteil-
baften AUnfhlag. Auf feinen RNat faufte Philipp in Seeland
bad Privilegium der Salzbereitung von den Snbabern bdedjelben
juriid ufi. 49),“

Uber dasd vedhte Seitalter ber Projeftenmacherei {heint dod
erft bad aud) auf allen andeven Gebieten fo veidye und gefegnete
17. Qabrhundert gewefen zu fein. Gin gliidlidher Sufall bat
ung eine Quelle aufbewahrt, aus der wir fiir En gland jlem-
lid) genau bdie Beit beftimmen fonnen, in ber bie Projeften-
madjerei jebenfalld ihre grisfte QAusbebnung gewonnen bat:
diefe Quelle ift die Schrift Defoes iiber Projefte (An Essay
on Projects), die 1697 erfchienen und 1890 pon Hugo Fifder
unter dem Titel: ,Sogiale Fragen vor zweihundert Sabren”
ind Deut{dye iibertragen worden ift.

Darin begeichnet der wie befannt auferorbentlich fenntnis-
veiche Verfaffer feine Seit geradesu ald das Seitalter ber
Projeltenmacherei und nennt dags Sabr 1680 als den Veginn
biefed ,Seitalters”: ,um das Sabr 1680 begann die RKunft und
ba8 Geheimnis bes Projeltenmadens in bdie Welt u Friechen”
(iiberfest nidht gany ridytig der Deut{che den englifhen Text,
ber Deifit: “about the year 1680, the art or mystery of projecting
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began visibly to creep into the world,” ba ,,myst’ery“ hier
offenbar bie Vebdeutung ,Handwert” bat). Er meint bafnit,
pap jedenfalld nie guvor ein fo Hober Grad bc'*.s Projeft-
machend und Crfindens erveicht worden fei, ,,memgfte'né "mas
Handeldangelegenbeiten und Staatdeinridytungen anbetrifft”.

@8 wimmelte zu feiner Seit von {oldhen Leuten, ,tweldhe
— abgefehen von den abllofen Jdeen, die wihrend der @eb.urt
fterben und (gleich Feblgeburten ded Gehirnd) nur and Q'td)t
fommen, um ficdhy aufpuldfen — wirklich taglich neue S‘j(’ﬁnfteleten,
Rniffe und Pline, um Geld u gewinnen, an die niemand ju-
por gebacdyt bdtte, hervorbringen.”

Qn einer anbderen Stelle befdhreibt er etwad genauer, wasd
man unter einem Projeftenmadher verftehe: :

@8 gibt Leute, die au fdlou find, um zu tvittftd)en DBer-
brechern in ibrer Jagd nach dbem Gold u werbden. .CDtefe toenben
ibre Gedanfen gewiffen verborgenen Arten von Kniffen und Be-
triigereien 3u, einem andbeven Wege ded Diebftahis, der ebenfo
fdlimm, ja fogar {dlimmer ift al3 die andeven, bda fie unter
{dhonen Vorwdnden ehrliche Leute verleiten, ibr Geld berpu-
geben und mit ibnen u geben, worauf fie bintex: bet.l QBorhang
eined Sufluchtdorted fdhllipfen und der Ehrlichteit wie dem Ge-
fege ein Schnippdhen jdhlagen. Unbdeve wenben unter dem Druc
der Notwendigleit ihre Gedanten vechtfchaffenen, auf dem Boden
per Ehrlichleit und Lnbefdoltenbeit gegriindeten .Girﬁnbungen
su. Diefe beiven legten RKlaffen nenne man ‘Droxetfenmad)et,
und da ed ftetd mebr Gdnfe ald Schiwdne gibt, fo fei bie SaPI
dber aweiten Gruppe weit geringer ald bie der erften: o NN

blofer Projettenmadyer,” fahrt Defoe fort, ,,1ft' bemnad
etwad Verddhtliches. Durch feine veraweifelte %ermégenc[ag.e
fo in die Gnge gefriecben, daf er nur durd) ein Wunbder befr.ett
werden fann ober umfommen mup, evrmartevt er fs'ain ®Bebirn
nad) fold einem Wunber vergebend und findet fein anbevesd
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Rettungdmittel ald, indem er, einem Puppenfpieler gleich, bdie
Puppen hodytrabende Worte reden (aft, biefed ober jenes als
etiwad nod) nidht Dagetefened binftellt und alg neue Crfindbung
augpofaunt, fich ein Patent verfdhafft, 8 in Aftien feilt und
diefe verfauft. An Mitteln und Wegen, die neue Jbee zu un-
gebeurer Grife angujchivellen, feblt ed ihm nicht; Taufende und
Hunberttaufende find das geringfte, twovon er {pricht; manchmal
find e8 gar Millionen, bis {chlieflich der Ebhrgeiy einesd ebrlichen
DQummlopfs fich dazu verlocfen I, fein Geld bdafiir hingu
geben. &Unbd dbann — nascitur ridiculus mus! ®em armen Wage-
baw' bleibt’s iiberlaffen, dag YProjeft fortaufiibren, und der
Projeftenmacher lacht {ich ins Fauftden. Der Taucher foll
auf den Grund der Themfe gehen, der Salpeterfabrifant foll
g;: b‘i}m %b. ;Igﬁ Teidh Hiaufer bauen, die Ingenieure bauen
obelle un inbmiiblen i 4
i blen, um Wafler zu fdhspfen ufio.
An einer Stelle feines Werfes madht Defoe die Ve-
merfung : bie Grangofen feien ,nicht fo frudhtbar an Crfindbungen
und Austunftdmitteln” gewefen wie die Englander. Darin ivet
er aber fehr. Jm Gegenteil: man ift verfudht, u fagen: das
Haffifhe Land der Projeftenmacher fei GFrantfreidh, wo um
biefelbe Beit wie in England, fage von Mitte ober ’@nbe bes
17. Jabrhundertd big tief ind 18. hinein, diefelben DBorgiinge
fih abfpielen wie jenfeits des Ranalg, und vielleicht nodh, der
Voltdveranlagung entfprechend, in etwasd tempemmentvouere; und
bramatifcherer Form. Auch und gerade fiir Srantreich ftellen
gute Kenner jener Jeitldufte fogar fiir ben Anfang ded 17. Sabr-
btfnbetts seine Sudyt u erfinden und fich fchnell damit 3u be-
veichern” feft*!). Die Projeftenmacher biefen in Franfreich:
»donneurs d’avis¢, »brasseurs d’affairesc.
Die donneurs d'avis, erfabren wir®), wimmeln auf dem
Parifer Pflafter herum (e8 ift das 17. Sahrhundert gemeint);
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man fiebt fie um 10 HUhr beim Audgang aud dem Palaid auf der
Place du Change: dort {dhwagen fie ohne Unterbrechung. Die
meiften find Dungerleider, die nicht einmal einen Mantel haben
(was fie obne Gnade bdetlaffiert), wohl aber Glauben. Man
begegnet ibnen immer in dem Augenblicf, in bem fie irgenbeine
aldngende Sade audfindig gemadyt Haben. Sie {dliipfen in
die Vorzimmer, treten die Schivellen der Staatdbeamten ab und
pflegen mit den galanten Frauen gebeimnidvolle Swiefprache.
Shr Heute ift bejammerngwert: ihr Morgen ift voll von Ber-
fprechungen und von Licht. Diefed Morgen wird ihnen bie be-
riihmte Million bringen. Sie haben Verjtand, mebr Eine
bilbungstraft al8 Sliteilgfraft. Oft genug fommen fie mit
findifchen, bizarren, grotedien, upgebeuetlid;en Qoeen, bderen
Ronfequengen fie jedboch mit mathematifcher Genauigleit ent-
wideln. Shr Nat, den fie erteilen (avis), ift die Jdee von
beute: fiiv bie Crteilung ded RNates, fiir den Bertauf ihrer Jdee
pefommen fie eine Vergiitung: den droit d’avis. Manche
haben wundervolle Jdeen, die fie bereihern (wie 3. B. Tonti,
ber Grfinder ber Tontine), andeve vegetieren babin und werbden
audgebeutet von folchen, die weniger Phantafie, aber mebr
Welttlugheit und mehr BVegiehungen haben und wiffen, wo dasd
nitige @eld au finden ift. Jhre Natur wird und fo ge-
fchilbert: voll Snrube, voller Spiivfinn, immer im Unfdlag,
mit durchbohrendem Blicf, mit fharfen Klauen, immer auf der
Sagd nach den Talern. LUnter ihnen findet man die verfannten
Grfinber, die RNomantifer der Tat, die unrubigen und fein--
organifierten Gebirne, BVanfrotteurs mit einem mdglichft biiftern
Sute auf dem Kopfe, Bohemiensd, die aud der Bourgeoifie ent-
wifdht find und nun gern wieber hinein mdcdyten, Hihne und aus-
tunftdreihe Leute, die ibr Brot im Raud) der Gartitche ver-
sebren, wenn der Gimpel, den man rupfen wollte, fich nidht
eingeftellt Hat, {dhmusgige Ubenteurer, die im Kot auf der
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Otrafie ober in der vergoldeten Haut eined grofen Financiers
enbigen.
fmie verbreitet der Typ des Projettenmachers in dem ba-

?na[tgen Grantreih gewefen fein muB, zeigt ung die Nolle, die

ibn Moliere in feinen »Fadeur” fpielen Eft, wo er alg ;iner

ber ftindigen Figuren bder Parifer Gefell{haft uns entgegen-

tritt, wie ihn Grafte begeichnet:

(Leife) »Voici quelque souffleur, de ces gens qui n’ont rien
»Et vous viennent toujours prometire tant de bien

(aut) »Vous avez fait, monsieur, cette bénite pierre '
»Qui peut seule enrichir tous les rois de la terre?«

' QNein, antwortete Armin: bden Gtein der Weifen habe er
nidyt gefunden, auch fénne er feines jener bummen Projette vor-
fdhlagen, von denen die Surintendants bie Obren voll Hétten
Rein, fein Projebt fei gany folibe und trage dem Rﬂnig.
400 Millionen Franfen ein obne einen Pfennig Steuer. Dag
Projeft befteht darin — bdie gangen Riiften Granfreihs mit
guten Hifen ju verfehen.

Der Typ bes Projeftenmadhers war in Granfreidy am
(‘Eftbe bes '18. Sabrbundertd nody immer nidht audgeftorben,
;:;mt::)s. bie Vefdyreibungen bdes dbamaligen Paris erfennen

QAudy in anderen Landern bliibte die Projeftenmadherei. hm
nur nod) ein Beifpiel angufiibren: am dfterreidyifden
Hofe fpielte um die Mitte des 18. Sabrhunderts ein gemwiffer
Caratto eine bebeutende Rolle, von dem Stupan bemerft44);
»Der Caratto (ber am 25. Sanuar 1765 fiber einige ﬁommeraial;
vor{dhldge eine Schrift eingereicht batte) treibt fhon durdy mepr
al.ﬁ viersig Jabre dasd Handwert eines Projeftanten:
feine Grundfdge find gut und unwiderfpredhlich, feine Gcbwn':.
aber iibertrieben.” Wenn man in bie Eingelbeiten eingebe, fo
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ftope man auf fdmwirmerifche Sdeen. Diefed Genevalwortwefen
fei an allen Lehrichulen befannt und verdiene feine AUufmertjam-
feit; dem Otaate fei nicht mit LWorten und Jdeen geholfen,
fondern Realititen feien ihm nitig.

Soll idh aum Schluffe noch an Caglioftro erinnern, um
allgemein befannte Vorftellungen zu Hilfe zu rufen, damit man
pag Wefen jener Projeftanten befler begreife? Jn Caglioftro
verfliihtigt fich diefed LWefen freilich sum veinen Abenteurertum
und Schwindlertum. Uber der Kern ift dodh) aud) bei biefem
feltfamen enfdhen, den wir auf der gangen Welt, in allen
Dauptitidten der Erde, an allen Hifen Curopad antreffen, der
Rern ift dod) der Goldmadher und Projeftant, der — vor allem
mit Hilfe der Frauen, denen in diefem Sufammenbang eine be-
peutfame Rolle zugedadht ift — die Grofen und Miidhtigen
mit Hibnen, unerhdrten SJbeen erfiillen will und daneben
Lebenstinfturen, Lniverfaleflenzen und Sdibnbeitdwafer ver-
tauft. '

Welde Stellung den Projeftenmadhern in der Genefid besd
fapitaliftiihen Geifted sufommt, liegt ziemlich deutlich sutage:
fie find die Stammoiter der Laws, der Pereire, der Lefjeps,
ber Strousbergd, bder Saccardd, aber aud) der Taufend und
Abertaufend fleinen ,Griinder{eelen, mit denen unfeve Jeit er-
filllt ift. Was ibnen nod) fehlte, und was fie jum Teil {dhon
(wie wir an eingelnen Punften bemerfen fonnten) felbft zu
{haffen fudhten, dad war ber Tdtigleitatreid {elbft: die LUnter-
nebmung. Sie ftanden noch draufen, fie waven {elbft nodhy nicht
Gefchaftsleute, waven felbft nod) feine Unternehmer. Die Jdeen,
vie berufen fein follten, apitaliftifched Wefen zu erzeugen,
fhmwebten gleidhfam nod) wie leblofe Schatten umber und harvten
ber Stunde ibrer Geburt. Diefe fonnte erft fommen, nadhdem
fidh bie Sdee dev LUnternehmung mit ihnen verbunden hatte, wie
bad fpdter ausfiibrlich dbarauftellen fein wird.
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QBorher miiffen wir nod) eini
Borb . ge andere vore und aufer
Tapitalifti{che Prattifen gur Geldbefdhaffung fennen lernen, bie

ebenfalld sur Ausbilbung bes tapitaliftif
en W "
liches Beigetragen Haben. Sch meine & efend Grheb

4. den Griverb durd) Geldmittel

Wer fdhon Geldmittel befap, war in einer befonderen Lage
(‘f‘r braudyte tweder su rauben, nody feine Sufludhyt 3u 3auber:
mftteIn. gu nehmen. 3hm boiin fich ver{chiedene Belegenbeiten
mit Hilfe feined Gelded fein Geld su mebren: dbem RKalten bo;
fih al8 foldhe Gelegenbeit die Geldleibe, dem Heifien das Gpiel
Jmmer, obne daf er {ich mit anderen Genoffen 3u gemeinfamem.
Q}».orgeben 3u verbinden brauchte, indem er vielmebr dabeim in
feiner einfamen RKlaufe figen blieb: ber eigene und alleinige
Gcbmi?b feines Gliicts. Weldhe fiberragend groffe BVebeutung
?ie private Geldleihe wihrend ded gangen Mittelalters big
f" un.i'ere Seit gebabt bat, weif beute jebermann, nacdybem 'icb
;:: I:;e;:;?b,;?ﬁobetnm RKapitalidmus” die Uufmertfomleit darauf
Seh braudhe deshalb audy diber ibre Verbreitung bier nichts
au' fagen. Vemerlen will ich nur cinftweilen fliihtig, um es
ﬁ.;dtet eingehender ju begriinden, bap ibr Unteil an der 'Saerauc-
bilbung des fapitaliftifhen Beiftes ein boppelter ift: 1. wivkt
fie_in ber menfdhlichen Pflyche derer, bdie fie berufsmépig be-
tret'ben, eigentiimliche iige aus, bdie fiir die Bildung bdes
fapitaliftifhen Beiftes eine grofe Bebeutung gehabt Haben
mobtfrd; fie inbiveft bei beffen CEntwidlung mitgervirkt bat:
2 bletef fie einen der Untniipfungspuntte fite bie Gntl'tebun,
ber fapitaliftifchen nternehmung und bilft alfo unmittelbag
dem Unternehmungdgeift sum Dafein.
Das ift befonderd bdeutlich bort, wo mitteld der Geldleipe
Produltivfredit gegeben wird. Sn foldhen Fdllen ftreift die

Qiertes Kapitel: Allerhand Mittel aur Gelbbefdhaffung 61

®elbleibe fhon gang dicht an bdie fapitaliftifche LUnternehmung,
die fie faft aus fih beraud erpeugt. €8 entfteht fo aus ibr
die Verlagdunternehmung, in der, wie wir fehen werden, ein
gany eigentiimlicher ®eift ur CEntfaltung fommt.

Nicht minder bat die Spielwut bei der Entjtehung des
fapitaliftijchen Geiftes erbeblich mitgewirtt. Freilich dad Wiirfel-
und RKartenfpiel lenfte eber von der BVabhn ab, auf der biefer
sur Gntfaltung gefommen ift. Auch das feit Enbe des 17. Sabr-
hundertd rafd in AUufnahme fommenbde Qotteriefpiel 4°) firderte
feine Ausbilbung faum. LWobl aber bilbete ein widtiged Glied
in feiner Gntwidlung dag Birfenfpiel, bad im 17. Jahrhunbdert
feine erfte Vliiteseit erlebt, um bann im AUnfang ded 18. Jabr-
pundertd zu voller Entfaltung ju fommen. Nidht alé fei dasd
Bisrfenfpiel in irgendwelchem Sinne {elbft eine Betitigung
tapitaliftijhen Geifted, wie man wohl geglaubt hat. €8 bat
mit der eigentlichen wirtjchaftlichen Stigleit fo wenig etwasd au
tun wie dag Karten- odber dasd Lofteriefpiel. E3 hat aber auf
Slmwegen, wie wir {eben werden, Einflup auf bie Qusbilbung
ved fapitaliftifchen Beifted gebabt.

&8 wird notig fein, dah wir ung einige Kenntniffe von den
cigentiimlichen pfychifchen BVorgingen ver{chaffen, die toir beim
Bisrfenfpiel beobachten, und u bdiefem BVehufe fdilvere idh
fura*®) die Tulpenmanie in den Niederlanden, tweil fie in
taffifdher Neinbeit fhon alle iige aufiweift, die in allen
fpiteren Schwindelperioden nur in pergripertem  Mapitabe
wieberfebren.

Sm Jabhre 1554 atte der Naturforfher Busbed die Tulpe
pon Adrianopel ausd nacdh dem abendlindifdhen Curopa gebradht.
Sn den Niederlanden, wo fie fid) ebenfalld eingebiirgert hatte,
entftand in den 1630er Jahren au der neuen Pflange (aug un-
befannten Slrfachen) ploslich eine leidenfchaftliche Liebe. Jeber-
mann fudte fih in den BVefis von Tulpengwicheln su fegen.
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Bald aber nicht mebr, um fie u befigen, fonbern um burd
vorteilbaften Berfauf fih an ibhe su bereihern. Dasd bot
AUnlaf u einem woblorganifierten Birfenhandel, an dem bald
alle Kreife der BVevslferung teinabmen. Sn einer alten Schrift
(de opkomst en ondergang van Flora, Amfterbam 1643) eift
ed: Ebelleute, Raufleute, .%anbmerfer,ﬁ Sdiffer, BVauern, Torf-
trager, Sdhornteinfeger, Knedite, Miigbde, Trisbelweiber, alles
war von der gleidhen Sudyt befallen. In allen Stidten waren
Wirthiufer gewdblt, welde bie Birfe vertraten, wo Vor-
nebme und Geringe um BVlumen banbelten. 3m Jabre 1634
waren (nach John Francis) die Hauptftidte ver Niederlande
in einen Schacher vermwidelt, der den foliven Handel ruinierte,
inbem er dag Spiel aufmunterte, der die Liifternpeit deg Reichen
wie die BVegierbe ded WUrmen verlodte, ber den Preid einer
Blume bhiber als ihr Gewidht in Gold fteigerte, und ber
endigte, wie alle foldhe Perioden geendigt baben, in Elend und
wilber Versweiflung. Viele mwurden gugrunbde gerichtet und
wenige bereichert; und Tulpen waren 1634 fo eifrig gefucht
wie 1844 GCifenbabnaftien. Die Opefulation mwurbe bereits
bamal8 nady &hnlichen Pringipien geleitet. Gejdyifte wurbden
abgefhloffen auf die Lieferung gewiffer Tulpensiiebeln, und
wenn, wie ein Fall vorfam, nur jwei Stiidt auf dem Markte
waven, fo wurden Herefdhaft und Land, Prerde, Ochfen, Hab
und Gut verfauft, um bie Differeny 3u zablen. Konfrakte
wurden abge{dhloffen und Taufende von Gulden fiir Tulpen
begablt, weldhe webder die Matler, nocdh Kéufer ober BVerkiufer
gefeben Datten. Fiir einige Seit gewannen, tie gewdhnlich in
foldhen Perioden, alle und feiner verlor. Arme Perfonen
wurden reih. Hod) und niedrig handelte in Blumen. Die
Notave bereicherten fich; und felbft ber niidhterne Holldnder
trdumte ein dauerbafted Gl por fih au feben. Leute der
verfchiedenften Berufe verfilberten ibr Cigentum. SHéaufer und
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Geritihaften wurden ju Schleuderpreifen auegebot.en. Das
Land gab fih der friigerifchen Hoffnung hin, dap die Leiden-
fdaft fiir Sulpen immer andauern fénnte; und ald man erfubr,
baf aucdh dag Ausland von dem Fieber ergriffen wurde, fo
glaubte man, dap der Neichtum der Welt fih an den fern
bed Supbderfeed fongentrieren und daf die Urmut in Sulunft
aur Sage in Holland werden wiivde. Daff man ernfthaft
biefen Glauben hegte, beweifen die Preife, die bezahlt wurben:
Giiter im LWerte von 2500 fl. wurdben fiir dad Eremplar
einer Gpejied gegeben; fiiv eine anbere Gpeaie.e wurbden
2000 fl. geboten, fiir eine dritte ein neuer Wagen, 3wei Schimmel
famt Gefchire begablt. Vierbundert A (Y20 g) von der Tulpens
awiebel, genannt Admiral Lieffen, fofteten 4400 fl.; 446 Ap
vom 2dmiral von der Epct 1620 fl.; 1600 AB Schilber 1615 fl.;
410 Ap Viceroy 3000 fl.; 200 A Semper Auguftug 5500 fl. ufw.
Die Gtadtregifter von AUltmar bezeugen, da 1637 bHunbert-
undywanzig Tulpentviebeln jum Nugen bdesd QBc'lifenbauf?S
Bffentlich fiiv 90000 fl. verfauft worben finb. LWdbhrend ein
paar Jabren wurben in einer eingigen Stadt von Holland filr
mebr al3 10 Millionen fl. Tulpen umgefest. :

Sm Jabre 1637 trat ber pliglihe Umfdoung ein. Das
Wertrauen ver{hwand; Kontrafte wurden gebrodhen; Pfin-
dbungen waren an der Tagedorbnung. ,Die Triume 'bon u1.1-
ermeflichem Reichtum waren ver{dhiwvunden, und bdiejenigen, die
fih eine Wodhe vorher nod) ded Vefiged von ein paar Tulpen
erfreut batten, bderen Realifierung ihnen ein fiirftliches Ver-
mbgen eingebracht baben wiirde, blicften fraurig und verbliifft
auf die erbdrmlichen Knollen bin, die vor ibnen lagen unb:
wertlod in fid) felbft, su feinem Preife mehr u verfaufen warven.

®Die Tulpenmanie in Holland ift gany befonderd lebrreidh.
Nidht nur weil fie ber erfte diefer Spetulationd{dhwinbel griferen
Stilg ift; fondbern auch wegen ded Gegenftanded, auf den fich
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bie Gpielwut begog. OGpiter wurde sum Gegenftande der Negel
nac) die Attie. So vor allem bald nach jemer Seit in bden
beiden gropten Gpefulationdfiebern, die die Menfdhbeit bigher
tiberhaupt dburchlebt hat: bei der Griindung der Lamwfdhen BVant
irf Grantreih und der Siidfee-Gefellfchaft in England (1719
big 1721). Will man fich aber pergegentwdrtigen, um wasd es
fich bei berartigen Spielepidemien banbdelt, fo mup man gerade
von ber BVegiehung auf bdie WUttie abfehen.

Die Uttie begriindet ja ein Anredht auf einen Anteil an dem
Ertrage eines LUnternehmens. Sind e8 finnte leicht den AUnfdhein
er}oeden, al8 fei e der aus diefem Lnternebmen erhofite Ge-
tinn, ber bie Preife in die Hhe treibt. Diefer ift aber dody
nur ein duperer Anftof mebr, fein Sntereffe dem Papiere gu
guwenden, wibrend die eigentliche Stopfraft von dem fehlieflich
gang inftinftio wirfenden Gpieltriebe audgeht. Die geringfte
$iberlegung wiirde in den Seiten der Hauffe-Bewegung lebren,
bflﬁ bie Preife der Attien in gar feinem Verbiltnis mebr 3u
einem noch fo phantaftijchen Gewinne ftehen. Beifpiel:

Am 30. September 1719 rourde eine ftatutenméifige General-
verfammlung ber Lawfden BVant abgehalten. Man Patte
friiber eine Dividende von 12% vom Nominalfapital ver:
fprodhen. Das Ditte bei bem damaligen Stand der Uftien nur
Ya % auf dad effeftive Rapital ergeben. Law mufte natiirlich
befiirdyten, dap dasd BVelanntwerden diefer Siffern feinen gangen
Bau gu Fall bringen fonnte. Gr verfprach bedbalb 40 %
(bie {chon gany imagindr waven). Aber audh diefe 40 % bitten
bas effeftive Rapital nur mit 1%/s % verginft!

fnd wasd war die Folge diefer Feftfegungen und Feft-
ftellungen? Gtwa eine Crniichterung ded Publitums? Keinesds
wegd. Gevade nad) bdiefer Generalverfammlung begann bder
RKurd der Attien erft vecht zu fteigen und ereichte acht Tage
nachbher feinen hichften Stand von 18000,
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Nein. Wir Haben ed in folden Vorgdngen mit einer
peutlichen Maffenpiychofe su tun: die Menfden werben pléglich
pon einem GHieber, einem RNaufdh, einer Sudht ergriffen, bdie
alle verniinftige Lberlegung ous{chliept. Durd gegenfeitige
Guggeftion wird irgenbein beliebiger Gegenftand (wie ed eben
in taffifher Form die Tulpe aufweift) mit fibertricbenen Wert-
vorftellungen umbiilit und damit geeignet gemadht, im Preife
gefricben u terben. Diefe Preidjteigerung ift dann dad
eigentliche Reigmittel, das die Spielleidenfhaft audldit. Diefe
witd dann {o mddtig, daf fie {hliehlich den urfpriinglichen
Qntrieh, dad Gange in Syene 3u fegen, ndmlich bie Gewinn-
fudyt, an Stdvfe fibertrifft und allein nod die Gemiiter in Be-
wegung erhalt.

QAn und fiiv fih bat alfo dag Vir{enfpiel oder ridhtiger:
pat bie an der Bbrfe (ober in birfenmipiger Form) fich be-
wegende Spielwut, mag fie fih in folchen ftiiemifchen Preis-
treibereien dufern, wie fie mit der Hauffe eined Favoriten von
Seit gu Jeit elementar in die Erfdheinung tritt, mag fie fich in
ftille Alltagdfpieldhen eintleiden, mit der Herausbilbung desd
fapitaliftifhen Geifted fo wenig au tun, oder ftellt fie fo toenig
eine Gmanation diefes Geifted dar, wie irgendeine verfhwiegene
Pofer- oder Batfarat-Partie am griinen Tifde. Dag Wirt-
fdaftsleben, dad dod) vom fapitaliftifchen Beijte befeelt twerben
foll, ftitbt unter dem Ginmwirfen foldher Spielvut im Gegenteil
ab. &8 ift eine allgemein feftgeftelite Tatfache, dap namentlid -
in friibever Seit, gerabe in den grofen Spielperioden bes 17. und

18. Sahrhunderts Handel und Wandel Schadben litten, weil die
Sriger ded Wirt{haftdlebens, ftatt fich um ihre Gefdhifte au
fiimmern, in ben RKneipen fafen, um iiber dad Gdidfal ber
Spielobjefte fich au unterhalten ober Abhliiffe in ben begebrten
Qftien zu machen.

Was bdiefe eigenartigen Fluperungen bed Gewinnftrebens
Gombart, Der Vourgeotsd 5
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gleichwobl in die bereitd bejabte Beziehung zu der Entividlung
bes fapitaliftifhen Geifted bringt, ift folgendes:

1. wurde bie Gpielwut in der Form bdes Bisrfenfpiels
fcblieflich doch in den Unternehmungsgeift (ber einen Beftand-
teil bed fapitaliftifchen Geiftes bildet) gleichfam ineinverarbeitet.
Jnbem die Leidenfhaft sum Spielen und die Freude am Spiel-
gewinn an folden BVeftrebungen aur‘%et&tigung famen, bdie
Tapitaliftifches Wefen vertdrpern follfen; indem man die wild
um fidhy fdhlagende OSpielfucht gleichfam in bdie Ridtung der
fapitaliftifhen nternehmung bineindringte; fie gleichfam auf
bie Schienen ber fapitaliftifhen Sntereffen {Hob. Sm Grunde
ift in jeder mobernen Spetulationdunternebmung (wie twir noch
genauer feben twerden) ein gut Teil Spielermwut und Gpieler-
leidenfchaft gebunden und wirffam. Lnd der Kontalt sifchen
Griinbern und Atientiufern, der ja nofwendig iff, damit Snter-
nebmungen beffimmter Art zuftande fommen, wird dodh nidyt
ulegt durd) eine oft genug unbewufte und uneingeftandene
gemeinfame Hinneigung sur Leiden{daft des Opielensd hergeftellt.

2. Hat die Entwiclung ded Bisrfenfpield vein duferlich dazu
beigetragen, baf anbdere Geiftedlrifte, die ftart am Uufbau bes
tapitaliftifhen Geifted beteiligt gewefen find, fiberbaupt zur
vollen Gntfaltung haben fommen onnen. I meine bie {dhon
erwdbnte Vorliebe jur Projeftenmacherei, die gegen dag Ende
bed 17. Jahrhunbdertd in gany Guropa verbreifet war und un-
mittelbaven Anlaf gur BVegriindung zablreicher fapitaliftifcher
HUnternehmungen geboten hat.

Diefe Projeftenmacherei bitte aber nice anndbernd bie
Wirtung aqusiiben fnnen, wenn fie nidht mit dem um biefelbe
Beit auftauchenden BVisrfenfpiel sufammengefoppelt worben ware.
Diefed bot nicdht nur bdie duferen Gormen bar, in denen bie
Projette die Wirklichleit su durchdringen vermochten: ed madhte
audy bdie Geifter empfinglih, bdie Qnregungen in fih auf-
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unebmen, bie von den Projeftenmachern audgingen. Wir find
fo gliitlich, diefe aud allgemeinen Grwdgungen und Veobad)-
tungen gewonnenen Ginfichten wiederum beftitigt gu hHiven von
einem der beften Gadyfenner der damaligen Jeit: D. Defoe,
per fidh auch diber diefe Sufammenbhinge und swar wie folgt
ousldpt:

Gnde Ded 17. Jabrbundertd, meint er (und die Nidptigleit
diefer Annahme wird aud) durch andere Seugnifie beftitigt: ed
ift die Seit, in Der die hollandifchen Juben von bder Londoner
Bisefe BVefig evgreifen)*”), habe in England der Effettenhandel
(stock-jobbing) angefangen, fich u entwicteln. ,Ev beftand an-
fangd aud den einfachen und gelegentlichen tibertragungen von
Sinfen und Aftien von einem auf den andern. Uber durd) bie
Gmfigleit ber BVisrfenmatler, welde dag Gefdhift in die Hand
befamen (eben bie Suden), wurbe ed ein Hanbdel und gwar einer,
ber vielleicht mit den gréfiten Sntrigen, Liften und Rdnfen be-
trieben wurde, die nur je unter der Masdle der Ehrlichleit ju eve
{cheinen wagten. Denn wibhrend die Matler die Wiirfelbecher
in der Hand bielten, machten fie die gange Vistfe su Spielern,
feten die Preife der Attien nach ihrem Velieben herauf und
berab und batten dabei ftetd KRdufer fowohl wie Vertiufer in
Bereit{haft, weldhe ihr Geld der feilen Sunge der Maller an-
pertrauten. Nachem diefer plislich in die Hibe gefchoffene
Handel die Siifigleit ded Crfolged genoffen, welder im all-
gemeinen efwad Neues zu begleiten pflegt, entfpringt ausd ihm
wiederum der auergefesliche vielfeitige Gegenftand, von dem
idh fpreche (sc. Projette) ald geeigneted Werfzeug, um den
Birfenfhwindlern Arbeit su verfdhaffen. So og Dder
Borfenfdhader dasd Projeftmadyen grof, und diefes
bat dafiir febr angelegentlich filv feinen Milchbruder getuppelt,
big {dlieflich beive zu Fvgernid ervegender Landplage ges

worben find” *8),
5 *
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C.?amit baben wir aber mit der Darftellung fchon biniiber-
ge.gttffen in anbere Cntwidlungsreiben, die wir felbft nun erft
n?tebet aug ihren Anfingen Heraus verfolgen miiffen: idh meine
bie @.ntffebung ber HUnternebmung, die in den folgenden RKapiteln
gefdhilbert werden foll. Denn big Dierher ftecfte in all den
%’eft'tebungen gur Gelbbefhaffung nody nichtd Snternebmungs-
mépiged. Alle wurdben von dem eingelnen auf eigene Fauft
untl':mommen, wie wiv feftgeftellt haben. C.i)ie widhtige und ent-
{dheibende Tatfache ift nun bie, bag die Geldfudt fich mit
ber fnternehmung verbinbet, aus weldyer Verbindbung dann

vedht eigentli e ;
iy & erft der fapitaliftifche Lnternehmungsgeift er-
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Gitnftes Rapitel: Das Wejen bdesd tnter-
nehmungsgeijtes ©*)

ﬂnternebmung (im weiteften Sinne) nennen wir: jede Bex-
wirklichung eined weitficdhtigen Planes, ju deffen Durdyfiihrung
¢8 bed anbauernden Sufammentvirfens mehrerer Perfonen unter
einem einbeitlichen Willen bedarf.

,Gines weitfichtigen Planes”: das fchlieht triebbafte, plog:
liche Gingebungen aud. €8 bilbet nicht Gegenftand einer
Sinternehmung”, wenn ein paar Strolde fih rafd) verabreden,
cinen eben vorbeigegangenen TWanbrer audsuplindern, obl aber
ver Plan einer ®icbedgefellfchaft, an dem und dem Tage einen
woblitberlegten Einbrud audgufiibren, nod)y mebr: der Plan
berfelben ®iebedgefelfdhaft, fih sur Durdfiihrung sablveicher
Ginbruchabiebftahle sufammengufinden.

Giner ,BVerwirtlichung” ded Planed bedarf ed: ed genfigt
alfo nidt, dafp die Jdee ded Planes tongipiert, aud) nidht, dah
feine Qusfiibrung bereitd befchloffen und beraten ift.

®amit eine Unternehmung uftande forume, mup der Plan
bevart fein, dap e ,pu feiner Durdfithrung ded dauernden Ju-
fammentvirfend mebrever Perfonen bedarf”. GEine Unternehmung
ift alfo nicht die Verwirtlichung eined noch {o weitausdfchauenden
Planes, wenn nur einer ihn ausfithrt. Desdbhalb fcheidet alled
fiinftlerifh fowie alled rein handwertliche Sdaffen aus.

®ie Durdhfithrung ded Planed mufp unter einem einbeit-
fihen TWillen ftehen, der {id) immerhin in mebreven Perfonen
perforpern fann ober audh nur eine gebadyte Einbeit au fein
braucht. Gin gemeinfam geplanter und audgefiibrter Spagier-
gang ift feine EUnternehmung; eine Ufritaerpedition ober eine
Gootjche ober Stangenjchen Reife ift e8.

®ad Gebiet der LUnternehmung ift fo weit wie dad Feld ber
menfdhlichen Titigleit fiberhaupt. Der Begriff ift alfo feinesd-
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gegs auf dasg -QBirffd)afﬂid)e befdriintt. Die wirt{chaftliche
nternehmung ift oielmebr eine Sinterart der $Internehmun
ii[?etbaupt, bie fapitaliftifhe SInternehbmung eine Sinfevart :
wirt{daftlichen Lnternehmung. "
. HUnternehmung8geift Fonnen wir den Jnbegriff aller feelifchen
Gigenfdyaften nennen, die jur erfolgreiden Durdfithrung einer
Unternehmung notwendig find. Gie find unterfchieden einerfeits
fofern'fe!;t unterfhiedliche Funftionen von einem ﬂntemebme;
audgelibt werben milflen. Sie find grifenverichieden anbderfeits
fofern bie Aufgabe, bdie ein Unternehmer u bewdltigen bat, nad;
Umfang und Schwierigleit der Unternehmung auﬁerorb;nt['
an Midytigleit voneinander abweidhen. Jmmer aber muf b?;

Unternebmer, wenn er Grfol i
g baben will, ein bdrei in:
Grobever — Organifator — Héndler. i i

1. Der GEroberer

Die feelifhen Cigenfchaften, die bei der DQurdfithrung eine
Slnterneb.mung erbeifcht werden, find vornehmlich folgende: t

a) b'te Gbigleit, Pline 3u entwerfen; alfo ein get;aiffer
Jbeenveidhtum; ein beftimmtes Maf geiftiger Freibei
milffen dem Snternebmer eigen fein. ' P

b) Der Trieb ur DBerwirtlichung ded Planes, der IWille
sur Tat miiffen vorbanden fein. Das unterfcdeidet b’en Crfinder-
unternebmer vom ,reinen” Crfinder, dem ed geniigt, feine Gy«
Fnbung gemc.:d)t u baben. Den Lnternehmer treibt’ e8, feiner
;i;)er audy em?e anbern). Crfindung in taufendfaltiger Beftalt
Cpe[:n au ;lerletben. € ift befeffen von der firen Qbee, feinen
. {,:ﬁ;::_ usfiibrung au bringen. Geiftige Tattraft muf

¢) €8 muf bdie Fibigleit :
vorhanbden fein. sur Durdfiibrung des Planes

3u biefer gehdren sundichft bdie nitige Sdhigleit und
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Beharrlicdhteit, die nicht von der Verfolgung bdes Sieles
ablaffen. Der rechte Lnternehmer — Der Groberer! — muf
die Entfhloffenbeit und die RKraft befigen, alle SHinderniffe, die
fid ibm in ben Weg ftellen, niedergutimpfen. Ein Erobever
aber muf er fein auch in dem Sinne eined Mannesd, der viel
3it wagen die Kraft hat. Der alleg einfest, um fiiv fein Linter
nehmen Grofed gu gewinnen. Diefer Wagemut madyt ibn dem
Gpieler vermwandt. 3u dem allen gebbren geiftige CElaftizitdt,
geiftige Gnergie, Spanntraft, Stetigleit bed Willens.

2. Der Organijator

®a bag Werf, bad der Lnternehmer vollbringt, ftetd ein
Wert ift, bei dem anbdere Menfden mithelfen, da alfo andere
Menfchen feinem TWillen dienftbar 3u madhen find, damit fie
mit ibm zufammen wirfen, o muf der Enternehmer vor allem
audy ein guter Organifator fein.

Organifieren beifit: viele Menfchen zu einem glitlichen, er-
folgreidhen Schaffen sufammenfiigen; beift Menfchen und Dinge
fo bigponieren, daff die gewiinfdhte Nusgwirtung uneinge{chrantt
jutage tritt. Darin ift wieder ein febr mannigfaces Vermbgen
und Handeln eingefdhloffen. Jum erften muf, wer organifieven
will, die Fabigleit befigen, Menfhen auf ihre Leiftungsfibigleit
pin zu beuvteilen, bie u einem beftimmten Swed geeigneten
Menfdhen alfo aus einem grofen Haufen heraudzufinben. Dann
muf er dad Talent haben, fie ftatt feiner arbeiten zu lafjen und
swar o, daf feder an bder ridhtigen Otelle fteht, wo er dad
Magimum von Leiftung vollbringt, und alle immer {o an-
gutreiben, baf fie die ihrver Leiftungsfibigleit entfprecdyende DHidit-
fumme von Tdtigleit aud wirflich entfalten. CEndlid) liegt 8
dem Unternehmer ob, bdafile Sorge au fragen, baf bie au ge-
meinfamer Wirk{amteit vereinigten Menfdhen auch au einem
leiftungsfabigen Gangen sufammengefiigt twerden, bap bdasd
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Nebeneinander und das Liber- und Lntereinander ber eingelnen
Teilnehmer an dem Werfe woblgeordnet fei, und daf ibre Sitig-
feiten nacheinander richtig ineinandergreifen: Sammlung bder
Redfte im Raum”; , BVereinigung der RKrdfte in der 3eit”, wie
e Claufewis vom Feldherrn verlangt. ’

3. Der Hiandler

Die Begiehungen, die der Linternehmer mit Menfchen ein-
gebt, find nody anderer Art, ald fie mit dbem Worte Lorgani-
fieren” begeichnet werden. Gr Bat feine Leute felbft erft an-
guwerben; er Hat dann unauggefest frembe Menfchen feinen
Bweden Dbdienftbar 3u madhen, indem er fie 3u gewiffen Hand-
lungen oder Snterlaffungen anderd alg dburd) Swangdmittel an-
Dalt: Dev Leiter einer Grpedition will fich freien Durdhzug
bu.rd) ein Gebiet verfdaffen; er will fich und feine Vegleiter
mit Lebendmitteln verforgen; ein tapitaliftifher Lnternehmer
will feine Graeugniffe vermwerten; ein Staatdmann will einen
Handeldvertrag abfdliefen ufr. Su diefem Behufe muf er
:,berbanbeIn“: Bwiefprache halten mit einem andern, um
ibn durd) Beibringung von Griinden und Wibderlegung {'einer
Gegengriinde jur Annabme eined beftimmten BVorfdlags, sur
Uusfithrung ober Lnterlafiung einer beftimmten Sbanb[un’g ju
betvegen. Berhanbeln beift ein Ringfampf mit geiftigen Waffen.

Q_e:: Unternehmer muf alfo aud ein guter BVerbandler
?Zlnteﬂ;iinbler, Handlev fein, wie wir denfelben ‘Borgang’
in verfdhiedener Nuancierung ausdriiden ). Der Handler im
engeren Ginne, dad beifit der Verhandler in wirtjdaftlichen
Ungelegenbeiten, ift nur eine der vielen Crfdheinungen, in denen
ber Verbandler auftritt. Da jeboch diefe Form ;)ec Ber-
banbelns: bad , Hanbeltreiben”, in unferer Problemftellung vor
a}lem ung intereffiert, fo fei noch einiges u feiner KRenngeichnung
binjugefiigt, wobei ju beadyten ift, daf bier mit dbem Wort

Sinftes Rapitel: Das LWefen Des Hnternehmungdgeifted 73

 Hindler” ober ,Hanbdeltreiber” nicht eine befondere BVerufs-
tatigleit: die Vewirfung ded Warenausdtaufched, fondern eine
im Slmfreid der Snternebmertitigfeit an vielen OStellen aus-
gefibte Funftion begeichnet werden foll.

Handel freiben in diefem befonderen Sinne heift alfo wegen
Raufs ober Vertaufs einer Ware (Attie, Unternehmung, An-
leibe) verbandeln. Handel treibt (immer in diefem {pesifiihen
WBerftande) der fleine Haufiever, dev mit dev Kidhin um bie
Siberlaffung eined Hafenfelled ,feil{cht”, ober der QLttleiderjubde,
ber twegen BVerfaufs einer Hofe eine Stunde auf den Fubhrmann
pom Lanbe einvedet; aber auch der Nathan Rothchild, ber in
feiner viele Tage wihrenden Konfereny mit dem preufifchen
Lnterhindler” unter Defonders Fomplizierten WVerhiltnifjen
eine Millionenanleibe abfchlieft; oder die Vertreter der Standard
Oil company, die mit den Eifenbahngefellfchaften ber gangen
SInion wegen eined Generalabfommens jur RNegelung der Tarife
fich bereden; ober Garnegie und feine Mannen, wenn fie mit
3. Pierpont Morgan und feinen Leuten die Sibernabme ber
Garnegiewerfe um einen Milliardenpreid befprechen: it was the
most masterly piece of diplomacy in the history of American
industry, bemerft der Gefhichts{chreiber der U. S. Steel Cor-
poration au bem Verichte {iber diefen Vorgang. Dad find
rein quantitative Lnterfchiede, die hier hervorvtreten: der RKern
per Sache ift derfelbe: die Seele alled (mobernen) ,Hanbdeld”
ift die Verhandlung, die nun gany gewip nicht immer miindlid)
Auge in Auge zu erfolgen braudt. Sie fann aud ftill-
fdhweigend fich vollziehen: indem ber Bertaufer beifpieltveife
purdh allerhand RKunftgriffe einem p. t. Publico die BVorsfige
feiner Ware dermafen plaufibel madyt, dap diefed fich gendtigt
fieht, die Ware bei ihm au faufen. Reflame beifen Derartige
Runftgriffe. Hier onnte man — in Anlehnung an QBorgiinge
in ber Rindheit ded Warenaustaufdhes — von einem , frummen
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Taufdbandel” {prechen, wenn anderd man Anpreifungen in
Wort und BVild ald ftumme bezeichnen will.

Immer handelt e8 fich darum, KRéufer (oder Bertiufer) von
ber Vorteilhaftigleit ded Vertragdabfchluffes su fiberyeugen.
Dad Jdeal des Verfiufers ift dbann erreicht, wenn bdie ganze
Bevislterung nidhtd mebr fiiv widtiger eracdhtet al8 den von ihm
gerabe angepriefenen utifel einjufaufen. Wenn fich ber
Menfdenmaffen eine Panit bemachtiat, nidht redhteitis mebr
gum Grwerb ju fommen (wie e8 der Fall ift in Jeiten ficber-
bafter Grregung auf dem Effeftenmartte).

Grofen Abfag Dhaben Deift: daf die Jnterefjen, die ein
Gefhdftdmann ervegt und ficdh dienjtbar madht, entweder febr
ftarfe ober febr allgemeine fein miiffen. ,IWer eine Million
umgufegen wiinfcht, mup taufend Menfdhen zu dem fhweren
Ent{chluf swingen, je taufend Marf bei ihm gegen Ware: ein-
sutaufchen, ober er muf feinen Einfluf fo fark fiber die Menge
verbreiten, dafp hunderttaufend Menfdhen fich gedringt fitblen,
mit ibm um zebn Mart su Handeln. Freiwillig — beffer: aus
freien Gtiiden (W. S.) — fudhen ibn weder die Taufend noch
bie Hunderttaufend auf, denn fie alle empfinden ldngft anbere
Bediirfnifle der AUnfchaffung, die yurlictgedringt werden miiffen(?),
wenn ber neue Gefdydftdmann refiffieven foll.” (W. Rathenau.)

Jntevefle ervegen, Vertrauen erwerben, die Kaufluft weden:
in biefer Rlimay ftellt fich die Wirtfameeit des glitctlichen Hiind-
lerd dar. Womit dad erveicdht wird, bleibt fich gleich. Genug,
baf e8 feine duferen, fonbern nur innere Swangdmittel find,
bap ber Gegenpart nicht wider Willen, fonbern aus eigenem
Entidyluffe den Paft eingeht. Suggeftion mup die Wirtung
bed Handlers fein. Der inneren Swangsmittel aber gibt s
piele.

Gined ber wirfamften bejtebt in der Grwedung der BVor-
ftellung, bap der fofortige Ab{hIup des Gefdhiftes befonbere

—
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Borteile gewdbhre. ,E8 fieht nadhy Schneewetter aud, Knaben
— fagten die Finnen(!) — denn fie hatten Aanberer (eine Art
von Gchneefchuben) zu verfaufen,” beift e in der Magnus-
Barford-Sage (1006 n. GChr.). Dasd ift dag Lrbild aller
Hindler, der bier fpricht und bdie Aufforberung an die nor-
wegi{hen Knaben, Schneefchube su faufen, ift dag Prototyp
ber Reflame: diefer Waffe, mit der heute der Hindler tampft,
ber nicht mebr auf feften Burgen thront, wie fein Vorgdnger
in Genua jur Seit Benjaming von Tudela, der aber aud) nidyt
mebr mit Ranonen die LWobnplige der Eingeborvenen nieder-
{dbieen fann, wenn fie fih weigern, mit ibm ,Handel u
treiben”, wie etwa der Oftindienfabrer ded 17. Jabrhunberts,
von dem wir noch hHiren werben.

Da jedesd LUnternehmen in feinem Verlaufe von Jufdlligteiten
abbingt, die nicht im BVorhinein bedacdht fein Bnnen, fo ift eine
wefentlidhe Eigenfdyaft notwendig, die jeder LUnternehmer befigen
muf, die Geiftedgegenwart und die Fabigleit, bad RNidytige 3u
treffen, dad bem erftrebten Grfolge am beften bient. Coup
d’ceil hat Griedridh der Grofe diefe Eigenfchaft genannt, die
er ald notroendig bei jebem Feldherrn (der im erwibnten Sinne
c¢in Snternehmer iff) bezeichnete. Diefer Babe, eine Wabr-
beit {chnell zu tveffen, muf bie Fabigleit entiprechen, bdas
alg richtig Grfannte aud) fofort su fun ober anguordnen: Ent-
fdloffenbeit.

®er Haffifche Lnternehmer ift der alte Fauft:

e o o tm Snnernt twobnet helled Lidbt;
Was iy gedacht, ich eil’ ed u vollbringen;
Des Herren Wort, ed gibt allein Gemwidyt.
Bom Lager auf, ihr Knechte! WMann fiir Mann!
Laft glitdlich {chauen, was ich Hibn erfann!
Grareift bag Werfjeng, Schaufel rithrt und Spaten!
Dag Ubgeftectte mup fogleich gevaten.
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QAuf ftrenges Ordnen, rafdhen Fleif

Crfolgt ber allerfchinjte Preis;

Daf jidh dag grofite Wert vollenbde,
Genfigt cin Geift fiir taufend Hdanbde

Das fpricht den tiefiten Sinn bder Lnternebmung aus.

77
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AUn welchen Stellen bat fich nun diefer Unternehmungsgeift
suerft betdtigt? Welched find die erften Unternehmungen?

S febe in der europdifhen Gefdhichte vier Grundformen
unternehmenghafter Organifation, die dbann fiiv alle fpiterve
Entwidlung ent{cheidend gemworben find:

1. bden Kriegdzug;

2. die Grundherrichaft;
3. den Gtaat;

4. bie Kivche.

&8 ift bier nun gewif nicht der Ort, diefe vier Organifationen
auch nur von ferne in ihrer fomplegen Wefenheit au {hilbern.
QWeber fann e fich darum Handeln, ihre Gefchichte su fchreiben
nodh audh) nur dbarum, die Eigenart ihrev Struftur aufzugeigen.
(Sotweit dag fiir bag Verftindnid der wirtfdaftlichen Gefamt-
entwidlung nitig iff, unterziebe ih mich der Aufgabe in der
Neubearbeitung meined Mobernen Kapitalidmus.) Hier will
ih nur mit ein paar Worten dad Augenmerf ded Leferd auf
bie grundfdglichen Sufammenbhinge hinlenfen, die swifchen den
genannten Organifationen und bder Jdee bder Lnfernehmung
obivalfen.

1. Der Kriegdzug

Qn friegerifchen ,Unternehmungen” — dad Wort flieht un-
willfiirlich in die Fedber, weil ¢ den Sinn am beffen trifft —
haben wir wobl die friihejten Formen ber LUnternehmung fiber-
baupt zu erblicfen; bdie fritheften fchon bdedhalb, weil fie fiir
alle andere Form bdie notwendige Vorausdfesung bildet.

Gine friegerifhe Unternehmung liegt Dann vor, wenn ein
eingelner (ober allenfalld eine fleine Gruppe eingelner) nadh
einem woblburdhdachten Plane einen Kriegdzug ausdfiibrt, indbem
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e fich au diefem BVebufe bdie notwendige Unzabhl Streiter aus-
n'a&btt und dbem 3wed entfprechend leitet. I wiirde nidht von
et'ner friegerifchen Snternehmung fprechen, wenn fidh die germa-
fufd)en Gtiimme gur Abwebr der Rémer verbinden, wobl aber
1ff' der eingelne RNaubsug, sumal wenn er iiber See ausgefiibrt
wird, eine Unfernehmung, die ung (dbas Wefentliche!) ald die
@mancfﬁon einer planenbden und fiberlegenden Bernunft erfdheint
und einem perfénlichen Unternehmungsgeift ihre Entftehung

verdbantt.  BVeowulf ,unternimmt” den Su
! g pur
Rubdigars: sur Befreiung

»Da birte dabeim ded Dugileich Held
Bei ben Gauten, der Gute, von Grindels Saten;
@Fr fma.nn war der WMenfden maditigfter Sprof,
gte I;ebb:efes; Lebens Licht diberftrablte,

o bebr und edel. Nun bieh er ein Meerfchi
Reidhlich riiften und rebefe al?o: S
Cr wolle durdfdhwimmen den Weg der Schwanen
Sum boben Herricher, der Helden bedurfte,

Slfm Wege gewann er fich waghali’ge Menner,
GD}e teidlidy ibn lobten; twie lieh er thm felbft war,
Oie begten ibn nodh durch Heilseichen Kunbde.

So war er gegangen aus webrlichen Gauten,

i) Kampen gu Fiefen, die Rithnften von allen

So viele er fand. Der Fiinfyehnte felber

Bejtieg er fein Meer{chiff.”

Da haben wir den Haffifch-reinen Typ einer Triegerifchen
Unternehmung, die fogar aud) von aller Gewinnabficht frei ift
bor und. Notwendige BVorausdfegung fiir fie ift, wie qus ben:
Gefagten Dervorgebt, bdaf bdas «Deldengeitalter” in der Ent-
widlung eined Volfed bereitd angebrodhen fei, das beift, bap
fich ftarte ,unternehmungd“-luftige Manner aud bder grofen
Maffe der Jndolenten bereitd abgefondert baben, bie nun im-
ftande find, ben anberen ihren Willen aufsuzmwingen. Denn
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biefe Differengierung zwifchen Fithrer und Gefiihreen, pwifchen
Leiter und Gefolgfchaft, awifchen Subjett und Objelt, wifchen
®eift und RKirper madht jeder Unternehmung Lebendelement
aus.

®er RKriegdpug bleibt fo lange eine Unternehmung, ald er
biefe bichitperfonliche Note behilt, bie am liebften fich mit
abenteuerlihem Geifte umbitlit. Die vollendeten Typen friege-
vifder Sinternehmer find darum bdie feit bem Mittelalter auf-
fommenben Gblonerflibrer. Nidht etwa wegen ded erwerbs-
magigen Gharafterd, den damit die Rriegfiihrung annimmt
(ber wiirbe ihr vielmebr die Tapitaliftifhe Nuance ver-
leiben), {onbern wegen bder big zum uferften audgebilbeten
Sndividualifierung der eingelnen Heeredlérper und dev big aum
pchiten gefteigerten Fiihrergewalt der Felbherren. A8 Frevler,
meint mit gutem Rechte Burdhardt, voller Hohn gegen dad
Heilige, voller Graufamfeit und BVervat gegen bdie Menfdhen,
fernen wir mandje von ibnen fenmen. . . . ,Sugleich aber ent-
widelt fich in mandhen die Perfdnlichleit, dad Talent, bid ur
bochiten Birtuofitdt und wird audh in diefem Sinne von dben
Solbaten anerfannt und bewunbdert; ed find die erften Armeen
der neueren Gefdyichte, in denen der perfdnliche Krebit desd AUn-
fiibrerd obne weitere MNebengedanten bdie bewegende Kraft ift.
®lingend geigt fih dasg 3. B. im Leben bed Francesco Sforzas
ba ift Fein Standesvorurteil, dad ihn hitte hindern Linnen, bie
allevindividuellfte Popularitit bei jedem eingelnen zu erroerben
und in fdwierigen Augenblidfen gebirig au beniigen; o8 fam
por, dap bie Feinbe bei feinem AUnblid die TWaffen weg:
fegten und mit entbléftem Haupt ibn ehrechietigft griifiten,
weil ibn jeder fitr den gemeinfamen Bater der Krieger{chaft’
Pielt” 4%,

UWas diefe BVanvenfithrer nody gany befonders au Lnters
nehmern machte, war dad Rifilo, dag fie {ibernahmen; war bie
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Nétigung, bdie fiir fie beftand, alles, was sur Durdhfiibrung
eined Rriegduges nidtig war, felbft zu beforgen: von bder
Werbung der eingelnen RKrieger an big su ibrer vollftdndigen
Cquipierung und Verforgung mit Waffen, big ur taglidhen
Herbeifhaffung der Lebendmittel und bder Bereitftellung der
erforderlidhen LUnterfunftdmiglichfeiten.

Wie nabe aber die Cigenfchaften, die den guten Geldberrn
audmachen, verwandt find mit denen, bdie wir' ald typifche
Ynternehmertugenden Fennen gelernt baben, dag muf man in
bem {dhsnen RKRapitel bei Claufewis nachlefen, dag die Sibers
fchift triigt: ,Der friegeriihe Geniug” o0).,

2, Die Grundherricdhaft

Der triegerifdyen Lnternehmung gegeniiber freht dag YWert
bes (riedens, bie Grundherrichaften, die fich gleihen Schritts
mit jenen gu impofanten Organifationen auswadyfen. Daf die
Grundherrfchaften eine den europdifdhen BVislfern wadbrend des
Mittelalters gemeinfame Cricheinung gewefen feien, die auf bie
gefamte Qulturentiwiclung diefer BVislfer den allergrdften Cinflup
audgeiibt haben, wird Heute von niemand beftritten. (Wasd an
bem Problem der Grundherr{chaft fivittig ift: wie ibr numerifches
Verhiltnis jur BVauernwirtfdaft, ihre Rolle, die fie in bder
Redytdentwidlung gefpielt Haben ufrv., Fommt bier nidht in
Betradit.) Sie tragen in allen européifdhen Landern, was ibre
organifatorifche Struttur anbetrifft, ein jiemlich gleiches Geprige:
ob wir die Verfaffung der Kibfter Bobbio ober Farfa ober
ber Vefigungen bder Patriardhen von Grado ober des Gry-
bifhofs von Navenna in Stalien; oder der RUbfter Claivoaug
ober Corbie oder St. Nemy in Franfreid); ob bdie des RKlofters
St. Gallen in ber Schweis, ober der RKsfter Pritm ober
Weifenburg, ober der Doménen Karld des Grofien, ober ber
AUbteien Reichenau, ober Fulda, oder Lorfd), oder ber BVe-
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figungen bed Grafen Siboto voi Falfenftein in Deutfchland;
ober die ber RIbfter Ramfey, oder Malmesbury, ober Worcefter,
ober Peterborough in England; oder ded RKlofters St. Troud
bei Liittich anfchauen: immer tritt und anndbernd basfelbe CB'ilb
entgegen. Wober diefe Gleichbeit ftammt, ift Hiev roltebef nidt
su erbrtern: e8 werben bie rdmifche Erb{dhaft, der mne[hetet.tbe
Ginflup der Rirde und die ,Lage der Dinge” sufammengewirkt
paben, um bie Cntwidlung in dicjelben Babnen 3u btﬁngeft.
AUnfase zu grundberr{daftliher Organifation finden wir ja
fdhon bei den Germanen guv Jeit ded Tacitus. ,

Widhtig fitr unfere Swede ift nun, dap wir und die Q-Befen-
beit ber grundberrlihen Verfaffung in den fmriffen wenigftens

Augen fithren.
mwﬁbiegGiﬂfxnzf)errfd;aft ift vor allem eine Wirtfchaft: bie
Wirtfdhaft, die eine Klaffe von veichen Leuten, das Heipt foviel
wie Gropgrundbefigern, filbrte, um ihren BVedarf an Giitern
burch fremde Leute im wefentlichen in natura bec{en 3u lafjen.
&8 Dandelte fich alfo darum — das ift das Entf{deibende: 3abl-
reiche rbeitgtrifte su einem gemeinfamen Werte 'aufftmmem
jufilbren, ,3u organifieven” und in bdiefer Organifation ber
QArbeit im grofen liegt das, was die Grundherrfchaft vor aﬂe?x
sur Unternebmung madht und was bedeutfam wird flir bdie
fpdtere Entwidlung. Das regulievende Pringip der ?Birtfcbaftc-
fiibrung war dad BVedarfebedungspringip: bas bel.f;t, fo groB
auch der Ronfumentenfreid fein modyte, der in ?met grunb-
perrfdaftlichen Wirt{haft fich sufammenfand: fein _natura!er
Bedarf beftimmte Ausmaf und Eigenart der Wirtjchafts-

eftaltung.

: ﬁ;m giuéfﬁbtung pes Wirt{haftdplanes ftanden dem Grund-
errn freie Arbeitstedfte in gentigender Angahl nicht gur Ber-

ung.
fﬁg@ié QArbeitdfpftem war deshalb ein Syftem ,gebunbener

Sombart, Dev Vourgeois 6
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QArbeit: die abbingigen Vauern wurden entweder 3u Dienften
ober 3u Abgaben verpflihtet. Lnd fo fam ed, daB {ich ber
BWirt{dhaftdorganidmus al8 ein bunted Mofail der verfchiedenften
DBegiehungen gwifhen Wirtfdaftsleiter und Arbeiter{haft dav-
ftellte. Aber alle diefe Eingelbeiten fpielen fiiv ung feine Rolle.
Dag Widhtige bleibt, dafi in ben Grundherr{chaften in plan-
voller Weife eine grofe Maffe von Menfdhen 3u regelmépiger
QUrbeit an einem gemeinfamen Werte, entfprechend dem Willen
eined oberfen Leiterd, jufammengefaft waren; daf alfo, rein
duperlic) betrachtet, Dier eine funftvolle Organifation im Laufe
der Jabrbunderte audgebildet worden war, die jeben Augenblick
gu anderen Swecdfen ald dem bder Bedarfddectung  vermwertet
werben fonnte (und wie wir fehen werden, verwertet turde); in
ber aber audh ihrer Gigenart entfprechend ein gany beftimmter
®eift lebte, der an ber Herausbildung des fapitaliftifchen Geiftes
grogen Unteil gehabt hat. Die Hauptfache alfo einfteilen ift
biefe: audh in den Grundherrichaften waren HUnternehmungen, oft
genug grofen Ctil8, in eine jonft unternebmungglofe LWelt
bineingefest worden: ein Reim der Aufléfung alter, vorfapita-
lifti{cher Verhéltniffe.

3. Qer Staat

Der mobderne Staat ift eine Kriegde und eine Friedendunter-
nehmung in einem. Nidht jeder Gtaat, wobl aber ber Gtaat, der
am Enbde ded Mittelalters au entftehen beginnt. Deffen Sinter-
nehmungdcharalter erfennen wiv leicht, wenn wir ung mit bem
Geift vertraut machen, aus dem er geboren ift. Wir fonnen
bann etwa folgenbed feftftellen.

Das Sadyphanomen diefed Staates, alfo des Fiirftenftaates
ober abfoluten Staated, berubt in der Tatfadhe, daf eine grofe
Ungahl Menfchen — eine grofe AUnzabhl: dad beifit, sundchit
mebr ald in einer Stadtgemeinde ober aud) in einer , Landfchaft”
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fiebeln — durch den Willen eined Manned (ded Herr{dhers
ober feined Gtatthalterd) den Sntereffen diefer Madythaber
unteriworfen werden.

Die bedeutfamen Wirfungen einer {oldhen Finjtlichen Jue
fammenfafjung vieler Menfdhen unter dem Willen einer Perfon
find vor allem Dbiefe: erftend toird, bamit jemer 3wed bded
Giliftenftaated: die Vevblferung eined tweifen Landitrichd bden
Sntereffen ded Herr{dherd dienftbar ju machen, fie gleichfam fiir
ibn arbeiten au laffen, erfiillt werde, ein Gyjtem von Mitteln
gefhaffen, die felbft von ftdrfftem Cinflup auf die Geftaltung
ded Menfdhenfchictfald werben: Krdfte miiffen sufammengefaft,
Menfchen miiffen zu beftimmten Handlungen und Lnterlaffungen
angeleitet werden: ein Vermwaltungdapparat grdften OStils,
bie weiteft umfaffende, tiefft eindbringende Organifation der Welt
entfteht. Lnd diefed Syftem von Herr{dhaftdmitteln, dad aud
al8 das Vorbild hchiter Organifation fiiv alle Fleineren LUnters
nehmungen dient, gewinnt dann felbft wieder Leben und wirkt
weiter ald Subjeft und Objeft im WUblauf der Gefchichte.

Smeitend werben bdie ,Lntertanen”, bdag bheift alfo die
Objette der Staatdzwede in ihrer cigenen Lebendgeftaltung be-
einflufpt: der Staatdwille greift in ihre privaten Lebend{phiren
biniiber, er {hligt an dem Stein der oft nod) indbolenten Eingel-
menfchen Funfen, fo dap fidh aud diefen eine Flamme ergieht,
die mweiter brennt. Wieviel LUnternehmungdgeift ift wihrend
langer Sabrhunbderte bem Staatdzwede felbft ent[prungen, wieviel
ift fibergefprungen in die Gemiiter der eingelnen Wirt{chaftse
fubjette!

S bente: bie Jdee ded modernen Staated ift dodh in ben
italienifdhen Tyranneien ded Trecento und Quattrocento gee
boren. Die beiven Grundgedanfen ded abfoluten Staatd der
Neugeit: bden Rationalidmus und die Vielregieverei finden

wir dort in jener Jeit {hon voll entwidelt: ,Die bewufte Ve«
ﬁt
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redynung aller Mittel, wovon fein damaliger auBeritalienifcher
Giirft eine Jdee Dattel, verbunden mit einer innerhalb ber
Ctaatdgrenzen faft abfoluten Madtoollfommenbeit, brachte bier
gany befondere Menfchen und Lebensformen herpor. Sy dente
aud), man wird (wenn audy vielleicht im {ibertragenen Sinn)
diefen Staat al3 Lnternehmung bder Glirften auffaffen miifjen,
um ibn rvedyt u verftehen. Wie ein wagemutiger HUnternehmer
muf der Fiirft feine Herrfdhaft antreten, jeden Wugenblict der
Gefahr audgefest, zugrunde su geben, immer von neuem auf bdie
vidhtige Mittelwahl bedacht: ein Organifator in gany grofem
Stil, dem bdann auch alle Grfolge gufallen, weil er fie allein
feiner Riibnbeit, feiner KRlugheit, feiner Ent{chloffenbeit, feiner
Sdbigleit verbantt. Von der Tyrannig deg 15. Sabhrhunbderts
ingbefonbere meint Burdhardt:

»JIm gangen genommen mufiten Grofe und Kleine fidh mebr
anftrengen, befonnener und berechneter verfabren, und fih ber
gar 3u maflenhaften Grduel enthalten; fie durften fiberbaupt
nur fo oiel BVisfes veriiben, ald nachweisbar ju ihrem Swede
diente, foviel veraieh ihnen audh die Meinung der Unbeteiligten.
Bon dem Kapital von Pietit, weldyed den legitimen abenblidhen
Fiirftenbdufern suftatten fam, ift bier feine Spur, bochitens
eine Avt von Hauptftidtifcher Popularitdt; was den Glirften
Staliend wefentlich weiter helfen mup, ift immer Talent und Hible
Beredynung” 5).

Diefe Jdeen find ja bann auch in den griferen Gtaaten,
folange bad abfolute Fiirftentum geherrfht Hat, Heimifdh ge-
worden.

4. Die RKirche

Wenn id) die RKirche hier nenne, fo gefchieht o8 besbalb,
weil fie neben bem Gtaate die grofte Organifation von Menfhen-
band bdarftellt; weil in ihr indbefondere audy der ftarfe vationale
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Sug, der alled Snternehmungdmifige Lennjeichnet, obwaltet, und
weil die Gefdhichte lebrt, daf tat{dcdhlich viel ﬁntemebmergei!'t
aud den Trigern der tirdhlidhen Gebilde beruorgegangen‘i{t. Die
Rirdhe ald Ganges ald Lnternehmung 3u faffen, wire oiel
leicht nicht glitcflich, aber innerbalb ihres @efiigee ﬁ'nb 3abl-
reiche nternehmungen im engften und eigentlidhen Sinne e1‘1t-
ftanden: jede Griindung eines Kiofters ober eined neuen ‘11?16-
tumd ift im RKRern derfelbe Vorgang, wie die ®riindung einer
Baummwollfpinnerei oder eined Banthaufes.
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Clebentes Rapitel: Die Grundtypen des fapita-
lifti{chen SUnternehmertums

1 S)ier foll gegeigt werben, welche cigentiimliche Verbindbungen
bie Geldfucht und der Unternehmungsdgeift miteinander eingeben
und wie aud bdiefen Verbindbungen bder fapitaliftifche ﬁntet:
Ttebmungegeift geboren wird. Wir werden fehen, daf bie Gormen,
m Dbenen biefe Berbindung fichy vollzieht, urfpriinglich aufer-
orbentlich verfchieden find, fo daf auch die Typen der Lapitalifti{chen
Unternehmer, deren ,Geift” wir in feiner CEntwidlung verfolgen
sunddhft grundverfdhieden voneinander find. Sn allen bieberiget:
Darftelungen der Genefis bes Rapitalismus ift, wie mir {heint, 3u
wenig Nidfidht genommen auf die in ihrem innerften Wefen ver-
{dhiedenartige Entftebungsdmweife der fapitaliftifchen Lnternehmun:
gen, bie aud) bem , Beift”, der die Wirt{haftsfubjette beberrfdht,
ein himmelweit von einander ver{dhiedenes Gepriige verliehen batf

BWill man, wie ed hier der Fall, vor allem erfennet;, aus
weldem Geiffe die fapitaliftifchen Wirtihaften aufgebaut, in
weldyem Geifte fie urfpriinglich gefiibre find, fo muf man bdie
vein duerlidhen Umftdnde ihrer Entftehung, dasd rein Medhanifche
ipres Oefiiged aus der BVetradytung ausfheiven. Juerlich,
medhanifd) fommen fapitalifti{he Enternehmungen, wie nodh heute,
fo aud) in ben Unfangen suftande, indem eine grifere Geld-
fumme gur marftméipigen Herbeifchaffung der erforderlichen Pro-
buttiondmittel beveitgeftellt wird (die damit jum Kapitale fich
wanbelt). Jrgend jemand legt diefe Summen aud; er ,verlegt”
fie, wie man friiber gany allgemein fagte, gany gleich, ob er fie
gab, um bdie Roften jur Wafferbaltung in einem BVergwert 3
beftreiten, die die Gewerfen nicht mehr aufbringen fonnten; ober
um einem Weber die Anfdaffung der RNobftoffe su ermbglichen,
ober bamit fonft irgenbdeine Grwerbstitigleit audgeiibt werbde.
Die Gelber, mit denen ein BVanthaus arbeitete, wurden fdhon
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felibgeitis durch Depofitencinlagen aufgebracht; bdie RKapitalien,
bie im Handel und in der Schiffahrt angelegt waren, famen in
Gormen von Commenda-Einlagen oder durd) Parthenrhederei,
fodter durch ftiengeichnung gufammen. Ober ein Unternehmer
batte auch felbft genug fliiffige Mittel, um damit eine fapita-
liftifche LWirt{chaft su fithren. Die verfchiedene Qrt und Weife,
pas Rapital aufammengubringen, ift aber (3unddhft wenigitens)
nicht ent{cheidend fitr den Geift, in Dem bdie $internehmung ge-
fiibet wird. Denn diefer wird nicht beftimme durch die Geld-
acber al8 foldpe, fondern durdy ben Snternehmer, der die Gelbs
betriige vermwertet. Die Geldgeber {find oft eine gany bunt 3u-
fammengewiirfelte Gefell{haft.

®avon legen folgende beliebig Heraudgegriffene Beifpiele
Seugnid ab:

Bei den Peruzzi und BVardi DHatte bei ihrem Banterott
(im 14. Sabrhundert) allein die GeiftlichEeit 550000 fl. Depofiten.
Bei pem Vanferott der Scali und Amieri um 1328 wurben
mebr alg 400 000 fl. Depofiten verloven: ,wer Geld in Gloveny
batte, verlor”, {chreibt Villani. Und Laftig bat mit einiger
Ginfdyrantung wobhl recht, wenn er fagt®®): ,Die Wedhfel- und
Banthaufer bildeten die Jentren bed ganfen bamaligen Wert-
umlaufes und Werthandeld. Vei ihnen legte ber Private fein
®eld nieder, um einen Grivag u erzielen . . . Unlage Ded
Gelbed im Handeldgewerbe eined anbdeven war der iibliche und
villig Tegale Weg fiir Frudytbarmachung ded RKapitald” (lie:
Gelvbefiged). Gewif ift in den italienifhen Stidten auf foldye
Weife auch mandhe fapitaliftifhe Linternehmung fundiert worden,
gerabe wie fpdter in den nordifchen Stidten mittelft dev Depot-
gelber Der Hidchftetter u. a. ,Su Ambrofiug Hichftetter”, lefen
wir, ,haben (feit Enbde bed 15. Jabrhundertd) Fiivften, Grafen,
Gbelleute, BViirger, Vauern, Dienftinechte und Dienftmdgde ge-
legt, was fie an Geld haben, und er hat ihnen dafiiv fiinf pom
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Hundert gezahlt. Biele BVauerntnechte, die nidht mebr gehabt
baben al8 10 fl., die baben ed ihm in feine Gefellfchaft ge-
gegeben . . . o {oll er eine Seitlang eine Million Gulben
verginfet haben . . . Damit foll er Warenbeftinde aufgelauft
und Preigiteigerungen ersielt haben” %),

Der Bergbau wurde feit dem 15. und 16. Sabrhundert mit
Gelbern unterbalten, die ausd aller Herven Léndber, aud bden ver-
{chiedenften fozialen Schidhten sufammenftrdmten. Sm Goslarer
DBergbau wurden in den Jabhren 1478—1487 Bertrige ab-
gefhloflen, die fidy auf Stollenanlagen begieben, mit Sobann
Qburao., DBlirger und Ratdmann in Keafau, Niirnberger
Chemniger und Leipgiger Biirgerns4). Derfelbe Thuryo I;att;
flbel' fein Geld audy angelegt im ungarifdhen Crybergbau; neben
ibm finden wir dort andere Kratauer Biivger, die ‘Eugge’r wa
beteiligt ). Die hollandifchen Glaubiger bdes Bftetrcicbif('i;e;
Gtaated find im 17. und 18. Jabhrbundert bdie Berleger ber
RNeufohler und Sdhmslniger RKupferbergwerfe®), Um Qued-
filberbergwerf Qdria find frembde Kaufleute und Adlige be-
teiligt®); ebenfo am Salzbergwert Wieliczfa im 16. Jabr-
bunbdert®”a), ebenfo am BVergwert in Sdyladenthal ®), ebenfo
am Jinnbergbau in Cornwallig®®). Obder ein (frabifd;o'f fchiet
eine Summe vor, um die Fortfegung des Goldbbergbaues am
Rabdhaugberge im Salgburgifden u ermiglichen®%). Ober
Gifenbandler leiften die ndtigen Vor{diifje, um die Ctiidhammer
in Kdnthen weiter betreiben au laffen®). Ober bder RKini
von Vbhmen ervicdhtet eine ~Berlagstafie’, um dem Soad)im:
thaler Vergbau aufzubelfen ©2).

?u ber Tertilinduftrie, in der Galanteriewarenbrandye, in der
Rleineifeninduftrie find e8 bald reidh gewordene ﬁan;tber!et
bald veidhe Raufleute, ,Broffierer”, die ven Berlag beftreiten;

»ein Groffier fann {dhiv i
il {herlich ohne Berlegung einer Manufattur
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AB die Sabl der ,feftoersindlihen Papiere” nody gering
war, legten viel mebr alg beute aud) Ceute aud den befferen
Stinden ihr Geld im Handel an®). A im Jahre 1664 bie
Compagnie des Indes orientales gegriindet wurbe, wurbe das
Rapital im wefentlichen auferhalb bdev RKRaufmannstreife auf-
gebrachyt®%); an der Compagnie de I'Orient war bder Haupt-
beteiligte der Duc de la Melleraye ®®) ufw.

QBill man, fage i), den GBeift erfennen, der in ben frilhen
fapitaliftifhen Snternehmungen Herrfdt, fo darf man nicht pon
biefen felbft bei einer und bderfelben LUnternehmung wefens-
verfdhiedenen Gelbgebern audgehen, ebenfowenig wie man etwa
die fogiale Herfunft der Altiondre in unfever Seit sum Audgangs-
puntt nehmen darf, um etwas fiber den Qvtcharafter der mobernen
Tapitaliftifhen Enternehmung zu erfabren.

Man muff vielmehr zu der Seele diefer Unternehmungen
felber vorbringen, au denjenigen Glementen, die fie von innen
beraus geftalten. (Wobei eé natiivlich fommen fann, baff man
gerabe auf bie Gelbgeber ftiht, die bann und aber nidyt in
ibrer Gigenfchaft alé Geldgeber, fondern ald {dhdpferifche Unter=
nehmer intereffieren; ald folde lernen wir fie noch fenmen:
fiehe unten Seite 124 f.) ‘

Slm und auf bdiefer Entdecfungsfabret beffer und vafdyer su
orientieren, werben wir gut fun, an dbas angufniipfen, wad wiv
in ben vorangebenden beiden Rapiteln in CErfahrung gebradyt
haben. Die ver{chiedenen Typen dev tapitaliftifchen Unternehmer
werben wir ndmlidh dbann am eheften voneinanber unterjcheiden,
wenn it und Harmadhen, dap fe nachy der Wabl der Mittel,
bie yur Geldbefdaffung in Frage tommen (viertes RKapitel), jowie
je nach ber (vor- ober untapitaliftijchen) Lnternehmung (fiinftes
Rapitel), in denen bdiefe Mittel angewandt werden, fidh auch
bie verfchiedenen Typen der fapitaliftijchen Snternehmer heraus-
bilben. Am beften: twir Iniipfen unmittelbar an die brei &lre
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formen bder Lnternehmung an und verfolgen beren allmdbliche
Crfiillung mit fapitaliftifhem Geifte, bdas beifit alfo jundchit,
wir verfolgen, wie fie allmablich dem Gelderwerbe (bem fie ja
alg foldye und ibrem urfpriinglichen Swede nach mindeftens
gleichgiiltig  gegentiberftehen) dienftbar gemacht werdben. Die
brei HUnternehmertypen, die fich bei biefem Ummwandlungsdprogep
ergeben, find (wenn wir aus fachlichen Griinden diefelbe Reibhen=
folge mwie im fechften Rapitel einbalten):

1. bie Freibeuter,

2. bie Feubdalberren,

3. bie Bureaufraten.

1. Die Freibeuter

AUn und fitr fich ift der RKriegdsug feine Eriverbunters
nehmung, toie febr audhy oft genug dag Gold bdie ftavtite
treibende Rraft dabei gebildet haben mag. Gewif fann man
fhon im Ultertum bdie Kampfe der Phinizier, der RKRarthager
und der Rémer um Spanien, gewif fann man im Mittelalter
bie RKriege um BVishmen®), gewif fann man in der neueren
Beit die Kriege gegen Spanien ald RKimpfe um die Goldlager
anfehen. Aber wir haben e8 doch im OGefiihl, dap ed verfeplt
wdre, in diefen Rriegsiigen friibefte Formen der fapitaliftifchen
Lnternebmung 3u erblicten.

Dagegen erfdheinen und in gany anbderem Lichte beftimmee
RKriegézlige, bie von vornberein nur auf Geldr und Gelderwerd
gerichtet {ind, und die allen Sinn verlieren, wenn wir ihnen die
Crwerbgabficht abftreifen. Das find die eigentlihen Raub-, in-
fonberheit Seeraubunternehmungen. Sn ibnen twurden
militdrifche Tiichtigleit und militdrifche Organifation unmittelbar
in ben Dienft der Grwerbsivee geftellt.

Dem Seeraub ald fozialer Einrichtung begegnen wir fchon
in den italienifdyen Seeftddten wibrend bded Mittelalters.
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Amalfi, Genua, Pifa, Venedig find alled Herde bed organifievten
Geeraubd (an den fich oft genug der Landraub anfdloh) gleg
wefen; einen guten Teil ibred Reichtums baben !le 'm'itte
Geeraubsd geronnen; und bdie erften Formen ber tapttal.lfn{d;e:
Snternehmung find diefe RNaubiige. Von Genua wird un
3 B. beridhtet®®): ,Die cigentlichen Rorfaren find von Dben
Blivgern, weldhe fich unter ftaatlicher Qufjicht an den ‘Seb’;en
und Rriegen in eigenem Jntereffe beteiligen (beided find natiiclich
nuv awei Spielarten dedfelben Kypus), ebenfo f?mer audyt;t:;
{cheiben, al8 ed gelingt die Quabriide ,cursales, ,praedo

und ,pyrate” unter {idhy ftreng augeinanbderzubalten. .Q)enn.a:d;
ber Bffentliche RKriegdauftand vefp. bie Gewalttat im ane :‘t‘t
greifen al3 unterfdeidenbde Merfmale nicht durd). :,21 or:ad,
sugleich) der genuefifcherfeitd in den Qtten angemanbtfz ug r(; ;
patte nichtd Tabelndes ober Anziigliches . . . Auch in dem Oe
werbe felbft (,pyraticam artem exercens® p. 54, 5) fah man
bid ju einem gewiffen Grade nicyts (fntebrenbes.. Dem ('ﬁenuef er
war bdie Ausriiftung von RKaperfdhiffen oder 'bte CBeithf'e bazu
im genuefifchen Surigbiftiondgebiet nur mit Grlaubnid bet;
Regierung geftattet . . . Wer ju ungefemifpiger .Rape[rfa;)t
®eld Hergab, fonnte behufé IWiebererlangung . . - nidht tlag ciu:
werden (Stat. di Pera CCVI); anbers war e .iebod;, wenn- [:n
in Sdjiffsparten ftectended RKapital wiber Wiffen und Wi et:
pes BVefigers zur Ausritftung (1) einer unerlaubten S?aperfai?;.
benugt tourbe; in biefem Falle fonnte ber BVefiger (u'Jf ﬁur :
erftattung und felbft auf Subilligung cines Gewinnanteild tlagen

I).

3 C.‘E!g:‘tfx:r:ge)t italieni{he Kaufmann, der eine Gorberung gegen
cinen Griedhen verfolgt und nidht 3u feinem Gelbe ge’tomm'en
war . . . ergab fich dem RKorfavenleben, um auf diefe %elf:
fich pon feinem Schaden zu erholen. €8 fc!;.eint, baf naméne-
lih unter ben Genuefern und DPifanern viele fidhy auf Se
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;iuberei ift ben griedifhen Gewdflern legten. Der {hlechte
[aﬁ::,:(;n:: tv;lcbem fich t:ie I.maantinifd)e Marine befand, er-
g , biefed Gefchift in groBartigem Mafftabe zu be-
s gte;ftu fraten bie Freibeuterfchiffe in Rubdeln auf, wie 3 B.
o ol ;9: :::b::;:f pifanifchen Gcbtﬁ’en, die bei Abydos im
.Sn ben erffen Jabrbunderten der neuen Seit bulbigten
mebez:um alle wefteuvopdifhen Nationen einer berufdmapi
orgtamﬁetten Seerduberei. Beférdert mwurde biefe durdh big
emt"gen RKriege, die namentlich dag 16. und 17. Sabrhundert
erfiillten, und in benen bie RKaperei nady damald geltendem
(?eered;te eine bervorragende RNolle fpielte. Raperei und See-
rdftberei geben nun aber fortwibrend ineinanbder iiber: ber
Privateer wird jum Pirate, wie biefer wieberum im @ienft.e beg
Gtaated ald Kaperfiihrer DBerwendung findet. Aus Frant-
veid) hdren wir, dbaf im 16. Jahrhundert «der fleine Proving-
abe'{(!), vor allem der proteftantifche, nidht aufborte, aus feinesn
Reihen jene Armee unerfdhrocener Rorfaren 3u ref;utieren bie
b'on Fall 3u.ES’aII am fpanifchen und portugiefifchen .Y)anbel’ fiiv
Ete Megeleien von Fort Coligny und La Caroline Radhe
iibten” ©3). Die franzsfifche Seerduberei batte im 17. Sabr-
bunbert einen boben Grad der Cntwidling erveidt. Qf;ir find
fiber ibren Stand und ipre Uusdehnung deshalb befonders gut
untercichtet, weil wir jwei verfdhiedene Beridyte °) befigen gbie
fidh .(io[bert, eil er den Plan fafite, die Seerduber @ﬁnﬁtc;;enﬁ
su einem Gefdhwader su vereinigen und (unter dem Kommanbdo
bon Jan BVart) in den Dienft des Kionigd su ftellen, fiber die
Befannteften Ggerduber, die ,,Capitaines corsaires* erf;atten lief
Die Beridhte begiehen fich auf 33 RKapitine, bie’ 15 Gregatt ;
und 12 lange Varfen befebligen. s
Ebenfalld urfpriinglich frangbfifcher Herfunft waren die be-
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viidhtigten Bufanier ober Flibuftier, bie namentlich in den
Gewdfjern der fpanifdyen Kolonien, bei Jamaica, Haiti ufw.
ibr Gefdhift betrieben™).

®ie Seerdubernationen par excellence im 16. und 17. Jabr-
bunbert find aber England und die Neuenglandftaaten in
Amerita.

Slm bie Mitte ded 16. Sabrhundertd wimmelte ed von
englifden Seerdubern an den Riiften Englandd und Schott-
fands. Nady einem BVeridyte ded Siv Thomas Chaloner waren
im Sommer 1563 iiber 400 Geerduber im Kanal, die in wenigen
Monaten 6—700 franzsfifche Schiffe gefapert atten™). Man
erinnert fich ber griplichen Schilderungen, die Gradmusd in
feinem Naufragium von bden Gefahren ber Seevduberei im
Ranal entwirft. Die englifhen Gefchichtsfchreiber fiihren biefe
pligliche Ausdehnung der Pivaterei auf die Marianifdyen BVer-
folgungen gurfid. Damalg Datte eine Menge bder beften
Familien fich ald Seerduber betdtigt, und ibre Scharen feien,
permebrt durch befdhdftigungslofe Fifcher, audh nady bem
Regierungdantritt der Elifabeth sufammengeblicben. ,Faft jeder
Gentleman an der Weftfiifte war an diefem Gefchift beteiligt,”
meint ber vorfichtig uvteilende Campbell. JUn diefem Ge-
faft” (in the business): bad ift der richtige Ausdrucf; benn
ber Betrieb der Seerduberei war ein gefdiftdmagig wobl-
georbneter. Die Schiffe der Piraten wurden von woblhabenden
Peuten audgeriiftet, die man ,gentlemen adventurers® nannte,
und binter Denen Dann oft nod) anbere ftanden, bie ibnen die
Mittel gegen Hobe Jinfen vorfdhoflen. Jum Teil war felbit
der hobe Adel bei folhen nternehmungen beteiligt. Jur Seit
per Rénigin Mary von Schottland fehen wir den Garl of

Bothwell %), gur Jeit der Stuartd den Garl of Derby und
andere Ropaliften ) 3ablreiche Seerduber audriiften.
Gelehrige Schitlerinnen ded Mutterlandes find dann bie
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amerifanifden Rolonien geworden. Die BVerichte {tber
bie Ausdehnung, die bier die Seerduberei gewann, namentlicy
im Gtaate Newyorf, wiirden unglaublich erfcheinen, wenn fie
nidht durch eine Fiille einwanbsfreier Seugniffe beftdtigt wiirden.
Nady dem Seugnid ded Selfretdrsd von Pennfylvania, Sames
Cogan, freugten 3. B. im Sabre 1717 fiinfyehnhundert Gee-
vduber an der RKiifte von Caroling allein, von bdenen 800 ibr
Standquartier in New Providence batten™). Jm 17. Sahe-
bunbert gewdbhrte faft jede Rolonie ber Seerduberei in diefer
oder jener Form Vorfchub 7¢).

Cine Gpielart der Seerduberei waren die Entdbedungs-
fabrten, bdie namentlich feit bem 15. Sabhrbhundert bdufiger
wurden. Modhten bei ihnen allerhand ideale Motive mit-
forechen: wiffenfhaftlidhe ober veligidfe Jntereffen, Ghrgeis,
Ubenteurerluft u. a.: bdie ftirkjte (und oft genug eingige!) Trieb-
fraft blieb bdodh immer bdie Gewinnfudt. &8 find im Grunbde
alled twoblorganifierte Beutesiige, die ber Pliinderung in den
fiberfeeifchen Gebieten galten. Sumal nachdem Columbug feine
Entdectungen gemadht batte, al8 er von feinen Fabrten veri-
tablen Goldbftaub und die Wundermdr vom vergoldeten Pringen
beimgebracht Datte, war dag Golbland G Doradbo dag aqus-
gefprodhene oder  ftillfchreigende Biel aller  diefer G-
peditionen . . .7"). Nun verbanden fidh das aberglidubifdhe
Sdaggrabertum und bdie abergldubifdhe Goldfucherei mit der
abergldubifdhen Hoffnung auf ein Land, in dem man das Gold
mit Scheffeln einheimfen fonnte, su einem unwiderftehlichen
Croberunggdrange 7¢). -

Wag ung vov allem an diefer Stelle intereffiert, find die
eigenartigen Menfchen, die an der Spige diefer LUnternehmungen
ftanden. &3 find Eraftftrosende, abenteuerluftige, fieggerwohnte,
brutale, Habfiichtige Eroberer gany grofen Raliberd, wie fie
feitbem immer mehy ver{dhwunden find. Diefe genialen und
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riidfidytalofen Geetauber,‘ wie fie namentlicdh ang[anb m:b;e::
bed 16. Sabrhunbdertd in reidhfter Fiille aufroftft, {in?) aun . ebi
felben $Hol3 gefchnigt wie bdie Banbdenfithrer in %‘Stahen, wie .b:
Gan Grande, Francesco Sforza, Cefare Borgia, nur.bixﬁt ;i’t
Sinn ftédrfer auf Crwerd von Gut und Geld :mﬁge:td; ¢ mi;
baf fie dem fapitaliftifchen EUnternehmer fdhon niber ftehen
bler;ﬁanner, in denen fich eine abenteuerliche ‘Df?antaﬁze b::;:
gripter Tatfraft paarte; Minner .no[Iet :J{omant'tl unﬁ2 5
mit bellem BVlict fiir die QBirHid)telt;' Mdanner, die 'I;eue‘tcmte
Raubflotte befehligen und morgen ein bobes lef im e
perwalten; die Heute mit gieriger Saan.b nadh Gd)dt;.er:ws;famr
und morgen eine Weltge{dhichte zu fd)telbet'l anfangen; ! anfﬁr
mit leibenfhaftlicher Luft am Leben, mit ftarfem ann(z 4
Pracht und Lugud und dod imftanbe-, mm:(atf.tang bie nu
beprungen einer Seefabrt ind Slngemi}'e. bu'tem auf Sf)id;azi.
nehmen; Mdnner mit den Hichiten %Eabtgtetfen.aur q};g i
fation und voll findifdhen AUberglaubens. Mit eme'm . .or :
Renaiffancemenfhen. Dad find die %&'ter unferer fapita q'nfd)eﬁ
Sinternehmer der einen Linie! nnidtig faft, fie bei mamén'ae
nennen. Man fennt fie aud Dder (B.efd)wbte. AUn be.l: pttge
ben ftartiten vielleidht von allen: Gir %a!ter C.Raletgé, ;
Great Raleigh?), deflen Wablfpruch fiiv diefe gange Grupp
pon Miannern gelten fann: 7 -

,Tam Marti quam Mercurio® ;
dem Rriegdgott und dem Mammon gleifb ergebet.t; .Git Francis
®rafe, den eblen Piraten (the noble Plrafe), ie '1bn bet}sner,
ber 1598 fein Schiff befichtigte, nannte; Sir ’Emartm Grobifder,
ber den Geift cined Seeruberd mit dem eined @e[e{prten be?-
band”; Sir Ridhard Grenville, den Helden (the. v?ll'ant), m:e‘
Qobn Smith ihn in feiner @efd)id)te pon Birginia n_entnb;
Gavendif, ber die veichfte Beute heimbradhte, die man je erle
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batte, und der bdie Lhemfe heraufyog ald ein Fiirft, feine See-
leute in Gamt und Seide gefleidet, feine Segel von Damaft,
feinen Maft vergoldet #%), und alle die andern. Wer von ibnen
genauere Kunbe Daben will, ber mag etwa den britten Band
von Hatluytd Reifebefchreibungen burchbldttern.

Man wird fragen, wie id) dagu fomme, diefe Groberer und
Réuber fiir den RKapitalidmus gu reflamieren? Die AUntwort
ift einfach: nicht fowohl, weif fie felbft eine Abart von tapi-
taliftifchen Enternehmern waren, al3 vielmebr und vor allem
bedhalb, weil der Beift, der fie erfiillte, derfelbe Beift war, der
allen grofien Hanbdel, alle Rolonialwirtfhaft big ing 18. Sabr-
bunbdert binein befeelt pat.

Diefe find ihrem innerften Wefen nad) ebenfo Abenteurer-
und Croberungssiige wie bdie Seerdubereien und Entdedungs-
fabrten, von benen wir eben Runde erbalten baben. Abenteurer,
Seerduber, KRaufmann grofen Gtilg (und das ift er nur, tenin
er {iber Gee fibrt) geben unmerflid) ineinanbder itber.

Wenn BVenjamin von Tudela von den ,Biirgern” Genuag
berichtet®'): ,Seder (1) bat einen Surm in feinem Haufe; bricht
RKrieg unter ibnen aus, fo dienen ibnen die innen der tirme
al3 Solachtfeld. Sie beherrfchen bag Meer: bauen fidh Siffe,
Galeeren genannt, und sieben um Raube aug in bdie ent-
legenften Ortfhaften. Die Beute bringen fie nach Genua; mit

Pifa leben fie in ewigem Streit”: find ba bie Seerduber ober
bie Idniglihen RKaufleute gemeint? Gewif beived. LWoraus
beftebt benn ,ber Hanbdel in der Levante” 2 Wasd filllt denn
bie beiben diden BViinde ber Heydiden Darftellung ? RKampf-
berichte gum allergrifiten Teil. Seder eingelne, der im frembden
Lanbe etwasd gelten mwill, muf ein RKrieger fein ober muf
RKrieger au feiner DBerfiigung haben und binter {ih die organi-
fierte Macht ded Staates s »),

Dasfelbe Bild vom Groffaufmann tritt ung entgegen, wenn
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wir und efiva bdie Shipping-merchants in Gngland ded 16. und
bertd anfchauen ).

17-%‘2’-‘6;2;) benn r:)ie Hawfing ? Snf?nbeﬂ)eit Sobn u:;g
William? AUbwechfelnd finden wiv fie titig ald Entdeder, a

Staatdbeamte, ald Seerdiuber, ald Gcbiffsfﬁ'brer und ald Rauf;
feute. Jobn Hawfing ift ebenfo ald G.ttetter im R’ampg mi
Spanien wie ald Kaufmann beriihme: |, einen prac.l;tnoﬂen aftfe;
ver Gpanier” (a wonderful hater of the Spaniards) .nalnn v.'g
ibn bdie Jeitgenoffen. Nicht anderd {hauen bie. AMNidd etoin
aud, ein andered grofes Hanbeldhausd jener Qeit. Auch ibr

. ©anbeltreiben” befteht in Kampfen, Gefangenidyaften, Ge-

fanbtfchaften ufrv. im Berfehr mit den Vilfern an der afri-
i tLiifte. B3
Eamgz::ﬁgiit C;;eutfd)[anb begegnet un? perfelbe Typ: ijt :te
TWelfer-Crpedition nach Veneguela®) eine Entdecerfabrt, o.et
cine Rolonialunternehbmung, ober ein ‘Betfteaug, oberﬂ Iertime
Handeldunternehmung? Wer micdhte ed befﬂm:pen. it d:
Krafft, der im Dienfte ber ‘Dﬁan[idyﬁ_' auf Reifen gebt, ,,m;
leidhtfinnigem Gemiit’, und dann foviel AUbenteuer befte?t l:e
per Pring im Mirchen, dagwifchen auch mal fich 'mt aet:
Schiffsfithrern herumyantt, die ihm feine Nofinen 3u fpd:gei; :;
bringen®*): ift bad ein Kaufmann oder ein ‘Zlbente‘:zrer? Iei m
Sn Frantreich bedeutet bag Wort ,,Armateur ?‘omob een
Reeder und Schiffsbefrachter ald einen Kaperfapitin und ?e-
freibeuter. Warum wohl2 Weil jene Minner, bdie m;
16. Sabrbundert ihre Schiffe aud Dieppe, ausd .fmm':, at;.
Rouen, aus la Rochelle nad)q;ll;fifa ober 1:::::;) Amerifa au
iefien, Deided in einer Perfon waren®s?).
[aufgaeuezanae freibeuterifche Wefen bu? grofen Hanbdeld :o;
fritheren Qeit tritt nun aber erft vedt in die Gr{dheinung 2
ben groffen DHandeldr und Kolonialgefell{dhaften, die ja ve
cigentlich die Trdger jened friien Hanbeld find.

7
Sombart, Der Vourgeoisd
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'E-)aé gilt {chon fiir italienifche Hanbdeldgefellfchaften des
ﬁttte!a[ters, unfer benen bdie genuefifhen Maone hervorragen.
Die beriipmtefte Maona, bdie von Chiod, die 1347 begriindet
m.urbe und dann jweihundert Jabre hindburd) dag dominium utile
nidht nur von Q‘{)ioé und Pholda, fondern auch der Jnfeln
Samos, Nifda, Onuffa und Sa. Panagia innebatte, war im
Grunbe genommen nid)td andeved ald eine fanttionievte und
fogufagen fonfolidierte Nduberbande. Sie fam ivie folgt
3uf1-.‘anbe: eine von Privatreedern audgeriiftete Flotte batte
Chiod evobert. Bei ihrer Niicklehr verlangten fie, wie aug-
Ia.eblmgen war, von der Regierung 203000 Lire Erfag. Da
bie RNegierung nicht zahlen fonnte, fo wurde am 26, Sebruar
1347 biefe Schuld in die Compera oder Maona Ghii vermwanbdelt
Bur Giderung und ur Verginfung bder Sdyuld twurden bie.
Gliubiger mit Chiosd und Photda belehnt 5),

Gar erft die grofen Hanbdelsfompagnien des 16. und 17. Sabr-
bunbdertd waven nichtd anbderes ald balbiriegerifche, mit Hobeits-
rechten und ftaatlichen Machtmitteln ausdgeftattete Eroberungs-
gefelfchaften; wieberum Eonnte man fagen, 3u dauernden
Organifationen umgefdhaffene Greibeutersiige. Der Seeraub
alten 'Gtilé bilbete bis tief ind 17. Sahrhundert hinein einen
der wichtigften, ordentlichen Gefchiftdzmweige biefer Gefellfchaften
So riiftet die Dolldndifch-weftindifhe Rompagnie von 1623 Bis.
1636 mit einem Aufwande von 4500000 LCire 800 Sdiffe aud:
fi? fapert aber 540 Schifie, deren Ladung nabe an 6 Smi[[ionen.

Live betrug; au bdiefen fitgt fie 3 Millionen bingu, bie fie durch
Raub und Pliinderung den Portugiefen abgenommen Hatte 5)
In den Gewinn- und Verluftrehnungen der grofien S?om;
pagnien findet fich denn aud) regelmipig der Poffen: Gewinn
ober Verluft aud Kaperei oder Seeraub.
Und auch der normale ,Handel” mit ben Cingeborenen:
toar er eflad andered ald ein mit einem Mintelchen verdectter
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Raub, der an alfen Ecen und Enden bervorlugte? Jwangs-
pandel fann man allen arenausdtaufd awifchen den Natur-
pBlfern und den Guropdern in jemer Jeit nennen. Nidts
fenngeichnet Deffer die QArt, in dev hier dev ,Handel” betrieben
wurbe, alg die Stimmung, in die er die Eingeborenen verfegte.
Qergweifiung und Wut finden wir je nach der Vevanlagung
per Raffen ald Grundftimmung immer wieberfehren. Die Be-
wobner der Molulfen vernichteten jum Teil {elbft die Gewiivy:
baume, die fie ald lrfachen ihrer {dhweven Leiden anfaben.
Meift aber mufte die Jitabelle bdie frembden RKaufleute vor
per Rache der Eingeborenen {dhiigen. ,BVergdpe man abends
bie Tore ber Fortd 3u {hliegen, {o wiirden vielleicht biefelben
Snbianer, mit denen man am Tage friedlich gebanbelt’, in
per Nacht einbrechen und ibre Raufleute morden”: biefes
Stimmungsbild aud dem L, Handeldgebiet” der Hudfon-BVay-
Gompany ®7) fénnte obne weitered auf den gefamten folonialen
Sandel in feinen AUnfingen iibertragen twerden. PWozu wire
pennt auch fonfé Die durchgdngig vorhandene militirifche Aus-
riiftung Der grofen Handeldfompagnien erforderlich gewefen,
pon ber wir Kunbde haben?
®iefer militdrifhe Uppavat, Ddev juv Befirberung ded
Handeld aufgeboten wurde, war in der Tat gewaltis. So
batten fchon die Jtaliener in dev Levante angefangen. ,AIS febr
bebeutend miiffen wir ung nady der Schilberung Biov. Bembosd
die penetianifhen Befigungen in Tana denfen. &3 war nimlid)
nicht blof dad von ben Venetianern bewobnte Quartier in ber
Stadt {elbft mit Mauern und Tilvmen umgeben, fonbern bie
Penetianer befafen audh ein eigened Kaftell mit ywei Tiirmen
und von einem grofen Graben umgeben, auferhald ber Stadt
auf einer Anbishe” . . .*%).
Dasfelbe Bild gewdhrt und jede Handeldniederlaffung im
16. ober 17. Sabhrbunbert. Von der Hollindijdhen {;a!totei in
*
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Bengalien 3. V. wird und bevichtet: ,Sie {haut eher wie ein
Raftell aus, da fie umgeben ift von tiefen Griiben voll Wafjer,
mit hoben Steinwillen und Vaftionen, die mit Ranonen gefpictt
find” ). Die Stiirfe bder militiri{hen Befagung in den eng-
lifhen RKolonien wibrend ded 18. Jahrhunderts (1734) ift aus
folgenden Siffern erfichtlich *°): Jamaifa: 7644 Weifie, davon
3000 Mann Vefagung; 6 Fortd; Varbadosd: 18295 Weipe;
bavon 4812 Mann Vefagung; 21 Fortd; 26 Vatterien mit
463 RKanonen; Leewardd Jslands: 10262 Weifie; davon
militia 3772.

Diefen friegerifchen, freibeuterifhen Geift, der allem Siber-
feeverfebr gugrunde lag, verfirpern denn audh die Mdnner, die
wir an der Spige diefer grofjen Hanbdeldunternehmungen finden.
€3 fdheinen oft genug in den Unféngen Angehisrige desd Abdels
gewefen au fein, bdenen bier ein Grfag fich bieten mochte fiir
die verminderte Tiitigleit ald Verufsfrieger im Heimatlanbe.
Wenigftend mufte die englifch-oftindifhe KRompagnie erft fpater
auddbriidlid) den Vefhlup faffen, feinen Adligen mebr in ibren
Dienft zu nehmen ).

Selbft in den Hollindifdhen Hanbdeldfompagnien finden wir
in der Mebrzabl Helben und Abenteuver an bder Spige. s
wiitde fich lohnen, eine Portritgalerie der Genevalgouverneure
der Dolldndifch-oftindifchen KRompagnie bier einzufiigen®): man
tiirde feben, daf fie namentlich wibhrend ded 17. Sabrhunderts
alle nicht wie Wollhanbdler ausfchauten, fondern den Typus des
bavten, unternehmenden RKriegers bdarftellen. Man denfe an
Herrn Coen, der ja durdh feine graufame Verwaltung fich be-
fonberen Rubm erworben hat. L£nd diefer friegerifche Sinn
ber Gouverneure ihrer geliebten Kompagnie war doch nur der
Augdrudt der Gefamtftimmung felbft ded bollindifchen BVolfes

in jener Jeit, die ein vortrefflicher Renner uns wie folgt
{chilbert ®2): g
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,Namentlich im Qnfang bed 17. Jahrhunderts war b[m
Stimmung (in H.) ungemein friegerifch, ba der Hanbel bama:
. . mebr abenteuernd mneu GEntdecttes fchnell ausbeutete, un
wenn bie grofen Gewinfte aufhdren, ebenfo 'fd)nell {id)[natd)
andberen Gegenben wandte und auf neue Jmweige fich verlegte,

um biefelben auch auszuniigen.”

Sbaj;bel (gvofen Hanbel) treiben biefs eben bcu.nalé: Gggfne
audritften und bewaffnen, Gtreiter anwerben, Ldnber e::oe ibm,
die Ginheimifchen mit Flinten und Sabeln 3u cDaatﬂ.l t[aber,l
ipnen ihr Hab und Gut abnehmen, 3 a.uf die Gcbtffemd&‘
und im Mutterlande auf dffentlichen ‘Zluftwn.en an ben i
Dietenden verfteigern; awifchendurch aber foviel frettnbeb ;m
fapern, al8 die Gelegenbeit geftattete. ®er Geift alio, ig‘t i
Handel und alle Rolonialunternehmungen (fon.)eit fie n oy
Qnfiedlung von Europdern jum Siellf)atfen) erfitllte, m;)r,einm[
ich, der Geift ber Freibeuter. (G f?t mir gei'fatt?t, m;? e
bad in legter Jeit, feit ic)’s in meinem ,,@tobm'ten pf -
mug” angebracht Hatte, etwas abgenugte St'tat b}el: beraut'eft:b e',:
pad wirflidh den ganzen Sinn dber Sade in epigramman
Riiege wiebergibt: '

,Kuieg, Handel und Pivaterie, .

®reicinig find fie; nicht u trennen.
TWobei Goethe aber beftimmt nicht an ben f.anf‘ten (53?tfagei
feines TWilhelm gedacht hat, ber {cbon' oon frtebhd)e'r .tam::r
gefinnung trieft. Der Rapitalidmusd it eber‘t, baéulft et:end’t
widtigften Cinfidyten, die biefed ‘Bflﬂ) perbreiten foll, a:em o
perfhicbenem Geifte geboren. IBir werden n}m, nad hes
bie friegerifhe Wursel blopgelegt I;.aben, bie cmberen[ .
ftebungdpuntte Ded tapitaliftifhen Geiftes ehenfo fennen lern

miiffen.
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2. Qie Feudalherrven

lmb@:{::f?};ﬂ:zg wie bie friegerifcf)e Snternehmung enthalt an
chrematiftifchen obg:m:::erg?i(:zt:i};?;d)%erg&&nw s
7 en Jug. Selbft bdie i
?riz?:?m;eg? Grundberridhaften entftandenen QBirtfd;fftel:f :::
i :)aften,'ﬁnb bon Haufe aus feine Eriverbdwirt
mirtfd)a’fte: ::t;) bleiben lange Beif Bindurd Bedarfadedungs-
oLy f, nachdem ffe fdhon (wad siemlich friih eintritt)
A rt ':‘[)ug an (?r,seugnfﬁen auf den Marft bringen.
abgeftreift, @i:ugig:::vi?t;;a?: b;né ﬁ(eﬁ s i
: - e rundherrn i
::: g;c?; t::g?fd;tanft, und neben ihr entmic?e[t ﬁd;n;::ter'::?;
ol d;-exd;s tbeé' Gi'nfnbl)errn eine Crwerbdwirtichaft, die
i gefd)iez::t bapzta[tfttfd)en BWirtidhaft auswachf.
fiigungégemwalt unte‘f;'tl:;?a;b:: Bp::; s_wnbbgr bl
utfiven Krifte au
::;t. (Er@n;erz:ffﬁin eigenen (frl:nerbeunternebmungen baunflmin?ef
e g.t abe:.:: L ifBer bent Grund und BVoden als
(gjzimm(iei ;;et,. 2. 1'iber t_ne im Boben rubenden Cige
ool u:;mm:),f. iiber bfe Grzeugnifie ded BVobdens: Holy
il Q[g;' s "tiber bie feiner grundherrlichen @emav"
“ @merwamdeztﬂrafte. Qnbem er bdiefe produftiven S'?r&fte'
L en ausnugt, entfteben die verfdhiedenften Urten
i burd)bnternebmungen, bie alle von dem Geifte ibres
o ;ugjgen 'ﬁnb, alfo balb feudales Geprige tragen.
b~ g eprdge: b'ac beift vor allem: biefe Sinter-
N 3 en l:lotf) balb im Banne ded Bebarfadedungs-
feftgeba['gm :menthd; erben fie daburch in bdiefem Vanne
e @runbi,er :ﬁ ﬁe. g'roﬁenteiw eben nur die Ausnusung der
B :ngebdftgen broduftiven Rrifte beywecten: durdh
Bt s ab g witd auch dag Crwerbsftreben eingeengt.
and wurde von fortfchrittdfreudigen Lenten beutlich
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ald Hemmung einer freien, fapitaliftijchen Entwidung erfannt,
wenn man 3. B. von den {ehlefifchen Gruben im Anfang des
19. Sahrhunbderts feftitelite *): ®er Grundherr ift hiev Eigen-
tiimer der Gifenerse und verbiittet jabrlich nur fo viel, ol8 bei
jenen Holgvorviten mbglich ift, die filv ihn auf anderem PWege
nidht verwertbav find.”

Greudal find biefe Sinternehmungen der Grunbdherren auch in
per Art und IWeife der Mittelwabl. Hier herr{cht wie felbit-
perftandlich die Auffaffung, baf es vor allem die Madht im
Gtaate fei, die man zu feinem Borteil auszunusen habe; Deftehe
fie in Der unmittelbaven Berfligungdgewalt diber Menfchen und
®inge, beftehe fie in bem Einfluf, den man efwa inbiveft au-
gunften eined vorteilhaften Einfaufé ober eined porteilhaften
QAbfaes dev Produfte in die Wagfdhale werfen fann: durd)
Grlangung von Privilegien, Rongeffionen ufw. Dadurdy ent-
ftebt eine anbere, widhtige Abart Ddev feudal - fapitaliftifchen
Sinternehmung.  Hiufig finben wir einfluffreihe 2Ablige mit
bivgerlichen Geldbmdnnern ober auc) armen Crfindern fich ver
binden zu gemeinfament QBorgehen: der Hifling forgt dann fiiv
pie ndtigen Freibeitd- oder Sdyugredhte, wibhrend Dder anbere
Teilnehmer Geld ober Qpeen beibringt. Soldyen Biindniffen
begegnen wir in Srantreid) und England namentlich rodbhrend
bed 17. und 18. Jahrhunbderts immer mwieder ).

®ie LUnternehmungen ber Geudalherven fpielen nun aber
wabrend der Epodhe Ded Srithtapitalismusd eine gripere NRolle,
alg man gemeinbin anjunehmen geneigt iff. Dev Qnteil, den
fie am QAufbau dev fapitaliftifchen LUnternehmungen haben, laft
fid natiivlich mangeld jeder Otatiftit nidht siffernmifis aus-
priifen. TWobl aber fanu man fich doch ungefdbr eine Bor-
ftellung von Der Bedveutung diefes Lnternehmertyps in ben
friipeven Jahrhunderten machen, wenn man fich eine Reihe von
Géllen folcher grundberrlichen fapitaliftifhen nfernehmungen
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2 . :

b;r ‘;Z‘Ilz:ge:e Iﬁgt @?B fo.[[‘;3 in ber folgenden Liberficyt gefchehen
' inn eined Hinweifed, gany und i /
einer er{chSpfenden QAufpdbhlung bat. & < Ll

Da fei nun gleich daran evinnert, baf doch alle

1 i ¢
3 %1;;;:0:11:1[ daft, fowﬂett fie fapitaliftifches Beprige trug
einfraten, bong I::n a%?[?;ir,ér:;;féefomi; :‘IriCbﬁt Sl ‘Dﬁcbfe;
: . : tren Defrieben worben ift. i
feeiitbett’t eft&nlbgr, 3mt Denen dief ¢ Form ber fapitaliftijchen ﬂntert&bmi‘ge
. énba);bunbert einen immer breiferen RNaum einnimme
g e ¢ bes lf§. Sabrhunbderts anndbernd die Qluebebnun’
ot gen Grofgutswirtichaft erreicht, find Befanntli )
e ih England o)
;h:c :n%uit?eiéen ﬂntemef).mungen find in erfter Linie
e i berg' Ic:u und die Hiitteninduftrie gern von ben
o r;e en vorden, "’:Betrieben worden: nicdht nur als
b 1?3 u? wm':ben. Diefe reinen Nupungsredhte fdheiden
it folcbe; I;? wir dem Lnfernehmer felbft nachipiiven. QUber
M i E?ieguen u?ir den Grundherven haufig in den beiden
L bag nm:zalt?elgen. 3m  folgenden feile ich einiges
i erb;bt- na tlich auf Vollftandigleit gang und gav feinen
il @ eine 3ufa:31menfaﬁenbe Darftellung diefer ftark ver-
igten Seiten der fapitaliftifchen Cntwictlung todre mi 15
s o g todre mit Freuben
Sn Englan v im 15
8 Bk ok Tt s b bei
burdhaus fapitaliftijches Geprige frage
de8 Perfonald anbetrifit ),
Stednadlerzunft cinen DBertrag
ben er alfo doch twobl felbjt au

162 i ’ i
7 erbélt Lord H'Acre ein Patent sur alleinigen QAnfertigung von

Stabl nach einem neuen Patente100)  Seit b
1 : ; ) em 16,
:lelgilelzs:ubt;m(ﬁ;m;bbserrcn Sinnwerfe auf ihren Befigungen Sa?tbrb:?az:-[
monm,n babeﬁ " inn lau verarbeifen, dag fie aus ibren @r’u[:cn ge=
e T Q). 6?0 belfen sablreidhe Lords und Gentlemen
- upferminen-Gefelljhaft The Mine Adventurers Co
n10%), QAudh am Steinfoblenbergbau finden wir in feinen.

. »forge®
n in Weardale, die {dhon ein
1, namentlidh was die Grife
1"616 {hlicht cin Hofling mit bEr
u[m: Lieferung deg ndtigen Drabts,
f feinen Befisungen ergeugt hat 99),
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Anfangen ablveiche Adlige. beteiligt. Die Arbeitdverfafjung im eng-
lijhen und befonders im fchottifhen RKoblenbergbau trigt nodh im
18. Sahrhunbdert faft den Charakter der Leibeigenchaft 1022).

Sn Grantreidh find die Hiitten in der Proving Newers, two
cin Houptfis der Hiitteninduftrie war, big ing 18. Sabrbunbdert
binein in ben Hinbden des alten Grundadels; 3. V. Billemenant im
Befige der Avnault de Lange und ChateausRenaud, die im 16. Jahr-
bundert grofere Werle ervichieten; ibr Nachbar ift der Seigneur
pon Bigy, der ebenfalld eine Hiitte und cinen Hochofen auf feinem
Grund und Voden befreibt; die Hiitfen von Demeurs gehiven den
Serren Gaseoing uftw,  (Alle diefe AUnlagen geben im Laufe Des
18. Sabrhunberts in bie Hinde des veichen Parifer Bantiers Mafjon
iiber) 108), Qber auch in dev Grandye Comté ftofien wiv auf alfadlige
SHittenbefiser%4).

Qluch die Gifenverarbeitung fand 3. 2. auf den Vefiungen dev
Grundherten ftatt: der Ritter F. €. de Blumenflein evrichtet (1715)
in der Nibe feines Schlofies eine Gicferei 10%); ber Herzog von
Ghoifeul befreibt um Diefelbe 3eit ein Gtablwert 106); ber Hery
von Montroger hat einen Blehhammer 1°7) uff.

Sm hohen Grade waren bie RAdligen in Grantreidy an der Aus-
beute der Steinfoblengruben beteiligt!®). Heinridy 1. Datte dag
*Recht der Ausbeute an Francois de {a Rocque, Seigneur de Roberval
erteilt; Dag Reht ging iiber an Claude Grizon de Guillien, Seigneur
be Sf. Sulien und einen andern Seignenr, Ludivig XIV. befchentte
pann den Herzog von Montaugier mit dem Redpte, alle Koblen-
gruben, mit Ausnahme der von Nevers, innerhald 40 Jahren aus-
subeuten, Der Regent erteilt das Recht der Vergwerfdausbeute an
cine Gefellfchaft unter dem Namen Sean Gobelin, fieur de Joncquier,
die alfo audy einen voriviegend abligen Gharatter frug. Aber nicht
nur bad Redht der Ausbeute befigen Adlige: audh der Veteied it
vielfah in ihren Hinden. Jur Jeit Qubvigs XIV. erbffnet ein

Bergwert im Hergogium von Bournonville der Hergog von Noailles ;
cing im Bourbonnais der Duc d'Aumont; eing der Hergog b’2lze8109);
wahrend der Duc de la Meilleraye die Lager von Giromagny
abbaut 119).

S der gweiten Hilfte des 18, Jahrhunbderts haufen fich die Flle,
in bdenen Qblige — fei ed auf ihren eigenen Befisungen, fei ed
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anbersivo — Ddag Re ’ >
fo bie: echt gum Bergtvertsbetriehe (KRoblenl) erlangen,

Pringen von Croy Marquig von Luchet
o . Beauffremont Lraignel
Hergdge ,  Ghaulnes :

. Gallet

»  GCharoft »  Mondragon

Marquig , g)tirabeau Grafen , CEntraigues
" Gafat)cffe . s Slavigny
n Cernay DBicomte , Vejing
»  Billepinte Baron , Vaug
o Balleroy Chevalier , Solages

. oudrag

Sn Deutfdhland und Ofterreich i ic ®
werfen am DBergbau {ind uripri]inglid) n)ft zgxgrfflb;h%ig:i) b‘imﬂl(? c
g?:[?::ﬂt c5,5um ﬁfa;:ita[iftifd)en Betriebe (16. Sahrhundert) bomiegene;-

lige. Go finden wir unfer den ,Herven und Gewerfen vo :
i?;ztf]_@;%b éu 6_:. Rathrein” (Quedfilberbergwert ju Idria) ’n vt::
. 26 qbncI Graf ju Ortenburg, BVernard von Cles, Kardinal-

fhof von Trient, Hans v, Auersberg, Heren ju Sdhdnberg, Sigm
von Dietvichftein, Freiberrn su Hollenberg und Finfenjtein ST

Llefunde von 1536: die HH.: :

Hand Jof. v. Cgg
?fr‘ana von Lamberg gu Stein, ferner:
Niclag Rauber Freiberr yu Plantentein
_ Riclag Freiberr von Thurn.
Sdyrift von 1557 erwdbnt:
QAnton Freiberr von Thurn
Wolf Freiberr von Anerdpergy
Leonh. von Siegersdorfer.
rfunden von 1569 und 1574:
Hang von Gallenberg
Frang Wagen von Wagensherg
(f)eotg Graf von Thurn ju Keeus
Herward von Hobenburg ufw,111),

Dancben tauchen dann {d
hon Raufleute aug Salzbur eff
St. Beit und BVillah auf. &8 mag aber bemerkt metrl)en‘t,3 'DB; b:;
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Bergtoerfabetrich, audy wenn ev nicht ummittelbar von Adligen aus-
qeitbt tourde, doch immer mit cinem grundherrlichen Schleier gleidh-
fam fiberdedt war: die Hand pes Grundberrn machte fich allevorten
filblbar. Gin Haffifches Beifpiel dafiie bietet ung der KRonflift gwifchen
dent Gewerfen und dem Friner, die i im Sdhiwvazer Verghau nod
im 16. Sabrhundert ausfechien fehen.

,Der Gromer fubr in Sdhivag in alle Gruben und mafte fidh an,
bie Leitung Ded gangen Bergbaubetriebes zu fiihren und alle An-
gelegenbeiten au enticheiden. ®em widerfesten fich die Gewerfen.
®er Guoner aber bevief fih auf den Quftrag des Lanbdesfiirften.
Wir feben bier die lesten Spuven der herrfdhaftlichen Auffafjung
beg Vergwertsbetriebes . . .* 11%).

Die Gifenindujtrie in Deutichland verbantt an vielen Orten ihre exjte
Quabildbung in fapitaliftijhem Geifte unternebmungslujtigen Grund-
berren. ©o fehen wiv Die Grafen Gtolberg im 16, Jahrhunbdert
cifrig Dei Der Fdrberung per Siitfenindufteic, der Gieperet ufw.
titlg; Graf Wolfgang legt im 16. Sabrhundert die Hiitte ju Konigs-
hof an, madhte Sljeburg su cinem Mittelpuntte dev Cifeninduitrie,
ervidhtet Dafelbjt die erfte Meffingbiitte ufw, Mit ibm wetteifevt bev
penachbarte Graf Suliug von Braunjdyveig - Liineburg.  Ein be-
jonberd Iehrreiches Beifpiel find die Gittelder Hiifren am Harg, fiiv
bie wir die RNechnungen vom Jabre 1573 big 1849 Dbefigen 118).,
Gbenfo bewahet die Eifeninduftrie in Gteiermart lange Sabrhunbdevte
binduedy ihren grunbdherrlichen Ghavatter 114),

Dafy die {dlefifhe Montanindujtrie big in unfere 3eit binein in
ben Handen der Grundherven gerubt at, ift befannt.

Sn Sdhweden waren friher vicle ®ruben Nebenbetriebe von
®iitern; der Gutsherr bejdhdftigte die Bergleute twie feine Statave-
Qlrbeiter (landwirtihafilidhe ®eputanten). Nodh heute, naddem
Gruben und Landwirtfhaft gefrennt find, lebt das alte 2bbdngigteits-
verbdltnis in Dannemora fort 1'°).

3. ®ie Tertilindujtrie ift ebenfalld hiufig in grundherrlichem
Nerus auf tapitaliftijher Bafis befrieben tootden.

Gitr Gngland fapt der bejte RKenner der Gefchichte der eng-
lijhen Zextilinduftrie fein Sleteil fummari{dy Ddabin aufammen 116):
,Die grofen Sdafaiidhter twaren oft Tudhmadher und pervandelten
felbft in Tudy die Whlle, die fie gegogen Dbatten.”
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Desgleichen betricben die englijhen Grundberren bdie Seidens
pucht 117),

Dasfelbe wird uns von Frantreid) berichtet, daf die Grund-
berven auf ihren Giitern TWebereien ervichteten, um die Wolle ifhrer
Herden ober die Kofons ihrer Seidenvaupen ju veriverfen 118), Hier
feien nody ein paar Veifpiele angefiibet, die fimtlich dem 18, Jab-
hundert angebhoren:

Marquis de Caulain court ervidhtet eine Man. des mousselines et
des gazes de soie;

Marquis de Louvencourt: in Longpré eine Man. de toiles;

Marquig " Hervilly: bei feinem Chéteau de Lanchelles eitte Leinen-
weberei ;

Dudbefle de Choifeul - Gouffier: eine BVaumwolfpinnerei in Heilly ;

Comteffe de Lameth [dBt 100 Nabder in Hénencourt verfeilen 119),

Gieur Gaulme beim Sihloffe de Vas eine Manufakbiue fite
feine Ticher; de Ramel ebenfo; BVaron de Sumene Seidenfilande;
Marquis ' Hervilly Ti{dzeugmanufatiur; Sienr du Sel ded Monts
Baumwollmanufattur; die Seigneurs Requin und Desbois BVaum-
woll: und Flachsfpinnerei; le fieur Marie de Verpignan Teppich-
teberei; €h. Pageal de Cavcoffonne feine Tiicher ufw. Die Sahl
der adligen Tertilinduftriellen in Franfreih wibrend des 18. Jahu-
bunberts ift in der Tat febr grof 120),

Giie die Cntwidlung der Grofindujtvie, namentlih der Textil-
inbuftrie in Vdhmen wihrend des 18. Jahrhundertd witd es ge-
rabegu entjcheidend, daf fich, angevegt durdh dag BVeifpiel des Kon-
{epprdfibenten Grafen Jof. Rinsfy, eine Reibe von Ariftofraten ur
Cinfiibrung von Manufattuven auf ihren Giitern entjchlof. Schon
1762 tonnte Rinsty der RKaiferin die ,erfreuliche Nachricht” geben,
bap verjchiedene Herrfhaften in Vidhmen, darunter Graf Walbditein,

Fiirft Loblowis, Graf Bolza, ,aucdh Neigung begeigten”, dag Manu-
fabturivefen auf ibren Befigungen gu fordern 121), | Aber den meiften
diefer Adelsgriindbungen,” meint der Sobn einer biivgerlichen Fabri-
tantenjtadt, ,feblfe e$ an dev erforderlichen inneven Triebfraft und
Lebensfabigleit. QAnders wurde das evft durch Job. Jof. Leiten-

berger (1730—1802), der alg Sobn eines Heinen bdhmifhen Frber-
meifterd, . . ." 12%) ujw,
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4. Gine bei den Grundherren befonders Pelichte Jnduftrie ijt Die
@la.sinbuftric gewefen, bie man peshalh o bevorgugte, weil fie
eine fo vortreffliche ®elegenbeit bot, die reidhen Holabeftdnde zu

toerfen. s
- S Franfreidy war die Glosfabritation gevabegu Dem Ubel

porbehalten; Daber die »verriers gentil:v.l?on'l'm&s« 188y, %ﬁtgc'rtgg):
purften nur auf Grund befonberer ‘Prmﬂegwn 'Giiasbﬁﬁe:tm::;:i -
ober fich an ibrer Crrichtung beteiligen. @? ift daber fu(;:e?;'
vie lange Neibe adliger Glashiitfenbefier mit %amg f’"fi'f;‘ h
Die mébrfad; genannten Werke cutPaIten 3a.I;Itcid)e el{me e. e

®af auch in andern Linbdern die Glasbiitten febhr (?aui}q géu[ag:
perrlichen Llrfprungs waren, ift befannt, Gbenfo iwie Die
fabrifation, tourde hier und da .

5. bie Porzellanerzeungung von pen Grunbdberven gcr:
nommen. Wie bet diefer Inbduftrie das .833013 3 fo folite in anbeven
bas8 Waifer ausgenust werdesn, weshalh wir bauﬁ:g ‘

6. dic Gefreidemithlen und Papiermiihlen in grunbd:

lichem Befriebe finben. _
bmﬁgger man griinbefe eine beliebige Sndujtrie gur Ausnupung

ber billigen BVrennjtoffe, pie man auf feinem Vefig Datte,
wie Torf ufw. 12¢).

Sn Summa: an ablreichen Punften ded europdifden
Wirtfdaftalebens fehen wiv den Geudbalherrn an dem Aufbau
pes Rapitaligmus beteiligt, {o baf ed TPM?I {hon auf Grund
diefer Erfabrungen berechtigt ift, ibn al8 einen befondeven Typus
ved friibtapitaliftifchen Sinternehmers zu betrachten und ju
mﬁr;ieft:r Gindrud {einer Bedeutung fihz ven Gang der fapita-
(ifti{chen Entwidlung perftirft fidh nodh in fmferet Q’jm-fteﬁun'::i
wenn wir und vergegenirtigen, pap auch ein betrichtlicher <
ped Rolonialfapitalidmus grunbperelich - feudalem Beifte

ift.
e"ffg:“:?; Lie Wirt{dyaftdverfafiung, die die Staliener in
ibren Levante-Kolonien einfitbrten, bem Feudalfpftem
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nadygebildet. Grishtenteild galt e8 nur den Herrn 3u wechfeln:

an Stelle des tiivtifchen den ,frintifchen” Grundherrn 3u fegen.
Wie Grundherrfhaften wurden aud) die Stidte ausgebeutet,
in benen bie italienifchen Groberer bie eingelnen Gewerbe-
treibenden wie Hirige unter fich verteilten. Auf unfreier Arbeit
rubte dbag ganze Syftem.

uch im 16. Jahrhundert gab den Spaniern und Por-

tugiefen dag Feudalfpftem noch die Form her, in der die Ve«
vilferung Ameritad den Sfonomifden Sweden der Kolonial-
unternehmer, die fih vdllig ald Grundherren in der neuen LWelt
betracdyteten, audgeliefert wurbde: bier {pradh man von Enco-
miendas unbd repartiementos, bort von Kapitanien und Ses-
marias. Gelbftverftdndlich waven audh bier Hirigleit und fpéter
veine Cflaverei bie Formen bder Arbeitdverfaffung. $Ind bdie-
jenigen, die die Vergwerfe und Plantagen befafen und tapi-
taliftifch) nugten, waren Feudalberren von echtem Schrot und
RKRorn 155)_

Dag gilt aber endlih auch von ven erften Unternehmern,
benen bie Siidftaaten Nordbamerifas sur Ausbeutung {iber-
tragen wurden. Wir erinnern unsd ded Lord Delamware, der ber
Hauptbeteiligte an der Virginia Co. of London (gegriindet 1606)
war, an Lord BValtimore, den , BVegriinder” von Maryland, deffen
gewinnfiichtige Abfichten Heute nicht mehr beyweifelt werben;
toir benfen an bdie adyt Gigentiimer, benen 1663 bdag Land
gwifchen Virginia und Florida (,Carolina®) iibertragen turde
und finden unter biefen ben Heryog von Albernarle, den Garl
pon Clavendon, Sir William BVerfeley und vor allem Lord
Shaftesbury 126). Alle diefe begriindeten — auf der Lnterlage dber
Ctlaverei — Snternehmungen in durdhausd feudalem Sinne. Sind
vie man weif, ift diefer halbfeudale Charafter den tapitaliftifchen
Plantagenbefiern der ,Negerftaaten’ su eigen geblieben big
sum Biivgerfriege. Erft damald fiegte der KRaufmanng: und
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Wiirgergeift iiber ben »southern gentler'nam.. Grftgtc:::::::
endigte der Berfuch, ,inmitten einer Gemeinf{chaft bo:tm e
und Kaufleuten, von Gewerbetreibenden mﬂ? red)‘éx L i
Lobnarbeitern ein Plantageniyftem von Grandf etgneu; un" Igsa)‘
fleinen Nachahmern auf Swang und Herfommen aufaubaue

3. ®Die Staatsbeamten

Man Wrnte auf den Gedanten fommen, pen gangen mobe‘n;e:
Staat alg riefige fapitaliftifche LUnternehmung aufa?fafe:,beieét
fidy fein Streben mehr und mebr auf den ,,(ﬁmer? A ab .
genau gefprochen, auf bdie %efd}aﬂ’uns} b'nn ®o bdun i
vidhtet. Elnd Dad ift wobl der Fall, feit t.a'te Entde u;gbmen
Groberungen der Spanier den Sinn be\:' Giirften gewe 4 mu;
sumal feit Jubdien in ihren Gefichtstreid gefrefen war un i
alleg Srachten, wenigitend der feebefahrenen Staaten, au
Grlangung eined nteild an Dder QSeut'e gerichtet twar. -

Qber auch, wenn man an gar feinen Groberungsdzug nn;
dem Goldlande dachte, fo dadyte m'an poch ficher auetfta%m
julest immer twieder an dad eine: wie man Geld fich be:;d}m(fe
tonne: fei ed au unmittelbarer %er‘menbung fite Gtac(:: b[ber;
fet e8 al3 Vefdrdever der ‘BolEGmtr'tch)aft. Wenn Co 4
pen Sinn aller merfantiliftifchen Politit in ben'l Gat?e' auf :Tnmn
fafite: ,3ch glaube: baritber wird man fidh I.eld)-t etmgénta :te iﬁ,
dap e nichtd anbered al3 die Geldomenge m emet.n e f‘;
bie ben Grad feiner Grisfe und feine C.mad)_t befttmr'nt[' t'f;[)m
fénnte das ebenfo gut ald oberfter Grundfas jeder fapitalif 1@ oy

Sinternebmung aufgeftellt werben, tz[enn man nur ftatt
: e8 Profitd fegen will.
mm‘gleb-et(?a:ﬁrg:z :ent:pid)ﬁnid)t, wenn idy bi;r&b;le Staatdbeamten
v friiben nternehmerthpen aupzable.
- Qeli:ce; :: b/ife ‘[;)olitit denfe ich nicht, die in der ?etf;}:::;;
jenes oberften Bicled Die modernen Staaten befrieben A
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Jbrer werben wir und vielmebhr erft ervinnern, wo iwir bden
‘ri)uellen nachgehen, aud denen der fapitaliftifhe Geift entfprungen
ift. Dort werden wiv feftauftellen haben, daf mandhe Mafregel
der merfantiliftifhen Staatdtunft dazu beigetragen hat, Keime
fapitaliftifhen Geifted bei den Untertanen zur Neife 3u bringen.

Hier will ich vielmehr darauf hinweifen, dap au den Triigern
bed mobdernen fapitaliftifchen Unternehmungsgeifted felbft der
Fiivft und feine Veamten gehirten, dafp fie eine bebeutungsvolle
Stellung unter den erften Vertretern der modernen Wirt|dhafts-
gefinnung einnehmen.

Was ein Fuger Mann von Guftar Wafa in Sdhiwveden
fagt1%®), gilt von allen bedbeutenden Fiirften ded Ancien régime:
.Er war der erfte Lnternehmer feiner Nation; ivie er bie
Metallfchiige ded fdhwedifchen Bobend DHevausdzubolen und der
Krone bienftbar au madben fudhte, {o wied er nicht nur durdh
Hanbeldvertrige und Scdhugsdlle, fondern audy durch eigenen
Geehanbel grofen Stild feinen Kaufleuten den Weg. Alled
ging von ibm aus.”

(.EB biefe ein Vudh fiiv {fich {dreiben, wollte ich hier die
Litigleit {hildern, die bad moderne Fiivftentum ald Begriinder
fapitaliftifcher Induftrien und andever Wirtfdhaftdsweige wibhrend
b?r Sabrbunbderte feit dem Mittelalter bid in unfere Jeit
binein audgeiibt Hat. Jm wefentlichen find ja die Tatfachen
auch befannt. €3 war nur ndtig, bier daran u evinnern und
e8 wird bem 3wede Ddiefer Lnterfudhung Geniige getan, wenn
ih angebe, worin miv die befondere Vebeutung der ftaatlichen
HUnternebmertitigleit au liegen fdheint, mwelcdhe befonberen Siige
ed find, bie dben Staatdbeamten ald Fapitaliftifhen LUnternehmer
audgeichnen.

Sundcdhft und vor allem: in {ehr grofem Umfange trat die
ftaatlihe LUnternehmertitigleit an eine leere Stelle, wo {onft
dberbaupt nicdhtd vor fid) gegangen wive. Die Jnitiative ded
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Givften gab bdufig genug erft ben Unftoh, damit fich fapitas
liftifches LWefen entfalte, fie bepeutet alfo Hiufig genug ben
erften Anfang bed Sinternehmungdgeiftes iiberhaupt. 2Bir haben
ein Haffifhed Seugnis fiir diefed Verbilinid der ftaatlichen aur
privaten Snitiative in bem Ausfprucdhe eined deutfchen Rame-
valiften, ber meinte: aur Verbefferung der Manufaltuven ge-
porten Klugheit, Nachdenten, Roften und Belohnungen, und
pann 3u dem Schluffe fommt: ®as find Staatdbefddf-
tigungen; bev Raufmann aber bleibet bei bem,
wad er erlernt hat und wie er ed gewohnt ift. CEr
pefiimmert iy nicht um die allgemeinen Qorteile feined Vater
{anbed 129)." Diefer Sag pricht Bénbe. Sind wenn ev aud in
pem damald riidftindigen Deutjdhland niebergefchrieben worden
ift, fo gilt er in abgefdhwadytem Mape dodh filie weite Kreife
pes frithtapitaliftifchen Wirtfchaftalebensd fiberhaupt. AWas hitte
3 B. vielerortd aud dem Bergbau twerben follen, wenn ber
Fiteft nicht beigeiten cingefprungen wire und den verfabrenen
Qarcen aud dem Sumpfe geholt hitte. Man denfe an Dbie
Gefdidte ved Bergbaued in dem beutigen Rubrbegicte. el
der planiofen Griberei, die faft big ur Mitte bed 18. Jabr-
pundertsd jahrhundertelang geherticht, gab ed natiirlich feine Bor-
ridhtung. Jn Dder Glepe - Mirfi{hen Vergordbnung von 1766
{ibernabm ber Staat die technifdhe und wirt{chaftliche Leitung
bed Betriebesd. Der Vormund erzog das pireftionslofe Kind” 2°).
$ind o gefchah e8 in taufend anbeven Féllen.

Qber nicdht nur, dah der Staat feinen Sinternebmungdgeiit
betdtigte, fondern ebenfo wie er ihn betiitigte, wird bebeutfam fiir
vie fapitaliftifche Gefamtentwidiung. ®ie ftaatlide Unternehmung
hatte ftetd einen grofen, einen iiberragenden Sug. Das galt
fiiv ben duferen Nahmen Dder QBeranftaltung. Jn Jeiten un-
genfigender Rapitalbilbung waren bie Summen, mit denen bie

Staatdverivalfungen ein ﬂntemebmmfunbierenlonntm,hebmtenb;
Gombart, Der Vourgeois 8
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oft allein grof genug, um das Unternehmen iiberhaupt beginnen
su fonnen. Man denfe an die grofien BVerfehraunternehmungen,
bie ja big in8 19. Sahrhundert hinein nur von bder RKapitaltraft
bed Staated gefragen twerden fonnten; man bdenfe an Werft-
anlagen und Fhnliches.

Cbenfo iiberragend war der Organifationsapparat, {iber den
ber Staat verfiigte. Wiederum verfese man fid) in Seiten, in
benen e8 an gefchultem Perfonal noch feblte, um zu ermeffen,
weldhen BVorfprung der Staat in feinem Beamtenapparat hatte
vor privaten Unternehmern, die fich ihren Stab von Leuten und
QUuffehern erft heranbilden muften.

Die liberragende Grisfe der ftaatlichen Lnternehmung lag
aber ebenfo auf dem rein geiftigen Gebiete. Un feiner Gtelle
auffer beim GFiirften fonnte dag Jnteveffe fo febr auf die ferne
Butunft eingeftellt fein und fonnten peshalb gany weit angelegte
Pline entworfen und audgeflihre werden. IBas alled fapita-
liftifche Wefen ausdgeichnet: die Langfichtigleit der LUnternehmung,
bie Dauerhaftigleit der geiftigen Energie: bas mufte bei ftaat-
lichen Lnternehmungen wie von felbft ausd ibrem Wefen heraus-
wachfen.

Qber auch an {dhspferifchen Jdeen, an umfaffenden Kennt-
niffen, an wiffenfchaftlicher Sdhulung: wer follte den genialen
Leitern ber mobdernen Staaten gleihfommen? Wo war fo viel
Genie damald wie in den Regierungsdftuben vereinigt? Denn
bie Talente blichen der Staatdverwaltung in jener Seit nod
nidt fern. Natiirlich denfe ich nur an die bervorragenden
Fiirften und ibre Staatdménner und Beamten, an denen ja
aber bie Gefdhichte {o auferorbentlich veich ift. Wer war in
bem GFrantreich feiner Seit audy ala tapitaliftifcher Lnternehmer
begabter a8 Colbert ™), wer unter Griedrich dem Grofen be-
gabter im Cande efwa alg der Greiberr von Heinig, der Sdybpfer
bed ftaatlichen Bergwefens in Oberfdlefien 2
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Was im BVerlauf der fapitaliftifchen Entiwiclung ald 9)2&:.tge[
ber ftaatlihen Unternehmertitigleit empfunben t'vurbe:. ttl’;r:
Sdhwerfalligleit, ihre Neigung jum ‘B}xreaufratlemué. ad
alles fiel in ben Unfingen Dbiefes Wirt{haftdfyftems no[;
nicdgt ind Gewidyt, in denen vielmebr ber Staatdbeamte a
ein gany befonders widhtiger und bebet'ttfamer' ﬂnternebmettmz
erfdheint mit gany oudgeprigter geiftiger Eigenart pon un
aeheuver Tragweite.

4, Die Spefulanten

Gpefulanten ald ein befonberer ‘Et?p bed fapitalifti.fd)en
Sinternehmers find die Griinder und Leiter von Gpef.u[afmnli-
unternebmungen. Diefe aber freten mit be.m ?lt}genbltd m.me1
Cr{dheinung, in dem ein ‘))toieftenmad)_er b'te nitigen ®e.lb'rmtte
auftreibt, um {eine Jdee in bdie Wirklichleit umz,ufe.aen, inbem
alfo, wie ich {hon {agte, dad ‘Dtoieftenn}ad)en fich mit ber 'ilntef-
nehmung verbindet. Diefer Jeitpunit ift nun aber, foviel 'tmr
feben fonnen, gegen dad Ende bed 17. Sabrbunb'erté erretd).t.
Wir erfahren, dbap damald fhon viele ber ‘Dtoleftanfen emm
williged ®Gehsr bei den Gelbbefigern finden, und baf ed infolge-
deffen 3u ,Griindungen” von allerhand ﬂntemebfnungen fommt,
bie wir al3 Gpetulationdunternehmung begeichnen miiffen.
®efoe, dem wir fhon mehr ald einmal mertv'oue Qluffd)[ﬁfife
perdanft Haben, unterrichtet uné auch itber diefen Puntt in

i lagenden TWeife wie folgt:
fmjr(f?gi:t leider nuv zu viele prablerifche Q.lnpteifutfgen oon
newen Entdecungen, neuen Erfindungen, neuen Emafcbmen. und
anbevem mebr, bie, fiber ihren wabren Wert berat.wgeﬁnd)en,
su etwad Grofem werben follen, falld die und bie Summen
aufgebrachyt und die und die Mafchinen 'gema?bt !‘inb. Goldyte
Scheinerfinbungen Haben die Phantafie Leichtgliubiger fo ettegl .
baf fie auf ecinen blofen Schimmer von S)oﬁng!:gen bin
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@ef'eﬂfd;aften gebildet, RKRomiteed gewdhlt, Veamte ernannt
Attien audgefdyricben, RKontobiicher eingerichtet, grofe Si’apitalien’
aufgenommen und einen leeren Begriff dermafen in die Hibe
'getrieben baben, baf viele Leute fidh Haben verleiten laffen
ibr Geld gegen Aftien an ein neues Nichts binaugeben’
Und nad?bem bie Grfinder bden CSpaf fo weit getrieben.
baﬁen', big fie ibre Hand aus dem Spiele gezogen, laffen
fie ble. cI'Bolte fid felbft aufléfen und die armen '@&ufer
fich miteinander ) abfinden und vor Gericht aerren  tvegen
ber Ab{dhliiffe, bertragungen ober vegen biefed ober jenen
RKnodyens, den der pfiffige Erfinder unter fie geworfen, um auf
fie felbi"t bie Schuld deg Miplingens ju wilen. So ’begilmen
bie Qlft'ten erft allmiblig su fallen, und gliictlich ift der weldher
bier bei Seiten verfauft, bevor fie gleich meffingnem (B;Ibe gcml
wertlog geworden find. Jch habe ed erlebt, wie in folcher QBeii':
Uftien von BVanfen, Patenten, Mafdhinen und anderen Hnter-
nebmungen. ‘burcb bodhtrabende Worte und den Namen eines
?abei Betsn[tgten angefehenen Manned auf 100 £ pro Attie
Isoo Anteil oder eine Aftie getrieben wurden und {chlieplich 1
autﬁd:gingen, bap fie auf 12, 10, 9, 8 & pro Aftie Deruntero-
fpetulievt waven, big fih zulest ,Fein RKaufer” mebr fand —
(baelfwue. BWort fiir ,feinen Wert”), wobdurch dann viele
'Gammer'u ing Clend gerieten. A3 Veifpiele bierfiir braudyte
ich nur einige Leinenmanufatturen, Salpetermerfe, Kupferminen
Stc'tud)enmfd;inen u. 2. angufiibren, ohne, glaube ich, ber QBabt:
beit ober einigen augenfheinlich fchulbigen ‘J)etfo;ten $nvecht
su tun. Jch fonnte bei diefem Gegenftande linger vermeilen
und bfe Betriigereien und Schliche von Bisrfenfpetulanten
?Jlafcbmenbauem, Patentinhabern, Komiteed zufammen mi;
?enen Birfenhanswiivften, den Matlern, aufdvecten boch bab
i u folcy einer rbeit nicht Galle genug. Qlllfe bie abe:
weldhe fih nicdht durdh folhe Scheinerfinder um ibr Q)ermﬂse:;
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gebracht feben twollen, will ih zur allgemeinen Ridhtichnur
parauf aufmerfiam machen, daf pie Perfonen, weldhe einer
{oldhen Slnternehmung perdidtig fcheinen, ficherlich mit biefem
Borfdhlage tommen: ,BVor dem Qerfudhe brauche ich Jhr ®eld.f
Sind bier fonnte ich eine {ehr ergbsliche Gefchichte von einem
Patenthindler gum beften geben, bei ber niemand anbevs ald
ich felbft der Gefoppte war, pocdh will ich fie miv fiiv eine
andere Gelegenheit auffpaven.”

&3 twiitbe aber biefer auddritclichen Beftatigung ab feiten
eineg guten Sadyfennerd gar nicht bebiivfen, um feftguftellen,
baf fene Seit und nody mebhr bie erften Jabraehnte ded 18. Jabr-
hundertd eine , @riinberperiode” gang grofen Stil gewefen
find: meined TWiffend bie erfte, in ber die Sudt zu Neu-
begriindbungen  fapitaliftifcher Sinternehmungen in diefer epi-
pemifchen LWeife BViolter ergriffen Hat, wie dbamald namentlich
bie Gnglinder und die Frangofen. &3 ift bie Jeit bed Siidfee-
Sdywindeld in England, ded Lawfden Syftems in Frantreidh,
bie aber beide nur bdie am meiften hervorftechenden Lnter-
nehmungen find, die infolgedeffen ben Blit fo febr blenbden,
paf man oft gav nidt bemerft, wie um bdiefe Riefenfchroindel-
unternehmen Herum fich eine $ingahl anderer ,Griindungen”
poll3og, bie in ihrer Gefamtheit Der gangen Gpodhe vedht eigent-
lih erft den Stempel aufdriiden.

Sim recht u verftehen, welde mneue Welt damald bev
Menfchheit erfhloffen rourde, muf man fich einen $iberblict
perfdhaffen itber den LUmfang und die Nichtung, die in jener Jeit
jum erften Male (und porbildlich file alle Sutunft) bdas
Gritndungsficber angenommen und eingefchlagen hat. Wi be
figen ja in bem YMaterviale, dad die amtlichen Unterfuchungs-
fommiffionen damald sufammengetragen haben, eine reiche Fund-

grube an authentifchen Seugnifien und auperdem einen Audzug
aud der englifdhen Enquete, die QAnder{on ,zum warnenden
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ii:r;t;:[ ;’;i: aﬂsed)!ommenben Generationen,” wie er fchreibe 132)
at. will i :
e baraus einige wenige Tatfachen mit-
B, gr:ﬂgii;telzunféi?:? Snterefled (in Gngland) ftand natiivlic)
g der Giidfeefompagnie. Diefe wa i
andbered ald eine bder vielen Koloni Combitin
olonialgefellfchaften, bdi
fchon beftanden batte. Ibr Privilegi e
- 3br Privilegium gab ihr dasg N
aud{dhliefenden Hanbdeld nach all ¢ bt
) _allen Pldgen an der Oftliifte vo
:;lmett[ta von dem Fluffe ,Avanoca” big zur Gfibfpi;e be:
euef ands un.b an ber Wefttiifte vom Kap Horn big aum
?Brbltd;ften Qoet[e Ameritas. Sie befam audh alle "Dtad)tm?tt [
fiberfragen wie die andern Gefell{chaften. ) e
unbszre %ebeutut‘tg fiir die Gntwidlung des KRapitalmarktes
. er Gpefulationdwut lag aber nidyt eigentlich in ihrem
genen @eb.aten al3 Gpefulationdunternehmung. GSie biente
gx:s tmui,' eine [gtente Griindungdmanie gleichfam audzulsfen
te, ie befannt, dburd) die BVerquictung § .
)y g ibrer Gefchi
m:it ben Staatsfinangen. Der damald auffommenden Gitr:f g:e
:1ﬁ B i?bemabm fie 'emen immer grdferen Teil der englifden
Q[enfltd)en. Schuld, indem fie nach und nach iiber 31000000 £
a[;l[ﬂbm in Gefellfhaftstapital verwandelte. Das bebentete
QC:I ;gunb b'as ift die Pointe —, daf vielleidyt ber grispte
;, i e. englifhen Barvermbgend, bdag bis babin in feft-
bera Qtlte.ltd;en C.])apierei.l angelegt war, nun in dividendentragendes
erfu gt?tage Pug&inghd)ee RKapital umgerwedhfelt wurde. QBeId);
ﬁ;e [atn.:e Leiden{dhaft dbamals die geldbefigenden Rreife erfiillte
2rfi:nf bie .Qu'rfe, gu Denen ber YUmtaufdh der Wentenpapier;
ol o? e. Bei der lesten Ginldfung wurben bdie Uttien 3u
o ; sum Hmtaufch angeboten und angenommen. $im biefelbe
: ::1 goguog:ﬁ 17230) legte die Gefell{chaft neue Attien yum RKurfe
o aud, um die fih die Kdufer (bei 200
sablungdverpflichtung) nodh immer riffen. ( e
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®ie alfo angefachte Spielivut des Publifumé wurde nun
von gefdyictten Machern dagu benust, um sabllofe neue Unter-
nehmungen (wenn auch aundchft nur auf dem Papiere) ind

Leben zu rufen.
Qué ber langen Lifte diefer Bubbles (Seifenblajen), wie man
diefe windigen Griindungen nannte, feien folgenbe angefithet:
Delatier-Befellfchaft (abgekitvyt: ®.) [1200000 £,
Gnglifhe Kupfer-6.,
Wallifer Kupfer-G.,
Kon. Fijcherei-G.,
®. der Eragruben-Lnternchmen von England,
Degentlingen-G.,
Griderei-0.,
®. um frifhes Waifer nadh Liverpool au leiten,
®. um frifthe Fifdhe nachy London ju Dringen,
Harburger Handeld-G., :
®. jur Crbauung von Sdhiffen gum vevchavters,
®. jur Hebung Ddes Flachs= und Hanfbaus in England,
ehenfolche filr Pennfyloanicn,
®. jur Verbefferung des Landes,
®. jur Walfifchfangerei,
®. ur Gewinnung von Galy in Holyhead (2 Ml £),
®. ,Die grofie Fifcherei”,
Bodmerei-S.,
. jur Befiedlung der Bahama-3Injeln,
Allgemeine Feunerverficherungs-G. (1200000 £),
R. Bisrjenafjefurany©. (500000 L),
Londoner Berficherungs-G. (3600000 £).
Ferner: 12 @, sum Betrieh der Fifcherei,
4 ®. jur Gewinnung von Sals,
8 Verficherungs-©.,
2 Remittierungs:®. (Remittances of Moncy),
4 Wafjer-6G.,
2 Sucer-G.,
11 . jur Beficdelung von oder jum SHandel nach ameritas

nifchen Ldnbdern,
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2 BVau-G.,

13 Landwirtihaftliche-B.,

6 96,

4 G, gur BVerbefferung von Hi

4 &, jur Qierforgun% Qonbof::,unbﬁommm‘Wn e
6 (B._am: AUnlage von Leinenmanufaturen,

5 G. sur AUnlage von Seidenmanufatturen,

15 @. jur Anlage von Mo
nfaniverfen und M
Cabriten, etallverarbei

'(i‘nblicb: 60 . mit verfchicdenen Stweden, bdarunfer
E:ilﬁlg"‘é? ﬁft“"sf’ilf (2 Wil £), 6. jun Sandel mit 93233{@23:
5 Q[;:me;; i ;:,-n%zl !:::Inertfd)_er RKreantheiten, G. jur BVefdhdftigung
i , . age einer grofen AUpothefe (2 MM, £),

. gur AUnfertigung des Perpetum mobile, ®. zum Handel mit

gemiffen QBare:I (! ce:jtaiu commodities) in England, &. zur Cr-
auumg von Hiufern in gang England (3 M. ¥), G. gur Lber-
nabme von Veerbigungen uftv. ufw. : .

Jm gangen alfo {iber 200 ,Briindbungen” in einem SJabre:
bas ijt eine Jiffer, wie fie bei und beute in einem Jabre mitteiv'
guter Ronjunftur erveicht wird; alfo eine enorme 3iffer filr das
Q;ngt;[fmb.ienef Qag'e. Cin Wabrzeihen bliihender Phantafie
?ngut::fd:r e:i'tsl:;:.fe Lifte der erften Spefulationdunternebmungen

Qber wad und nun vor allem intereffiert, ift der ,GBeift”
aug bem all’ biefe Pline entfprungen waven; mit :mbere:;
Worten: wad mwir verfudhen wollen, ift eine eftwad genauere
S‘lmfcbteibung beffen, wad man ,Spetulationdgeift’ (infoweit er
et.ne Crideinungsform bded fapitaliftiihen Lnternebmungdgeiftes
nicht blof eine andere Fovm der Spielwut iff) nennt, ift eim;
AUnalpfe der befonderen Artung einer 6pefu[antenpfl)c’[;e.

Was gundchft einmal diefe neuen Formen der fapitaliftifchen
Snternehmung von Dden fritber von und Dbetrachteten fharf
unterjcheidet, ift der Lmftand, daf bei ihrer Entftebung und
sum Tell audy bei ibrer Durdhfithrung gany andeve Seelentrifte
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alg bigher den Ausfchlag geben. Qlfen drei Fovmen der fapis
taliftifchen Sinternehmung, deven Beift wir fennen lernten, ift
gemeinfam der nterbon eined duperen Madytoerhiltniffes: die
Qeiter jener Linternehmungen pollbringen ibre Leiftungen lesten
Gnbes unter AUnwendung duperer Swangsmittel. MBgen diefe .
fichtbar gutage treten toie bei ber Greibeuterunternehmung; migen
fie im SHintergrunde perborgen fein, wie bei ben beiden anbdeven
Gormen, wo ed bdie Madyt ded Gtaated ober die Madht im
Staate ift, die fiber den Erfolg ent{cheidet.

Dasd TWefendandere bei der Titigleit ded Gpetulanten ift
nunt dag, bap er (wenigftend bei dev Begriindung feined Unters
nehmens) eine neue Madhtquelle in feinem eigenen Snnern auf-
{dhliept: die fuggeftive Rraft, mit der allein ev feine Pline
verwirfligt. An bdie Stelle Ded dupeven Swangd fest ev den
inneren Swang. An die Stelle ber Surcht al freibende Kvaft
pie Hoffnung.

Gr pollbringt fein Weak etiva in biefer Weife. Selbit
trdumt er mit aller Leibenfchaftlichteit den Traum feines gliictlich
su Gnbe gefithrten, erfolgreichen Enternehmensd. Gr fieht fidh
alg veichen, midytigen Mann, den feine Mitmenfchen verehren
und feiern twegen Dev rubmoollen Taten, Ddie ev pollbradht hat
und die e felbft ind Lingeheure in feiner Phantafie augwadfen
(agt. Gr wird erft bieg vollbringen, dann jenes daran fchliepen,
ein ganged Syftem von Sinternehmungen ind Leben rufen, ev
wird den Erdfreid mit dem Rubm feiner Werte erfilllen. Cv
traumt dad Riefengrofe. Gr lebt wie in einem beftdndigen
Gicber. Die Sibertreibung feiner eigenen Jdeen reizt ihn immer
pon neuem und Hilt ihn in immertvdhrender Bewegung. '‘Die
Grundftimmung jeined Wefens ift ein enthufiaftifcher Lyridmus.
Sind aus diefer Grundftimmung peraus vollbringt er nun fein
griptes Werl: ev veipt andere Menfchen mit fich fort, bap fie
ihm feinen Plan purchfithren Helfen. Qft er ein grofer Ver-
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freter feiner Art, fo cignet ihm eine bidyterifche Fbigteit, vor
ben Augen der anderen BVilder von verfiihrerifchem RNeiz und
bunter Pradht erftehen u madjen, die von den Wunbdern, bdie
er pollbringen will, cine DBorftellung geben: welden Segen
bag geplante Werf fiir die Welt bebeutet, weldhen Segen fiir
bie, die e ausfiihren. G verfpricht golbene Berge und teif
feine Verfprechungen glaubbaft u machen. @ regt die
Phantafie an, er wedt den Glauben '), Sind er weckt midtige
Jnftinfte, die er 3u feinem Vorteil bertvendet: er ftachelt vor
allem bdie Spielwut auf und ftellt fie in feinen Dienft. RKeine
Opetulationsunternehmung gréperen Stild obne Birfenfpiel.
Das Gpiel ift bie Seele, ift die Flamme, die das gange
Wirfen durdygliiht. ,Eh Dbien®, ruft Saccard aug: ,obne
Gpetulation (in bdiefem engeren Sinne) wiirde man feine Ge-
fhifte machen, meine liebe Greundin. Warum gum Feufel
verlangen Gie, daf ih mein Beld bevaugriide, daf idh mein
DBermigen ridkiere, wenn Sie mir nidyt eine aufergewshnlicye
DVergiitung  verfprechen, ein pligliched Gliit, va8 mir den
Himmel bffnet? Mit der legitimen und mittelmdfpigen BVe-
3ablung der Arbeit, mit dem verniinftigen Gleichgeridht der
tiglichen Gefdyifte ift das Leben eine Wiifte von ungeheurer
Plattheit, ift es ein Gumpf, in bem alle Krifte einfchlafen und
verfiimmern; lafit aber ploglich) am Hovigonte cin Traumbild

aufflammen, verfpredyt, daB man mit cinem Gou hunbdert ge-

winnen twird, gebt all jenen fbléfrigen Seelen die Miglichteit

ber Jagd nach dem Unmisglichen, seigt ihnen die Millionen, die

in gwei Gtunden verbient find, meinetwegen mit Hald: und

Beinbriichen . . . und dag Rennen beginnt, die Cnergien ver-

sehnfachen fich, dag Gebringe ift fo grof, daf die Leute, indem

fie nur fiir ihr eigenes Wobh! fich abmiiben, lebenbige, grofe

und fdhsne Werfe vollbringen. . .

Stimmung machen, ift bie Lofung. LInd baf bagu alle

R —
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Mittel recht find, die die Aufmerffamteit, bte meu?t:rtg, I:ftfe
Raufluft erringen, verfteht fich von felbft. Larm witd Se
amgl.nb bie Arbeit des Spefulanten ift vollbradyt, feinen S‘mec:
bat er erveicht, wenn weite Kreife in einen.Suftanb ?eé Ta:{?ee :
geraten, in dem fie alle MNittel 31;) bemglu;i:: dl;terett find, bi
fibrung feined Lnternehmen :

5 E;?u:ncgfli:er fei;)t fidh der Plan eined LUnternehmend gigib;:l
{eben [dpt, je mehr die mdglichen CZB'irtungm aﬂgemeirer :eﬁo
find, befto beffer eignet 8 fich i"ﬁr be_n Gpetuilan en,@a[m
gripere Wunbder fann der C-Spetuiat'mnegetft pollbringen. -
grofe Banfunternehmungen, grofe Siberfecunternehmungen, g:ma.
Berfebrdunternehmungen ((iifenbabnenbc.ml C:_'mez,- u::ib.‘)ban i
fanal!) befonberd gecignete Objefte filr Die CBe; .ttgut:;gte A
Spetulationsgeifted von Unfang an gewefen und big Heute g

blieben find.

5. Die Kaufleute

Rauflente (al8 Lnternehmertypus) nemne id alle b;e;etgjg;::
dvie fapitaliftifche LUnternehmungen ausd bem ‘I!}arer% 0 e:[) kS
pandel bHeraud entiwidelt Haben. Sunddft lm' eretbe &
QBaren= und Geldhandeld felbft, in 'bem fie fleine l’;fan r;e 4
mapige Vetriebe {iber ihren urfpriinglichen fimfang binau bftlbet
geweitet und 3u fapitgliftifd)en ﬂnfetnebmung'en 1.mlge c;} p
haben. Diefer Fall einer allm&bhd;en,‘ fd;rltﬂvenf‘en i ;e
griferung, bei der unmerflich die eine %1ftid)?ft§f.o}|;; nn-"t
anbeve iibergebt, big {hlieBlich ,bdie Quantitit m.b:e ’ua {u:e
umfdhldgt”, ift fidher ein fehr haufiger gemefen (ie efr6 Jangie 5
nodh téglich vorfommt). Ein groper 'Qetl ber ban?n_)er m;l ger’
negiotiatores ift im Laufe der Jeit 3u. tapita[tftticf)en[ nb.
nebmern geworden: bad find bie Floventiner ‘-IBoIII)c'ml')ﬁe‘;:.,w) ::
englifdhen tradesmen, die franabfifchen marchands, bie j{ibi
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Sdnittwarenhindler. Natiirlich mufte eine RNeibe gliicklicher
Umftinde fich vereinigen, damit eine folhe Metamorphofe mig-
lih war. Uber das intereffiert und bier nicdht, wo wir nur die
Tatfache feftauftellen haben, dap die Metamorphofe fich biufig
vollyogen hat. Hiufig, fage ich, ohne mebr alg ein unbeftimmtes
®efiihl al8 Grund fiiv diefe quantitative Beftimmung anfiihren
au fonnen. Jn Wirklichteit entzieht fich dasd Wieviel vollftdndig
unferem Schisungdvermigen.

RKauflente find aber aud) nodh auf einem anbderen Wege
Fapitaliftifche nternehmer geworden: durdy Sibergriffe in das
Bereid) der Giiterprodultion. Dad ift einer der widtigten
(vielleicht numerifdh der bHaufigten) Fiille, in denen gewerbliche
Urbeiter (Handwerfer ober audy bauerliche Cigenprodugenten)
burd) reiche Leute mit Vor{dhitffen ausdgeftattet wurden, bis fie
su reinen Lobnarbeitern in einer fapitaliftifhen Hnternehmung
berabgefunfen mwaren: ift der widtigite Fall des »Berlags”.
BWir faben an einer anderen Stelle (fiche oben Seite 871F.), baf
bie Beldbgeber, die die Handwerfer mit Varmitteln verfaben,
um ihnen die Wheiterproduftion su ermbglichen, febr verfdiedenen
josialen Schichten angehdrten. Su eigentlichen ,BVerlegern”,
alfo au Yapitaliftifhen Lnternebmern wurden fie fedboch in der
Regel nur, wenn fie fhon felbft Gefchisftalente waren. Sum
Teil allerdings waren e8 reicdhere , Rollegen”, bdie 3u Brotgebern
ver perarmten Handwerfer fidh auffhmwangen.

HUm nue ein paar friibe Beifpiele angufithren:

Die Arte della Lana di Pisa verbiefet im 14. Sahrbundert, dem
oLArbeiter” mebr al8 25 Pfund in der Stadt, 50 Pfund in der

Landfdhaft anguverfrauen. Kein Lanaiuolo der Stadt Pifa foll eine
Wertftatt ervichten, In der er gegen Lobne (ad pregio) weben 1dft,
aufer feiner eigenen.

Sn der Bunft der Wolljchever finden wir (1537) in England
pwei Darlehen von 100 und 50 £, die reichere an drmere Hand-
~werfer Ddatleiben. Gine Reibe von Streitfiillen betrifft diefe Dar-
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i ie d eifter
{ehen, aus Denen wir entnehmen Fonnen, dap bie drmeren Meif

ibre Gehuld abarbeiten muften 1°4). : .
IIml&f% petbietet ein englijthed Gefes den reichen Meiftern Der

i . 1549/50 wird bad

2 iinfte, die drmeren mit Leder gu verforgen; | o

g:{i?“a;g:ebobm mit der Begriinbung ohne bem.ginge eeﬁ ‘::t?;:qd;gr
Sn Frantreich dasfelbe Bild um diefelbe Jeit: avme

in Abbingigleit von veichen 15°). : ' ‘
2 ‘Zlf?er viel bhufiger waven eé Raufleute, meift Smg?efnt
handler, die au QBerlegern ber Handwerfer murbe;:. “W:met
5 dufi t al8 ber norma 3
Borgang ift fo baufig, dap er faft ' - i
die Blide der Hiftor
Sein baufiged Vorfommen bat fogar 4
o febr geblenbet, bafp fie dbad Problem -bet (fint\'tegut;gb [:;;);6
taliftifcher Produftiondunternehmungen e a'msf 4
Sibergreifen Ded Hanbelafapitald” in Ddie c})r'ebu:ttion & e
;tmpliﬁaieren (Marg!). Davon ift nun natﬁth_d; ?ne %e;
ie diefes BVudh su geniigend beutlicher Gfrtenntntebbmngténatm
i i d i tparen, in Denen .
pafs, wie gefagt, die Falle bauf:tg
bﬁ?tbler 3 Eeite’m pon ‘Drobuﬁmnﬁuntemebmu'ngen mur'ben,.
unterliegt feinem Sweifel. Diejenigen Gﬁet;e;ﬁe, in Denen biefer
d bipielte, {ind:
Borgang befonders hiufig fich a ' b
1. (vor allem!) die Fertilinduftrie, wo famtlichen E&tg;;t:t
fiher feit dem 14. Jahrhunbert, pielleicht {chon fg_ii:'er,cl;:)ethierts
i i . pie Gewandfcdhneider, dDie :
glieber der Calimala-Sunft, ' :
bie marchands drapiers, das beipt alfo: bi_e thb?t&nb;ei:
(ebenfo wie Die Seiventwarenhindler) auf der emen e e-,
Garnbindler auf ber anderen Geite, &anbmert.et be\:.egen, g
2. ber BVergbau und dasd Siittenwefen, foweit ed nidht grun
ertliches Geprige beibebielt; .
! 3. bie Galanteriewarenbranche (Paternoftermacher]); i
4. die Sdyneiderei: minbeftend im 17. Sabt’but?bert ba >
fich in allen grdperen Stadten aus ben —; meift jlibi{dhen
P " ! 7
Reeiderbindlern , Konfeftiondre entwidelt 7).
* *
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Wes Geiftesd Rind diefe neuen Minner waren, bie heran-
trodhen, um bdie Welt zu erobern, werden wir am beften er-
fennen, wenn wir bdie eigentiimliche Art, Handel su treiben und
Unternehmer zu fein, bei drei Vilfern beobadhten, in denen fich
ber ,faufminnifche” Geift guerft und am reinften ur Bliite

entfaltet Hat: bei den Glorventinern, bden Sdhotten und den
Suben.

. Die Floventiner37s)

Sdarf hebt fich das Borgeben der Floventiner — wenigftens
feit efwa dem 13. Sabrbundert — von dem der Wenetianer,
Genuefen und audh) bder Pifaner in bder Levante, die ja vor
allem in BVetradyt fommt, ab. Wabhrend die anderen Stibdte
Eimpfen, treibt Gloveny , Handel”. Sener Madyemittel ift
ein ftarfed Seer, ift eine ftartfe Glotte. Die Floventiner
baben wibrend ber DBliitezeit ibred Handeld feine RKriegsflotte,
ja nidht einmal eine nennendwerte RKauffabrteiflotte befeffen.
Jbre Waren verladen fie auf frembde Sdyiffe, die fie dartern,
und twenn fie Schug brauchen, nehmen fie provencalifthe ober
genuefijhe Galeeren in ihren Dienft. Am liebften umgehen fie
bie Gefabr: fie wiblen Reifewege quer durd) dag Land und
wadhen weite Lhmwege, um den vielen Seerdubern im Archipel
ober den Schiffen der rivalifierenden Nation nicht jur BVeute
su fallen. Womit fie ihre Grfolge bei fremben Villern er-
rangen, warven gang anbere Dinge: 1. Geld: der Gloventiner
Warenhandel ift von Anbeginn nod) viel audjchlieflicher als
der anberer Nationen mit Geldgefchiften verbunden, und reine
Geldge{dhdfte bilden von jeber einen Hauptteil der Florentiner
Gefdhaftatitigleit; 2. DBertriige: Pagnini 3dblt Dbie lange
Reibe der gefdhickt von bden Florentinern abgefdhloffenen
Handeldvertrige auf; 3. Sadpfunde: die beriibmten Traftate
ded Valdbucei (Pegolotti) und Hsgano fprechen dafiir: fie
bilbeten bdie Quelle, ausd bdenen bdie dbamalige RKaufmanng.
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welt ihre RKenntniffe von Dden banbdelstechnifch unb' I)‘anfbﬁe;é;
geographifh wichtigen Dingen fdipfte; ‘pagnmt i r.
fie ridhtig al8 Veweid fiiv die Gr‘fa{)reubett_unferer 2 1:;
feute (prova della perizia de'nostri mercanti) an. , in ,
ben friegfiibrenben Nationen ziehen fie Her: mer.m diefe ;:e
{hopft find, tveten fie an ibre Gtelle; wenn bdiefe fich .
Gunft der Sultane durd) ibr raubes ‘Bluf'treten berfd;etan
baben, wiffen fie fich bei ben Machthabern fmt @ettfgefd)en.e
und Verfprechungen eingufchmeicheln. ,Dap '%en'eblg fih im
Eingelfriege mit den Odmanen verblute, war die ftlue Snﬁm":;i
per Florentiner. Diefer Krieg (1463) {ollte dedhalb ja n;
sur  gemeinfamen ngelegenbeit des leenb[cfnbeé erbo e;t
werden; die Floventiner felbft ftecten fich, um nicdht davan te;.v
nebmen zu miiflen, dem Papft Pius IL 'gegeniiber [;intet::' ie
Behauptung, ihre Hanbdeldgaleeren und ibre Sl‘auf(eljte S;e?en_
fihy nicht fo fchnell aug ber Qﬁrfei. auriicfrufen . . . ¢ n :et-
deffen machen fie fich lieb Rind beim Sultan, :,ﬁe ](}Ben u.t:
Rat ded Sultand, fie begingen ald Freunde feine Siege r.m
Greudenfeften, fie wuften ihre %ebeut::mg alg $anbe[§n;tmn
bei ibm ind vechte Licht su fegen m}b feine Gunit .aud) bi:t teie:
Beziehung o vollftindig 3u gewinnen, .baﬁ nicht of;b te
Qenetianer, fondern auch die Genuefen in ‘Derc} _und anber
Staliener in ber Levante darob voll Neided und AUrgers m.aren.
Stm nur diefed Lbergewicht mbglichft lange gu behaupten, hinter
treiben fie . . .“ ufw. AB bdie Q‘Sencticfner fie ge.beten ba;te[::
mit ibnen gegen die Tiirfen gu Felbe 3211 3te?en un'b ibre Saa: ebie
besichungen abaubrechen, batte bie Signoria ertldrt, ,,f;era' e i
heurige Fabrt nicht mebr einftellen zu fﬁnnel.l, ba fiir bxefeb
piele Tuche fabrigiert und viele Waren eingelauft _nmt‘1 en
feien.” (1) Daf fidy folche Auffaffung gang ‘gut auc[).mtt einer
gelegentlichen Preidgabe der perfénlichen LWiirde n'ertrdgt (wenn
ed ber gefchiftliche Vorteil evbeifchte), (Gt fich leicht perftehen.
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Go fehen wir die Floventiner auf Cypern, wo fie zu den nidht
privilegierten Nationen gehbrten, um bdie den Pifanern u-
gebilligten 2 Progent Sollermépigung au geniefen, fich fiir
Pifaner audgeben; dafiir mupten fie fich freilich ,auch gefallen
laffen, baf bdie Pifaner ibnen bedeutende WUbgaben auflegten
und fie fonft bemiitigend bebhandelten”. (Spiiter erveicht Pegolotti,
der Faftor () der BVardi und Peruzzi, die Gleichftellung mit
ben Pifanern.) Ein friedfamed Handlervolf, dad {hliehlich, ald
ev preidwert zu Dhaben ift, fich auch nodh einen Hafen fauft,
nachdem ibm Pifa eben gleidhfalld verfauft worden war. Diefed
fitv alled Floventiner Wefen bezeichnende Gefchehnis {pielte fich
im Jabre 1421 ab.

Damald war der giinftige Moment gefornmen: ,ald der Doge
Tommaio da Campofregofa in Genua (dad fury, ehe Pifa durdh
Bervat in die Hinbe der Florentiner fam, fich der beiden Hifen
Porto Pifano und Livorno mit Gewalt bemiddhtigt batte) des
— @elbes dringend benitigt war, um fich feiner Feinde zu er-
webren; bie Floventiner bofen ibm foldhes, wenn er ihnen bie
beiben Hifen abtrite, und am 27. Suni 1421 fam ber Hanbel
suftande um bden Preid von 100000 fl.” Librigens wurde e8 aud
bann noch nichtd Rechted mit der Schiffabhre der Florventiner: um
b.aB Sabr 1500 wird der Hanbdeldverfehr {Hon wieber im wefent-
lichen mit fremben Sciffen und griptenteild ju Lande fort-
gefet. Wollhdndler und Banfierd find dockh eben filv bdie
Shiffabrt verborben. Jn allen Sdhiffabridunternehmungen ftectt
— und ftedfte vor allem in damaliger Seit — ein guted Teil
Greibeutertum; und dag war dem Florentiner Wefen fremd.
Dasd unter{heidet ibren Handel fo {dharf von dem bder be-
nacdhbarten Stidte. ,Werfen wir einen NUEEBHE auf die Ge-
fdhichte der floventinifdh-agyptijchen Wedh{elbesiehungen”, {dlieht
Heyd feine Darftellung, ,fo fann.und die Tatfacdhe nicht ent-
geben, daf RKRonflifte von der Art, wie fie bei anderen Hanbels-
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nationen vorfommen, biev gany augbleiben. Alled {dheint glatt
au verlaufen.”

Sinb ie der Hanbel, fo die Induftrie: die berfipmte Florentiner
Sudyinduftrie, vielleicht die erfte wabrbaft fapitaliftifch organic
fierte Subujtrie, ift ein Kind bes Wollhanbeld, alfo aus rein
faufménnifhem Geifte geboven.

Nur eine Spiegelung diefed Hinbdlergeijtes ift dasd ffent-
liche Leben in diefer Stadt. Wie hat fie ihre grofen Mdnner
{eiben laffen, wie ibre grofen Kiinftler mit ibrer GFilzigleit
gequalt!

IBas Wunber, wenn dag Regiment feit dem 14. Jahrhunbdert
in die Hande von LWollhandlern und Vantierd geraten war.
Slnd die Kuinung Florentiner Wefend gleidhiam ift e8, dab
{chlieflich su Fivften bdiefed Lanbes cine Familie von Geld-
phandlern geworden ift.

2. Die Shotten
find bie Floventiner bed Nordensd, was ihr Hindlertum anbetrifft
(baf fich in der geiftigen Struftur ded Sdhotten auferdem febhr
anbere Siige ald beim Florentiner finden, dnbdert an ber Nidhtig-
Yeit biefes Wergleihd nichtd). So wie wohl die Erhebung bder
Medici der eingige Fall in der Gefchichte ift, dap Bantiers zu
Landesdfiicften wurden, fo ift eé wobl audh) nur einmal in Der
®efchichte vorgefommen, dap ein Bolt fiiv eine Summe baven
Gelves ibren Kinig an eine frembe Nation vertauft hat, wie
¢8 die Schotten mit Karl gemadt paben. (Die Sdhotten:
pamit meine ich die Fladylinder (Lowlander), wihrend bie Hoch-
{dnder (Highlander) nicht nuv eine anbere, fonbern eine geradbeju
entgegengefeste Seelenverfafjung haben.)

Suft wie die Floventiner bleiben fie — obwohl vom Meere
umfpiile! — dem Meere fern: fie find nie eine feebefabrene
Nation grofen Stild gewefen. Um bdie Mitte bed 17. Jabr-
punbertd (1656), ald bie Englifh-Oftindifche Rompag;tie einen

Gombart, Dev Vourgenis
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Sdiffsbeftand von 15000 t Naumgehalt hatte (1642), wibhrend
fchon 1628 die Themfeflotte 7 Indienfahrer mit 4200 t, 34 andeve
Fabrzeuge mit 7850 t aufiied, hat der grifte {hottifhe Hafen
(Leith) 12 Fabrzeuge mit ufammen 1000 Tonnen Tragfibig-
feit, Gladgow hat 12 Fabrzeuge mit 830 t, Dundee 10 mit
498 t ufw.'?®), Big ind 18. Jabrhundert Dinein bhaben fie
eigentlid) feine eigene Flotte; bid dabin treiben fie ibren Liber-
feebandel in Sdhiffen, die fie von den Englindern dartern (genau
twie die Florentiner!).

Shr Handel ift vielmebhr ein BVinnenhandel. Sie vermitteln
pen Warenausdtau{dh zwifdhen den Highlindern und Londonern
(fo Dunbdee, Gladgow); ober fie vertreiben {elbftgefangene
Fifche ober Koble ober eigene verfertigte LWollftoffe (plaiding)
nady Srland, Holland, Norwegen, Franfreich und bringen von
bort Hopfen, Getreibe, Mehl, Vutter, Holy ufw. heim. Jn
ibren Geelen glimmt aber ein mddytiger Criwerbsdtrieb, bder
widbrend ded 16. und 17. Jabrhundertd unter der U{dhe einer
unerbbrten BVigottevie verborgen ift und (wie wir nodh fehen
werben) Ende ded 17. Jabrhundertd ploglich sur Flamme auf-
fbldgt, und fie zu erfolgreichen LUnternehmungen zu Haufe und
in ber Frembde fich dréngen [Gft.

On weldem Geifte aber fie ibre Gefdhifte betreiben, lift
ein {dottifher Weidheitdfpruch erfennen, den Mary einmal
sitiert: ,Wenn ibr ein wenig gewonnen habt, wird ed oft leicht,
viel ju gewvinnen; die Schivierigleit liegt darin, bad Wenige au
gewinnen.”

€3 ift mit einem LWorte echt faufmdnni{cher Geift, ed ift
echter , Hdndlergeift”, der iiberall durdy ibre ge{chiftliche Tatig-
feit hindburch {cheint. Ein guter BVeobadhter hat diefen {hottifch-
floventini{hen Gefchiftdgeift am AUnfang vorigen Jahrbunderts
einmal treffend tie folgt befchrieben (indem er ibn in Gegen-
fag zu dem Beift der ivldndifdhen Ge{dhiaftdlente ftellt) 1282);
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 Rinnten fie — die Jrldnder — durd cinen rafchen coup
de main jum Genuffe cined merfantiflifhen Reidhtumsd gelangen,
{o wiirben fie fih wohl gerne dagu entfchliefen; aber fie tonnen
fih nicht auf dreifiipige KRontorftiihlchen nieberlaffen und iiber
Pulte und lange Hanbdeldbiicher gebeugt liegen, um f{ich lang-
fam Sdhige zu erfnictern. ®ergleihen aber ift gany Sadye
cined Schotten. Sein Verlangen, den ®ipfel ded Vaumes
au erreichen, ift ebenfall8 siemlich Deftig; aber feine Hoffnungen
find weniger fanguinifch al8 beharrlich, und wirtfame Auddauer
erfest bad momentane Feuer . . J

®er Srldnder fpringt und biipft wie ein Cidhhdrnchen —
per Schotte flimmt vubig von Aft au jt. '

,Diefe bewundernswerte Gibigleit ded Schotten, fih in
Hanbeldgefchiften bervorzutun, feine auferorbentfiche C.Rad?-
giebigfeit gegen feine Borgefesten, die beftindige .Sbaj't, mom.tt
er fein Segel nad) jebem Winde auffpannt, Hat nicht allein
bewirft, dap man in den SHandelghiufern Londond eine Unzabl
{dottifher Schreiber, fondern aud Sdyotten al3 Kompagnons
finben fann.” .

Man fieht: man Eonnte in diefer Schilberung obne mweitered
pag TWort Schotten burd) dag Wort Gloventiner erfegen; aber
auch nod) dburd) ein anbeved Wort:

3. Die Jubden .

®a id) annehme, bdaf die Lefer mein Budh {iber ,Die
Suben und bad Wirt{chaftsleben” fennen, fo erfpave iy mir
bier eine ausfiibrliche Darftellung bes jiivifchen Befchiftdgeiftes,
wie er aud dem jiidifchen Gefdyiftdgebaren hervorleuchtet. Ich
nehme um fo lieber von diefer Sdhilberung Abftand, ald ed fidh
jubem noch um eine Wieberholung Handeln wiivde deflen, wad
idy eben iiber die beiden anbern BVilter gefagt babe.. ®enn:
Glorentiner-Schotten-Suden. Wenn Martian in feinen Cr-
flavungen bed Gaechiel {iber bdie Suben im Némerreiche bemertt:

g*
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»Bi8 Deute wobnt in den Syvern (Juden) ein folcher ein-
geborener Gefchiftdeifer, baf fie ded Gewinned wegen die
gange Crde durdziehen; und {o grof ift ihre Luft su handeln
daf fie fibevall innerbalb deg rémifden Reiches zwifchen Si‘rieg’
93'?0& und Totfdhlag Reichtiimer zu evwerben tradyten” — f:;
trifft dag bden DNagel auf den Kopf und fenngeichnet mit ’epi=
grammatifcher Riirzge die Stellung der Juden im Wirtfchafts-
leben ber Volfer: ,3wifden Krieg, Mord und Totfdhlag”
ft.lc[)en fie Reichtiimer 3u erwerben, wibrend die andeven Vislfer
diefe dburd) Kuieg, Mord und Totfhlag su erwerben tradten.
Obne Seemadyt, obne Kriegdmadyt {hwingen fie fich zu Herven
der Welt auf, mitteld devfelben Krifte, die wir in den Hinden
der Floventiner wirtfam fanben: Geld — Vertrige (b. h. Drivat-
RKaufoertrige) — Sachfunde. Alle Unternehmungen, die fie be-
griinben, find aud Hindlergeift geboven; alle Juden, die fidh u
‘!a;italil'tifd);n Sgtemebmem auf{dhywangen, ftellen den Lnter-
nebmertyp der Kaufleute : ihr i
i f dar: bedbalb war ihver an biefer

€8 eriibrigt nun nur nody fur
3 Den letten Untern
3u umreifen. o

6. Die Handwerfer

. Dag ift genau genommen ein Wiberfpruch in fich: ,der
c.s‘)anbt?er!er“: ei31 Typud ded fapitaliftifhen LUnternehmers.
AUber i) finde Feinen befleren Augdruc, um dag ju begeichnen
was -bie Engldnder treffend »Manufacturere, bie Gtanaofe::
»Fabricante (im Gegenfag zu dbem aug faufmdnnifhem Geifte
geborenen »entrepreneur«<)®) mnennen. Ulfo den Herauf-
gefommenen Handwerfdmeifter in der gewerblichen ‘Drobuttioﬁea
fpbéir'e, ber feinen Betrieb in langjdbhrigem, miihevollem Ringen
gu einer fapitaliftifchen Unternehmung audgeweitet bat: bden
Mann mit den {hwieligen Hinden, dem vievedigen Kopfe, den
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groben Manieven, bder in dev altmodifchen Ginvichtung bis zuv
filbernen Hochzeit wohnt, um dann fich von einem Qrchitetten
feine Wobnung nach dem neueften Gtil miblieven 3u lafjen, weil
feine Tochter, die er auf $énden triigt, und ber er eine ge-
gediegene Bilbung (die ihm feblt) hat angedeiben laffen, 8 o
wiinfdht. Die befannten @noten der ,erfien Generation”, bdie
Self made men, bdie aber boch iiber einen gewiffen mittleren
®ejchaftdumfang niche pinaugtommen. Die Stammodter ber
fpdteren Grofunternehmer.

Sn widytigen Jnduftrien, wie 3. B. ver Mafchineninduftrie,
hat diefer Typusd geradesu bie Negel in den nfingen ber
fapitaliftifchen Entwidlung gebilbet. Wiv finden ihn aber in
faft allen Snbduftrien jerftveut. Auch in der Textilinduftrie hat
ver ,Tuchfabritant” eine RNolle gefpielt1®9a), G ift in allen
Qénbern gleichmipig verbreitet gewefen. 3n grofien Stidten fand
man ibn befonberd haufig 1), Grgendweldhe auch nur ane
niherungdweife Schisung ded numerifhen Anteild ift felbit-
perftdndlich bei diefem Typusd ¢benfo unmiglich wie bet irgend-

einem ber anbern.

® *
%

Qas idy {iber den Beift, aus dem diefer legte Sinternehmer-
typ: der Sandwerler, geboren ift, au fagen babe, fann idh (an
diefer Stelle) mit wenigen Worten, weil ¢d in ben porhergehenden
Qusfiibrungen fhon audgefprochen ift, fagen. So febr ndmlich
ver Handwerfer und der Raufmann untereinanbder verfchieden find:
fie baben doch eine Neibe gemeinfamer 3ilge: gemeinfam fogar
mit der Spefulationdunternehmung (pon ber fie im fibrigen
TWelten trennen) haben fie die Abfehr von allem Gewaltmifigen
und Autoritithaften ihred Wirtens, dad die erften drei Untere
nehmertypen dharatterifiert. Qudy der handwerlerhafte Leiter einer
tapitaliftifchen Linternehmung mufs vor allem ,Hiindler” fein in



134 Crfter Abfchnitt: Dev HUnfernehbmungsgeift

bem pon miv feftgefteliten Sinne: er muf fich durch friedlich
ﬂb.er:ebungﬂtunft feinen Weg durchd Leben babnen; im gef
Lc?tdten ‘Zlbfd)l.uﬁ i?on meift freibindigen Vevtrdgen: mit feinen
te'ferc'mtet?, mit feinen Arbeitern, mit feinen Kunden liegen alle
Miglichteiten ded Gewinng filr ihn ecingefdloffen. Damit dief
Unternehmer aber Crfolg haben, miiffen fie — bdad gilt aud:
vort dben ,RKRaufleuten” — nody) andere Fabigleiten und vor
allem bei't.inmtte fittliche Qualititen befigen, die in diefem hohen
Mafe bei den {ibrigen Lnternehmertypen nidht erbeifdht werben;
fie miiffen, um e8 in jwei Schlagworten audzudriicten:: red)uen’
und fpaven ténnen. Sie miiffen die Gigenfdhaften ded guten
Ralfulators und ded guten Haudvaterd in fich pereinigen: ein
gany 'ueue?: »@eift” mup in ibnen Ilebendig werden, der 'batm
aud) in bie anbeven fnternebmer eingieht und fd)!ie’ﬁ[id) ein
uflentbel;ﬁﬁd)en Bejtandteil ded fapitaliftifchen Geiftes ﬁberbau::
bilbet. 2lber fein Wefen und fein Werden miiffen wir uns

nun aber evft genauer unterrid i
3 hten. Die fol
ibm gewidbmet. folgenden RKapitel find
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Qieiter AUbfehnitt
Der Biivgergeift

Achtes Kapitel: Die biirgerlichen Sugenden

Sn pem, wad wir heute ald fapitaliftifden Geift beyeichnen,
ftett aufer dem Sinternehmung@geift und auper dem Eriverbs-
triebe noch eine Menge anderer feelifcher Eigenavten, von benen
ich einen Deftimmten Komplex unter dem Begriffe der bitvger-
lichen Tugenben sufammenfaffe. Darunter perftebe ich alle bie-
jenigen Anfichten und Grundfdge (und dag nach ihnen geftaltete
Betragen und Sichverhalten), bie cinen guten Bilvger und Haus-
pater, einen {oliden und befonnenen” Gefdhdftdmann augmachen.
QAnbers audgedriicit: in jedem vollendeten fapitaliftifchen Unter-
nehmer, in jedem Bourgeoid ftectt ein , Biirger”. PWBie {haut
er aud, wo ift ev gur LWelt gefommen?

Soviel idy {ebe, tritt uns der Biirger” in feiner BVollendung
suerft entgegen in Floveny um bie Aende Ded 14. Jahrhundevtd:
wibrend ded Trecento ift ev offenbar geboren. Damit fpreche id
fhon aus, daf i) unter ,Biirger” nicht etwa jeden Bewohner
ciner Gtadbt ober feden RKaufmann und Handwerfer verftebe,
fonbern ein eigenartiges Gebilpe, dad aud diefen duperlich alé
Birger erfcheinenden Gruppen fich erft hevaus entwidelt, einen
Menfchen von gang befondever Geelenbefdhaffenbeit, fiiv den
wiv feine befleve BVegeichnung haben alé die gewiblte, freilidh
... er ift ein ,Biivger, fagen wir beute nod), um einen
Typus, nidyt um einen Stand 3u begeichnen.

Wag unfer Augenmerf, wenn wir nadh) der Geburt ded
,Biivgers” fragen, gevabe auf Floveny binlentt, ift bie Fitlle
pon Seugniffen, die wir fiiv feine Grifteny in jener Stabt fchon
im 15. Sabrhundert befigen ). @ine gange RNeihe von Ge-
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fchaftsleuten und Minnern, bdie jebenfalld mit dem Gefdhifts-
leben jener Seit verfraut warven (unbd wer wirve dad in dem
Newyort ded Quattrocento nicht gemwefen!), baben ibre Un-
fhauungen in wertoollen Memoivenmwerfen obder Grbauungs-
{chriften niedergeleat, ausd denen unsd in vollendeter Deutlicheit
bag Bild BVenjamin Frankling, diefed fleifchgervordenen Biirger-
pringipd, entgegentritt. LWad man vielfach erft im 17. und
18. Jabrbundert entftehben fah: die Grundfise einer wobl-
geordneten Dbiivgerlichen Grifteny mit allen Merfmalen einer
ausdgeprdgten Parvificentia und Woblanftandigleit: dag bildet
fdhon ums Jahr 1450 in den Seelen der Floventiner Wollhandler
und Geldwedfler die Lebendjubftan;.

Der vollendete Typus ded , BViirgers” wibrend ded Quattroe
cento: der, beflen Sehriften audh die wertvollfte Quelle fiir uns
bilben, um und ein rteil fiber bden Geiftedzuftand jener
friibeften Gpodhe biirgerlicher Weltanfhauung 3u bilben, ift
L. B. Alberti. Von ihm ftammen bdie berfihmen Biidper
fiber dag Familienregiment (Del governo della famiglia), in
denen in ber Tat {don alles fteht, was Defoe und BVenjamin
Frantlin nadyber auf englifch gefagt haben. Die Familien-
biicher Albertisd find aber vor allem auch deghalb ald Quelle
fiir und un{dygbar, weil wir wiffen, daf fie fhon 3u ibrer
Beit beunbert und viel gelefen wurben, daf fie fhon bald
nach ihrem Ercheinen ald Faffifhes Traftat galten, dad anbdere
Haudoiter teild wirtlich, teild im Aussuge in ihre Chronifen
und Memoiren Deriibernabhmen.

Wir find deshalb wobl su dem Schluffe beredbtigt, baf bdie
QUnfichten, die Alberti in feinen Familienbichern vorrigt
(obwobl bdiefe Lebr- und Erbauungsdfchriften find), dodh) fhon in
teiten Kreifen geteilt tourden und {hon eine Art von allgemeinem

Beitgeift, der natiiclich nur innerbald der Gefchiftsmwelt ver-
breitet war, darftellen.
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Q) gebe deghalb im folgenben bie anﬁd)’ten ur"b ?ﬁeinungeu
Qibertid in ihren Grunbsiigen wieder und iehe die Qluﬁerungzen
andberer Manner aud jener Jeit nur .biet 'unb da 3'ur r;
gingung bevan. Befhrinten werde i Il.l.lcf) nc'lfﬁﬂel? u::
diejenigen Teile feiner Sdyriften, in denen er .uber. fe}ne 2eb ;
jum Wirtfchaftdleben fich dupert, miib'fenb feine {ibrigen Le e:w
anfhauungen nur infoweit fiir ung in Betradyt .!ommen,ftg’
fie filv die Herausbilbung bder pefonderen Wirtfdha

beutung haben. :
geﬁnsnsgg®?:ppen ngn Anfidhten fommen fﬁr ung hauptfachlich
in Vetracht: Ddiejenigen, bdie fich auf bie mnere' Qluég?ffaltung
ber Wirtjchaft begiehen, und diejenigen, bie bie %eatebungben
ver Wirt{haftdfubjette gur RKQundfcdhaft in:Gbefonbere und au te:
Qupenwelt im allgemeinen ju regeln beftimmt {'m:b. Qg erf :e)
QRompler von Sisen faffe idh (aud alfobald .eti'td)tltd)em' Hrunb
unter der BVezeichnung Dder ,heiligen CIBIt‘tf:f)afﬂid)fett , ben
ptoeiten unter dem Rubrum , Gefchaftdmoral” gufammen.

1. Die heilige Wirt{haftlichteit

,SHeilig” nennt ALberti die CIBirtfd)aftIid)teif _oller bie gute
Wirt{dhaftéfiibrung, odber wie man fonit ,,:nassenzna itber{egen
will: »Sancta cosa la masserizia< (S. 131)'. Was berftebt.e\:
unter diefer masserizia? Gr gibt an ber:fd).tebenen Gct-euen em.e
Getldrung ab, die aber nidht alle iibeveinftimmen. Faffen rim'c
ben Begriff im weiteften Berftanbde auf, "fo baﬁ' er alle 933.“;
{dhaftsregeln, die Qberti ben (-Beinen. perfiindet, in fich begreift,
{o befommen wir etwwa fo[ge;tbent?zm.

n Wirtjdhaft gehort:

%ubeii:eg?g::eionati;ierung Der C!Birtfd)aftéfﬁbtu'ng.
@in guter Wirt bebentt bie QBittfd)af_télfiibtung: sla sol!em;’u-
dine e cura delle cose, ciog la masserizia« (6: 135). fSaB e
deutet im eingelnen gundichit einmal, dafs er die BVovgdnge ded
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Wirt{daftlichen die Schwelle feined BVewuftfeind itberfhreiten
[Gpt; dap er {ich um wirt{daftlihe Probleme fimmert; daf er
ibnen fein Jnterefie zumwendet; bafp ev fidh nicht {hamt, von
ibnen 3u reden wie von efwags Sdymugigem; daf er fidh fogar
feiner wirtfhaftlichen Taten riihmt. Dad war efwas unerbirt
Neued. LInd zwar dedhalb, weil 8 Reidhe, Grofie waren, die
nun o dachten. Daf fid) der fleine Padentriger immer um
feine Grofdhen gemiiht hatte, und baf fid) der Heine Ladeninbaber
einen grofen Teil {eined Lebend mit der Bedenfung von Eine
nahme und Audgabe gemiiht hatte: dad verfteht fich von felbit.
Uber der Reiche, der Brofe! Der Mann, der fo viel und
mebr 3u vergebren hatte wie die Seigneurs von ebedbem: aud
der madyte die Probleme der Wirtfhaftsfiihrung sum Gegen-
ftanbe feined Nadhdentens!

) fage mit Vebacdht: bdie Probleme bder Wirt{chafts-
fiibrung: andeve Probleme, die in den Bereidh) ded Wirt-
fdhaftlichen Dineinragen, waren auch friiber {chon vationalifiert
wordben: wiv {aben {hon, dafs in jeder Unternehmung griferen
Stilg ein woblburdydachter Plan zu feiner vollen Durdhfiibrung
gelangt, wasd obne griindliche Durdhdentung, obhne weitfichtige
Qubezichungfeung von Sweden und Mitteln, fury obne griind-
liche Rationalifierung nicht miglich ift. Aber nun galt e vor
allem die Wirtfchafts fiihrung ju vationalifieven, worunter id
im twefentlidhen verftebe: die Hevftellung ecines verniinftigen
Berhiltniffes awifchen Einnahmen und Augdgaben, alfo eine be-
fonbere Haushaltungstunit.

Dad Problem ftellen, bieh aber alfogleich, ed in einem gany
beftimmten Sinne [8fen; bdiefer Sinn, diefe neue Auffaffung
von guter Wirt{haftsfiibrung Fonnte sunddit gar nidhtd anderes
bebeuten, alg eine grundfigliche Berwerfung aller
Marimen feigneurialer PLebens geftaltung. Die
Wirtichaft ded Seigneurd war, wie wir faben, eine Audgabe-
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wirtfdhaft gewefen: foundfo viel braudyte ev jum ftanbeﬂgemﬁﬁ'en
SInterhalt oder auch verfhwendete und pergeubete er: ’foIgItd)
mufgte er founbdfoviel einnehmen. Diefe Qlusgabe}mrtfd)aft
witd nun in eine Ginnabhmewirt{dhaft verfebrt. CDle' obcr&'e
Regel, mit der Alberti dad britte, die %irtfd)aftépbttofnPbtc
entbaltenbe Vud) feined Traftated aufaxftmeftfaﬁenb fcf)[teﬁc:;
die legten TWorte in Pandolfinis Schrift ﬂber[)::tupt, bag ?
und O aller guten Haushaltungstunit, dag Credo jeded braven
 Biirgers”, der Wahrfprud) der neuen, jest bera't.szt.imnwfnbﬂf
Beit, die Quinteffeny der Weltan{hauung aller tiicdhtigen Leute:
pad ift in dbem Sage pufammengefaft*?): ' ) |
,Behaltet diefed im Gedbddhytnis, meine Sibhne:
niemald laft Cure Audgaben gréfer ald Gure
i en fein” :
U‘gt?tb::efcnfeage war dag Fundamentum der Pﬁtgethdy
tapitaliftifchen Wirt{dhaftéfiihrung gelcgt.. Denn mt_t der Be-
folgung diefes Saged war die Rationalifierung au’ einer
2. Otonomifierung der Wirtfdaftsfiihrung -ge=
worden. Nidht awangsdmweife, fondern freimillig:' benn  bdiefe
Otonomifierung bezog fich nicht auf die Sammerwivt{haften der
fleinen Leute, wo ,Sdhmalhansd Kiihenmeifter” von Bofttesd
®naben ift, fondern wiederum auf die RNeichen. ®Dad war bad
$Inerhirte, dag Neue: daf jemand die Mittel hatte unbd fie b.od)
ju Rate hielt. Denn algbald fam zu jenem (lﬁrunbfag: 'mcbt
mehr auszugeben ald eingunehmen, der hihere bu.tau: wemge;
augzugeben al3 eingunehmen: zu fpaven. Die .Sbee be -
Gparens trat in die Welt! QAbermalg nicht bded er-
ywungenen, fondern bed felbft gewollten Sparensd, 'beé Sparensd
nicht al@ einer Not, fondern ded Sparend ald einer Qu?enb.
®er fparfame Wirt wird nun dad Sb?a[ f.e[bft b'EI: C.Retd;en-,
foweit fic Bfirger gerworden waven. $Ind ein Giovanni Ruccellai,
ein Mann, der Hunbderttaufende im Vermibgen batte, macht {ich
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ben Ausfpruch eined Landémanng u cigen, ber gefagé batte:
&8 Dabe ihm ein Grofchen, bden er gefpart habe, mephr Gh :
ge'mad)t al8 hunbert, bdie er audgegeben Habe” 1“’)’ Nidht bre
feigneuriale Auftreten ehrt den tiichtigen Mann .fonbem ba6
er Ordbnung in feiner Wirt{chaft ilt 144), Spc:rfam!eit mi':g
nun fo !‘ebt geachtet, fie wird {o febr jur wirt{dhaftlichen Sugend
fd)['cd)tbm ethoben, dbaff der Vegriff der »Masseriziac alfo b
Wirt{chaftlichleit, oft geradesu mit dem der Gpat'famf;it Tei el‘
gefest wird. Ein paar Stellen ausd Albertis gamilienbgd;edr
werben zeigen, welche gentrale Vedeutung man jest d -
famfeit beimap. o Al
. DBor allem wird nun der Gedanfe in ta
immer wieder audgefprochen: reih witd man ?1[3)‘: tm@cﬂi;z::f;;‘
bap 3nan biel errirbt, fondern ebenfo dadurch, daf man wen"
a}xﬁgtbt; .atm umgefebrt dadburd), daf man uerfcbmenbet“tﬁi;
_(tm'mer mit dem Hinblict auf die verfhwenderifchen Seigneurs):
Jivie ?or einem Tobfeind, biite man fich vor fiberflitffigen Qluﬁ-’
gaben” ; .,,jebe Qudgabe, die nidht unbedingt notivendig (molto
nece.ssana) ift, fann nur aus Verriictheit gemadht werden (da
pazzia)’; ,ein o {dlechted Ding bie Ber[dwendung ift, f
gut, niiglid) und lobendwert ift die Sparfamteit”; ,die 6’ ?
famfteit fchadet niemand, fie niigt der Familie” : ’I):ilig iftp::‘
Sparfambeit”. ,Teifit dbu, weldhe Leute miv’a:n beften ef
fallen? Diejenigen, big. nur fiiv bag Nitigfte ihr Geld aué‘gebgen
und nicdhyt mebr; den Uberfchup Heben fie auf; diefe nenme {
fparfam, gute Wirte (massai) 146),” ’ “uy
Ein cmbe_res Mal dupert fich der Meifter iiber den >Massaio«
fo: »Massai, alfo fagen wir: ,gute Wirte find diejenigen, bdie
Maf  awifchen einem Juviel und einem Sutwenig ba;te >
Srage: aber wie erfennt man, was st viel, wad weni xf:?’
AUntwort: leicht mit einem Mafftab (misura; ‘Z})anbol‘;' i
54 bat Dier dad Wort »ragionee eingefest) in ber 5;:;’
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Frage: id) mddte wiffen, was bas fiiv ein Maf ift; Ant-
wort: dad ift leicht gefagt: Feine Ausgabe darf grbper fein,
alg 3 abfolut notwendig ift (che dimandi la necessitd) und
nidyt fleiner fein, ald ed die Wobhlanftandigteit (onestd) vore

fdhreibt” 147).
Alberti entwirft audy ein Schema fiv bie Rangordnung

der verfchicdenen Ausgaben:
1. ®ie Ausdgaben filr Nabhrung und Ricibung: fie find

notiendig ;

2. anbdere Uusdgaben; von diefen {ind:

a) cinige auch notwendig; das find Diejenigen, die, wenn fie
nidht gemacht werden, dem QUnfehen, dem Renommee der
Gamilie {chaden; e find vie Ausgaben fliv Unterhaltung
ped Haufes, ded Landfiged und bes Gejdyiftshaufes in
ber Stadt (bottega);

b) anbere, bie man 3war nidht su machen braudyt, bie aber
poch nicht eigentlich perwerflid find: madt man fie, er=
freut man fih, macht man fie nicht, erleivet man feinen
Schaden: dabin gebren Qusgaben fiiv Gefpanne, fiie
Biidher, fiir BVemalen der Loggia ufto.;

¢) endlichy gibt ed Audgaben, bie dburchausd vevwerflichy, bdie
perelicft (pazze) find: bad find pie zum nterhalt von
Menfdhen, gur Ernibrung ciner RKlientel (wieberum die
perhaltene Wut gegen alled feigneuriale Wefen: foldhe
Gefolgfdhaften find fdlimmer alg wilbe Beftien!) 145).

®ie notwendigen Ausdgaben foll man fo {chnell wie mdglicdh
madhen; bie nidht notwenbdigen foll man fo lange wie miglich
binaus{dyicben. Warum, fragen die Schiiler den Meifter: wiv
mbdten Ddeine Griinde piven, Denn wir wiffen: du tuft
nidts obune veiflidite Siberlegung (nulla fate senza
optima ragione). Darum, antwortet Gianogzo: weil miv die
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Luft ju der Audgabe, wenn ich fie hinaus{chiebe, miglidheriveife
nergebf und ich die Summe dann fpare; vergebt miv die Luft
aber nidyt, dann Habe ich dodh Seit, mir ju iiberlegen, wie id
su der Sadhe wohl auf dem billigiten Wege tontme"‘:). :

UAber ur vollendeten Ofonomifierung der Wirtfhaft (und

i?_es 2eben§) gehdrt nidht nur dad Sparen (man fSnnte ed die
Ofonomie bed Stoffed nennen), fondern aud eine niigliche
Qlt}orbmmg ber Tditigleiten und eine jwedvolle Erfiillung der
Sftt, gehdrt dasd, wad man algd Ofonomie der RKridfte be-
ae}d;nen mag. Die predigt denn nun unfer Meifter audy mit
Cindbringlichfeit und Nachhaltigleit. Die echte Masserizia foll
f;?ﬁ:gt :baé Haudbalten mit drei Dingen, bdie unfer find,

1. unfere Geele;

2. unfern Kirper;

3. — vor allem! — unfere Jeit.

.fbauéba[ten beifit niigliche und anftindige Be[dhiftigung:
,,n'tem ganges ngen miibe i) midy ab, niigliche und ebrenbafte.
Q?mge gu tun” %), heifpt vor allem aber iiberhaupt BVefchiftigung:
o) bediene mich ded Rbrperd, der Seele und der Jeit nic[;lz
qnbers ald in verniinftiger Weife. I fuche fo viel wie mig:
ltd? bavon gu erhalten und msglichft nichtd su verlieven” 159)
Die Hauptfadhe aber: meidet ben Miipiggang! Swei ‘Z*'.'obfeinbe.
ﬁpb bie Verfhwendung und der Miipiggang. Miifiggang ver-
birbt ben Kirper und den Geift ™). Aus dem Miifiggang er:
wadyfen LUnehre und Schande (disonore et infamia). @i;
Geele der Miipiggdnger ift nod) immer bdie DBrutftitte aller
Lafter gemefen..i)tid)tﬁ ift fo {chidlich, fo verderblidy (pestifero)
fitr bad Bffentliche und dag Privatleben wie miiBige Biivger
QAus dem Miifiggang entfteht die Sippigteit (lascivia); aus biefet.:
bie Veradytung der Gefege ufiw. 152). ’

Als die Schiiler einmal tagen: fie Fonnten all die weifen
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Qebren dDed Meifterd bdoch nicht Debalten und befolgen, meint
er: bodh, wenn fie nur die Jeit vidhtig cinteilten: ,Ter Teine
Seit u verlieven weifs, der fann beinabe jede Sache tun; und
wer bie Seit gut anzuwenden verfteht, der wird bald Herr fiber
jebed beliebiges Tun fein” 153),

Gianoggo gibt dann felbft Anweifungen, wie man die Jeit
am beften einteilen und audnugen tonne: &m von dem {o foft-
baren Gute, der Jeit, nidhtd zu verlieren, ftelle ich miv biefe
QRegel auf: nie bin ich miipig, id fliche den Schlaf und lege
mich erft nieber, wenn ich vor Grmattung umfinte. . . . . Sy
verfabre alfo fo: idy fliehe den Sdylaf und die Mupe, indem
i) miv efwad vornehme. Sim alleg in guter Ordnung au voll-
bringen, wad vollbracht werben muf, made ich miv morgens,
wenn id) aufftebe, einen Seitplan: wasd werde ich heute au tun
paben? Biele Dinge: idh werbe fie aufadblen, dente ich, und
jeber weife ich dann ipre Qeit u: diefed tue ich heute morgen,
baé nadymittagd, dad beute abend; und auf diefe Weife voll-
bringe ich meine Gefchifte in guter Ordnung, faft obne Miibe. . ..
Qbendd {iberdenfe ich miv alled, ehe ich mich sur Rube lege,
wad idh getan habe. . . . Lieber will ich den Schlaf verlieren
ald die eit”1%4) . . . .

Sind fo weiter in endlofen Wieberholungen (bie eine vechte
Stonomifierung der Rede nody nidht erfennen laffen!).

Wag aber iwiederum eine Hauptfache filr den Gefdhifts-
mann ift: Fleip und Betriebfamteit find die Quellen bed
Reidhtums: ,Die Gewinne wadhfen an, weil mit der Aus-
dehmung der Gefdhifte auch unfer Gleifp und unfere Arbeit fich
pergrifern” 1°°).

Jur Bervollftdndigung ded vielleid)t nodh litfenbaften Bilbes,
bad diefe Audslige aud unfrer beften Quelle von dem Geifte
cined Gloventiner , Biirgers” im 15. Sahrhunbertd geben, will idy
nody eine lebendige Schilberung Bier wiedergeben, die und ein
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geiftooller Mlann von den Verwandten Leonardo da Vincis
entwirft, und die wie abgemeffen diefe in ben Rabhmen hineinftellt
den bdie fhriftlichen Siberlieferungen und binterlafien I)aben”“)t

,&ine befondere Vetriibnid iiber dad zu jener Jeit ver-
breitete Geriicht feiner Gottlofigleit trug fein Bruber Lorenzo
aur Sdhau, der, an Jabhren fajt nod) ein Knabe, ein gelehriger
Gd)ﬁ[ev Gavonarolad, ,ein Greiner’ war, bereitd ein Gefdhift
befap und der Snnung der Floventiner Wolllimmer angehirte.
Oft lenfte ev in Gegenwart ded Vaterd bdad Gefprach mit
Leonarbo auf den driftlichen Glauben, die Nofwenbdigleit der
Q.Bu‘ée, die Demut, warnte ibn vor den Fegerifchen Meinungen
efnaefner neuerer Philofophen und {dhenkte ibm zum Ab{chied
ein von ihm felbit jur Seelenrettung verfapted BVud.

Jest, vor dem Kamine ded alten Familiengimmerd figend,
308 Leonardo dad forgfiltis gefdhriebene Budh hervor: »Tavola
flel confessionario descripto per me, Lorenzo di Ser Pierro
da Vinci, Fiorentino, mandata alla Nanna, mia cognata.« —
,Beidhtbuch, von miv, Lorenzo di Ser Pierro da Vinci, einem
Gloventiner, {elbft verfafpt und Nanna, meiner Schiwdgerin, ge-
widmet.! Diefem Titel war noch in Feiner Schrift binjus
gefiigt: ,Cin duBerft niigliched Handbudy fiir alle diejenigen
die ibre Siinden beichten wollen. Nimm died Vudy ur .‘.'oant;
und lied. Wenn du in der Inhaltdangabe auf deine Siinden
ftépt, {o geichne div die Stelle an, laffe aus, worin du didh un-
fduldig fiiblft, fo witd e audy einem anbderen von Nugen
fein, dba bu iibergeugt fein fannft, daf audh taufend Sungen
diefen Stoff nidht ex{dhdpfen Fonnen.t

€8 folgten ein von dem jungen Wolllimmer mit wahrer
RKleinframerei gufammengeftellted Veryeichnis aller Siinden und
echt gottedfiivditige Vetvadhtungen, bdie jeder Chrift in feiner
Geele anftellen muf, wenn er an dag Geheimnis der BVeichte
berantreten will.
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Mit theologifdher Spisfindigleit evdrterte Lovenzo die Frage,
ob ¢8 eine Giinde fei, unverzolite Tuche und andere Bollwaren
au tragen. ,TWad die Seele anbetrifit, fo fann ibr ein {oldes
Sragen audlandifdher Waren nicht {haden, wenn per 3oll ein
ungerechtfertigter fein follte. ®aber mag, geliebte Briider und
Sdhweftern, euer Gewiffen pavitber berubigt fein. Gollte
aber jemand fragen wollen: Lovenzo, mworauf begriindeft du
diefe deine Unficht iiber die audlindifchen Suche?’, fo antworte
idh ihm: im vergangenen Sahre 1499 befand iy mich in ®e-
{dhaften in der Stadbt Pifa; da birte ich in ber Kirche
St. Midhele eine Predigt ded ®ominifanermindd Frater anobi,
der mit erftaunticher, faft unglaublicher Fitlle von gelehrten
Beweifen dadfelbe iiber die audlandifdhen Suche ausdfiihrte wie
ich jest.”

Sum Sehlufp ersiblte Lovengo weit{chweifig, wie ihn der
®amon der Hille — demonio infernale — vom Schreiben diefes
fiir die Seele heilfamen BVuches abgebalten habe. Lnter anberem
batte er den Einwand geltend gemadht, daf Lovengo nicht die
notwendige Gelehrfambeit und Rebegewandtheit befdpe, und baf
ed ibm, dem ehrfamen Wolltimmer, Deffer ateme, fidh um fein
Gefdydft a3 um dag BVerfaffen von geiftlichen Biidyern u
fimmern. v habe aber bie BVerfuchungen bed Feufeld fiberrounden
und fei au ber {ibergeugung gelangt, bafs e8 bei einem folchen
TQerfe weniger auf gelehrte Renntniffe und Redbegerwanbdeheit
ald auf driftliche Philofophie und Andacht anfime. Jnfolge-
beflen habe er mit Gotted und der heiligen Jungfran Maria
SHilfe diefed BVud) beendet, dad ev Jeiner Sdhywdgerin Nanna,
fowie allen Briidbern und Shweftern in Chrifto” ridme.

Peonardo lenfte feine Aufmertfamfeit auf die Befdhreibung
ber pier dyriftlichen Haupttugenden, die Lovenzo twohl nicht obhne
Hintergedanfen in begug auf feinen Bruder, den beviihmten
Riinftler, den Malern unter folgender llegorie b]aotauftellen

Gombart, Der Vouvgeois
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antiet: bie Rlugbeit mit drei Gefichtern, sum Seichen, daf fie
die Gegentwart, Vergangenheit und Sufunft yu erfennen vermag;
die Berechtigleit mit Schwert und Wage; die Kraft an eine
Giule gelehnt; die Mdapigkeit: in der einen Hand dben Jirkel,
in ber anderen bie Schere, ,mit ber fie jeden Lberflup ab-
{chneidet”.

Qus diefem Traftat twehte Leonardbo ecin befannter Geijt
entgegen, bdie Diirgerliche Gottedfurdht, die feine RKinberjabre
umgeben batte und in der Famile von Gefchlecht auf Gefchlecht
iiberging.

Sdhon hunbdert Jabre vor feiner Geburt waren die Ubnen
feined Haufed ebenfo ehrbave, fparfame, gottedfiirchtige Veamte
per Florentiner Gemeinde gewvefen, wie fein Vater Ser Piero.
Sdhon im Jahre 1339 war um erfenmal in den Uften bder
Slrgrofivater ded Riinftlers, ein gewiffer Ser Guido di Ser
~ Midyele ba Vinci ald »Notajoc der Negievung evwihnt worden.
Wie ein Lebender ftand fein Grofvater AUntonio vor feinem
Beifte. Die Lebendweisheit ded Grofvaterd glich auf ein Haar
ber Ded Gnteld Lovengo. GEr lehrte feine RKinder, nady nichtd
Grhabenem 3u ftreben — webder nadh Rubm, nady Ehren, nach
Staatd- ober friegerifhen mtern, nodh) nady itbermipigem
Reichtum oder Gelehriamfeit.

,Die ridtige Mitte eingubalten,” pflegte ev au fagen, ,ift
ber fidherfte Lebendieg.”

Leonardo glaubte die rubige und nadydriifliche Stimme besd
Greifed au hven, mit der ev diefe Lebendregel von der ,goldenen
Mittelftrape” verfiinbdigte.

,Meine Kinber, nehmt die WUmeifen zum Vorbilde, die fid
bereitd heute um die Vebditrfnifle ded morgigen Taged forgen.
Werdet fparfam und mipig. Mit wem {oll ich cinen guten
Hausdhalter, einen guten Familienvater vergleihen? I vere
gleihe ibn mit einer Spinne, die im Mittelpuntt ded weit aus-
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gefpannten Gewebed figt und jur Silfe Herbeieilt, fobald fie
basd geringfte Sittern eined Fabens wahrnimmt.”

Gr verlangte, dap fih alle Familienglieder taglich zum
abendlichen AUpe-Maria-Liuten sufommenfanben. Cv felbit ging
umé gange Haud Herum, fhlop die Pforte, trug die Schliiffel
in die Schlafftube und verftectte fie unter dasd Ropftiffen. Nidht
bie geringfte Kleinigleit in der Wirtfchaft entging feinen DBliden
—_ ob ben Gtieren zu wenig Heu gereicht worden war, ob bie
Magd den Lampendocht su febr hHevausgegogen hatte und bdie
Lampe fomit mebr S0 perbraudhte — alled bemerfte er, um
alled befitmmerte ev fich. Geiz war ihm pabei aber fremd. GEr
felbft faufte bas befte Fudy zu feinen Kleidern und viet Dies
audhy feinen Rindern; er fcheute fich nidht vor der gripeven
Gelbaudgabe, da die Kieidung ausd gutem Tuche, wie ev ridhtig
erflivte, nicht fo gewedhfelt au werben brauche und fomit nict
allein verftdndiger, fonbern aud billiger wdre. :

®ie Familie mupte nach Anficht ded Grofvaterd ungefrennt
unter einem Dache leben; ,denn”, pilegte er u fagen, ,wenn
alle an einem Tifche effen, geniigt ein Tifdhtud, ein Licht, wenn
fie aber u gweien effen, brauden fie swei Tifchtiicher, proei Cichter;
wenn ein Ramin alle evwérmt, fo reidt ein Bund Scheithol,
fitr gwei find awei notwendig und fo ift e8 in allen Gtiiden.”

Quf die Frauen fah er von oben perab: ,Sie milffen fich
um die Riiche und um die Kinder betiimmern, fich nicht in die
Angelegenheiten ded Manned mifdhen; ein Sor, der auf Weiber-
flugheit baut.”

Mitunter Hatte die TWeisheit Ser QUntoniod etwad Spige
finbiges. ,Rinber,” wiederholte er, ,feid barmberyig, wie ed
unfere Beilige Rirche von und fordert; aieht aber die glildlid;e'n
Greunde den ungliiclichen, die reicdhen ben armen vOT. Die
piemfte Cebenstunit befteht darin, wobltitig au erfdeinen und

burch Schlaubeit den Schlauen gu fbertrumpfen.” >
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Cr wied fie an, Obftbdume auf dem Grengrain zu pflangen,
pamit diefe bad Acterfeld ded Nachbarn befchatteten; ev (ehrte
fie, auf liebendwiirdige Art ein Darlebndgefuch abzufchlagen. , Hier
ift ber Vorteil ein doppelter,” filgte er hinyu, ,ibr behaltet euer
Geld unbd fsnnt den, der eud) betriigen wollte, noch auslachen.
Wenn aber der BVittfteller ein gebildeter Mann ift, o wird er
euch verfteben und euch euver Licbendwiirdigleit wegen, mit der
ibr feine Bitte abfchlugt, nur nodh) mehr adten. Ein Schelm,
— ber nimmt, ein Tor — der gibt. Verwandten aber und
Hausdgenoffen Delft nicht nur mit Geld, fondern auch mit Blut,
Gdhweif und euver Ehre — mit allem, wasd ibr befist, {hont
fogar euer Leben nicdht fiir dad Woblevgehen der Familie, denn
erinnert eud davan, meine Geliebten: ed gereicht dem Menfdhen
sum griferen Rubhm und Vorteil, wenn er den Seinen Gutes
erweift ald Frembden.”

Nady dreipigjdbriger AUbtwefenbeit wieder unfer dem Dache
feined gropodterlichen Haufes figend, dem Geheul ded AWindes
laufchend und die im Kamin verglimmenden Koblen betvachtend,
badhte Leonarbo baran, twie fein ganged Leben diefer Haus-
bilteri{hen Lebendmweigheit feines Grofvaters widerfprad), wie
ed blof cin ungeftiimer $iberfluf, eine gefegmwidrige LUnméfigteit
gewefen fei, die nach Anficht feined Bruderd Lorenyo von der

Gittin ber Mipigleit mit ibrer eifernen Scheve abgefchnitten
werben mufte.”

W ®
ES

Wenn wir nun die Entividlung der biivgerlichen Tugenden
dburch bie Jahrbunderte verfolgen, fo wird unfer Uugenmerf
gerichtet fein miiffen forvobl auf ihre intenfive wie auf ibre
ertenfive Weiterbilbung, wie man e8 nennen fonnte. Jene
betrifft ben Snbalt der Tugendlehre {elbft, diefe die Verbreitung
folcher Tugenden unter der Maffe. Slnfere Kenntnid diefen
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beiben Problemen gegeniiber ift nun durchausd ver{chiedener
Natur. Das, wad id die intenfive Weiterbildbung nannte,
fonnen wiv bid ind eingelfte genau verfolgen an ber Hand ber
Lehrbiicher und Griehungdidhriften, in denen die ng'enben g?-
predigt werben; die ertenfive Entivictlung hingegen fonnen wiv
nur ungefdbr aud Symptomen feftftellen. '

Gine intenfive Weiterbildung ber biirgerhd;?n
Tugendlehre, wie fie die Quattrocentiften aufgeftellt I;aben,, 1?'t
nun genau genommen fiberhaupt nicht erfolgt. Was all’ die
fommenden Jahrhunderte den angehenden @efcb&ftéleutez:t gelebrt
wird, ift vielmehr nichtd anbeved, alg wad AUlberti {einen
Sdhitfern and Hery legte. Swifdhen der Lebendfithrung ded
Grofvaterd Leonardod und ber Benjamin %ran!lin'e beftebt,
wie {hon gefagt, nicht der minbefte ilntetid)-ieb. ®ie Grund-
fage bleiben im engften Ginne piefelben. Oie n.aieberbolen. fidh
in jedem SJabrbunbdert foft wirtlich, und alle die fiebrfd)rtften
beg 16, 17., 18. Sabrhundertd muten ung wie siberfegungen
Qlbertid in anbere Sprachen an.

Geben wiv und ein paar reprafentative Werfe aud den vevs
{hiedenen Jahrhunbderten an. : ‘ .

®a ftofen wir im 16. Jahrhundert auf eine fi.h' jene Se'tt
daratteriftifhe Art von Seyriften: die Landbaufchriftiteller, die
wir in allen Sdndern gleihmapig verbreitet finben. . .

®er Spanier Herrera bringt dem Handel wenig Neigung
entgegen. Uber twad ev fiir ben Londwirt m} Kugenbden 'an=
preift, ift nichtd anbeved, ald wag Albertt dem tﬁd;ttqen
Wollhandler wiinfdyte: eine wohliiberlegte Handlungsdweife,
Qbtehr vom Miipiggang, genaue Renntnig feiner Bevufé-
tatigleit 1°7).

Der Frangofe Etienne gibt folgende Verbaltungdmagregeln:
per gute Wirt verbringe feine freie Jeit mit Nachdenten und
mit der BVeforgung feiner Gefchifte, obue fich ablenten 3u laffen
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burdy Jagdbvergniigungen, durd) Gelage, durd) viele Freunbde
und Gafteveien uft. Genaue Jeiteinteilung ift die Hauptfache.
Niemald bdiirfen die Ausdgaben die Einnabmen itberfchreiten.
Mit Fleip tann der gute Wivt audy {hlechte BVisben fruchtbar
madyen. Cin alted Spridhwort {agt: der gute Haudvater {oll
mebr bedbadyt fein auf ben Profit und die lange Dauer bder
Sadien, ald auf eine momentane Vefriedigung und gegen-
mwartigen Nugen 19),

Der Staliener Tanara®®) ftellt ald oberften Leitfas die
Niiglichteit auf: aud) im Garten foll man feine Blumen ziehen
mit denen man nichtd verdienen fann, {ondern nur markt- unt;
abfagfibige Ware: die Schsnheit ded Bartend Ebden hat den
avmen Adbam und mit ibm und alle ind Elend geftiivyt. Neidy~
tum erwivbt man nidt durd) Hofdienft, RKriegddienft ober
Alchimie, {ondern durdh fparfame Wirtfhaftafithrung.

Sm 17. Sabrhundert begegnen ung zahlveiche ,Kaufmanngs-
biicher” und ,KRaufmannglerifa”, in denen vie Crmabnungen an
den jungen und alten Gefchdfidmann, {ein Leben und feine
Wirt{dhaft verniinftig und tugendhaft su geftalten, einen breiten
Raum einnehmen. Lieder find ed bdiefelben Lebren: bedente
alled wobl, halte gute Ordnung, fei niichtern, fleifig und fpar-
fam, fo fann ed dir an nidhtd feblen, und du wirft ein geadhteter
Biirger und ein wohlhabender Mann werben.

Da baben wir Savarys befannted Werf: Le parfait
né::gociant, bag Colbert gewidmet ift. &8 Dhandelt zwar vor-
wiegend von bder Kaufmannsdfunft; aber die Kaufmanndmoral
witd dodh nidht unberiicdfidhtiot gelaffen: dad Gliict und bder
Reichtum der Kaufleute hingen ab: 1. von der genanen Sadye
fenntnid; 2. von ber guten Ordnung im Gefdhdft; 3. vom
Gleifs 4. von ber Sparfamteit und der guten Wirt{haft desd
Haufed (de I’épargne et de I'ceconomie de leur maison);
5. von ber gefdhiftlichen Solibitit 1°°), ;
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Ginen viel breiteren Raum nimme die taufminnifche Tugende
fehre ein in dem englifchen Gegenftitt sum parfait négociant:
pem ,vollfommenen Hdnbdler”, einem Werte, dad befanntlich
®. Defoe sugefhrieben wird*):

Gleipig fei der Kaufmann! ,Der fleipige Kaufmann ift
tmmer der wiffende und vollfommene Raufmann” (S. 45). Er
meive tunlichft alle Vergniigungen und Qerftrenungen, aud
wenn fie ald unfhuldig begeichnet werden: vag RKapitel, dad
bavon handelt (bag neunte in dev oierten Auflage), trigt die
Siberfhrift: ,Of innocent Diversions, as they are called.
How fatal to the Tradesman, especially to the younger Sort“:
,Bon den unfhulbigen Jerftveuungen, tie fie gebeifen werden.
Wie verhingnidvoll fie fiir den Qaufmann, infonderheit fiir
pen jungen, find.” Am gefabrlichften find bie fportlichen und
feigneurialen Beluftigungen. ,TWenn idy einen jungen Laben-
befiger Pferde balten, Jagben veiten febe, Die Hunbdefprache
fernen und den Sportdmann-Jargon veden hire, {o befomme
idh immer einen Schrecten” (S. 87).

Na, und dann vor allem: Keinen Aufwand macdhen! ,Ein
foftfpieliges Ceben (expensive living) ift wie ein {dhleichenbdes
Gieber” ; ,e8 ift Der verborgene Feind, der die Lebendigen auf:
fript”; ,ed frifjt dad Leben und das BVlut ded KRaufmannsd
auf” und fo weiter in vielen dhnlichen Wendungen (S. 97 f.).

®er gute Wirt madyt {ibertriebenen QAufwand webder fitr fein
Haus, nod) fiir feine KRleidung, nod fiiv Gefelligteit, nody fiic
Gquipagen u. dgl. ,Das Gefchaftaleben ift fein Ball, u dem
man  gefchmiicft und masfiert gebt'; ,e8 wird allein dpurd
Riugheit und Mifpigteit (prudence and frugality) im Gang
erhalten” (S. 103). ,Durd tluge Gefchaftafiibrung und mdpige
Pebendweife fann man feinen Reicdytum beliebig vermehren
(2, 208). ,TWenn bie Ausgaben binter den Ginnahmen juriid-
bleiben, tird dev Menfdh immer vorwiirts fommen; tenn bdied



152 Stweiter Abjchnitt: Der Biirgergeift

nidt der Fall ift, braudbe ih nicht su fagen, wad eintreten
witd” (2, 210).

Savary und Defoe veichen mit den neuen Auflagen ihrer
Werte ing 18. Jahrhundert hinein. Den Faden, den fie ge-
fponnen batten, fpinnen nun Minner wie BVenjamin
Grantlin weiter. 3u Frantling Lieblingdfchriftftellern gebirte
Defoe.

In Venjamin Franflin, dem Manne, der (nad
Balgac) dber CErfinder ded BVligableiters, bder Jeitungdente
und der Nepublif ift, feievt die ,biirgerliche’ Weltauffaffung
ibren Hvhepuntt. Die Verniinftigleit und Wohlabgemeffenpeit
biefed Umerifaners benehmen einem formlich den Atem. Vei
ihm ift alled sur Negel geworden, wird alled mit ridhtigem
Mafs gemeffen, ftrablt jede Handlung von stonomifcher Weisheit.

Gr liebte die Ofonomie! Folgende Anefvote wird von
ibm ev3dblt, die den gangen Menfdhen in feiner ganzen monu-
mentalen Grifie und vor die Augen ftellt: Eined Abends wurde
in einer griferen Gefellfchaft eine neue Lampe mit glingendem
Cidhte bewunbert. Aber, fo fragte man allgemein, wird bdiefe
Lampe nidht mehr foften ald die friiheren? &8 fei doch febr
wiinfdenswert, daf man bdie Simmerbeleudhtung fo billig wic
miglicy berftelle, in den jesigen Seitlduften, wo alle Ausgaben
fo geftiegen feien. ,Mich freute, quperte fich dagu BVenjamin
Frantlin, ,diefer allgemein audgefprodhene Sinn fiir Ofonomie,
ole id) auferordentlich liebe '*%).” Das ift ber Gipfel: dariiber
binaus fiihrt fein Weg mebhr.

Man fennt feine enevgifche Vertretung bder Jeitstonomie;
man weip aud), daf von ihm dad Wort: ,Jeit ift Geld” ge-
prigt worden ift 1°8).

3t div dad Leben lieb, fo verfhleudere die Jeit nicht, denn
fie ift der Stoff ded Lebend. . . LWie viele Jeit ver{chwenden

wir unnbtigerweife aufé Schlafen und bedenfen nicht, daf der
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{®lafende Fudhd fein Befliigel fangt, und paf man im Grabe
lafen witd . .“
Iani?ssf??:; L?etfbie Qeit bas foftbarfte unter allen BDingen, fo’
mup Seitverfchwendung die grifte a[lef Qrten s?on Ber-
{dhrendungen fein . . . vevlovene Se'ft .Iaﬁt fih nie mi?:ft
finden, und was wir Jeit genug Deifsen, ift tmn.ter fury genug” 1¢4).
$ind der vollendeten Jeitifonomie muf die vollendete Stoff-
stonomie ent{prechen: Sparen, fpaten, fpaven, bHallt's ung von
allen Seiten aus den Schriften Frantling entgegen.

QBollt ifr veih werden, fo feid aufé Gparen ebenfom:')b[
wie aufg Grwerben bedacht. Beide Qnbien I;al.:en Spanien
nicdht reich gemadht, weil feine Quggaben noch gtt?B?r ﬁnb@aw
feine @infiinfte. Weg  alfo mit eurven foft{pieligen Tor-

: 4 165
[)mgaé ‘.31 und dag O der Frantlinfchen Bebenemeié.f)eit ift .f“
die 3wet Worte sufammengefaht: Industry and fru'gahty: Sleip
und Mipigkeit. Dad find bie Wege, um 3u Reicdhtum g,u ge-
fangen: ,Bergeude nie Jeit noch) Geld, fondern mache immer
pon beiden ben dentbar beffen Gebraudy” 166); :

Slm toiederum zu zeigen, wie fidh ein ganged .!iebeneb.tlb
cines Menfchen geftaltet, Dder folcherroeife ,die betltge-%w'#
{haftlichleit” anbetet, fege i) eine Otelle aud PBenjamin
Grantling Memoiven hier ber, in der er uné. belebrt, m-eld)c
Qugenden itberhaupt er fiiv die wertoollften hielf, und wie ev
felbft au einem tugendhaften Menfchen {ich eraogen' hat. Sn
vem , Tugendfdhema”, dbas der grope Mann dort entmwft,'finbet
bie ,biirgerliche” Lebendauffaffung ihren fegten und Hidhiten
Quadrut. Die Stelle lautet 17):

] ¢ i eit fate idh Den Hibnen und ernjten Bor-
Ta@,u:c?;)fd;:ﬂig:t ;;eeit;o?liominzuugd,au ficeben. I tiinfchte leben

i i ivaenbeiner Seit gu begeben;
u fonen, obne ivgendeinen Febler au irgen eit .
?d; mﬁn{d)’te, alles 3u iiberivinden, wozu entiweder natiitliche Neigung,
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Getvobnbeit oder Gefellfhaft midhy veranlaffen fonnte. Da ich rwufte
ober au wiffen glaubte, wad vecht und unvecht fei, fo fab idh nicht
cinn, weshalb ich nicht immer dad eine {ollte fun und dad anbdere
laffen fonnen. 3 fand jeboch bald, daf ich miv efne weit fdhivie-
vigere QAufgabe geftellt, ald ich miv eingebildet batte. Wdabrend ich
alle Sorgfalt aufbot, um mich vor dem einen Febler u biifen, ward
iy Ddufig von einem anberen iiberrajcht; bdic Getvohnbeit gewann
die flbermacht dtber bdie Lnachtfamleit, und bdie Neigung war su-
weilen ftirfer ald dle Vernunft. Jcb fam ulest ju dem Schlufe,
bie Blofe theoretifche Liberseugung, daf ed in unferem Sntereffe liege,
oollfommen tugendhaft zu fein, veiche nicht bin, um und vor dem
Gtraucheln gu bewabren, und die gegenteiligen Gewobhnbeiten miifjen
gebrochen, gufe Dafiir eriworben und befeftigt werden, ehe wir ivgend-
ein Bevtrauen auf eine {tetige gleihformige NRedt{chaffenbeit des
Wanbdeld Haben Eonnen. Su bdiefem Sived evfand ih miv bdaber
nadbfolgende Methode :

Sn den verfchiedenen Aufzdblungen der Tugenden und .fittlichen
Vorgitge, welden i) bei meiner Leftiive Degegnet hatte, fand idh
devent Vergeidhnid mebr oder weniger zablreich, je nadhdem bdie be-
treffenden Schriftfteller mebr oder weniger Vegriffe unter demfelben
Namen gufammengefaft hatten. Die Mapigheit zum BVeifpiel wurbe
vont dem cinen auf Gifen und Trinfen befchrankt, wdbrend fie von
anbeven fo iweit ausgedebnt urde, bdaf fie die MaGigung fedes
anberen Vergnilgens, Verlangensd, Geliifted, jeder Neigung ober
Leidenfdhaft, Eorperlicher iwie geiftiger Dedeute und fih fogar auf
unfeven Geift und Chrgeiz evftrede. Ich nahm mir nun vor, behufs
griperer Deutlichfeit licber mehr Namen anjutvenden und tveniger
Qbeen mit jebem zu verfniipfen, alg wenige Namen mit vielen Jdeen.
Go fafite ich benn unter breizebn Namen von Tugendben alled das
gufammen, wad miv u jener 3eit ald notwendig oder wilnjhendtvert
cinfiel, und verband mit jedem einen furgen Lehrias, twelder die volle
QAuasbehnung ausdritdte, die ich {einer Vebeutung gab.

Die Namen bder Tugenden famt ibren Vor{driften waren:

1, Mapigleit. — If nicht big jum Stumpffinn, frinf nidt
big jur BVeraufdyung.

2. ©dhweigen. — Cprich nur, was anderen ober bdiv felbft
niigen fann; vermeide unbedeutende Unterhaltung.
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3. Ordnung — Laf jeded Ding gei;c Gtelle haben und jeden
il beined Gefchdfts feine Seit haben.

4, gi:[t: :f)lof i etf;;be?t. {— Nimm div vor, butcba.ufiibten, was
bu mufit; vollfiibre unfehlbar, was bu dir vornimmit,

5. Geniigfamteit. — Mache Feine Qusgabe, ald um andeven
ober dir felbjt Gutes au fun: dad beift vergeu?e nidts. .

6. Fleif. — Derliere feine eit; fei fmmer 'nnt efivad Niis-
lichem Defdhdftiat; entfage aller unniien Q&ftgteit.‘

7. Aufridhtigieit. — Bediene didy feiner fd;ab[tcbe!: Fiiu-
fdbung; denfe unfchulbig und gerecht, und wenn du foridft, fo
forichy darnadh.

i i i i bu ibm un-
8. Geredhtigieit. — Schade niemandem, indem ‘ .
vecht tuft oder die LWobltaten unterldfieft, weldhe deine Diticht
find.

9. Mapigung. — Vermeide Extreme; biite Dich, Beleidigungen
fo tief au empfinden ober fo iibel aufsunehmen, al8 fie e8 nach
deinem Dafiivhalten verdienen. ; :

10. Reinlidhteit, — Dulde Feine Snveinlichteit am Kibrper, an
Rleidern oder in der Wobhnung. i

11. Gemiitéruhe. — Beuntubige dich nidht itber Rie"mlg!etten
ober {iber getwdhnliche ober unvermeidliche Singlitctsfalle.

12. Reufdheit. — Lbe gefhlechtlichen Umgang fe(telf, nmie um
per Gefundheit oder der Nachtommenidaft wilieft,’ memals.l’:is
aue Stumpfheit und Ghwide oder gur Schidigung Ddeines
cigenen ober fremden Geelenfriedens oder guten Rufes.

13. ®emut. — AUbme Jefus und Sofvates nach.

®a e8 meine Abfiht war, mic die Gewobnbeit aﬂ.er diefer
Sugenden angueignen, fo bielt i es fite angemeﬁ'et't, meine Auf-
merffamteit nicht gu geviplittern, indem ich alles mlnf einmal verfudhte,
fondern mein Augenmert immer nur auf eine von ihnen gu beftimmeer
Qeit vidyfete, und dann erft, wenn id mich jum Herrn be::fclben ge=
madht, au einer anderen fortyufchreiten, und fo fort', big i alle
breiyehn durdhgemacht haben wiirde. Da aber bie borbeugf: Griverbung
einfger von Diefen Tugenden audh die Griverbung getifjer ant'aeren
erleichtern biirfte, fo otbnete idh fie mit bie{er Ql!)ﬁd;t in dev Q?etl)en-
folge an, tie fie oben ftehen. Die Mapigleit an der Spite, da
fie Dagu Dient, jene Kiible und RKlarbeit des KRopfes su verfhaffen,
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weldhe durchaus unerldplich ift, wo man beftindige Wadbfamteit
beobadhfen und auf dber Huf fein muf gegen dbie unevmiidliche An-
siehungsfraft alter Getoohnbeiten und die Gewalt beftindiger Ver-
fuchungen. 3ft die Mdafigkeit ertwvorben und befeftigt, fo wird das
Ctilljhweigen leichter fein. Nun ging aber mein Wunfdh dabin
gleichgeitig mit der unahme an Tugend auch Kenntniffe ju erlncrbett’
und weil idh miv far madte, daf diefe Renntniffe im @efpr&c[;
leichter burch ben Gebrauch ded Obres ald der Sunge erworben
Fverben, und daber mit ciner Gewobubeit zu brechen wih{fcbte, weldye
id) angenommen Datte: ndmlich su {hwagen, ju wigeln und Hu
{herzen, wad midh nur fiiv unbebeutende Gefelljhaft annehmbay
madbte, fo vdumte ich dem Still{dhmweigen die zweite Stelle ein.
Jch erwartete, diefe Tugend und die nddhfte, die Drdnung, wiirden
miv mebr Seif geftatten, um meinen Sielen und meinen Studien
nadhgugeben. Die Entichlofjenheit, einmal sur Gewobnbeit ge-
worden, witvde mich fejt erhalten in meinen Vemithungen, alle die
weifer folgenben Tugenben zu ervingen; Genfigfamfeit und
Fleif follten mich von dem NRejte meiner Schulben befreien, miv
Wobljtand und Lnabbingigleit fichern und mir die Augiibung der
Wabrbhaftigleitund Gervedhtigleit ujw. um fo leihter machen.
Sn der AUnnabme, bdaf, dem Rate desd Pythagoras in feinen
,Ooldenen BVerfen” gemdf, ecine tiglihe Pritfung notwendig fein
wiitbe, erfand ich nachftehende Methode, um diefe Pritfung duvch-
aufiibren:

3y machte miv cin teines Budy, worin ih jeder der Tugenden
eine Oeife anivies, liniierfe jebe Seite mit voter Tinte, o daf fie
fieben Felber Datte, fiir jeben Tag der Wodhe eines, und begeichnete
jebes Feld mit dem Unfangsbuchitaben bdes Tages. Diefe Felber
Freugte ich mit dreizebn vofen Querlinien und fegte an den WUnfang
jeber Linie die Unfangsbuchitaben von einer der Sugenden, um auf
biefer Linie und in dem Dbetreffenden Felde durd) ein fdwarjes
RKreugchen jeden Febler vorgumerfen, welden ich miv, nadhy genauer
Priifung meinerfeits, an jenem Tag binfihtlich der betreffenden
Tugend hatte gufchulden Fommen laffen.
. 3 nabm miv vor, auf jede diefer Sugenden der Neibe nach
cine Wodye lang genan adytzugeben. So  ging in ber erften
Wodpe mein haupt{achliches Augenmert dabin, jeden audh noch fo
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geringen Borftoh gegen die Mafigleit su vevmeiden, die anderen
Fugenden ihrem gewdhnlichen Gehidfal au itberlaffen und nur jeben
Qbend die Febltvitte ded Taged au verzeichnen. Wenn i) daher
auf diefe Weife in der erften Whodhe meine erfte, mit ,SNapigheit”
begeichnete Linfe frei von {dyivarzen Puntfen gu halten permochte, o
nabm ih an, bdie gewohnbeitdmipige Qlusiibung dicfer Sugend fei
fo febr geftivtt und ihr Gegenpart fo febr gefdhrodcht, dap idh wagen
fonnte, mein ugenmert auf die Mitbeadhtung Ddev nidften aug-
judehnen und fiie die folgende QWoche Deide Linien fref von
Rreugent au Halten. Wenn ich auf diefe Qeife big gur lepten fort:
febritt, fonnte ih in dreizehn Wodhen ecinen volljtdndigen Kurs und
in cinem Sabre vier Kurfe durdhmachen. End wie derjenige, welcher
bas Snfraut in einem Garten au Dbefeitigen Dat, Feinen QBerfuch
madht, alle {chlechten Gewdchie auf cinmal gu entfernen, wag diber
feine Rraft und bie Miglicheit hinaudgeben iviirde, fondern immer
nur ant einem der Beete auf einmal avbeifet, und erft, nad-
pem er Damif fertig geworden ift, cin gveites in QUngriff nimmt, fo
hoffte idh Dag evmunternbe Bevgniigen u haben, auf meinen Seiten
pen Fortfdhritt, den ich in Der Tugend madhte, dadurch ermitteln
au Eonnen, bap ih nacdh und nach meine Linien von ihren fhwarzen
Puniten befreite, big ih am Gnbe nach einer Angahl Kurfen o
glittlich fein wiirde, Dei einer fdglichen Gelbitpriifung von dreijebn
Wodhen cin reined Vuch au iiberblicten.
(Gtehe Tabelle nidifte Seite))

Man fiebt: der Grofvater Leonardod und dev Bater der
amerifanifhen Republif: fie gleichen fich aufs Haar. Jn den
pierbundert Sabren Hat fich faum ein Sug an bem Gefamtbilbe
gedindert. ,Biivger” alle beide.

¥ *
E ]

Saben nun die Vielen nach den weifen Lebren ihrev Meijter
gelebt? Hat jeder Gefdhaftdmann nad)y dem Sugendfchema
Benjamin Frantling fein Dafein eingerichtet?

Nach manchen Klagen, die die Berkiinder diefer Weisheit
audgeftopen haben: — bei Savary, bei Defoe lefen wir
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Form der Seifen

Mapigheit
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biufig KRlagen fiber die Verderbtheit ibrer Genevation, die in
Lurugs und Woblleben ju verfommen drohe — fonnte man zu
ber Annabhme fommen: die Worte der Prediger feien in der
Wiifte verhallt.

Aber ich glaube, dad wive doch eine allzu peffimiftifche Auf-
faffung, gegen bdie mandherlei Griinde fprechen. Jch glaube, dap
jener @eift ded fleifigen und {parfamen, ded mifigen und be-
fonnenen, mit cinem YWorte ded tugendhaften ,Biivgerd” von
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ben Wirtjchaftsfubjeiten Der neuen Jeit, ben Eapitalifti{chen
Snternehmern, wenigftend von den Kaufleuten und Handwerfern
(unferm Typus 4, 5 und 6) allmdplidh Befig ergriffen hat.
QVielleicht in den verfchiedenen Léndern in vevfchieden hohem
Grabe: vielleicht waven die Frangofen im 17. und 18. Sahr-
Hundert {chlechtere , Wirte" ald die Solldnder oder dbie Amerifaner;
parauf laffen gelegentliche Vemerfungen fdhliefren, wie wiv fie in
Seriften urteildfihiger Cente, nady Art efwa ved , Vatviotifdhen
Raufmanng”, finden: da wird 3. B. ber Sobn ded frangdfifdhen
Handbelgherrn nad) Holland in die Lehre ae{chickt, o er Die
fdhne Otonomie lernt, die die Hiufer reich madht” 168),

Qber von bdiefen Nuancen abgefehen, wird die Biivgerlichfeit
poch tohl mit der Jeit ein Veftandteil ded fapitaliftifdyen
Geiftes. Denn wie fimen fonft, wenn fie wicht diefem ®eifte
entfprochen bitte, immer wicber bie erften Bevtreter ihrer Jeit
dagy, fie mit denfelben Worten au predigen? Miifjen wir darausd
nicht den Schlup siehen, bdaf fie in ber Natur der Dinge be-
griinbet war. SMit welder Frage ih freilich {chon in das
sweite grofie Problem, dag und in diefem BVudhe befdhftigen
foll, biniibergegriffen habe: in das Problem der Entftehungs-
urfachen bes fapitaliftifchen Geiftes. Ich will dedhalb lieber
bier auf diefed Argumentum ded ,Jn der Natur der Sache ger
fegen fein” verzichten und ald BVeweid fiir die Tatfache, bdap
weite Kreife vom Geift der Biivgerlichfeit ergriffen worben find,
paf dasg Motto: Sparfam, fleipig und mapig! in vielen Kon-
toven {iber den Pulten geprangt habe, nur ben Umftand an-
fithren, dafy Die Sdhriften, in Dbenen jene Lebren verfiindet
yourden, 3u den meift gelefenen ihrer Feit gebirt haben.

Alberti, faben wir fhon, war in dem Stalien feiner Beit
tlaffifd geworden: Defoe war in beiden Welten gleich bee
fannt; Benjamin Grantlin vor allem hat eine Werbreitung
gehabt, ie wenige Schriftfteller vor ihm und nach ibm. Wenn
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man e fiiv die friiberen Sabhrhunbderte nicht gelten laffen will:
fiiv bag 18. Jabhrbunbert ift ed mit Hinden zu greifen, daf der
Geift ded Grofvaters Lionardod in weiten Kreifen Eingang ge-
funden batte. Dafiiv erbringt dad Sdhical der Franflinfchen
Sdyriften den biindigen Veweid:

Die Quintefleny der Frantlinfchen Weisheitdlehren ift ent-
balten in sPoor Richards Almanace, bden er Jabrzehnte
bindurdh jabrlich evfcheinen lief. Eine Sufammenfafjung wiederum
ber Dierin vorgetragenen Unfichten enthdlt ,bie AUnfprache ded
Baterd Abraham an dad amerifanifhe Volf auf einer Auktion”
im Sabrgang 1758 diefed KRalenders. Diefe Anfprache turde
unter dem Titel ,Der Weg um Reidhtum” (The Way to
Wealth) al8 befonbere Schrift heraudgegeben, und ald foldhe
wurde fie der TWelt befannt. Sie wurde in allen Jeitungen
abgebrudtt und iiber dben Grdball verbreitet. 70 Uuflagen find
bavon in englifher Spradhe erfdhienen, 56 in frangdiifcher, 11 in
peutfcher, 9 in italieniicher. Die Schrift wurbe auferdem iibers
fest in die fpanifche, dinifche, {hwedifche, wallififche, polnifche,
gdlifche, ruffifche, bhmifche, Hollindifche, tatalonifche, chinefifche,
neugriehifche Sprache und in die Sprechfdhreibweife (Phonetic
writing). Gie ift mindeftens 400 mal gedruckt °°).

®Da mup man doch {Hon annehmen, daf eine allgemeine Nei-
gung vorbanden war, fich von diefem Manne belehren zu lafjen.

2. Die Gejdhiftdmoral

Gin guter Gefdhaftdmann fein, beipt nicht nur, {eine Wirt{haft
im Snnern in befter Ordnung halten, fondern fdhliept aud in fich
cin befondered Verbalten zur Aufenwelt: ich nenne die davauf
beziiglichen Negeln und Vorfdyriften die Befchaftdmoral. TWobet
ih dem Worte einen doppelten Sinn unterlege. Gefdhdftse
moral Beift ndmlich foroohl Moval beim Gefchift, ald aud
Moval fiird Gefdift.
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Moral beim Gefchaft, dasg bheift bei der Abwidlung von
Gefdiften, beim Bertragdabfdhluf alfo mit dev RKRundfdaft, wird
fiir gewdhnlich begeichnet mit dem Ausdruct: faufminnifde
Soliditdt: alfo Suverliffigleit im Halten von QBerfprechungen,
veelle” BVedienung, Piinktlichleit in der Erfiillung von VBer-
pflihtungen ufw. Sie ift audy erft mit ber Herausdbildung der
fapitaliftifchen Wirt{chaft moglich und nétig geworden. Sie
gebirt alfo su dem Kompler ,biivgerlicher” Tugenden, von berten
bier bie Nebde ift.

PRir werden faum von der ,Soliditit” eined Vauern, von der
,Solivitat” eined Hanbdwerfers veden (tviv meinten denn bie QArt
ibrer Arbeit, an die wir aber nicht denfen, wenn wir von einer
befonberen faufmannifdhen Soliditit fprechen). Erft nacdhdem fich
vag Wirtfdhaften aufgeldft hatte in eine Reihe von Vertragss
abfchliiffen, erft nachdem die wirtfchaftlichen Beichungen ihre
fritheve vein perfonliche Frbung verloven atten, fonnte der BVe-
guiff ber ,Soliditat” in dem hier gemeinten Sinne entfteben. Dasd
beifit alfo genau genommen: eine Moral der Vertragstreue.

QAuch diefe mufte erft einmal ald perfénliche Sugend ent-
widelt werden. Und fie ift ald folche audgebildet worden von
penfelben TFloventinern (ober anberen) Wollhandlern, die wir
cben ald bie Witer der sfonomifdhen Tugendlehre fennen ge-
fernt baben. ,Niemald (?) bat es”, meint ALD erti wieber,
,in unfrer Familie jemand gegeben, dev bei Den BVertrigen {ein
Wort gebrochen hitte.. . . ,Jmmer haben bie Lnfrigen bei Den
Bertragdabfdliiffen bischite Einfachheit, Hchite Wabhrhaftigleit
beobachtet und dadurch find fie in Jtalien und im Auslande ald
Raufleute grofien Stild befannt geworden.” ,Bei jebem Kauf
und jebem Verfauf Herriche Einfachheit, Wabrhaftigleit, Treue
und Ghrlichleit, fei e8 im Verfebr mit dem Fremben, fei e8 in
pem mit dem Freunde; mit allen feien die Gefchifte Har und
biindig” 7).

Sombart, Der Vourgeoid 11
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Diefe Grundfige werden dann in Sufunft von jebem ver-
freten, Der bem Gefchiftdmann Lebren erteilt. Sn all bden
vorhin genannten Schriften febren fie faft gleidhlautend wiebder.
Hnnitig dbaher, Belege beizubringen.

Der Stand der faufminnifhen Soliditdt ift nicht immer
und nicht bei allen Viltern 3u den verfdhiedenen Seiten derfelbe
gewefen.  JIm allgemeinen nehmen wir wabr, daf die Soliditit
mit der Ausdbreitung ded fapitaliftifchen TWefend immer grifer
wird. Jntereflant ift ed 3. B., 3u beobachten, wie die englifche
Gefchiftsmwelt, die {piter ald dasd Mufter der Solibitit angefehen
wurdbe, nodh im 17. Jahrhundert im NRufe einer nicht {ibermiifpig
foliben Gefchiftdfiibrung ftand. Wir hHaben eine Neihe von
Beugniffen, die und daviiber belehren, daf bamald die Holldnder
ven Englindern ald Vorbilder ftrenger Soliditdt vorgebalten
wurben 171).

Nun bat aber, wie wir {aben, dad Wort ,Gefdhdftdmoral”
nod) einen andern Sinm. €8 bedbeutet audh eine Moval, bdie
den Swed verfolgt, gefddftliche BVorteile gu erlangen: alfo eine
Moral fiivd Gefdhift, eine Moral ausd Gefchaft. Uuch diefe
wird zu einem Beftandteil der biivgerlihen Tugenden mit dem
Auffommen ded Kapitalidmusd. E3 erfdheint von nun ab vor-
teilbaft (au8 Gefchiftdriictfichten), beftimmte Tugenden zu
pflegen ober — f{ie dodh wenigftensd zur Schau zu fragen, ober
fie gu baben und u seigen. Diefe Tugenden laffen fich unter
einem Sammelbegriff sufammenfaffen: dasd ift die biivgerliche
Woblanftindigleit. Man mup ,forveft” leben: dad wird
nun zu einer oberften Verbaltung8mapregel fiiv den guten Ge-
{ddftdmann. Man muf fidh aller Aud{dweifungen enthalten, fich
nur in anftindiger Gefell{haft eigen; man darf fein Trinfer,
fein Opieler, fein Weiberfreund fein; man muf jur heiligen Meffe
ober gur Sonntagspredigt geben; furz, man mup audh in feinem
duperen Verhalten der Welt gegeniiber ein guter ,Biirger”
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jein — aud Gefchaftsintereffe. Denn eine folde fittliche Lebens-
fitbrung hebt den Krebdif.

Bei A1 exti ift bie Begeichnung fiir folcherart Tugendhaftigs
feit, alfo fiir bas, was wir , bitrgerliche Woblanftindigleit” nennen,
onestd. $ind bie onestd ift in feinem Poralfoder die entrale
Sugend, von der alle anderen ihren Sinn und ihre Belihtung
empfangen: fie foll und immerfort Degleiten wie ein Bffentlicher,
gerechter, praftifher und febhr tluger Mafler, dev jede unferer
SHandlungen, Gedanten und LWiinfdhe mift, wigt und abfchist.
®ie biirgerliche Woblanftindigkeit gibt allen unfern BVornahmen
ben lesten Shliff. Sie ift von jeher die befte Lehrmeifterin ber
Qugenden, eine trene Gefdbrtin der Sitten, eine verehrungs-
wilrbige SNutter eined rubigen und gliicflichen Lebend gewefen.
$lnd — die Hauptfache — fie ift und auperordentlich niiglich. Daber
— yenn wir immer und der Wohlanftdndigleit befleipigen —
werben ir reicdh), gepriefen, geliebt und geehrt fein. . . .1"%).

Mit foft gleichen TWorten wiederum tont ed dburch alle Jahr-
bunberte hindurch: die italienifche onestd wird gur frandfi{hen
honnéteté, sur englifhen honesty: alles Vegriffe, die ber
seichnendertveife Ghrbarfeit und gefdhiftliche Solibitdt gleichers
mafen umfaffen. Jmmer auch haftet ihnen ein wenig Sdyein-
peiligleit an; weil ed ja — im Gefchiftsintereffe — geniigt,
wenn man fiiv woblanftindig gehalten wirb. &3 jufein, ge
niigt jedenfalld nicht, man mup auch dafiir gelten. Weghalb denn
Benjamin Frantlin zu diefem Entihlup fam: ,um meinen
Ruedit und meine Stellung ald Gefchaftdmann gu ftivlen, trug
i) Sorge, nicht nur in WirtlichTeit arbeitfam und niichtern zu
fein, fonbern auch allen AUnfdhein ded Gegenteild au permeiben.
Schy fleidete mich darum {chlicht; ich liefs mich nie an einem Orte
feben, wo nidhtige BVergniigungen veranftaltet wurben; ih ging
nie fifdhen, nie jagen'™) ufw.”

11*
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Da fih ein grofier Teil der Fapitaliftijhen Wirtfhaft in
eine Abfchliefung von Vertrdgen iiber gelberte Leiffungen und
Gegenleiftungen auflsft (Kauf von Produttiondmitteln, Verfauf
von fertigen Produften, WUnfauf der Urbeitdfrafte ufw.), und
da aller Anfang ded Ffapitaliftifchen Wirt{haftend ebenfo twie
alled Gnbe eine Geldfumme ift, {o bildet, wie man bereitd in
den Unfangen der fapitaliftifhen Wirtfhaft {ebr wobl begriffen
batte '), einen widhtigen Veftandteil ded fapitaliftifhen Geiftes
bag, wad idh fdhon friiher die Nedhenhaftigleit genannt habe.
Worunter zu verftehen ift: die Neigung, die Gepflogenbeit,
aber aud) die Fdbigleit, die Welt in 3ablen aufjulsfen und
diefe Sablen zu einem funftvollen Syftem von Einnabmen und
Ausgaben ufammenguftellen. Die Sablen, dad verftebt fich,
find immer der Ausdrucd einer LWertgrife, und dad Syftem
diefer Wertgrdfhen {oll bdazu dienen, die Minuds und Plus-
werte in ein {oldhed Verbdltnid zueinander zu bringen, daf fich
daraud erfeben ldft, ob das Unternehmen Gewinn ober Verluft
gebracdht hat. Die beiden Seiten ber ,Redhenbaftigleit” ftellen
fih alfo bar in dem, wasd heute zwei Difsiplinen der Privat-
wirtfdhaftdlebre bildet: in dem ,Faufminnifchen Rechnen” einer-
feitd, in der ,Budfiibrung” andeverfeits.

Die Entftebung und Weiterbilbung der Rechenhaftigleit au
verfolgen, fteben und drei Wege offen:

1. ténnen wir an bem Otande bded fechnifhen Upparates
fomptomatifch den Stand der Rechenbaftigleit feftftellen;

2. fdnnen wir aus fiberlieferten Rechnungen und Budfiibrungen
unmittelbar erfeben, wie eine 3eit gerecdhnet Hat;

3. tonnen wir gelegentliche Fuferungen von Seitgenoffen als

Seugniffe fiir dben Suftand der Nedyenbaftigleit in einer be-

ftimmten Epodhe ober in einem beftimmten Lande vermwenden.
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Sch habe bereitd in meinem ,FModernen Kapitalidmus” den
Werdegang der RNechenbaftigleit feit dem Mittelalter {Eiasicht
und begniige mich Deshalb bier mit einigen wenigen Hinweifen,
die ded Sufammenbanges wegen hier Plag finden follen. Ginige
neuere Feftftellungen werden dasd, was idh frither ausgefithrt
babe, ergdngen ™).

®ie Wiege audh ded faufmannifchen Nechnens ift Stalien;
genauer gefprochen: Florenz: mit Dem Liber Abbaci bes
Leonardo Pifans, dag 1202 erfdhien, wird die Grundlage fite
bie forvefte Ralfulation gelegt. Uber doch erft die Grunbdlage.
Gin genaued RNechnen mufte nun erft langfam erlernt werben.
Sm 13. Sahrbundert bilvgern fich in Stalien erft die avabifden
Siffern mit Stellenwert ein, ofne die wir ung eine rafde und
genaue Kalfulation {dhwer vorjtellen Tonnen. Nodh 1299 wird
aber ibr Gebraucd) den Mitgliedern ber Galimala-Sunft ver-
boten! Wie langfam felbft in Jtalien die Rechenfunit Fort-
{dritte machte, zeigt noch die Handfchrift bed Introductorius
liber qui et pulveris dicitur in mathematicam disciplinam au$
ber aweiten Hilfte des 14. Jahrbundertd, deffen WBerfaffer
purcheinander arabifche Siffern mit Stellenwert, rémifche 3apl-
seichen, Finger- und Gelentzablen benust.

Geit dem 14. Sabrbunbert in Stalien, feit dem 15. und
namentlich 16. Jahrhundert im Norden, verbreitet fich dbann eben
bie Rechenfunft vafdh weiter. &8 bitrgert fich dasd Siffernrechnen
ein und verdréngt allmiblich dasd fhwerfillige Rechnen auf der
inie, was einen grofen Fortfhritt bedeutete: ,foviel portheild
ein Gufgdnger, der leichtfertig und mit Teiner Laft belaben ift,
gegen einen, Der unter einer fdhweren laft ftectet, Dat, foviel
portheil hat auch ein Kunftrechner mit den Siffern fiiv einen mit
pen Linien”, Batte fchon der Rechenmeifter Simon Sacob
von Koburg richtig erfannt.

Sdhon vor Tartaglia, dem mathematifchen Genie bded
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§6. Sabrhunderts, der bdad Ffaufmdnnifhe Nechnen vervoll-
fommnete, Datte fich unter den italienifhen Raufleuten bei
Warenberechnungen eine neue Art von ,Schlufredhnung” an
Otelle der Negelbetri entwidelt, die fich unter dem Namen bder
,,wel.fd)en Praxig” im Unfange des 16. Jabhrhundertd von
Jtalien aud nach Franfreich und Deut{dhland verbreitet. Sn
deutfcher Spradhe bradhte guerft Heinrvich Grammatensd dis
welfdhe Praxid in feinem Necdhenbuche (1518). Jm 15. Sab;
bunbert wurden die Desimalbriiche ,erfunden’, die feit 1585
durd) Simon Stevin mehr in Gebraud fommen. 1615 ijt
bag Geburtdjabr der Recdhenmafchine.

Mit dem Druct der Rechenbiicher, deven Jahl fich rafch ver-
|t}ebrt, ourde die Lehre ded faufminnifhen Rechnend fehr ver-
einfacht. 3u einer Verallgemeinerung der Nechenfunft trugen die
Redpenfchulen bei, die fih namentlich in den Hanbdeldftidten feit
?em 14. Jahrhundert entwideln. Im 14. Jahrhundert beftehen
in %‘Im.rena (immer wieder Glovenz!) {hon fechd foldye Schulen
bie, wie und Villani berichtet, von 1200 Knaben rege[m&ﬁig;
Defudht waren, und in denen ,der WUbatud und die Elemente ded
faufrmﬁnnifd)en Rechnens” gelehrt wurden. Jn Deutfchland
:di)et'neft biefe Schulen am friibeften in Liibect entftanden zu
5;;;;:. lt:O(i)amburg entffand bag Vebdiirfnid danadh um bdag
: Die AUnfinge ciner geordneten Vudhfiibrung reichen bis
in dag 13. Jahrhunbert hinauf; bdie Nedhnungdausweife ves
CDa-pftes Nitolaug Il aud dem Jahre 1279/80, bdie Ausgabe-
vegifter der Rommune Floveny aug dem Sabre 1303 legen
Beugnig ab, daf bamald die einfache BVudfitbrung fo gut wie
vollendet war. QAber auch die doppelte Vudfithrung ift faft
ebenfo. alt. O fie im 13. Jahrhundert bereitd in AUnwendung
war, ift gweifelbaft. rfundlich feftgeftellt worden ift durdy die
Unterfuchungen Cornelio Defimonisd, daf jedenfalld im

Neuntes Kapitel: Die Redpenhaftigteit 167

Sahre 1340 fchon die Stabtverwaltung Genuad ihre Blicher auf
ber Grundlage der Partita doppia in einer Bollendbung gefiibrt
bat, die auf ein betrichtliches Alter diefes Syftems {dhliehen [aht.
Aus dem 15. Sabrhunbdert Defigen twir dann mebrfache Seug:
niffe fiiv ibre BVerbreitung im Bffentlichen unbd privaten Redhnungs-
wefen. Dasd lehrreichfte und pollfommenfte Beifpiel find bdie
g erbaltenen Gefdhdftabiicher bder Gebriiber Sovango in
Qenedig (1406), um deven BVearbeitung fid) H. Sieveting
QBerdienfte ertoorben hat. Jhre erfte theovetifche Durchbilbung
und Darftellung erfubr dann die poppelte Vudfithrung durdy
GraLuca Paciuoli, derin der ¢lften Abhandlung im neunten
Ubfchnitt ded erften Teiled feiner Summa arithmetica bdiefen
Begenftand erdrtert hat.

Bollfommen oder weniger vollfommen: jedenfalld ,vechnete”
man in jenen Jabrbunbdevten Dded feimenden Rapitalidmus
namentlidy in Stalien fhon méadytig; rechnete man und budyte
man: bie Nedynerei und Budherei war ju einer wefentlichen Be-
fhéftigung der ,biirgerlichen” Lnternehmer getworden, die in ben
Anféngen ficher nody vieled felbft fun muften, wad fpdter an-
gefteliten Budyhaltern {ibertragen wurde.

Meffer Benebetto Alberti pflegte 3u fagen: ed ftiinde dem
tiichtigen Gefdydftdmann fo wobl an, wenn er immer die Hinde
mit Tinte befdhmiert habe. Cr evfldvte ed alg die Pilicht jedesd
Raufmanng, {owie jeded Gefdyiftdmannes, der mit pielen Leuten
su fun bat, immer alled aufgufchreiben, jeben Vertrag, jeben
Gingang und Audgang an Geld, alled fo oft au fiberpriifen,
baf er eigentlich immer bie Feder in der Hand hitte ") . . .

®ie Fithrung auf dem Gebiete ded faufmannifden Nedy-
nungéwefens, die in den AUnfingen sweifellog Stalien gehabt
batte, ging dann in den folgenben Sahrhunderten auf Holland
iiber. $olland wurde dag Mufterland nicht nuv fiiv alleg, wad
biivgerliche Tugend bieh, fondern aud fite vechnerifche Cralt-
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beit. Nody im 18. Jabrhundert witd 3. BV. der Ubftand
empfunben, ber awifchen der amerifanifdhen und der Holldndifdhen
Befdiftdtunit beftand. Frantlin erzdblt ™) von der Witwe
eined Rompagnons, einer geborenen Hollinbderin: wie fie erft
ibm regelmdpige und genaue Ubredhnungen fdhidte, su denen
ihr Mann (ein AUmerifaner) nidht zu bringen war: ,Die Vuch-
baltung”, fiigt er bingu, ,bildet in Holland einen BVeftandteil
bed weiblihen LUnterridhts.” Das galt fiir die 1730er Jabre.

Dann trat Cngland den Nieberlanden zur Seite. Im
Unfang ded 19. Jabrhunbdertd mwiefen die deutfhen RKaufleute
auf Gngland und Holland hin ald die Lander mit der fort:
gefchrittenen ,faufmannifchen Bildbung”, die innerhald Deut{d)-
landbg mwiederum bdamald in Hamburg am Dhidften entwidelt
gewefen ju fein fdbeint. Siber bad Verbdltnid diefer Linder
ueinanber {chreibt in den 1830er Jabren ein guter Sachfenner
folgenbes :

»3u foldyen freien und flaven Unfichten in Handeldfachen,
wie namentlihy der Englinder, diefer RKRaufmann durd) und
burd), fie bat, gelangt Der Hamburger fehr felten ober erft
fpit; dag Degidierte, Selbftindige, wasd jener an den Tag legt,
feblt diefem mebr oder weniger in ber angedeuteten Vegiehung
gang. Dennod) fann man die hamburgifde faufminnifdhe
Uttuvatefle bem fibrigen Deut{dhland mit RNedht als
Mufter nadyrithmen; fie fommt faft der hollandijden an Umficht
gleich, ift aber bedbeutend [liberaler, al8 bdie bded dngftlichen
Mynheer” 178),

Dafs aber bamald die Redyenhaftigleit felbft in den weniger
fovtgefchrittenen Ldnbern einen eifernen BVeftand im fapi-
talifti{dhen @eifte bildete, verftebt fich.

* *
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Mit diefen legten wie mit einigen friiberen %em'erlungen
iiber die Gefdyichte der biirgerlichen Tugenben I;cfbe idh fd)o_n
auf nationale nterfchiedlichleiten bingewiefen, wie m‘it fie in
per allmdblichen Ausbilbung bed tapita[iftifd?en. Beifted be-
obadhten témnen. Diefem Problem wollen wir im folgenden
Abfehnitt unfeve Aufmertfamteit nod etivad mebr zuwenben.



170

Dvritter Abjchnitt

Die nationale Entfaltung des fapita-
liftijhen Geiftes

3ehnted Kapitel: Die verjchicdenen IMbglich-
feiten der Geftaltung

Die Cntftehung und Entividlung ded fapitaliftifchen Geiftes
find eine allgemeine Qngelegenheit aller europdifhen und
amerifanifchen Vilfer, die die Gefchichte der neuen Jeit bilben.
Wir haben Seugniffe dafiir yur Geniige fennen gelernt: die BVe-
lege, mit benen ich in ber voraufgehenden Darftellung die Genefis
diefed Geifted su {dhildern verfucht habe, find allen Landern ent-
nommen worben. LUnd der vor aller WAugen liegende Gang der
Creigniffe beftitigt ja bdiefe AUlgemeinbeit der Entivictlung.

Gleidhvohl gibt e8 natiitlich LUnterfchiede in der Art und
Weife, wie fich die moderne Wirt{haftdgefinnung entfaltet hat;
Hnterfchiede gunddhft je nach den ver{dhiedenen Landern, in denen
wir ihren Spuren nadhgehen; Unterfchiede aber audh je nach den
ver{chiedenen Cpochen der fapitaliftifhen CEntwicdlung. Hier
follen gundchit bie nationalen Unter{dhiede verfolgt werden und
awar wollen wiv ung erft vergegenwdrtigen, worin diefe LUnter
fchiede beftehen f8nnen:

1. fann ber eitpunft ein verfchiebener fein, in dem eine
QNation (Volf ober anderdvie abgegrenste Gruppe: auf bdie
vt der Abgrenzung fommt ed Dbier nicht an: ih werde im
folgenden im wefentlichen die Dhiftovifchen grofen Nationen je
al8 befonderd su betrachtende Gruppe unter{cheiden) vom Strome
der fapitaliftifchen Cntwidlung ergriffen wird, der Seitpuntt
alfo, in bem die Genefid ded Vourgeoisd einfent;

2. fann ver{chieden fein die Jeitbauer, wihrend weldher der
fapitaliftifhe Geift eine Nation beherr{dht; danach witrden fich
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alfo Ber{dyiedenheiten im geitlichen Berlauf der tapitaliftifchen
Entiwidlung ergeben; ; '

3. fann ver{chieden fein der Jnfenfititdgrad Ded fapitalifti-
fchen Geifted: dad Map dev Hodfpannung desd H:Tternebmungé-
geifted und Criverbstriebs, das Maf der biivgerlichen Tugend-
baftigleit und Rechnungshaftigleit; '

4. fann verfdhiedben fein die Crtenfitdt bed tapitaliftifchen
®eifted: die Verbreitung fiber die verfdhiebenen fozialen Sdidhten
eined Volfes; '

5. fann verfdieden fein dad Mifchungsverhiltnis, in dem
pie verfdhicdenen Beftandteile ded tapitaliftifchen @eit’lt'es (&Unter-
nehmungdgeift — Blirgergeift — Die perfdyiedenen Auferungs-
formen bes Hnternehmungsgeiftes ufro.) auftreten. .

6. tann verfhieden fein die Cntwidlungsftirfe und Ent-
wiclingsbauer diefer eingelnen BVeftandteile: bie Entwidlung
fann Dei allen einen gleichmiBigen ober bei jedem Beftandteil
einen gefonderten Verlauf nehmen.

IMan wird leicht zu evmeflen vermbgen, welde auferordentliche
Berfdyiedenheit die Gefamtentwidlung bourgeoifen Wefend in
pen eingelnen Lindern nehmen fann angefichtd dev 3abllofen
Qombinationen der aufaesiblten Miglichleiten. Die widhtigften
SInterfdhiede der nationalen Entwidlung find aber folgende: ob
ein and ftart ober {hwady Fapitaliftifch ift; ob alle Beftand-
teile ober eine eingelne — und weldhe — zur boI(en. GEnt-
faltung fommen; ob bie Cntwidlung frith ober fpit einfest;
ob fie voriibergehend, intermittierend ober bauernd ift.

Wie diefe verfhiedenen IMbglichleiten nun in den eingelnen
Panbern Wirklichleiten geworden {ind, welche Eigenarten vanadh
die Gefdyichte ded fapitaliftifhen Geiftes in ihnen aufweift, foll
bie folgende furze (und gewif febr unvollfommene) Slizze gur
Anfdhauung bringen.

—
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Clites Kapitel: Die Entivictlung in den eingelnen
Landern

i. Stalien

Stalien ift doch wohl bad Land, wo bder fapitaliftiihe Geift
am fritheften fid) entfaltet: er erfdbrt feit dem 13. Sabr-
bunbert in den oberitalienifchen Hanbeldrepublifen eine Aus-
behnung, bdie ibn fdon im 14. Sabrhunbdert zu einer Maffen-
erfdheinung werden [aft. Sicher aber bat er wibrend ber
Jahrhunderte ded Mittelalterd dort {hon eine Hihe der intens
fiven Entwidlung erreidyt, wie nivgends wo fonft. I habe ja fiir
fene friibere Seit in befondever Neichhaltigteit die BVelege aus
italieni{hen Sufténden entnehmen Eonnen.

Namentlich biejenigen Seelenguftinde, die idh zufammen:
faffend ben Viirgergeift nannte, finden wiv in ben italienifdhen
Otiidbten am friibeften und wiederum am ftértften in den tos-
tanif_d)en Stidten entwidelf.

. $ber die verfdhiedene Richtung, die der Unternehmungsgeift
in biefen und in anbderen italienifhen Stidten, u. a. namentlich
in den beiden grofen Seepligen BVenedig und Genua, nimmt,
babe id) ebenfalld bereitd gefprochen. Starf betonen mischte ich
aber noch einmal, daf 8 vor allem Floveny ift, dem die Ent:
widlung ded bourgeoifen Wefend den ftdrtiten Anftof verdantt:
bier Derrichte fchon, wie wir feftftellen fonnten, im 14. Sabr-
bunbert ein fieberbafted (man ift verfucht, su fagen: amerifani-
fches) Crwerbsftreben; bier erfiillte eine bid jur Licbe gefteigerte
Hingabe an bag Gefchift alle Kreife: Floveny ift ,derjenige
Staat, weldhen fterbende Biiter teftamentarifch erfuchten, ihre
Sihne um 1000 Goldbgulden 3u biifen, wenn fie fein rvegel-
miigiged Gewerbe treiben wiitden” 17); bhiev hat bdie fpesififch
faufmiinnifche Gefchiftagebarung, wie wir ebenfalld feftftellen
fonnten, ibre erfte griindliche Ausbilbung erfabhren; bier wurben
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die bitrgerlichen Sugenden durch Ménner wie Albevti uerft
gelehrt und gepflegt; bier entwidelte fich die Rechenbaftigteit
suerft gur pollen Bliite in den Darftellungen ded Gibonaccio
und ded Paciuoli; hier wurde, um aud) dasd noch au er-
wabnen, bdie ftatiftifhe Betradytung der Dinge suerft auf dad
veichfte audgebilvet: Burdhardt vergleicht eine ftatiftifche
Aufeichnung eined Florentinerd vom Jabre 1442 mit einer
Statiftit von Venedig, die faft aus bemfelben Jahre ftammt und
meint: bdiefe offenbare freilich einen weit griperen Befig, Er-
werb und Schauplag: ,allein wer erfennt nicht in der flovens
tinifhen Aufaeichnung den biberen Geift?” Cr fpridt im
Sufammenbang damit von einem ,angeborenen Talent Dder
Gloventiner fiir die Berechnung ded gangen &ufperen Dafeind”.

Diefe Ffapitaliftifche Herrlichfeit nimmt aber ein siemlich
rafhes Gubde. Swar bleiben der vedynerifhe und der baus-
pdlterifhe Sinn diefelben; fa fie werden wihrend ded 16. und
17. Sabrhundertd, wie wir aus den Schriftftellern biefer Jeit
erfeben fonnten, nod) teiter audgebildet. 2Uber Der Unter-
nehmungdgeift erlahpmt. Wiv Tonnen gany peutlich verfolgen,
wie in Slivitalien fdhon feit dbem Ende ded 15. Jahrhunderts,
in ben {ibrigen Teilen bed Lanbded feit dem 16. Jahrhundert
bie Freude am Grwerb und die gefchiftliche Betriebfamfeit
einer beaglichen, bald feigneurialen, bald rentnerhaften Lebens-
fiibrung Plag machen.

Qus einem fiiditalienifchen Stidtchen (Ca Cava) wird {dhon
vor dem Sabre 1500 geflagt: der Ort fei {prichwirtlich veich
gewefen, folange bort lauter Maurer und Fudyweber lebfen;
jest, da man ftatt MNaurerseng und Webftiihlen nur Sporen,
Gteighligel undb vergoldete Giirtel fehe, da jedermann Doltor
ber Rechte ober der Medizin, Notar, Offisier und Ritter gu
werben tradte, fei die bitterfte AUrmut eingefehrt'®).

Sn Floveny fest eine dhnliche Entwidlung jur Feudalifierung,
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ober wie man e genannt hat: jur Hidpanifierung ded Lebens,
~oeren Hauptelemente die Veracdhtung der Arbeit und die Sudht
nach Adeldtiteln war”, unter Cofimo, dem erften Grofihersog,
ein: ibm banfte man, daf er bie jungen Leute, welde jest
Handel und Gewerbe veracdhteten, zur Ritterfhaft in feinen
Gtepbandorden herangiche. €8 geigt fich gerade in Floveny ein
allgemeineg Gtreben bder Neichen nadhy der Nitterwiirde, die
man vor allem bdbarum begebrte, weil fie allein die Turnier-
fabigleit verlieh. Und dad Turnierefen erlebte gerabe wieder
in Gloreny ecine ftarfe Nachbliite. Man batte fich — echt
biirgerlih — eine weniger gefdbrliche Form bded Turnierd au-
recht gemacht, Der man nun mit Leidenfchaft Huldigte, ohne fich
bewuft 3u fein, weldhe Karifatur diefe Mifdhung biivgerlichen
und feudbalen Wefend bdarftellte. Schon bie erffen Mebici
nehmen {idh der Turniere ,mit einer wabren Leidenfdhaft an,
alg wollten fie, die unabligen Privatleute, zeigen, daff ibr ge-
felliger Kreid jedem Hofe gleichftehe” 187).

Auch in den iibrigen oberitalienifchen Stiidten fest feit dem
16. Jabrhunbert eine &bnliche Entwidlung ein. LWurde dasd
Jbeal bed reid) geworbenen BVourgeoid der Nitter, {o ftreben
die mittleven Criftengen nadh einem gerubfamen Rentnerleben,
wenn mbglich auf der Villa: eine »vita temperatac, ein »stato
pacificoc wurden al8 die wabhren Werte gepriefen. Das ift
ber Ton, auf den beifpieldweife alle die zablreichen Landivirt-
{dhaftdfchriften abgeftimmt find, aud bdenen wir {hon einige
Proben fennen gelernt haben 182),

2. Die Pyrendenbalbinfel

Audy in einigen Stidten der Pyrendenbalbinfel {cheint
friibseitig fapitaliftijdhed LWefen fich entfaltet su haben. Was
wiv von BVarcelona, {einem Handeld« und Seevecht, aud dem
Mittelalter wiffen (viel ift e8 nicht), (Gt davauf fhliefen, dap
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bier mindeftend im 14. Sabrhundert {hon eine ftavfe Durd:
pringung der Gefchiftswelt mit fapitaliftifhem Geifte ftatt:
gefunben batte. Snfer Augenmerf wird dann wieder auf bie
Greigniffe in Portugal und Spanien gelentt, ald bdie Entbecter-
fabrten im 15. Sahrhundert fich haufen, die {lieplich au den
beiden grofen geographifhen Funden am Ende ded Jahr-
bundertd fiibren. RKein Bweifel, daf damald ein unftillbarer
Golodwft, aber “auch ein Fihner Lnternehmungdgeift weite
Rreife der Beoslferung in den Kiiftenftidten der Pyrentiens
palbinfel befeelte, bie fich wihrend ded 16. Sabrhundertd in den
Groberungsdstigen nad) Amerifa und der Kolonifation ded neuen
Grdteild au grofer Stirvfe und Geftaltungstraft entfalten. Aber
in diefen Groberungssiigen und SRolonifationdunternehmungen
erfdhdpfte fich der fapitaliftifche Geift der Spanier und Portu-
giefen feinedwegd: wir {eben bdie Liffaboner KRaufleute einen
Sandel mit den neuentdectten und angendherten Gebieten Ded
Weftend und Oftend fiihren, ber den der Jtaliener an $Imfang
jebenfallg weit {ibertraf, wir finden die Sevillaner die Silber-
{dhiffe aur Riidfracht mit Waren beladen. TWir begegnen aber
im 16. Sabrhundert an ver{chiedenen Orten einer ausdgedehnten
Snbuftrie, die auf eine nicht geringe Entwicdlung ded fapitaliftifhen
Geifted {dliefen lift. In Sevilla {dhlugen 16000 Webftiihle,
bie 130000 Perfonen Arbeit verfchafften ¢2). Toledo verarbeitete
430000 Pfund Seide, wobei 38484 Perfonen Vefdiftigung
fanden. Bebeutende Seiden- und Wollmanufalturen finden
wir in Segovia'®) ufw.

Slnd dann fommt im 17. Sabrhundert die vdllige Crftarrung,
pon ber fo oft bervichtet worden iff. Der Snternehmungsdgeift
erlabmt, dad Gefdiftdintereffe erlifht: der Sinn Der NRation
wird allem Wirtchaftlichen entfremdet und wenbdet fich fivchlichen
und bsfifdhen ober ritterlihen Dingen gu. Wie am Acerbau,
fo haftete nun am Handel der Makel einer Befdhiftigung, die
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bem Manne von guter Naffe nicht anftand. Dag war e8, wasd
bem fremben Beobadhter, bem Jtaliener, Niederldnbder, Fran-
gofen, Englinder {o unbegreiflich erfhien, was fie al8 fpanifche
Faulbeit begeichneten. ,Alle”, fagt Guicciardini, ,haben die
Einbilbung ded Edelmannd im Kopf. Jm Jahre 1523 bradyten
bie Corted bdie Vitte an ben RKinig, daff jeder Spanier den
Degen tragen ditrfe; zwei Jahre fpdter {prechen fie dasg grofe
Wort aud, daf die Hijosdalgo von befferer Art feien ald die
Oteuerzabler” '%). , Die Hijosdalgo (wurben) ald der eigent-
liche RKern ber Nation angefehen: die Staatdimter wurden ibnen
fibertragen; bie Ctidte empfanden ed {ibel, wenn irgendein
Gewerbetreibender bei ibnen Gorregidor geworden; die Cortes
von Avagon Ditten niemand unter fich geduldet, der fich je
mit Verfauf befapt batte; genug, die Gunft der Sifentlichen
Meinung war dem Stande der Hijoddalgo zugewendet. Jeder-
mann wiinfdte, wie fie fein Leben in Hisherer Ehre und obhne
mitblelige Qrbeit au fiibren. Lnzdblige machten wabre ober
erbichtete AUnfpriihe auf die Vorredte der Hidalquia; es
{hwebten bdariiber fo viele Hiandel, dap in jedem Gerichtdhof
immer ber Gonnabend fiiv diefelben audgefest war, angewandt
wurde und doch Haufig nicht suveichte. Natiirlich bilbete fich
bann im allgemeinen eine gewiffe WAbneigung gegen Handwert
und RKaufmannfdhaft, gegen Gewerbe und Cmfigleit aus.”
(Rante, dem i diefe Seilen enfnehme%8), fibrt dann fort,
wad und aber gang und gar nichtd angebt: ,3ft e denn audh
fo unbedingt Treffliches und Lobendwerted, feine Tage BVe-
fdhdftigungen su widmen, die, an fidh unbedeutend, doch das
gange Leben bdabin nehmen, damit man Geld von anbderen
evwerbe? Wenn man fich nur fonft edel und wobl befdyaftige!”)
«Mit den materiellen Jntereffen verbilt ed fich wie mit andeven
menjhlihen Dingen. Wasd nidyt in dem Geift einer Nation
lebendig Wurgel {hldgt, fann nidht au wabrer Bliite empor:
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fommen. Die Spanier lebten und webten in der Jdee des
fatholifchen Rultug und bder Dhierarchifchen Weltanfchauung;
diefe fo tweit wie miglich audsubeuten, Dielten fie fiir ihren
Beruf; ihr Stoly war, die Stellung feftzuhalten, die fie dagu
fabig machte; iibrigens fuchten fie dad Leben in Heiteven Tagen,
obne Miibe, au geniefen. Fiiv bie Emfiigleit fleipigen Griverbes
batten {ie feinen Ginn"87).

Gritr ibren gang und gar dem fapitaliftifhen Geifte frembden
Lebendftil habe ich {hon frilher BVelege beigebracht: fiehe oben
Geite 34 f. Und in den Kolonien, wo Spanier und Portugiefen
fich niederliefen, herrfchte bald derfelbe Geift ™).

3. Granfreich

Granfreich ift au allen Beiten reich gewefen an grofen und
genialen Sinfernehmern mit voviviegend fpefulativem Geijte:
rafch und umfaffend in ihren Planen, draufgdngerifch, phantafie:
ooll, ein wenig bramarbafierend, aber voller Schivung, voller
Glan, der fie oft genug in Gefabr bringt, au fcheitern ober

gar im Gefingnid su enbdigen, wenn fie nidht vorber {dhon

erfdhlafft oder phyfifh sufammengebrochen find. Gin foldher
Sypud ift Sacqued Coeur im 15. Jahrhunbert: jener Mann,
per durd) die RKraft feiner genialen Perinlichfeit eine Furge
Qeit den frampdfijchen Hanbdel grofen Stild au leudhtender
PBliite bracte. v befigt ficben Galeeren, befdhaftigt 300
Gattoren und unterhilt Beziehungen mit allen grofen See-
pligen ber Welt. ,Die Gunft, die er beim RKbnige genop (ev
war Schagmeifter Karld VIL), fam feinen fommersiellen nter-
nehmungen in einem Mafe gugute, daf fein anderer frangdfifcher
Raufmann mit ihm au Lonfurrieren vermodyte. Ja dag Kontor
diefes einen Mannes ftellte eine Welthandeldmadht dar, die mit
penn Venetianern, den Genuefen und Catalonen rivalifierte.”
®ie Gelder, die er in diefem Handel und duvch mt:x;d)e nidht

Gombart, Der Vouvgeoid
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gany einwandfreie Finanjoperation yufammenbrachte, vermwenbete
er Dann, um Dden gangen Hof zu feinem Schuldner und dbamit
aulest au feinem Feinde zu machen. Sein Enbde ift befannt:
wegen Hodyverratd, Miinzfalfdhung ufw. angeflagt, wird er ge-
fangen, feiner Giiter beraubt und verbannt.

Eine gang vermwandte Cr{cheinung ift im Seitalter Ludigs XIV.
per grofe Fouquet.

$ind biefe abenteuerlichen Spefulanten gany grofen Kalibers,
neben denen zablveiche fleine in Ehnlichem Geifte ihr Gemwerbe
treiben, find bi8 auf unfere Tage: bid zu den Leffepd und
Boncourt, den Nocdhefort und Humbertd und Deperdbuffing eine
Cigenbheit Franfreichs geblicben! Die Saccardsd!

Ein wenig Dhart, aber doch im Grunde freffend, bat {dhon
Montaigne diefe etwad ,windige” Art ded LUnternehmertums
feiner Lanbdgleute davafterifiert, wenn er einmal von ibhnen
fagt: ,3ch fiirchte, unfeve Augen find gréper ald unfer Magen;
und twir haben (bei der Erwerbung eined neuen Landed) mebr
Neugierde ald Augbauer: wir umarmen alled, aber wir be-
halten nichtd in den Armen ald Wind" 187).

&8 ift fein Widerfprudh, wenn wir gleichzeitig in Frankreich
feit Golbertd Jeiten bid Heute beweglihe RKlagen vernehmen
fiber den ,mangelnden Linternehmungdgeift” ded franzdfifhen
Gefchiftdmannes. Diefe Klagen beziehen fich offenbar auf die
arofe Maffe der mittleren Kaufleute und Jnduftriellen und be-
ateben fich auf ,folibe”, wenn aud) weiter audfchauende Lnter-
nehmungen. ,Unfere RKRaufleute’, jammert Colbert, ,bhaben
feine Snitiative, um fidh in Dinge eingulafjen, die ibnen un-
befannt find” 129), Weldhe Not hatte diefer im wabhrften Sinne
Junternebmende” Staatdmann, um die Jubdoleny feiner Lands-
leute 3u {ibertvinden, wenn ed fich 3. B. um die Griindung einer
fiberfeet{chen RKompagnie wie ber Compagnie des Indes orientales
bandbelte] Da werben RKonfevengen {fiber Konferemgen (vom
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21. big 26. Mai 1664 bdrei) gebalten, in Denen reiche und
einflufireiche Raufleute und Induftrielle bearbeitet werben, bamit
fie fich sur Seichnung von AUttien ent{chliefen ") (wwie etwa
beute, wenn eine , Wiflen{chaftliche Aabemie” ober eine ,Orient-
Gefellfchaft” aus den freiwilligen Veitrdgen der reichen Leute
begriinbet werben foll).

Man lefe die Biicher der Sayousd, der Blondel und
anberer genauer Renner bes frampbfifdhen Wirt{chaftdlebens,
und man wicd finden, daf fie auf denfelben Ton wie der Aus-
fpruch Golbertd geftimmt {ind.

A3 indolent, ja fogar alg faul galt der franadfifde ®e-
{haftdmann — der fritheren Jeit. Der Jpatriotifhe Kauf-
mann”, dem wir {dhon bfters auf unferen Wegen begegnet
find1%), flagt um die Mitte ded 18. Jahrhunderts, baf in den
Befdhaften Frantreihd {o tenig gearbeitet werde: er midte,
vap fein Sobn ,Tag und Nadht” arbeite, Jtatt 3wei (1) Stunben
am Tage, wie ed in Frantreich Sitte ift’. Lbrigend ift das
Budh felbft ein BVeweis, dap der Geift Frantling im damaligen
Granfreich teinedwegd bei allen RKaufleuten Wurzel gefaht
patte: ed ift voller romantifdher Jdeen, poller Schroung, voller
devalevedfer Neigung — frog feiner Sebnfudyt nadhy ameri-
fani{chen Suftinden.

®iefem gering entwidelten fapitaliftifchen Sinn entfprechen
(und entfpracdhen: der Geift der frangbfifchen Nation ift fidh in
diefer Hinficht wihrend der legten Jahrhunderte merfwiirdig gleich
geblieben) bie pofitiven Jdeale ded BVoltd ber Grangofen. Da be-
gegnen wiv (wenigftend nodh im 18. Sabrhundert) ftart aus-
geprigten feigneurialen Neigungen auf der einen Seite. Wir lefen
wieberum, wie unfer Gewdhrémann, der patriotijche RKaufmann,
fich bitter fiber biefen verhingnidvollen Sug feiner Lanbddleute
su verfchwenderifhem Leben beflagt: daf fie ihren Reidytum,
ftatt ibn in fapitaliftifhen Lnternehmungen anauleg:gn‘, 3u un-



180 Dritter Abfchnitt: Die nationale Entfaltung b. Lapitaliftiihen Geiftes

niigen Lurudaudgaben vermwendeten: dad fei der Grund, weshalb
man in Franfreih fiir Leibfapitalien in Handel und Induftrie
5—6 Progent bezahlen miiffe, die man in Holland und England
fitr 2'2—3 Progent befomme. ™ Er meint: Darlehbn an bdie
Gefchiiftdwelt su 3 Progent feien viel profitabler und rafonabler
alg |, ber Untauf diefer {honen Landgiiter, die nichtd tragen” 199).

uf der anderen Seite zieht fich wie ein roter Faben durch
die ganze framydfifche Wirtfhaftdgefchichte die Hemmung ber
Cntwidlung fapitaliftifchen Wefend durdy eine andere Eigenart
ober twie die dem RKapitalidmusd feindlich gefinnten Veurteiler
fagen: &Unart ded franyéfifchen Volfed: feine Vorliebe fiir die
geficherte (und angefehene) Gtellung bded Veamten. Diefe
+Plage der Stellenjiigerei” (»la plaie du fonctionnarismec),
wie fie ein urteildooller Gefdhichtichreiber bded franzdfifdhen
Handeld nennt ™), der franybfifhe Umterwabhnfinn (>la folie
frangaise des officesc), wie ein anderer nicht minder fenntnis-
reicher Autor diefen Sug begeidhnet 1%%), womit eine Verachtung
der induftriellen und fommerziellen BVerufe (»le dédain des
carrieres industrielles et commerciales<) perbunben ift, beginnt
feit bem 16. Jabrhundert und ift heute noch nicht verfchrounbden.
Gie befunbdet die geringe Stiirle, die der Fapitaliftifche Beift in
Frantreich feit jeDer erveicht bat: wer ivgend fonnte, zog fich
augd dem Gefchdftdleben juriict oder vermied ed einjutreten und
verwendefe fein Vermigen, um fidh damit (wie ed bid ing
18. Jabrbundert allgemein mbglih war) ein Amt u Faufen.
Die Gefdjidhte Franfreichs ift ein BVeweid fiiv die Verbreitung
diefer Sitte iiber alle Schichten der Vevlferung.

3m engen Sufammenhange mit folcher Art Neigungen freht
dbann — man fann fie ebenfogut al8 Lrfache wie ald Wirfung
anfeben — bdie geringe Adhtung, die man Handel und Ge-
werbe in Franfreih, man darf wohl fagen: big jum Suli-
fonigtum, entgegenbrachte. Nicht, daf die Neichen nach dem
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Qbdel {trebten, und daf der Abdel bid jum Enbde bed 18. Jabr-
bunbertd auch ald dev {ozial bevorrechtete Stand angefehen
wurde, aud) nicht einmal die gefesliche BVeftimmung, daff Kauf-
mannfdaft ,derogierte”, habe idh Dabei im Auge: folde Auf-
faffung war auch in England su Haufe (und ift ja im Grunde
beute noch nicht gany verfdhwunden). ein, idh meine bdie be-
feidigend geringe Bewertung der hiindlerifhen und fommerziellen
Tatigleit, die beleidbigend wegiverfenden Huferungen iiber deren
fosialen YWert, die wir in fo audgeprigter Form bid ind
18. Sabhrhundert hinein (aufer in Spanien) dodh wohl nur in
Srantreid finben.

Wenn ein guter Kenner im 16. Jahrhunbdert die Stimmung
in den oberen Ghidhten Franfreichs mit den Worten fenn-
seichnet: ,Wenn e BVevadytung auf der Welt gibt, fo gilt fie
pem RKRaufmann” (>s’il y a mépris au monde il est sur le
marchand«<) %), fo wive bag fiir bad damalige England {hon
nicht mebr gutveffend gewefen (wibhrend s fiiv Deut{chland, wie
wir nod) feben werden, bitte gelten finnen); ein Ausfpruch
aber twie der Montedquieusd (und er ift nicht vereingelt) um
bie Mitte ded 18. Jahrhbundertd wire felbft im damaligen
Deut{hland nicht denfbar gewefen: ,AUles ift verloren, wenn
per eintriglidhe Veruf ded Finangmannes fhlieplidh auch
nodh ein geachteter BVeruf zu werben verfpricht. Dann er-
fafst ein Gfel alle {ibrigen Stinbe, die Ehre verliert alle ihre
Bedbeutung, die langfamen und natiivlichen Mittel, fich aus-
augeichnen, verfangen nicht mehr, und die Regierung ift in ihrem
innerften Wefen er{chiittert” 197).

4, Deutidhland

Dap in Deutfchland wibhrend ded ,Seitalters der Fugger”
(oelleicht Bier und da fchon friiher) fapitaliftijcher Geift fich pu
entwideln und zu verbreiten angefangen hatte, diivfen wiv nidy
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in 3weifel ziehben. Vor allem beobadhten wiv ein wagemutiges
HUnternehmertum, dag neben einem vorfichtis Faufmdnnifchen
Handeld- und Verlegertum die Note jener Seit bilbet.

Aber iy mdchte doch vor Lberfhiisung warnen, michte den
Gebanfen gang und gar von der Hand weifen, ald fei der fapis
taliftifche Geift in Deutfchland felbft im 16. Jabhrhundert u
ciner Hishe und BVreite der Entwiclung gelangt, bdie fich audh
nur wmn entfernteiten mit der etiva in den italienifchen Stidten
fcdhon ded 14. Jabhrbundertd in Vergleidh ftellen liege.

Was wir und jum Vewufptfein bringen miiffen, um iiber
pen Stand bded fapitaliftifhen Geifted in Deutfdhland fage im
16. Jabhrhunbdert (ald anerfanntermafen feine Entwiclung im
Benith ftand), ridhtig u urteilen iff vornebmlich folgendes:

1. G8 fonnen immer nur gang vereingelte Eridheinungen ge-
wefen fein, in denen fapitaliftifhed Wefen autage trat. Die
Bffentliche Meinung”, bdie Lrteile der Jntelleftuellen, bder
fiibrenden Geifter lehnen jede Auferung ded neuen Geiftes
noch durchaus und fibereinftimmend ab. Was Luther iiber die
~Fuggevei” 3u fagen weif, beweift dad ebenfo wie die Jufe-
rungen etwa eined Ulrich von Hutten und eined Eradmus
von Rotterdam!®). Aber diefe WAnfhauungen be{dranten
fidy nidht etwa auf bdie Kreife ded Abeld und der Gelehrten.
Sie waren durdyausd volttimlich. Sebaftian Frand fiber-
fegte ded Cradmud Sdrift ') und batte gropen Erfolg damit.
Cicerod Traftat ,iiber dbie Pflichten”, in dem er die befannten
Fuperungen iiber die Mindermwertigleit ded ,Handeld” (im
Sinne ded Schadherd) tut, wurde in jenem Jabrhundert zu einer
Art Haudbudh, dant der ungebeuren Verbreitung der vielen
tiberfegungen®?). ®as alled lift darauf fchliefen, baf tapita-
liftifhes Dentfen und Werten nur erft an bder Oberfliche der
beutfchen Voltdfeele geblieben waren.
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2. Nun onnte man meinen: jene fcharfe Kritif, die die Jeit-
genoffen an bem fapitaliftifhen Wefen diben, fei ein Beweid
gerabe bafiiv, daf biefed rafch au ftavfer Vliite gefommen fei.
®ag ift big zu einem gewiffen Grade richtig. Lnd wenn man
mir die Grdfe der Unternehmungen, bder Preistreibeveion,
Monopoltendengen ing Auge faht, war der Entwidlungdgrad
be8 Rapitalismus in Deutfhland ju jener Jeit ein verhaltnis-
mépig bober. Man muf fidh aber erinnern, bap der fapita-
liftifche” Geift noc) viele anbere Veftandteile hat, und biefe
waren damalg bei und nur Himmerlich sur Entfaltung gefommen.
Sy dente an alled bas, wasd wir Nedyenhaftigleit genannt baben.
IWie gering dag in Deutfhland im 16. Jahrhunbert ausdgebilbet
war, dafiiv habe i) {don einige Seugniffe angefiibrt. Jdh er-
innere an Gefdhaftabiicher wie die ded Ott Ruland (15. Jahr-
undert), Geldhiftsberichte wie die des Lucad Rem (16. Jabr-
bundert), die alle mit den gleichen Dofumenten ded italientfchen
®eiftes des 14. und 15. Jahrhunderts Feinen Vergleid) aus-
balten. Redhenbaftigleit geht nicht verloren. Wie gering ent-
widelt fie in Deutfdland aber noch im 18. Jahrhunbert war,
pamald im Bergleih mit der englifdhen und Hollinbifhen Ge-
fdhaftsroutine, habe i) beveitd gepeigt.

3. Qebenfalld war jene ,Hochbliite” fapitaliftifhen Geiftes
im 16. Sabrbundert (wenn man {don von einer foldyen reben
will) von furger Dauer. Nod) wihrend ded 16. Jahrhunbderts
fest audy in Deut{chland jener Feudalifierungdproge ein, ben
wir aud Stalien Dereitd fennen, und faugt bdie bebeutenden
Sinternehmerfamilien vein auf. Ein Nadyroudyd von Bourgeoid
ift aber wabrend der beiden folgenden Jahrhunberte nur in febr
geringem Hmfange und {ebr befdheivenem Audmafe vorhanden.
Grft im 18. Jabrbunbert beginnt ein vegered inbuftrielled und
fommersielled Leben, dag dann noch einmal u Veginn bed
19. Sabrhunbdertd ermattet. TMan fann obne $ibertretbung fagen,
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bafp eine wirfliche leubliite ded fapitaliftifhen Geifted in
Deut{chland erft nach 1850 beginnt.

Daf in der Begenwart Deutfhland mit ben Vereinigten
Gtaaten um bdie Palme der hochften Vollendung ded fapita-
liftifchen Geifted vingt, ijt eine von niemand beftrittene Tatfache.
BWill man alfo die Eigenart ded mobdernen Lnternehmertums in
Deut{chland erfennen, fo braudht man nur die Schilberung u
lefen, bie id) im 13. Rapitel vom Wefen dbed modernen Wirtfchafts-
menfchen iiberhaupt entwerfe: bder deut{che Sinfernehmer ftellt
beute (neben oder fagen wir: nidft dem WAmerifaner) den reinften
Typud Ddiefer Menfdhenfpezied dar. LWasd ihn von andeven
ebenfalld modernen Topen vielleicht unterfcheidet 201) ift:

a) feine Anfdhymiegfamebeit: unfere Lberlegenbeit auf
pem Weltmarfte berubt nicht zulest auf diefer Fabigleit, den
Wiinfhen und Cigenarten der Abnehmer gerecht zu werden,
wie urteildvolle BVeobadhter zu ungibhligen Malen feftgeftellt
baben; berubt aber aucdh auf dem fiheren BVlict fiir die Eigen:
art der Verhdltniffe und der Anpaffung an diefe, wenn ed fich
gum BVeifpiel um eine Fabrifanlage im Auslande handelt;

b) fein grofed Organifationdtalent, dad in unferen

grofen Sdiffahrtdunternehmungen, Grofbanten, Eleftrizitits-
gefell{chaften jum Ausdrud fommt, die von feiner anderen
Nation, felbft nidyt von den Amerifanern, und nadhgemacht
werben;
. c) feine Stellung zur Wiffenfdaft. Aud dasd ift
eine heute allgemein anerfannte Tatfache, dap unfere grofen
Qnbuftrien — namentlidh die eleftrifche und dhemifche Induftrie —
ibre Giegbaftigleit vor allem ber Bingebenden Sorgfalt fiiv
wiffenfcaftliche Begriindbung und Durdhdringung der Pro-
buftiondprozeffe verbantfen.

Jm Uugenblide foll fidh) bie Stellung ded deutfchen Linter-
nehmertums 3u einem anbeven Komplere von Wiffenfhaften:
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ben Wirt{haftdwiflenfhaften, entfcheiden. &8 bHat faft ben An-
{dhein, al8 ob audy Bier fich su einer Befonberheit ded fapita:
lifti{chen Lnternehmerd in Deutfchland die Erfenntnis geftalten
wollte, dof ed zu einem wefentlichen Beftandteile erfolgreicdher
SInternehmertitigleit gehire, feinen Vetrieb mit wiffenfchaftlichem
@eifte 3u durchdringen. Jedenfall witd man gefroft fagen
diirfen, daf fhon heute die Methode jur Githrung der Gefhifte,
baf alfo die Nechenbaftigeit ald Lebrftoff bie bHichite Uus-
bilbung an den deutfdhen LUnternehmerfchulen erlangt Haben.

5. $Holland

Bielleicht find die Vereinigten Provingen piejenigen Stiitten
wo der fapitaliftifhe Geift aum evften Male zur vollen Ent-
faltung gelangt ift, wo e nach allen Seiten bhin eine gleich-
méfige, bid dabin unbefannte Entwictlung erfabren und wo ev
pon einem ganzen Bolfe sum erften Male Vefig ergriffen bat.
Sm 17. Sahrhundert ift Holland durchaus und unbeftritten das
Mufterlond ded “Rapitalidmus: beneidet von allen andeven
Nationen, die in dem Beftreben, Holland nachyueifern, {elbft
su den gréften AUnftrengungen fich aufraffen; die hobe Schule
aller faufménnifchen Riinfte; bdie Pflanaftatte der biivgerlichen
Qugenden. Ein {eebefabrenes friegerifches Volt, aber aud in
alfen Pfiffen und RKniffen ded Sandlertumd obne NRivalen;
von wildbem Cpefulationsficber gelegentlich gefchiittelt (wie wir
felbft feftftellen fonnten), und dann ber Mittelpuntt bed inter-
nationalen Virfenverfehrd. €8 geniigt, an diefe allen be:
fannten Tatfachen ju erinnern.

Sim dem Lefer ecine befondere Freude ju bereiten, will id
die furze und doch visllig erfchdpfende Sdilberung bierherfegen,
bie Rante von dem Juftande gefchdftlicher Bliite entwirft,
wie ihn Holland im 17. Jahrhundert erveicht Datte.

 Nunmehr machte Holland bdie Produfte ber Welt fich
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sindbar. €8 vermittelte suerft die Bediirfniffe der dftlichen und
t{er weftlichen Riiftenldnder an den benacdhbarten Meeren. Das
Hol uu.b bag Korn, weldhe jene, dad Saly und den Wein
m‘eld)e biefe gaben, taufdyte 8 gegen ecinander aus. &8 fanbtc:.
fetne Gdiffe gum Fang bded Heringd nady den ndrdlidhen Ge-
wiffern: von bda fiihrte ed denfelben an alle Miindungen der
a}xs ben fiidlichen Landern fommenden Fliifje, von bder Leidhel
.bxé ;i,ur Seine.  Rbein, Maad und Schelde Hinauf brachte e3
ibn felber. Man {diffte bi8 nady Cypern, um Wolle, big
nad)y Neapel, um Seide zu holen; da mufiten bdie R’iii'ten
ber alten Phinigier einem fo weit entfernten deutfdhen Volf
au beflen Wohnfigen fie felber {dhwerlich gedrungen find, ainﬁz
bar werden. Von den verfdhiedenen Gegenftiinden ded Hanbdels
fam.melten fich nun bei den Hollindern die gréften BVorrite an.
Jn ihren Speichern fand Contarini im Jahre 1610 100000 Sacte
gut?n Weizen und ebenfoviel Korn; und RNaleigh verfichert, dap
fie immer mit 700000 Quarter Rorn verfehen gewefen feie’n, fo
baf fie aud) ibren Nadpbarn in Fillen cined dringenden BVe-
bﬁtfmﬁeé a'u Hilfe fommen Fonnten: natiirlidh nicht ohne grofen
%orteﬂ.: ein Jabr Mifwadfed galt ibnen fiiv fieben gute.
ind t'emeémegé begniigten fie fid), dasd erfte Prodult wieder u
be.rttetben: felbft der frembden Urbeit fiigten fie gern etwas bingu.
Sie fiihrten bei 80000 Stiit Tuch dves Jabred aug England
aber ungefirbt; fie erft bereiteten e8 sum tdglichen @ebtaud;;
und Datten dbann von dem Verfaufe den griferen Gewinn.
Wenn fie devgeftalt einen fo grofen Teil des europdifchen
‘Berte?rs bereit8 in ber Hanbd hatten, fo war doch der glangendite
%o'ttetl fonfie ber eigentlihe Rubm ihrer Seefabhrt an Oft-
Inbien gefmipft: Von allen Feindfeligleiten, bdie fie gegen
Spanien ausgeiibt, war die Unternehmung auf Jnbdien biejenige,
n?etcf)e ben RKinig und die Nation am meiften erfchrectte am’
bavteften traf und der Tdtigleit der Holldnder i'e[bft’ ben
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méadtigften Sdwung gab. Gontarini bewunbert bie Ordonung,
mit weldyer fie um 1610 jabhrlich gehn bid pierzebn Schiffe dahin
fanbten; ev gibt dag Kapital ber Gefellfdyaft auf 6600000 Gulden
an. Diefe grofartige, weltumfaffende Bemwegung fiihrte fie
pann teiter; aud) auf unbefannte Linder {chifften fie aug. Jhre
Bemiihungen, eine ndrdlicde Durdyfabet su finden, die Reifen
ihrer Heemslerte perduntelten vollends den Seeruhm anbever
Nationen.
®a fah man denn alle Hifen, Budhten, Meerbufen von
SHolland mit Schiffen beoilfert: alle Randle ded inneren Landesd
mit Gabrzeugen bedectt. Mlan batte das begeicdhnende Wort,
cbenfo viele feien dovt auf bem Waffer wohnhaft wie ouf bem
Panbe. Man rechnete 200 grifere, 3000 mittlere Sdyiffe, die
ibre vornehmite Gtation bei Umfterbam batten. ~Hart an bie
Stabt ftiefs ber didyte, duntle TWald ihrer Maftbdume.
QUmfterbam nabhm unter diefen Umiftinden ungemein 3u.
Binnen 30 Jabhren ward ed jweimal bedeutend erweitert.
Man erydblt, dbap im Jahre 1601 bafelbft 600 neue Hiufer er-
paut wurden. Fiir einen Fup breit Boden, fagt Contarini,
gab man einen Scudo. Gr rednet im Sabhre 1610 50000 Ein-
wobner.
®a bliibten bdie Gewerbe; die Qrbeiten waren vortreff
lih. Die Reihen Dblicben mégig und fparfam, twie Ddenn
mandjer, ber dad feinfte Tudh verfaufte, fich felbft in grobes
fleidete; bie Armen Datten ibv Qugtommen; dag Miipiggehen
wurde beftraft. Da ward ed eine gewdbnlidhe Sade, nad
Sndien 3u {diffen; man lernte mit jedem Winde fegeln. Jedes
Saud ward cine Schiffabredfhule; e8 war feind obne Geefarte.
Sitten fie einem Feinde weicdhen follen, da fie die See fo gany
begroungen? Die hollindifden Sdiffe batten den Rubm, fich
cher ju verbrennen, al8 ju ergeben.”
Dtefem roundervollen Vericht will iy evgdngend nuv hingue
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fligen, daf indbefondere aud) in der Pflege der bitrgerlichen
Tugenden und in der Ausbilbung der Redyenbaftigleit Holland
g!@ basg f)ﬁ?&eftanb in damaliger Jeit galt: eine Tatfache, fiir
bﬁ:ge:lbzgc:)t;fgg i) f{chon eine Neéibe beweistriftiger Beugniffe
Und was ift aus diefem hHodhentwictelten tapitaliftifhen Geift
ge:vorben? Eingelne Beftandteile — namentlich bie gulest ey
wibnten — {ind geblicben; anbdere find verfiimmert ober gan
ne'rfd;munben. Sdon im Verlaufe des 17. Sabrbunbertd ver-
::unbett fich der friegerifhe Sinn, der in der friiberen Qeit allen
iiberfecifchen Sinternehmungen ihre befonbere Note verlichen
Datte; im 18. Jabrhundert {dhrumpft dann auch der LUnter-
n'ebmungﬁgeift mebr und mehr ein: dber Vourgeois wird jwar
nidyt, wie in andern Landern, feudalifiert”, aber — wie man e8
n'enn'en finnte — er verfettet. Grv lebt von feinen Revemuen
bie ihm entweder die RKolonien oder feine Leibgelder in be:;
Sdof warfen. Holland wird, wie man weif, im 18. Jabr-
bunbdert der Geldborger gang Curopasd. Dag Snterefle an fapi-
fa[iftifd;en Unternehmungen irgendweldher Art verringert fidh
m}mer mebr. ,Die Holldnder Haben aufgehire, Kaufleute 3u
fein; fie find Rommiffiondve geworden; und aus RKommiffiondren
find -ﬂe fchlieplich zu Geldgebern geworden.” (Buzac) Der
RKredit modyte Staatdfredit oder Wedhfelatzeptredit fein, dasd
blieb fidh gleich: der Unternehmungsgeift war auf alle '%'ii[[e

gebrochen, wenn biefe Kreditgewdbrun
g 3ur Hauptbe{dhiftigun
ber Vourgeoid geworden war. i

6. Grofbritannien

.&'ifw. grundoer{chiedene Entwidlung bat der tapitaliftifche
Beift je in den drei Teilen ded DBereinigten Kinigreichsd: Srland
Sdhottland und England purchgemadht. ’

Jrland fdeidet faft aud der Reibe ver Lander mit fapita-
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(iftifcher Kultur aus. Kein andeved Land ift big Heute {o wenig
pom SHaucde ded fapitaliftifhen Geifted beriihrt worden wie
Seland. Gein Schidfal intereffiert und deshalb in diefem Ju-
fammenbange aud) nicyt weiter.

Gngland find wir fhon sfters im Verlaufe biefer Stubien
begegnet: wir faben, wie ein fiftiger Snternehmergeift, aus
Qbenteuerluft und Eroberungddrang geboven, im 16. Jabr-
punbert Dervorbricht und gleidhfam Dbas Heroenpeitalter ded
Rapitalismud in dem Lanbde begriindet. Wir fahen den Grund-
perrn am Werle, fidh jum fapitaliftifchen Sinternehmer um-
sumodelnt. Wiv erlebten eine ftiirmifche Periode fpefulativer
Griindbungen von allerhand Unternehmungen am Enbe bed 17.
und 3u Anfang des 18. Jahrhunbdertd mit. Wir erfubren, wie
fidh big sum Gnde ded 18. Jahrhundertd bilvgerlicdhe Sugenden
und Rechenbaftigleit au hHober BVliite entwictelt hatten, dap fie
vorbilblich filr viidftindige Ldnder, wie Deutfchland und Grant-
reih, geworden waren. Und wir wiffen, baf Der moberne Jn-
pufivialismusd feine Wiege in England DHat.

Bom Ende ded 17. Jabrbundertd an, indbefonbdeve feit der
Bereinigung der beiden Kinigreihe wird bann dber ®Gang ber
fapitaliftifchen Entwidlung Englands ftart beeinflufpt durd) bie
Gntwidlung, die der fapitaliftifhe Geift in dem Nachbarlande
Sdyottland erfabren hatte.

Sn teinem Canbe der Welt vollzieht fich deffen Geburt auf
eine fo feltfame Weife wie in Sdottland. Nidtéd muf
penjenigen, der fich mit der Entjtehung fapitaliftijchen TWefensd
bejchaftigt, mehr verwundern ald die gany abrupte Qrt, wie mit
einem Knalle fvmlidy die Bliite ded fapitaliftijchen Geijted in
diefem Lande aufbricht und pléglich, unvermittelt fich voll ent-
faltet, wie bie Vliite der Victoria regia diber Nadht, mit einem

Sdlage.

Bis sum 17. Jahrhundert Hatten die Schotten, wie wir an
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andrer Stelle {aben, einen aiemlidh) FHimmerlidhen Handel mit
ben Nadybarlindern faft obne eigene Schiffahre betvieben. Von
fapitaliftifchem Wefen mwarven fie ziemlich unberiibrt geblieben.
Wiibhrend ded 17. Jabrhundertd dndervte fich an diefem Suftand
ded Wirtfhaftslebend nicht viel. Dagegen erlebten fie eine
ungewshnlich ftarfe, religisfe Erhebung im Gefolge der Refor-
mation. Und nun gegen dag Enbde ded 17. Jabrhundertd er-
eignet fich jener plogliche UAudbrudh eined unzdhmbaren Eriverbs-
ftrebend und Unternehmungsdgeifted. Dad beftitigen und ju viel
glaubmwiirbige Seugen, ald dap wir an den Tatfachen {elbft
aweifeln diirfen.

Hier find einige der Jeugniffe?).

«Bald nach der Nevolution wurden die gliihenden Gefiihle
(the ardent feelings) be8 {dhottifdhen Volfed abgelentt ausd
ibren alten Randlen rveligidfer Gtreitigleiten und Friegerifcher
Qntereflen in der Richtung auf fommersielle Lnternehmungen”,
fcbreibt Burton. Lnter dbem Jabre 1699 vermerft Burnett
in ber ,Gefchichte feiner eigenen Jeit”: ,Hod) und niedrig war
pamald in Schottland von dem Wunfdhe befeelt, Gefdhiifte zu
treiben” (desirous of getting into trade). 1698 {dreibt
Gletdher of Saltoun: ,Durd) niemand geztoungen, vielmebhr
infolge eined unvorbergefehenen und unerwarteten Wanbeld ded
VBoltdgeifted (by an unforeseen and unexpected change of
the genius of this nation) find alle ibre Gedbanfen und
Neigungen, al8 ob fie von einer hoheven Madyt ufammen-
gefafit und geleitet wiven, auf die Gefdyifte gevichtet.” Die
puritanifdhen Geiftlichen waren entfegt. Sie ftanden ratlod am
Ufer wie bdie Henne, die die Entlein davon {hwimmen {ieht.
1709 bdriict der Prediger Robert Wodrow in feinen Briefen
bie AUnficht aus, dap ,bie Siinde unfever allzu grofen Schwdrmerei
fiie wivtjhaftliche Dinge (our too great fondness for trade),
bie {o teit gebt, dap fie und bie wertvollen Jntereffen ver-
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nadliffigen (G, und beim jiingften Geridyte angerechnet werden
with.” AB in demfelben Jabre den Glasdgowern einige Schiffe
gefapert werben, wiinfcht er, dap man drin eine Fiigung Gottes
erfenmen mége: , 3 bin fiher, unfer Hervgott blidke mit Mif-
fallen auf unferen Handel, feit er die Stelle ber Religion ein:
genommen bat” (the Lord is remarkably frouning upon our
trade . .. since it was put in the room of religion).

Wag dad fiir ein Geift war, der da pléglid hervorbradh,
baben wir an anderer Stelle {dhon in Erfahrung gebracyt. Daf
er wefentlidy au der fapitaliftifhen Hochbliite beigetragen hat,
die Gngland und Schoftland feit der Mitte ded 18. Jalhr-
hundertd erleben, ift ungweifelhaft ficher.

QBie nun aber ift der weitere Verlauf der Entwidlung ded
fapitaliftifchen BGeifted in bdiefen Lindern gewefen. Wie ftellt
fih ung fein Bild in der Gegenwart dar, wenn wir e8
etiva vergleihen mit dem, dag anbere Lénder — wie 3 B.
Deut{dhland — gewdbhren.

®a ftimmen bdenn nun die Jeugniffe aller fachfundigen und
urteil8fabigen Mdnner dabin iibevein, dap England beute in
einen Suftand ,fapitaliftifher Erfchlaffung” 2°®) eingetreten ift.
®iefe dufiert fidh namentlich in folgenden Punkten:

1. Die Rationalitit der Wirt{dhaftéfithtung bat aufgehdrt,
cine abfolute und jwingende su fein. Der englifche Lnter-
nehmer Hat den Fortichritt, den wiv beim deut{hen fich voll-
sichen feben, nicht mitgemacht: er Dat bie technifche Wiffen-
{chaft nicht in feinen Dienft genommen. Er ift auf techmifchem
Bebiete viidtftindig; die Untwendung bder neueften Iethoden
wird in England vielfad) fliv unmiglich ertliirt; bei der Lieferung
bed Robmateriald verabfiumt er eine Priifung im Laborvatorium
und verlipt fih gany auf den Namen dev liefernden Fivma;
auf feine veralteten Mafchinenmobdelle ift ev ftols, ftatt fie gum
alten Eifen zu werfen.
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$lber eine. analoge Srrationalitit ober rabitionalis-
mug auf dem Gebiete ded DHanbdeld berichtet dad Vlau-
budh vom Juli 1897. ,Die Deutfchen bringen ihre Waren
sum RKiufer, wibrend der britifhe KRaufmann darauf wartet,
bafi ber Kdufer zu ibm fommt.” Die britifchen WUgenten und
Reifenden leben auf gu grofem Fufe. Der Engliinder geftaltet
die Verpadung vielfadh) zu fchwer und {olide, der Wuslinder
dagegen leicht und gefdllig. Der Englinder vernachldffigt den
von ber Qualitit unabbingigen »finish« indbefondere bei
billigeren Giitern und geringeren Qualititen. Er verlangt
3ablung und frigt Dder RKrebditbediivftigleit ber iiberfecifchen
RKunbden feine Rednung. Er vernacdhliffigt die Neflame. Die
englifchen Waren find oft ju gut und zu teuer. Der Englidnder
nitigt feinen Gefdhmad dem Marfte auf; er lefert vielfach
entioeder {o, wie er ed fiir vichtig Dhalt, oder gav nidht.

Uuch eine gewiffe Verfndcherung bded Vanfwefend wird
beobachtet.

2. Der Unternehmungdgeift, dag Intereffe am Gefchift, die
Arbeitdluft verringern fich. Dag alte business-Sdeal ver-
fchivinbet und macht einer gang neuen Orientierung ded Lebens
Plag. Die Freude am Lurus, an feigneurialer Lebensfiibrung,
vor allem am Sport, verbreitet fih immer mebr und (Ehme die
wirt{daftlichen Energien.

»3n ben Kreifen der M. L R. C. (Members of the idle, rich
class) {pielt der beut{che Biicherwurm eine gleich jdmmerliche
Rolle twie der bichftend ald Schiwiegervater braudhbare ameri-
fani{dhe Dollartonig: wie verfchieden fie beide fonft fein mbgen,
fie gebdren zu ben Dummen, weldhe arbeiten. Von bdiefer
bereinft feudbalen Auffafjung ift Heute die bitrgerliche Oberfchicht
bed englifdhen Volfed durdhfeucht.”

~Begeihnendertveife tragen bdie beliebteften Stweige des
nationalen Sportd einen ftart plutofratifchen Sufchnitt. — Sei
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fegen ein riftofratengefchlecht voraus, das von per Avbeit ded
Negers, Chinefen und Hindu, von den Jinfen und Grunbrenten
aud aller Herven Linder lebt, und dasg den BVoben bded Mutter=
fanbeg nur noch alé Lurudgegenftand wertet” ***).

7. ®ie BVereinigten Staaten von Amerita

Siber bdiefe babe ich am wenigften audaufagen (an biefer
Gtelle), obwohl fie die allergrifte Bebeutung fiiv bie Ent-
faltung Des fapitaliftifchen Geifted haben. ®ad wenige ift diefes:

1. ®ie Glemente bes fapitaliftijhen Geifted finden fich in
per amerifanifhen BVoltsfeele verbreitet, {eitbem bie RKolonien
begriindet werden, aud) ald diefem ®eifte noch fein ,Kivper”,
pag Beift feine Ffapitaliftifche Wirt{haftdverfafiung entfprach.

2. Sn ben Vereinigten Staaten volljieht fich die $imbildbung
bes fritbfapitaliftifchen in Den hochtapitaliftifchen Geift am
friibeften und am griindlichften: sablreiche Seugniffe beftitigen
und %), bap bie Sdeen ded mobernen Amerifanidmus {dhon im
Qnfang des 19. Jahrhunbdertd in den Ripfen Wurzel gefdlagen
patten und den Lebensftil ju beftimmen anfingen. Worin biefe
Befonverheit ded hochtapitaliftifhen Geifted befteht, Der zuerft
in Amerita fich entfaltet, um dann zu einem allgemeinen Geifte
unferer Gpoche au werden, verfudhe i im 13. RKapitel barzutun.

3. Ulles, was der fapitaliftijche Geift an Konfequengen in
fidy friigt, ift beute am hichiten in den QBereinigten Staaten jur
Gntwidlung gelangt. Hier ift feine Stirfe einftweilen aud
nodh nicht gebrodhen. Hiev ift einftrveilen nodh) alled Sturm
und TBirbel.

Gombart, Der Bourgeois 13
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Bierter AUbjchnitt
Der Vourgeoid einft und jegt
Jwdlfted Kapitel: Der BVourgeoid alten Stils

%iéber baben wiv die Elemente fennen gelernt, aud denen
die Seele eined fapitaliftijhen Unternehmerd ufammengefest
ift, wenn {ie ber Vollendbung zuftvebt. Aud Erwerbstriehb und
Unternehmungsgeift, aud Biivgerlichfeit und Necdhenbaftigleit
baut fidy die fomplizierte Piydhe eined Bourgeoid auf, und bdiefe
Beftandteile fonnen felbft wieder in zabhlveihen Nuancen fid
darftellen und in gang ver{cdhiedenen Mifhungsverhiltniffen fich
in ein und derfelben Perfon vorfinden. Wiv unter{hieden des-
balb {chon ver{chiebene Typen Fapitaliftifher Lnternehmer,
die ficdh wibrend der Entwidlung dev fapitaliftifhen Wirt{chaft
heraudbildben. Wir ftellten aud feft, dap fich in den ver{dhiedenen
Lénbern bdie Entwidlung bded fapitaliftifhen Geifted in den
mannigfachften Formen oollzieht. Wir ftehen nun vor bder
Grage: ob ed denn {iberhaupt einen Ffapitaliftifhen Geift, ob
e8 ben Bourgeoid gibt. Dad heift alfo doch wobl, ob in den
verfchiedenen Tppen, bdie wir und Funddft weiter beftehend
denfen miiffen, ob in den verfdhiedenen nationalen Geftaltungen
gemeinfame 3iige fich aufiweifen laffen, aud denen wiv ung das
Bild eined Vourgeoid zurechtlegen fnnen.

Diefe Frage diirfen wir unbebingt bejaben, wenn wir eine
Cin{dhyriinfung madhen: wenn wiv die Epochen der Lapitaliftifchen
Entwidlung und in ibnen jeweild den einer beftimmten Epoche
darafteriftifchen ,Beift”, den diefe Epohen feinem Wefen nady
angebirigen LUnternehmer- oder BVourgeoidtyp unter{heiden.

Das beift: wenn wir nidht einen Typ fiiv alle Seiten,
fonbern je einen befondeven fiir ver{chiedene Jeiten aufftellen.
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Goviel ih nun febe, tragen die Ffapitaliftifchen Unternehmer
vom BVeginn der fapitaliftifchen Entwidlung an bid etwa gegen
Gnbe ded 18. Jahrhundertd, dad heift wibrend jener Epoche,
bie idh die friibfapitaliftifhe genannt babe, bei allen Linter
fchiedlichEeiten im eingelnen Doch in vielen BVeziehungen ein ein-
beitliched Geprige, dasd fie fcharf abhebt von bem mobernen
Snternehmertyp. Diefed BVild von dem Vourgeoid alten Stild
will ich bier in den LUmriffen ju zeichnen verfuchen, ebe ich
angebe, worin id) die bem legfen Jabrhunbdert eigentiimlichen
Siige ded fapitaliftifhen Geifted erblicte.

Rapitaliftifher Unternehmer war diefer alte Bourgeoid alfo
auch: der Grwerb war fein Jiel, die BVegriindung von Lnter-
nehmungen fein Mittel; er {pefulierte und Ffalfulierte; und
{dhlieplich nahmen auch die biirgerlichen Tugenden (freilich in
cinem febr ver{chiedenen Grade!) von feinem Wefen Befis.
Bas ihn aber fein eigentiimliched (und bHeute {o fremd ge-
worbened) Geficht gibt, war diefed — wenn man in einem
Sage den ,alten Stil” begeichnen will —: daf in allem feinen
®enfen und Planen, in allem feinem Laffen und Tun dad
Wobhl und AWehe bded lebendigen Menfchen bdie Veftimmung
abgab. Nod hatte die vorfapitaliftifhe Leitibee ihre Wirlung
nicht eingebiifpt: omnium rerum mensura homo: dag Maf
aller Dinge blieb der Menfch.. Genauer: blieb die natiicliche,
finnoolle Audwirfung Bed Lebend. Nody fchreitet felbft bder
Bourgeoid auf feinen beiden BVeinen breitfpurig dabin, nodh
aeht er nicht auf den Hinben.

Freilidh: von dem vorfapitaliftifchen Menfchen, wie wir ibn
noch in den erften Unfingen ded RKapitalidmusd antreffen, ald
die Genuefer abdligen ,Raufleute” fich Burgen bauten, ober ald
Sir Walter RNaleigh dag Goldbland {uchen ging: freilihy von
dem Daben fich bi8 su den Defoe und BVenjamin Frantlin nur
Teile erhalten. Der natiirliche Vollmenjd) mit fein:; 'gefunben
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Triebhaftigteit bat {dHon viele Einbupe erlitten; hat fid) in bie
Bmwangsjade der biivgerlichen Woblanftindigleit gemwdhnen; bat
vedhnen lernen miiffen. Geine Klauen find geftust; feine Raub-
tiergibne abgefeilt; feine Hirner mit Lederpolftern verfehen.

Uber alle, die dem Kapitalidmus dienen: der grofe Grund-
berr, wie ber grofe iberfecfaufmann, ber Vankier wie der
Gpefulant, der Manufafturer wie der Wollhindler: fie alle
baben dodh nicht aufgehiet, ibre gefdhaftliche Titigkeit den An-
forderungen gefunber Menfchlichleit angupaffen; fiiv fie alle ift
bag Gefchdft nur Mittel zum Swed ded Lebend geblicben; fiiv
fie alle entfcheiben ibre eigenen Lebendinteveflen und bdie der
anbern Mlenfdyen, fiiv die fie, mit denen {ie titig find, iiber
die Ridhtung und dag Ausdmap ihred Wirfens.

Daf fie fo dachten, die Vourgeoid alten OSftild, begeugt
sunddhit:

1. (und vor allem) ihre Auffaffung vom Sinn des
Reidhtums; ibre innere Stellung gum eignen Erwerd.
Der Reidhtum wird gefdhdst, ibn zu erwerben ift dad beif er-
febnte Siel, aber er {oll nicht Selbftzwed fein; er foll nur dbazu
dienen, Lebendwerte zu {dhaffen ober zu erbalten. So Hingt
ed ung aud den Schriften aller bever entgegen, die wiv im Ver-
louf diefer Darftellung {hon sfterd ald Gewdbhrdminner benust
baben: von Ulberti bid Defoe und Frantlin find alle BVetvadh-
tungen iiber den Reichtum auf denfelben Ton abgeftimmt.

Wie wertvoll Reidhtum ift, meint Ulberti, dad weip nur
ber au beurteilen, der einmal geywungen ift, zu einem anbern
jeneg ,bittere und freien Geiftern aufé tiefjte verbafite Wort
au fprechen: ich bitte dich”2%). Der Reichtum {oll und frei und
unabbingig machen, er foll dazu dienen, Freunde zu ermwerben,
ung angefeben und berithmt ju machen°7). Uber: ,wad man
nicdht niigt, ift eine {dhwere Laft” 2°%).

&3 wird geniigen, wenn idy diefen Fuferungen aus den
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Rindheitdjahren ded Kapitalidmusd einige gegeniifae:fteﬁe aug der
feten Periodbe unfrer Epoche: man wird pie Ubereinftimmung
fofort erfennen. Venjamin Granflin und feine Berehrer
(affen fich wie folgt vernehmen:

 ®er Mann, dem Gott RNeichtum und eine Seele verliehen
bat, ibn recht ju gebraudyen, hat davan eine befonbere und por-
siigliche Gnabenbejeugung erhalten.”

GFolgen Anweifungen, den Reicdytum gut anguwenden®"’).

,Reihtum mup durd) Fleih und Gefchictlichleit beftindig
wucdhern. e darf man ihn miifig liegen laffen; immer muf e
bag BVermbgen feined Befigerd vermehren und ®liick weit und
breif verbreifen . . . .

®ie Nidhtbenugung des Reidhtums widerftreitet ebenfomwobl
feiner Veftimmung, ald died gegen pie Pflicht der Menfdhheit
verftspt . . . -

Geld und Giiter su fammeln, ift verftindig; aber fie gwed:-
mépig u gebrauchen, perniinftig. Nicht der Neichtum macht
gliiflich, fondern feine weife QAnwenbdung, und wasd biilfe ed b‘em
Menfchen, wenn er alle Giiter diefer Welt gewidnne und nidht
— ein BWievermann (1) wire” *1%)?

 Reidhtum gibt AUnfehen, gewdbhrt Quperficht und [dafft
Mittel () zu mancherlei niiglichen und ehrenpollen Enter-
nehmungen . . .

®er Reichtum verjheucht Sorgen, die Tag und Nadht an
unferm Leben nagen. Heiter {ehen wiv in die Sufunft, fobal'b
ir ein guted Gewiffen dabei bewabren. ®iefed muf bdie
Grundlage jeded Eriverbed fein. y

Smmer vichtig au handeln und dasd Gute zu tun aug Ehr-
furdyt gegen Gott und ausd Adtung gegen piec Menfchheit, gibt
Greubigleit zu jedem Unternehmen. ®ott ftetd vor Augen und
im Sergen au haben, nebft verftdnbdiger Qrbeit, ift der Unfang
ur Kunft, veidh) zu werben; penn was hiilfe aller Gewinn, roenn
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wir den {heuen miiften, der Herr der Welten ift, und was
niigte ung dag Geld, wenn wir nidyt Heiter auf aum Himmel
blicfen fénnten” 211),

Diefe legten Vemertungen weifen {hon auf eine andere
Unfidht hin, die wir bei den BVourgeois alten Stils ebenfalls
allgemein verbreitet finden, und die feiner CEriverbstdtigteit eben-
fall8 eine gany beftimmte Gévbung gibt: die Unficht: nur auf
anjtdndige Weife »onestamentes, »honestlye, erworbener Reidy-
tum madye froh” 212),

»Bertaufft du etwad um Gewinn, fo hire das Lifpeln des
Gewiffens und begniige dich mit einem mdBigen Gewinfte:
und mache dir die Unwiffenpeit ded Kaufers nidht zunuge” 213).

Man onnte nun vielleicht einwenden: foldhe weife Lehren
feten leicht gedufert. Sie driidtten vielleidit nur die Auffaffung
ber Stunben rubigen Befinnend aus, fie fefen vielleidht nur bdie
Gtimme ded Gewiffens, die in der Rube der Gtubierftube vere
nommen, im Ldrm des Taged aber fiberhirt wurde. CSie
batten bdedhalb Feine Veweistraft. Einen folchen Ginmwand
wiitde i) ju entfrdften verfudhen mit dem Hinweid auf die
Katfacdhe, daf

2. ibre Stellung sum Gefdhdftdleben felber, ibr
Benehmen ald Gefchiftsleute, die Art und LWeife ibrer Ge-
{dpaftéfiibrung, dah dad, wasd man ihren Gefdyiftaftil nennen
ténnte, durdhaus von demfelben Geift zeugen, aus dem jene
Quperungen iiber ben Ginn ded Criverbes geboren find.

Dag Tempo ihrer gefchiftlichen Tatigleit war nody ein ge-
madlidhed; ibr ganges Gebaben ein gerubfames. Noch war
fein Gturm in ihrem Tun.

Wir fahen, wie Frantlin davauf bedadyt war, feine Jeit fo
niiglich wie miglidy ju verwenbden, wie er den Gleip ald oberfte
Lugend pries. Und wie {dhaute fein Urbeitdtag aud: fechs
gange Stunben find dem Gefchift gewidmet; fieben Stunden
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{hlief ev; die fibrige Seit befchiftigte er fich mit Veten, mt;
Qeftiire, mit gefelligen Jerftreuungen. SInd er war der ;npt:
eineg ftrebfamen, damald nodh fleinen ﬂnte'rne?mersl fer .ft
ber {iberaus lebrreihe Plan feiner Tageseinteilung, den ev im
Anfchlup an fein Tugendidhema entworfen hatte: . b
®a bdie Borjdhrift der Ordnung verlangte, .baf; jeber ett
mei"ncé Gefdhafts feine sugewiefene 3eif bab[e, iote:i;
bielt eine Seite in meinem Biidhlein fo[gcnb'en 6tun‘tlxe:fp an gia o
Vertvendung der vierundywangig Stunden eines natiitlichen Tages:

: . wafde bid, bete gum ALmdchti en!
Det. ?gg’: gt ‘2 Siies o baqe{zéer%&fttm Sages cin und faff
; T
quf 5@“’1&”3 ehi;?z beinew?&g?‘éqghium fort und 'f ibftiicte.
herte Gi
8
1?) QArbeite.
1 ;
2 ¢ iibetlics Deine Gefdyftsbiicher, i
Der Mittag: {11 } Qies ober iibe: LS
2
?1 Qrbeite.
5
6 i i ihre Stelle. Nimm
ing’ alfe Dinge wieder an ihre Ste
G eth 7 gfam benbbrof ein. bugtgft!m:tﬁn:@ $trtﬁ?gz%fzfl
: Gch und Se .
e ANy 8| = Beishd verlebten Tag.
. | 9
10)
11
12
Die Nacht: 1} Gdlafe.
2
3
4

Die BVogener Grofihandler {perrten den ganjen Sonuner iiber
ihre Gefchiifte gu und lebten in ber Sommerfrifdhe in Ober-Bogen.
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Hnd wie man den Tag iiber, das Sabr diber fich Mufe
lie, {o audh im Leben al8 Ganged genommen. & war wobl
bie allgemeine Gepflogenbeit, daf Leute, die fih in Hanbel
und Produftion ein — befdheidened — Vermibgen erworben
Datten, in noch guten Sahren fich ur ‘Rube fegten und.mwenn
irgendmdglich fih ein Landgut fauften, um auf ibm ibren
Lebendnadymittag in befdaulicher Rube su verbringen. Sacob
Fugger, deffen Wusdfpruch: ,er wollte gewinnen, bdieweil er
tonnte”, id) felbft einmal alg typifch-chavakteriftifch fiir eine
vollendete fapitaliftifhe Wirtfchaftdgefinnung (was er fiher
audy ift) einer Darftellung der Genefid bes modernen Kapie
talidmud ald Motto vorgefest Habe, ift feiner Jeit ficherlich
weit poraudgeeilt. LWie ibn denn ja aud) AUnton Gugger als
einen fonberbaven Kau mit diefer Anffaffung fenngeichnen will.
Cr war nidht ,normal”. Das waren vielmebhr diejenigen, bdie
im Rudfad ibrer Lebendanfchauung von vornberein bag Nentner-
ibeal mitgebracht hatten.

Durd) alle italienifhen KRaufmanngbiicher geht das Gebnen
nad) einem rubigen Leben in der Villa, die deutfdhe Renaiffance
bat benfelben Sug, die Gefchaftalente su feubalifieren, und
diefen Sug freffen wir unverdndert an nodh in den Getvohn-
beiten bder englifhen Raufleute im 18. Sahrhundert. Das
Rentnerideal erfcbeint und alfo Bier (wir werben fehen, daf
e8 nod) einen gany anderen Sinn haben, baf ed in eciner gang
andberen Raufalreibe feinen Plag finden fann) ald ein gemein-
fames Mertmal friibEapitaliftifcher Wirtihaftdgefinnung.

Wie durchaud ed nody bdie englifche Gefchaftdmwelt in bder
erften Hilfte des 18. Jahrhundertd beerrfchte, dafitr bringt
ung wieder Defoe den BVeweid bei duvd) feine Vetrachtungen,
mit benen er die offenbar allgemeine Gepflogenheit der eng-
lifjhen Kaufleute, fidy beigeiten uriictyugichen, begleitet (im
XLL Ch. ber 5. Auflage bed Compl. Engl. Tradesman),
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Gr meint: wer fich 20000 £ erworben habe, fﬁ? be.n fei
8 wobl an der 3eit, dbag Gefchaft aufyugeben. Mt diefem
Gelde fann er fid) fhon ein gang biibfches Gut faufen, und
bamit fritt er in die Gentry ein. Cr gibt diefem neugebadfenen
Gentleman nun folgende Lehren auf den Weg 1. ev foll fein
paushilterifches Leben audy in Sufunft weiterfiihren: b?lt ben
1000 £ Rente joll er hichitens 500 £ veryehren und m'tt befn
Grfparten feinen Vefig vevgrdpern; 2. er foll fidhy m.d{t m‘
Spefulationen einlaffen und nicht an (Brﬁnbi‘mgen beteiligen:
et hat fich dodh puriicfgesogen, um bas u geniefen, was ev er-
worben Bat (retird to enjoy what they had got): "marum ed
pa in gewagten Snternehmungen wieber aufé Gpiel fci;ieu?
Weldher anbere Grund ald rveine Habfudyt fann foldh .emen
Mann itberhaupt veranlaffen, fich in neue Ubentener ;:v,u ftiivgen?
So ciner hat nidhtd andered zu funm, alg fidy tu.btg 3u ver-
Balten, nacdhdem er in foldye Lebendlage gefom.men ift (Such a.n
orie . . has nothing to do but to be quiet, when he is
arrived at this situation in life). Vorber .muf;te"e?: aII_err.
pingsd, um fein Vermigen 3u erverben, fleifig und titig fein;
jest bat ev aber nichtd au tun, ald _ben (Entfd)l'uﬁ 3u faffen,
faul und untitig au fein (to determine to l::e u'zdcla}en.t a!1d
inactive). Gtaatdrenten und Lanbbefis find die eingig ridtige
Qnlage fiir feine Erfparniffe.

*
*
*

Wenn diefe BVourgevié alten Stild nun aber atbeitetefv,
fo war die Gefdyaftsfiihrung felbft bevart, dap fich in
ciner gegebenen Seif eine miglichft geringe Q(naabi' von Be-
fehaftaatten abfpielte. Dev geringen egtenﬁnerlt (‘Entn?tcﬂung .ber
Befchaftatatigheit entfpradh cine e¢benfo geringe mtenf}be
GEntwidlung Begeihnend fiir ben Geift, in Dem man @efd?dfte
betrieh, erfdheint miv der SImftand, dap alle friihere Gefdhifes-
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weigheit darvauf Dhinauslief, moglicdhft hobe Preife zu ew-
gielen, bamit man mit einem mbglidhft geringen Smfas einen
bohen Profit erveiche: fleiner Umfas, grofler Nusgen, ift das
Gefdydftapringip der Unternehmer von damald. Nidt nur etwa
ber fleinen, halb handwertdmifigen Griftengen; nein felbft der
gany grofen GCrwerbggefel{dhaften. &8 war der Grundfag
beifpieldweife der hollindifdh-oftindifdhen Rompagnie: ,Heine Ge-
fdhdfte mit grofem Nugen” zu freiben. Daber ihre Dolitit:
bie Gewiivgbiume audsurotten; reidlihe Ernten zu ver-
brennen ufw. Diefed tat man auch dedhalb, um bden {did-
lihen Genufp der Rolonialwaren nicht den rmen uteil werden
su lafjen.

€8 war im wefentlichen ecin Abfag an die Neichen, den
man im Auge Dbatte, und bder ift immer bequemer al8 ein
AUbfag an die grofe Maffe®4). Ein Spiegelbild diefer Auf-
fafjung war die Theorie der fonomifhen Schriftfteller, die (wie
iiberall) wdbhrend bed gangen 17. und 18. Jabrhundertd Ver-
teidiger hoher Preife waren215),

QNur ein duferer Ausdruct diefer inneren Rube und Ge-
mefjenbeit war dag wiirdevolle Auftreten, war bie etwas freife
und pedantifhe Erfdheinung ded BVourgeoid alten Stilg. Wir
fonnen und weder im langen Pelymantel der Renaiffancezeit
nod) in ben RKRnichofen und der Periide der {pdateren Jabr-
hunberte einen Daftigen Menfdhen vedht vorftellen. $ind glaub-
wiirdbige 3eitgenoffen {hilbern und denn aud) den Gefhifts-
mann ald einen bedddytis bdabinfchreitenden Menfdhen, der
niemal8 Gile hat, gerade weil er efwad fut. Meffer Alberto,
felbft ein febr befdhiftigter SMann, pflegte u fagen: er habe
nocdh nie einen fleifigen Menfden anderd alg langfam gehen
feben, erfabren wir aus dem Floveny ded 15. Jahrhunbdertd's).
fnd ein guter Gewdbrémann Derichtet und fiber die Induftvie-
ftadt Lyon im 18. Jabrhundert: bier in Lyon geht man
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rubigen Schrittd, weil (1) man befdhiftigt ift, wihrend man in
Parig rvennt, weil man miifig gebt” 217). Lebendig vor ung
feben wir die Groffoufleute Gladgows im 18. Jahrhundert,
wie fie in roten RNobcen, mit dem Dreimafter und gepuberten
Periidfen auf und ab die Planiftanes ftapften, bad eingige
Stiiddhen Pflafter im damaligen Gladgow, dag 3 ober 400
Meter Strafe vor der Stadthalle bedectte — twitrdepoll einer
sum anberen {prechend, und Hochmiitig dem nieberen Volfe au-
nicfend, dad ibnen u bulbigen fam” *'8).

3. @ie Gtellung aur KRonfurreny und zur Kund-
{daft entfpricht der eigenen Gefchdftdfiihrung: man will doch
por allem feine Rube Haben: diefed ,ftatifche Pringip”, dasd
alles vorfapitaliftifhe Wirt{haftsleben audfchlieplich beberr{cht
Batte, nimmt doch auch im Gefiige ded friibtapitaliftijchen Geiftes
nod) immer eine bedeutende Stellung ein. Die ,Kundichaft”
gilt nod) wie ein umfriebeter Vejir, der dem eingelnen gu-
gefprochen ift: wie dbad Territorium im itberfeeifchen Lande, basd
per Handeldgefell{haft ald abgegrenytes Gebiet zur alleinigen
QAusbeutung iiberlaffen ift.

Gerabe fiber diefe Gigenart der friibfapitaliftifhen Wirt-
{daftdgefinnung babe ich mich unlingft in andevem Sufammen-
-pange ausfiihelich ausgefprochen®'?) und ich fann mich dedhalb hier
mit wenigen Hindeutungen begniigen. Jch will nur auf einige
widtige Gefdhiftdgrundfige und Gefdhiftdanjdhauungen ver
weifen, die fich aus dem Pringip einer ftatifd gedachten Wirt-
fdhaftdaeftaltung ergeben mufiten und bie den Jbeenfreid bed
Bourgeois alten Stild in der Tat auch beherr{cht Haben.

Quf das ftrengjte verpdnt war aller ,Kundenfang”: e galt
ald undriftlich”, al unfittlich, {einen ERad;‘barn die RKdufer
abfpenftig au machen. EUnter den ,Regeln der Kaufleute, bie
mit TWaren hanbeln”, Defindet fich eine, bie lautet: ,LWenbde
feinem feine Runden oder Hanbeldmann weder miinde noc
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{chriftlich ab; und tue einem andern auch nicht, was Du wilt
bfxﬁ Dir nidht gefdhe.” Diefen Grundfas fhérfen denn aud;
die Raufmanndordbnungen immer wieder von neuem ein: in der
»Mayngifchen Policey Ordnung” (18. fe.) heifst e8, , duf niemand
den anbern vom RKauff abtreiben obder mit Hisherem Bieten
demfelben eine Ware verteuern foll, bey Verluft der gefauften
Ware; niemand (follte) fich in ded andern Hanbdel einbringen
ober feinen eigenen {o ftarf fiihren, daf andere
Biirger daritber ju Grunde gehen” Die fachfifchen
RKramer-Ordnungen von 1672, 1682, 1692 beftimmen in Avt. 18:
»OSoll fein Gramer dem andern feine RKaufleute von feinen
Bubden ober Cram Laden abruffen nod) mit Winden obder
qnbem Geberden und Jeichen vom RKauf abbalten weniger die
RKaufleute fiir eined andern Buden ober Gewdlben mabnen, ob
fie ibm gleid) mit Schulden verhafftet fepn” 220). ’

' Gang folgerichtis tvaven dann aber auch alle Prattifen im
eingelnen verpént, die davauf hinausliefen, feine Rundfchaft au
vergrifern.

Big ind 19. Jahrhunbdert binein befteht bei vornehmen
Hiufern eine Abneigung felbft gegen einfache Gejdhiftdangeigen:
fo find wir beifpieldweife gerade von ben Neuyorfer Firmen
untervicdhtet, dap fie bdiefe bneigung nodh um die Mitte ded
19. Sabrhundertd hegten2?),

U durdpausd verwerflich galt aber noch lange Jeit, wibrend
weldher die Gefdhdftdangeige {don beftand, die Gefdhafts-
veflame, dbag heifit bie AUnpreifung, der Hinweisd auf befondere
Borylige, die ein Gefchiift etwa vor anderen aufjumweifen fidh
anmafpte. AB den Hichften Grad faufminnifcher Snanftdndig-
feit aber betrachtete man die Unfiindigung: daf man billigere
Preife nehme ald die Konfurren.

Dag ,Unterbieten”, dag ,underselling® galt in jeber
Geftalt ald unfdhictlich: ,Seinem Neben-Biirger su Schaden
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ju vefauffen, und allaufehr ju fchleudern, bringt feinen
Segen.”

Qi eine geradepu {dhmusige Praftit aber galt dev bffent-
liche Hinweid davauf. Jn ber fiinften QAuflage ded Complete
English Trademan (1745) finbet fih eine Unmerfung dev
Hevaudgeber folgenden JInhaltsd: L Geit unfer Aufor {chried
(®@efoe ftard 1731), ift die Lnfitte Des SInterbietend {o {ham-
{08 entwicelt (this underselling practice is grown to such a
shameful height), baf gewiffe Leute dffentlich befanntmachen:
bafj fie ihre Waren billiger al8 die iibrige RKaufmannfhaft ab-
geben (that particular persons publickly advertise that they
undersell the rest of the trade).

@in befonders wertpolled Dofument befigen wir filv Frant
veih, fogar aug der aweiten Hilfte Des 18. Jabrhundertd,
woraud mit aller Deutlichleit Hervorgeht, tie unerhbrt bie
Preigunterbietung und deven bffentliche BVefanntmachung damald
felbft in Parid noch waren. €3 Heiht parin (einer Orbonnan
bed Sabred 1761), daj Derartige Manipulationen nur ald die
legte Werpweiflungsdtat eined unfoliden Gefdyiftdmanned an-
gefeben werden miiffen. Die Orbonnany perbietet auf bdasd
ftrengfte allen en gros- und en détail- Raufleuten in Parid
und feinex? QBovorten, ,dafs einer hinter dem andern berlaufe”,
um ibren Waren Abfag au ver{dhaffen; indbefondeve aber
Qettel u verteilen, um davauf auf ibre Waren hingumweifen.

Qber auch andere Weifen, fich auf Koften andever Wirt-
{dhaften au bereihern, die Rreife andever Wirt{chaftdfubjette
su ftoren, um fich einen Vorteil 3u ver{chaffen, galten ald ver-
werflidy. Der Verfafier des , Vollfommenen englifhen Kauf-
mannd” ftellt iiber die Unywedmdpigleit und SInftatthaftigleit
foldhen Niederfonfurrievend folgenbe BVetrachtungen an, die
iiberaus lehrveid find fiir bdie Crlenntnis bamaliger Wirt-
{daftdgrundiige und und wiederum einen deutlichen Beweid
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bafilr erbringen, dafi alled noch in ftatifchen, und wenn man
will, frabitionaliftifhen Anfhauungen befangen war. Wir
miiffen immer bebenfen, dafy der Verfaffer ded berithmten
RKRaufmanngbuchesd ein durdyaus fortge{dyrittener Gefdhdftdmann
war und fonft in durdyausd fapitaliftifchem Geifte dachte.

Der Fall, ben er und vorfiihet, ift folgender?2?): am Abfas
beg Wiltfhirer Tuched an bden Ladenbefiger in Northampton
find folgenbe Perfonen beteiligt:

1. ber Kdrrner, der die Tudye von Warminfter nach London
fiibet;

2. M. A, der Kommiffiondr oder Faftor, der die Tuche
in BVladwell-Hall feilbietet;

3. Mr. V., ber Woolen-draper, der Groffift, der fie an
Mer. €., den Labenbefiger in Northampton verfauft;

4. der Northamptoner Fuhrmann, der fie nach Northampton
bringt.

QRun ift da ein Mr. F &, ein andever Detaillift in
Northampton, ein reicher Mann (an over-grown tradesman),
der mebr Geld ald feine Nacdhbarn hat und infolgedeffen feinen
RKeedit in Anfpruch ju nehmen braucht. Diefer findet aus, wo
die Tuche gemadht werben, und Fniipft nun mit dem Warminftever
Tuchfabrifanten bdivefte Besiehungen an. G fouft die Ware
beim Produgenten und [ipt fie auf cigenen Saumtieven divelt
nady Northampton fdhaffen. Lnd weil er vielleicht bar be-
3ablt, gibt ibm der Tudyfabrifant die Tuche einen Penny pro
Elle billiger, al8 ev fie dem Londoner Groffiften verfauft batte.

Wad witd nun die Folge diefed Vorgehens fein? Der
reiche Tuchhdndler in Northampton wird folgende Vorteile
baben:

1. fpart er an Trandportfoften. Allerbingd wird er fitr den
Transport von Warminfter nad) Northampton etwad mehr be-
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3ablen miiffen, weil der Weg weiter ald nach. London ift und
abfeits von ber gewdhnlichen Route liegt; aber da er vielleidyt
prei big vier Soumlaften auf einmal besieht, wird er diefen
WBerluft wieder einbringen. LWenn er dann nod) die ‘})ferbe
mit Wolle belddt, die er dem Warminfterer Tudhfabrifanten
liefert, fo foftet ibm ber Trandport der Tuche gar nichts. CEr
befommt alfo die Tuche 2/6 billiger in feinen Laden Herein als
fein Nacdhbar; und indem er fie um diefen Preid billiger an
®. €. ©8q. und die andere Kundfchaft verfauft, ieht ev diefe
famtlich von feinem drmeren RKRonfurvenfen ab, bder nur nod
an folhe Runbden verfaufen fann, bdie vielleicht bei ibm in dev
RKreide fteben' und dedhalb bei ibm faufen miiffen, weil fie fein
®eld brauchen.

QUber das ift noh nicht alled: diefed Mr8 F. 6. von
Northampton wegen, der nun bdireft vom Produgenten fauft,
werben der Fubrmann von LWarminfter, der Fubrmann von
RNorthampton und Mr. A, der Bladwell-Hall-Fattor, gany
audgefdaltet; und Mr. B., ver Tudygroffift, der eine g.toﬁe
Gamilie hat, eine hohe Miete bezablt, wird ruiniert, weil er
pen Swifdenbandel verlievt. Auf bdiefe Weife ift der RKanal
ped DHandeld abgelentt; der Strom ift abgefdhnitten, und alle
Gamilien, die friiher von Dem Hanbel lebten, find brotlos ge-
worbent und irren in der Welt herum, um ibren LUnterhalt
anberswo 3u fuchen und ihn vielleicht fiberhaupt nicht u finben.

$ind was ift der Gewinn, der bei diefem ganen BVeraubungs-
fofteme bevausfpringt? Ausfchlieplich diefer: einen habfiichtigen
(covetous) Mann reich zu machen; und — daf der Herr D. €.
pon Northamptonfhire den Stoff fiiv feine WUnjiige um o und
fo viel die Gle billiger einfouft: ein gans belanglofer
BVorteil fiir ihn, den er gav nidht {ibermdpig hod) bewertet,
und der fiher in feinem Verbdltnid zu den Wunben fteht,
bie ber Handel empfangen bhat.
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Dad heifpt, {dliept unfer Gewdhrdmann feine Darftellung,
bie Warvengzivfulation unterbinden; daf bheipt
Handel treiben mit wenig Hdnbden (this is managing
trade with a few hands) und wenn eine devartige Prazis, wie fie
allem Anfdyein nadh fich eingubiivgern begonnen hat, allgemein
witd, fo wird eine MWMillion Menfchen in England, die jest ihr
guted Ausfommen im Handel findet, befdhiftigungdlod werden
und ibre Familien werden mit der Jeit betteln geben miiffen.

Diefe Sige, fcheint miv, {prechen BVinde. Wie vsllig un-
verftindlidh miiffen diefe Gebanfenginge einem mobernen Ge-
fdiftdmann vorfommen!

$iber dem Produgenten und Hinbdler wurde nun aber audh
der Ronfument nidht vergeffen. Ja in gewiffem Sinne blieb
diefer die Hauptperfon, da ja nod) die AUnjdhauung nidht gany
aug bder Welt ver{hunden war: daf Giitererzeugung und
Giiterbandel am Enbde fiir den Giiterversehr, um diefen gut 3u
geftalten, ba feien.

Die naturale Orientierung, wie man ed nennen finnte,
waltete aud) bier nodh ob: Gebrauchdgiiterbefhaffung ift noch
immer Swed aller wirt{daftlihen Tdtigleit, noch ift nidht die
veine Warenprodultion deven Jnbalt geworden. Daber denn
por allem wdbrend der gangen frithfapitaliftiihen Epoche immer
nodh) dag Veftreben deutlich zutage fritt: gute Waren bher-
auftellen; Waven, die dad find, wad fie {dheinen: alfo auch
echte Waren. Von diefem Beftreben find alle die unzdhligen
Reglementationen der LWarenerzeugung gefragen, die gerade
pag 17. und 18. Sabrbunbert wie feine Jeit juvor ausfiillen.
Nur dap der Staat jest die Kontrolle in die Hand nabm
und an feinen AUmtsftellen die Waren der obrigleitlichen Schau
untermarf.

Diefe ftaatliche Flirforge fiiv ordentliche Ware, fnnte man
nun freilid fagen, fei geradbe ein BVeweid dafiiv, daf die Wirt-
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fdaftdgefinnung der 3eit nicht mehr auf Herftellung guter
®ebrauchgiiter gerichtet gewefen fei. Der Einwand wire aber
unberechtigt. Die ftaatliche Kontrolle follte doch nur die BVer-
geben eingelner weniger, gewiffenlofer Produgenten unmdglic)
madhen. Sm allgemeinen war nody die Abficht vorhanden, gute
und echte TWaren 3u liefern; die Abfidht, die allem edhten
Handwert eigen ift, und bdie audh die friihtapitaliftifche Induftvie
sum Teil {fibernommen batte.

Bie langfam fich der rein-fapitaliftifhe Grundfas durd)-
fepte: daf allein der Taufchwert der Waven filv den tinter-
nehmer entfchied, daf alfo bas fapitaliftijche Inteveffe indifferent
gegeniiber der Gebraudydgiitereigenfchaft fei, vermigen wir bei-
fpieldmweife aus den Meinungsfimpfen u erfehen, die in Eng-
Tand noch wibhrend ded 18. Jahrhunderts dedregen ausdgefodyten
wurden. Offenbar ftand Jof. Ehild, wie in {o vielen Dingen,
im Gegenfas au der grofen Mehraabl feiner Jeitgenofjen und
wobl auch feiner BVerufdgenoffen, wenn e dafiir eintrat, daf ed
per Ginfiht ded Sinternehmers su diberlaffen fei, welcher vt
WBaren und von welcher Giite er fie auf den Marlt bringen
wolle. Wie feltfam mutet ed und heute an, wenn ChHild nod)
fiiv da8 RNedyt bded Fabrifanten auf Schundwavenproduftion
fampft! ,Wenn wir”, ruft ev aud ), ,den Weltmarft evobern
wollen, miiffen tiv ed den Hollindern nachabhmen, die bie
fhlechtefte TWare ebenfo wie die befte produjieren, damit wir in
pen Stand gefest werden, alle Mirkte und alle Gefdymacer
sufrieden zu ftellen.”

GEndlich {dheint miv begeichnend fiir den Geift, dev ben Bour-
geoid alten Otil befeelte,

4. feine Stellung gur Technif. Aud) bhier fehrt bere
felbe ®edanfe twie diberall wieder: Fortfchritte in der Technit
find nur wiinfhendwert, wenn fie fein Menfchengliict gerftdren.
®ie paar Pfennige, die fie dag Prodult vielleiht verbilligen,
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find bie Tvéinen nidht wert, die fie efva den Familien durdy
- fie arbeitdlog gewordener Arbeiter verurfachen. Alfo audch bier
ftebt im Mittelpuntt ded Intevefies der Menfch, der diefed Mal
fogar ,nur” der Lobnarbeiter ift. AUber auch an diefen dachte
man friiber, wenn aud) vielleicht aug felbftfiichtigen Griinden.

Wir haben eine Menge von Seugniffen, aud dem mit voller
Deutlichfeit hervorgebt, dap man namentlich gegen die Gin-
filbrung , arbeitfpavender” Mafchinen eine grofe Ubneigung
batte. Jch fiibre ein paar befonders lehrreidhe Fille an, in
benen diefe Abneigung zutage tritt.

Jm gweiten Jabr der Elifabeth (von England) unterbreitet
ein venegianifcher ,Crfinder” (eine jener typifhen Crfcheinungen,
bie wir bereitd fennen gelernt haben) bem Vorftand der Suchmadher-
gunft (in der aber {hon damald im wefentlichen Lapitaliftifche
DBerleger fafen) eine arbeitfparende Mafdhine zum Walken
breiter Sude. Nadh reiflicher Liberlegung fomme der BVorftand
gu einem ablehnenden Vefdheide: die Mafdhine wiirde zabhlveiche
Urbeiter brotlod madyen 24).

Big 1684 war in Franfreih der Strumpfivivlerftubl ver-
boten (aud) in bereitd fapitaliftifdy organifierten Gewerben), vor-
wiegend, weil man filvchtete, er fonne den armen Leuten den
Berbienft {dmalern 225),

Selbft ein berufémifiger Projeftenmacher und , Erfinder”,
wie Jo0bh. Joad). BVeder meint***): , Wiewoh! ich nicht raten
will instrumenta u erfinben, um bdie Menfchen au erfparen,
ober ibnen ihre Nabrung u verfiivzen, fo will ich doch nicht
abraten, instrumenta au practiciven, welche vorteilbaft und
niiglich feyn — gumablen an folchen Ortern, wo viel Wrbeit ift
~und wo man bed Handwertd - Vold nicht wobl Haben fann.”

Colbert erblicft in bem Grfinder arbeitfparender Mafdyinen
einen ,Feind der Arbeit”; Friedrich M. evfléve: ,fodann
ift e8 aud) gar nidht meine Sntention, daf die Spinnmafdhine
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allgemein werde. . . . €8 wiirde fonft eine fehr grofe Menge
Menfchen, die bidher vom Spinnen fich erndbrt baben, aufer
Brot gefest werden; dad fann unmidglidh angeben” 2202),

®af ein Mann von {o vornehmer Gefinnung m}b fo feinem
Gefdhmad wie Montedquien gegen allen technifchen g'ott-
{chritt eingenommen war — ev hielt den @ebmuc't) ber mflfd)lflen,
feloft den der LWaffermiihlen nicht ohne teitered fiiv einen
Segen!22") —, wird und nidht in Grftaunen nerfetjen.'

QUber felbft ein fo wajdechter Business-man twie Pofts
lethwayt fpridht fich doch noch febr suriichaltend gegenﬁl'aer
newen Grfindbungen aug®®). Arbeitfpavende Mafdyinen feien
in Gtaaten obne audwirtigen Hanbdel auf alle Fille perberb-
fich; felbft Hanbdelsftaaten diivften nuv beftimmte Mafdhinen
sulaffen nnd follten alle verbieten, die Giiter fiir den JInlandg-
fonfum erzeugten: ,was wir an Schnelligteit in bﬁ.: Ql‘uéfﬂbrun.g
gewinnen, verlieren wir an Kraft” (what we gain in expedi-
tion, we lose in strength).

PBald ift es, feben wir, die uralte Jvee der Nabrung, bald
ift 8 der Tvabditionalidmud, bald find ed ethifche Bebenten:
immer aber ift e irgend efwad, dad die freie Entfaltung ded
Griwerbstriches, ded LUnternehmungdgeifted und ded dfonomifchen
Rationalidmud hemmt.

®ag follte fich nun dndern ungefibr mit dem Eintritt ind
19. Sabhrhundert; langfam und allimihlich sundchit, dann rafdh
und ploslich. Diefe Wandlungen deg fapitaliftifchen Geiftes
in unfrev Seit wollen wiv im ndchften Rapitel verfolgen.

14*
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Dreigehntes Kapitel: Der moberne Wirtchafts-
menjch

Was bat fich in der Wirtihaftsgefinnung wibrend bdes
Ithfen Sabrhundertd verindert? IWas fennzeichnet den fapita-
Itfttlfd)en.@eif.t unferer Tage, bder der bochtapitaliftifche ift und
:x:; ::g[;eifb:;btj‘t; von bem, ben wir im Vourgeoid alten Stil3

Che ich auf diefe Frage eine Anfwort i geben verfuche
rv.o[Ien wir ung gegenwirtig halten, baf aud) Heute nodh eé
femeémtagé' nur einen LUnternehmertyp gibt, baf vielmehr heute
nofb wie in der Periode deg Frithfapitalidmus ein febr ver-
{chiedener Geift je in ver{chiedenen fapitaliftifchen nternebmern
berrfcht, dap wiv alfo erft einmal bie grofien Gruppen von
Unternehmern unterfcheiven milflen, die je einen Defonbderen
Typus darftellen. AL foldhe treten und gundichft bie alten Ve-
I!ann.ten'entgegen, benen wir fdhon in den friiheren Seiten des
RKRapitalidmus begegneten: da ift auch heute noch der Freibeuter
:er Grundherr, der Bureaufrat, der Spefulant, der .@aufmann:
r :::l:.'ftanufafmret, wie und der Augenichein leicht {iberseugen

Wenn wir ung das Wirfen eines Gecil Rbodes vor Augen
Dalten: werden wir nicht unwillfiiclich an die Genuefer RKauf-
berret.t auf ihven Tiivmen, noch mebr vielleicht an Sir Walter
Raleigh, an Francid Drate evinnert? Gecil Rbodes ift eine
a_uégef!)rocbene Raubernatur: ein Cntdecter, ein Groberver, ein

$iberminber gany groffen Stilg, der freili) neben dem é&be[
ber Daut, und bder Flinte, bdie {chiefit, noch bie Waffen be;'
:?obernen Bisefenfpetulation fiir feine HUnternehmungen ing Feld
fiipre: balb Polititer, Halb fapitaliftifher Snternehmer meby
ﬁnter.biinb[er ald Hindler, der feine anbdere Madht au,erfennt
alg die brutale Gewalt. Celtfam, in ibm irgendivelchen puri-
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tanifhen Geift vertovpert ju feben. Wenn wiv ihn fehon mit
friiberen Gefdylechtern vergleichen wollen, dann miiffen wiv ibn
pen Renaiffancemenfchen urechnen.

Weldpe andere Welt ald die ded Cecil Nhodes ift die, in
ber etwa ein Mann wie der Freiherr von Stumm obder ein
{dlefifher Montanmagnat lebt. Da atmen wiv nod) die Luft
ver alten Grundherr{chaften. Abhdngigleitdverhdltnifje, hievar-

‘cbifd)e Gliederung ded Perfonals, etwad {hwerfilliges Gefchifts-

gebaren: dad find einige der 3iige im BVilde foldher Enter-
nehmungen, deven Leiter und an die alten grundberrlich fapita-
liftifchen Einternehmer evinnern.

$Ind treffen wiv nidht gabhlveiche LUnternehmer an, die ungd eber
wie Vureaufraten iie ald Kaufleute oder Hindler anmuten?
Rorrelt in ibrem Handeln, peinlich in ihrer Ordnung, wohl ab-
gemeffen in ibren Gntfhliiffen, mit ftarfer Vegabung fiiv bad
Organifatorifche, obne ftarfe draufgingerifche Neigungen, vor-
treffliche Vermwaltungdbeamte, die heute Oberbiivgermeifter einer
@rofiftadt find und morgen einer grofen BVant porfteben, die
beute noch ein Refjort in einem Miniftevium unter fich haben
und morgen die Leitung eined Synbifatd iibernehmen. QBon
pen Diveftoren ffaatlicher und ftidtifdher Werte und Halbdffent-
licher SInternchmungen gar nicht ju veden, die boch in unferer
Beit immer mebr an BVebeutung gewinnen.

Slnd wie grundverfhieden von allen den genannten Typen
woieberum ift der Gpefulant unferer Tage, der faum in irgend-
einem wefentlichen Vuntte von dem Projeftenmacher ded 18. Jahr-
hundertd fich unterfdheidet. So ging unléngft von einem fran:
ybfifchen Spefulanten folgende Nachricht bdurd) pie Blitter:
Der Millionenfchwindler RNochette ift Faum dreifig Jahre alt.
Gr war guerft Pitfolo in einem Vabhnhofdreftauvant, dann
Relfner in einem RKaffeehaus zu Melun. Er fom dann nadh
Paris, lernte Buchhaltung und trat bei dem Finana{dhroindler

/
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DBerger ein. A3 Verger bantbriichig wurde, iibernahm Rodette
feine Gefdhfte mit 5000 Franten, der Mitgift einer Mafchinens
_ fdhreiberin, die er heivatete. Hierauf begann er 3u griinben unbd
griindete in faum vier Jabren dreizehn WUttiengefell-
fdhaften. Suerft den Crédit Minier mit 500000 Granten, bann
bie Laviana-Rohlengruben mit 2 Millionen, bdie Liat-Robhlen-
gruben mit ebenfo viel, die Vanque Franco Efpagnole mit
20 Millionen, bag Cyndifat Minier mit 10 Millionen, bdie
iUnion Franco BVelge mit 2'2 Millionen, das Finang=Tageblatt
Le Financier mit 2 Millionen, ecine Neibe Kupfer- und Sinn-
minengefellfhaften, eine Jdland- und Marotfo-Fifcherei, eine
Glitbftrumpfgefellfchaft mit 4% und Hella~Feuerbiifhe mit
15 Millionen Franfen. Sm gangen gab er rund 60 Millionen
Unteilfcheine aus, die er zulegt auf etwa 200 Millionen Kurs-
wert frieb und die jest etwa 20 Millionen twert fein migen.
Gr batte 57 weiganftalten in der frangbfifchen Proving. AUn
den perfdhiedenen BVanten und Griindungen Rochetted {ind
nicht weniger ald 40000 Perfonen beteiligt, und faft ebenfo
grop ift aud) die Jabl bder Opfer, deren Werlufte indgefamt
wabrfdheinlich 150 Millionen iiberfteigen. Daf Rodhette {o
lange und fo intenfiv fein unehrliched Handwert treiben Fonnte,
wird auf feine Gefchictlichleit yuriicgefiihet, fih mit vefpeftabeln
Perfonlidhfeiten su umgeben. — Von bder GefchictlichEeit
Rodjetted, feinen Opfern Sand in die Augen zu freuen,
fpricht die Griindung einer grofien Fabrif sur Ausbeutung eines
Patented auf ein neued Glihlicht. Sim die Atien diefer flingften
Griindung rip man fich formlich in Paris, und man berwunderte

bie grofe Fabrif, die mehreren taufend Arbeitern Vrot geben

follte, und deren Schornftein Tag und Nacht ununterbrodyen

bidhte RNauchwolfen ausftieh — sur grofen Genugtuung der

Uttiondve. In Wirklichteit aber wurde in der Fabrif Leine Hand

geriibrt mit Audnahme der Heizer, weldhe Dampf madhten!”
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Mutet und dad nicht gevade an, ald ob rir einen BVericht
aud dem England der 1720er Jabre leferi?
®ancben waltet der tiichtige KRaufmann, der fein Glid
madyt durch einen ficheven Bk fiiv die RKonjunftur oder audh
nur durdy guted Rechnen und gefdhicite %emagéaf:fd)lﬁﬁe mit
feinen Liefevanten, feinen Kunben und feinen QArbeitern. LWasd
bat ein Berliner Konfeftiondr mit Cecil Rhobes, maB' bat ber
Qeiter eined grofen TWarenbaufed mit den Spefulanten in ®old-
minen ju tun? LWasd fie alle mit dem CJ)lamlfcuftu\:e.r, Pet beute
nody wie vor 100 und 200 Jahren feine fleine Fabrif in Brabd-
ford ober Sedan, in Forft ober Spremberg leitet? . ’
Sie alle, die alten Freunde, find noch da und {deinbar in
unperinderter Geftalt. Lind bamit dag BVild, dad dad mobderne
Sinternebmertum barftellt, gav bunt ausfchaue, Haben fich in
unferer Seit nod) cinige neue Typen bazugefunbden. Jch ben.te
babei nidht einmal in erfter Linie an Mc. Allan, ben E)ellb fn
Rellermannd Roman ,Der Sunnel”. Obwobhl wiv btet.m
der Tat einen gany neuen Unternehmertyp vor und {ehen: eine
Rreugung von CSpefulanten und Qechnifer. Eine feltfame
Mifdhung von Eroberer und Tvidumer; einen Mann, der nichtd
pon Gelbgefchaften verfteht, der nuv erfiillt ift von einer firen
technifchen Jdee, ber aber gleichivohl ein Riefenunternehmen leitet
und die Milliarden Ameritad und Europas tommanbiert.‘ ?d;
fage: ich benfe nicht einmal an bdiefen Enternehmertyp, weil ich,
offen geftanden, nicht weiff, ob ev eriftiert. MBglich wiire s,
bafs e8 ibn gibe. Die Jeidhnung, die Kellermann mm. biefem
Me. Allan entwicft, ift o lebendig, daf man glaubt, ibn vor
fih au feben. Sch perfonlich fenne feinen folchen Typ. 3
will aber gern glauben, baf 8 blof an meiner mangelbaften
Grfahrung liegt, und fomit fénnten wiv den Typ Me. Allan
al8 neuen (fiebenten) Typ des mobernen nternehmerd auf-
marfchieren laffen.
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Cine Cr{deinung aber, die immer baufiger wird, je mebr
fih unfere Unternehmungen augbreiten, die am hdufigften in den
DBereinigten Staaten beobachtet wird, ift dad, wasd man den
Grofunternehmer nennen finnte, dba dasd Wort iibetuuternebmer
poch 3u garftig flingt. Grofunternehmer find Minner, die ver-
{chiedene der fonft getvennten fnternehmertypen in fich ver-
einigen: die Freibeuter und geriflener Ralfulator, Feudalherr
und Spefulant in einem find, wie wir e8 an den amerifanijdhen
Truftmagnaten grofen Stilg wabrnebmen fénnen.

GEbenfalld eine Erfcheinung unferer Jeit ift ber RKRolleftiv-
unternehmer: dasd ift ein KRollegium fapitaliftifcher Linternehmer,
bie unter dem Titel von Generaldireftoren an der Gpige von
Riefenunternehmungen fteben, von denen jeber eine ober eingelne
befonbere Funftionen ausiibt, und die in ibrer Gefamtheit erft
ben Gange oder Grofunternehmer barftellen. Man bdenfe an
Organifationen, wie fie unfeve grofien Cleftriititdunternehmungen,
unfere Montanterfe, unfere RKanonenfabrifen befigen.

QUlfo bunt genug ift das Bild, dag dag moderne Linter-
nebmertum in feinen verfchiedenen Thpen darftellt. Gleichwohl
wird man audh fiir unfere Seit ebenfo wie fiir die gute alte Jeit
gemeinfame 3iige in all diefen verfhiedenen Vertretern ber
mobernen Wirtfdaftdmenfchen aufweifen Lonnen und wird von
einem Geifte einbeitlichen Gepriges fprechen diirfen, der fie alle
beberrfdht. Natiirlich in fehr verfchiedenem Grade, mit febr
unterfhiedlichen Nuancen, der aber doch ebenfofebr ald Hoch-
fapitaliftifcher Geift wird gelten biirfen, wie wir in unfeven
friiberen BVetradhtungen einen befonderen Geift der friif-
tapitaliftifhen Epodhe gefunden Batten. Wie fdhaut nun diefer
bodytapitaliftifche Geift aug? Weldhe gemeinfamen 3iige be-

obadhten wir in bem Geelengefiige bes mobernen Wirt{hafts-
menfden ?

3 bente, vor allem miiffen wir
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1. nady dem Jdeal Augfchau halten, nad)' den gentralen
Cohendtoerten, nach denen fich der moberne CIBwtfcf)aftGmenfd)
orientiert. $Ind da ftofien wir denn algbald auf en'te feltjame
Ber{dhicbung in der Stellung ded Menfchen 3u ba.en m't en'gere.it
Ginne perfonlichen Werten: eine %crfd)iebut-tg, die miv fiie die
gefamte iibrige Lebendgeftaltung von entjdheidender %cbeutu'ng:
geworden au fein fdyeint. Jch meine die Q’at.f ad)e', dafs ber IeBenPtgL
Menfch mit feinem Wohl und Webhe, mit feinen %ebﬁrfm!'fen
und Anforderungen aug dem Mittelpuntte ded Snt.ereﬁentrelfes
Bevaudgedriingt worden ift, und daf feine Gtelle ein t:am: QUb-
ftrafta eingenommen Haben: der Eriwerb und dasd @efd)aft: C.’Der
Menfdh hat alfo, wad er big jum Schluffe der frﬁbfapxtalilftv
{chen Gpodhe geblicben war, aufgehiset, bcfé C.m'aﬁ fxtlet Dinge
3u fein. Dag Streben ber Cmirtfd)nftefubmttle ift vielmebhr alg
méglicdft hHohen Grwerb und mbglichite %llﬁt.e pes Gefdhdf :
gerichtet: awei Dinge, die im engften .unlbéhd)en Sufammcnb-
bange miteinander ftehen, twie wir gleich fehen werb'cn. ilu_
ywar ift ibre BVesiehung ucinander diefe: Dafp bdie ﬁntet{;
nehmer die Gefhaftsbliite anftreben ‘moIIcn'unb t?en Grier
betreiben miif{en (auch) wenn fie ihn gav nidht mit Bewuft-

i iel fich vorgefest hHaben).
femquﬁsﬁbergﬁ) ald dag lebenbige Jntevefle Ded iln'tetnebfnené
burdyfcheint, ift gewifp nidht immer — und ﬁd)er' nicdht Dei ben;
fithrenden Perfonlichteiten, die den Typusd beftimmen — da
Gewinnfjtreben. Jch glaube, Walther C.Ratbena'u bat bu.rd)-
aud recht, wenn er einmal fagt: ,3ch I;af?e nod .memalé einen
®efdhaftdmann gefannt, Hem dag Verdienen bdie Hauptfadhe
feine8 BVerufed war, und ich mibchte bef)aupten,“ baf, wer. am
perfénlichen Gelbgewinn bingt, cin gr?Ber @efcbaftémun‘n fiber-
paupt nicht fein fann”229). Was jedem fnternehmer me.lmebt
immer am nédften am Herzen liegt, dad ift etwasd anbe.tes, bas,

wad ihn gany erfiillt, ift dad Jnteveffe an feinem Gefdyift. Das
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bat Walther Rathenau wieder in faffifher Form wie folgt
audgefprochen: ,Dag Objett, auf das ber Gefchiftdmann feine
AUrbeit und feine Sorgen, feinen Stoly und feine Wiin{che Hiuft
ift fein Sinfernehmen; e8 beifie, wie o8 wolle: .banbelégefd;&ft’
Fabrit, Bant, Reedevei, Theater, Cifenbabn. Diesd ﬂnfer:
nehmen {teht ibm gegeniiber wie ein Edvperlich lebendiged Wefen,
bad burdy feine Vudfiihrung, Organifation und Firmen ein
unabbingiges wirt{daftliched Dafein fiibet. Der Gefdhifts-
n?ann fennt fein andered Tradhten, ald daf diefed Gefhift au
einem blitbenden, ftarfen und jufunftdreichen Organidmus er-
mﬂbee TRt 230)

Dasdfelbe fagen faft mit den gleihen Worten alle Sinter-
nehmer unferer Tage, wo fie fich fiber den ,Sinn” threr Tdtige
feit geduBert Haben.

QNun miiflen wir und flar fein, daf die Vliite eined ,Ge-
!'cbiifts", dag beifit alfo einer fapitaliftifchen $nternebmung, bdie
immer mit einer Geldfumme anfingt und immer mit einer Geld-
fumme enbdigt, gebunbden ift an die Erwerbung eines lber{chuffes.
Gefdhaftlicher Erfolg fann offenbar nur Liberfdufwirtihaft be-
deuten. Obne Profit Feine Gefchaftabliite. Eine Fabrit mag
bie foftbarften ober bdie wobifeilften Produfte berftellen; bdie
Qualitit ihrer Produbte mag ibr einen Weltruf ver{chafft bc’tben:
arbeifet fie dbauernd mit Lnterbilang, fo ift fie im fapitalifti-
fdhen Sinn ein mifglitctted Lnternehmen. Wenn diefed e-
fhopf — auf deffen Gebdeiben der Unternehmer fein ganges
Sinnen und Tradyten vichtet —, wenn bdie tapitaliftifche Snter-
nehmung wadyfen und bliihen foll, muf fie Profit abwerfen:
Profperieven heifpt ventieven 287).

Das ift e8, was id) meinte, wenn ich vorbin fagte: der Unter-
nehmer will die Bliite feines Gelchifts, und er mup den Ere
werb twollen.

Mt diefer Jielfegung — vas ift die Pointe — ift ber Enbd-
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punft bed CStrebend eines Linternehmerd in die Sinendblichfeit
geriictt. GFiiv den Grwerb ebenforwenig wie filv die Bliite einesd
Gefhafts gibt e8 irgendweldhe natiirliche BVegrengung, wie fie
etiva burdh den ,ftandedgemiBen” Lnterhalt einer Perfon aller
feiiberen Wirtichaft gegeben war. An feinem nod fo fernen
Puntte fann der Gefamtgewinn fo hod) fteigen, paf man fagen
fonnte: e ift genug. SInd wenn an fvgendeinem Punite der
Gntwidlung die Ausbdebnung eined Gefchiiftd nicht mebr gur
Steigerung feiner Profperitit beitriige, {o forgt pie Allfeitigteit bed
mobernen nternehmertums dafitr, daf fich anbdas eine Gefchift ein
jieited und dritted anveibt. Daber wiv nidht nur ein Streben
nady Grpanfion ded einen Gefdhiftd, fondern ein ebenfo ftavted
Gtreben nadh Neubegriindbung anderer Gefchfte in unfever Seit
al3 Drang, der dem auf der Hibe ftehenden Unternehmer inne-
wobnt, wabrnehmen fdnnen.

Smmer ftofen wir auf eine Act von plychifdhem Sivang,
wenn it dad Streben ded mobernen Lnternehmertums analy-
fieven. Oft will er nicht weiter auf der Babn; aber er mup
wollen. Dad begeugen aablreiche Ausfpriihe bebeutender Per-
fonlichteiten. ,Smmer Doffen wir,” fagt Carnegie einmal,
,baB wir und nidht nodh weiter augaudehnen brauchen, ftetd
aber finden twir wieder, dap ein Auffdyub weiterer uabdehnung
cinen Niid{dritt bedeuten roiirde” %),

A Rodefeller gefragt wurde, wad ihn u feinen Truft-
unternehmungen vevanlafit: habe, antwortete er: der erfte Grund
s der Griindbung war der Wunfdy, unfer Kinnen und unfer
Rapital gu veveinigen, um ein Gefdhift von einiger Grispe und
Beveutung an die Stelle vieler Heinen ju fegen (to carry on
a business of some magnitude and importance in place of
the small business that each separately had theretofore
carried on). ,UlB einige Seit vergangen war (fibet er fort)
und die Miglichleiten ded Gefchifts autage traten, fanden wir,
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vaf mehr Rapital ndtig war, fanden aud) die ndtigen Menfdyen
und bie bedurften Rapitalfummen und griindeten die Standard
Oil Company mit einem Rapital von 1000000 §. Spiter
fanden wir aug, dap noch mehr RKapital gewinnbringend an-
gelegt werden fimme . . .. und erhihten unfer RKapital auf
3500000 §. AR dasd Gejchaft fich ausbdebnte . . . . wurde
mehr Rapital bineingeftectt: dad 3iel blieb immer dasfelbe:
unfer Gefdhaft su erweitern, indem wir die beften und billigften
Produfte lieferten (the object being always the same to
extend our business by fournishing the best and cheapest
products)” 233).  ®ag Monomanifche tritt in diefer Beugen:
ausfage Rocfefellerd prachtooll deutlich in die Cridheinung :
RKapital wird auf Kapital getiivme, weil (1) dbas Gefchiift wachit.
»Uuddehnung ded Gefchfts” ift der leitende Gefichtdpunte.
Billigteit und Giite der Produftion Mittel zu diefem Swede.

$lnd noch die Auferung eines Deutfchen (Dr. Strougbergs):
»Ein Reil treibt aber in der Negel den andern, und fo bradyte
ver grofe CEifenbahnbau, wie iy ihn betrieh, weitere Anforde-
tungen mit fidh. Diefe ju befriedigen, evweiterte ich meinen
Wirtungstreis, entfernte mich immer mehr von meinem urfpriing-
lihen Plan, und died gewdbhree mir fo viel Ausficht, daf ich
mich nun gany meinen Gefdhdften hingab” 231),

Den meiften Lnternebmern fommt efwas andered ald Diefes
(fiir den aufienftehenden BVetradhter villig finnlofe) Streben
nachy Erpanfion wobl gar nidht jum Vewufitfein. Fragt man
file: wozu denn all bdiefed Beftrebe eigentlich dienen folle, fo
fchauen fie einen erftaunt an und antworten ein enig gereizt:
bag verftebe fich dod) von felbft, dad erheifhe doch dasg Be-
deiben ded Wirtfchaftalebens, das erfordere doch der wirtfchaft-
lidhe Fort{chritt.

Gorfcht man nady, wad fich hinter diefen meift gany all-
gemein gebaltenen und ziemlich ftereotypen TWendungen wohl
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fiir eine Jbeenafjoziation verbergen mige, fo findet man, daf
fie mit ,wirtjdaftlichem Auffdhwung” ober ,Fortichritt” bie
Qugmweitung deffen meinen, wasd man den wirtfdhaftlichen Apparat
nennen fénnte, alfo gleihfam bdie Gefamtheit ober den Jnbegriff
bed Snbaltd aller Snternehmungstitigleit: Steigerung der Pro-
pubtion — Lieferung immer gréferer Mengen von Giitern 3u
den billigften Preifen — viefige Abfagsiffern — riefige Ver-
febrgpiffern — rafdheften Giiter-, Perfonens und Nacyrichten-
fransdporft.

Giir den unbeteiligten Veobadhter ift bdie erteilte AUntwort
nicht weniger finnlod ald das Lnendlichfeitsftreben felbft, dasd
er vorber beobachtet hatte, und nach deflen Vernunftdgriinden
er gefragt Datte. Vegniigt man fich alfo bei biefer Untwort
auch noch nicht, weil man dad Vebdiicfnid fiihlt, der Sinnlofig
feit Dodh einen ivgenbweldhen Sinn unterzulegen, ift man ber
Meinung, dap fhliehlich doch ivgend etvas wie ein Lebendiwert
die Grundlage aller diefer Strebungen bilden miifje (wenn er
aud) den beteiligten Menfdyen felber nicht zum Bewufptiein
fommt, wenn er nur etwa in der Tiefe ihrer Seele wie ein
Quftinkt {hlummert), da doch {onft gange Generationen nicht
geiftedfranfer, fondern febr geiftedftarfer Menfdhen nidht von
bem gleichen Drange erfitllt fein fonnten, fingt man an, auf
eigene Fauft die Pipche ded modernen Wirtjdhaftdmenfchen au
analpfieren, fo ftépt man bei feinen Nadhforfdyungen auf —
pag RKind. Sn der Tat {heint mir die Seelenfirubtur bdesd
modernen Lnfernehmerd, wie ded von feinem Geifte immer
mebr angeftectten modernen Menfdhen fiberhaupt am eheften unsd
verftindlich su werden, wenn man fidh in die Vorftellungs- und
IWertewelt ded Rinded verfegt und fich sum BVewuptfein bringt,
bafs in unferen iiberlebendgrop erfdheinenden LUnternehmern und
allen echt modernen Menfdhen bdie Trieblrdfte ihred Handelnd
diefelben find wie beim Kind. Die legten Wertungen biefer
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Menfchen  bedeuten eine ungeheure Neduftion aller feelifchen
Progeffe auf ihre alleveinfachften Glemente, ftellen fich al8 eine voll-
ftandige Simplifisierung der {eelifhen Vorginge dar, find alfo
eine Art von RNiidfall in die cinfachen Suftiinde der Rinderfeele.
3 will diefe Wnficht begriinden.
Dad Kind hat vier elementare Wertefomplere, vier ,Ideale”
beberrfchen fein Leben:

. bag finnliche Grofe: im erwachfenen Menfhen und
bariiber hinaud im Riefen vertdrpert;

2. bie rafdhe Vewegung: im rafden Laufen, im Treiben
bes Rreifeld, im Dreben auf dem Karuffell vermwirlicht
fih ibm biefed Jdeal;

3. bag Neue: ed wirft dasg Spielzeng weg, um ein anderes
au evgreifen, e3 fingt ein Werf an, um ed unvollendet
au lafjen, weil eine andere Vefdhiftigung es angiebt;

4. bagd Madhtgefiihl: 8 reifit der Fliege die Beine aus,
gwingt den Hund jum Schsnmaden und Apportieren
(immev wieder), lift den Drachen in die Luft fteigen.

Diefe — und wenn wir genau nachpriifen nur diefe —

Jdeale bed Rindes ftecten nun aber in allen fpesififd modernen
Lertvorftellungen.

Alfo:

1. bie Quantitdtdbewertung. Sm Mittelpuntt alles
Jnteveffes fteht Heute, daviiber wird fein Sweifel auffommen
fonnen, die Vewunderung jeder mef- oder wigbaren Gridpe.
@8 berrfcht allgemein, wie ein urteildvoller Englinder Bryce)
e audgebriidft bat: »a tendency to mistake bigness for
greatness«: ,bie Tendeny dufere und innere Grife su ver-
wedfeln”, wie wiv iiberfegen miiffen, da die deutfhe Sprache
leider fein eingiged Wort je fiiv »bigness« und »greatnesse be-
figt. Worin fich die Grofe darftellt, ift einerlei: e8 Fann die
Einwohnerzahl einer Stadt oder eined Lanbdes, die Hibe eines
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Monumented, die Vreite emed Fluffed, die Hdufigleit der
Selbftmorbe, die Mlenge der mit der Eifenbahn befirderten
Perfonen, die Gripe eined Schiffed, die Bahl der in einer
Gymphonie mitwirfenden Menfdhen ober fonft ivgend etwas
fein. Am liebften freilich bewundert man die Grife einer Geld-
fumme. Im Geldausdruct Hat man zudem den wunderbar be-
quemen TWeg gefunden, faft alle an und fiiv fidh) nicht mepe
ober mwigbaren Werte in Quantititen su vermandeln und fie
bamit in den LUmfreid der Grifenbeurteilung einjufiigen. Wert:
voll ift nunmebr das, wasd viel foffet.

Slnd man fann nun fagen: diefed BVild, diefer Schmudt ift
poppelt fo wertvoll wie der andeve. Jn Umerifa, wo wir
natiiclich diefen ,modernen” eift immer am beften ftudieven
tonnen, weil er hier feine einftweilen hochfte Entwidlungsdftufe
erveicht bat, macht man furzen Proge und fest einfach den
Roftenpreid vor den zu betvertenden Gegenftand, ben man damit
obne tweitered in eine mef- und wigbare Grishe verwanbdelt.

,Haben Sie den 50000 Dollar-Rembrand im Haufe ded
Herrn X. {hon gefehen?” — bdie oft gehdvte Frage. ,Heute
frith ift die 500000 Dollar-Jacht Carnegied im Hafen von fo
und {o eingelaufen” (Seitungdnotij).

Wer fih gewdhnt hat, nur die Quantitit einer Er{dheinung
ju werten, witd geneigt fein, awei Erfheinungen miteinander
au vergleihen, um fie aneinander zu meffen und der griperen
pen biberen Wert beizumeffen. LWenn bdie eine von wei Er-
{dheinungen in einem beftimmten eitablauf jur grifeven wird,
fo nennen wir dad Crfolg haben. Der Sinn fiir dad mefbar
Grofe hat alfo ald notwendige Vegleiterfheinung die Hodh-
wertung ded Crfolged. Audh der moderne Gefchiftdmann
wird nur nad feinem Crfolge bewertet. Crfolg haben, Dheifpt
aber immer, andern vorvausfommen, mebr werben, mebhr leiften,
mehr baben wie andeve: ,grifer” fein. JIm Sfreben nad)
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Erfolg legt alfo dasfelbe LnendlichleitdBmoment eingefchloffen
wie im Criwerbdftreben: beide ergiingen einander.

Um welde eigentiimlichen Seelenvorginge ed fich bei ber-
artigen Wertver{dhicbungen, wie fie unfere Seit vornimmt,
banbelt, zeigt vielleicht am deutlichiten die Stellung, die bder
moberne Menfch dem Sport gegeniiber einmimmt. An ibm
infeveffiert ibn im wefentlichen nur nod) die Frage: wer wirtd
in einem Wettlampf Sieger fein, wer vollbringt die mefbar
bichfte Leiftung? Eine reine Quantititdbegichung swifdhen zwei
Leiftungen ftellt die Wette her. Kann man fich denfen, daf
in einer griedyifchen Paldftra gewettet wurbe? Obder wire died
audhy nur bdenfbar bei einem fpanifhen Stievgefecht? Gewif
nicht. Weil bier wie dort die hHichftper{nliche BVetitigung
eingelner Jndividuen Finftlerifdh — bdas Deifit eben rein quali-
tativ, fo daf eine Abfchiisung nach Quantititen nicht mglich ift
— gewertet wird und mwurde.

2. Die Ghnelligfeit ivgendeined Gefchebnifies, einer
Bornahme intereffiert den modernen Menfchen faft ebenfo wie
die Maffenbaftigleit. Im Automobil mit ,100 Kilometer Ge-
fdhwindigleit” fabren: dad fdhwebt recht eigentlich unfever Jeit
ald ein hichfted Jdeal vor Augen. $ind wer fich nicht felbft
im Gluge vorwirtd bewegen fann, der erfreut fich an bden
Biffern, die er {iber irgendwelde irgendivo erveichte Schnellige
feiten lieft: baf der Schnellzug wifhen BVerlin und Hamburg
wieder um zebn Minuten {eine Fabrtseit abgeliirst hat, daf
ber mneuefte Niefendampfer drei Stunden friiher in MNeuyort
angefommen ift; dap man jest die Vriefe fhon um Y2 8 ftatt
um 8 befommt; baf eine Jeitung eine (vielleicht falfche) Krieasd-
nachricht {hon am Nadymittag um 5 bringen fonnte, wibhrend
bie Ronfurrentin erft um 6 damit hevaustam: all dag inteveffiert

die merfiviirdbigen Menfchen unfever Tage, all dem legen fie
eine grofe BVedbeutung bei.
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Sie haben audy einen. cigentiimlichen Begriff gefchaffen, um
bie jeweild {dnelften Leiftungen al8 hichfte Werte ihrem
Gemiite wie ibrem Geddchtnis einguprigen, einen Vegriff, der
auch bei der Vergleidhung der Quantititen AUntendung findet
und dem erft eine volle Wirklichleit. entpricht, wenn Grdpe
und Schnelligleit fich in einer Leiftung verbinden: den BVegriff
bed8 Nefords. Aller Grifenwabn und aller Schnelligteits-
wabn unferer Jeit findet feinen Ausdrud in diefem Begriffe
ped Refords. Lnd id) halte ed nicht fiir unwabrfdheinlich, dah
ein Gefdhicdhtdfchreiber, der die Gegenwart, in ber wiv heute
{eben, in ein paar hundert Sahren {dhildern foll, diefen AUbfchnitt
feiner Darftellung diberfchreibt: ,Dad Jeitalter ded Refords”.

3. ®ag Neue reizt die Menfdhen unfever Jeif, weil ed
neu ift. Am ftactften: wenn ed ,nod) nicht bagewefen” ift.
QBir nennen bden Eindrud, den die Mitteilung ded Deuen, am
liebften: bed ,noch nicht Dagewefenen”, auf bie Menfchen macht:
Senfation. Sinnitig, Velege fiir die Tatfache anjufiibren, bah
unfere Qeit im bichften Mafe ,fenfationslilftern” ift. Die
moberne Seitung ift ja ein eingiger groffer Veweis Dafiir.
®ie Art unfever BVergnitgungen (Wedhfel der Tdnge in jedem
Winterl), die Mioben (Durdpjagung aller Stilarten in zebhn
Sabren!), die Freude an neuen Erfindungen (Cuft{chiffe!): alled
und jeded fpricht filr diefes ftarfe Jntereffe am TNeuen, das in
den mobdernen Menfchen lebt und fie immer wieder Neues er-
ftreben und auffuchen Ildft.

4. Der Madhtligel, den ih ald vierted Wabraeichen
mobernen Geifted begeichnen mddyte, ift die Freude daran, uns
anberen fiberlegen geigen zu fdnnen. Cv ift im legten ®runbe
ein Gingeftindnis der Schwidhe; wedhalb ja aud), wie wir
faen, er einen widtigen Beftandteil der tindlichen Wertewelt
bilbet. Gin Menfdh mit wabrer innerer und natiiclicher Gripe

wird niemals ber duferen Macht einen befonderd Hohen Wert
Gombart, Der Vourgeois 15
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beimeffen. Fiir Siegfried hHat die Madyt feinen Reiz, wohl
aber fiiv Mime. BVidmard hat fiher niemald fich viel um die
Madyt getiimmert, die er felbftverftandlich ausiibte, wobl aber
bat Laffalle fein ftarfered Sebnen erfiillt, ald dad Streben nadh
Madht. Cin Kinig bHat die Madht, - dedhalb ift fie fiiv ihn
fein grofer Wert: ein fleiner Hindler von bder polnifchen
Brenge, der einen RKinig, weil diefer Geld von ihm braudt,
antichambrieven [ipt, fonnt fidh) in {einer Macht, weil fie ihm
innerlich fehlt. Gin LUnternehmer, der iiber 10000 Menfden
fommanbdiert und fich diefer Madht freut, gleidht bem Knaben,
ber feinen Hund immerfort um Wpportieren zwingt. Und wenn
nun weber bad Geld noch fonft ein Gupered Swangdmittel und
eine unmittelbare Madht {iber Menfchen verleibt, {o begniigen
wir und mit dem {tolzen BVewuptjein, die Elemente bewungen
au baben. Daber die findbliche Freude unferer 3eit an neuen
Lepocdhemachenden” , Erfindbungen”, daber die merfwiirdige Be-
geifterung beifpicldweife fiiv die ,BVeberrfhung der Luft” durd
die Flugtedhnit.

Cinem Menfchen, dem ed
Lcingeboren,
Dap fein Gefitbl hinauf und vorwdrtd dringt,
Wenn diber ung im blauen Raum verloven
Sbr fchmetfernd Lied die Levdhe fingt . . .“

— bem tird ed feinen fibermdfig grofen Eindrud machen, wenn
nun Benzinmotoven in der Luft hevum nattern. Ein wirklich grofes
Gefdhlecht, dag mit den tiefen Problemen bder Menfdhenfeele
ringt, wird nidht fich grof fiiblen, weil ihm ein paar technifche
Crfindbungen gegliickt find. & wird diefe Art von duperlicher
Macht gering fchdgen. Lnfeve Jeit aber, der alle wahre Grife
abgebt, ergdst fich wie dbad Kind gerade an bdiefer Madht und
fibertertet diejenigen, bdie fie befigen. LWedhalb die Erfinder und
die Milliondre heute am Hhichften im Anjehen der Mafe ftehen.
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Miglich, daf all diefe Jdeale dem Lnternehmer peutlicher
ober verfdhwommener vor Augen fdweben, der fein Wert voll-
bringen will. Gie alle verfdrpern fich aber filr ibn dbodh), ge-
winnen greifbare Geftalt fiir ibn doch nur in dem nidjten
Siele, auf deffen Grreihung fein Streben gerichtet ift: der
Grdge und Bliite feined Gefchiftes, die ja immer bie nof-
wendige Vorausfegung filr ibn bildete, um irgenbeined fener
allgemeinen Sdeale au verwirflichen. Dasd Erwerbsftreben und
bag Gefchftdintereffe find ed alfo, die feiner Fitigleit ald
Sriternebmer RNichtung und Nap geben. TWeldher et wird
unter dem Ginflup diefer Michte die Tiitigleit bed modernen
Sinternchmerd fich geftalten?

2. Die Tatigleit.

®er Art nad) ift die Tatigleit Ded mobdernen tapitaliftifchen
Sinternehmerd in ihren Grundbeftandeilen diefelbe wie friiber:
er mup erobern, ovganifieren, verhandeln, fpefulieven und talfu-
Gieven. Uber e8 lafien fich doch in dem Urtchavakter feiner
Titigteit Verdnderungen nachweifen, die von einer VBerfchiebung
ved Anteild der verfchiedenen Eingelbetdtigungen an der ®e-
famttatigleit herriihren.

Offenbar gewinnt in unferer Jeit immer mebr an Bedbeutung
in dem Gefomtwirfen des SLnternebmerd Dbie Gunttion bes
JHanbdlers” — wenn wiv dag Wort wie oben im Sinne von
Berhinbdler gebrauchen. Jmmer mebr pangen die Gefdyifts:
erfolge ab von der ftarfen fuggeftiven Kraft und Gefchidlichteit,
mit ber die mannigfachen Vertriige abgefchloffen twerden. Die
Qnoten miiffen immer mebr geldft und Finnen nidyt mebr fo
oft wie friiher duvdhbauen werden.

Sobann wird immer widhtiger fiir den Unternehmer bdie ge-
{dicte Spefulation; worunter idy hier die Vornahme von
Borfentrandattionen verftehe. Die moderne $Internehmung wird
immer mebr in den BVirfennerud hineingegogen. Ql?iftbi[bung
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beifpieldweife in den Vereinigten Gtaaten beift im Grunde
nichtd andered, al8 die Vermwandlung von Produttionsds und
Handeldgefchdften in Bisrfengefchdfte, womit alfo auch fiir den
Leiter eined Produftionds oder Warenhandeld-Lnternehmensd
gany neue Aufgaben erwadhfen, deren BVewiiltigung auch neue
Formen dber Betitigung erbeifcht.

Die Raltulation wird immer mehr verfeinert und forwoh!
burdy ibhre Vervollfommnung ald auch durch ihre Ausdweitung
immer {dhwieriger.

Cndlidy geftaltet fih die Tiitigleit ded mobdernen Sinter-
nehmerd, folange noch nicht jene Funttionsteilung, von der oben
bie Rede war, eingetreten ift, immer vielfeitiger, in dem Mafe
namentlidh), wie die aud allen Sweigen desd Wirt{haftdlebens
.fombinierte” Lnternehmung fich audbdehnt.

Uber das entfdyeibend Neue in dem Wirfen ded modernen
Wirt{haftdmenfhen ift doch die BVerdnderung, die basd Aus-
mafp feiner Tiitigleit erfabren hat. Weil jede natiirliche Be-
grenjung bed Otrebend weggefallen iff, weil nicht mebr die
QUnforderungen ded lebendigen Menfdhen, nicht mebr die Menge
ber 3u verarbeitenden Gfiter dem Tun bded Linternehmers
Sdyranten fegen, {o ift diefed ,mafilod”, ,grengenlog” gemworden.
Non sunt certi denique fines. ®ag bebeutet pofitiv, daf bie
anergieaucgabe ded mobernen Wirtichaftdmenfchen extenfiv wie
intenfiv bi8 an die Grenge ded Menfchenméglichen gefteigert
witd. Alle Seit ded Tagesd, ded Jabres, ded Lebend wird der
Urbeit gewidmet. Lnd wibhrend diefer Jeit werden alle RKrdfte
bi8 gum &uBerften angefpannt. Vor den Uugen jedermanns
ftebt ja dad Bild diefer bid jum Wahnfinn arbeitenden Menfdyen.
@8 ift ein allgemeines Rennpeichen Ddiefer Menfchen, fie mdgen
Unternehmer ober Urbeiter fein, daf fie beftdndig vor Liber-
anftrengung jufammengubrechen droben. Llnd immer find fie in

Aufregung und Haft. Tempo, Tempo! Das ift vas Lofungs-
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tort unfever Seit geworden. Dad bid ur RNaferei gefteigerte
Borwdrtdgehen und Stitrmen ift ibre Eigenart; man weif es ja.

Man weif auc), wie diefed Llbermah von gefdhftlicher
Thtigleit bie KRorper zermiirbt, die Seelen perborren macht.
Qe Cebendwerte find dem WMoloch der Avbeit geopfert, alle
Regungen bdesd Geiffed und ded Herzend dem einen Snterefje:
pem Gefchift zum Opfer gebradt. Das hat wiederum in ge-
{chictter Weife ung Kellermann in feinem Tunnel-Bud) ge-
{chilbert, wenn er von feinem Helden, der eine Fraftftrogende
Qolinatur  gewefen war, am Sdhluffe fagt: ,Sdydpfer bed
Qunneld war er au feinem Gtlaven geworden. Gein Gebimn
fannte feine andere Sbeenafjoziation mehr ald Mafdyinen,
IBagentypen, Stationen, Appavate, Jahlen, Rubitmeter und
Prerdeftirten. Faft alle menfhlichen Empfindungen waren in
ihm abgeffumpft. Nur einen Greund Datte er noch, dad war
Lloyd. Die beiden verbrachten haufig die WUbende gufammen.
®a fafen fie in ihren Ceffeln und —f{dwiegen.”

Vefonders beutlich tritt diefe Serviittung des Seelenlebend
im mobernen Wirtfchaftsmenfhen zutage, wo es fich um ben
Rern ed natiiclichen Cebend: um die Begiehung gu den Grauen
pandelt. Su einem .intenfiven Grfiilltfein mit garten Liebed-
gefiihlen fehlt diefen Mdnnern ebenfo die 3eit, wie gu einem
galanten Licbesfpiel, und bdie Gihigleit der grofen Liebeds
feibenfdhaft befigen fie nicht. Die beiden Gormen, bie ibr
Qicbesleben annimmt, find entroeder bdie pillige Upathie ober
per furge duerlihe Sinnenvaujd. Entwebder fie Himmern fidh
um Grauen {iberbaupt nicht, oder fie begnilgen fich mit den
duferen Licbedgeniiffen, die die iufliche Qiebe au bieten vermag.
(TWie weit bei diefem eigentiimlichen und gany typifhen BVer-
paltnid bed Wirt{haftdmenfdhen au den Grauen eine natiiclicdhe
QBeranlagung mitfpielt, werden wir in einem andeven Sujammen-
bange au pritfen haben.)
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3. Die Gefdydftdgrundfige baben naturgemdf, ent
fprecdyend ben Verfdhiebungen, die dag 3iel der Wirt{chaft ex-
fabren Dat, ebenfalld eine Wandlung durchgemacht. Heute fteht
pad wirtfhaftliche Verhalten ded mobernen Lnternebmerd vor-
nehmlich unter folgenden Negeln:

a) Die gefamte Titigleit unterfteht einer Hichftmbglichen,
einer tunlichjt abfoluten Rationalitit. Diefe Nationalitit
ift von jeher ein Veftandteil ded fapitaliftifchen Geiftes gewefen,
wie wir im Verlaufe diefer Lnterfuchungen feftgeftellt Haben.
Sie bat fidh von jeber gedufert in der Planmapigleit, Swed-
mdpigleit und RNedynungdmdpigleit der Wirt{haftsfiibrung.
AUber wad den mobern-fapitaliftifhen Geift von dem friih-
fapitaliftijchen in diefer Hinficht unterfcheidet, ift die frrifte,
folgerichtige, unbedingte Durchfithrung der vationellen Gefchifts-
grundfdge auf allen Gebieten. Die legten Spuren von Tradi-
tionalimus {ind ausgetilgt. Den mobdernen Wirtfchaftdmenfchen
(wie er immer im amerifanifchen SInternehmer am reinften in
die Cricheinung tritt) erfiillt der Wille aur fchlechthin rationellen
Wirt{haftdgeftaltung, und er befist auch die Ent{hloffenbeit,
diefen Willen durdhzufiibren; alfo jede vollfommentte Methode,
fei e8 ber faufméinnifhen Organifation, fei ¢8 ded Recdhnungs-
wefens, fei e8 der Produftiondtednif, weil {ie die ratio-
nellfte ift, anjuwenden, wad natiitlich auf dev anderen Seite
bebeutet, dap er unbefiimmert um ivgendiweldhe Schwierigleiten
bie alte Methodbe aufgibt in dem Augenblick, in dem er eine
beffere in Crfabrung gebracht Hat.

b) QUuf reine Taufdgliterprodultion ift die Wirt:
fhaft audgeridhtet. Da bdie Hihe des eryielten Gewinned das
eingig vernfinftige 3iel der fapitaliftifhen LUnternebmung ift, fo
entjcheidet fiber bie RNichtung der Giiteverseugung nicht die Ant
und Giite der hergeftellten Produtte, fondern allein ihre Abfag-

fabigleit. Was ben griften Crlod ersielt, ift felbitverftandlich
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gleidhgiiltig. Daber die Inbiffeveny ded modernen Snternebmens
forwobl gegen die Produftion von Schundwaren ald gegen die
Sabrifation von Gurrogaten. Wenn mit fehlechten Stiefeln
mehr Profit ersielt wird ald mit guten, {o bicpe ed {idh) gegen
ben beiligen Geift ded RKapitalidmud verfiindigen, wenn man
gute Gtiefeln anfertigen wollte. Dah beute in mand).en
Produltionspweigen (hemifche Induftriel) eine Bewegung ein-
gefest hat, die auf eine ,Hebung der Qualitit” abyielt, beweift
ehenfowenig etwad gegen die Nidhtigleit ded eben geduperten Be-
bantens, wie efwa dbag BVemiihen dev Warenhausbefiger, burdh
Préimienverteilung an die Angeftellten den Berfauf der feuereren
Qvtitel ju befbrdern. &8 beweift vielmehr nur, daf in folden
Gllen bag tapitaliftifche (Profit) Interefe in der Ridytung
per Qualitdtdprodultion oder ded Abfaged wertvollever Gegen-
ftande fidh au bewegen angefangen hat. Jn dem Qlugenblice,
in dem ein Snternehmer einfeben wiirde, dap ibm bdie Ve-
giinftigung der qualitatio Diher ftehenden Waren Gd).aben
brichte, wiirbe ev natiiclich {ofort die minber gute TBave wieber
berftellen ober vertreiben. Was ja im Grunbe felbitverftindlich
erfheint, {obald man mit den Augen ded fapitalifti{hen LUnters
nebmerd die Welt angufeben fich bequemt.

®a bie Grofe bed Ubfaged {iber die Hibhe bded Profitd
entfcheidet, da aber, wie wir feben, e3 dem Griverbsftreben
cigentlimlich ift, die IMiglichleiten der Profitergielung fo febr
wie irgend tunlich audsuweiten, {o ift alfo bdad Sinnen unbd
Sradhten bed mobdernen Linternehmerd notwendig auf bie un-
audgefeste Vergroferung des Abfagesd gevichtet, die audh nodh
bedhalb ihm am Herzen liegt, weil fie thm mannigfache Bor-
teile im Ronfurrengfampfe gewdbrt. Diefed frampfhafte Streben
nad Grmeiterung ded Ubfaggebieted und Vermehrung bder
Abfagmengen (bag ald bdie ftirtite Triebfraft im modern-
fapitaliftifchen Mecdhanidmus erfdyeint) eitigt dann eine Reibe
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von Ge{cdhdftdgrundfdgen, die alle den
Publitum sum Kaufen zu veranlaffen. s i
S nenne die widbtigften:
' c) Der RKunde wird aufgefudt und angegriffen

toie man ed nennen fonnte: ein Grundfas, der aller mobemet;
Gefdhdftsfiihrung ebenfo felbitverftindlich eigen ift, wie er aller
friiberen, audh noch der feiibtapitaliftijchen, wie wir fahen, fremd
war. Der wod, den man verfolge, ife: 1. bie Aufmertfamteit;
2. die KRaufluft der Kunden zu erregen. Das erfte gefd)ieb;
baburd;', bap man ihnen miglichft laut in die Obren {chreit
ober mit miglichft grellen Farben in bdie Augen ftiht. Das
andere fucht man dadurdhy au errveichen, daf man ibnen bdie Liber-
geugung, bdie abzufegende LWare {fei auBerordentlich gut ober
auBerorbentlidhy preidwert, ju fuggerieren trachtet. LUnnitig ju
fagen, bap da8 Mittel zur Erreicdhung diefed Sweded bdie
Reflame ift. LUnnbtig audy zu fagen, daf die riidfichtslofe
DBerfolgung bdiefes Sweded alle Gefiihle fiir SdyiclichLeit
@efgn;::d, Anftand und Wiirde gerftéren mugp. '
. af bdie moberne Reflame in ihren lesten

dﬁbe_tifd) abftofend, fittlich fohamlos ift, ift t?eute ?i::r;zuf:g;
verftindliche Tatfache, al8 daf fie noch eined LWortes der BVe-
griindung bedilrfte. Dier ift audy gewiff nicht der Ort, itber
Wert ober Lnwert der Neflame 3u verbandeln. %i;[mebt
galt e8 nur, fie al3 einen charakteriftifhen Sug in dem Gefamt-
bild ber fnobernen Wirtfaftsfihrung aufsumweifen.

d) Die gréptmsgliche Verbilligung der Produttion
und b.ec Ubfages wird erftrebt, um durdh wirfliche Vorteile das
Publitum anguloden. Diefed Streben fiibet 3u 3ablreichen
unferem ?Birtfcbaftﬂeben eigentiimlidhen Cinridhtungen und @e:
pflogenbeiten, die bier aufyuzdblen ebenfalls nicht der Ort ift
ba ed fid fiir und ja nur darum Bandelt, die (Brunbfﬁeé
ber Wirt{daftsfilbrung su ermitteln. Wix faben, mwie alle
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frithtapitaliftifche Wirt{chaftdgefinnung den billigen Preifen
abbold war, wie in ihr die Marime galt: an wenigen Ge-
fdydften viel ju verbienen. ®em gegeniiber ift beute bad Jiel:
an vielen Gefchiften wenig gu verdienen, wad fih in bem Leite
fage ausfpricdht, der das peutige Wirtjchaftsleben in allen feinen
Siveigen beberrfht: grofer Hmiag — fleiner Nugen.

e) Ellbogenfreiheit wird geforbert, um die dbem Eriverbs-
ftreben geftectten Biele ungebindert evveichen su tonnen. Jn
diefer Elibogenfreibeit ftedt erftend die formelle Freibeit, tun
und laffen 3u fdnnen, wag man im Gefdhiftsintereffe fitr not-
wendig erachtet. Man wiln{dyte feine BVefdhrintung dburd) dasd
QRedyt ober die Sitte; man wilnfdjte feine Umfricdung andever
Wirt{daftafubjette, fondern will dag Redt haben, jeden anbevent
nieberfonturrieren au fonnen, wenn das eigene Beditrfnid ed
erbeifcht (Dafiiv veryichtet man auf den eigenen Schus); man
wiinfdht nicht, dap ber Staat ober etwa cine Vertveterfdaft
per Arbeiter feine Hand bei dev Geftaltung bder Qrbeitdvertrige
im Gpiele habe. AUlle , @ebunbenbeit” der friibeven eit wird
pevabfheut. Die. freie Vetdtigung der cigenen Kraft foll allein
iiber ben wirtfdhaftlichen Crfolg entcheiden.

Sweitend ftectt (materiell) in der Forderung der Gllbogen-
freibeit die Jbee eined villig vitdfidtslofen Erwervbes.
Mit ihrer Derridhaft wird der Primat des Griverbdwerted
{iber alle anderen TWerte anerfannt. Bindungen irgendbwelder
QArt, Bedenten irgendwelcher Avt: fittliche, dfthetifche, gemiit-
lidhe gibt eé nidyt mebr. Wir {agen dann: per Hanbelnde ver-
fabet ,fleupellod” in der Wabhl feiner Mittel.

Was viidfideslofer Crrerd ift, lehrt und heute am beften
pa8 Borgehen ber grofen amerifanifden Sruftd. Sn lepter
Qeit baben und die Schilderungen bder Madyenfdaften Dder
American Tobacco Company tieber einmal die in Deut{h
{and und {iberbaupt in Guropa noch nicht o allgemein an-
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[g:br:la‘:ib;e bgeg);g::praﬁéu ffru;;l{ofer HUnternehmer befonders
; gejtellt. Wir evfubr i
feine Niictfichten mebr 3u nebhmen unti;F fii;‘:nb%e:axfn;f f:tﬁt;
su laffen, der zum 3iele su fiihren verfpricht. Sim glbfie‘:
gebiete a.u erwerben, ‘verfchleuderte der Truft feine Gryen 'ﬁ'g
An Bwifchenhindler gab er die grdften RNabatte. ‘Be!g::: :
angefehene Marfen wurden nadhgeabmt und minbert’oeﬂ‘.ine
Gabrifat in dem triigerifhen Gewanbde verfauft. Ctw qeﬁ
‘))rn._aeﬂ'e fonnte der Truft infolge feines finangiellen ﬁ?ge
gewidhts fvf lange verfdhleppen, bid ingwifchen bder Gegner :1:
gwnbg, ge'rtd)tet war._ QAuch den RKleinbetrieb brachte der Truft
an fid), inbem er einfach an geeigneten Puntten KRonturrenss
gefdhdfte errvichtete, die fo lange ,fchleuderten”, big ber [:
ang'eftarnlmte Laden ufperven mufte. Der met’monopolii' at.
fcb[teﬁ!tc'b aud) den Einfauf der Nobprodulte, und ausg bi:Fr e
RAnlaf ift e dann ju dem KRampfe mit den Tabatpflan ernefn
RKentudy gefommen. AB 1911 gegen den Qabaftmi’i na‘cg
bem'ed)ern?an-ﬁiefetse vorgegangen wurde, erfldvte der bdag
grtetl verfilnbende RNidpter: ,Die gange KRampagne bdes
6ru[fte ?egen bie fnabhingigen wurdbe mit fraunendwerter
cI;. aubeit, Vorficht und Raffinement ausdgedacht, fowie burdy-
gegizbrt. Sm %}f(be ber Konfurreny wurde jedes ’menf dlidye
; efén, bag infolge f?iner Tatlraft ober feiner Fdbigleiten
em .rufte fngelegenbeiten biitte bereiten fénnen, unba
berjig beifeite gejchoben.” : <
"CDer vollendete Typus eined flrupellofen ,fmarten” Ge-
fcbaft_ﬁmanPeB war der vor einigen Jahren verftorbene Edoward
Sc'a: Darviman, dber deffen Wirtlamleit fich ein Nadyruf
twie foI.gt verbreitete®®): ,Dag Gebeimnis (feined) Sieges b
fta.nb in Dber villigen Losléfung von moralifdhen Gg'upel:
Hitte Harriman fich nicht von allen fittlichen BVedenten fte;
gemacht, fo wilrde er gleidh dtber die erften Stufen feiner GEnt-
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widlung zum Grofipetulanten geftolpert fein. G begann Dda-
mit, baf er bem Mann, dev thm die Pforten jum Paradied
per Gifenbabhnen gedfinet Datte, bag Genict umbdrehte; amd die
sweite Etappe der ruhmoollen Laufbahn wurde durdh eine brutale
Rampagne gegen Morgan eingeleitet. Der Hat dann allerdingd
bie Gibigleiten {eined Gegners fiir fich felbft nugbringend an-
gelegt. Die Qugeinanderfegung mit Hill ftand auch nicht im
Seichen der Riidtfichtnabme. $ind der Anfdhlup an die Standard-
QOil-Gruppen vollzog fih gleihfalid burch einen Gemwaltakt.
QAber Dinge, die ein ftrenger Sittenvichter in das Sdhulventonto
Sarvimans eintriigt, gehorven um eifernen Befig der amerifa-
nifdyen Spefulation. Mt der hat man wie mit einer gegebenen
Grisfe su rechnen: dag Wefen folher Gattoren erfchipft fich
aber barin, dap fie unverdnderlich find. SHarrimand Gefdhifte
mit der New-Vorf Life Infurance und der National City
Bant; die Audjhiittung hoher ®ividenden, die erft duvch AUug-
gabe pon Schulbverfchreibungen pervorgebracht wurden; funft-
polle Praftifen in den Biichern: das {ind Dinge, vor benen
pen fivengen Moraliften ein Graufen iiberfommt. Der ameris
fanifche Spefulant gleitet vafdy fiber devartige Ercheinungen
hinweg; und der ®efeggeber mup fich pamit begniigen, bden
guten Willen gur Abhilfe 3u jeigen.”

QBon den grofen Siegern auf dev Rennbabn ded modbernen
Rapitalismus gilt wobl purcdhgebhendsd , wad man unldngft nocd
pon RNodefeller fagte, daf fie it einer faft naiven Ridfichts-
lofigleit fich dibev jebed moralijhe Hemmnid hinwegsufesen ge-
wufit’ haben. Jobn Rodefeller felbft, deffen Memoiren ein
toftlicher Spiegel diefer fajt tindlidmaiven Quffafjung find, foll
fein Gredo einmal in bie TWorte sufammengefaht haben: e fei
bereit, einem Otellvertreter eine Million Dollar Gehalt zu
zablen: ber aber miiffe (natiivlich neben mandyer pofitiven
Begabung) vor allem ,nicht bie geringften Strupel” baben
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und Dereit fein, ,rlidfidhtdlod Taufende von Opfern binfterben
3u laffen”. | ;

Cin Mann, der fid) felbft fiiv einen febr ,riidjtindigen”
Unternehmer in diefer Hinficht hielt, weil er ,3u gutmiitig” fei,
«3u viele Bedenten” habe, Werner Siemensd, ermabnt einmal
feinen Vruder Karl ur ,fmarten” Gefdyiftsfiihrung mit fol-
genden Worten: ,Sei nur immer fireng und ritdfichtslod. Das
ift in einem fo grofen Gefdydft ndtig. Fangft du erft einmal
an, auf Privatoerhiltniffe Niidficht ju nebmen, fo fommft
bu in ein Labyrinth von Unfpriiden und Jntrigen bHinein".
(‘Bg:ief vom 31. Miry 1856.)

‘4. Die bitrgerlidhen Tugenden.

Was ijt aus ihnen geworden, diewir als fo wefentliche Beftand-
teile beim Uufbau ded fapitaliftifhen Beifted erfannt hatten?
Haben Fleis, Sparfambeit, Ehrbarteit, Industry, frugality, honesty
noch Deute eine irgendivelche BVebeutung fiir die Gefinnungs-
bilbung des fapitaliftifchen LUnternebmerd? Die Frage ift nicht
obne weitered au bejahen, aber ebenfowenig audy zu verneinen.
Weil ndmlich die Stellung, die heute diefe , Tugenden” im Gangen

bed wirtidhaftlichen Gefiiged einnehmen, eine grundfdglich andere

ift, alg fie in der frithfapitaliftifhen Epoche war. Jene BVegriffe
baben freilidh aufgebisrt, wefentliche und notwendige Tugenden
bed Tapitaliftifdhen Lnternehmersd au fein; aber darum haben fie
teinedwegs ihre Vedeutung fiir die Geftaltung der Wirtjchafts-
fiibrung verloren. Sie find nur aus der Sphdre perfénlicher
Willendbetdtigung heraudgetveten und find ju Sadybeftandteilen
bed Gefdyiftdmedhanidmusd geworden. Sie baben aufgebhidrt,
Cigenfdhaften lebendiger Menfchen su fein und find ftatt defjen
su objeftiven Pringipien dev Wirtfdhaftsfiibrung geworbden.
Dag tlingt jonderbar und bedarf einer Erfldrung. Was idh

meine, will id) filv jebe einzelne dev genannten Tugenden im
befonbeven ausfiihren.
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Su der Jeit, ald tiidhtige und pflichttreue ®Gefdyiftaleute dem
jungen Nachwouchd den Fleif ald oberfte Tugend eines erfolge
reichen Sinternehmerd priefen, da muften fie Bemiibt fein, in dad
Sriebleben ibrer Schiiler gleidhfam ein fefted Gundament von
Phlichten hineingubauen, muften fie bei jebem eingelnen eine
perfonliche Willendrichtung durd) GErmabnung hervorzurufen vere
fucben. Sind wenn die Ermahnung gefruchtet hatte, fo avbeitete
nun der fleipige Gefchaftdmann in ftarter Selbftiibermwindung fein
Penfum ab. Der moberne Wirtfhaftsmenfdh fommt gu feinem
Rafen auf gany andere Wege: ev wird in den Strubdel bed wirt-
{daftlichen Betriebed hereingezogen und tird mit ibm fortgeriffen.
@r {ibt nidt mebr eine Tugend, fonbern fteht in einem Swang8g:
perhiltnis. Das Tempo ded Vetriebesd entfceidet fiber fein
cigenes Tempo. Er fann ebenfowenig faul fein wie der rbeiter
an einer Mafdyine, wibhrend ed der Mann mit dem Werkyeug
in feiner Hand hat, ob er fleifig fein will ober nidt.

Nody deutlicher tritt die Objeltivierung der ,Tugend” Spar-
famfeit gutage; weil fich hier die private Wirtfchaftsfiihrung
ped Snternchmerd von der Wirt{chaftsfiihrung feines ®Gefdafted
odllig trennt. Diefe unterfreht heute dem Sparfamteitdpringip
mebr denn je. ,Berf{dhwendung ift aud) im tleinften zu be-
fampfen, ift nidyt Eleinlich, denn fie ift eine freffende Krantheit,
bie fich nicht [otalifieven laft. €8 gibt grofe Snternehmungen,
peren Grifteny davon abbingt, ob die mit Erde gefilllten Kipp-
wagen rein entleert werben, oder ob eine Sdhaufel voll Sand
bavin guriidbleibt” 25°). BVefannt ift die Miderige Sparfamteit,
bie Rodefeller in der Gefchdftéfiibrung der Standard Qil Com-
pany aur Anwendung bringt: die Metalltropfen, die beim Léten
pon den Rannen fallen, werden aufgefangen und twieder ver-
wertet; der RKebricht auf den Hifen wird, ehe ev fortge{dafft
wird, genan unterfucht; die Heinen RKiften, in Denen pagd Sinn
aus Guropa fommt, verfauft man an Blumenhindler in Dder
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Gtadt, oder man benusgt fie sur Feuerung#37). Aber an diefem
Sparfanatidmus hat die Privatwirtfdhaft der Lnternehmer felber
nidht teil. Weber auf den Schléffern Walter Rathenaus
(bem bder obige Ausfpruch entnommen war), noch auf denen
Rodefellers witd der Vefuder Venjamin Frantlini{chen
Geift perfpiiven und »frugality<, , Geniigfambeit” und , Méfigteit”
ridhten nicht mehr die Tafeln unfever veidhen Unternehmer ber.
Gelbft wenn bie Minner noch nach alt-biivgerlichem Stile
weiterleben: die Frauen und Sihne und Tochter forgen dafiir,
bap der Lurud und dad Woblleben und die Pradytentfaltung
su BVeftandteilen bourgeoifer Lebensdfiibrung werdbe. Freilich:
per Gtil ber Wirt{haftafiithrung witd audh beim reidhen Vour-
geoid Deute noch der ,biivgerliche” fein, wie ibn AIberti be-
griinbet Dat: lapt nie die Audgaben grifer wie die Einnahmen
fein, Datte er feinen Schiilern ald legte Weidbeit mit auf den
Weg gegeben. Lnd rechnet! Jn beiden folgt jeder echte BVour-
geoi8 jemem grofen Lehrer. Und dad wird ihn und feine LWirt-
fhaft immer vom Seigneur und der feinigen unterfcheiden, in
ver man dag Geld veradtet.

Endlich die Faufmdnnifhe ,Soliditdt”. Wer midte
weifeln, dafp ,{olibe” Gefdhiftsfiihrung auch heute noch und Heute
pielleicht mebr denn je einen unentbebrlichen Beftandteil der
Prarid jeded grofen Unternehmerd audmacdhe. Aber wiederum
ift bag Gebarven ded Lnternehmerd ald Menfchen von dem
Gebaren ded Gefchiftes villig getrennt. Die Marimen der
,Oolibitdt” find heute ein Kompler von Grundfdgen, die nicht
mebr dasd perfinliche Verbalten eined Wirtfchaftdfubietts, fondern
bie Abwidlung gefdhdftlicher BVeziehungen regeln follen. Ein
,folider” Kaufmann Lann per{dnlich durdhausd moralifd) minder-
wertig fein; die Kenngeihnung ald ,folide” bezieht fich lediglich
auf die von ihm getrennt gebachte Gefdhdftsfiibrung. Diefe ift
gleidhfam lodgeldft von dem perfonlichen Gebaren ded Gefdifts.
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feiterd und unterliegt gang befondeven Gefegen. Ein Gefchift
ift {olive, f{agen wir: ed bat al8 {olchesd Dden Ruf bder
Solivitit, vielleicht feit Genevationen. Wir fenmen ihre Jn-
Daber gar nicht; ed ift vielleicht ein Gefellfhaftsunternehmen, piel-
leiht eine gang und gar unperfdnliche Aftiengefelfchaft mit
wedyfelnben Direftoren an der Spige, deren perfinliche Movalitdt
man nicht nachpriifen fann und nicht nachaupriifen braucht. Der
Ruf der ,Firma" biirgt fiiv deren Charatter. Wir finnen biefe
Berfdhicbung ded Vegriffes der Soliditit aud der Sphive der
perfénlichen GCharaftercigen{haften und ibre Sibertragung auf
cinen Gefdhiftdmedhanidmus befonders deutlich verfolgen, wo es
fich um bie Kreditwiirdigleit eined Lnternehmens hanbdelt. Wenn
friiber dasd Vertrauen in bdie Soliditit 3. V. ciner BVant auf
vem Anfehen alter Patrizierfamilien berubte, {o ift ed Heute im
wefentlichen die Hibhe bed inveftierten Kapitald und der Referven,
wad einer Attienbant ihre Stellung in der Gefchiftdrelt und
beim Publitum verfhafft. Daf diefe grofen Gefdyifte ,folibe”
gefiibrt werden, nimmt man — big etwa ihre Schiwindelhaftigteit
entbectt wird — alg felbftverftindlich an. Alfo auch bier derfelbe
Progep der , Berfachlichung”, den wir bei den andeven JDlivger:
lichen Sugenden” beobachten fonnten.

®as gilt natitelich alled blof filv die grofen ﬂntemebmungeu
Giir mittlere und feine LUnternebnrer bleibt auch Heute nod) in
@eltung, was wiv fiiv die frilberen Seiten ded RKapitalidmus
haben feftftellen fonnen. Da bilben die biirgerlichen Tugenbden
noch beute ecinen Beftandteil der Gharattereigenfchaften besd
Sinternehmerd {elbft, da find fie ald perfénliche Tugenden nod
immer die notwendigen Vorausdfesungen des wirtjchaftlichen
Borwidrtsfommens. Aber der hochfapitaliftifche Geift tritt und
in feiner Reinbeit doch nur in den groffen Unfernehmen und

ibren Leitern entgegen.
* *
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Mt den legten usfithrungen habe idh nun aber {dhon ein
DProblem beriibrt, dad ich bidher gany beifeite geftellt batte, weil
ih e8 im Sufammenbange behandeln will: dad Problem, wie
und wesdhaldb fo und nidht anderd fich der fapitaliftifche Geift
beraudgebildet bat; welden rfachen er fein Dafein und feine
eigentiimliche Formung verdanft, weldhe Krifte bei feinem Auf-
bau wirffam gewefen find. Diefed Problem enthilt die Frage
nach) den Quellen ded fapitaliftifhen Geifted, und die Veant-
wortung diefer Frage wird in bem folgenden Budhe diefed Werles
verfucht.

Sieited Budh

Die Quellen desd fapitalijtijchen
Geiftes

Gombart, Der Bourgeols 16
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Das Problem: die Quellen bed fapitaliftifchen Geiftes auf-
suweifen, alfo die BVeantwortung per Frage: wober fommt der
fapitaliftifche Geift, fann gunddit in dem rein duperlichen Ginne
gefafit werben, daf man barunter Dad duperliche Cr{cheinen
cine fapitaliftifchen Linternehmers in einem Lanbe (wobin er
etwa Handel treibt, oder wo ev vielleicht ein ®efchift begriindet)
verftebt, o dah man alfo gum Beifpiel feftftellt: der fapitaliftijdhe
®eift in China geht auf die Gnglénber auriid, ober: bie Juben
faben den fapitaliftiihen Geift nadh Magdeburg gebradht. In
biefem Sinne, in dem ed alfo im efentlichen ein biftorifches
Wanderungdproblem ift, foll bad Problem der Entftebung ded
tapitaliftifhen Geifted bier nicht perffanden werben. Hier foll
pielmebr die Frage aufgeworfen werden: toie entftand in ben
Seelen ber Menfchen eine Fapitaliftifche Wirt{chaftdgefinnung;
woburch wurbe in ben Wirtfchaftdfubjetten einer beftimmten
Gpodhe jener Geift lebendig, dev fie bie Gtrebungen haben, bie
Sabigeiten entfalten, die Grundidge befolgen lief, die wir ald
Beftandteile ded bourgeoifen ®eifted fennen gelernt haben; was
hat die Entftehung, einmal und dann immer tvieder, in jeber
Beneration von neuem, von Wirtjchaftsfubjetten mit beftimmter
Speenrichtung und beftimmter Beiftesftruftur, mit einem be-
ftimmten Wollen und Kinnen, bewirft?

Nun muf idy freilich bemerten, dap manche Leute in dem
fier eben formulierten Problem gar fein Problem erblicten,
weil fie ed al8 felbftverftindblich betrachten, daf der fapitaliftifche
Geift durdh den Kapitalidmusd felber gebildet werde, weil fie in
diefem Geift felbft gar nidhtd Subftantielles, fondern nur gleicy

fam eine Gunftion ey wirt{haftlichen Organifation ju erfennen
16*
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glauben. Diefer WUnficht gegeniiber twilrbe i) geltend machen,
bafs fie etwad ald ,felbftverftindlidy”, al8 ,gegeben” annimmt,
wad e8 gany gewih nidht ift; dap fie ein Dogma vertiindigt,
wo ed fich darum Banbdelt, einen BVeweisd ju erbringen. Gewif
ift e8 moglich, bafs die Wirt{dhaftdgefinnung ihren Urfprung in
per Wirtfdhaftdverfafjung hat — und wir werden ald Quelle
ded fapitaliftifhen Geifted den RKRapitalidmusd felbjt an mandhen
Stellen aufzuweifen haben — aber dap diefer Kaufalzufammens
hang Deftebt, das ift doch immer erft im eingelnen Falle feft-
juftellen, iie bdenn auc) immer erft au zeigen ift, wodurd
und wie dag Wirt{haftdfpftem auf die Beiftedverfafjung der
Wirt{daftsfubjefte beftimmend einwirke.

Wieberum gibt e Leute, die zwar jugeben, daf die Ent-
ftebung des tapitaliftifhen Beifted (wie jeder anderen Wirtfchafts-
gefinnung) ein Problem fei, die aber feine Liéfung auf dem
Wege wiffenfdaftlicher Erfenntnid filr unmiglih Hhalten. So
lehnte nocdh unlingft ein nicht unbegabter jiingerer Belebrter
alle Verfudpe, die Quellen bded Ffapitaliftifhen Geifted auf:
subecen, al8 grundfdglich verfeblt mit folgenben TWorten ab**%):

,Der ,Beift ded RKapitalidmus’ und der fidh um ihn grup-
pierenbe mobderne biirgerfidye Lebensftil, das find die in diefen
Sdylagworten eingefdyloffenen Gedanfen, find nidyt mehr ald
eine fibergefchichtliche, duperft fruchtbare Hilfsvorftellung. Wie
man von einer Entwidlung, einer Gefdichte der Moralbegriffe
fprechen fann, beren Hauptftadien aber nicht mehr in das Lidht
per mit Srfunden belegten Gefchichten getaucht find, fo haben
gwar aud) die Sparfambeit, dad niihterne Eigenintereffe und
{amtliche bem fapitaliftifhen Beift sugrunde liegenden piycdhifdhen
Gigenfchaften (2) eine Entwidlung durdygemacht, aber biefe
Heranbildung ift unferver hiftorifdhen Crienntnis
nidt mebr gugdnglich, wiv Wnnen hidyftens nadhzeichnen,
wie der mit der Miglichleit wirtfhaftlichen Handelnd und mit
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per baju gehbrigen Geelenverfaffung twoblaudgeftattete Homo
sapiens reagierte, al8 die stonomifchen und (1) gefelichaftlichen
Suftdnde jene Eigenfchaften, bie wir ald fapitaliftifche Gefinnung
begeichnen, in ihm frei madyten.”
Richtig ift in diefen Quffaffungen gweifellod die Bemerfung,
baf bie Unfdnge irgendivelcher Geelenjuftinde ,nicht in dad
Qicht der mit Llrtunden belegten Gefdyichte getaucht find". Es
peift Unmigliches forbern, wenn Dbie SHiftoviter von und den
,quellenmdpigen” Nadyweid etwa der Cinwirtung, ben Der
Puritanidmus- auf die Gntfaltung bed fapitaliftifhen Geiftes
audgeiibt Hat, verlangen®®). ®avon fann natiielich feine Rede
fein. Um wad ed fich allein handeln fann, ift ungefdbr dasg,
wad Geudytwanger in der angefiiprten Stelle mit ,hichitend”
erreichbar bepeichnet, und wad idy mit efiwad anderen Worten
fo umfd;reiben mbdhte: wir fdnnen feftftellen, tneld;e' — natilee
lihen ober fonftigen — ®egebenbeiten beftimmte Sluferungen
ped Geifted lebendig gemadyt baben fdnnen und w abr{dein=
{id) lebendig gemadht haben. Ve welden Feftftellungen unsd
ald Grienntnigquelle im wefentlichen unfer inneres, eigenes
Grlebnig jur Verfilgung {tebt. Wir tonnen — noch etwad ges
nauer — unterfdeiden awifchen feelifchen QBeranlagungen,
die wir ald notwenbdige Borausfegungen ivgendweldher Geelen:
duferung anfehen wmiiffen und ivgendweldhen duferen Um-
ftdndben ober Greigniffen, die aus Ddiefen Qeranlagungen be-
ftimmte Gfrebungen, QUnfichten und Fertigleiten haben aur
Betitigung fommen laffen. Grile {olchevart Sinterfucdhungen
faffen fid) fogar einige gang fihere Regeln aufftellen, fraft
peren mwir aundchft in Der Gfenntnis gefbrdert werben: wad
wir al@ Quelle einer beftimmten Wirt{haftdgefinnung nidt
anfeben diicfen. 8 ift 3 B. nidt ftatthaft, eine befonbere
poltliche BVervanlagung ald Slrfache (BVedingung) einer Seelen-
duferung 3u betrachten, die toiv bei ver{dhievenen Bbltern gleicy-
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mifig Dbeobadhten; ed gebt nidht an, irgendeine Erfcheinun
bed fapitaliftifhen Geiftes auf eine Quelle 3urﬁcfau.fﬂbren b'g
ef:i't fpdter auffpringt: Lebendanfichten bded 15. Sabrl)un'ber;;
fonnen gang fidher nicht aud den veligitfen Lehren des 17. Jahr-
[).unberts fich ableiten; eine Gridheinung fann ebenfomen-i aug
ciner Quelle entfpringen, bdie notorifh niemald im Sufat:men-
hang mit ihr geftanden Dat: fapitaliftifher Geift in Deutjch-
land bed 19. Jahrhundertd darf nicht ald Ausflup puritanifche
ober quéit?rifq)er Religiondgefinnung betradytet werden ufiv. ;
abe?izt::n;cbn:eg@e?tung ver 3ufammenbdnge ift e8 {odbann
i btingge,ma wir ung folgende Tatfachen flar jum BVe-
.I. baf die Ableitung der eingelnen Veftandteile ved fapita-
lifti{hen Geiftes offenbar eine fehr ver{dyiedene fein mup ban;
ber’ er'tberfd)iebenbeit biefer Veftandteile felbit
9J:ttcb will ed bebdiinfen, al8 habe der Streit um unfer ‘Drobtea.
fet_ne Hrfache gum grofen Teil darin, dah man nidt mit hi :
re.td)fnber Q)etltlid)feit ecfannt bat, wie grundfiglich betfcbiei;: ,
die eingelnen Auerungen des fapitaliftifhen Geifted ihrer %atu:
nach find und wie 'gtunbféiglid) verfchieden infolgebeffen fich die
QUufgabe geftaltet, je nachhem man die Quelle diefed ober
DBeftandteiled aufdecten will. e
Was wir ald8 Wefendart ded fapitaliftifchen Geiftes fennen
gelernt haben, find ndmlich entw eder Seelenguftinde, die aufer-
balb' aller Vewuftheit fich abfpielen: das, was wir a;G Lriebe”
beg,etd?nen tonnen, wenn ed fid) etiva um den ﬁnterne;)mun 8-
geift in feinem ur{priinglichen Verftande handelt, ober um St!)i
t(::werbbéfucr{)t, um ben Tiitigleitddrang, die Raubluft u. a.; bi:
n anbdrerfeitd als infti afsi inftinfti b
ol ftinftmdpiges Handeln, inftinftive Begabung
‘.D'af; biefe ,Jnftinfte” bei den erfolgveichen Lnternehmern
von jeber cine grofie Rolle gefpielt Haben, witd von allen
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Sadyfennern {ibereinftimmend perporgehoben und fann jeber=
mann durch eigene Veobadytung beftitigt finden. ,Wollte man
folgern, bap materielle Reugheit, Gefchictlichleit dev Made,
vechnerifches GErfaffen und diplomatifche Sdlagfertigleit dad
Wefen ded Gefchiiftsmannsd umfdyreiben, fo triife biefe Definition
nicht die griften ihves Slages. RKlugheit und Energie werben
ftetd 3u Grfolgen fiihren, aber biefe Grfolge werden ftetd fiber-
fliigelt burd) andere, bie man dem Glitce beimifst, ober ben
Qeitumftinben oder riictfichtslofer Greibeutevei: mit nvedyt
— NB. gewifs nicht in allen Fllen, aber oft; (IW. S.) —, bennt
fie gebisven ber Phantafie (und audy diefer nicht allein, fonbern
einem fomplegen, nicht analpfierbarven Geifteszuftande). €3 gibt
pivinatorifche Naturen, die auf jenen, gwav materiellen, dod)
aller Ralfulation ficdy enfziehenden Gebieten die Entwidlung
tommender Sabrzehnte, ihre Bediirfnifle und ihre Behelfe fiber=
{hauen. Ohne Nadydenten, aus einer Geiftedverfoffung, die
pag Beftehende und Werdende in einem 3weiten, abgebilbeten
Shpfungdvorgang nachhafft, erblifen fie den Quftand ded
Qertehrs, der Produbtion, ded Qustaufches, fo wie ihn die
inneren Gefege beftimmen und dnbern, und wibhlen unbewuit
nady diefer Bifion ihr Sluteil und ihre Pline” *°).
®as trifft ungefdhr mit dem aufammen, wad und Friedrid
Geng (in einem Briefe an Qbam Miiller) von den Rothichilds
berichtet: ,Sie find gemeine, unwiffende Suben von gutem,
duperen Anftand, in ihrem Handwerf blofe Natuvaliften, obne
irgendeine Ahnung eines hisheren Sufammenbanged der Dinge,
aber mit bewunderngwiirdigem Qnftinfte begabt, der fie immer
pad Redyte und wifchen el Rechten immer dad Vejte wihlen
peipt. Sbhr ungebeurer Reichtum ift durchaus dad Wert diefed
Jnftintts, welden Dbie Menge Gliict zu nennen pflegt. Die
tieffinnigen RNaifonnements von Baring . . - fldhen mir, feit-
pem ich bdag alled in Dev Ndbe gefehen bhabe, weniger Ber-
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trauen ein ald ein gefunder BVlick
eined
ik ber Elfigeren Roth-

.‘ilan.ic!) urfei'It Heinvid) Heine diber James RNothidild:
»Cine eigentiimliche Rapasitdt ift bei ibm die Beobachtungs-
?abie bobet@ der Jnftinft, womit er RKRapazitdten anderer Leute
in jeber Opbhire, wo nicht zu beurteilen
s , doch beraudzufinden

Ober Per fapitaliftifche Geift dufert fich in einer beftimmeen
@.baraftt’.tbtlbung, benen beftimmte Grundfige der Gefchifts-
fiibrung, benen bie biirgerlichen Tugenden entfprechen.

Obe r n.m' fteben erlernten RKRenntniffen gegeniiber, wo wir
fmf %ertlgfel.ten im QRedhnen, in der Handhabung der Befchifte
in ber Vetriebdanordnung odber Ubnliches ftofen. :

.fi)u':fe.r verfchiedene Grunddarafter der einjelnen Seiten des
fapitaliftifchen Geifted wird nun aber bei der Frage nadh deffen
Cntftehung in doppeltem Ginne bedeutfam. Grftend ift die
Art u'nb Weife, wie der eingelne Sug in einer Seele in die
G'ti'd)emu'ng tritf, ver{chieben bei Den verfchicdenen Veftand-
teilen: DIE' triebhafte Regung, die inftinftive Fabigleit {ind da
fie tf::a:\?m im Blute; fie fdnnen nur enfweder unterdriickt merben’
perfiimmern, unbenugt bleiben ober angeregt i Sebert
e gevegt, entwidelt, befdrdert

Der Natur der beiden anbderen Veftandteile entfpricht es,
bflﬁ fle eriworben werben und war der RNegel nach durdy Lebre:
:gm e;’ne Geite der Ausdbilbung, bdie Chavatterbilbung, ift ein

rzichungdwerf, die andere, die Verftandesdhild {
Snterridhtdrert. f il
Girur'tbfijifgid) ver{dyieben bei den verfchiedenen BVeftandteilen
bes fapitaliftifhen Geifted ift aber zweitens auch ibre Siber-
tragut'ig von einer Perfon auf bdie andere, von einer Generation
auf die ar}bere, und war dedbhalb, weil die erfte Kategorie im
engften Ginne an bie lebendige Perfénlichleit gebunbden ift, die
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pischtend durdy ibr Beifpiel ermunternd auf anbere wirfen fann,
die aber bdiefe Vetitigungen fapitaliftifchen Geiftes immer mit
ing Grab nimmt. Friebe und Talente ténnen niemald aupers
Halb des lebendigen Tenfchen angehuft werden; jeder eingelne,
audy wenn taufend Jahre pindburd) fie entfaltet find, fangt immer
wieber von vorne an. Tugenden und Gertigleiten laffen fich
aber frennen von Der Gingelperfonlichteit und loffen  fidh
phjeftivieren in Lehripftemen.

Diefe Lebrfyfteme bleiben, aud) wenn per eingelne Menfdh
ftivbt: in ibnen findet der {péter Geborene die Grfabrungen dev
fritheren Gefchlechter nicbergelegt, von bdenen er jelber Nusen
sichen fann. Die Lehre tann beliebig lange unbefolgt bleiben:
ift fie nuv irgendivie niedergefdhrieben, fo fann fie nach Gene-
vationen pléslich wieder in einem Lefer Wurge! fhlagen. Sowohl
bie Tugend- ald audy die Gertigleitdlehren find seitlich und
vaumlich beliebig iibertragbar. ®iefe unterfdeiden fid) von
jenen nur babdurdy, dap ibr Snbalt mit jeder Generation wadit,
weil die Grfabrungen, die technifchen Gabigleiten ufw. fich ane
haufen, wdhrend man von ciner Tugendlehre nur in befdyrinttem
Ginne fagen fann, daf fie fich pie Grfabrungen einev friiheven
sunuge madt.

Nach allebem leuchtet ed nun wohl aber ein, dap die Ent-
ftepungdavten bei Den verfchicdenen Beftandteilen bed tapita-
lifti{dhen Geifted gany und gar per{chieden find.

2. miiffen wiv, wenn wic den Quellen bed fapitaliftifchen
®eiftes nachfpiiren, ung flar madjen, daf deflen Entftehungs-
bedingungen ebenfo grunboerfdyieden find, jenad)yben Epochen
per fapitaliftifden Gntwidlung Bor allem ift aud
pier der Unterfdyied swifdhen der Epodhe des Griiptapitalidmusd
und der ded Hodyfapitalidmusd feftaubalten. Will man Ddie
perfchiedene Stellung, die dad Wirtfchaftsfubjett in jener und
in biefer eingenommen bat, begugdweife einnimms, {dhlagwort.
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artig fenngeichnen, {o fann man fagen: in der Epodhe ded Frith-
fapitalidmug madyt der Lnternehmer bden Kapitalidmus, in
ber bed Hodlapitalidmud madt der RKapitalidmus den Lnter-
nehmer. Man mufp bedenten, daff in dben WUnfingen ded RKapi-
talidmus die fapitaliftijchen Organifationen nody gany vereingelt
fiab, baf fie vielfach von nicht fapitaliftifchen Menfchen erft
gefdhaffen werden; bdaff in ihnen der Stot von RKenntniffen
und Crfabrungen geving ift, daf auch diefe erft evtworben, er-
probt, gefammelt werden miiffen; daf in den WUnfingen die
Mittel aum Betriebe einer fapitaliftifhen Unternehmung erft
mithfam befdhafft werdben, daf bdie Grundlagen ded Vertrags-
fpftem8 burd) langfamed Vordringen von Tren und Glauben
erft gelegt werben miiffen ufiv. Wieviel mehr Willkiiv fann,
wieviel mebhr freie Jnitintive muf der eingelne Unternehmer
entfalten. Die Deutige fapitaliftifche Organifation ift, wie o8
May Weber treffend audgedriictt hat, ein ungeheurer Kodmos,
in ben der eingelne hineingeboren wird und der fiir ihn, wenigftens
al8 eingelnen, al8 faftifh unabinderliches Gebdufe, in dem er
u leben Dat, gegeben ift. Cr zwingt dem eingelnen, foweit er
in den Sufammenhang ded Marfted verflochten ift, die Novmen
feined wirt{dhaftlichen Handelnd auf. Der eingelne fteht aber audy
cinem ungebeuren BVerg von Crfahrungen gegeniiber, die ibn ju
erdriicfen broben: bie Methoden der Budhfiihrung, ded Rechnungs-
wefend, ber L8hnung, der BVetricbdorganifation, der Gefchifts-
technif ufw. find {o verfeinert, dap ibre Unwendung allein Arbeit
und Miihe macht, wibhrend fie {elbft lingft von Berufdmenfchen
fitv ben Fapitaliftifchen Linternebmer weitergebildet werden.

fnter weld) andberen Verbiltniffen ,entjtebt” alfo fapita:
lifti{cher Geift einftmald und Heute!

e diefe LUnterfchiede miiffen aber felbftverftindlich in Ve-
tracht gezogen werben, wenn wir unfer Problem auch nur
leiblich gut [(Bfen wollen.
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$lm ben ungeheuren Gtoff, der dem Forfdher fo rveidhlich
suflieBt, daf er in ihm manches Mal 3u erfticfen filvchten muf,
im eigenen Denfen und fiiv die Darftellung su orbnen, fteben
ung wei Wege offen: entwebder twiv finnen bdie Cntitehungs-
griinbe fiir bie einelnen Veftandteile ded fapitaliftifhen Geifted
per Neibe nadh evmitteln, {o daf wiv alfo erjt unterfuchen: was
hat ben Golbdburft erzeugt, dann: wad bat ben Lnternehmungs-
geift in feinen ver{chiedenen Juperungdformen befdrbert, dann:
was bat bdie bilrgerlichen Tugenden entftehen laffen und fo fort.

Ober wir fnnen die ver{chiedenen Lrfachenfomplere auf ihre
mannigfachen TWirtungen Hin pritfen.

Der erfte Weg fithrt notwendig ju unaudgefesten Wieber-
holungen und ift dedhalb ermiidend. Sh wibhle darum den
sweiten, der erheblich abwed){lungdveicher ift und — wenn aud
mit einigen Ymmwegen (die ja oft der grifite RNeiy der Wanbde=
rung find) — ebenfo ficher gum iele fithut.

®ie folgende Einteilung ded Stoffed ift alfo fo zu ver
fteben: bafp i in einem erften Ab{chnitte die biologifchen
Grundlagen feftzulegen fuche, auf denen alle tapitaliftifhe
Beiftesgefchichte fih aufbaut. Dad fiir die Aufnahme bed
fapitaliftifhen Geiftes ald geeignet erfannte Menfchentum wird
nun den fapitaliftifhen Geift in dem Mafe in fidh aufnehmen
und betitigen — fei e8 durch Einfliifle von aufen her, fei es
purch) Auslefe — ald beftimmee movalifche Keiifte fich wirtfam
ermeifen (sweiter Abfchnitt) und ald beftimmte fogiale Umijtinde
Ginfluf gewinnen (dritter Ubfchnitt). ®ie Aufgabe, die wir uns
alfo in bem aweiten und dritten Ab{dnitt ftellen, ift die, nach-
suweifen: wie durch dufpere Ginwicfung aud dem didponierten
Menfdyenmaterial Individuen mit Lapitaliftijcher Geiftedridytung
gebilbet werden. Sind zwar verfolgen wir fdmtliche Ein-
wirfungen, die in diefem Sinne ein beftimmter Shfachenfompley
audiibt, von den Anfangen feiner Wirtfameit bid um heufigen
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Tage und verfolgen die Einwirfungen nadh allen Seiten ded
fapitaliftii{chen LWefend bhin gleichmdpig. Wir werden einen
befonberen Reiz barin finben, zu fehen: iwie auBerordentlich
mannigfaltig die Einfliiffe diefes ober jened Faftors: bdie Liber-
{chriften der RKapitel 15 bid 28 weifen ibre Gefamtheit dem
Ee.fer nady — bei der Entjtebung ded fapitaliftifhen Geiftes
fein tdnnen und gewefen find; zu fehen dann am Schlufje: aus
wie unjibligen KRomponenten diefer fich ufammenfest.

253

Griter Abjchnitt
Die biologijhen Grundlagen

Giinfzehntes RKapitel: Bourgeoisnaturen

Stedt vad Wefen des BVourgeoid im Blute? Gibt ed
IMenfchen, die ,oon Natur” Bourgeois find, und bdie fich badurd)
pon anderen Menfchen unter{cheiven? Haben wir dedhalb in
ciner befonderen Blutdart, in einer befonderen ,MNatur” eine
Quelle (ober vielleicht die Quelle) veg fapitaliftifhen Geiftes
st fuden? Ober weldhe QBeveutung {iberhaupt tommt Ddev
Blutbefchaffenbeit filv bdie Gntftebung und Entwidlung biefed
Beiftes 3u?

Sim auf diefe Fragen eihe Untwort 3u finden, werben tiv
ung auf folgende Tatbeftinde und Sufammenbinge befinnen
miiffen.

Obne Sweifel gepen alle Gridheinungsformen ded fapitas
(ifti{hen GBeifted wie alle Geelenguftinde und Seelenvorginge
auf beftimmte Qnlagen” purfid, bdad heipt alfo auf eine
ur{priingliche, vererbte Befdaffenbeit desd Organidmug, ,vere
mbge deren die Fabigleit und Tendeny 3u beftimmten Gunktionen
ober die Neigung zur Erwerbung beftimmter Suftdnde in ihm
liegt, vorbeveitet ift" **%). ®abingeftellt fann einftweilen bleiben,
ob bie biologi{hen ,Anlagen” um fapitaliftijchen Geifte mehr
allgemeiner Art, bad heifpt nach perfchiedenen RNichtungen bin
entfaltbar find (alfo Dap fie auch au anbderen Betiitigungen ald
chen bed BVourgeois die interlage bilben ténnen), ober ob
fie von Unfang an in diefer eingigen Nidhtung nur ur GEnt-
faltung gebracht werden ténnen. Hanbdelt ed fich um piydhifche
Qnlagen, fo fprechen wir aud) von ,Digpofitionen” zu feelifchem
Berhalten (bes Vorftellens, Dentens, Fiiblens, Wollend, ded
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Charatters, ver Phantafie ufw.). Sm weiteren Sinne gebraudhen
wir dag Wort , Anlage” ununterfchiedlich fiiv gute odber {hlechte
QUnlagen, im engeren Sinne denfen wir an #Die vererbte Fabig-
feit au leichteren, fchnelleren und swedmdiBigeren Funttionen
pivcho-phyfifcher, befonders geiftiger Art”.

3 fage: daf alle Grfcheinungdformen bdes fapitaliftifhen
Geiftes, alfo der Seelenverfaffung ded Bourgeois auf everbfen
RAnlagen” beruhen, fann nidht in Smweifel gegogen werden.
Das gilt gleihermafen von den triebhaften Wollungen wie
bon ber ,inftinftmdBigen” Vegabung, von bden biirgerlichen
Tugenden wie von bden Gertigleiten: 3u dem allen miiffen wir
alg ntergrund eine feelifche |, Dispofition” benfen, twobei ed
unentchieden (weil fiir die ier angeftellten BVetradytungen be-
beutungslog) bleiben fann, ob und inwieweit und in welder
Art diefen feelifchen ,Dispofitidnen” forperliche (fomatifche)
Cigenarten entfprechen.

Gleidhgiiltig filr die Bier erdrterte Grage ift e audh, mwie
biefe ,Didpofitionen” in den Menfchen gelangt find; ob und
wann und tie fie ,erworben” find: 8 geniigt, baf fie in dem
durdyaus {chon in basd volle Licyt der Gef dhichte fallenden Seitpuntte,
in dem ber fapitaliftiihe Geift geboven witd, dem Menfchen
innewobnten. Widhtig ift nun, feftzubalten, baf3 fie in diefem
Seitpuntte ihm ,im Blute ftafen, das beifst vererbbar ge-
tworden waren. Das gilt indbefondere audy von der DBeranlagung
au ,inftinttmdpig” ridhtigen und treffenden Handlungen. Denn
wenn wir unter Inftintten audh aufgefammelte Erfabrungen, bdie
im Hnterbewufitfein leben, verftehen, »automatifh geworbene
Willens- und Triebhandlungen vieler Generationen” (Wundt),
fo ift a8 Ent{cheivende doch auch bei ihrer Vetdtigung, daf fie
auf beftimmte vererbte und vererbbare #RAnlagen” suriicfsufitbren
find, daf3 alfo gerade fie nicht obne eine Beranferung im Blute
gedbacht werben Eonnen. Gang gleidh), ob o8 fich um primdre
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ober fefunbire (dbad Deift erft imI gefellfchaftlichen Sujammen- «
nftinfte hanbdelt.
Iebeg)iingi‘:;tf“:i)e S:nii nunmebr ung ftellen nltiiﬁ'.en', ift bi(;: .ﬁtnz
die ,Dispofitionen” filr die Suftinde ded fapttahfﬂfd)etf etfﬁe
allgemein menfchliche, dad Heift aﬂfn Menfchen g[etcbtrlm.t:[;
cigen. Gleichmipig wobl auf f.emen %a.ll. CS?cnn gfetn)
peranlagt find wobl auf feinem geiftigen @leblete bie Q?Ien geg,
felbft dort nicht, wo ed fih um aF(gemet'ne menfdliche ;er
pofitionen hanbdelt, wie etiwva um bie Didpofition jum (frler:'en{ o
Spradye, die alle gefunden Menfchen beﬁf}en. leer' aud 1-e eb.
bei dem einen ftdvfer, beim andern {ehwdcher entwtdfelt', rmeb (t;
Erfabrung beim RKinde lehrt, dad bald friiher, Bal'b fp.dter,s Fd,
(eichter, bald fdhwever bie Mutterprache erlernt; iwie e e:ft
aber befonbers deutlich beim Erlernen frember Sprachen ertv bi.
Qber audh der Art nacy, mddte idh glauben, gebﬂten' e
,®igpofitionen” fiiv fapitaliftijches ®enfen und CIBDII?nb'md)t
au den allgemein menjhlichen Anlagen, fonbern find bet :e[fem
porhanben, bei jenem nicht. Obder wenigftend find fie bei em;g;t nfen
Snbiviouen in fo fdhwachem Mafe vorhanden, daf fie pmi 1;:[)
ald nidht vorhanden gelten fonnen, wibrend fie anbet;: u’m:[
audgeprigter Form befigen, vafp fie fidh bai_autd) deutlich i
ibren Mitmenfdhen abheben. Sicher baben' piele Menfchen :n
verfhwindend geringe Unlagen, 3u ‘E?retb.eutet.n 3u me; f:e,;
Taufende von Menfdhen 3u ovganifieren, fich in Bisrfengeldh e
surechtzufinden, vafch yu vechnen; ja felbft nur Bur. Gpc::fc;m ee=
und aur Jeiteinteilung, wie fiberhaupt Iau einfr ltgel.‘t :;1 e gb[
orbrieten Lebensfiibrung. Nodh geringer ift natiivlich die Anza ;
per Menfdhen, die viele ober alle der QIn.Iag?n' befigen, au
penen die verfchiedenen BVeftandteile des tapitaliftifchen @eiftes
ingen. : .
mtf;gte‘:n aber die tapitaliftifdhe Dispofition (wie wir der Riirge
balber fagen wollen) fpesififd ober auch nuv grabuell von
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Menfch 3u Menfdy verfchieden iff, fo wird man audhy Naturen
mit fapitaliftiicher Veranlagung, alfo Menfdhen, die fich ({ibere
baupt und in hdherem Mape) zu fapitaliftiihen LUnternehmern
eignen, ald befondere , Bourvgeoidnaturen”, ald ,geborene”
QBourgeois (basd fie find, aud) wenn fie nie in ibrer Lebens-
ftellung Bourgeoid werden) anfprechen diivfen.

Weldher Art, fragen wir nun weiter, ift die fpesififhe Ver-
anlagung bdiefer Wirt{haftdmenfdhen, mweldhe eigentiimlicdhen
Blutgeigenfhaften weift eine ,Bourgeoidnatur’ auf? LWobei
wir natiiclih eine mdglidhft vollfténdige Auswirfung bdes
DBourgeoistyp, alfo eine Natur in BVetradt ziehen, die {dmt-
lihe ober faft famtliche Veranlagungen befist, die jur Ve-
tatigung fapitaliftifhen Geifted nistig find.

Qn jebem volllommenen Bourgeoid wobnen, wie wir wiffen,
swei Seelen: eine Lnternebmerfeele und eine Biivgerfeele, bie
beibe vereinigt erft ben fapitaliftifhen Geift bilben. Danad)
midhte idh audh in der Bourgeoidnatur jwei verfdhiedene Naturen
unter{cheiden: die Unternehmernatur und die BViirgernatur; dad
beift alfo, um ed noch einmal u wiederholen: die Gefamtheit
ber Unlagen, der feelifchen Didpofitionen zum Unternehmer
einerfeitd, jum Blivger andererfeits.

1. $nternehmernaturen

HUm feine Funttionen, die wir fennen, erfolgreich audiiben
au fonnen, mup der fapitaliftifde Lnternchmer, wenn wir feine
geiftige Veranlagung ind Auge faffen, gefcheit, flug und geift-
voll fein (wie id) die ver{hiedenen Didpofitionen {dhlagwort-
mépig beyeichnen mischte).

Gefdeit: alfo vafdh in dber Auffafjung, {dHarf im Lrteil,
nadhhaltig im Denfen und mit dem fiheren ,Sinn fliv basd
Wefentliche” ausgeftattet, der ibn befibigt, den Kaugog, alfo
ben ridhtigen Uugenblid, au erfennen.
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Siber eine grofe , Beweglichfeit ved Geifted” muf namentlich
per Gpefulant verfiigen, der gleihfam bdie leichte RKavallerie
bilbet neben bev {chweren Reiterei, die andere Typen bed
Sinternchmertums ftellen: vivacité d’esprit et de corps ird unsd
am grofen Griinder immer wieder geviihme. Rafdhe Orientierungée
fabigteit inmitten fomplizievter Marttverbiltniffe mup er haben,
wie der Vorpoften, der in eciner Schladht QAuftldrungabienite
vervichten foll.

Qg befonders wertvolle Gabe wird von SInternehmern felbft
ein guted Geddchtnis bepeichnet: fo von Carnegie, der fich beffen
rithmt, von Werner Stemens, dev glaubte, ed nidt ju befien®4%).

R1Mug: alfo befibigt, ,menfchenfundig” und Jtoeltfunbig”
su werden. Sicher in der BVeurteilung, ficher in ber Behand-
fung von Menfchen; ficher in ber Vewertung etieldher Sady-
{age; verfraut vor allem mit den Sdhiwdchen und Feblern feiner
Simgebung. Jmmer iwieder wirtd uné biefe Geiftedeigenfdaft
ald bhervorftechender Sug groper ®efchiiftaleute genannt. Ge-
{dhmeibdigteit einerfeitd, fuggeftive Rraft andererfeits mup vor
allem ber Verhindler befigen.

®eiftooll: alfo veidh an ,Jdeen”, an ,Einfallen”, veidh an
einer befonderen et von Phantafie, die Wunbdt die fombi-
natorifhe nennt (im Gegenfas sur infuitiven Phantafie efwa
ded Riinftlers).

Giner reichen usdftattung mit dben Gaben ded LSntellefts”
muf ent{prechen eine Fiille von ,Lebengtraft”, ,Lebendenerglen”
ober wie wiv {onft diefe Veranlagung nennen wollen, pon ber
wir nur foviel wiffen, daf fie bie nofwendige QBorausfepung
alfen ,unternebmerbaften” Gebavensd ift: baf fie die Luft an
per Sinternehmung, die Tatenluft fdhafft und bann fiie bie
Durdfiihrung ded Linternehmend forgt, indbem fie bie nitige
Tatenfraft dem Menfhen sur Verfligung ftellt. G8 mup
etiwad Fordernded in dem Wefen fein, etwasd, dad binaustreibt,

Gombart, Der Bourgents 17
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dad bie trdge RNube auf der Ofenbant jur Qual werben [dfHt.
$nd efwad Starffnodyiged — mit dem Veil Sugehauenes —,
etwag Starfnerviges. Wiv Dhaben deutlich dasg BVild eines
Menfdren vor Augen, den wir ,unfernehmend” nennen. AUlle
jene SInternebmereigenfdyaften, die wiv fennen gelernt hHaben ald
nofivendige BVedingungen eined Erfolged: die Ent{chloffenbeit,
die Ctetigfeit, die Ausdbauer, die Naftlofigleit, die Jielftrebig-
feit, die Jdbigkeit, der Wagemut, die RKRiihnbeit: alle wirzeln
fie in einer {tarfen Lebensdfraft, in einer {iberdurdyfchnittlichen
Lebendigleit ober ,Vitalitdt”, wie wir ju fagen gewohnt find.

Eher ein Hemmnid fiir ihr Wirlen ift dagegen eine ftarfe
Cntwidlung der gemiitlichen Anlagen, die eine ftarfe Betonung
der Gefiibldwerte zu  erzeugen pflegt. Lnternebmernatuven,
ténnen wiv aljo zujammenfaffend fagen, find Menfdhen mit
einer ausdgefprochenen intelleftuell-voluntariftijhen Begabung,
die fie in iibernormaler Stirfe befigen miiflen, um Grofesd zu
leifter, und einem verflimmerten Gefiih(8- und Gemiitdleben
(gany trivial).

Man wird ihr BVild nody deutlicher fich vor Augen ftellen
fénuen, wenn man fie mit andberen Natuven Fontraftiert.

Man bhat den Ffapitaliftifhen Lnternebhmer, namentlich wo
er ald Organifator Genialed leiftet, wobl mit dem RKiinftler
verglichen. Dasd {deint mir aber gany und gar verfehrt. Sie
beibe ftellen {harfum{chriebene Gegenfige dar. Wenn man fie
miteinander in Pavallele brachte, fo wied man vor allem darvauf
bin, dafs beide fiber ein grofed Maf von ,Phantafie” verfitgen
mufiten, um Hervorragendesd zu leiften. Aber felbft bier ift
— wie wir fdon feftftellen fonnten — ibre Vegabung nidht
diefelbe: Ddie Urten von ,Phantafie”, die im einen und im
andern Falle in Frage fommen, find nidht diefelben Geiftes-
duperungen.

Sn alfem anberen Wefen aber fdeinen miv fapitaliftifhe
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Sinternehmer und RKiinftler aud gany verfchicdenen Quelltn ibhve
Seelen 3u tridnfen. Jene find ywedftrebig, diefe gwedfeind; jene
intelleftuell-voluntariftifch, bdiefe gemiitdvoll; jene bart, bdiefe
weich und zart; jene weltfundig, diefe weltenfrembd; jene haben
die Augen nach aufen, diefe nach innen gerichtet; jene fenmen
dbarum die Menfdhen, diefe den Menfdhen.

Gbenfowenig vervandt wie mit den RKiinftlern find unfeve
Snternehmernaturen verwandt mit Handwerfern, Rentnern,
Fiftheten, Gelebrten, Geniefern, Etifern und Fbhnlichem.

Wobingegen fie viele Siige gemeinfam mit Feldbherren und
Staatdménnern Daben, die beide, zumal die Staatdmdnner,
legten Enbded ja audy Groberer, Organifatoren und Hinbdler find.
Wiabrend eingelne Vegabungen ded fapitaliftifchen ‘IBirtfd)afté:
fubjefted fich wiederfinden in dem LWirfen ded Schadhipielerd und
ed genialen Aryted. Die Kunft der Diagnofe befidbiat nicht nur,
Rranfe zu beilen, fondern cbenfofehr gliicfliche Gefdhifte an
der Birfe sum Abfdlup zu bringen.

2. Bitrgernaturen

Dafs audy der Viivger im Blute ftedtt, dah ein Menfdh von
Natur ein ,Biivger” ift oder doch dagu neigt, ed au werben:
dag empfinden wiv auf das deutlichfte. Wi fhmecfen gany deut-
fich die LWefenbeit der Biirgernatur, wir fennen dad eigentiim-
fiche Uroma bdiefer Menfdengattung gang genau. Und doch it
e unendlich {dhwer, ja: ift ed bei dem bheutigen Stande ber
Forfhung vielleicht unmiglich, die befondeven ,UAUnlagen”, die
Grunbdaitge der Seele im eingelnen 3u begeichnen, bdie einen
Menfchen 3um BViirger Deftimmen. Wiv werben und daber
pamit begnitgen miiffen, bdie eigentiimliche Blirgernatur etwasd
genauer 3u umfchreiben und fie vor allem in einen Gegenfas au
ftellen au anderd grundgefiigten Naturen.

&2 {dheint faft, alg ob der Lnter{chied awifchen ble7rr.| Bilrger
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und dem Nichtbiivger einen gany tiefen Wefendunterichied
aweier men{dhlichen Typen ausbdriide, die wir in verfchiedenen
Betracdhtungen doch immer ald die Dbeiden Grundtypen der
Menfchen iiberhaupt (oder wenigftens ded europiifchen Menfchen)
wiederfinden. Die Menfdhen find nimlich, wie man ef vielleidht
ausbriicfen fonnte, enfiwebder hinaugdgebenbe oder hereinnehmenbde,
verfdhwenderifche ober haushalterifche Menfdyen in ihrem ganjen
Gebaren. Der Grundzug der Menfchen ift — cin Gegenfas,
ven die WUlten {dyon fannten und den die Scholaftifer ju ent-
fdheivenber BVebeutung erheben — luxuria ober avaritia: fie
find gleichgliltis gegen bdie inneven und dupeven Giiter und
geben fie im Gefiibl ded ecigenen Reidhtumé — forglod —
weg, ober fie balten haus damit, biiten und pflegen fie — forg-
fam — und waden iiber Einnahme und Ausgabe von Beift,
Reaft, Gut und Geld. b verfuche hiermit wohl denfelben
Begenjas u freffen, den Verg{on mit ben Vegeichnungen ded
homme ouvert und homme clos auddriicen will.

®iefe beidben Grundtppen: die hinaudgebenden und hevein:
nebmenven Menfchen, die feigneuvialen und bdie bilvgerlichen
Naturen (benn ed verftebt fih wobl von {eldbft, daf ich den
einen Grundtyp in der Viivgernatur wieberfinde) ftehen fidh
nun in jeder Lebenslage ald fharfe Gegenfise gegeniiber. Sie
bewerten die TWelt und dad Leben ver{dhieden: jene haben ald
oberfte Werte fubjeftive, perfénliche; diefe objeltive, fachliche;
jene find gebovene Genupmenfchen, bdiefe gebovene Pfliche-
menfdhen; jene Gingelmenfchen, bdiefe Herdenmenfchen; jene
Derfbnlichteitdmenfhen, diefe Sachmenfchen; jene Ufthetiter,
viefe Gthifer. TWie BVlumen, die ihren Duft nuglog in die
QWelt verftveuen, jene; wie heiljame Kvduter und efbare Pilge
biefe. Weldpe gegenfigliche Veranlagung dann aud in Dber
grunboer{dhicdenen BVewertung der eingelnen Befchiftigungen
und der Gefamttitigteit ded Menfchen ihren Ausbrud finbet:
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bie einen laffen nuv diejenige Tdtigleit ald vgrnebm und wiirdig
gelten, die den Menfdhen ald Pevfénlichteit vornehut und iirdig
werben [dft; die anberen evfliven alle Befhaftigungen fiir
gleidhwertig, wofern fie nur dem allgemeinen Beften zugute
fommen, dag Deift ,niiglich” find. Eine unendlich widhtige
fnter{dhiedlichteit Der Lebensbetvadtung, bie
Qulturwelten voneinander trennt, je nadhdem  die
eine ober anbere Auffaffung vorperrfeht. Die Ulten werteten
perféntich, wiv Viivger fachlich. In wunbderooll zugefpigter
Form dritcft Cicero feine Auffaffung in den TWorten qus:
nicdht wieviel einer niigt, fonbern wag einer ift,
fallt ing Gewidyt” ).

Aber der Gegenfaslichteiten gibt ed immer nod meby.
Wibhrend bdie Unbiivger lebend, fhauend, bedenfend durdy bie
Welt geben, miiffen die Biivger ordnen, evpiehen, unteriveifen.
Sene trdumen, diefe vechnen. Der fleine Nodefeller galt fhon
alg Rind fiiv einen gemwiegten Nechner. IMit feinem Vater
— einem Urptgin Cleveland — madhte ev vegelvedhte Gefchifte.
Seit friibefter KRindpeit”, erzdbit ev felbit in feinen Memoiven,
fiibrte iy ein fleined Vudy (ich nannte e ,Rontobudy’ und
habe ed big Deute aufgehoben), in Das ih regelmipig meine
Ginnahmen und Audgaben cintrug.” ®asé mufte im Blute
jtefen. Reine Madyt dev Erde Hiltte den jungen Vyron ober
ven jungen Anfelm Feuerbach dagu vermodyt, ein {oldes Konto-
buch yu fithren und — aufzubeben.

Sene fingen und flingen; diefe find tonlod: in ber Wefen-
beit felbft, aber auch in der Fuferung; jene find farbig, biefe
farblog.

Riinftler (der Veranlagung, nicht dem Berufe nach): die
einen; Beamte: die anberen. Auf Seide gearbeitet jene — auf
Wolle bdiefe.

AWBilhelm Meifter und fein Freund Wevner: jener vedet wig
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ciner, ,ber Kinigreiche verfchentt” ; diefer, ,wic ed einer Perfon
gesiemt, die eine Stectnadel auffhedt.” Taffo und Antonio.

@8 dringt fich und nun aber wie von felbft die Wabr-
nebmung auf, dafp die Lnterfhiedlichfeit diefer beiden Grunbd-
typen in Der legten Tiefe auf eciner Gegenfaglicdhleit ihred
Qicbeslebens beruben mup. Denn offenbar wird von diefem
vag gefamte Gehaben ded Menfhen wie von einer Hichiten,
unfidhtbaren Gewalt beftimmt. Die polaren Gegenfige in der
Welt find die bitrgerliche und die erotifhe Natur.

QRag eine ,evotifche MNatur” fei, wird man wiedevum nur
mit dbem Gefiihle wabrnehmen, wird man immer erleben, aber
faum in BVegriffe faffen tonnen. Vielleicht, dafp dad Didhter-
wort e8 und fagt: eine ,evotifche Natur” ift der Pater seraficus,
dper jauchzend ausruft:

Ewiger Wonnebrand,
Glitbendes Liebeband,
Siedender Schmery der Bruit,
Sdaumende Giterluit. .
DPfetle, durchdringet michy,
Reulen, gerfdmettert mid,
Blige, durdhwetert midy,

Dap ja das Nidtige

Alles verfliichtige

®ldnge der Dauerftern

Giiger Licbe Kern . . "

Dak ja dbag Nidtige alled verflichtige . . .

S (itt und liebte, Dag war die eigentlidhe Geftalt meines
Herzens.”

Qfled in dev Welt ift nichtia, aufer der Liebe. EB gibt nur
einen dauernden Lebendwert: die Liebe.

Sm Kern: die gefhlechtliche Licbe, in ihren Ausdftrahlungen
alle Qiebe: Gottedliche, Menfchenliebe (nicht etwa: Liebe jur
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Menfhheit). Alles anbere in dev QBelt ift nidhtig. nd fiir
nichts in der TWelt barf die Liebe nur Mittel fein. Nidht fiic
pen Genuf, nidht fiiv die Erhaltung der ®attung. Die Mabnung:
Geid fruchtbar und mehret euch” enthélt die fieffte Ver-
fiinbigung gegen bie Liebe.

®er erotifhen Natur gleidy fern feht die unfinnlidhe rie
bie finnliche Natur, die beide fich vortrefilid) mit der BDiivger-
natur vertragen. Sinnlichteit und Erotif find faft einander aus-
{dliefende Gegenfdge. Dem Ordnungsbediirfnis der Biirgerlich-
feit fiigen fich finnliche und unfinnliche Natuven, erotifdhe nie.
Gine flarfe Sinnlichfeit fann — wenn gesdbmt und bebiitet —
per fapitaliftifhen Difsiplin gugute fommen; die erotifche Ber-
anlagung wibderftrebt allen Sinterwerfungen unter eine biirger-
lidje Lebendordnung, weil fie niemald Erfagwerte fiir Liebesd~
werte annehmen wird.

®ie  erotifhen Natuven find auferordentlich verfdhieden
dimenfioniert und ebenfo verfchieden nuanciert, verftebt fich:
pom beiligen QAuguftinug und dem peiligen Franaidtus und der
JJhonen Ceele” betwegen fie fich in unpdbligen Abftufungen
binab big zur Philine und pem in Liebedabenteuern fein Leben
perbringenden Alltagémenfchen. Qber auch bdiefe find nodh in
ihrem Wefen grundfdslidy sum Biirger verdorben.

SInd fiir die Hevausbildung bdev Biivgerlichleit ald einer
Maffener{cheinung fommen pielmebr die gewdbhnlichen Naturen
in Betracht al die Lberlebendgropen.

Gin guter Haughiilter, fonnen wiv ed gany allgemein aud-
priicfen, alfo ein guter Biirger und ein @rotifer weldyen Graded
audy immer find unverfdhnliche ®egenfage. Entweder im Mittel-
puntt aller Lebendwerte fteht das Wirtfhaftaintereffe (im
weiteften Sinne), oder das Piebedinteveffe. Entweder man Iebt,
um au wivtfhaften oder um Fu ficben. Wirtfchaften beipt
fparen, lieben Deipt perfdhoenden. Jn gany niichterner Weife
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dufern diefen Gegenfas bdie alten Ofonomiter. So meint
Xenophon 3 V..

,3ubem febe ich, dap du div einbildejft, veidh ju fein, daf du
gleichgiiltig bift gegen den Criverb und Liebedgefchichten im
RKopfe baft, ald ob du div dad {o leiften Ednnteft. Drum fujt
pu mir leid, und ich flivchte, daf ed div noch rvecht fchlecht geht
und bu in arge Verlegenheit gevdtft.”

L3ur Wirtfchafterin machten wir auf Grund eingebender
Pritfung diejenige Perfon, die und am meiften MaP halten 3u
ténnen fdhien mit Niictficht auf Effen, Trinfen, Schlafen und
Lieben.” :

JUntauglicdh zur Wirtjchaftlichteit find die Verliebten.”

Ginen gany dbnlichen Gedanfen {pricht der rémifche Land-
wirtfdhaftsfhriftfteller Columella aus, wenn er feinem Wirte
vit: ,Dalte didh von Liebedgefchichten fern: wer fid) denen er-
gibt, der fann an nichts anderves benfen. GFiiv ihn gibt ed nuy
einen Preid: die Crfiillung feiner Liebedfebnfudht; nur eine
Strafe: wenn er ungliiclich liebt” 24°). Eine gute Wivt{chafterin
varf feine Gedbanfen an Minner Dhaben, fie mup »a viris
remotissimasz fein.

Dag alled fonnte und {ollte hier nur angebeutet werden.
Gingebende Lnferfuchungen werden tiefere und breitere Erfennt-
ni¢ zutage firdern. Jch wollte den Gedanfen niht un-
audgefprodhen laffen, dap zulest doch die BVegabung jum RKapita-
[igmud in der gefhledhtlichen Konftitution wurzelt, und daf dasd
Problem ,Liebe und Kapitalidmus” auch nach diefer Seite hin
im Mittelpuntte unferes Infereffed {tebt.

Fiiv die Veantwortung der Frage nach den Grundlagen des
tfapitaliftifchen Geifted genfigt die Feftftellung: daf ed jedenfalld
Defonbere Vourgeoidnaturen (eine Kreuzung von Unternehmer-
~und Biivgernaturen) gibt; Menfden alfo, deren LVevanlagung
fie bisponiert, Fapitaliftifihen Geift vafder zu entwideln ald
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anbere, wenn eine dufere Vevanlafjung, ein duferer RNeiy auf
fie einwitft; die al@daun bdie Strebungen bed fapitaliftifchen
SInternebmerd eber und intenfiver ju den ibrigen machen, die
die bitrgerlichen Tugenbden beveitwilliger annehmen ; die die Hlono:
mijden Fabigteiten leichter und pollftdndiger fic) aneignen ald
andere, heterogene Naturen. TLWobei natiiclich ein unermeflich
grofer Spielvaum bleibt 3wifchen Sinternehmer: und Biivger
genies und foldhen Naturen, die fiiv alles tapitaliftifche Wefen
gdnalich verloven find.

Wir miiffen und aber jum BVewuftiein bringen, daf bas
Problem, deffen Aufhellung wiv und bhier widmen, fich nicht
pamit erfchipft: ob ecingelne Sndividbuen bourgeoisbegabt find
ober nicht. Daf hinter bdiefer Frage pielmebr eine anbeve,
widhtigere auffteht: toie fidh) in gréperen Menfchengruppen (den
biftorifchen Vislfern) bdie Bourgeoisnaturen verfreten finden:
ob fie in Den einen etwa zahlreicher al8 in den anberen find,
ob wir dedhalb, da wir ja die Entwidlung ded fapitaliftifchen
@eiftes alg Maffenerideinung evfliven wollen, Vilfer
mit griferer ober geringerer BVegabung fiir den RKapitalidmus
unterfdheiden fonnen, und o0 fich diefe volfliche PBeranlagung
gletdy Bleibt ober im Laufe dev Jeit — und woburd)y — ver-
anbern fann. Erft wenn wiv aud) diefe Frage, deren Erdrterung
pad folgende KRapitel gewidbmet ift, nod) beantwortet Haben,
fénnen iwic ein begriindeted Urteil {iber bdie biologifchen Grund-
lagen ded Fapitaliftifhen Geifted abgeben.
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@ie Crivdgungen, die wir im vorhergehenden Kapitel an-
geftellt haben, baben und iibereugt, dap jedber Vetdtigung
fapitaliftifjhen Geifted cine natiivliche, im Blute begriindete
befonbere Veranlagung ent{prechen muf.

Der Liberblict fiber die tatfachliche Entwictlung, die der
fapitaliftifhe Geift wibrend der europdifhen Gefchidhtdepodye
erlebt Dat, hat und zu der Einfidht gefithrt, dap fich Dei allen
BViltern diefe Entwicdlung vollogen hat, daf fie aber bei den
verfdhicdenen Vilfern einen ver{dhicdenen Verlauf genommen
hat, fei e8, bap bder Stirlegrad ver{chieden wavr, fei e8, daf fich
die perfdhiedenen BVeftandteile ded Ffapitaliftifhen Geiftes in
verfchiedenem Mifdhungsverhiltnid vorfanbden.

Daraud miiffen wiv den Scluf ziehen, dap alfo:

1. alle Volker Curopad zum RKapitalidmusd veranlagt,

2. bdie ver{dhiedenen Vislfer ver{chieden veranlagt find.

Was genauer betrachtet diefen Tatbeftand ausdriide: wenn
wir {agen: ein BV olf ift veranlagt, fo bebeutet bad: dap fich
in dem Volfe cine entfprechend grope AUnzahl von Menfdyen:
typen (Varianten) vorfindet, die ihrerfeitd die Veranlagung,
um die ed fid) hanbelt, befigen.

fInfeve eben gemadhte Feftftellung befagt aljo:

1. AYle Vilfer find fiir den Kapitalidmud vevanlagt’, heift:

in den Vislfern Guropas haben fidh im Verlauf ibrer Ge-
fchichte eine binveihende Unzabl fapitaliftijdher Varianten (wie
wir abgefiivyt fagen fonnen fiiv: WVarianten, die geeignet waren,
tapitaliftifhen Geift 3u  entfalten) vorgefunden, um bden
RKapitalidmus iiberhaupt jur Entwidlung zu bringen.

2. Die Vislter find ver{dhieden vevanlagt' bHeifit:

a) fie weifen in einer gegebenen BVevilferungdmenge ver-
fchieden viele tapitaliftifhe Varianten auf: deren , Progentfas”,

Gedhzebntes Kapitel: Die Beranlagung der BVilfer 267

wie wiv 3u fagen pflegen, ift ein ver{dhieden hober, und bezugs-
weife ober: die cingelnen Vavianten befigen einen ver{hieden
bohen Grad fapitaliftifcher BVeranlagung: quantitativ ver-
fchiedene Veranlagung;

b) bdie et ihrer Vevanlagung ift verfchieden: die einen
paben mehr Barianten, die eine Veranlagung fiiv diefen, bie
anberen mebr folde, die eine BVeranlagung fiie jenen BVejtand:
teil des Fapitaliftijchen Geifted Defigen: qualitativ verfdiedene
Beranlagung.

IWie Haben wir uns nun — rein biologifd) — die Entftehung
diefer gleihmipig vorhandenen ober perfchieben verteilten fapita-
lifti{hen Varianten vovsuftellen?

Quszufhlichen 1t die Meinung: die Anlage gum fapitalifti-
fhen Geift fei im Caufe der Gefchidyte ,evworben” worben:
bag heift: die Sbung fapitaliftifher Prafiten fei mit dev Jeit
ing BVlut gedrungen und hatte hier Verdnderungen des Qrga=
nigmug Hervorgerufen. Dagegen ift sundchft einjutvenden: vap
eine folche Hypothefe der von uns als feftftebend angenommenen
Tatfadhe widerfpricht, dap nichtd geiibt werden fann, wozu feine
Qlnlage” fdon da ift. Wollte man aber aud gelten lafjen,
bafs eine erfte Sibung tros mangelnver BVeranlagung fattgefunden
Dabe, fo bleibt e8 — nach dem Heutigen Stanbe der biglegifdjen
Forfdung — immer nody unwabhrideinlich, daf diefe Lbung zu
ciner Unlage gefiibrt Habe=t?). Wir miifpten alfo mit dauern-
per Slbung in allen ihren Verfeinerungen rechnen obue eine
pazu vorhandene Anlage, wasd ecbenfallg allem Heutigen LWiffen
widber{pricht.

TWir werden alfo zu der Annahme einev urfpriinglichen oder,
wie wir fie nennen fonnen, Urvevanlagung der Lilter
gebringt. Diefe fnnen wir ung nun in einer doppelten Geftalt
porfrellen: entweder alg gleiche ober alg veridjiebene. Wenn
wiv fie gleic) vorausfegen, fo miiffen wir alle Verfehiebenheiten,
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die fich im Laufe der Befdyichte evgeben haben, auf ftirteve
ober fchwiichere oder ungleichmdpige bung der urfpriinglichen
Anlagen und einen entfprechenden Audlefeprozeh uviictfiihren.
Sm anberen Falle tommen wiv ohne diefe Hilfslonftruttion aus.
Theoretifch find beide Fille dentbar. Die Tatfadyen dev ge-
fehichtlichen Wirklicheit fprechen jedoch bdafiiv, daf eine ver-
fdhiedene Slroevanlagung der euvopdifchen Vilfer beftanden
habe, wenigftens in dem Jeitpunfte, in dem wiv von ihnen glaub-
hafte Nadprichten erhalten. Die Unnabhme folcher Verfchieben-
beit evleichtert die Grildrung ded gefchichtlichen Ublaufs ber
Greigniffe ungemein, file gaplreiche Sufammenbinge gewinnen
wit erft durch fie ein richtiges Berftindnig, fo daf, da nidyts
Triftiges dagegen fpricht, idh fie diefer Darftellung zugrunde
[egen twerde.

®ann ergibt fich etwa folgenbed Bild.

®ie Stimme oder BVislfer, aud denen fich bdie euvopdifche
Bilterfamilie sufammenfest, find teilweife fapitaliftijc) unter-
peranlagt, teiliveife fiberveranlagt. Jene unterveranlagten Vilfer
weifen gwar audy fapitaliftifche Bavianten ouf (dbag miiffen wir
annefmen, da ¢8 fein BVolf gibt, in dem der fapitalifti{che Geijt
itberbaupt nidht jur Entfaltung gelangt wive), aber in fo ge-
vinger 3abl und mit fo geringer Stirfe ber Pervanlagung, dap
bie Entwidlung fapitaliftifchen Wefend in den evften Wnfisen
ftecten bleibt. Die iibervevanlagten Viller dagegen haben rveich-
fiche und gute fapitaliftifche Vavianten, o dap untev gleichen
Bedingungen fapitaliftifches Wefen rajdher und vollfommener
s @ntfaltung gelangt. Wie unerldplich o8 ijt, verfchicden
ftavfe Svveranlagung angunehmen, evweift {ich fchon biev: wie
follte o8 fich fonft evtldven faffen, daf Volfer mit gleichen ober
faft gleichen BVedingungen o gany uud gav perfchiedene Ent-
wiclungshohen in der Ausbilbung ded Ffapitaliftifhen Beiftes
erveicht baben. Denn welhe Verfchiedenbeit der Entroidlungs-
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bebingungen Deftand denn etwa wifchen Spanien und Jtalien,
awifdhen Frantreid) und Deutfchland, awifdhen Schottland und
Seland? Man darf die fpdteren gefchichtlichen Erlebnifje biefer
Panber nidjt unter die verfchiedenen Entwidlungdbedingungen
3dblen, da fie ja felbft wieber erft ibre Grfldrung in ber ver
fhiebenen Grunbdvevanlagung finden. Ober will man leugnen,
baf jebed Volf den Staat, die Neligion, die Kriege hat, die
,ed verdient”, dag beift, die feiner Gigenart entfprechen?

@benfo fpricht fiir die Nidytigleit unferer Unnabhme einer
urfpriinglich ver{chiedenen Qeranlagung der Umftand, bdafp wir
die untervevanlagten ober iibervevanlagten Viller (umgefebrt)
unter ver{chiedenen duferen Pebendbedingungen gleiche Entwic:
fungen burchmachen oder bewirfen {ehen. Das gilt audy fiir
pie innerhald ber diberveranlagten Vislter erfichtlich autage
tretende Artverfdyiedenheit ihver fapitaliftifdhen WVeranlagung :
audy biefe fiihrt unter gang heterogenen Werhiltniffen au roefens-
gleichen Lebendduferungen.

Qu den VWiltern mit tapitaliftifher Untevver:
anlagung redne ich vor allem die Kelten und cinige ger-
manifde Stintme, wie namentlich die Goten (e8 ift gany und
gar nicht angdngig, die germanifchen” BVblfer ald grundidslich
gleichveranfagt angufeben; fie miégen cinige Wefensdsiige gemeine
fam baben, die fie von vdllig anberdgearteten Vilfern, wie
etiva ben Quden, unterfcheiden; unter fich weifen fie - aber,
namentlich wad ibre wirt{haftliche Weranlagung  anbetrifft,
aufserordentlich grofe Unter{chiede auf: iy wiifite nicht, wie die
Verfchiedenbeit der Vevanlagung jum Rapitalidmusd griper fein
follte al§ etwa awifchen Goten, Cangobarben und Friefen).

Siberall wo Relten die Mebrheit der Vevilferung bilden,
fommt e {iberaupt au feiner vechten Entwidlung fapitaliftifdhen
TBefend: bie obere Schicht, dev Adel, lebt mit grofper feigneurialer
Gefte obhne allen Sinn file Gyparfamfeit und birgerliche Fugenb-
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baftigleit, die Mittelfhichten verbarren in Trabditionalidmus
und ziehen bad Fleinfte, fichere Péftchen dem rvaftlofen Er-
werbe vor. RKelten find die Hodhlidnber in Scdhottland *47), vov
allem der fchottifche Adel: jenesd vitterliche, fehdeluftige, etwas
donquicdhottebafte Gefchlecht, dad noch heute an feinen alfen
Glan-Traditionen fefthdlt und vom fapitaliftifchen Geifte bid
heute noch faum beviibrt ift: der Chief of the Clan fithlt {idh
noch heute ald dev alte Feudalherr und biitet feine Familien-
fleinodien mit Giferfucht, wenn {hon lingft die Wucherer an-
gefangen Dhaben, {einen Hausdrat wegzutragen.

Relten find die Jren, deren Mangel an , Wirt{chaftlichleit”
su allen eiten die Klage der fapitaliftiich gefinnten Veurteiler
aebilbet Hat. Jene Jven, die felbft in dem Wirbelwind ded
amerifanifhen TWirtjdyaftslebend ibhre gemdchliche Rube um
grofen Teil bewabrt haben und fich driiben am liebften auch
in Den ficheren Hafen cined Amted zu vetfen fuchen.

Relten find ftart dem franzbfifchen Volfe beigemifcht und ed
liegt vecht nabe, jene Tendeny sum Rentunertum, jene ,Plage der
Stellenjdgerei”, die wir ald einen allgemein anerfannten Sug der
frangbfijhen Volfd{eele fennen gelernt haben, auf dad Teltifche
Blut guriicfaufiibren, dad im frampififhen Voltdtirper ftedt.
Gebt auf diefed Blut audy jener Schwung, jener ,€lan® guriid,
den wir ebenfalld in Frantreichd Lnternehmern hiufiger antrafen
wie andberdwo? John Law fand erft in Franfveich vechted BVer-
ftandnis fitv feine Jdeen: war 8 dad Keltifche in feinem Wefen,
bad diefed Verftindnid vermittelte? Laws viiterliche Abnen
waren Lowlinder (Subden?), miitterlicherfeitd fiibrte er feinen
Stammbaum auf abdlige Hodlanddfamilien guviict *4°).

Relten finden wir endlidh) ald einen Veftandteil bded aud
ibnen, Sbevern (einem villig untapitaliftifchen Volfe, dad felbit
bem Neize, den dad Gold auf faft alle Vislfer ausiibt, fich ver-
fehloB) und Nemern gemifhten Eingeborenenvolfe, dad die Wheft-
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goten vorfanden, alg fie die Pyrendenhalbinfel befiebelten *47).
Gie und die Goten find ed denn wobl gewefen, die die Ent:
widlung ded fapitaliftifhen Geifted pintanbielten, nadhdem fich
peffen Kraft in einer Neihe von eldenhaften und abenteuer-
lichen Veutepiigen erfchopft Hatte. Qled wad fapitaliftifched
Wefen in Spanien und Portugal perbreiten Dalf, gehdrte wobl
feinem Dev beidben Stiamme an, war vielmebr ifidifdhen ober
maurifchen Gebliits.

Aber und intevejjieven mebr ald bdie untervevanlagten bdie
tapitaliftifch iiberveranlagten Vilfer Europas.

Snter diefen laffen fich toiederum peutlich awei Gruppen
unterfcheiden: diejenigen Bisleer, die fiir dag grofaligige Gewalt-
unternehmertum, filv die Gireibeuterei, eine befondeve Ver
anlagung Hatten und diejenigen, beven Befibigung vielmehr in
einer erfolgreichen friedlichen SHanbeldtitigleit lag, die aber aud
(infolgebeflen ober twenigftend im Sufammenfhange mit diefer
Qeranlagung) eine Hinnetgung aur RBiivgerlichleit Defafen. Ich
will jene erfte Gruppe Selbenvilfer, diefe andere Hindlervslfer
nennen.  ®af diefe Gegenfdge nicht etwa fosialer” Natuv
taven, wie unfere Milieufanatifer in allen folchen Fdllen obne
Priifung annehmen (weil ja nidyts Sinter{hiedliches im Blute
liegen darf, da man fonft basd geliebte Gleichheitdideal in dev
Fufunft fdlechterdingd nicht perivlichen fonnte), lebrt ein
Blict auf die Gefchichte diefer Vilter. Diefe belehrt ung, dbap
vie fosiale Schichtung unmiglich dev Grund der ver{dhiedenen
Geiftedrichtung fein fann, da fie in den meiften Fallen erft dbad
Grgebnis ded Sufammenlebend jener Deiben gegenjdslich vers
anlfagten Bilfer ift; fie belehrt ung aber auch, baf dbie Hindlere
pbler in feiner fosialen Schicht je Helben (im dem eiteften
QBerftande) erpeugt haben: wohl perftanben nur in der Jeit Der
wefteuropiifhen Gefchichte, in bdie fie mit ibrem feftaefiigten
Boltaharalter einfreten.
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3y den Heldenvdltern, die alfo felbft in die wivt{haft:
liche Welt Siige ded Helventumsd bhineintrugen, foweit dad mig-
{ich ift, die jene gany oder albfriegerifchen Linternehmer ftellten,
penen twir in der Epoche ded Friihfapitalidmus {o oft begegnet
find), gebbren sundchft die Nbmer, die ja fiir Stalien, fliv
Teile Spaniens, Galliens, Weftgermaniend widhtige Beftand-
teile Des Volfstorpers bilben. Wad wir von ihrer Art, Ge-
{chifte su betreiben, wiffen, trigt gang den Chavatter ber Gewalt-
unternebmung, rubt gany auf dem Gedanfen, daf aud) ber
wirtfdhaftlihe Gifolg vor allem mit bem Schwerte ervungen
werden miiffe.

, Die Verbindung der rimifchen und dev im Ausland ihnen fic) eng
anfdhliefienden, italienifhen Raufmannfchaft erftvectte fich bald fiber
bie bebeutendften Orte in den abbingigen (1) Landichaften, nady
Afrifa und Numibdien, nach Griechenland und dem Orvient. Lberall
bilbetenn fic ecine privilegierte S?o”mpugnie fite fich, die ibr
politifched (1) und wirtfchaftliches tbergewidht nicht nur in Der
Grembe, fondern viicfwvirfend auch in dev Heimat fiihlen lich. AWieber-
bolt mupte die RNepublit cinen Feldgug unternehmen, weil den
rbmifhen KRaufleuten im Auslande etwasd SInangenehmed paffiert
war, {elbjt wenn fie fich im Lnvedht befanden” 237).

Hier wére dann auch an bdie Defannte BVewertung ju er-
innern, die bie Alten den ver{chiedenen Arten der Unternehmung
suteil woerden liefen: e ift diefelbe, die fpdter 3. V. bei den
@ngldnbern ober den Frangofen iwiederfehrt: ber Shipping-
merchant gilt al8 gefellfchaftéfihig, weil er mehr Krieger ald
Sindler ift, der eigentliche ,Hiindler”, ber tradesman, der mar-
chand nicht. Gicero bat in feiner oft sitierten Uuperung fiber
bie Unftindigleit der einen, die Nicht-Anftindigleit der andern
Titigleit die innere Gegenfalichfeit des Geiftesd, ber ja die
beiven Sinternehmungen befeelt, su vollendetem Ausdrud ge:
bracht, wenn er fagt: ,Den Grofhandel, der Linder umfpannt
und vom Weltmartt Waren berbeibolt, diefe den BVewobhnern
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suteilt, ohne fie gu iibevliften und ju befdhmigen, ift
feinedwegd gany abzuweifen).” ,Obne fie su iiberliften und
ju befdhiviigen”: fo dtberfest OQtto Neurath »sine vanitate
impertiens« frei, aber freffend. Jn meiner Terminologie:
Groberer-Sinternehmer fein, dad mag allenfall hingeben ;
Handler-Sinternehmer fein: unmdglidy fiir den, der etwad auf
fich palt.

3u bden Némern gefellen {ich dann einige der germanifchen
Stiimme, die offenbar von gleidem Geifte befeelt find: 8 find
vor allem die Normannen, die Cangobarden, bie Sadfen
und die Franfen. Jhnen foweit nicht den Rimern verdanfen
cbenfo die Wenetianer wie die Genuefen, bdie Englinder wie
die Deutfchen fei ed ihr freibeuterifhes, fei e@ ibr grunbdberr-
fdhaftliches Linternehmertum.

Giitr bie eigenartige BVevanlagung diefer Stimme gewinnen
wir nun aber erft dag richtige Verftindnis, wenn wir fie mit
foldyen Bislkern vergleichen, die gwar ebenfo ftart, aber in gany
anderer Weife fiir die Cntfaltung Fapitaliftifchen Wefend ge-
eignet waren: mif den Handblervpdlfern, in denen alfo vor
allem bie Gabigteit {hlummerte, durc) friedliche Wertrage
{dhliepung, durch gefchictes Eingehen auf den Gegenpart, aber
aud) durdh iibertragene Rechenfunit gewinnbringende Gefdydfte
su machen. Weldhe europiiifdyen Vilter hauptfachlid) diefe Seite
bes fapitaliftifchen Geifted sur Entwidlung gebradt baben, {aben
wir Dereitd: e8 find die Floventiner, die Schotten und bie Suben.
Hier gilt e8, dafiir Velege anufiihren, dap bie eigenartige Be-
tatigung Ddiefer Volter in der Hiftorifchen Jeit wahr{dheinlich
— denn mebr alg eine Wabricheinlichfeit nachaurweifen, geftattet
ung bdad iiberlieferte Veweidmaterial nicht — auf eine eigen-
artige Slroeranfagung auvitdjufithren ift, die fie baw. die in ibnen
sur Borherrfdhaft gelangenden Elemente fchon befafgen, ald fie

in die Ge{dhichte eintraten.
Sombart, Der Vourgeolsd 18
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IBas bdie Gloventiner au Hindlern, mehr: zum erften und
griften Hindlervolf ded Mittelalters gemacht hat, war das
etrustifdhe und griedhifdye (ovientalifche) BVlut, dag in
ibnen flop.

Wie ftark fich efrudtijhed Wefen durdh die Rimerzeit hin-
purd) in Den BVewobnern Tosfanad erhalten hat, Dafiic feblt
und jebe Mbglichleit der Schisung. Nach guten Sadyfennern
foll gerabe die Stadt Floveny nur in gevingem Mafe ibren
etrudtifchen Chavatter eingebiifgt haben**). Dafp dasd etrustifche
Blut einen widytigen Beftandteil deg Floventiner Bluted gebildet
babe, dariiber befteht fein Sweifel. Nun waren aber bie
Gtrugler %) neben Phoniziern und Karthagern dad eigentliche
,Handeldoolt’ deg Altertums, deffen Gefchiftagebaren, {oviel
wir pon ihm wiffen, dadfelbe war, dad fpdter bie Floventiner
fennaeichnete: Der Schwerpuntt ihres SHanbeld lag feit dem 5.,
fpiteftend Dem 4. Jahrhunbert im friedlichen Landhandel, nament:
lih mit ben nirdlich von ibhnen ywohunenden Bisttern. Diefen
Handel beforgten fie audhy nach Dber Rolonifation ded Lanbesd
purc) bie Rismer, die lange Jeit allen Handel verfdhmdhten und
die einbeimifche BVevislferung rubig den gevobnten Hanbel weiter
. treiben liefen.

®en allgemeinen Geift diefes Hinbdlervolted begeichnen bie
beften Renner al3 rational, al8 praftifcy” in feinem Wefen:

LMt diefem prattijhen Sinn durdhdringen fich feit Den &Itef.ten
Qeiten religidfe Sbeen . . jene alte Phantafie . . wicd bier gendtigt,
fih fonfequenter au bleiben und in engere Schranfen eingefchloffen ;
e8 geftaltet fich ein in fich woblgufammenbéngendes Opftem . . .
Gbtter und Menfdhen werden zu einem Staate pereinigt und ein
QVertrag gwifchen ibnen aufgerichtet, fraft beffen die ®btter in be-
ftandigem Verfehr mit dem Menfdyen ibn warnen und lenfen, aber
auch dem ftarfen Menjcheniwillen mitunter nachaugeben bewogen

werden. Aus den Sdeen Diefed Verfebrs . . wird ecine Ordnung
beg Bffentlichen und alltglichen Lebens gebilbet, Die mit beunderns-
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wiirdiger Ronfequens auch in {heinbar unwefentlichen Dingen durch-
gefithrt wirth und den Grundfas eined nady dem Pofitiven ftreben-
pen Voltes ausfpridht: daf die Regel iiberall dDag Vefte
fei 254),

Bon Jnteveffe ift ed aud) gu erfabren, daf die Etrusfer ein
ftart frchlich-veligisfed Volt waren 2°°), wie nadhher die Floren-
tiner und wie die Deiden anbern Handeldvilfer par excellence:
bie Schotten und bie Juden.

Siber bdie etrusfifhe Schicht lagerte fich nun wibhrend bder
Rimergeit eine ftarfe Schidht AU{iaten, die gany gewip von
demfelben Geifte erfiillt warven, der die Etrusdfer befeelt Datte,
ba fie alg3 Hindbler nach Stalien gefommen waren.

,3n Gloveny war die Sabl der Griechen ober Borderafiaten eine
grofie; von 115 Grabjteinen beidnijcher Seit weifen 21 Infchriften
26 griedhifhe Namen auf, und unter 48 Epitaphien, die uns dasd
Qnbenten von Floventiner Chriften der erften Jahrhunderte bewabhren,
finben fich neun in griechijber Sprache; cin andeved, von dem nur
ein geringed BVrudhftiid vorliegt, enthdlt einen griedhifdhen Budhftaben
in dem eingigen (lateinifchen) Worte, dad e8 aufiveift; in einem
weiteven ift Der Veftattefe feiner Nationalitit nadhy ald RKleinafiat
begeichnet . . man wird jene . . Infdriften . . wohl durdyweg auf
vorderafiatifhe Handler und deren Ungebdrige begichen diivfen . .”
Nodhy anbere Unzeidhen gibt es fiir ,bie bedeutendbe Stellung, bdie
bas griedhifhe Glement in der Floventiner Cbriftengemeinde ein-
nabm . . .Y, Noch im 11. Jabrhunbdert (fragte bei der Taufe)
ber Presbyter, in weldher Spradhe der Taufling Chriftum befennen
werbe, worauf ein Wlolyth einen Knaben im Arm dad Symbolum
lateinifch, ein andever ein Midchen baltend, ¢8 griedhi{ch ab-
fang* 256),

Wenn die Hypothefe ridhtig ift257), daf die Kiiften Schott-
land8 von Triesdland aud befiedelt find, fo twiirbe died eine
vorfrefflihe Veftitigung der Tatfache fein, dbap aud) die eigen-
tiimlidhe {hottifche Veranlagung eine Urveranlagung ift. Denn
wad wir von den Friefen wiffen, ift diefed: dap fie in gany
friiber Beit al8 ,fluge, gewanbdte fmnbeléleute"s befunbden

1 *
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werdben 2%). Wir bétten dann in England Dden Cinflufp des
vémifdh-fachfifch-normannifhen, in Niederfdhottland Dden bed
friefifchen Volfgelements zu fuchen und wiirden pie Lnfers
f{hiedlichteit ber Vevanlagung diefer beiben Teile Grop-
britanniend 3wanglod aud der verfdyiedenen Blutgbe|haffenbeit
erfldrven fonnen.

QAber die Friefen haben nody einem andern Volke feinen
Gharafter aufgeprigt, von dem twir ebenfalld wifien, dap e8 friih-
seitig in die Vabhnen ded Hindlertums und dev biivgerlich-
rechnerifchen Lebensfiihrung einlentt: den SHollandern, {o dap
wiv wobl mit einigem RNechte die Friefen ald dad {pesififche
Handleroolf unter den germanifchen Stiammen anfprechen bitrfen,
pem fich dann ebenbiivtig jur Seite ftellt dber Stamm ber Ale-
mamien, aud Dem Dag Hindlervolf der Schweizer hervor-
gegangen ift.

Sn langen Veweisfiihrungen glaube i) die Tat{ache auper
Sweifel geftellt au baben, baf die befondere PWeranlagung
per Suben, wie fie und in dem Augenblict entgegentritt, alg
fie auf die Gntwiclung ded fapitaliftifhen Beifted ent{cheiden-
pen Einfluf auszuiiben beginnen: alfo etwa feit dem 17. Sabr-
punbdert, eine Lroeranlagung fei: minbdeftens in bem Sinne,
in bem und die Tatfache hier audfchlieplich inteveffievt: dap die
Beranlagung diefelbe war, ald die Juben in die wefteuropdi-
fhe Gefchichte eintreten. Jch verweife den Lefer auf die Dar-
ftellung in meinem Bfterd genannten Budhe: ,Die Juben und
pas Wirt{chaftaleben” und iibernehme von dort das Grgebnisd:
auch die Suben find ein Hiindlervolf von ®ebliit.

So daf wir alfo nun die widytige Feftftellung machen fénnen:
ber fapitaliftifche Geift in Curopa ift audgebildet worden von
einer Anzabl ver{dhieden urveranlagter Vilfer, unter denen brei
fih ald foesififche Hindlerodlfer von den iibrigen Helben-
pislfern abbheben: die Gtrusdter, bie Friefen und bdie Juben.
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®ie Urveranlagung ift nun aber natiirlich nur der Aug-
gangdpunft, von dem aud der biologifdie Geftaltungdprozep
feinen Unfang nimmt. Man weif, daf fich in jeder Genevation
pie Veranlagung eined Volfes dnbert, weil in jeder Generation
swei Krifte ibre Umbildbungdarbeit von neuem vollbringen: die
QAuslefe und die Blutdmifdung.

QWBas fich iiber deren Wirfamleit mit BVeyug auf unfer
Problem anndbernd Veftimmeed ausfagen [ife, ift etroa folgen-
Des:

Bei den Hiandlervdlfern vollzieht fich der Prozep der Aug-
fefe der lebensfibigiten LVavianten, alfo bderjenigen mit ftarfer
Handlerbegabung, am rafdeften und griindlid)jten.

®ie Suden hatten faum nody etwad ausdzulefen: fie ffellen
pon vornberein {hon ein faft vein geslichteted Hiindlervolt dar.

®ie Gloventiner waren ftart durchfest mit germanifchem
Blut, dag vor allem im Adel flof: folange bdiefer den Ton
angab, war dag BVild, dad Floveny bot, dag einer durdhaus
friegerifhen Gtadt. Wir beobachten nun mit Jnteveffe, wie
nirgends frithaeitiger und durchichlagender die dem herrjchenden
Typud feindlichen Elemente aus dem Voltdtdrper audgemerst
wurben wie in Flovens. Ein groper Teil bed Adeld verfchwand
obne duftere Swangdmittel: wir wiffen, daf fdhon Dante
pen LUntergang einer grofen Anzabl adliger Gefchlechter beflagt.
Der RNeft wurde zwangsweife befeitigt. Schon im Jahre 1292
batten bdie Popolanen, alfo die Minner mit dem Hindler:
blut, durchgefest, dafp fein Grande in die Stadtverwaltung
gelangen fonnte. Die Wirfung auf den AUbel wav eine zwei-
fache: bdie anpoflungsfibigen Glemente versichten auf ibre
Sonberftellung und laffen fich in bdie Lifte dber Arti eintragen.
®ie anderen, wir miiffen alfo annehmen: die Vavianten, in
penen dad feigneuriale Gmpfinden au ftavt war, deven Vlut
allem Handlevtum widerftrebte, wanberten aud. Die weitere
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BGefchidhte von Floveny: die immer ftdrler werdendbe bemolratifche
Gérbung des Bffentlichen Lebens belehrt ung, dah vom 14. Jabr-
bunbert an bie Blivrger unter fich waren.

Nicht minder griindlich wurde in Nieder{dhottland mit
pem (feltifhen) del aufgevdumt. Seit dem 15. Jahrhundert
gerdt er rafch in Verfall: danf ,feinem ewigen Geldmangel
und feinem Lngefdhicf im Geldbaudgeben” 2%). Was nidht gany
und gar von der BVildfldche au verfdywinden beftimmt war, hatte
fich {chon friiber in die Hodlandsberge suriifgezogen. Seitbem
batte alfo dag friefifdhe Hindlertum ein erdriicdtendes Libergewicht
in der niederfchottifchen Voltdgemein{dhaft.

Langfamer, aber ebenfo unaufbaltfam vollzieht fich die Aus-
fefe ber fapitaliftifchen BVarianten bei den {ibrigen Viltern. Man
parf annehmen: in zwei Unldufen. Sunddft werben die un-
tapitaliftifhen Varianten audgemerst; dbann werden aug Dden
fapitaliftifchen Varianten die Hindlervarianten audgelefen.
Diefer Auslefeprozefs vollzog fich in dem Mage, ald aud den
unteren Schichten ded Volted die ,Tlichtigften” fih su fapita-
(ifti{chen Snternebmern aufihwangen. Denn diefe aud dem Hand-
werf ober nody tiefer herfommenden Minner fonnten, wie wiv
faben, im wefentlichen nur durdy ibr gefchicttes Handlertum,
burd ibr guted Haushalten und ihr fleipiged Redynen dfiber die
anberen binaudwadyien.

Sn gleidher RNichtung wie die Auslefe wirfte die Bluts-
mifdung, die ja fhon im Mittelalter beginnt und feit dem
16. Sabrhunbdert in Landern wie Frantreich und England immer
mebr an Vebeutung gewann. Wir miiffen ein Gefeg annehmen,
wonad) bei der Vermifhung feigneurialen und biivgerlichen
Blutes bdiefed {ich ald dDad ftdvfere erweift. CEin Phinomen
wie bad bded Leon Vattifta Alberti liehe fich fonft nicht exfliven.
®ie Wlberti waren eind der vornehmiten und edelften Germanen-
gefdhlechter Todfanad gewefen, bdad jabrhunbertelang mit
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friegerifhen Sinternebmungen fein Dafein audgefiillt hatte. Wir
fennen verfchiedene Sweige diefed Gefchledhtd *°°), unter denen
bie Gontalberti die Dberviibmteften find. Uber auch bderjenige
Gtamm, dem Leon Vattifta entfprof, war ftoly und madtig
gewefen: bdiefe Alberti {fammen vom Gaftello i Gatenaia im
Qaldarno; fie befafen ecinft aufer ibrem Stammidhlof bdie
Sdldfier Talla, Montegiovi, BVagena und Penna und find mit
edlen germanifhen Gefdhlechtern blutdvermwandt. Im Partei-
awift befiegt, zieben fie (im 13. Jabhrhundert) in die Stadt, wo
der erfte AUlberti fih nodh in die Sunft der Giudici eintragen
[apt. Sind dann werben fie bie beften — Wollhindler. LUnd
per Sproffe eined folchen Gefdylechted {chreibt ein Budh, dasg an
biirgerlicher, um nicht zu fagen, fpiepbiivgerficher Gefinnung
fcbwer feinedgleichen finbet; in dem fhon im 14. und 15. Jahr-
hundert der Geift BVenjamin Frantling umgeht. Wasd miiffen
da filr Stedme von Kvdmerblut in dad edble Blut diefer adligen
Familie bineingefloffen fein, ebe eine foldhe Wandlung misglich
geworden war! BVei Leon Vattifta felbjt fonnen wiv bdiefe
,Berpantfhung” ded cdlen BVlutes ,quellenmdig” nacdveifen:
er war ein unebelidhed Kind und wurde in Venedig ge-
boren. Alfo wird eine gang ,biivgerlidhe” Frau mit Hinbdler-
blut in den bdern aud weif Gott wad filv einem Stamme
feine Yutter gewefen fein.

Eines Umftanded mag nun nodh Crivdgung gefcheben, ehe
wir diefen biologifhen Teil unferer Darftellung be{hliefen:
e§ mag daran erinnert werben, dbaf jedbe Vermehrung bder
fapitalifti{hen Varianten, blof weil fie eintraf, notwendig eine
Beforverung ded fapitaliftifchen Beifted bedeutete. Daf diefe
burdy fie — extenfiv — mebr verbreitet wurbe, verftebt {ich von
felbft. Aber auch eine JIntenfivifierung bdiefed Geifted mufpte
purd) jene blofe Vermehrung der Varianten eintrefen, weil durd)
fie eine Vetdtigung immer leidhter wurbe, die Ausdbildbung der
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fapitaliftifchen Anlagen alfo einen immer vollfommeneren Grad
erveichen fonnte: dag ufeinandeveinwirfen Dder einjelnen
QBarianten gleidher Veranlagung muf dad bewirfen, da ja die
Miglichleiten ihrer Cntfaltung dadburd) nofwendig vermehrt

fwerden.
* *

*

a8 und nunmebhr noch zu leiften obliegt, ift die L8%ung
ciner rein Phiftorifden Uufgabe. E8 ift der Nachiveid au
fithren, weldhen Ginfliiffen die Herausdbildbung ded fapitaliftifhen
Beifted suzuichreiben ift; genauer: wad ed war, das die fapita-
liftifhen Anlagen zur Cntfaltung bradhte, und was den vorhin
gefchilberten Auslefeprozep bewivtt hat. Der Lefer erfieht aus
pem Snbaltdverzeicdhnis, daf ich zwei Gruppen folcher Cinfliffe
unterfcheibe: wenn man will: innere und dufeve, obwohl diefe
Begeidhnung nicht gany zutveffend ift, da auc) die ,inneren”
Ginfliifle durd) Anregung von aufen wirtlam werden und aud
pie ,duferen” {chlieBlich obne einen innerlihen Seelenvorgang
nicht gedacht werden fonnen. Jmmerhin wirfen ,die fittlichen
Machte” mehr von innen nacd) aufen, ,die fozialen Umftinde”
mebr von auen nady innen.

Reiner gejonbderten Vetvadhtung unteriehe idh die , Natue-
bedbingungen”, dag beifpt diejenigen Cinwirfungen, die auf
pag Land, fein Klima, feine Lage, feine Vobdenfdhige juriic-
sufiibren find. Goweit wiv foldye Cinwirfungen annehmen
miiffen, werden fie je bei denjenigen ,jogialen Lmitinden” be-
viidfichtigt werden, die felbft wieder ein Ergebnid geographifcher
Gigenart {ind: wie der befondere Veruf; die AUudbeutung dev
Goelmetallager; die eigentiimliche Geftaltung der Tedhnik.

flnd nun — ehe wir AUbfdhied nehmen von dem Peitlen
Problem bder ,biologifhen Grundlagen” noch Dbdied eine
manchem {feptifhen Lefer jum Troft und sur Verubigung:
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®Die folgende DHiftorifdhe Darftellung behdlt
ibren (efwa vorhandenen) Wert audy fiir denjenigen,
ber fidh auf ivgendwelde biologifden Erdrte-
vungen nidht einldpt. Aud) derjenige Milicutheo-
retifer, bder alled aug allem entfteben [aft,
fann die folgenden Ausfiihrungen gelten lafien.
Wiabrend fie namlich fiir und BVlutdgliubige die BVebeutung
Haben, bap fie diejenigen LUmftinde (Cinflifje) aufdeden, bdie
vorhandene Anlage jur Entfaltung bringen und anpaffungsfibige
Qarianten audlefen, wiitbe ein Milieugliubiger annehmen
finnen, dbaf die von miv im folgenden aufgesdblten biftorifchen
Qatfacden ¢8 gepefen find, bdie den fapitaliftifhen Geift (aus
dem gtici;ts) erzeugt baben. Wiv beide find der WMeinung,
baf obne einen gany Deftimmten Verlauf der Gefchichte fein
tapitaliftijher Geift fich entwidelt hdtte. Wir beide legen
alfo der Aufvedung der biftorifchen Umftinde die grifte Ve-
peutung bet. Wir beide find alfo gleich inteveffiert, zu er-
fabren, weldyer Art diefe hiftorifhen Umftinde waven, denen
wiv die Entjtebung und Entfaltung ded fapitaliftifhen Geifted
verdanten.
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Die fittlichen Madhte
Siebzehntes RKRapitel: Die Philojophie

Wenn wir den Begriff der ethifhen Orientierung fo weit
faffen, baf wir die veligitfe Beranterung moralijcher Wertungen
cinbesiehen, o ergeben fich al8 hishere fittliche IMichte, denen
unfer Handeln Ridbtung und iel verdbanfen fann (wenn wir
alfo von ber ,Boltsfitte” abfehen): Philofophie und Religion.
Sie find e8 denn audh, deren Einwirfung auf die Pipche der
Wirtfhaftsfubjette, deven Mitwirfung bei der Herausdbilbung
pes fapitaliftifhen Geifted im folgenben jur Darftellung ge-
bradht werden follen: alfo gunddyft dbie ber Philofopbie.

G8 fiebt faft wie ein Schers aus, wenn in der Geiftes-
gefdhichte ded mobernen Wirtichaftdmenfhen ald eine Der
Quellen, aud denen der fapitaliftijhe Geift gefpeift worden ift,
die Philofophie begeichnet wird. Trogbem bat fie ohne Bweifel
ibren nteil am Aufbau diefed Geifted, wenn ed audy freilich
nur — twie fich leicht denfen [t — die mifratenen RKinder
ber grofen SMutter gewefen find, von bdenen fich die Seelen
fapitaliftifher Sinternebmer haben belehren laffen. €3 ift die
,Dhilofophie ded gefunden Menfdyenverftanded”, ift dev tili-
tarigmus in allen feinen Sdattierungen, der«ja im Grunde
nichtd andered ift ald die in ein Syftem gebrachte ,bilrgerliche”
Weltanfhauung, auf die wir mebr ald einen unferer Gerwdhrs-
ménner, deren Unfichten wir fennen gelernt haben, fich berufen
feben. QAuf utilitariftifhe Gedanfenginge [ft fich ein guter
Teil der fapitaliftifhen Tugenbdlehre und Dder fapitaliftifhen
Wirtfdhaftregeln guriictfiibren. Gevade die Unfichten ber beiden
Ménner, die die friiblapitaliftifhe Epoche mit ihren Schriften
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einleitenn und befchliefen: €. V. Alberti und B. Frantlin,
find Utilitavier von reinftem ®ebliit. Sei tugendhaft, fo wirft
bu gliitlich: bdad ift die Leitibee ihres Lebend. Tugend ift
Wirt{dhaftlichteit, tugendhaft leben, Heifit haushalten mit Leib
und Geele. Deshalb ift die Niichternheit: bei Alberti die
»Sobrietd« (1 c. p. 164), bet Grantlin bdie »frugality« die hichite
Qugend. Frage immer, wad dir niiglich ift, bann wirft du ein
tugendhafted, dag beifit alfo ein gliicflicdhes Leben fiihren. Lm
aber 3u wiffen, wad div niiglid) ift: hove auf die Stimme der
Bernunft. Die Vernunft ift die grofe Lehrmeifterin des
Qebens. Aled, wad wir und vorfegen, fnnen wir mit Hilfe
per Vernunft und Selbftiiberwindung erveidhen. Volljtandige
Rationalifierung und Ofonomifierung der Lebensfithrung ift alfo
pas 3iel ded Weifen 2°0).

UWBober nahmen diefe Minner foldye Anfichten, die fie dod)
— QBollhandler und Buchdruder, die fie waren — nicht felbft
erbacht haben fonnten. Vei Venjamin Frantlin mag man an
eine der vielen empiviftifch-naturaliftifdhen Pbhilofophien denten,
pie pamald fdhon in England im Sdwange waren. Vei den
Quattrocentiften fonnen wir gany deutlich den Einfluf des
Ultertums wabrnebmen. Jnfoweit wir alfo in Albertid und
andever Miénner jener Jeit Schriften die erften fyftematifchen
Darftellungen fapitaliftifher Gebanfenginge vor und haben,
miffen toir, inforeit der Snbalt diefer Schriften tiederum von
per chen gefennzeichneten Philofophie beeinflupt worden ift, den
®eift der Antife, und awar, wie wir einfdyrintend fagen Linnen:
pen Geift ber Spdatantife, ald eine der Quellen ded fapi-
taliftifchen Geifted anfprechen.

®af ein unmittelbarer Sufammenbhang swifchen den LWirt-
fchaftaibeen Des italienifchen Friiblapitalidmusd und den WUnfidyten
der Alten beftebt, [aGt fich auf verfchicbene Weife nachweifen.
(AUn den durdh die Lebren der Kirche vermittelten Sufammenbang
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penfe iy bier natiitlih nicht). €8 wiirde fajt {chon die Cr-
innerung genfigen, daf jedermann, der ctwas auf fich hielt, in
jener 3eit bed- RNinadcimento die Schriftfteller ded Altertums
(a8 und fich in feinen ecigenen Schriften tunlichft an die Lehr-
meinungen jenev anfchlof *°7).

Qber wir brauchen ung mit diefem Wabhrideinlicdhteitdberveid
nicht 3u begniigen, da wir geniigend viel Seugniffe fiiv die Tat-
fache baben, daf dbie Minner, die in Jtalien damald iiber wirt:
fdaftliche Dinge fchrieben und die fapitaliftifchen Gedanten juerft
foftematifch entwictelten, in der Literatur bes Altertums wohl
befchlagen waren. Jn den Familienbiihern Albertid find
die Berweifungen auf die antifen Schriftfteller fehr baufig.
Gr jitiert: Homer, Demofthened, Xenophon, Vivgil, Cicero,
Liviug, Plutarch), Plato, AUriftoteled, Varro, Columella, Cato,
Pliniug; am meiften Plutarch, Cicero, Columella.

®in andberer Florentiner Kaufmann ded Quattrocento, Giov.
Ruccellai, fiihrt BVelege fiiv feine faufminnifhen Regeln an
aud: Seneca, Ovibd, Uriftoteled, Cicern, Salomon, Cato, Plato°?).

®afp bdie Bfters von und ju Nate gegogenen Landbaufdrift-
fteller ded Cinquecento und Seicento alle auf den vémifdhen
Scriptores rei rusticae fuften, verftebt fich von felbit.

$ind der Hiaufigleit diefer Verweijungen entfpricht nun aud
die Lbereinftimmung der Anfichten und Lehrmeinungen, bdie wir
gwifchen den Alten und unferen Floventiner Wirt{chaftdmen{chen
beobachten Fonnen. Selbftverftindlich mup man fich den Ju-
fammenbhang nicht fo denfen, daf} bdiefe etwa die Syfteme bder
alten Pbhilofophie ald Ganged heritbergenommen und davausd
ibre AUn{dhauungen logi{ch entwidelt hitten. E3 waren ja feine
Dhilofophen, fondern Minner der Praxis, die vielerlei gelefen
batten und bdag Gelefene nun mit ihren eigenen Lebens-
erfabrungen verbanben, um davaug Negeln fiiv praftijches
Handbeln abjuleiten.
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Bon den leitenden Jbeen der {pdtantiten Philofophie fagte
ihnen am meiften ber audh) der Stoa zugrunbde liegende Ge-
banfe eined fittlichen Naturgefeged su, demgemdf der Vernunft
vie Herrfdaft itber die natiivliche Triebwelt gebiihrt, der Ge-
panfe alfo der RNationalifierung der gefamten Lebensfiihrung.
Diefen Gedanten, der su den Tiefen der Erfenntnisd fiihrt, und
ben wir namentlich in der Gtoa zu einem erhabenen Syfjtem
der Weltbetradhtung und Weltbewertung ausdgebaut fehen, vers
flachte man begreiflichermweife, indem man ihm in dem vein
utilitarifhen Sinne umbog: dap unfer hichited Glitct ausd einer
vationellen, ,3wedmédpigen” Lebendgeftaltung fliefe. Immerbin
blieb al Grundton dev Lehren eined Alberti und ber ver-
wandten Geifter diefe allem fapitaliftifhen Wefen ungemein
forderfame fittliche Forderung der Difsiplinierung und Methodi-
fierung bes Cebens beftehen. Wenn ALberti nicht miide wird,
die Sibermwindung der Triebhaftigkeit ded Menfchen durdy Selbit-
sucht 3u predigen, fo bevuft er fich dabei mehr al8 einmal auf
antife Gewdbrdminner2%). (So nimmt er 3. B. aud Seneca
pen Bebanfen: »Reliqua nobis aliena sunt, tempus tamen
nostrum est« alle iibrigen @inge find unferer Einwirfung ent-
sogen: bie Jeit ift unfer.)

Man fann, wenn man ed darvauf anlegt, dad heipt eingelne
Anfichten obne ihren BVezug auf dad Gange ded Lebrgebiudes
beraudgreift, jeden ftoifchen Traftat in einen utilitavifd)-
vationaliftifhen verflachen, und dedhalb bot unferen Woll-
bandlern felbft bie ftoifche Pbhilofophie, die fie fannten, eine
Giille von Unregung und BVelehrung. Jch denfe mir 3. B.,
bap Alberti ober Ruccellai Mare Aureld wunbdervolle
,Selbftbetrachtungen” zur Hand nabmen, mit Eifer ftubierten
und fich dabei folgenbe Stellen audzogen (idh aitiere mit geringen
Ubweichungen nach der Liberfesung von Dr. Albert Witt-
ftoc):

s
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b beftrebte mich . . einfach und mdig au leben, weit entfernt
von bem gewdhnlichen Lurus der Grofen” (I, 3);

oon Apolloniug levnte ich . . mit Vedadytfambeit, doch obne
Qantelmut, auf nichts Ritdficht su nehmen, ald auf die gefunde
Bernunft” (I, 8);

Jweiter danfe ich den Gidttern, dap ich nicht ju grofe Sort{chritfe
in der Rede- und Dichttunft (bie nach der Anficht der Stoifer nicht
bem Genft und der firengen TWabrbeitsliebe entprechen), nodh auch
in anberen folchen Wiffenfchaften, die midh fonft leicht ganalich ge-
feffelt baben Esnnten” (I, 17);

laft die Bitcher, die Jerftrenung, ed fehlt div die Jeit” (II, 2);

,bie Seele bes Menjchen . . fhandet fich . . wenn fie bei ibren
SHandlungen und Veftrebungen Fein Sicl verfolgt, fondern unbefonmen
ibr Tun bdem Sufall diberldht, wibrend bdie Pflicht gebietet, felbit
bie unbedeutenditen Dinge auf einen Swed au beiehen” (II, 16)¢

fite den Guten (bleibt) nur dag iibrig, dap er pu allem, was
ibm alg Pflicht erjcheint, die BVernunft u feiner Fithrerin babe”
(m, 16);

,bes Nugens wegen ift die Natur gegwungen, o ju verfabren,
wie fie e@ tut* (IV, 9);

Jbaft du Vernunftz Sa. Warum gebraudhjt du fie denn
nicht? Denn wenn du fic fhalten [dft, wad willft du nody mehr?”
(v, 13).

,TWenn du des Morgend nicht gern auffteben magft, fo Denfe:
ih evwacdbe, um al38 Menfh su wirfen. Warum follte ich mit
Shnwillen da8 fun, wogu ich gefchaffen und in die Welf gefchickt
bin? BVin ich denn geborven, im warmen Vette liegen zu bleiben? —
Qlber das ift angenehmer.! — Du bift aljo jum Bergniigen geboren,
nicht gur Tatigleit, gur Arbeit? Siehit du nicht, toie dic DPilangen,
bie Gperlinge, die Umeifen, die Spinnen, die Bienen (NB. irtlich
fo bei Albertil) jedes ihr Gefchdft verrichten und nach ihrem
Bermdgen der Harmonie der Welt dienen?  Lnd du weigerit bidh,
beine Pilicht alg DMenfh au fum, eiljt nicht zu Deiner natiiclichen
DBeftimmung? ,Aber man mup doch audh ausruben?  Freilicy
muf man dag. Sndes bat auch bierin die MNatur eine bejtimmte
Grenge gefest, wie fie im Gffen und Trinfen eine foldye gefest Hat.
®u aber iiberichreiteft diefe Schrante, du qebft iiber dag Vebiirfnis
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binaus, Nidt fo in den FUuferungen deiner Tatigleit; hier bleibit
bu binter dem Mbglichen guriicd. Du liebjt dich eben felbft nicht,
fonft wiitbeft du audy deine Natur und das, was fie will, lieben.
Diejenigen, weldhe ihr Handivert lieben, avbeiten fid) dabei ab, ver-
geffen bag BVad und die WMablzeit. Du aber adyteft deine Natur
weniger body, al8 der Gragiefer feine Bildformen, der Tdnger feine
Gpriinge, der Geizhals fein Beld, der Ehrgeizige fein bifden Ruhm?
Uuch diefe verfagen fich den Gegenitinden ihrer Leibenfdhaft zu Lieb
cher Nabrung und Shlaf, alg daf fie die BVermebrung beffen unter-
laffen, was fiiv fie fo angiehend ift" (V, 1);

beim Reben mup man acht haben auf die Ausdriicfe und bei
den Handlungen auf die Crfolge. BVei den Handlungen mup man
fogleich aufeben, auf weldhen Swed fie hingielen, und bei den Worten
priifen, twelches ibr Sinn it (VII, 4);

miemand witd miide, feinen Nugen zu fuden; Nugen
aber gewdhrt und eine naturgemdpe Tdtigleit. Werbe alfo nicht
miibe, beinen Nusen zu fuden” (VII, 74);

,Ou mufit in dein ganged Leben, wie in jede eingelne Hanblung
Ordnung bringen” (VII, 32);

untevdriice die blofe Cinbildung; hemme die Leidenfchaft ; dampfe
die Begierde; erhalfe die Idnigliche BVernunft bei der Herr{chaft fiber
fich felbft” (IX, 7);

Jwatum geniigt e8 div nicht, biefe Furge Lebenszeit gesiemend
I)inat;bringen? Warum verfdumit du Seit und Gelegenbeit2”
X, 31);

bandle nicht aufs Gervatewobl, nicht ohne Swed” (XII, 20).

Biele bdiefer Sige ded wabrbaft Faiferlichen Philofophen
lefen fich wie Liberfegungen aud den Familienbiichern Albertis.
Sie fénnten aber audh in William Pennd ,Friidhten der
Ginfamfeit” fteben und wiirben {elbft bden Tugendichriften
Benjamin Frankling gur Sierde gereichen.

Die Lebendphilofophie der Alten mufte unferen Floventinern
nun aber darum nod) gang befonderd lieb und wert fein, weil fie
audy fiiv ibr Gemwinnftreben bdie vortrefflichiten Nedhtfertigungs-
griinde beijubringen wufte. Wad jum Veifpiel der feinfinnige



288 Sweiter Abfdhnitt: Die fittlihen Mddhte

Seneca itber Sinn und BVedeutung ded Reichtumd und ded
Grwerbs fagt, bat Alberti faft wortlich fibernommen. Die
widytigften Stellen (de tranqu. an., 21. 22. 23) lauten im Aus-
suge wie folgt:

,Der Weife halt fich Feineswegs der Gaben des Gliides fiir un-
wert. Cr liebt den Reichtum nicht, aber er hat ihn gern; er nimmt
ibn nidht in fein Hery auf, aber in fein Hausd; er verfdhmdbt ihn
nicht, wenn ev ibn baf, fondern Halt ihn zufammen.

Offenbar hat der TWeife, wenn er BVermbgen befigt, mehr Mittel,
feinen Geift ju entwideln, ald wenn er arm ift . ., beim Reichtum
ift ein weited Feld erdffnet fiiv Mapigung, Freigebigleit, Sorgfalf,
Pracht und gute BVerwendung [ALberti {dhrintte dasd 24wad 2in,
Eniderig, wie er vevanlagt war, indem e fagte: ,Die Freigebigkeit,
die einen Swed bat, ift immer lobendwert”; felbft gegen Frembe
fann man freigebig fein: ,fci e um fich bad Renommee bev Frei-
gebigfeit ju ver{chaffen (per farti conoscere non avaro), fei es,
um fich neue Freunde ju erwerben.” Della fam., 237] ... Reidh-
tum erfreut, wie bei ber Schiffabrt ein giinjtiger, fordernder Winbd,
wie ein guter Tag und in froftiger Winferszeit ein fonniges
Plighen ... Cinige Dinge werden einigermaPen gefchdnt, andere
febr; au Diefen gebidrt unftreitig der Reichtum ... Hire alfo auf,
den Philofophen dag Geld gu verbieten; niemand bat die LWeisheit
aur Armut verbammt. Gin Philofoph fann grofe Scdge baben,
aber fie find niemand genommen worden, fie find nicht blutbefledt,
fie find obne Slnveht und jhmusigen Gewinn crworben [Wie die
Gachen in Wirklichfeit lagen: daf Seneca 3. B. den Vrifanniern
ein Datlehn von 40 Mill. Sejterzen auf hobe 3infen aufgedrungen
batte, Deflen pldgliche und gewaltiame Cinfreibung ein Grund jum
QAufflande der Proving im Jabre 60 war, fonnfe man ja aus den
Sebriften nicht mebr erfeben! Sedenfalld machten fich die Alberti
und feine Nachfolger bdiefe Grundfise felbjt su eigen] ... Hdufe
beine Sehde beliebig an, fie find vechtmdpig” ufw,

Das find diefelben Gedanfen, bdie faft alle Sittenlehrer des
Altertums vertreten: zum Vergleidh diene nodh) Cicerod Aus-
forud (2. de Inv.) ,dag Geld erftrebt man nicht feiner eigenen
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Natur und Angiehungslraft, fondern wegen ded darvaus ju er-
pielenden Vorteild”: diefelben, die wir wibhrend bder gamgen
fritbtapitaliftifhen Epodhe im Schwange fanden: ermwith fo viel
bu fannft, dboch auf ebrenwerte Weife (onestamente, honestly!)
und — hinge dein Hery nicht an den Neichtum, betrachte ibn
alg AMittel, nicht alg Secf! ‘

Nody willfommener muften aber den Wirtfchaftdmenfchen
in ben Friihgeiten ded RKRapitalidmus jene Schriften der AUlten
fein, in benen die praftifthen Negeln fiir eine geordnete Wirt:
{ehaftdfiibrung fchon fertig niedergelegt waven, denen man alfo
unmittelbar in feinem eigenen Gefchiftdleben nacheifern fonnte
und bie ich hier (obwobl fie nidht eigentlich , philofopbifchen”
Jnhaltd find, im Sufammenhange mitabhandeln ju diicfen bitte).
So viel id) febe, haben auf die Ausbildung der fapitaliftifchen
®ebanfengiinge den grifiten Einflup ausdgelibt aus der griechic
fdhen Literatur der Oeconomicus von Xenophon (ber offenbar
oiel mehr gelefen und verwertet wurde ald der doch zu fehr
noch in handwerferlichen, anti-chrematiftifchen BVorftelungen , be-
fangene” Aviftoteled); aud der rémifchen Literatur die Land-
baujchriftfteller, vor allem Columella.

Aud dem Oeconomicus miiffen folgende Stellen eine bes
fonderd ftarfe Wirfung audgeiibt Haben:

,Jh bandle fo wie es vedht und billig ift, von dem Wunfdpe be-
feelt, miv Gefundbeit, Kvaft, Ehre in der Viivgerjhaft, Woblwollen
bei meinen Greunden, glitcfliche Crrettung im RKriege und Reidh-
tum auf anjtindige Weife au verjhaffen. Dir legt alfo davan,
Jichomadhus, reich gu werden, und div duvch angeftrengte Titighes
grofe Sdhige pu erwerben .. .27 Darvan liegt miv allerdings febr.
Denn idy balte e8 fiir cine groe AUnnebmlicheit, Sofrates, die Gbtter
und bie Freunde in vornehmer Weife su chren, ihnen beizuftehen,
wenn fie eftoad Debiicfen, und die Stadt, foviel an miv legt, nidht
obne Pracht und Glany su laffen . . .

S gletdher 3eit nad) Gefundbeit und Kivpetraft fiveben, ich
Eombaret, Der Vourgeots 19
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fiir den Rreieg vorbereifen und auf Bermehrung fetnes Reidh-

tumg Dbedacdht fein, alled Died verdient BVewunderung und An-
evfenmung” . . . 2%).

®as {dreibt A(berti wirtlich nad), nur den Swifdhenfas,
per von — bder RKriegsfiihrung Hanbelt, ldpt er aus.

,TWenn man dag Geld mit vollen Hinden auggibt, wdbhrend
bie Wirtjhaft im BVerbiltnis ju den Ausgaben nicht genug abwirft,
pann darf man fich nicht wunbern, wenn an Stelle ded Lberfluffes
Mangel eintritt” 29).

Gerner bie Stellen, die von der inneren Ordbnung ded Haus-
wefend handeln: ,e8 gibt diberhaupt nichtd fo Niigliched und fo
Sdynes im Leben, liebe Frau, wie die Ordnung” (a. a. O.
S. 38); die namentlich die Grauen zur Abfehr von eitlem Tand,
pom Glirt und von der Eitelfeit anbalten: die gute Hausfrau
{hmintt fich nicht; die dag Perfonal zur rationellften” Wirt-
{chafesfitbrung anleiten u. a.: Sie alle finden fich faft wirtlich
bei QAlberti wieder und enthalten im Keim alle Gedanten, die
nadhher in der Lehre von der >Sancta masseriziaz toeiter ent-
widelt worden find.

Dasfelbe gilt von den rimifchen LCandbaufchriftitellern. Die
Sdyriften Catod und der {ibrigen scriptores rei rusticae“ muten
in gewiffer Hinficht dhnlich an wie etva Thaers ,Rationelle
Landwirtfchaft’, fie gehen davon aus, baf jemand al Rapital-
anlage den Kauf cined Landguted beabjidhtiat, geben bierfiir
Rat{chliige und evbrtern dann . . . die Dinge, die cin angehender
Lanbdwirt wiffen muf, um einen BVillicud anndhernd fontrollieren
au Eonnen” 2°). Griverbsftreben und $fonomifdher Rationalidmus
find bier fchon in ihren legten Ronfequengen entivicfelt2%7). Vor
allem wird auch fdhon dev gripte Nachdruct auf eine vollendete
Seitisfonomie gelegt: Jeit ift Geld**")!

Gndlich ftanden den Minnern, die fich dad Studbium dev
Qlten angelegen fein liefen, eine Menge cingelner Stellen aus
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Didtern und Schriftftellern ju Gebote, in denen die ,biirger-
lichen” Tugenden, namentlich BVetriebfameeit und Sparfamteit
gepriefen wurben. Viele diefer Stellen wurden wobl dadurd
befonders wirfjam, daf fie nady Art von Spridywisrtern von
Mund 3u Dunbde gingen. Ein alted Spridhwort, meint A [Herti
(p. 70), das von den unferen viel zitiert wird (antiquo detto
et molto frequentato da’ nostri) lautet: ,Miigiggang ift aller
Lafter Anfang” (I otio si & balia de’ vitii). ,Reine geringere
Tugend ift bag Seinige zufammengubalten ald ctwasd i er?
werben” (Ovid). ,Der grifite Reidhtum beftebt im Sparen”
(Eucrey): bderartige sur Sparfamfeit mahnende RNegeln gab

e3 noch viele. Jh fand fie sufammengeftellt in der von mir

fhon frither al8 Quelle benugten Schrift iiber die , Beldfucht”
aug bem 17. Jabrhundert 7).

1
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AUchtzehntesd Kapitel: Die BVedeutung der Neligion
fitr den Menfchen des Frithfapitalidmus

1. Die RKatholifen

Wie baben feftitellen ténnen, daf die Wirt{haftdgefinnung
ber Floventiner Wollhindler in vielen Puntten beftimmt rourde
burch bdie mebr ober weniger pbhilofophijdhen Jdeen der alten
Sdhriftiteller. Wir blirfen aber den Einfluf, der von bdiefer
Geite ber audgeben fonnte, nicht zu bodh ecinfchdgen. Wir
miiffen uns vielmebr gegenwirtig halten, dap er weit fiberragt
ipurbe von dbem Einfluffe, den die Religion und zwar sunddift
die fatbolijhe Neligion auf dag Denfen und Hanbdeln fener
Menfchen audgeiibt hHat. Fallen ja doch die nfénge bdes
Rapitalidmus in eine Jeit, in der die Kirdhe bad gefamte foziale
Leben ibren Negeln unterivorfen hatte; in der alfo jebe Lebens-
duperung auch ald cine Stellungnabme zu dem RKirchengefese,
ben ethijdhen Unfdhauungen der Neligion angufehen ift: das
fatholifche Chriftentum war ja zur Grundlage der gangen abend:
lindi{hen Kultur getworden, die fich ju einer ,driftlihen Ein-
Deitdfultur” (Trdltfdh) geftaltet hatte. Lnd diefe alles LCeben
beberrfhende Madht der RKivche erftvectte fih big ind 15. Jahr-
Hundert binein auf alle Geifter: audy diejenigen, die fich hevaus.
nabmen, felbftdndig su ,philofophieren”, bdie ,die Alten” lafen
und nach beren Lebren ihr Ceben einvichteten, wiitben (von ver-
fdhwinbend wenigen Audnahmen abgefeben) entfest gewefen fein
bei bem GBedbanfen, daf fie fih damit in einen LWidberfprudy zu
ben Firchlichen utorititen gebradyt Hatten. Auch fie wollten
fromm und ftrenggldubig bleiben und geftatteten andern Madhten
mur {oviel Cinfluf ald vertrdglih war mit den Unfichten ibrer
Religiondgemeinfhaft. Dad feben wir 3. B. deutlich an einem
Manne twie Alberei, der immer wieder feine Frdmmigleit
und Kivdhlichfeit Leteuert und feine Schiiler ermabhnt, vor allem
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Gott (wie ibn die fatholifhe KRirche lehrte) su dienen: ,Wer
®Gott ﬁid;t fiivchtet, wer in feiner Seele bie Neligion erftdrt
bat, den mup man in allen Dingen fiiv {chlecht balten. Man
foll die RKinder vor allem mit der grépten Ehrfurdht gegen Gott
erfilllen, da die BVeobadytung der gdttlichen Lebren cin wunbder-
bared Heilmittel gegen viele Lafter ift” ™). So begriinbet er
denn feine Lebren immer wicder auf géttliche Gebote. Auch
wenn et die Gedbanfen der Alten iibernimmt, die 3. B. bie Ve-
triebfamfeit predigen, fo untermauert er biefe Lebren dodh immer
mit veligidfen Griindben: Gott hat nicht gewollt, dap ivgend-
ein Eébewefen mitpig gebe, alfo bdarf e auch der Menfdh
nicht 27).

tnd was fiiv bie soidisant ,freien” Geifter galt, galt natii-
lid) in erhshbtem Mafge fiiv die grofe Mafle jumal der Wirt-
{dhaftdmenjchen. Selbft SJtalien war jedenfalld im 14. Jab-
bunbdert nodh durchaus Hechlich gefinnt: erft im 15. Jabrhunbert
beginnt der Sfleptizismus 7).

Befondered Intevefle bietet fiir und die Tatfadye, daf ber
veligitfe und fivdhliche CEifer nirgends grifer war ald in
Sloveny, diefem Vethlehem ded fapitaliftifchen Beifted (NB.
driftlidher Herfunft!). Todfana war wibrend ded friiben
Mittelalterd die eigentlihe Hodhburg ded Klerifalidmusd ge-
wefen: bier find die Vegiehungen zwifdhen der Gefdhidhte der
cingelnen Rivdhen und der der ver{dhiebenen Stibte enger ald
irgendivo fonft; bier ift dad Méndydtum befonderd zablreich und
befonderd betriebfam, bdeffen Orben, aud) wenn fie anderwo be-
griindet waren, {ih in Todfana neu belebten; bier viibmt fich
die Vevislferung der Kegerer griindlidher abhold und reineren
Glaubensd au fein ald anderdwo ™). Dev befte Kenner der alt-
floventiner Gejchichte fapt fein Lrteil {iber die Stellung Tos-
fanad au bden firchlichen Michten in folgenden Worten zu-
fammen *™);
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,Die enge Verbindung, in welde hier fivdhlich-religivfe
Tenbengen mit den friiftigiten Elementen cined Gemeinwefens
gefreten waren, dad fich von feiner Entftehbung an im bewuften
Begenfag gegen dad nichtitalienifhe KRaifertum und den dem:
felben mit wenigen WAusnabhmen zugetanen 2AUbel auf ein Ge-
werbe und Hanbel treibended Viirgertum ftiigte, weldhed durch
ben rvedhtichaffenen Fleip der Handbwerfer und Fabrifanten und
dben verfdhmigten, riidfichtslofen, welterfahrenen Hanbeldgeift
groper Kaufleute und Vantierd u einem der reichften ded Erd-
ballg beranwuchd, hat der Gefdhichte der Wrnoftadt ihre Sig-
natur aufgedriicft, {olange diefelbe eine fitr die Kulturentwiclung
Guropad hervorragendbe BVebeutung gehabt bat.”

£nd wir bdlirfen obne ieitered annehmen, dap bdiefe ftarte
religitfe Grundftimmung Dbei der grofen Maffe der RKatholiten
aller Linder, nachdem fie durch die Neformation meift eine Ver-
ftarfung erfabren Dbatte, anbielt ficher bid sum Enbde der friih-
fapitaliftifhen Epodhe. Die RKaufleute und Jnduftvielen bded
18. Jabrhundertd find noch ebenfo fromm 1wie die ded 14. und
leben ,in der Furcht ded Herrn”. Jbhre Neligiofitidt dringt big
in bad Jnneve ibred Gejchiftdlebens ein. nd LWendungen
wie diefe, die wir in deut{hen Kaufmanngbiichern finden: ,E3
witd vornehmlich an einem Raufmanne ein ehrlicher und tugend-
bafter TWanbel erfordert: unrecht Gut gedeibet nicht, da hingegen
bag Gut eined Frommen und Geredyten Wurgel {hldget, den
Gotted Segen mit fich fiibret und auf Kinded Kind fort
gepflanget wird” — folche Wendungen famen ficher aud bder
Tiefe ciner ehrlichen Liberseugung. Sie febren immer und immer
wieder. Der Profit ift ein ,Segen Gotted”, wie der ,Ninder-
fegen”: ,pon 3bm empfangen wir alled: Gr ift ed, der unfere
tnternehmungen fegnet und gebeiben [ift", beift ed (ih fiihre
einen udfpruch ftatt vieler an) in dem Haushaltungsbud
eined framydfifchen Tuchbhindlerd im 18. Jahrhundert. SLlnd
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wenn derfelbe Mann fein »Livre de Raison< mit dben Worten
beginint: ,3m Namen ded Vatersd, ded Sohnes und ded Heiligen
Beiftes. Die hodhheilige Dreieinigleit fei gebenebeiet, angebetet
und gelobet in alle Ewigleit®™®)" — fo ward ibm Eenft mit der
Anrufung Gottes. Die Libevantwortung ded gangen Gefdyiftes
an ®oft war nody feine leere Phrafe geworden wie in unferer
Beit, in der dad rudimentdive ,IMit Gott” im AUnfang unfever
Rontobiicher wie eine Vladphemie anmutet.

Fiir eine leichte und unmittelbave Einwirfung auf dasd 6eelen
feben und Damit die gefamte LWillendrichtung und die ausd ibr
folgenbe Lebendgeftaltung ded Gliubigen ftand der fatholifchen
Rirdhe ald wirffamites Mittel die Obrenbeichte jur BVerfligung,
die feit dem Befchluffe der vierten Lateranfynode im Jahre 1215
jebem Erwadhfenen mindeftend einmal im Jabre zur Pilicht ge-
macht worden war. Wir diirfen annehmen, daf die Gefdifts
leute fich in der Veidhte mit dem Verfreter der Kivdhenlehre
audy fiber die Grundidge ibrer Gefdyiftdfithrung gleichfam ver
ftandigten (foweit e nicht auperhalb diefer heiligen Handlung
gefchabh). Lhm die Geiftlichen, die die Veidhte abnahmen, in den
Stand 3u fesen, allen Vedenfen der Gldubigen geredht zu
werben, wurden die vielen movaltheologifdhen Ent{dheidbungsbiicher
gefdhrieben, die unfer dbem Namen der Summae theologicae
befannt find, und in denen fiiv jebe, aud) die fleinfte WUngelegen-
Deit Ded Lebens, nicht julest fiiv dbag Venehmen in wirt|{haft-
lichen Dingen der RKirdyenlehre entfprechende Verbaltungs-
mafpregeln Ffafuiftifh erdvtert und anfgeftellt wurdben. Diefe
Summen bilden dedhalb fiir ung eine dev widytigften Quellen
einerfeitd sur Crfenntnid bded Seinfollenden (nadh fivdhlicher
Meinung), andeverfeitd ded Seienden (bad tir 3wifdhen den
Beilen lefen miiffen). Wir werben ihnen im 19. Kapitel hiufig
begegnen.
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2, Die Proteftanten

Dafp in allen proteftantiihen Landern wibrend ber beiden
Sabrbunderte nad) der Reformation ein aufergewidhnlidy ftarfes
veligitfed Gefithl die BVilfer beherrjhte, ift eine zu befannte
Tatfache, ald dap ed ndtig wire, dafiir cigend Velege bei-
gubringen. Nur darauf mbcdhte ich dasd Augenmert ded Lefers
vidten, baf die Otiirle diefes rveligisfen Gefiih(s ihren Hibe-
puntt erveidhte (aufer in eingelnen Teilen der Schiveis) in
demjenigen Lande, in dem twir am Ende ded 17. Jahrhunbderts
eine befonbers fchnelle und durchdringende Entfaltung des fapi-
taliftifchen Geifted wabrnehmen fonnten: in Shottland. Da
man von dem Grabe ber Leidenichaftlicheit und ded Wabnes,
mit dem man in dem Schottland ded 17. Jahrhundertd bdie
veligitfen Werte {chiste und pflegte, fich ohne genauere Kenntnis
der Eingelheiten feine vedhte Vorftellung machen fann, fo will
idh eine furge Schilderung von der Seelenverfafjung geben, in
ver fih die Sdhotten wibhrend jener Jeit befanden: man wird
leidht bie iiberragend grofic Vebeutung daraus abnebhmen fonnen,
die fiir diefe Leute die Lehre der KRivdhe hHaben mufte — modhte
ed fich- bandeln um weldhed Lebendgebiet immer. Die am
meiften umfaffende Sammiung von Quellenftellen, aud denen
wir den GeifteSzuftand ded fdottifchen Volfes im 17. Jabr-
bundert ju erfennen vermidgen, bat, {oviel ih weip, Thom.
Budle in feiner Gefdhichte der Jivilifation in England im
vierten RKRapitel Ded jweiten Vanbded ufammengebracht. Ich
teile daraug ecinige Proben mit, obne fie eingeln 3u belegen,
inbem iy den Lefer auf die auperordentlich gewiffenbaften An-
fithrungen und Stellenvermerfe Bu kled verweife: genug, daf
feine eingige Tatfache mitgeteilf ift, deven Nichtigleit nicht genan
Lquellenmdpig” feftaeftellt werden fonnte.

Die religidfe Sinnesrichtung der Vevdlferung fand ihren Aus:
druet gundehft in dem Cifer, mit dem fie fich den veligitfen ﬂblmgen
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bingaben: bavon iwerbe ich in einem anbderen 3ujammenhange nody
sit bevichten Daben. Sodann aber audy in der nechtifhen nfer-
werfung unter dag Macbtwort der Prediger. Die Geijtlichen mifchten
fidh in jebermannd Privatverhiltniffe, ordnefen an, wie er ed mit
feiner Familie Dalten folle und befidhtigten von Jeit zu Jeit den
Daushalt perfonlich. Jbre Giinftlinge, die Ultejten, waven iiberall:
iebes Rivchipiel war in Auffichtebegivie geteilt, denen je ein Ultefter
votftand. Hier hatte er Kontvolle ju fiben, Auferdem waren Spione
aufgeftellt, Nidht nur die Strafen, felbjt die Privathdufer wurben
durchfucht; man fab nach, ob jemand wdbrend der Kivhaeit ju Haufe
gebliecben war und die Predigt verfdumt hatte, Lind allen diefen
RKontrollierungen fiigte man fich, obne ju murven. Die Antoritit
ver Pricfter qalt ald unbefchrintt, Sie batfen fie dadurdy Fu er-
seugen gewufit, dap fie ibre Hiver glouben madhfen, was von der
RKangel gefprochen werde, fomme unmittelbar von Gott. Die Prediger
galfen a8 Abgefandie Goites: fie waven die ausdertvdbiten Peile in
®otted Kiodyer.

Der Furcht vor dem Priefter entiprach die Fuvcht vor Dimonen.
Man glaubte allgemein, bife Geifter {dhwdrmeen iiber bdie Erde,
adgen bin und wiber, lebten auch in der Luft und bhétten dag Ge-
jchaft, die Menfchen zu verjuchen und ibnen Leided zuzufiigen. Ibre
3abl war endlog. An ihrer Spige ftand Satan felbft, und biefer
fand jein BVergniigen davan, in Perjon zu erfdheinen und jeden zu
umftriden und gu erfhreden, den er anfraf. Su diefem Sivecke
nabm er verfehicdene Geftalten an. Suweilen befuchte er bdie Erbe
alg ein fdwarger Hund, cin andermal ald ein Rabe ujv. Seine
Teufeleien waren endlos, denn nady der Unficht dev Gottesdgelehreen
wurbe v immer verfdblagener, je dlfer ev wurbe; und nady einem
Studium von 5000 Salren batte er jeht eine unvergleihliche Ge-
fehictlich¥eit evlangt. Die Geiftlichleit prebigte fortindhrend fiber ibn
und bereitete ihre Subirer auf cine Sujammentunft mit ihrem grofen
Feinbe vor. Dadurd) wurde das Volf faft vafend vor Furdf. So oft
der Prediger Satan evivdhnte, feufate und ftéhnte die Gemeinde.
Oft {apen bdie Leute vor Schreden erftarrt und betdubt auf ihren
Oigen. Schrectbilder erfiiliten ihre Seele, folgten ibnen diberall bin,
begleiteten fie bei ibrer tdglichen rbeit, Siberall glaubte man den
Teufel zu feben,
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fnd die Schauber vermebrten {ich bei dem Gedanfen an die
furchtbaven Hdllenftrafen, mit denen die Prediger drobfen. Mit
Bebagen erzdblten diefe ihren Subbrern, iwie fie bei grofen Feuern
gebrafen und an ibren Sungen aufgebdngt, tie fie mit Storpionen
gegeifielt, wic fie in fiebended OI und gefchmolzencs Vlei getvorfen
werden wittben. Cin Fluf von Feuer und Schivefel breiter als die
Grde Darve ibrer; ihre Knochen, ihre Lungen, ibre Leber iwiirhen
gefoter, aber nie verzehrt werden. 3u gleicher Jeit wittben Witemer
fie anfreflen und wdbrend diefe an ibhrem Leibe nagten, iwiirden fie
vont Teufeln umringt fein, die ibrer fpotteten. Eine Holle folge auf
dic anbeve. Der Ulmidptige habe feine MuPe in friiberer Seit
damit hingebracht, diefen Ort der Qualen einguridhten und fertig zu
machen, um ibn beim Crjcheinen ded Menfdengejdhlechts zu deflen
Aufnahme bereit zu haben,

Der Gott der Kalvin und der Johbn Kuor war ein furdyt:
baver Gott, ein Gott ded Schrectend, ein Wiiterich, und bdie
Geelenftimmung, in bdie die Prediger ihre Gemeinde verfesten,
war die der beftindigen Angft. Aus diefer aber erwud)d der
febnliche Wunfch: fein Leben den Vorfchriften der Kivche gemdf
eingurichten.  nd dad ift e, wad uné bier angeht, wo wir
bie iibervagenbe Vedeutung der Neligion fiir den Menfdhen,
alfo aud) den Wirt{chaftdmenfchen der friiheren Jgit, erfennen
wollen. RKein Sweifel: diefe Vebeutung bhatte ficdh fiir die
Menfchen in bden proteftantifchen ober wenigftend bdoch bden
alpiniftifchen Léndern wdbhrend ded 17. Jabhrhundertd nodh weit
fiber bad friihere Mah hinaus gefteigert. NReligion war Wabhn-
finn geworden und hatte den Menfchen alle Befinnung geraubt.
®Dad erfeben wir ja {don aud der fonft unbegreiflichen Lat-
fadbe, bap die Pradeftinationslehre die Wirfung Datte, alle
RKalviniften su einem ftreng firdhlichen Leben zu fiihren. Wabhrend
die {dhlidhte Logit ded gefunden Men{chenverftandesd fidh fagen
mup, baf, wenn ed von meinem Willen und Verbalten
gdnalich unabbéngig ift, ob ich felig ober verbammt werbe,
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ich aucﬁ mein Leben nach meinem LWoblgefallen einrichten
fann, und daf ih dadurd) an meinem Schidfal in der Ewigkeit
nidyts dndeve. Aber e8 Dhandelte fich nicht mebr um geiftia
gefundbe Menfchen, fondern um Jrre.

Die Unfichten der Geijtlichteit iiber dag vichtige Leben der
Gldubigen wurden von jedem bedeutenden RKalviniftenprediger in
dicleibigen Trattaten, in England den fogenannten » Directories«
niebergelegt, bdie etwa — ald Sammiungen fafuiftifher Ent:
jdheidbungen — den fatholifhen Summen entfprechen. Jn ihnen
nimmt die Wirt{daftdethif einen breiten RNaum ein.

3. Die Jubden

QBenn wir den Einflup der Neligion auf bdie Geftaltung
ped fapitaliftifchen Geifted verfolgen wollen, verfteht ed fich von
felbft, dap wir den Einflup der jiidijchen RNeligion einer ge-
fonberten BVetrachtung unterziehen, hiev alfo yundchft feftftellen,
paf in friibfapitaliftifcher Jeit die Neligion audy bei den Juben
cine itbervagende Bebeutung gehabt hat und damit tvegiveifend
fiir alle Cebendordnung geworden ift. Aud) bei den Jubden:
por allem bei den Juden, fann man getroft fagen. Das
habe idh in meinem Sudenbuche ausfiihrlich nachgewiefen, {o daf
id) ben Lefer darauf vermweifen fann?™). Des Jufammenbhanges
wegen fese ih hier die wefentlichen Crgebniffe hin, zu denen
ih et meinen Linterfuchungen gelangt bin, und bdie {elbft von
meinen jiidbifchen Herven Kritifern in ihrer Ridytigleit nicht an-
geptoeifelt worben {ind.

®ie RNeligion mufite bei den Juben fdhon darum einen {o
groen Ginfluf auf die gefamte Lebendgeftaltung gewinnen,
weil fie ja bei ihuen nicht nuv eine Ungelegenheit der Sonntage
und der Fefte war, fondern dad Alltagsleben bid in bie Feinften
Berridhtungen Dhinein durchdrang. Alle Lebensverhiltniffe er-
bielten ibre religitfe Weihe. Bei jedem Tun und Laffen wurde
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bie Erwdaung angeftellt: ob bdie géttlidhe Majeftdt dbamit an-
erfannt oder verleugnet werde. Nidht nur die BVeziehbungen
awifchen Menfdh) und Gott vegelt dag jiidifche ,Befes”, nidht
nur einem metapbyfijchen Vebiirfniffe fommen die Sdge der
Religion entgegen: auch fiiv alle andeven denfbaven BVeziehungen
swifdhen Menfch und WMenfch oder Fwifhen Menfdy und Natur
entbalten die Religiondbiicher die bindbende Norm. Das
jiibifdye Necht bildbet ebenfo einen Veftandteil ded Neligions-
{pftemd wie bdie jiidifdye Sittenlehre. Dag Nedht ift von Gott
gefest und fittlich gut und Gott gefillig; fittlihed Gefes und
gdttliche Verordnung find fiiv dad Judentum vilig untrennbare
Begriffe.

Bei feinem Vole ift aber auch fo gut wie bei den Juden
Borforge getroffen, dafy der Beringfte die Vorfdhriften der
Religion aud) wivklich fennt. Der Grund legt in der fyfte-
mati{hen Ausbildbung, die jebed Jubdenfind in Neligiondfadhen
erfabrt; liegt in der Cinvidhtung, dap dber Gottteddienft felber
su einem gufen Teile dazu benust wird, Stellen aud den
beiligen Schriften vorzulefen und 3zu erldutern, fo zwar, dap
wibrend ded Jabred ecinmal die ganze Thora zur Verlefung
fommt; liegt davin, daf nidhtd {o {ebr dem eingelnen ein-
gefdhdrft wird al® die Verpflihtung zum Thoraftubium und
Schemalefen.

Aber fein jweited Volf ift wobl aud) o ftreng in den
Babhnen gewandelt, die Gott ihm gewiefen, Hat die Vorfchriften
ber Neligion {o peinlich zu befolgen fich bemiibt wie die Subden.

Man bat gefagt, die Suden feien dbas ,unfrémmite” aller
Bilter. Jcdh will Hier nicht entcheiden, mit welchem NRedhte
man dad von ibnen bebauptet. Siderlich aber find fie gleidh-
aeltig bad |, gottedfiivchtigfte” Volf, dad jemald auf Erden ge-
wandelt iff. Jn jitternder AUngft haben fie immer gelebt, in
sitternber ngft vor Gotted Jorn.
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Diefer ftacfen Macht: der Gottedfurdyt (im engen Wort-
jfinn) find bdann aber im Laufe der Gefchichte noch andere
Michte gu Hilfe gefommen, die in gleidher Weife wie jene den
Suden die peinliche Vefolgung bder rveligidfen Vorfchriften
formlid) aufgedranat haben. [ meine vor allem ihr Schictfal

- al8 BVolt ober Nation. Daff der jiibifche Staat gerftdrt wurde,

Dat eé bewirft, daf die Pharifder und Schriftgelehrien, dasd
beifst diejenigen GElemente, die die Tradition Eirad pflegten und
bie Gefegederfiillung jum Kevnwert machen wollten, daf bdiefe
Manner, die bid bdabin bidftend moralifch geherrfcht hatten,
nunmebr an die Spige der gefamten Judenfchaft gehoben und
affo in die Lage verfest wurben, diefe gang und gar in ibre
BVabhnen zu lenfen. Die Juben, die aufgehbrt hatten einen
Staat au bilben, deven nationale Heiligtiimer erftért waven,
fammeln fich nun unter der Fiibrung der Pharvifder um bdie
Thova (biefes ,portative Vaterland”, wie e Heine genannt
pat). Damit war alfo die Herrfdhaft der Rabbinen begritnbet,
bie bann nur durdy die Schickfale, bdie die Juben wihrend desd
Mittelalters erlitten, imnter mehr befeftigt wurde, und die fo
priifend wurdbe, dap fidh) die Juden felbft utweilen iiber dasd
fihwere Joch Deflagten, dad ihnen ihre NRabbinen auflegten.
Se mebhr bie Judben von den Wirtdviltern abgefchloffen wurden
(ober fich abfchloffen), defto grisfer natiivlidh wurde der Cinfluf
per Nabbinen; defto leichter alfo fonnten diefe die Judbenfdhaft
sur Gefegedtrene wingen. Dad Leben in der Gefegederfiillung,
s dem ibre Nabbinen fie anbielten, mufite aber den Juden
anch aud inmeren Griindben, aud Herzendgriinden, ald dad wert-
vollfte Leben erfcheinen: weil ¢8 dad cingige war, dad ihnen
inmitfen der Verfolgungen und Demiitigungen, bdenen fie von
allen Geiten audgefest waven, ihre Menfdhenwiivbe und damit
iiberhaupt eine Dafeinsmbglichleit gewdbrte. Die lngfte Jeit
war bad Neligiondfyftem im Talmud eingefchloffen, und diefer
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ift e8 barum aud), in dem, fiiv den, dburch den die Judbenjhaft
Jabrhunderte bindburd) allein gelebt hat.

Gine Neihe von duferen LUmijtinden wirkte alfo in derfelben
Richtung: eine allgemeine und ftrenge Erfiillung der Neligions-
vorfdhriften bei den Juben lebendig zu erhalten.

Widtig ift, feftyuftellen, daf diefe Strengglaubigleit nidt
cfiva nur in der grofen Mafle ded jiidifchen Volfed {ich ver-
breitet hatte, dafi vielmebr auch und gerabe die intelligenteren
und reicheren Schichten orthodore Juden blieben : diejenigen alfo,
aud denen vornehmlich der fapitaliftifche Geift geboren werden
jollte.

Auch die Rabbinen — und fie vielleicht mehr ald die tatho-
lifchen und proteftantifchen Geiftlichen, da fie aud) in weltlidhen
Dingen ald RNichter zu wirken hatten — legten ihre Unfichten
{iber die vidhtige Lebenéfiibrung in befonderen LWerfen nieber
ober fammelten die Entfcheidbungen, die fie trafen, in den {og.
Refponfen-Binden, die felbft dann wicder eine Quelle der
Redtfprechung fiiv fpdtere Generationen wurden. Jhre grope
Fiille ijt abermald ein BVeweid fiir die fiberragende BVedbeutung,
die bdie jiidi{che Neligion fiir die private Lebendgeftaltung der
Quben und namentlich fiiv Jielfesung und Aundrichtung ihrer
Wirt{haftégefinnung hatte.
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meligienéh}fteme und Rivchen lonnen auf febr verfdhiebene
Weifen den Verlauf ded Wirt{haftslebend beeinfluffen, fonnen
por allem aud)y ouf die geiftigen Krifte im Wirt{chaftleben,
auf die Wirt{haftegefinnung in {ebr verfchiedenem Sinne und
mit febr ver{chiedenen Mitteln einwirfen. Jhre Einwirfung
fann unmittelbar oder auf weiten Umiwegen erfolgen; fie ténnen
eine beffimmte Cntwidlung hemmen, ober fie fnnen fie be-
{hleunigen. uch die Gefdhichte ded fapitaliftifchen Geifted it
auf dag engfte mit der Gefchichte ber Neligionsfyfteme und der
Rirdhen in dbem Sinne verfniipft, daf diefe ihn teild in feiner
Gntfaltung aufgehalten, teil@ gefévdert haben.

Sier foll ¢8 meine Aufgabe fein, vor allem die belebenden
Ginwirfungen der RNeligionen auf den fapitaliftijhen Geift auf-
sueifen. Aber auc) wo diefer durch veligivfe Einfliiffe unter-
dritcft und zerfest worden iff, mag im LVorbeigehen wenigftens
erodbnt terden.

Eine Heminung bHat die Cnfwidlung ded Ffapitalijtifchen
Geiftes durcd) den Katholizismusd augenfidhtlich in Spanien
erfabren, wo dasd religisfe Jnterveffe fo ftart fich entfaltet, daj
ed {hlieRlich alle anderen Jntereffen {ibermuchert. Der Grund
piefer CEr{dheinung wird von den meiften Gefdhichtsichreibern
wobl mit Necht in der Tatfache erblickt, dap fich die Gefchichte
ber Pyrendenhalbinfel im wefentlichen erfchipft in einem fajt
taufendjdbrigen KRampfe awifdhen Chriftentum und Jdlam. Die
fange Herefdaft ded mohammedanifchen Glanbensd hatte ed be-
wickt, daf dad driftliche Volf {dhlieflich nur noch eine waby-
Haft wertoolle Aufgabe im Leben anerfannte: die Vertreibung
bed S8lams. ,IBdbrend bdie anderen Vilfer CGuropad ibre
Aufmertiambeit neuen Problemen geiftiger und wirtichaftlicher
vt augewenbdet Hatten, war fiiv Spanien, folange nod) ein
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maurifhed BVanner diber den Jinnen einer iberifchen Fefte
wehte, fein anderesd Jdeal mialich und wiinfhendwert.” Alle
Hnabbingigteitdtriege waven Neligionsfriege. Lafuente fpricht
von einem ,ewigen und Dbeftindigen Kreuzsug gegen die Ln-
aldubigen” (cruzada perpetua y constante contra los infedeles):
3700 Sdylachten follen gegen die Mauren gefchlagen fein, ebe
fie perfrieben wurden. Aber auch nach ihrer Vertreibung be-
bauptete das ritterlich-veligitfe Jdbeal feine Herrhaft. E8 prigt
allen Kolonialunternehbmungen der Spanier feinen Charvatter auf;
8 beftimme die innere Politit der Fiirjten. Feudbalidmusd und
Fanatidmus verivoben fich au einer Lebendauffaffung, die fchliep-
lich in der niichternen Welt der neuen Jeit feinen Plag mebr
hatte. Spaniend Nationalherod wird der gewip unfapitaliftifchefte
Thp der LWeltge{chichte: der lete ivvende Mitter, der liebens:
wiirdige und fympathifhe Don Quichotte.

Ob ber RKatholizidmud in Jrland die Entwidlung desd
fapitaliftifhen Geifted Dbintangebalten bat, witd fdhrer feft-
suftellen fein. Jn allen {ibrigen Ldndern aber hat er auf deffen
Entfaltung in durdhaud entgegengefesitem Sinne gewirkt: er hat
feine Cntwidlung befdhleunigt und gefdrdert. Dad gilt vor
allem fitr dag Land, dad fiiv die frithfapitaliftiihe Gefchichte ja
immer an erfter Stelle in Vefradht fomme: fiiv Jtalien. Wo-
burch, fo fragen wir und, Hat ver KRatholiziémus diefen Einfluf
audgaelibt.

Wenn i) im folgenden bdiefe Frage su beantworten ver-:
fudhe, {o habe ich nicht im Sinn, von dem WUnteil ju berichten,
ben bie Pédpite mift ihrer Finangwivetfdhaft ungweifel-
baft an der Begriinbung ded fapitaliftijhen Wirt{haftsfpftems
und damit (inbirveft) an der Audbildbung ded fapitaliftifchen
Beifted genommen haben. Diefer Anteil ift oft, auch von mix
felber, aulest wieber von Jafob Striedber®™) feftgeftellt
worben, und neued au diefem Thema lEHt fich faum beibringen.
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&8 ift befannt, dbap dbad gewaltige, bie gefamte Kultuvivelt um-
fpannende Gteuerfyftem, dad die RKurie namentlich feit dem
13. Sabrbundert audbilbete, bie Veranlajfjung bot, , ausd der italieni-
{chen KRaufmanndiwelt ald Oberfdyicht ein michtiges, internatios
naleg Vanfiertum erwadhfen zu laffen”, dad ein widtiges
Ferment in dem fapitaliftifhen Entwiclungsdprozeffe su bilden
berufen war.

Was miv vielmehr vorfdhwebt, ift died: ven Einfluf auf-
sutveifen, den der Katholizidmus durd) {eine Lebhre auf die
Entfaltung bed fapitaliftifhen Beifted ausdgeiibt hat; den Ein-
fluf alfo ber fatholifhen Religion felbft.

Bei der BVewiiltigung diefer Aufaabe miiffen wir und redyt
peinlidhe Vefdrinfungen auferlegen. E3 darf ung nidht in den
Sinn fommen, efwa den feineren Vevdftelungen oder den tieferen
Whurgelungen ded fatholifhen Religiondfyftemd nachzugehen.
Dad bhiefe die Lifung der Wufgabe erfhweren. Denn wenn
auch aweifellod ed veizvoller ift, die Lnterfuchungen nach bdiefer
Geite bin audsugeftalten, o wiirde eine devartige dogmatifche
ober bogmengefchichtliche Problemftellung docdhy die Aufmert
famfeit von dem RKern ded Problems ablenfen, dad darin be-
ftebt: den Sufammenbang aufzudecden swifchen den Lehren der
Religion und der Seelenbildung der Wirt{haftdfubjelte einer
beftimmten Seit. Fiiv diefe fommt aber irgendwelde veligionse
wiffen{daftliche oder philofophifche Fineffe gang und gar nicht
in BVetradht. Fiiv diefe ift allein von BVebeutung die Alltags-
febre, bie maffive, praftifhe Religiondiibung. Lnd mir fdheint,
wenn man dad verfennt, fo fann man gwar auperordentlich tiefe
und namentlich dben Philofophen und Theologen interefjievende
Cflaps fdyreiben, wird aber Gefahr laufen, die tat{dchlichen
RKRaufalzufammenbiinge falfch au deuten. Diefer Vorwurf, die
Sadhe 3u gut gemacht ju haben (im theologifchen Sinne) trifft
meiner Anficht nady die vielgeriibmte Studie May %ebcre

Gombart, Der Vourgeoisd
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{iber bie Vebeutung ded Puritoanidmus fiiv die Entwidlung des
fapitaliftifhen Geifted, wie am paffenden Ort noch genauer
darzutun fein tird.

Nidt. immer ift Tiefpfliigen ein Gebot der rationellen
Bobdenbehandlung!

Wenn iy alfo im folgenden, fagen wir einmal, ,an der
Oberflacye” bleibe, fo bitte ich den Lefer, dad nicht ohne toeitered
aud meiner geringen geiftigen Spanniveite ableiten ju toollen,
fonbern mit meinem BVemiihen zu erlldven, die gefdhichtlichen
Qufammenhinge moglicdhft vicdhtig au Deuten. Wie i) {chon
fagte: eine Derartig ,flache” Behandlung bed Gegenftanded {ept
cine ftarfe Selbftiiberwindung voraus.

®asjenige Religiondfpftem, dad fiir die geftellte Grage in
Betracht fommt, ift der THomismus, dev feit dbem 14. Jabr-
bunbert dag offisielle (alfo nicht fektiererifche) RKRatholifentum
beherrfcht. G ift die befondere Eigenart diefer Lebre?™®), dap
fie bie awei Veftandteile, bdie von Unbeginn im Chriftentum
entbalten find: die paulinifdh-auguftinifche Liebed- und Gnabden-
veligion und die Gefegedreligion ju einem einbeitlichen Gangen
sufammenfiigt; dap fie den Dualidmus von Gefess und Evan-
gelium befeitigt. Sie tut e8 bdabuvd, dafy fle diefe beiden
Religionen in dad Verhiltnid aweier nad)- oder {ibergeordneten
 Swedjtufen” bringt, wie e8 Trilt{d treffend genannt bat:
,ber Swedftufe der innerweltlichen Ethit ded Naturgefesed mit
pem Vernunftywed, der Organifation, Einbeit und Wobhlfabhrt
der Menfchbeit in allen geiftigen und materiellen Biitern {tebt
bie Swedftufe der {iberweltlichen Ethit, des dyriftlichen Sitten-
gefesed gegeniiber, innnerhalb deven alled abatelt auf die fatra-
mental berirtte Ginigung mit der gbttlichen Lebendfubftan und
in ber gottlichen Lebendjubitany”.

Giir die Audgeftaltung ded dhriftlichen Gefellfchaftalebens
und TWeltlebens, indbefondere alfo audh fitr die Einwirlung bev
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Religion auf dag Gebaben der wirtfhaftenden Perfonen, fommt
nun nur die erfte Swedftufe in BVetvadht. Filr die praftifde
fBebeutung ber dyriftlichen Cthit ift es durchaus belanglos, dap
in diefer einen wefentlihen Veftandteil die auguftinifhe Svee
ber Gotteslicbe ald ,dem abfoluten und hichiten, fhlechthin ein-
fachen fittlichen Swed” bilbet.

QBjr baben ung fomit nur mit der thomiftijhen Gefeges-
ethif gu befaffen.

‘Die Grunbidee bdiefer Ethit ift die RNationalifierung
bed Cebend: dad ewige gottliche Welt- und Naturgefes der
DBernunft hat die Aufgabe, die Sinnlichleit, die Affefte und
Paffionen auf den BVernunftywed audzurichten und zu regeln.
«Siinde in den menfdhlichen Tatigleiten ift das, was gegen bdie
Orbnung der BVernunft fich ridhtet”; ,je notwendiger etwasd ift,
befto mehr muf mit Riictficht bierauf die Ordnung gewabrt
werben, wie folche durch die Vernunft feftgeftellt wird”: wes-
balb ber Gefchlechtdtried, weil Hidhft notwendig fiir dag Gemein-
wefen, in befonders ftrenge Sucht yu nehmen ift 27°). Tugend
beipt dad Gleihgewicht bewabren, wie ed die BVernunft vor-
fdhreibt®). Der vollendete Wefendcharatter der Tugend ift:
baf} bad finnliche Begehren (e ift von der concupiscentia die
Rede) fo der BVernunft untertan ift, daf in ihm teine Deftigen
ber BVernunft entgegengefeste Leidenfdhaften mehr entfteben *‘“)i

3n die natiicliche, freatiteliche, triebhafte Welt wird eine
aud Freibeit geborene, fittliche, verniinftige TWelt gleidhfam ein-
gebaut. Die BVaufteine diefer fittlichen TWelt liefert das biblifch
anerfannte rationale Naturredyt, deffen Snbalt gerade erft burd)
ben Thomidmusd mehr und mehr mit dem Defalog gleichaefest
wird®%), bag aber auc) wefentliche BVeftandteile der {pat-
griechifchen Pbhilofopbie in fih aufgenommen hat.

Das wirtjame Mittel, den Menfchen sum , vernunftgemafen”
Handeln ju veranlaffen, ift die Gottesfurcht: fie wedt in ihm

20
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bag Vedenfen und wingt ibn zu unausgefester Siberlegung ;
fie macht ibn, wiitben wiv fagen, feiner Handlungen bewuft:
ibr allein ift die Nationalifierung und Methodifierung desd
Lebend zu danfen 282),

Wollen wir nun die Vebeutung der fatholifhen NReligion
fiiv die Audbilbung ded fapitaliftifhen Geifted ermitteln, fo
miiffen wir und flar machen, daf fdon bdiefer Grundidee der
Rationalifierung eine iwefentliche Firberung fapitaliftifchen
®enfend entfpringen mufite, dasd ja, wie wiv wiffen, {elbft ein
vationaled, zwedgericdhteted ift. Die Crwerbdidee fowohl wie
ber Hfonomifhe Nationalidmud bebeuten ja im Grunde gav
nichtd andbered ald bdie AUnwendung der Lebendregeln, bdie die
Religion im allgemeinen gab, auf das Wirtichaftdleben. Damit
per Rapitalidmus fidh entfalten fonnte, muften dem naturalen,
dem fricbhaften Menfchen erft alle Kuochen im Leibe gebrodhen
werben, mufte erft ein {pesififch rational geftalteter Seelen-
mechanidmug an die Stelle ded urwiidhfigen, orviginalen Lebensd
gefest werben, mufite erft gleichfam eine LUmfehrung aller Lebens-
bewertung und Lebendbedenfung einfreten. Der homo capi-
talisticus ift bas tiinftliche und funftoolle Gebilde, dad aud diefer
Simfehrung fchlieplich DHervorgegangen ift. Wad audy immer
fpontan zur Hevausbilbung eined sfonomifdhen Nationalidmus
gefiibrt baben mag: daf diefer in der Glaubenslehre der Kivche,
die fiir bad gange Ccben nichtd andeved erffrebte, ald wasd der
fapitaliftifche Geift fiiv das Wirtfhaftdleben bewirfen follte,
eine midtige Stiige fand, wird nidht in Sweifel gezogen werben
diirfen. Selbft wenn die wirt{haftliche Welt ihren Cinfluf
auf die Geftaltung der firchlichen Cthif audgeiibt Haben follte
(ein Problem, dag wir im Verlaufe diefer Darftellung nodh
genauer au unterfuchen Haben werben), {o wiirbe der Sfonomijdhe
Rationalidmus doch wiederum eine Verfteifung und Verinner-
lichung Daben erfahren miiffen durdy die Mithilfe eined au
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hischiter Vollendung audgebduten Syftems von Vernunftregeln,
pag judem die hichfte Wutoritdt der RKirche ald Unterlage mit-
befam. '

flm wieviel grifer mufpte die Wirtung diefer Lehren auf bie
Wirtfdhaftégefinnung der neuen Menfdhen fein, wenn durdy fie,
wie e tat{achlich der Fall war, befondeve Seelenzuftinde eve
seugt wurden, die dem Wadydtum bded fapitaliftifhen Geifted
ibrem Wefen nad) forberlich waven. Jch denfe vor allem an die
Suriiddimmung der erotifdhen Triebe, die fich ja die
driftliche Cthit {o febr angelegen fein lief®*). Niemand hat
tiefer wie S. Thomasd erfannt, dap die biivgerlichen Tugenbden
nur gebeiben fdnnen, wo bad Liecbedleben ded Menfchen feine
Ginfdyrintung erfabren hHat. Cr wufte, daf , BVer{hwendung”,
diefe Todfeindin aller Biirgerlichfeit, meift Hand in Hand mit
einer freien Auffafjung in Licbeddingen gebt — ,Ver{dhwender”
bier, ,Ver{hwender” dort —*%); und dap der luxuria — die
Wolluft und Aufwand urfpriinglich in einem ift — bdie gula,
bie Prafievei, ent{pringt: sine Cerere et Libero friget Venus.
Darum wufite er audh, dap, wer feufd und mapig lebt, der
Siinde der Ver{dhwendung (prodigalitas) fdhwerver verfallt, aud
fonft fih al8 ein beffever Haudhdlter erweift. Daf der enthaltfam
QCebende aud) der fatfriftigere Lnternehmer fein muf, verfteht
fich von felbit.

3ft o mit der Erzichung zur Mdapigleit in Venere, Baccho
et Cerere gleichfam der Grund gelegt, fo wird die Gewdhnung
an ein geordneted biivgerlidhed Leben: ein ,Haushalten” aud
mit Hab und Gut leidhter fallen. Dap der Menfd) aber aud
in diefen Dingen ein woblgeordneted Leben fiihre, verlangt bdie
dyriftliche Ethit durdyaus.

Die eigentliche sfonomijche Sugend ift bei den Sdholaftifern
die liberalitas: das redhte, verniinftige Haushalten, bdasd
juste milieu ber Lebensdfiibrung, dag den beiden Ertvemen (bdie
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{iindbaft find): Geiy (avaritia) und Ver{dhwenbdbung (prodigalitas)
gleich fern bleibt. Liberalitas mit ,Freigebigfeit” au itberfegen
gebt nicht an; , Wirtfhaftlichleit” wiirde eher den Sinn treffen,
obwobl liberalitas einige Nuancen freier ift: fie ift gleichfam
bie Vorftufe gur »Sancta masseriziac. Liberalitas ift vor allem
die Ordnung ded Haushaltend, der Einnabhme und Ausdgabe:
»tendit ad ordinandam propriam affectionem circa pe-
cuniam possessam et usus eius?®%); fie lebrt die Runft, die
irbifhen Giiter wohl zu gebrauchen: convenienter uti2s7);
actus liberalitatis est bene uti pecunia®s#); fie lehrt bie rechte
Liebe gum Gelde und um Reichtum: consistit in medio, quia
sc. non excedat nec deficiat a debito affectu et usu divitia-
rum ). Der BVer[dwender liebt dad Geld zu wenig (minus
debito), dev Geizige au {ehr??). Jn der ftrengen Verpdnung
cined au grofien Uufwandes '), namentlich eined foldhen, der
oiiber bie Verbiltnifie” zu leben wingt20%), liegt die Vers
pflidhtung sur Sparfamfeit einge{chloffen; der Hinweid auf die
{hlimmen Folgen der Verfdmwendung 23) enthilt im RKern die
Cmpfeblung der (biirgerlichen) Einnabmewirtichaft und die BVer-
werfung der (feigneurialen) Ausdgabewirt{daft.

QUber nidht nur die BVerfhwendung: auch andere Feinde der
biirgerlidjen Lebensfithrung befdmpft die driftliche Ethit und
vertbammt fie ald Giindben. Vor allem den MiiBiggang
(otiositas), ber audy fiiv fie der ,Anfang alles Lafters” ift. Der
Miifigadnger fiindigt, weil er die Jeit, diefes Ioftbarfte Gut,
vergeubet *°4); ev {tebt tiefer al8 alle Kreatur; denn alle Kreatur
arbeitet in ivgenbeiner Weife: nichtd gebt miifige*s). WUnto-
ninug, der mit befonders bevedten TWorten eine gute Jeit-
dfonomie predigt, weift aud) den Ginwand der Trigen ald un-
bevechtigt auriic: {ie wollten Gott {hauen, wollten der Maria
folgen, nidyt der Martha. Gott ju {hauen, meinte er, feien nur
wenige berufen. Die grofe Maffe fei dagu ba, werktitig ju fein.
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Neben der Industry und Frugality wird aud) die bdritte
biirgerliche Tugend von den Scholaftifern gelehrt: die Honesty:
die Woblanfténdigeit, die Ehrlichfeit ober Ehrenhaftigleit.

Sy glaube, dafp wir eine fehr betrdchtliche Menge deffen,
was wir als faufminnifdhe Soliditdt einen widtigen BVe-
ftanbteil bed fapitaliftifchen Geiftes bilben fahen, dem Er-
siebungdwerf der KRirche verdanfen. Jnnerbalb der Grengen
ber Stadt: da wadte dag Auge ded Nachbard, wadhte ber
Sunftoorffand iiber bdie ebrliche und anftdndige Gefdyifts-
filbrung. Aber wenn fidh die Vegiehungen mit dem An-
wachfen bes Kapitalidmus réumlich diber weite Gebiete aus-
behnten, da war ed dodh fdliehlich das Gewiffen ded Kauf-
manng, dad ibn zur Soliditdt antvieb. Und diefed Gemwiffen ju
weden, war die Aufgabe der Rivdhe. Sie tat es, indem fie alle
unebrlichen Praftifen bei den Vertragdabidhliiffen ald Siinde
perbammte: »>Mortaliter peccante, eine Todfiinbe begehen bie-
jenigen, bie ,mit falfhen Veteuerungen, Liigen und Irvei-
peutigleiten” Handel freiben ). Wie febr ed der Cinfluf der
Rirhe war, bder die Gefdhdftswelt in ihren Unfingen mit
Solibitit erfiillte, [apt ein Wort wie dag Albertis erfennen,
wenn er auddriidlich betont, dap nidht nur die KRlugheit und
per Scharffinn feiner Familienangebirigen fie fo hodh gebracht
baben, fonbern auch die folide Gefdyéftsfiihrung, fiir die fie Gott
belohnt habe *°7).

Aber wenn man aufmertiam die Sdriften der Scholaftiter
purchlieft, vor allem dag wunderbare, in feiner Monumentalitit nur
pon den Schispfungen Danted und Midelangelos evveichte
Wert ded gany grofen Thomas von Aquino, o empfingt
man den Gindruct, ald Habe ihnen nod) mehr ald diefe Er-
siehung aur Biivgerlichfeit und Woblanftindigleit ein anberes
Graiehungdwerf am Hergen gelegen: die Erpiehung ihrer Beit-
genoffen 3u aufrechten, mutigen, flugen, tatbréftigen Minnern.
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Worauf fie in ihrer Sugendlehre den gréften Nachdrud legen,
wosu fie immer und immer wicder ermabnen, ift die Durdy-
bringung de8 gangen Wefens mit Spannfraft und Frifche.
Nihts verdammen fie fo febr wie geiftige und moralifche
~Sdlappheit” : die acidia, jene Modefrantheit deg Trecento, von
der wir dburd) Petrarca fo genau unterrichtet find, ift eine
Todfiinde. &nd ein grofer Teil ihrer Movallehre lieft fich wie
Borfdyriften fiiv eine Art von feelifhem Training. Die beiden
RKardinaltugenben, die diefes Crziehungsdwert volbringen follen,
find die RKAugheit und die Stirfe, die Quellen oder der Aus-
drud der geiftigen und der moralifchen Energie.

Die Klugheit (prudentia), diefe geiftige Sugend (virtus intellectualis),
!'d)['i.?gt nadh S, Thomas%s) folgende untergeordnete Tugenden
in fich:

bag Geddchitnis (memoria praeteritorum),

ben Verfland (intelligentia praesentium),

die Erfindjambeit (sollertia in considerandis futuris eventibus),

bie verniinftige Liberlegung (ratiocinatio conferens unum alteri),

die Gelebrigleit (docilitas per quam aliquis acquiescit sententias
maiorum),

die Borausjhau (providentia: importat . . providentia respectum
quendam alicuius distantis ad quod ea quae in praesenti
occurunt ordinanda sunt),

die Emficht (circumspectio . . necessaria . .: ut scilicet homo
id quod ordinatur in finem comparet etiam cum his quae
circumstant),

die Borfidt (cautio).

Der Kiugbeit, die als Tugend erftrebensiert ift, fteben als Lafter,

die zu meiden find, gegeniiber:
die !}nﬂugf)eit (imprudentia),
bie Lberjtiiratheit (praecipitatio),
bie Sinbedadytfamteit (inconsideratio),
bie Nadldffigleit (negligentia).

Antoninug??), der fidh vor allem audy itber das {peififeh-

geiftige Lafter ausldft: die acidia, die wir efwa mit unferem Worte
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Schlappheit am beften begeichnen Ednnen, fitbet ald Lafter, die {amilich
dlefer Tobfiinde wiederum ibr Dafein verbanfen, an:
bie Nadhlaffigleit (negligentia = peccatum quo voluntas est
remissa ad eligendum actum debitum vel circumstantiam
circa actum debitum observari),
vie Lrdgheit (desidia),
bie Snbeftindigleit (inconstantia: instabilitatem voluntatis im-
portat),
ven Stumpffinn (torpor),
bie Lnferlafjung (omissio),
die Faulbeit (pigritia),
ven Miifiggang (otiositas),
bie LUntlugheit (imprudentia: ille imprudens dicitur, qui non
diligenter observat circumstantias in operibus suis; sed inter
omnes circumstantias nobilissima est circumstantia temporis
quam imprudens negligit observare).

QAlle bdiefe Lafter wicderwm folgen aus der >luxuriac: aud der
Genupfucht im allgemeinen, aus bder ungesiigelten BVetdtigung der
cvofifhen Neigungen insbefondere: die vollenbete Klugheit wie jebe
geiftige Tugend befteht in der Eindbdmmung der finnlidhen Triebe 300),

€3 liegt auf der Hand, weldhe iiberragend grofie Bedeutung
diefe Lebre von ben geiftigen Tugenden, diefe Vor{chriften, die,
wie id) e8 nannfe, ein geiftiged Training zum Swede Hatten,
fiiv ben angebenden fapitaliftifhen Lnternehmer hHaben muften.
Wenn aud) gewiff die RKirdenlebrer nidht in erfter Linie an
diefen gebadht haben, fo war er doch ber erfte, filr ben diefe
Sugendben ber geiftigen Energie audy einen praftifchen Wert be-
famen. €8 {ind ja gevabezu die CEigenfchaften ded guten und
erfolgreichen Unternehmerd, die hier ald Tugenben gepriefen
und mit der gangen utoritdt der RKircdhe gealichtet wurben.
Gine Preidaufgabe ded Snhaltd: ,wie erziehe ich den triebhaften
und genupfroben Seigneur einerfeitd, den ftumpfiinnigen und
{hlappen Handwerfer andeverfeitd zum Ffapitaliftijchen Lnter-
nebhmer?” bitte feine beflere Lojung zutage fordern Ednnen, ald
fie fdon in der Ethif dber Thomiften enthalten war.
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Der herr{dhendben AUnficht von der Stellung der Kivdhenlehre
ju  den Unforberungen bded emporfommenden RKapitalidmusd
laufen bie bier geduperten Anfhauungen ftradd entgegen. Man
hat bigher nicht nuv diefen den fapitaliftifhen Geift fordernbden
Bebalt der thomiftifchen Ethif iiberfeben, man Dhat geglaubt,
aud ibr eine Linmenge von Lehren und Vorfdhriften ober Ver-
boten bemuélefep au follen, die angeblidhy alle eine Tobfeindfdhaft
gegen bie neuen Menfdhen ded Lapitaliftifchen Jeitalterd und ihre
Beftrebungen enthalten. Der erfte und, foviel ich febe, bid jest
eingige Forfcher, dDer diefer Derr{chenden Auffafjung entgegen-
getreten ift, ifft Frang Keller, auf deffen wertvolle Schrift
idh su verfdiebenen Malen bereitd hingewiefen habe. Jhm vere
panfe ich die AUnregung zu einem erneuten, eingehenden Studbium
per {dolaftifdhen Quellen, dag midh nicht nur vdllig von der
Richtigleit der von RKReller vertretenen AUnfidhten {ibergeugt,
fonbern miv fiber bdiefen hinaug bdie deutliche Erfenntnid per-
{hafft bat, dap dad Gegenteil von dem, was man bidher an-
genommen bat, und was id) felbft im Vertrauen auf die friiheven
Sinterfuchungen angenommen Datte, richtig ift: dah bie Un-
{hauungen der Scholaftifer, vor allem natiirlich der ded Spit-
mittelalterd, iiber Neidhtum und CEriverb, indbefondere auch
ibre Unfidhten fiber die Statthaftigleit ober Linftatthaftigleit ded
Singnehmens, fite die Entfaltung ded fapitaliftifchen Beiftes
nicht nur fein Hinbernid bebeuten, daf fie vielmehr wefent
lidh sur Stérfung und Vefdrderung bdiefed Geifted beitragen
muften.

®asd ift im Grunde gar nidht {o erftaunlich, wenn man fidh
die Ménner ndber anfieht, die wir vornehmlich ald Scholaftiter
fennen. Wir baben unsd fehr zu Unvedht davan gewdhnt, in
ibnen weltfremde, abffrufe Stubengelehree su erbliden, bie in
endlofen Wiederholungen und unertriglidhen Weitfhyweifigleiten
unwirflie Dinge traftierten. Dad gilt gewif von vielen der
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tleineven Rirchenlichter. Aber e8 gilt wabhrbaftiy nicht von den
Grofien. Bon der Erhabenbeit des Werfed ded H. Thomas
felbft fprach ich fehon. Uber nidcht feine Monumentalitit it
e8, wad id) hier (fiir Den, Der e8 audh nur fliichtig fennt, gewip
unnitgerweife) bervorheben wollte. I wollte nur auf ben
GFebler binweifen, der {o oft begangen wird, bap man Thomas
pon QAquino obne weitered dem ,Mittelalter” gurechnet und
gang vergipt, daf er doch immerhin in einem Sabrhunbert lebte
und {dhrieh, dad filr dag Land, in dem ev wirlte, fdhon ben
Unfang ber neuen Jeit bedeutete. AUber mag man Zbhomasd
von Uquino {elbft gang und gar in dasd porfapitaliftifhe Seit-
alter verweifen: die SMNanner, die nad) ihm fiber dyriftliche Gthit
fdhricben, ftanden fhon im vollen Lichte ber fapitaliftifchen
Entwidling. Das gilt vor allem von Antoninud von
Glovens, der 1389 geboren wurde und 1459 ftarb; -dasd gilt
pon feinem Beitgenoffen Vernhard von Siena; dad gilt

pon bem SRommentator des H. Thomad, dem Kardinal

Gaietanus, der 1469 ftarb; das gilt von Chryf. Javellus
und pielen anderen. Slnd nicht nur die Seit, in ber diefe
Ménner lebten, aud ibre Per{dnlichfeiten fprechen bafiir, dap
fie webder tweltfremd noch weltfeindlidh) waren, bap fie ing-
befondere die wirtfhaftliche Revolution, die fihy vor ihren
QAugen vollzog, begriffen, und nicht gewillt waren, dem rollenben
Rade in die Speidhen au fallen. Sie ftehen dem Kapitalismusd
mit unendlich viel grdfever Sacdhfunde und mit unendlich viel
griferer Sympathie gegeniiber ald efwa im 17. Jahrhunbert
die pelotifchen Bertiinder ded Puritanidmus. Weld eine Fiille
profti{hen Wiffens ftectt in der Summa bed Antoninug! Dasd
ifit bad Werk eined der lebenstunbigften Minner feiner Jeit,
der offenen BVlicks durch die Strafen von Flovens ging, dem
feiner von den Taufenden gefhiftlicher Phiffe und Kniffe feiner
lichen Lanbaleute verborgen blieb, der im Trandportoerficherungs-
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wefen ebenfo ubaufe war wie im Wedfelgefchdft, in bder
Seideninduftrie ebenfo wie im Tudhanbdel.

Hiven wir nun, wie fidh diefe Leute zu dem neuen Wirt:
fdhaftd{pftem und feinem Geifte ftellen.

Gragen wir gunddft, welde Auffaffung die fholaftifche Etpit
von dem Problem bded Neidhfeind ober Armfeinsg ald
{oldhem bat, fo baben mwiv feftsuftellen, dap bdas frithhrift-
liche Armutdideal, dag manche der Kivchenvdter und die meiften
Unbinger der Seften erfiillt, gany und-gar verfhwunden ift.
Un fich ift e8 fiir den frommen Chriften belangdlod, ob er arm
ober reidh ift: ed fommt nur auf den Gebrauch an, den er von
{einem Reidhtum ober {einer Armut macht: nicht Neichtum ober
Urmut an fich flieht der Wieife, fondern nur ihren Mifbraudy30L).
Wigt man die beiden BVerfaffungen ded Reich- und Armieins gegen-
einanber ab, {o neigt fich die Wage eher jugunften ded Neichtuma0?).
Reichtum und Armut find gleichermafen eine Fiigung Gotted 80),
AMit beiden verbindet ev in feiner Giite beftimmee Swede: den
Urmen will er zur Gebuld eriehen, dem Neidhen ein Seichen
feiner Gnabde geben ober audh ihbm die Mbglichfeit ver{chaffen,
pen Reidhtum gut zu verwenden®™). Darausd folgt aber die
Pflicht der guten Verwendung. Auch darf ber fromme Chrift fein
Hery nicht an ibn hingen, darf ihn audy nicht ald Mittel ur
Siinbe benugen. Tut er dbad nidht, verwendet ev den Neidytum
pflidhtgemdp, {o gebiibrt diefem nicht der Vormwurf der Jniquitas,
ber ihm autweilen gemadyt wird 2%). Stwedt bed Neichtums fann
natiiclich niemald der Reichtum felbft fein; er darf immer nur
alg Mittel betracdhtet werben, um dem Menfdhen und durch den
Menfdhen Gott gu dienen. Jener ift ber nabe, diefer der ent-
fernte Smwect: finus propinquus, finis remotus.

BWar dbad RNeih{ein yu allen Seiten von den Scholaftifern
al ein von Gotf gewollter Suftand betrachtet wordben, fo war
die Ofellung zu dem Problem ded Neiderwerdensd nidt
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immer bdie gleiche. Hier vertvat der H. Thomas die grundidsy:
lich ftatifhe Auffaffung, wie i fie nannte, jene Wuffafjung des
rubenden Gefellfchaftdzuftandes, wie fie allem vorfapitaliftijchen
Wefen entfpricht. Jedevmann fteht an feinem Plage und bleibt
davauf fein Leben lang: er hat einen beftimmten BVeruf, einen
beftimmten Gtand, ein beftimmtes Ausfommen, dad feinem
Gtande entfpricht: ,ben ftandedgemdfen Unterhalt”. Alle Ver-
dnderungen, alle Cntwidlung, aller ,Fortfchritt” find innerliche
Borgdnge und betreffen die BVegiehungen ded Eingelmenichen u
Gott. Danach war alfo audh) dag Map ded Neichtums
(mensura divitiae), fiber bag jeber au verfiigen Datte, ein fiir
allemal beftimmt: prout sunt necessariae ad vitam hominis
secundum suam conditionem: et war fo reidh twie ed {einem
Gtande entfprach. :

Gine foldhe Auffafjung fonnte fidh in dem revolutiondren
14. und 15. Jahrhundert nicht balten. Sie ftellte die BVeicht-
piter tiglich vor die {hierigften Probleme, denn genau befolgt
filprt fie ja su der Sdlupfolgerung: dafp niemand fich aus
feinem Gtanbe in die Hihe arbeiten, daf niemand Reidhtum
evwerben Fonne, der ibn befdbigte, einen hiheren ftandbedgemifen
Sinterbalt au beftreiten.

Gin rusticus miifte danach immer rusticus, ber artifex
immer artifex, ber civis immer civis bleiben, feiner diirfte fich
ein Landgut faufen ufw.: »quae sunt manifeste absurdac:
wad offenbar LUnfinn wéve, wie Kard. Caietanug in
feinem Rommentar gegen die vom H. Thomad fheinbar ver-
tretene Anficht einwendet. Offenbar, meint er, mup die Mig-
lichteit fiir jebermann befteben, fidh emporzuarbeiten, alfo aud
reicher u twerben. Und er begriindet bdiefe Mbglichfeit wie
folgt: wenn jemand bHervovvagende Cigenfdhaften (Tugenden)
befigt, die ibn befibigen, {ibev feinen Stand hinaussuwadyien, fo
{oll er auch die Mittel dazu evwerben diivfen, die dem hiheren
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Status entfprechen: fein Gewinnftveben, fein gréferer Reichtum
bleiben dann immer nod) innerbalb der Grengen feiner Natur:
der hihere Stand entfpricht feiner BVegabung; fein Streben fiber
feinen Gtand hinaus mup nach der Grishe feiner Begabung be-
urteilt werden: >mensuratur quippe horum appetitus ascen-
dendi penes quantitatem suae virtutise, INit diefer Aus-
legung ber thomiftifchen Regel war alfo den Lapitaliftifhen Lnter-
nehmern dev Weg frei gemadht fiir ihren Uufftieg. Sene
Ménner, ,bdie aud der Maffe hervorragen durd) befonbdere
Gaben”, denen ,pon Redhtd wegen bdie Derrfhaft fiber die
anberen gebiihrt, obwohl fie nicht die DHerren find”; fene
Minner, deren Sinn auf die Handlung und anbdere grofie
Werte geridhtet ift, wie e3 Antoninug begeichnet: »intenti ad
mercationes et alia magna opera«<: die fonnten nun mit poller
Qpprobation ab feiten der Frdhlihen Inftangen ibrem Gewinn
nachgehen, fonnten Kapital affumulieven, foviel fie modyten: fie
blieben ungeftraft 200).

»Soviel fie mochten’: wobei e8 fich von {elbft verftebt, daf ihr
Gewinnftreben {id) 1. innerhalb der Grengen der Dernunft be-
wegt und 2. bie Gebote ber Sittlichleit in der Mittelwabl nidht
verlet. Unverniinftig und deshalb ftrafwiirdig handelt berjenige,
ber den Gewinn um des Gewinned willen erftrebt, Neidhtiimer
um der Reidytiimer willen anbduft, in die Hihe will um des
Steigens willen. Soldhed Tun, weil ed feine Grengen bat, ijt
finnlog®"). &nd ebenfo ftrafiwiitdig ift ber, der bei feinem
Grwerbe bie Riidfichten ber Moral oder ded difentlichen TWohles
bintanfest, der die Stimme feined Gewiffens nicht mehr hort,
fondern um eined Gefchiiftdgewinnes willen dag DHeil feiner
Seele gefdhrdet®®®). Alfo wie ich ed begeichnete: das {dhranten-
[ofe und dag riidffichtslofe Erwerbsftreben witd von allen fatho-
lifchen Sittenlehrern bi8 in die neuere Jeit hinein verdammt.
Gie vertreten damit die Anffaffung, die wir im ,Bourgeois
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alten Stil3" nodh lebendig fahen, die alfo bid yum Enbde der
friibtapitaliftifhen Epoche geberrfcht hat, die aber natiiclich ein
frifhed und frohliches Gewinnen Ffeinedwegsd audfchlop. E3
war nicht forwohl dad Ausmap ded Gewinnes, ald vielmehr die
Sinnesdridhtung ded Lapitaliftifchen Unternehmers, die bie Fircdhliche
Morallehre beeinfluffen wollte. Was fie verhindern wollte und zu
perhindern gewify mitgeholfen DHat, war die LUmbehrung aller
Lebensmwerte, wie fie fich exft in unferem Seitalter vollzogen bat.

Qs Grundton Fingt aud allen FuPerungen der italienifdyen
Spitidolaftiter itber dfonomifdhe Dinge eine berzliche und ver-
ftandbnisoolle Anteilnahme hevaus an dem ,Auf{dhwunge”, den
vag Wirtfchaftdleben zu ihrer Jeit und in ihrem Lande nahm;
wir miiffen alfo in unferer Ausdruddeife fagen: fie fympathi-
fierten burdhaus mit dem RKapitalidmusd. Lnd diefe Sympathie
ift offenbar einer der Griinde, weshalb fie mit folder Jdbigleit
an der fanoniftifdhen Wudherlehre fefthielten. Das ,Jindverbot”
befagt in bem YMunde der Fatholifchen Moraliften ded 15. und
16. Jabrhundertd in fachtechnifcher Terminologie: JIhr follt
pad Geld nicht verhindern, fidh in KRapital 3u ver-
wandeln.

Diefe AUnficdht: dap dad Sindverbot den ftdrijten
Anreiz gur Entwidlung ded Lapitaliftifdhen Geiftesd
enthielf, erfcheint auf den erften Blick parador. LUnd doch drdingt
fie fih Dbet einem [leidblich aufmerffamen Ctudium der Quellen
auf, fo daf ich offen geftanden nicdht redht begreife, warum nod
niemand bdiefe Sufammenhinge gefehen hat. Kommt ed vielleicht
daber, daf meiftens nur Nidtnationalsfonomen diefe Quellen
benugt haben, denen jene begriffliche Schulung, die wir an den
Antoninug oder Vernardusd bewundern miiffen, abging? Frang
RKeller, ber wobl befibhigt gewefen wiive, die Sadlage ridtig
au beurteilen, hat fidh gerade mit diefem — freilid) wobl widh-
tigften! — Teile dbed Problemd nicht befaft.
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Beim H. Thomas ift der RKapitalbegriff nodh in statu
nascendi. Uber aud) er unter{cheidet dboch auch {hon — wenn
aud) nodh nach wefentlich formalen Merfmalen — dad einfache
Darlehn von bder Kapitalanlage und erflivt den Gewinn aus
jenem filv unguldffig, aber aus diefer fiir ftatthaft 2°9).

Dagegen ift bei AUntoninusd von Flovenz und VBernar-
dug von Siena der Kapitalbegriff 3u voller Schirfe entwicelt
und wird aud) mit dbem Worte ,Rapital” begeichnet. Was fie
fiber ibn audzufagen wiffen, hat die nationaldfonomifdye Wifjen-
fdhaft erft feit Mary wieder gelernt. So entwidelt — was nicht
eigentlich zu bem Problem gehivrf, dag und hier befchiftigt —
Antoninug mit villiger Sadhbeherrichung die Vedeutung der
Sdynelligteit ded Kapitalumfdlags fiir die Steigerung desd
Profits 219).

Was und bier inteveffiert, ift folgendes: Kapitalanlage (ratio
capitalis) und Geldleipe (ratio mutui) werben in einen {harfen
und grundfdglichen Gegenfag zueinander geftellt®?). Sn bder
Form der Leihe ift dag Geld unfrudhtbar, ald Kapital ift ed
frudhtbar: ,eé bat al3 folhed nicht einfach den Chavafter des
Geldes ober einer Sadye, fonbern darfiber hinaus eine
{dhdpferifde Cigenfdaft, die wir eben ald RKapital
begeidynen”22),

Die febr einfadhe Formel, in der die fircdhlichen Wutovitdten nun
ju ber Frage ded Gewinnmadhens Stellung nebhmen, ift diefe:

Cinfadyer Leihaind in jedber Geftalt ift verboten;
KRapitalprofit in jeber Geftalt iff erlaubf: fei es,
bap er aud Handeldgefchiften flieht, fei ed aus einem Verlags-
unternehmen: dans pecuniam .. artefici ad materias emendas
et ea eis artificiata faciendum812); fei e, baf er dburch Trandport-
verfidherung evaielt wird®4); fei ed durch BVeteiligung an einem
fnternehmen: modo societatis 215), ober wie fonft®e).

RNur eine Einfdhrénfung wird gemadht: der Kapitalift muf
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unmittelbar — durdh) Getwinn und Verluft — an der Lnter-
nebmung beteiligt fein. Hilt er fih im Hintevgrunde, feblt ibm
per Wagemut, der ,Unternehmungsdgeift’, will er fein Geld
nidyt ridtieren, dann foll er auch feinen Gewinn madhen. Alfo
aucdy wenn jemand ein feft verzingliched Darlehn zu produt-
tiven Sweden gibt, ohne auch den eventuellen Verluft au tragen,
{o ift ber 3ind unftatthaft. (E3 ift baraus erfichtlich, dap die
pon einigen verfudite Gegeniiberjtellung von Produftiviredit
und Konfumtivlredit [Geftattung ded Jinfed dort, Verbot hier]
dem Sinn der {dolaftifhen Gewinnlebre nicht gevecht wird.)

Cine Uttiengefellfhaft fonnte alfo feine Obligationen auf-
nebmen; ein Vantdepot darf nidht verzinft werdben®!”); bdas
Darlehn an einen Handwerfer, deffen Stamm{umme vertrags-
mipig fichevgeftellt ift, ift unftatthaft®®); ein Gefell{haftdvertrag
ift nur erlaubt, wenn alle Sozien aud) am BVerlufte teilnehmen ).

Man merft den frommen Ménnern an, wie fie auf alle
Weife die Unternehmungdluft anftacheln mdchten: die »industria«
ift e8, die fie dburch bie Geftattung eined Gewinnd belohnen
wollen: fie ijt die Quelle ded RKapitalprofitd. Dag Geld allein
ift freilich unfruchtbar ; aber die »industriae, der Sinternehmungs-
geift, befruchtet es, fo dap e8 nun einen redhtmifigen Gewinn
abwirft 329),

Wir wiffen, daf die Scholaftifer nidh)td fo verpsnen wie die
tntdtigleit. Dad leuchtet audh aud ihrer Profit: und Jindlebre
hervor: berjenige, der blof Geld auf Sinfen leibt, obne felbft
alg fnternehmer titig au fein, ift faul: er foll audy teinen
Lobn in Geftalt von 3ing erhalten. Dedhalb ift, wie wir feben,
bie Verginfung auch dedjenigen Darlebnsd verboten, dad u pro-
buftiven Sweden verwandt, wenn anbdere die produltive Thtige
Yeit audiiben. Sebr chavatteriftifch ift eine Stelle bei Untoninus,
wo er davauf hinweift, daf die Nobili, die nidht arbeiten
wollen, ibr Geld andern ind Gefdhift geben, obne audh nur

Gombart, Der Vourgeois 21
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pag Nififo mittragen u wollen: der Jind, der ihnen beyahlt
wird, ift unerlaubt??!).

®ang befonders aber ift bedbhalb bei ben Spit{cholaftifern dex
gewerbdmifige Wu dher verbaht, der der Todfeind alled fapita-
liftijchen LUnternehmungdgeifted ift. Eine der {dhwerften Siinden
ift der ,®eiz”, die avaritia, die nicht nur nidht dasfelbe fondern
geradesu bas Begenteil eined normalen Gewinnftrebens ift. Der
Geizige, der avarus, ift ber Wudherer, den Antoninud mit
wundervoller Darftellungdtraft und vor Augen ftellt: wie er fiber
feinen Schdgen boct, vor Dieben sittert, abendd feine Gold-
ftiicfe 3dblt, in ber Nacht {hrecthafte Trdume Hat und bei Tage
nur auf Naub ausdzieht, trachtend, wen er in feine Nege ziehen
fonne. (Wir miiffen und immer vergegenwirtigen, welde ge-
waltige Rolle der Wudher in Geftalt ded Konfumtivfreditd in
per damaligen Seit bei der Liquidation der feudalen Gefell{haft
gefpielt baben muf.)

QAus dem Geize — dad miiffen wir befonderd beadhten — -

folgt unter andern Sinfugenden die Untitigleit: die inertia: , ber
®eiy, die Seelenftimmung ded Wudperers, nimmt dem Geizigen
alle Tattraft hinweg, mitteld deren ev fich auf erlaubte und heil-
fame TWeife Gewinn verfhaffen fonnte: der Wudherer wird frdge,
fblapp, miifig. End fo wird der Menjd) gegwoungen, zu un-
erlaubten Mitteln ded Crwerbed feine Suflucht su nehmen” 222).
Hier ver{dlingt fich die Lehre vom erlaubten Gewinn mit
per Lehre von ben geiftigen Tugenden: alled liuft auf denfelben
Grunbdgedanfen hinaud: das tattriftige Unternehmertum ift Gott
woblgefallig; verfhwenderifche Nobili, fhlappe Stubenhoder,
miifiggehende Wudjerer dagegen find ihm ein Grduel.
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Der Proteftantidmus bedeutet sundchft auf der gangen Linie
eine ernffe Gefabr fiir den Kapitalidmusd und indbefonbdere die
fapitaliftijhe Wirt{chaftdgefinnung. Dag fonnte ja aud)y gar
nidht anders fein. Der RKapitalidmus ift doch — wie man ihn
audh immer betrachten und bewerfen mige — aud Weltlichleit
und Diedfeitigleit sufammengefiigt, und dbeghalb wird er immer
um fo mebr Anbinger finden, je mehr der BVlick der Menfchen
auf die Greuben diefer Erde gerichtet ift, und bedhalb wird
er immer gebaBt und verdammt werden von Menjden, denen
bie Srdifchleit nur al8 Borbereitung auf ein Leben im Jenfeits
gilt. Jede Vertiefung ded religivfen Gefiihld mufp eine In-
biffereny gegeniiber allen wirtfchaftlichen Dingen erzeugen, und
Snbiffereny gegenfiber dem wirtfdhaftlichen Crfolge bebeutet
Sdwidung und Serfeung ded fapitaliftijhen Geiftes. Da
nun aber die BVewegung der Neformation weifellod eine Ver-
innerlichung ded Menfchen und eine BVerftdrfung ded metaphyfijchen
WBebiirfniffes in ihrem Gefolge hatte, fo muften die fapitalijtijdhen
Sntereffen aunddit einmal Schaden leiden in bem Mafe, wie
fih der Beift dber Reformation verbreitete.

Beim Luthertum wurde diefe anti-fapitaliftifhe Stimmung
nodh verftdrtt durch bdie maffiv eigenwirtichaftlich-handwerterliche
Gefinnung LCuthersd felber, der in feiner Wirt{haftaphilofophie
toeit hinter den Thomidmusd zuriifging. Lnd wir Eénnen obne
piel BVedenfen fagen, baf in den Léndern, in denen dad Luther
fum gur Herrfdhaft gelangt, die Cinwirfung der Religion auf
vag Wirt{chaftdleben — foweit fie fiberhaupt ftattfand — gany
fiher nicht in einer Firderung, fondern gany gewifp eher in
ciner Hemmung der fapitaliftifhen Tendeny auslief.

Qber audy dort, wo die andern RNichtungen ded Proteftantia-

mug: indbefondere alfo wo der Kalvinidmus — den Sieg davon-
21*
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trugen, witd man unddft eine ftarfe Feindfchaft der RKivche
gegen bden Rapitalidmud und feinen Geift feftftellen miiffen
und wird ju der Unnabhme gebrdngt werden, daf bdad neue
Belenntnis fiir die Entfaltung ded fapitaliftifhen Geifted in
vieler BVeziehung eber {hadlich ald niiglich gewefen ift.

Da man beute fich gewdhnt hat, im Kalvinidmus und zumal
infeiner englifdh-fchottifhen Spielart, dem Puritanidmus, {dlecht-
bin einen Befisrderer ded fapitaliftijhen Geiftes, wenn nicht gar
feinen Graeuger, su erbliden, fo wird e8 nitig fein, daf ich die
anti-fapitalifti{hen Tenbengen, bdie der falviniftifch-puritanijchen
Gthit innewobhnten, etwad ausdfithrlicher darlege. Jch besiehe
mic) dabel audfdlieplich auf englifd-{dottijche Quellen, da man
fa filv Grofbritannien eine befonderd ftarfe Forderung des
RKapitalidmusd durd) den Puritanidmud annimmt.

Bunddft und vor allem tritt in der puritanifchen Ethif das
frithchriftliche Urmutdideal wieder viel mehr in den Vorber-
grund. Die Vewertung ded Reihtums und damit aller Erwerbs-
titigleit ndbert fidh rieder mebhr dem Evangelium und die Ab-
neigung gegen den irbifhen Vefig ift viel ftdrfer ald bei den
Sdolaftitern. Grundfaglich vertritt der Puritanidmus diefelbe
Unficht wie der ThHomidmusd: NReidhtum und Armut find fiir
bag Heil der Seele beide gleich belanglod. Uber wéabrend wir
bei ben Thomiften eine Hinneigung sum RNeidhtum bemerten,
finden tir umgefehrt bei ben Puritanern eine ftirfere Sympathie
fiiv die Armut. Der Verftand der Ethifer beider RNichtungen
erfldrt die beiben Suftdnde filr indifferent, dag Hery bder
Odyolaftifer ift eher beim Reichtum, dad der Puritaner eher
bet ber Armut. So find bie Stellen, in denen in Varters
Directory bder Reidhtum verbammt wird, in denen auf feine
Gefabren und auf feine Nusglofigleit hingewiefen wird, zabl-
reicher ald in irgendeiner thomiftifhen Summa. Jch fithre ein
paar diefer Stellen an:
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,QWie wenig bedeuten der Reichtum und bdie Chren diefer Welt
fitr eine Geele, bie in eine anbere Welt gebt und nidht toeif, ob fie
diefe Nacht abgerufen wirh. Dann nimm den Reichtum mit, wenn
bu fannft.”

,Qubeite bavan, bie grofen Nite au fiiblen, bdie fein Geld be-
feitigen fann.”

L @eld wird deine Knechtichaft, in der dich die Siinde hdlt, eher
verfchdrfen ald evleichtern.”

L3t ebrbare Qvmut nidht viel {iifer alg iiberfricben geliebter
Reichtum 2"

,Bevente, dah Reichtum ¢ viel {hwerer macht, gerettet zu
werden” — unter BVerufung auf Sofrates, Luf. 18, 24 ff. (,e8 ijt
leichter, Daf ein Kamel duvch ein Nadeldhr gebe” ujw.). Luf. 6,
24, 25; 1. Sim. 6, 10: ,bie Licbe sum Gelde ift die Wurzel alles
$ibels” — Glaubt ibr's, bap hier die Gefabren fitr eure Seelen
liegen: wie fBnnt ihr Dad Geld dann noch fo licben und ench um
feinen Griwverb abmiihen 2"

Hajt du Reichtum everbt oder fillt er dir in deinem Gefdhdft au:
gut, fo witf ibn nicht weg, fonbern madpe einen guten Gebraud
bavon (wir werden noch feben, worin diefer beftand). AUber —
Je8 ijt fein Grund vorbanden, tarum ibr eine {o grofe Gefabr
(twie den Reichtum) berbeitwiinjchen und auffuchen follt.”

,Was bhindert mebhr ald die Licbe und die Sorge fiir weltliche
Dinge die BVelehrung der Siinder? Jbr fdnnt nicdyt Gott Ddienen
und dem Mammon.”

LNt etnem Wort: Ibr biset ed: die Liebe jum Gelde ift die
Wurgel alles Lbeld, und die Liebe des Vaters ift nicht bei denen,
die bie LWelt lieben.”

SNicht umfonft warnt Chriftus {o oft und o eindringlich vor
dem Reichfum, und befchreibt die Torbeit, die Gefabr und dag Elend
ped tweltlichen Reidhen, und eradblt eudy, wie {dwer der Reiche Fu
veffen ift" 828),

Sufammenfaffend 3dhit BVarter folgende Libelftinde der
Liebe gum Gelde auf:

1. fie alebt dag Hery von Goft ju der RKreatur (ber LWelt);

2. fie madht taub gegen bas Wout;

3. fie gerftdrt beilige Vetrachtung (holy meditation and conference);
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4, fie {tiehlt die Seit der Vorbereitung auf den Tod;

5. fie erpeugt Ofreit in der nddhiten LUmgebung; Kriege jwijden
den Nationen;

6. fie ergeugt alle fngerechtigfeit und Unterdriidung;

7. fie gerftort QMildtdtigleit und gute Werke;

8. fie bringt Familien in Lnordnung (disordereth and profaneth
families);

9. fie fiibrt die Menfhen in Verjudung ur Siinbde: »it is the
very price that the devil gives for souls¢;

10, fie enfzieht die Geele der Gemeinichaft mit Gott.

Begreiflidheriveife wird bei diefer ablebnenden Stellung, die
ber ftrenge Puritaner dem Neihtum gegeniiber einnimmt, das
Streben, nacdh Reichtum zu gelangen, alfo vor allem auch dasd
tapitaliftifhe Gewinnftreben nodh {ddrfer ver-
urteilt. Die Grundftimmung ift auch hier die bed Evangeliums:
LSorget nicdht um bagd Morgen . . .”

#Wer gewinnfiichtig iff, gecftort fein Haus; aber wer den BVejis
verachfet, ber wird leben.”

»Wipt ibr nidt, daf ein frommer Mann, ber jufrieden ift mit
feinem tdglichen Brof, ein viel {iifered und rubigeres Leben fithrt
und einen fanfteren Tod hat al ein fich abqudlender Weltling 2”

+Wenn Chriftus {ich abgeracdfert und geforgt bat, um des
Reihtums willen, dann fuet desgleihen: wenn er dasd fiir das
gliiclichfte Leben gebalten bat, benfet aucdh fo. Aber wenn er bag
veradhtet bat, veracdbte! e8 auch.”

»Wenn ihr wicklih geglaubt hattet, daf der Erwerb der heiligen
Weisheit {o viel beffer wdve, bdenn der Crierhb von Geld, wie
Salomon Prov. 3, 14 fagt, fo wiirbet ibr mehr von eurer Seit auf
bag Studium bdev heiligen Schriffen und auf die BVorbereitung auf
euer Gnbe verwendet haben.”

,Qudlende Sorgen bier und BVerbammung dritben find wabrhaftig
ein feurer Preid, den ibr fiiv cuer Geld zahlt.”

JDabet adyf, daf ihr nidt ju viel Gefallen findet an dem Erfolg
und dev Vliite eures Gefchdfts, tvie jeme: Luf 12, 20.“ (,ZTor,
diefe Nadyt wird man deine Schige von dir nebmen” ufw,)324),
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Iy habe abiichtlich die BVelege fiir die gang und gar erwerbs-
feindliche Gefinnung der puritanijhen Moraltheologen aus
Bagter genommen, weil er ald typifcher Vertreter jener RNidytung
anerfannt ift. Bei anbern Predigern finden wir aber genau
diefelbe Grundftimmung : wad trachtet ihr nach irdifdhen Schigen ?
Was forget ibr fiir den Tag?

, Ienn Menfhen nicht sufrieden find mit Nabhrung und Keidbung,
jondern nodh mehr aufhdufen iwollen, fo tut Gott vedht an ibnen,
wenn er ihnen nicht cinmal das tdgliche Vrot gibt; und wenn er
den Mitmenfchen geftattet, fie mit fcheelen Augen angufehen und an
ibnen beimaugablen, fo lange fie noch Fleifch haben.”

Sbr follt bag Nofwendige sum Leben Dhaben: Nabrung und
Rieidung; wenn ibr nach mebr jivedt, wenn ihr begehrt rveich gu fein
und iiberflitffige Dinge su befien, fo werdet ibhr in mannigfaltige
Berfuchung fallen” ufiv.

,Wabrlich: mebr su forderi und zu erfiveben, als was fite unfeven
Lebendunterhalt nitig ift, ift fowobl unvertvdglich mit der Tnter-
wiitfigleit, die tir Gott fhuldig find, ald auch fpricht es filr unfeve
Gifelfeit, Torheit und Lnbedachtfameit.”

,QBarum follen die Menfchen ihre Kopfe damit abradern, fiie
ben morgigen Tag au forgen, da fie doch nicht wiffen, ob fie morgen
etivad bebiirfen twerden” 825),

Berdammung des Reichtums bei Abernethy, Hutchefon u. a.326),
Grft audy in Denfelben LWandlungen.

Diefer vollftindigen Berachtung aller irdifchen Giiter entfprach
bie Hodbewertung der Vefddftigung mit Gott
Sedbe eit, die nidht dem Gotteddienfte geweiht ift, ift verloren.
,TWieoiel gréfere Schige fonnt Jhv in einer gegebenen Beit
gewinnen ald Geld, wenn ihr fie mit Beten, Predigen und
beiligen Veranftaltungen Hinbringt”. Jeitvergeudung ift die
{ibertricbene Vefdyiftigung mit weltlichen Dingen und mit dem
®efdhift: excess of worldly cases and business. Solde
Leute find gany von weltlichen Gedanfen erfiillt: friih find es
bie erften, abendd die legten; die ,TWelt” [aft ihnen feine Jeit
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flir ernfte Gedanten; die ,IWelt” faubt ihnen bdie Beit, die Gott
und ihren Geelen gebiihrt, die Jeit, in ber fie ,beten, lefen,
mebitieven ober ein Gefprdd) {iber heilige Dinge fiihren follten ®7).

Und wirtlic) haben die Menfdhen, namentlich in Sdyottland,
diefer Hodhburg bed Puritanidmus, lange Jeit biefen Lehren
gemdp gelebt. Dasd Deifft fie haben den griften Teil ihres
Lebeng in der Rirdpe oder mit Vorbereitungen filr den Gottes-
bienft verbrad)t. Gonnabend, Sonntag und Montag wurden
(alled bas gilt vornehmlich fiivd 17. Jahrhundert) die Mérkte
verboten. Wodhentags fanden tdglich friih und abends Gebete in
ber Kivche ftatt; gepredigt wurbe twei- bid dreimal in ber
Wodpe; im Jahre 1650 wurde jeden Nachmittag eine BVorlefung
veranjtaltef. 1653 mwaven bei Austeilung bded Abendmahls
folgenbermafien die Wodhentage befest: Mittwod) Faften und
adyt Stunden Gebete und Predigten; Sonnabend swei oder drei
Predigten; Sonntag: 3w Stunden Gottesdient in der Rirdhe;
Montag drei odber vier Predigten 329).

Ausg jedem Worte, aud jeber Hanblung der frommen Puri-
taner jener Jeit fpricht eine fo ftarfe Weltflitchtigleit, wie fie friiber
nur eingelne Geften jur Shau getragen batten. LUnd wenn wir
trogbem annehmen wollen, daff ber Puritanidmusd nicht gerabezu
eine Vernidhtung alled Lapitaliftifhen Geifted mit fich gebradyt
hat, {o miiffen wir glauben, daf er mit andeven Huferungen
feines Wefend — wenn audh ungewollte — dem RKapitalismus
giinftige Wirtungen audgeiibt habe. Das ift denn auch wohl
tatfachlich der Fall. LUnd zwar erblicde ich den Dienft, den dev
Puritanigmusd gewif obhne Abficht feinem Todfeinde, dem
Rapitalidmus, geleiftet hat, in der Tatfache, daf er die Grund-
fage der thomiftifhen Ethif wieder mit voller, neu entfachter
Leiden{dhaftlichleit und in teilweife fdhdrferer und einfeitigever
Gaffung vertrat.

Mt aller Entfchiedenbeit fordert bdie puritanifche Eehit
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wicderum die Rationalifierung und Methodifierung
beg Lebend, die Unterdriitung der Triebe, bdie Umbilbung
des freatiiclichen Menfchen in den Vernunftmenfdhen: ,Nehmt
nidhtd und tut nichts, nur weil dad Gefiihl odber die Luft ed fo
mbchten, fondern nuv, weil ihr einen verniinftigen Grund habt,
fo zu bandeln.” Diefer Gedante wird in taufendfacdher Form
mit ermiibender Breite bei Barter immer wicderholt®®). Die
Hauptfiinden (master sin) find wieder: Sinnlidyfeit, Fleifcheslut
ober tippigteit (sensuality, flesh-pleasing or voluptoousness).
Gut zufammengefafit finden wir die Grundgedanten der purita-
nifchen Ethit in dem Traftat deg Jfaac Barrow, Of Industry,
wo ed heift38):

,Wie follen gemdp firengen Gefesien regieven unbd regulieven:
alle Fdbigteiten unferer Seele, alle Glicder unfeved Kirpers, alle
inneren Vorgdnge und duferen Hanblungen; fo dap wir unfere
Neigungen adhmen, unfere Geliijte bindigen und unfere Leidenfdhaften
ordbnen; o daf iir unfere Heren bewabren vor eitlen Gedanfen
und {chlechten Wiinfchen; fo dah wir unfere Sungen biiten vor
{iblen und nicptigen Reden; {0 daf wir unfere Schritte auf den
vechten UWeg lenfen, unbd nicdht nadh vechtd, nicht nach linf8 ab-
weichen.”

&8 mag zugegeben twerden, daf in Der efwasd anberen dog-
matifdhen Veranferung diefed oberften Poftulated der rationalen,
antitreatiivlichen Lebensdfiihprung, wie fie bei den verfdhiedenen
Ridytungen Hesd nicht (utherifchen Proteftantidmusd beliebt wurde,
eine Verftarfung ded Antriebs jur BVefolgung jener Vor{dhriften
liegen fonnte. Danach galt e8, dburd) die BVewdbhrung in einem
fpesififch gearteten, von dem Lebensftil bed , natiirlichen” Menfchen
ungweideutig verfchiedenen TWanbel den ,Gnadenftand” garan-
tievt 3u befommen. Davaus folgte dbann, wie Mar Weber
und ausfiibelich dargelegt bat, fiir den eingelnen dad BVebiirfnis
aur methodifchen Kontrolle feined Gnabenftanded in ber Lebens-
fithrung. Diefer dadburch gefchaffene befondeve Lebensdftil be-
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beutete eine ,an Gotted Willen orientierte rationale Geftaltung
bed gangen Dafeind”. Uber ob bem gewshnlichen Menfchen
biefe dogmati{dhe Fineffe immer jum Vewuptfein gelommen ift 2
Friir ibn war dod) dad Ent{dheidende: der Priefter (Gott) befiehlt
diefe beftimmte vt der Lebensdfiihrung, die wir ald ,vationali-
fierte” begeichnen, die aber dem Gldubigen fidh in nichtd anderem
alg einer Gumme von Vor{driften bdarftellte. Und er folgte
bem Bebote bed Priefters (BGotted) in dem Mafe, wie er
gottedfiivchtig war. nd dap audh die frommen Katholifen fich
mit einer unausdgefegten Selbftfontrolle qudlten (und qudlen
follten!) Daben wir {elbft feftftellen Esnnen. Da nun der JIn-
balt der Vor{dhriften im Thomidmusd und Puritanidmus wort-
wortlich derfelbe ift, fo wiitbe eine etiwad genauere Befolgung
und fomit eine ftécfere Rationalifierung und Methobdifierung
ber Lebensfiibrung bei den Puritanern aud nichtd andevem zu
erfldren fein ald aud Dem gefteigerten veligifen Gefithl der
Menfchen ded 17. Jabrhunbderts.

Wortwirtlich gleidh mit den thomiftifchen Lebridgen lauten
auch alle eingelnen Crmahnungen der puvitanifden
Ethit zu einem wohlgeordneten Lebendwandel: die biirgerlichen
Tugenden, die fie verfiindet, {ind genau diefelben, wie wir fie
bei den Sdholajtifern gefeiert haben:

1. Betriebfamteit: industry®?), Sie ift von Gott gewollt;
swar fommen alle Gaben von Gott; aber Gott will, daf wir
fie erarbeiten: dedhalb miiffen wiv industrious fein: das ift der
leitendbe Gedante der Scrift bed I{aac BVarrow, bder feine
Belegftellen faft alle dem Alten Teftament entnimmt. ,Sollen
wir allein miifig geben, da alle Kreatur o fleifig ift” *2%):
denfelben Sag haben twir bei Untoninus aud fhon gefunden.
SMiifiggang ift aller Lafter Anfang”: gilt hier wie dort ald
{elbitoerftandlich 222).

2. Befdyaftigung mit niiglichen Dingen witd gefordert:
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Gport, Gpiel, Jagdb, Masferaden find verpdnt®): bier
wie dort.

3. Mapigleit: Sngudht, Truntenbeit ufr. find Tobdfiinden:
bier wie dort. Vielleiht war in ben puritanifchen Ldndern
im 17. Sabhrhunbdert die Kontvolle {dhdrfer ald in den italienijdhen
Gtibten deg 15.: wir hoven von einem raffinierten Spionage:
fyftem, das 3 B. in den {dottifhen Stidten yur BVollendung
audgebildet war?®%). Und vielleiht waven die Forderungen um
einige Nuancen ftvenger ald bei den Thomiften. Insbefonbdere
ift wobl in den Landern des Puritanidmus dag Gefchlechtsleben
nod) mehr unterbunden worben (weil e8 fich mebr unterbinden
liep: Blutdveranlagung!) ald bei den fatholijchen Viltern. Die
Reufdbheit avtete bei den angelfachfifchen Visltern gur Priiderie
aud. $Ind zu der Verlogenbeit und Verfchrobenbeit in Eroticis,
denen wir in Gngland und den amerifanifdhen Neu-England-
ftaaten nodh Beute begegnen, hat der Puritanidmus wohl fein
Qeil beigetragen. ,Wir trennen die beiden Gefdhlechter, die, wenn
fie beifammen find, dabinfhmelzen wie Schnee an dev Sonne”,
vitbmt fih im 18. Sabrhundert ein quéferifher Groptaufmann
aud Umerifa feinem franydfifhen Kollegen gegeniiber 52°).

4. Gparfamfeit — ecine Haupttugend bei Thomiften wie
QPuritanern (und den vermwandten Seften nody mebhr). Jm
Sdyottland deg 17. Jabrhunderts nehmen bdie Geiftlichen bdie
Lurugverbote wieder auf, fie forbern BVefdhrintung ded RKReider-
und Wobnluzug, Vefdrintung ded Aufiwanded bei Hochzeiten
uf.®37). €8 ift befannt, dafp der Hauptiport der Quifer die
Sparfambeit in allen Dingen war: felbft in den Worten, in ben
®eften, in den Benennungen der Wodpentage ufiw.***).

Qudy diefe Tugend wird bei den Profeftanten in ibhre
Grtreme gefteigert. nd diefe Steigerung ift freilih fo grofh,
baf wir hier vielleicht einen wirtlihen — Dden eimigen! —
Wefendunterfchied in der Sogialethit der Puritaner und der
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Sdyolaftiter feftjitellen miiffen. Bill man diefen Unter{chied in
einem Wort ausddriiden, {o fann man fagen: der Proteftantis-
mus ftilgt alle Spuren cined Fiinftlevifhen Vediirfniffed nadh
finnlicher Grige und Pradht aud. E& madyt die unvergleich-
lidhe Schonbeit der thomiftifhen Gedanfenwelt aus, daf fie am
legten Gnde aud einem tief Finftleri{h empfindenden Gemiite
geboren ift. QNod) fpiiven wir den himmlifdhen Geift auguftinifcher
Lebendbetvadhtung in ibr. I evinnere an dad, was uns
S. Thomod iiber die Schonbeit der Harmonie in Welt und
Menfden fagt: zum GCharvatter ded Scdhibnen ober Wohl-
anfténdigen trigt bei ber Glany und das gebiibrende Verbhdltnis
nah Dionyfius (4 de div. nom.), der da fagt: ,Bott ift
fhn al@ die Lrfache ber Harmonie im AL und ded Glanges”.
Dedhalb befteht die Schionbeit ded Roérperd bdavin, dap er
Glieder befigt, die in fich und unteveinander in gutem Verhiltnis
fteben, und daf die Farbe eine gewiffe gebiihrende Stelle bat.
fnd dhnlich befteht die geiftige Schinbeit darin, daf das Be-
nehmen und dbag Tun ded Menfdhen durdh ein guted Verhiltnis
gemeflen fei gemidf dem geiftigen Glange der Vernunft. Des-
balb nennt Auguftinusd (83 qu. 30) bag Ehrbare eine , geiftige
Sddnbeit”.

Diefes fiinftlerifche Empfinden driickt fich dann aus in der
Unerfenntnid einer Tugend von hohem Nange, die in Ffeiner
proteftantifhen Ethit mebhr Plag hat: der magnificentia — bder
Pracytliebe alfo. Magnificentia ift dag Streben, etwas ,Grof-
artiged und Pradhtoolled zu witfen”. Dabei wird in erfrer
Linie an bdie RKirdje und dad Gemeintwefen gedacht, an bffent-
lidhen Lurud. Jn beftimmten Fdllen gilt die Pradhtliebe aber
auch der eigenen Perfon: wie bei bem, wad nur einmal vorfommt,
3 B. bei Hodhgeiten, oder bei dem, was Dauer bhat, 3. B. bei
ber Wobnung! Der befondere Wefendcharatter der Pradht-
liebe richtet fich auf bad Grofartige im Kunftwert?es).
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Cin {olher Sinn filr dad Prachtoolle war freilich den
Proteftanten abhanden gefommen. Magnificentia hatte in Whrem
Lebrgebiude feinen Plag mebr, dad cben der niichternen, falten,
weifigetiinchten, allen BVilberfhmudsd bevaubten®?) RKirchen-
fheune glich, wie fie an die Stelle ded erhabenen gothifdhen
Domes trat, durch deffen bunte Fenfter die warme Sonne ibre
Strablen wirft.

Die Haupttugend in der puritanifhen Ehif wurbe bad Gegen-
fpiel der magnificentia, dbag die Scholaftifer ald {dhwere Siinde
perbammt hatten: bie parvificentia, die Rnauferei.

SRnaufer heift jemand, weil feine Abficht darvauf gebf, efwas
Rleinliches ju macdhen .. Der Prachtliebende will guerft die Grife
bes Werfed, und dbann gibt er adyt auf die Grdfe der Ausgaben,
dle er um des Werfesd willen nicht vermeidet. Der RKnaufer aber
gibt auerft acht davauf, wie bie UAusgaben vedht gering werden,
Jbamit er o wenig wie mdglich verwende, und erft auf Grund
beffen will er dag beabfichtigte Werk, wenn e8 ndmlich nicht u viel
Toftet” 341),

Sn ber Entwicklung bder Sparfamfeit (parsimonia) aur
Rnidrigleit (parvificentia) legt vielleicht dag grifpte Verbienit,
pag fich die puritanifhe und quéferifhe EHif um den Kapitalis:
mug, foweit in ibm Biivgergeift lebt, erivorben haben.

Ober will man dbem Fallenlaffen ded Jindverbotd eine grifere
Bebeutung beilegen? Wir faben aber, dafs gerade bdiefed Ver-
Dot einen der ftdvtiten Untriebe yur Entfaltung ded fapitaliftifchen
Geifted geboten Hatte. Ich glaube, daf in der Praxid biefe
perdnderte Auffaffung der Moraltheologen in ber Wudherfrage
villig belanglod gewefen ift.

Nun méchte idh docdh aber ausddriicdlich auch nodh fagen, wo-
fiir man bdie puritanifhe und quétevijche Cthit nicdht vevant-
wortlich madhen fann:

1. Gang gewip nicht fiir die Vegriindung und Entwidlung
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ber biirgerlihen Tugenden fdhlechthin: die waren ba ein paar
bundert Jabre, ebe e Puritanidmusd gab: wir fanden fie in
ben Familienbiichern Albertis bereitd in aller Vollftandigkeit.
Soweit alfo ein Neligiondfyftem an ihrer Entftehung fchuld ift,
ift e8 dad fatholifche. Die proteftantijhe Ethit fonnte nichts
tun ald iibernehmen, was der ThHomidmusd gefchaffen hatte.

2. AUber auch fiir die fchrantenlofe Entfaltung ded Erverbs:
triebed, fiiv bad finnlofe Geldbmadhen, fiir die Gefdhdftaidiofyn-
frafie, die wir ald ein Mertmal ded hocdhfapitaliftifchen Beiftes
feftftellen fonnten, modhte ich den Puritanidmusd nidt verant
wortlich machen. Wir faben, wie der puritanifche Sittenprediger
im Grunde feined Herzend allem Erwerbsftreben abhold war.
Qmmer aber, auch infoweit er dad Tradhten nach Gewinn und
den Neichtum felbft gelten (GG, gefchieht e8 doch mit der ftill-
fdweigenden ober audbdriidlichen Cinfdyranfung: Gewinnftreben
und Crwerb bdiirfen nie Selbftywed werden. Sie Innen ibhre
Rechtfertigung nur finden in einer gottgefilligen Verwendung
bed RNeichtums und find nur erlaubt, foweit fie dem Seelen-
Deile bed nternehmers feinen Schaden tun. Auch bier Febren
sum Teil in denfelben Wendungen die Gedanten der Schola-
ftifer wieder. Jbv diirft dem Erwerbe nachgehen, ift der hundert
mal wiederholte Grundfag bei Varter, wenn ibr den er-
worbenen Reichtum dazu vermwendet, Gutesd zu tun: Gutes
beifst aber: Gott und {einen Dienern fpenden, die Armen unter-
ftiigen, dem Gemeinwobl bdienen: »in the service of God, in
beneficence to our neighbour, in advancing publick good« 842),

3. Gewif hat die puritanifhe Cthit auch nicht den riidfichts-
lofen Grwerb per{dhuldet. Sie unterfcheidet fich auch darin in
nichtd von der thomiftifhen Gefdhdftdmoral, daf fie wie diefe
nur den Crwerb mit anftinbigen Mitteln gutheift. ,Wasd ein
Mann auf ehrenhafte Weife erwirbt, dad verdient Cob” 242),
Ja, fie vertritt, mwie diefe, im Grunde nodh immer die Jbee
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eined ,gevechten Preifes”, dasd 'ﬁei‘{;t: will den Marktverfehr
pen Gefesen der Gerechtigleit und Billigleit unterwerfen. Den
®ebanfen der villig freien Ronfurveny weift fie mit Entjchieden-
Beit von fich: ,diejenigen frellen einen falichen ®Grundfag auf,
bie ba meinen: ibre LWare fei {oviel wert ald jemand bdafiiv
geben will.” &8 gilt filv ausgemadht auf dem Marfte, daf
jeder foviel au befommen fucht al8 er ivgend fann, und bap dasd
»Caveat emptore bie eingige Gidherbeit ift. Go ift ed aber
nicht unter Ghriften, ja nicht einmal unter Sngldubigen, bdie
Sreu und Glauben ober den gewdhnlichen Anftand befigen”®44).

4. Gnblid) balte ich ed fiir bedenklich, iibevall dort, wo man
in Qanbern mit puritanifhem Vevslferungdeinfhlag in nach-
puritanifcher Seit grofie fnternehmerleiftungen wabrnimmt, fie
obne weiteres ald eine Wirlung ber puritanifchen Weltauffafjung
angufeben. Gevade au weitaudjchauenden ober gar abenteuer-
lichen Snternehmungen bat diefe ihre AUnbinger am wenigften
aefiibrt; bbchitend su einem iwoblfemperierten RKedmertume.
Sdotten waren Puritaner] Ich wied an einer fritheren Stelle
fdhon darauf hin, wie verfehlt ed miv erfcheint, aum Beifpiel
einen Mann wie Cecil Rhoded ald Puritaner u fenngeichnen.
Ober all bie grofien Sinternehmer dhnlichen RKalibers, die Eng:
fand und Amerifa im 19. Jabrhundert Hervorgebracht Haben.
®ad beifit den fapitaliftifhen Geift doch gar zu eng auffafien,
wenn man ibn in diefer Weife immer wieder in allen feinen
usftrablungen auf den Puritanidmus guviidfithee: id habe,
glaube ich, flar und deutlich gezeigt, dap die Stammboditer unferer
grofien ,wagenden Kaufleute” ausd gans anderem Holze gefchnigt
waren; dap fie Naleigh, Cavendifh, Drafe, Fugger und wie
fonft immer beifien, die fchon dedbalb, weil fie su friib geboren
waren, ihren Geift nicht mit dem abftrufen Seug erfiillen Tonnten,
pag im Christian Directory ein Gefpenft wie Mr. Vayter
aufgeftapelt bat.
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Gewifi: auch unter ben Puritanern find grofe Lapitaliftifche
Hnternebmer gewefen. Uber id) weifle nodh) febr, ob fie ihre
Grisge der Ethif ded Puritanidmusd verdanfen und nicht gany
anderen Vlutdeigenfdhaften und Schidfaldfiigungen. Aud) dasd
gebt nidht an: die grofen LUnternehmer puritani{hen Glaubensd
aus nichtd andevem 3u erfliven ald aud der Eigenart der puri-
tani{chen Ethif. €8 wird noch unfere Aufgabe fein, im weiteven
Berlaufe bdiefer Darftellung die vielen Mibglichleiten aufau-
weifen, denen eine Bliite fapitaliftifhen Geifted ihre Entftebung
verdbanfen fann. Nur eine diefer MiglichLeiten ift die Lnter
werfung unter bad puritanifdhe Sittengefes. Und wie idh in
diefem RKRapitel glaube gezeigt zu hHaben: bdiefe Lintermwerfung
fann immer nur einen geringen Cinflup auf bdie Entwidlung des
tapitalifti{hen Geifted audgeiibt haben.

337
Ginundziwanzigited RKRapitel: Der Judaismus

f«[fm die jiibifche Religion und ihre Vedbeutung fiiv dad
Wirt{chaftaleben, infonderheit fiiv die Ausbilbung bed fapitas
(iftifchen Geiftes, habe ich mich in meinem Judenbuche ausfiihrlich
gedufert, auf dag ich bdeshalb auch Den Lefer verweife, falld
ihm bdie folgende Darftellung Uictenhaft erfcheint.

Sch vertrete die an jener Stelle entwidelten nfichten im
wefentlichen Beute noch, trog der fharfen Rritif, die fie
namentlich ab feiten zablreicher RNabbiner erfahren haben, bdie
begreiffichermeife fich baviiber aufregen mufiten, daf ein
QAupenftehender manche Jiige ifhrer Religion aufgedectt bat,
bie ibnen al ,Schbnpeitsfehler” er{cheinen migen. Nur eind
will iy ouf jene Rritifen antworten, die mir vorgeworfen
baben: idh biitte beftimmte Seiten ber jiibifhen Religion — wie
namentlich den Myftizidmus, der aud in ihr eine Stelle habe —
{iberfeben. Obne mich auf eine Priifung der Frage eingulafien,
inmieweit die BVebauptung ricdhtig ift, daf neben der Gefeges:
veligion noch andere Veftandteile in bder jiibifhen Gefamt-
veligion enthalten find: man foll doch erwdgen, dap id bie
Sufommenbinge habe aufvedfen wollen, die ywifdhen dem
Sudbaismusd und Kapitalidmus obwalten. Dazu braudyte
i), felbft wenn bdie gefamte Jubdenheit in iprer Religion noch
andere Glaubensartifel gehabt bhitte ald bdie von mir auf-
gemwiefenen, diejenigen Fuperungen desd religivfen Gefithld nicht
au beriidfichtigen, die fiir bie Hevausbilbung ded Fapitaliftijchen
®eiftes offenfichtlich gar nidht in Betradyt fommen, wie bei-
fpieldmeife etwaige myftifhe Negungen. Gerade fo wie id) bei
ber Darftellung der thomiftifchen Ethit mit pollem BVewuptfein
diepaulini{dh-auguftinifche Liebes- und Gnabenlehre unberficdfichtigt
gelaffen habe. Trogdem fie gum offiziellen RKatholizidmus
gebisrte.  Tihrend der offizielle Jubdaismus feit (Esrzgs Beiten

Gombart, Der Vourgeoid
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boch wobl aud{chliehlich den Standpuntt der Gefegesreligion ald
ben allein giiltigen vertreten pat.

Sene Krititen treffen mich alfo nicht. Aber ich Habe mich
felbft in einem’wichtigen Puntte zu verbeffern.

Ul ich mein Judenbuch fchrieb, batte ich mich nodh) nidht
eingehend mit der thomiftifhen Ethit befchiftigt. I babe
baber viele Sdge der iiibifchen Neligion: wie die bebingte AUn-
erfenntnid ded Neichtums, vor allem aber die Forderung einer
grundfdglichen Rationalifierung bder Lebensfiihrung fiir aus-
fdyliefplich fiidifch gebalten und fie in cinen Gegenfas zu Den
Auffaffungen der (vorpuritanifdhen) dhriftlichen Neligion geftellt.
Dad war ein Jrrtum.  Jene fiiv und befonberd wichtigen
Beftandteile ded fiidifdhen Religionsfyftems, infonderbeit der
jlidifchen Moraltheologie, find zwar nidht durdygingig im
friiberen Ghriftentum, wobl aber im Thomidmus ebenfalls
enthalten, wie die Darftellung im 19. Kapitel diefed Vudhes
ertviefen Dat. LWad und gar nidht wundern fann, da ja der
Thomidmus {ich gerade dadurdh fenngeichnet, daf er das jiibifche
Gittengefess mit Ent{chiedenheit ald8 Kern ded gottlichen Natur-
gefeged anerfannt hat. GEbenfowenig mwie der Puritanidmus
bat Der Judaidmus in den fiir und wefentlichen Puniten etwasd
anbered gelehrt wie der Thomismus.

Lrogdem [affen fich beftimmte iige im jiidifhen RNeligions-
foftem nachweifen, die ihm ein befondered Geprdge geben und
baburdy von der fatholijhen und proteftantifhen Religion unters
{cheiden: wobl verftanden immer nur in denjenigen Veftand-
feilen feiner Ethif, bie und bier angehen. A dad dem Jubdais-
mug Cigenartige mdchte ich die Tatfache anfeben, dap er die
bem RKapitalidmusd zugute fommenden Lebren in aller Voll-
ftandigleit enthdlt und mit aller Folgerichtigeit audgebildet hat.

So ift bie BVeurteilung, die bdie jiidbifchen Religionsdlehren
pem Reidhtum widberfabren laffen, zweifellod um verfchiedene
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Nuancen giinftiger ald felbft in den fatholifdhen Sittenlehren.
RKRein Wunbder, da ja die Gewdhrdmdnner filr den Juden die
WBeifen ded AUlten Vunbded {ind, deren Auffaffung in neunund-
neungig von hundert Fillen cine dem Neichtum und Wobhljtand
glinftige war, wibrend fi