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DR. STANISEAW GOKLAB.

ZNACZENIE ASOCYACYlI BUDOWLANYCH
DLA SPRAWY ODBUDOWY KRAJU.

Przed niedawnym czasem opublikowaly pisma co-
dzienne szereg uchwal Obyw. Komitetu odbudowy wsi
i miast w Krakowie, powzietych na podstawie referatu
radey dworu inz. Horoszkiewicza. Miedzy tymi uchwa-
lami znajduja si¢ dwie nastepujace donioslej wagi rezo-
lucye:

3) Komitet obywatelski odbudowy kraju uwaza za |
rzecz konieczna, aby w kraju powstala odpowiednia ilos¢
kooperatyw przemyslowo-budowlanych celem podejmo-
wania wielkich robot odbudowy, oparta o banki krajowe; ¥

4) Komitet obywatelski przyjmuje jako staly pro-
gram swej pracy usilne popieranie przed decydujacymi
czynnikami wszystkich juz istniejacych, jakotez maja-
cych powsta¢ przedsiebiorstw krajowych, w celu uzyska-
nia robét, a nadto uprasza swego prezesa, J. E. Dra Ju-
liusza Leo o nieustanne czuwanie nad sprawa rozdaw-
nictwa robét przy odbudowie kraju. »

Kiedy rozwazamy te postulaty i kiedy spada na nas
zadanie blizszego i nie nasuwajacego watpliwosci okre-
slenia, jakich to asocyacyi powstania wymaga od nas
sprawa odbudowy kraju — nie mozemy zadna miara
poprzesta¢ na suchem wyliczeniu 'lub nawet na dokla-
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dnem opisaniu form prawnych w jakie ustawa panstwowa
ujela rézne rodzaje stowarzyszen lub spoélek. Siegnac jak
mozna najglebiej w rzecz sama, zanim sie dojdzie do wy-
nik6w konkretnych, jestto uniknaé¢ niebezpieczenstwa, ja-
kie sie zwykle laczy z wysnuwaniem wnioskow z przesla-
nek nie licujacych z rzeczywistoscia.

Dzi$, gdy sprawa odbudowy z istoty rzeczy wysu-
nela sie na czolo dazen ekonomicznych naszego narodu,
ktérego rozwoj na kazdem niemal polu zalezy w wyso-
kim stopniu od pomys$lnego jej rozwiazania, dzi$ przed
powzieciem jakichkolwiek decyzyi, zda¢ sobie musimy
przedewszystkiem jasno i bez ogrédek sprawe z tego, co
dotad dla odbudowy kraju uczyniono i z tego co nam
w danych warunkach w najblizszej przyszlosci uczyni¢
wypadnie.

W pierwszej z tych kwestyi udzielmy przedewszyst-
kiem glosu tym, co nie moga sie zadna miara narazi¢ na
zarzut braku bezstronnosci. Glos z poza kraju i to glos
fachowca-ekonomisty powie nam bez obslonek, co on
my$li o dotychczasowych przedsiewzieciach z dziedziny
odbudowy kraju.

W wychodzacym w Wiedniu tygodniku ekonomi-
cznym >Der Oesterreichische Volkswirt« znajduje sie
w zeszycie z 3. czerwca b. r. artykul o odbudowie Galicyi,
ktoérego autor wysuwa na czolo swych interesujacych roz-
trzasan zalozenie, iz odbudowa zniszczonych przestrzeni
wymaga z gory ustalonej dzialalnosci i organizacyi, obmy-
¢lanych jasno co do zasad, przeprowadzenia i celow. Mo-
wiac® z nieklamanym podziwem o akcyi w Prusach
Wischodnich, stwierdza autor artykulu, ze tam dla calej
nawiedzonej inwazya przestrzeni utworzono zupelnie je-
dnolita organizacye z zakladem gléwnym w Gdansku —
organizacye uwzgledniajaca ogolne zasady kultury kra-

jowej, przemystu budowy miast pod wzgledem socyal-
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nym, hygienicznym, polityczno - kredytowym i estety-

cznyEL ktora jednak w obrebie bardzo szczegblowych

przepisow pozostawia posterunkom miejscowym swobode
decyzyi, tak, ze ta ostatnia moze by¢ w kazdym wypadku
powzieta ze wskazana okolicznosciami stanowczos$cia
i szybkoscia.

I od razu, jako rzecz wpadajaca przed wszystkiemi
innemi w oczy, wskazuje ekonomista niemiecki réznice
pomiedzy odbudowa Prus Wschodnich, a odbudowa pol-
nocno-wschodnich prowincyi panstwa austryackiego.
_Tam kwestye odszkodowan wojennych ustalono juz da-
_Wno “zasadniczo; dala do tego impuls najpierw ustawa
kra]owa, poczem obowiazek ten przejelo panstwo, uwa-
zajac dostarczenie Srodkéw odszkodowawezych cierpia-
cym dla wspolnej sprawy obywatelom kresowym jako
z istoty rzeczy wynikajace zobowiazanie wszystkich
panstw zwiazkowych.

A wiec wszystkie koszty odbudowy w Prusiech
Wschodnich pokrywa sie tam z zaliczek na przyszle od-
szkodowanie, ktore ma by¢ ustalone na razie tymczasowo,
a nastepnie stanowczo.

_ Inaczej u nas. Sprawa odszkodowan wojennych po- "

zostala dotad odlogiem i nie wiadomo, kiedy i wsrod ja-
kich warunkoéw nastapi wynagrodzenie szkéd wojennych,
bez ktorego prawidlowa i racyonalna odbudowa kraju
rozpoczaé sie nie moze.| W tej mierze wystarczy odwolaé
sie do broszury, wydanej przez Obyw. Komitet odbudowy
p. t. »Swiadczenia i szkody wojenne«, w ktérej zwrocono
uwage nie tylko na konieczno$é¢ bezzwlocznego uregulo-
wania sprawy odszkodowan, ale i na ustawa (z 1912 r.)
uzasadniony obowiazek natychmiastowej zaplaty $wiad-
czen wojennych, oraz tych szkod, ktére zrzadzono $wiad-
czacym z okazyi lub wskutek ich osobistych lub rzeczo-
wych uslug dla armii. W tej juz broszurze domagal sie
1
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Komitet odbudowy z naciskiem pokrycia wojennych
$wiadczen oraz przyznania zaliczek na przyszle odszko-
dowanie, zaznaczajac, ze dalsza w tem zwloka nie mo-
glaby sie oby¢ bez wywolania nie dajacych sie nawet co
do rozmiarow okresli¢ uszczerbkow materyalnych i mo-
ralnych dla interesowanych i dla calego kraju.

Koszt odbudowy kraju maja u nas pokrywac prze-
dewszystkiem pozyczki, zaciagane w utworzonych
4w tym celu instytucyach kredytowych, co — jak slusznie
| podniesiono — nasuna¢ musi nastepujace refleksye:
kazdy interesowany zastanowi sie przedewszystkiem nad
tem, co jest lepsza rzecza, czy wzia¢ pozyczke ma odbu-
dowe, pozyczke, ktora obciazy jego majatek, czy tez re-
zygnujac z pozyczki, gospodarowac resztkami mienia,
albo nawet rozpocza¢ nowa zupelnie egzystencye. A tu
chodzi przeciez o to, aby wszystkie istniejace w kraju
sily wytwéreze przywolano do Zycia ma nowo i by one
~ dzialaly w sposob wydatniejszy i racyonalniejszy niz
przed wojna. W Prusiech Wschodnich moze kazdy zada¢
odszkodowania dla odbudowy, ale odszkodowanie to (we
formie zaliczki) otrzymuje pod $cista kontrola i z konie-
cznoscia uzycia go na cele odbudowy z gory rozpatrywane
i zatwierdzane. U nas nalozono wprawdzie — z inicya-
tywy prof. Zolla — obowiazek uzycia naleznych w mysl
ustawy o S$wiadczeniach wojennych sum odszkodowaw-
czych za zburzenie lub uszkodzenie nieruchomos$ci na
ich odbudowe — obowiazek ten jednak nie rozciaga sie
z istoty rzeczy na zaciagniete w celach odbudowy pozy-
czki (sumy pozyczkowe), ktoremi zatem wlasciciel w do-
wolny moze rozporzadza¢ sposob.

Powolanie do zycia krajowej Centrali posunac
winno sprawe odbudowy kraju na nowe lepsze tory, je-
zeli tylko Centrala wyposazona bedzie w odpowiednie
srodki finansowe, a wzglednie, jezeli otrzyma konieczna
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wprost swobode ruchu i to tak w dziedzinie finansowej
jak i administracyjnej. Przyznana Centrali krajowej moz-
no$¢ rozdawania zapomog ludnosci malorolnej, oraz
miejskiej — w celach odbudowy — powita¢ nalezy z uzna-
niem juz dlatego, ze droga subwencyi zblizona nieco d.o
systemu udzielania zaliczek na przyszle odszkodowanie
jest bezporéwnania racyonalniejsza od wylacznie dotad
stosowanego systemu pozyczek na odbudowe, systemu,
ktéry mimo to pozostanie i nadal czynnym. Aby jednak
Centrala odbudowy podola¢ mogla swym wielkim zada-
niom w sposéb nalezyty, trzeba najpierw spelnic dvc{a
wymogi, bez ktéorych uwzglednienia nie podobna sob}e
nawet wyobrazi¢ dzialalnosci na szersza skale w sprawie
odbudowy kraju. Ziszczenie pierwszego z tych wymogow,
juz od kolebki akeyi odbudowy stawianego, lezy w re-
kach samejze Centrali: oto cala jej czynnos¢ winna by¢
jawna i jasna dla calego spoleczenstwa i to tak co do za-
sad jak i co do szczegolow postepowania. Wszak odbu-
dowa Prus Wschodnich odbywa sie na podstawie pru-
skiej ustawy krajowej i na podstawie planu, ktéry we
wszystkich szczegélach podano do publicznej wiaqom?-
éci; wszak tam z postepu robot zdaje si¢ ustawicznie
sprawe i udziela si¢ jak najdokladniejszych wyjaé.nier’x
prasie o tem, co ma nastapi¢ i o tem, co juz zrobl.o.no.
(Der oster. Volkswirt Nr. 36/916 str. 593). Taksamo winno
by¢ u nas. Przewodnia zasada dzialalnosci 0(-ibud.0wy
kraju winna by¢ jawnos$¢ postepowania, jaw-
nos$¢, ktéra rozwiazuje rece, usuwa zbyteczne wplywy
uboczne i pozwala korzysta¢ z mysli i z doswiadczen wy-
bitnych jednostek kraju.

Drugie zadanie spelni¢ musi spoleczenstwo, wystgj
pujac naprzeciw Centrali odbudowy kraju z 9twartem1
rekoma pomocy, gospodarczej inicyatywy i niezmordo-
wanej pracowitosci, ktéra jak mowi Fryderyk hr. Skar-
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bek, pierwszem i najglowniejszem jest zrodlem wszelkich
bogactw, i ktéra w sprawie odbudowy kraju nigdy nie
moze by¢ za wielka lub za mozolna. I tu wlasnie podnies¢
nalezy z naciskiem, iz spoleczenstwo samo winno z siebie
wyloni¢ odpowiednia ilo$¢ asocyacyi budowlanych ce-
lem >podejmowania wszelkich robét odbudowy.« pod
kontrola i z pomoca tak finansowa jak i moralna ze
strony Centrali odbudowy kraju.

A jakie to maja by¢ asocyacye? Moga by¢ one albo
kooperatywami, utworzonymi na zasadzie przepisow
ustawy o stowarzyszeniach zarobkowych i gospodarczych
zdn. 9. kwietnia 1873 Nr. 70 Dz. u. p., albo tez asocyacyami
innego jeszeze typu, ktorych budowe ujela w konkretne
ramy ustawa o spélkach z ograniczona odpowiedzialno-
$cia z dnia 6. marca 1906 L. 58 Dz. u. p.

Pierwszorzedna donioslos¢ kooperatyw dla go-
spodarczego zycia kraju nie jest rzecza sporna. Dogé
wskaza¢ w tym wzgledzie na referaty i uchwaly V. Zjazdu
prawnikéw i ekonomistow polskich, do$é przytoczyc
stowa Edwarda Milewskiego: Kooperatyzm siega w naj-
glebsze podstawy zycia spoleczenstw i narodéw. Staje on
na strazy zdrowia ludu, ksztalei, dzwiga, rozwija, podnosi
do twoérczej pracy ekonomicznej, wychowuje w szkole
obowiazku spotecznego, przygotowuje do czynnej pracy
obywatelskiej dla dobra publicznego; wytwarza w zakre-
sie swoich wplywow harmonie wspoldzialania zamiast
wstrzasnien i walk, dopomaga dzielu ewolucyi $rodkami
pokojowej przemiany stosunkéw spoleczno-gospodar-
czych. W ten sposéb przynosi ulge nie tylko klasie pra-
cujacej, ale calemu spoleczenstwu i narodowi, gdyz po-
kojowo wplywa na rozwoj i uklad sit spolecznych.

Oto mysli z czasu pokoju, kiedy jeszcze zmian i spu-
stoszenn wywolanych wojna, nie mozna bylo nawet w przy-
puszczeniu przewidzie¢ lub bra¢ w rachube.

-

Juz wowezas dzialala w naszym kraju wieksza ilo$¢
kooperatyw roznego rodzaju, zyskujac nieraz podziw
i uznanie, ale wywolujac tez niejednokrotnie surowa kry-
tyke w organach fachowych lub u osobistosci, ktérych
bezstronno$¢ nie moze by¢ poddana jakiejkolwiek watpli-
wosci. Dos¢ wskaza¢ tu uwagi poczynione w latach 1898
11906 w Z wiazku, organie Stowarzyszen zarobkowych
i gospodarczych (p. o tem blizej referat Dra. Gargasa na
V. Zjazd prawnikoéw i ekonomistéw polskich), dos¢ przy-
toczy¢ zarzuty, iz nawet »najbardziej przezorna gospo-
darka zawisla jest tam nieraz nie tylko od zaufania, ale
glownie od dobrej woli, czesto kaprysu wlascicieli wkia-
deke, lub, ze kazdy »>kto w Galicyi bierze czynny udzial
w zarzadzie spolki rekodzielniczej, zali sie slusznie, iz
niema bardziej utrudzajacego zadania, jak taka spétke
u nas wypielegnowaé¢ i utrzymaé ja na drodze normal-
nego rozwoju«. Narzekano tez na mala sprezysto$¢ organi-
zacyi stowarzyszen wytworczych, bedaca wyplywem zby-
tniej zawislosci przelozenstwa od stowarzyszonych,
a wspomniany wyzej referat staje juz wyraznie na sta-
nowisku, iz stowarzyszenie wspoldzielcze ustapi¢ winno
w niejednym wypadku asocyacyom opartym na formie
prawnej, wprowadzonej w zycie ustawa z 6. marca 1906
roku, t. j. spolkom z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Obyw. Komitet odbudowy wsi i miast w Krakowie
nie mogl formy stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych wykluczy¢ a limine dla zrzeszen przemyslowo-bu-
dowlanych, powsta¢ majacych celem odbudowy kraju.
Nie mogt tego uczynié choéby juz z tej przyczyny, iz w pe-
wnych miejscowosciach mogly byé porobione do$wiad-
czenia dodatnie, ktore te forme czynia i nadal do odegra-
nia roli w dobie dzisiejszej, do roztoczenia dzialalnosci
w postaci stowarzyszen budowlanych tam, gdzie ich sktad,
przetozenstwo i inne warunki miejscowe budza uzasa-
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dniona nadzieje owocnosci przedsiewziecia. Z drugiej je-
dnak strony, biorac pod uwage calkiem $wieze w Niem-
czech i Austryi przyklady i wyniki, trudno jest oprze¢ sie
przeswiadczeniu, iz bardziej nowozytna forma z ograni-
czona odpowiedzialnoécia w swem zastosowaniu do po-
wsta¢ majacych asocyacyi budowlanych w kraju — przy-
najmniej z reguly — lepiej odpowie celowi odbudowy zni-
szczonych lub uszkodzonych miejscowosci.

Przyklady to zbyt interesujace i pouczajace, aby$my
je pomina¢ mieli w niniejszym referacie. Z artykulu R a-

l gla (Oest. Volkswirt 1916 r. Nr. 32) dowiadujemy sie
o spotkach osiedlajacych w Hanowerze, Wroclawiu
(1 Halli, spélkach 2z ograniczona odpowiedzialnoscia,

| majacych (miedzy innemi) na celu pomnozenie gospo-

| 1|darstw chlopskich droga zakladania nowych i zwieksza-

‘ \nia juz istniejacych gospodarstw. Najmniejsza wkladka
\

zakladowa czlonka wynosi tam przecietnie 1000 marek,
‘a glownymi spélnikami, t. zw. spélnikami milionowymi,
sa panstwo i inne wielkie zwiazki i zaklady publiczne,
ktére oczywiscie maja odpowiedna ilos¢ przedstawicieli
w radzie nadzorczej. Spolka przeprowadza, przynajmniej
czesciowo, konieczna uprawe ziemi, jej znawozenie i ob-
sianie tak, aby osiedlca juz z pierwszem zniwem uzyskac¢
mogl zapasy odpowiadajace jego gospodarczej potrzebie.
Spotka stawia tez niejednokrotnie budynek dla osiedlcy,
a w wypadkach, w ktorych ten ostatni sam go wzniesé
zamierza, udziela mu spotka w kazdem niemal stadyum
budowy czynnej i rzeczowej pomocy.

Za wzorem niemieckim zalozono réwniez w r. 1914
bank kredytowy wojenny dla polnocnego Tyrolu, ktory
ma za zadanie udziela¢ kredytu wekslowego drobnym
kupcom, przemystowcom i rzemieslnikom, za skromnem
oprocentowaniem i zabezpieczeniem, ktéreby dla innych

i B e

bankow z pewnoscia nie bylo wystarczajacem (p. o tem
artykul Hirta w »Oest. Volkswirt« 1916 Nr. 33).

_Cel udzielania tego kredytu jest jasny: chodzi o po-

moc dla interesowanych, aby mogli utrzymaé¢ swe przed-
sighiorstwa w okresie wojny i w bezposrednim okresie
powojennym. Z wiekszemi wkladkami zakladowemi

- przystapily do tej spolki z ograniczona odpowiedzialno-

scia: kraje, szereg miast, kasy oszczednosci, banki, insbru-
cka izba handlowa i t. d. Bank austro-wegierski przyznatl
spolce (aczkolwiek nie akcyjnej) takie ulatwienia kredy-
towe, jakich udzielono bankowi kredytowemu wojen-
nemu nizszej Austryi (spolce akcyjnej) — a zatem kredyt
w pieciokrotnej wysokosci wplaconego kapitalu zaklado-
wego, zwickszonego jeszcze o sume przewidzianych kon-
traktem spotki doplat ponad kwote wkladek zakladowych.

Obie opisane wyzej spolki nie sa instytucyami do-
broczynnemi, lecz maja za cel: nie gardzac uczci-
wym a wiec umiarkowanym zyskiem, po-
sunaé¢ naprzéod w swoim zakresie dziala-
nia sprawe dobrobytu i kultury. Zdaniem
powaznych fachowcow (wielu cennych wskazowek udzie-
lit nam w tej materyi p. Kazimierz Bigo, naczelnik Filii
Banku austro-wegierskiego w Krakowie) winnismy bra¢
sobie za wzor te przyklady przy powolaniu do zycia aso-
cyacyi budowlanych dla odbudowy kraju. Pod naczelnem
kierownictwem Centrali krajowej ulatwilyby takie spolki
z pewnoscia odbudowe w niejednym kierunku i pod nie-
jednym wzgledem, zwlaszcza, gdyby korzysta¢ mogly
z przyszlej dzialalnosci Centrali odbudowy kraju i gdyby
badz wprost z jej reki, badz tez za jej posrednictwem uzy-
skaly niektére rzeczowe ulatwienia, dajace rekojmie i be-
dace podwalinami rzetelnego wykonania przedsiewziec¢
odbudowy.

Gdyby np. Centrala krajowa, udzielajac poszkodo-
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¢ wanym subwencyi na materyal budowlany, skupila
. w swem reku dostawe tego materyatu, albo przynajmniej

silna dlonia ujela sama kierownictwo dostaw, usunelaby
| wowczas niechybnie dwa najbardziej przy odbudowie
| kraju nasuwajace obaw objawy: posrednictwo i li-
| chw e. Spolki odbudowy moglyby wiec w kazdym razie
otrzymywac¢ materyaly budowlane za posrednictwem kra-
jowej Centrali, a ta moglaby w zamian zada¢ od zawia-
dowstwa spolek rekojmi, ze ten materyal, wzglednie, ze
te zapomogi obrécone zostana istotnie na odbudowe.

Przebieg tej akcyi przedstawia sie nam ted y
W najogolniejszym zarysie, jak nastepuje:

Centrala odbudowy kraju zgromadzi materyaly bu-
dowlane i rozdzieli je pomiedzy poszczegolne spolki od-
. budowy czescia na poczet zapomogi, czescia za$ za pie-
( niadze lub tez za weksle, ktore moglyby byé reeskonto-
. wane w Banku austro-wegierskim lub w Banku krajo-
| Wym, o co postara¢ sie i mozna i nalezy. Wychodzimy tu

oczywiscie z zasadniczej przestanki, iz w kraju powstanie
nie kilka wielkich spolek, ale ze cala akcya po-
wolywania spotek budowlanych do zycia
zostanie pod butawa Centrali krajowej
zdecentralizowana; innymi slowy, ze dla kaz-
dego powiatu, dla kazdego zniszczonego miasta lub mia-
steczka powstanie przynajmniej jedna spotka budowlana,
w ktorej sklad wejda jako czlonkowie; poszkodowani
i miejscowe sily technicze, obok wielkich instytucyi kra-
jowych. A to, ze o$wiadezylismy sie raczej za forma spolki
z ograniczona odpowiedzialnoscia, ma swoja przyczyne
w tem, iz dla nalezytego dzialania spélek odbudowy uwa-
zamy za konieczne dwa czynmiki: ruchliwo$¢ ku-
piecka spélki budowlanej obok bezposredniego
interesu spolnikéw w odbudowie, ktorej
prowadzenie zlozone bedzie w rece energicznej dyrek-
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cyi spotki pod bacznem okiem Centrali krajowej. W(.)hec
wierzycieli spotki odpowiada¢ jedynie bedzie spotka ]ak.o
taka, a nie poszczegélni jej czlonkowie (inaczej rzecz si¢
ma w stowarzyszeniach zarobkowych i gospodarczych
p. o tem Wroblewski: Ustawa handlowa IL str. 573).
Przed konicem naszych wywodow i przed sformulo-
waniem wnioskow nie bedzie od rzeczy wspomnied, iz za
naszymi wskazéwkami powstaje wlasnie w Krakowie

jako spolka z ograniczona odpowiedzialnoégig: Spolka

wytworcza dla przemyslu budowlanego majstréw"‘fnilf'a-r-'
“skich i ciesielskich, ktérej zadaniem jest obejmowanie |
i przeprowadzanie wszelkich budowli ziemnych i‘nad-'\; \
ziemnych, wyroby betonowe i t. d. Jesli ta spotka i liczne

inne, do ktérych zakladania pobudzi¢ jest naszem go-
racem pragnieniem, pojda w kierunkach, ktére zakres.h-
lisSmy wyzej, wowczas nie znajdziemy powodu do watple-
nia, iz zbliza sie czas, w ktérym powstanie »prawdziwa
mloda Polska, nie ta z przed niedawna, Polska strof
i pieéni, nastrojow dramatyczno-powiesciowych, fana-
tyzmu partyjnego, intryg i nienawisci politycznych, ale
ta inna mloda Polska, innej struktury moralnej, Polska
wszechodradzajacego czynu gospodarczego i wzajemnego
porozumienia dla celéw wspélnego budowania narodo-
wej wielkosei«.

Whioski: I. Obywatelski Komitet odbu-
dowy wsi i miast w Krakowie uwaza za
rzecz koniecznainajusilniej zaleca, aby
w poszczegélnych powiatach, miastacp
imiasteczkach, dotknietych kleska woj-
ny, powolywano do zycia asocyacye b.u—
dowlane, majace na celu podejmowan.le
i przeprowadzanie wszelkich prac zwia-
zanych z odbudowa zniszczonych miej-
scowosci w kraju;
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II. Obywatelski Komitet odbudowy
wsi i miast w Krakowie zwraca sie do
JoE.P. Namiestnika Galicyi jako prezy-
denta krajowej Centrali odbudowy z go-
raca prosba opoparciemysli zawiazywa-
nia tych asocyacyi, tudziez o udzielenie
majacym powstaé asocyacyom pomocy
moralnej i materyalnej, tej ostatniej
drogaodpowiednichsubwencyi,orazkre-
dytow;

III. Obywatelski Komitet odbudowy
wsi i miast w Krakowie uwaza obok sto-
warzyszenzarobkowychigospodarczych
forme¢ spélki z ograniczonma odpowie-
dzialnos$ciapomys$li ustawyzdnia6 mar
cal906 L.58 Dz. u.p.za najbardziej wskazana
dozawiazywania poszczegélnych spolek
budowlanych dla odbudowy kraju;

IV. W charakterze czlonkéw rzeczo-
nych spo6lek budowlanych winny przy-
stepowaé¢ obok poszkodowanych i innych
obywateli wszystkie wieksze instytucye kra-
jowe, jakoto: fundusz krajowy, fundusze po-
wiatowe, gminy, banki, kasy oszczedno-
$ci, kasy zaliczkowe, Izby handloweit. p.

UWAGA: Tak ustawa o stowarzyszeniach zarobkowych i gospo-
darczych, jak niemniej ustawa o spélkach z ograni-
czona odpowiedzielno$cia, wyszly z komenta-
rzem prof. Dra Stanislawa Wroéblewskiego w opracowa-
niu, ktére posiadajac wysoka warto§¢ naukowa, zaspa-
kaja zarazem wszystkie potrzeby praktyki.

TADEUSZ STRYJENSKI.

O SAMOPOMOC PRZY ODBUDOWIE KRAJU.

Sprawa odbudowy kraju jest tak wielka jak szale-
jaca wojna, i praca kolo niej rowna sie stratom, jakie za
soba wojna pociaga.

W moim wywodzie zajme sie tylko ta czescia spo-
leczenstwa, ktora trudni sie¢ przemyslem budowlanym
i ktora zostala dotknieta przez utrate zarobku wskutek
wojny, a zatem rzemie§lnikami i mniejszymi przedsiebior-
cami; w szczegolnosci mowi¢ bede tylko o stosunkach
na prowincyi.

Rzemioslo bowiem jest jednym z najwazniejszych '
czynnik6w w naszem spoleczenstwie, reprezentuje zy-
wiol narodowy w miasteczkach i zarowno ze stanem rol-
niczym na wsi ma szczegolne poslannictwo ekonomiczne.
Od jego odpornosci zalezy po czesci dobrobyt; z tego
wzgledu nalezy mu si¢ ze strony kierownikéw opinii 1 ze
strony wladz szczegélna opieka, tembardziej, ze ten stan
byl dawno przed wojna zagrozony wobec wspolzawodni-
ctwa wielkiego przemystu.

Pomoc ta zawiodlaby jednakze, gdyby sami rze-
mie$lnicy nie dolozyli sil i staran, aby podnies¢ wartos¢
i znaczenie jego zawodu. To tez przyjmujac warunki nie-
$wietne, jakie istnialy i istnieja, nie powinni si¢ rzemiesl-
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nicy ogladac¢ tylko na bezposrednia pomoc wladz, jak c. k.
Rzad, Wydzial krajowy i Gminy.

Jest rzecza naturalna, ze w danem miescie lub po-
wiecie, znajduja sie¢ rzemieslnicy zasobniejsi i wyksztal-
ceni, sa i mniej zasobni, ktorzy jednak réwnie zasluguja
na poparcie; pomoc winni oni znalez¢ miedzy zawodo-
wymi kolegami.

Pomoc pieniezna kilkuset lub paru tysiecy koron nie
pomoze jednostce, jesli ta w sobie nie znajdzie tyle sily
aby wiekszym zadaniom sprosta¢. Zawodowcy winni sie
taczy¢ ze soba, aby te wieksze zadania podejmowac, ktére
niezawodnie im przypadna przy odbudowie kraju po
skonczonej wojnie.

Jesli o pomocy moéwie, mam tylko na mysli dostar-
czenie pracy, gdyz zapomogi, ktoremi czesto sie szafuje,
obnizaja poprostu poziom spoleczenstwa i nie oddaja
tych ustug, jakie sa potrzebne dla podzwigniecia jednostki.

Ze wzgledu, ze po wojnie zy¢ bedziemy przez kilka
lat w konjunkturze odbudowy i nowych wkladéw na
wieksza skale, nalezy pomysle¢ o skupieniu sit dodatnich
kazdego zawodu, tembardziej, ze instytucye rozdajace te
roboty nie moga dawaé pierwszenstwa jednostkom i za-
da¢ beda takiej rekojmi, jaka znalezé mozna tylko u oséb
silnych w kredycie. Poniewaz zast6j kilkoletni zubozyl
napewne cale warstwy rzemies$lnikow, znalez¢ moga oni
tylko pomoc w skupieniu sie i tworzeniu spélek zarobko-
wych i kooperatyw.

Zwiazki przemyslowe w kraju nie sa nowoscia; c. k.
Rzad przez swe organa, oraz Wydzial krajowy dlugo
przed wojna staraly sie je zaszczepi¢ w naszem spoleczen-
stwie. O ile nasze informacye siegaja, nie odniosly te sta-
rania wielkiego skutku, mimo, ze na czele tego ruchu staly
wybitne osobistosci. Uwazamy zreszta, Ze ten sposéb dzia-
lania nigdy nie doprowadzi do pewnych wynikow, jesli
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sami nie potrafimy pozna¢ waznosci tworzenia podo-
bnych zwiazkow, jesli nie znajdziemy miedzy soba takich,
ktorzy w kazdem miedcie i w kazdym zawodzie potrafia
przekona¢ swoich o waznosci zwiazkow przemyslowych.

Akcya popierana z gory przez wladze ma te jedna
wade, ze ujednostajnia dzialanie i wszystkich bierze z na-

tury rzeczy pod jeden szablon. Konczy sie zawsze tem, ze *

wszyscy sie zgadzaja, podpisuja kontrakt zwiazku, ktory
staje sie martwa litera. Natomiast jednostka wybitniejsza
w pewnym zawodzie zna wszystkich swoich kolegow, wie
co komu poruczy¢, wie co kto wart, siedzi w kieszeni kaz-
dego, a jesli zalatwi sprawe zwiazku, rzecz staje sie zy-
wotna i skuteczna.

Dalszym czynnikiem jest sprawa kredytu. Jest rze-
cza pewna, ze wladza lub instytucya finansowa latwiej
przyjdzie z pomoca zbiorowemu cialu niz jednostce, gdyz
przez to odpowiedzialno$¢ rozciaga sie na wiecej osob.
Wychodzimy zreszta z tego zalozenia, ze wladze sa od
tego, aby daly prace, instytucye by daly potrzebne pie-
niadze do obrotu, podczas gdy zwiazki maja podejmowac
roboty. W taki sposéb kazdy znajdzie sie w swojej roli
i sprawy pojda lepiej i gladziej.

Raz na zawsze powinni sie przedsiebiorcy lub rze-
miedlnicy wyrzec tych marzen, ze wladze sa na to, aby
dawa¢ subwencye zarobkujacym. Takie pojecia sa
spaczeniem ekonomicznem, oddalajacem od celu. Rozu-
mie sie, ze jesli pewna osobisto$¢ lub zwiazek przemy-
slowy podejmuje przedsigbiorstwo uzytecznosci publi-
cznej, moze zazadaé subwencyi.

\
Musimy jeszcze poruszy¢ kwestye bardzo wazna |

1

a mianowicie sprawe konkurencyi zagranicznej. Obce |

przedsiebiorstwa przychodza wszystkie do nas we formie
spolek. Spolki te sa zasobne w kapitaly, maja rozgalezione
stosunki co do dostawy surowych materyalow, jednem

}
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slowem sa uzbrojone we wszystko, aby nas pobi¢ swa
sprawnoscia i organizacya, a mimo to my mieszkajacy
w kraju, mamy obowiazek oddzialywac¢ i wspolzawodni-
czy¢. Oczywiscie, ze w tych warunkach jednostka nie
moze sprosta¢ zadaniu, a zatem jest jeden powod wiece],
aby, zaklada¢ spolki przemyslowe i zarobkowe gdzie tylko
mozna, tembardziej, ze wladze krajowe nie tylko beda po-
pierac usilowania spélek krajowych, ale mamy zapewnie-
nie ustawowe, ze przy nie zanadto wielkiej roznicy w ce-
nie, bedziemy mieli pierwszenstwo.

Sprawa zakladania spolek jest tem aktualniejsza, ze
zyjemy i zy¢ bedziemy przez jaki$ czas po wojnie we wa-
runkach zupelnej dezorganizacyi. Ceny wszystkie sa dzi$
tak wygorowane, Ze poprostu uniemozliwia to wyréb pra-
widlowy. Surowiec jak i robocizna z powodu braku kon-
kurencyi nie maja stalej ceny, a zatem tylko wzajemne
poparcie jednostek, pracujacych w tej samej galezi, moze
polozy¢ tame wyzyskowi.

/ Pozostawiamy innym czynnikom drogi prawne,
ktore

najskuteczniej doprowadzaja do skupienia luznych
jednostek; w powyzszym wywodzie nam chodzilo tylko
o to, aby wskaza¢ koniecznos$¢ zakladania spolek i udo-
wodnic¢, ze tyl ko sam op om o cmoze by¢ skutecznym
$rodkiem dla osiagniecia celu, gdyz kwestye prawne, fi-
nansowe i t. d., sa tylko $rodkami pomocniczymi, ktére
moga znalezé¢ zastosowanie po dobrowolnem zwiazaniu
sie czlonkéw pojedynczych zawodow przemystu budo-
wlanego.

Zachodza jednak wielkie trudnosci moralne przy
zakladaniu stowarzyszen zarobkowych, szczegélnie w na-
szym kraju. Pod tym wzgledem musimy sie odrodzi¢
i umie¢ pracowac¢ dla drugich, gdyz kazda jednostka jest
rozna tak pod wzgledem sprawnosci zawodowej jak i sily
finansowej, a jednak nalezy z tak roznorodnych zywiolow

jennym podjéla réwniez kilka robot.

- T

stworzyc cialo silne i odporne. Procz tego kazda jednostka
byla w swoim zawodzie przyzwyczajona do rozkazywa-
nia; w spolce musi si¢ ta jednostka poddaé¢ wiekszosci
i Wybltme]szym czlonkom korporacyi. Tu jest czynnik
najwazniejszy zywotnosci spolki, nalezy sie uzbroi¢ w za-
parcie swojego ja, nie trzeba szuka¢ wad u innych, lecz
skorzysta¢ z ich przymiotoéw, nalezy stabszym pomagac,
a ci powinni uznawaé prace tezszych.

Pozwolilismy sobie przytoczy¢ uwagi, ktére sa wy-
nikiem naszych spostrzezen przed wojna i podczas wojny;
nie zawadzi da¢ pare przykladow, ktore dowodza mozno-
sci zakladania jak najwiekszej ilosci spolek i skuteczno-
$ci ich dzialania.

Gdy przed wojna c. k. Rzad wyznaczyl za poparciem
Kola polskiego wieksze sumy jako inwestycye dla Gali-
cyi, powstalo we Lwowie towarzystwo budowlane w po- |
staci Iwowskiej Spotki budowniczych z ograniczona po- |
reka, kiére objelo kilka wigkszych budowli. Sladem fego |

zwiazku powstala w Krakowie Spolka przemyslowa bu-~

'dowmczych _ktéra objela szersze kota cztonkow i budo-
wniczych w zachodniej Galicyi i w tym czasie przedwo—
Niestety przyszta
wojna, i wszystkie usilowania zdawaly sie stracone, je-
dnak dzigki zapobiegliwosci Zarzadu, udalo sie tej spolce
za poparciem Wydzialu krajowego obja¢ od c. k. Zarzadu
wojskowego roboty barakéow dla jencow nad Wisla.
Zarzad wspomnianej spotki potrafil w lonie spolki
utworzy¢ cztery grupy kolegow, ktorzy wykonali przez
zime 1915 i 1916 r. cale kompleksy barakow nad Wisla.
Zatrudnilo si¢ przytem liczny poczet budowniczych
i przypuszczam, ze zaden z mich (mimo korzysci matych
z powodu zmiennosci cen i stosunkoéw atmosferyeznych)
nie zaluje, ze doznal poparcia ze strony Spotki przem. bu-
downiczych. Na tem sie jednak nie skonczyla dzialalnoéc
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owej spolki. Po skonczeniu barakow nad Wisla objela
ona od c. k. Rzadu baraki murowane w Oswiecimiu
i Szczakowej, a poniewaz nie mozna bylo rozdzeli¢ tych
przedmiotow pojedynczo miedzy kolegéw, lub wykonac
ich w mniejszych grupach, utworzyla sie¢ z czlonkéw
Spolki kooperatywa, w ktorej pracuje szereg kolegow,
pomagajac sobie wzajemnie, rozdzieliwszy pomiedzy soba
role i objawszy wykonanie tych wielkich robét i jest na-
dzieja, ze szczesliwie doprowadza dzielo do konca. Z czego
widaé¢, ze budowniczowie w Krakowie zrozumieli waz-
nosé¢ zwiazkow, zdolali sie skupi¢ w jedna wielka spétke
i wykonywajac roboty, ktorych jednostka jako taka nie
moglaby otrzymaé¢, réwnoczesnie konkurencyi zagrani-
cznej zdolali czolo stawic.

Drugi przyklad rowniez dobitnie okresli blogosta-
wienstwo zwiazkéw zawodowych zalozonych w Krako-
wie. Przed wojna w roku 1913 grono artystéow, chcacych
wspolzawodniczy¢ z wyrobami zagranicznemi i nadto po-
| kaza¢ spoleczenstwu skutki dzialalnosci sztuki polskiej
rodzimej, zalozylo spoltke z ograniczona poreka pod firma
; warsztaty krakowskie, mieszczaca sie w gma-
‘ chu Muzeum przemyslowego w Krakowie. Poczatki byly
nader korzystne. Zebral sie kwiat artystow krakowskich,
' wyrabiano kilimy, sprzety metalowe, snycerstwo, grafike.
1 ‘Wyroby te w Warszawie byly poprostu rozchwytywane
’Plerwszy bilans wykazal zysk. Wojna przyszla, najwie-
ksza cze$¢ artystow z dyrektorem na czele wstapila do
Legion6w a mimo to spolka sie nie rozchwiala, pozostali
czlonkowie utrzymuja kontakt z kolegami na froncie be-
dacymi i produkuja wyroby zastosowane do czasow wo-
jennych, jak odznaki dla legionéw, i t. d., ktére maja bar-
dzo wielki popyt. Jest i tu nadzieja, Ze ten nowy warsztat
pracy bedzie réwniez z chluba dziala¢ dla kraju w przy-
szlosci.
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Po wyczerpaniu naszych wywodow nie widzimy za-
prawde, dlaczegoby na prowincyi wplywowe osobistosci
nie mogly skupi¢ zywioloéw w swojem miescie lub powie-
cie, by doprowadzi¢ do tworzenia spélek na realnych
podstawach w szerszem tego slowa znaczeniu.

To tez odwolujemy sie do wszystkich czynnikow
zdrowych w naszem spoleczenstwie, aby zastanowiwszy
sie nad waznoscia chwili, pracowaly usilnie okolo zawia-
zywania spélek zawodowych.

Tu jest jadro odbudowy kraju; gdzie osobnik
nie starczy — sp 61k a napewno podola.

Nie bede sie rozszerzal nad wszystkiemi zagadnie-
niami, ktére mamy rozwiaza¢, musze jednak podniesé, ze
w kraju naszym przy sposobnosci odbudowy, nalezy pa-
mieta¢ o wkladach koniecznych dla uzdrowotnienia na-
szych wsi i miasteczek i nalezy korzysta¢ z odnosnych
ustaw, istniejacych w panstwie, a mianowicie:

Ministerstwo spraw wewnetrznych rozp. z 29. sier-
pnia 1913 r. L. 20731 stworzylo fundusz na dotacye w ce-
lach sanitarnych, na budowe studzien, wodociagow i t. d.
* Czesi wzieli dotad 6 milion6w, a Galicya, o ile wiemy, sko-
rzystala dotad bardzo malo z tego funduszu.

Po drugie, podrozujacy po Galicyi, obcy czy swéj,
jest poprostu zdumiony brakiem przyzwoitych hoteléw
w naszych malych miasteczkach. Po wojnie ruch wzma-
ga¢ sie bedzie; nalezy przeto i o tym wymogu pamietac,

gdyz w tym szczegélnym wypadku nie powinno zabra- |

knaé¢ pomocy panstwa, kraju i gmin.

Konczac, formuluje jak nastepuje moje wnioski:

Zjazd uchwali:

1) Utworzenie zwiazkéw przemyslowo - budowla—
nych w kraju, opartych na realnych podstawach, '
a w szczegolnosci utworzenie spolek budowniczych
w Tarnowie, Jasle, Nowym Saczu, Rzeszowie i t. d.
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2) Celem  podniesienia kultury i zdrowotnosci
w miasteczkach, doradza sie burmistrzom miast, aby roz-
patrywali mozliwo$¢ zaprowadzenia kanalizacyi i wodo-
ciagow i starali si¢ o wypracowanie odnos$nych konkre-
tnych projektow, celem uzyskania od Wysokiego Rzadu
i od Wydzialu krajowego odpowiednich zasitkow.

3) Jako jeden z najwazniejszych postulatow, nalezy
pomysleé o budowie schludnych gospod czy hotelow w ca-
lym kraju i w tym celu postara¢ sie u Wydzialu krajo-
wego o utworzenie w kraju szkoly personalu potrzebnego
dla prowadzenia gospéd i hoteli.

Komitetowi zjazdu wypadnie obmysli¢ sposoby, ja-
kimi nalezy dziala¢, aby uchwalone wnioski nie zostaly
martwa litera. Poswieci¢ si¢ musza liczni czlon-
kowie komitetu, objezdza¢ prowineye, odszukac ludzi od-
powiednich, aby doprowadzi¢ do skutku sprawe zawia-
zania spolek zarobkowych.

ALEKSANDER SZCZEPANSKI.

URUCHOMIENIE PRZEMYSLU
A ODBUDOWA KRAJU.

Komitet, urzadzajac zjazd poswiecony zagadnieniom
odbudowy, zaszczycil mnie zleceniem przedstawienia
sprawy uruchomienia przemyslu krajowego. Zadanie to
ani proste, ani latwe.

Najpierw dlatego, ze rozmiary, w jakich przemyst
nasz dotad ucierpial z powodu wydarzen wojennych, nie
dadza sie jeszcze okresli¢ z dostateczna Scisloscia. Prze-
myslowi naszemu jako calosci brak dos¢ powszechnej
i jednolitej organizacyi jego interesow, ktorejby stan jego
w czasach normalnych byl nalezycie znany, i ktéra po-
siadalaby cheé i $rodki do stwierdzenia zmian, jakie spo-
wodowala w tym czasie wojna.

Powtére sama ocena szkod poniesionych, nawet
bezposrednich w przemysle, nasuwa wieksza trudnos¢ niz
w innych dziedzinach wytworczosei, gdyz panuje tu zna-
cznie wieksza niz w rolnictwie np. rozmaito$¢ srodkéow
wytworezych. Coz dopiero méwic o szkodach posrednich,
ktore w naszym przemysle stanowi¢ musza réwniez po-
zycye ogromna, bo¢ przewazna ilos¢ naszych zakladow
przemyslowych, o ile nie doznala nawet uszkodzen bez-
posrednich, zostala skazana przez wojne na zupelny za-
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sto] i dopiero w ostatnich czasach potrosze i z wielkiemi
trudnosciami usiluje ruch wznowi¢. A taki zastéj, to
utrata zysku, to wzrost wierzytelnosci ciazacych na przed-
sighiorstwie, to zmniejszenie sie warto$ci maszyn i na-
rzedzi wskutek bezczynnodei i t. d. Te wszystkie szkody
z natury rzeczy sa bardzo trudne do stwierdzenia, tem tru-
dniejsze u nas, gdzie w wielu drobniejszych a nawet $re-
dnich przedsiebiorstwach przemyslowych rachunkowos¢
duzo pozostawia do zyczenia.

Innego rodzaju trudnosci nastrecza zagadnienie; co,
gdzie i jak nalezy odbudowywaé. Dla rozwiklania tych
ostatnich nalezy ustali¢ samo pojecie »odbudowy«, szcze-
golniej w jego zastosowaniu do naszego przemystu.

Wyrazu »odbudowa« uzywa sie dzi$ i naduzywa na
kazdym kroku. Uzywa sie go bez réznicy, czy sie mowi
o restytucyi, dajmy na to, zniszczonego miasteczka, czy
o powolaniu do zycia unieruchomionej i podupadlej
wskutek wojny galezi przemystu fabrycznego. A przeciez
oba wymienione zadania moga nie mieé ze soba mic
wspoélnego: w pierwszem z nich rzeczywista budowa
lub naprawa domoéw, odbudowa wiec w technicznem,
Scislem tego slowa znaczeniu, stanowi sprawe najwazniej-
sza, w drugiem moze nie zachodzi¢ weale potrzeba zadnej
budowy. Przyklady to oczywiscie kranicowe. Przytaczam
je dla wykazania jedynie, ze w pojeciu odbudowy poza
sama techniczna i finansowa sprawa naprawienia uszko-
dzonych i wzniesienia nowych budynkéw miesei sie sze-
reg roznorodnych i doniostych zagadnien polityki gospo-
darczej i dla zaznaczenia, ze przy poslugiwaniu sie tem
pojeciem nalezy $cisle rozroznia¢ pomiedzy wezszem, te-
chnicznem, a miedzy obszerniejszem, ogélno-gospodar-
czem jego znaczeniem.

Pytanie, jak pojmowa¢ mamy wobec tego temat
zajmujacy nas dzisiaj? Czy wystarczy tu zdaé¢ sobie spra-
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we, jak najlatwiej, najprosciej i najoszczedniej wznies¢
w miejsce zburzonych lub uszkodzonych nowe zaklady
przemyslowe w kraju, czy tez moze trzeba bedzie posta-
wié sobie szereg pytan innej natury, a mianowicie:

Czy w miejsce zniszczonych zakladéw fabrycznych
nalezy wszedzie i zawsze budowa¢ te same zaklady na
nowo? W jakiej kolei nalezy zaja¢ sie odbudowa réznych
galezi naszego przemyslu? Jakie $rodki polityki gospo-
darczej, w zakresie zarzadzen kredytowych, przewozo-
wych i t. p. musza by¢ przedsiewziete, by nie tylko po-
wola¢ do ruchu zniszczone lub wstrzymane fabryki nasze,
ale i stworzy¢ przy tej sposobnosci zaklady zywotne, moze
nieraz zywotniejsze niz przed wojna, zdolne do rozwoju
i wspolzawodnictwa z przedsiebiorstwami obcemi, ktére
cisna sie juz drzwiami i oknami do nas z propozycya od-
budowania, umeblowania i kompletnego »ucywilizowa-
nia« nas w sposob najzupelniej srodkowo-europejski?

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze w stosunku
do przemyslu nie podobna zagadnienia odbudowy poj-
mowa¢ w technicznem jedynie, wezszem znaczeniu. Chcac
bowiem przemyslowi naszemu przywroci¢ zycie i zywo-
tno$¢, nie dos¢ jest odbudowac i ponaprawia¢ warsztaty
fabryczne, ktore ulegly zniszczeniu, ale trzeba jeszcze
przy pomocy zarzadzen polityki gospodarczej umozliwic¢
podjecie i utrzymanie ruchu w odbudowanych praco-
wniach. :

I jeszcze co$ wiecej. Przemysl galicyjski tworzyl sie
w ciezkich warunkach, w kraju nie majacym doswiadcze-
nia w tej dziedzinie gospodarstwa, pod wplywem czynni-
kéw w znacznej mierze obcych, napotykajac w nieje-
dnym wzgledzie utrudnienia ze strony wladz panstwo-
wych, nie umiejacych oceni¢ dostatecznie znaczenia go-
spodarczego Galicyi. Nic dziwnego, ze przemysl ten po-
siada nie mato brakow i stron stabych z punktu widzenia



e A

spoleczno-gospodarczych intereséw polskich. Usuniecie
podobnych brakéw w zwyklych czasach i warunkach na-
strecza ogromne trudnosci. Dzi$, gdy zniszczenie mné-
stwa przedsigbiorstw i zakladéw uchyla i zmienia nieje-
den zwiazany z utrzymaniem dotychczasowego stanu
rzeczy interes, otwiera sie jedyna sposobno$¢ do przepro-
wadzenia w budowie naszego przemyslu racyonalnych
reform.

Rzecz oczywista, ze w krotkim referacie nie moga
by¢ uwzglednione wszystkie zagadnienia pojetej w ten
sposéb odbudowy. Koniecznem jest jednak zaznaczenie
chociazby najwazniejszych z nich, zeby na tej podstawie
ustali¢ program $rodkoéw i zarzadzen, ktore sa niezbedne
dla wskrzeszenia i utrzymania przy zyciu naszego prze-
mystu i ktérych wobec tego kraj ma prawo domagaé sie
od wladz panstwowych.

W tym celu musimy sie jednak najpierw zapoznadé
z rozmiarami szkéd wojennych w naszym przemysle
i z tem, jakie jego galezie ucierpialy najbardziej wsku-
tek wojny.

Z powodu wymienionych na wstepie trudnosci, prze-
glad tych szkod dotad, niestety, opiera¢ sie musi na ma-
teryale niezupelnym, wystarczajacym jednakze na to, by
da¢ pojecie o wielkosci i o charakterze spustoszen wojen-
nych w fabrykach galicyjskich.

Zdolalismy dotad zebra¢ wiadomosci o blizko 2240
(2234) zakladach przemyslowych, nie uwzgledniajac w tej
liczbie kopaln naftowych, o ktérych dane, opracowane
juz przez Kraj. Zwiazek producentéw ropy otrzymalismy
osobno, i nie liczac kamieniolomé6w, o ktérych zebranie
wiadomosci nastrecza zbyt duze trudnosci. Obliczywszy
wspomniane wylaczenia ‘mozemy powiedzie¢, ze pozo-
stale rodzaje zakladow ogarneliémy dochodzeniami na-
szemi w bardzo znacznym stopniu, w jakichs 75%. Co do
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52 powiatow politycznych mamy calkowity prawie prze-
glad stanu znajdujacych sie w nich zakladéw fabryczno-
przemyslowych. Sa to powiaty nastepujace: Bobrecki, Bo-
chenski, Brzeski, Brzezanski, Brzozowski, Dabrowski,
Dobromilski, Dolinski, Gorlicki, Grodecki, Grybowski,
Horodenski, Jarostawski, Jaworowski, Kaluski, Kamione-
cki, Kolbuszowski, Kolomyjski, Kosowski, Krakowski,
Krosnienski, Limanowski, Liski, Lwowski, Lancucki, Mie-
lecki, Nadwornianski, Niski, Nowo-Sadecki, Nowotarski,
Podhajecki, Przemyski, Przemyslanski, Przeworski, Raw-
ski, Ropeczycki, Rzeszowski, Samborski, Sanocki, Sokal-
ski, Stanistawowski, Starosamborski, Tarnobrzeski, Tar-
nowski, Turecki, Wadowicki, Wielicki, Zaleszczyki, Zlo-
czowski, Zolkiewski, Zydaczowski i Zywiecki.

Ze wspomnianej liczby 2234 zakladéow fabryczno-
przemystowych, 630, czyli 28% znajdowalo si¢ w ruchu,
59% bylo nieczynnych, co do 13% liczby ogélnej nie udalo
sie stwierdzi¢, czy zaklady te sa czynne lub nie.

Dane te pochodza przewaznie z kwietnia i maja b. r.,
a wiec z okresu, kiedy usilnie zaczeto juz mysle¢ o otrza-
snieciu sie z zastoju wytwoérczego, o przygotowaniu sie
do odbudowy, ktora nareszcie z dziedziny pragnien zdaje
sie zstepowa¢ w dziedzine rzeczywistosci, z okresu, kiedy
przedewszystkiem zabiegliwy przemysl gorzelniany po-
staral sie uruchomi¢ wszystko, co sie dalo w ruch pusci¢
ze wzgledu na mozno$¢ odrestaurowania i na moznos¢
zaopatrzenia gorzeln w odpowiedni zaséb ziemniakow.

Dane te sa wiec tem znamienniejsze.

Dalej, z wymienionej powyzej ilosci — 60% zakla-
déw zostalo uszkodzonych lub zniszczonych zupelnie.
Jako nieuszkodzone wymieniono zaledwie 20% naszych
zakladéw fabryczno-przemystowych, co do 20% zakla-
dow nie mozna dojsé¢, czy zostaly uszkodzone, czy nie.
Gdy sie uwzgledni stopien uszkodzenia, jakiemu ulegly
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nasze kopalnie naftowe, bez przesady powiedzie¢ mozna,
ze okolo 70% naszych zakladow przemystowo -fabry-
cznych doznalo bezposrednich szkéd wojennych, za$
okolo 30%, tych zakladow uleglo zupelnemu zniszczeniu.

Jaka strata powstala w naszem gospodarstwie spo-
lecznem z tego powodu? Dane, ktére zebratem od réznych
zakladow fabrycznych bezposrednio, oraz ktérych dostar-
czyly mi laskawie zwiazki producentow ropy i przedsie-
biorcéw gorzelni rolniczych, pozwalaja oceniaé same
szkody bezposrednie — szkody w budynkach, maszy-
nach, narzedziach, urzadzeniach, w zniszczonych surow-
cach i towarach znajdujacych sie w fabrykach — co naj-
mniej na 400 milionow koron. Jezeli wliczy¢ do szkéd
i utrate zwyklego dochodu wlascicieli zakladoéw  fabry-
cznych, suma 1 miliarda koron nie bedzie zadna prze-
sada.

Z kolei nalezy zwazyé, w jakim stopniu zniszczenie
dotknelo rozmaite galezie naszego przemystu.

Najwieksza bezwzglednie ilo$¢ zakladow
uszkodzonych i zniszezonych wykazuja naturalnie gorzel-
nie, potem ida kopalnie nafty, cegielnie, mltyny, tartaki,
browary i rafinerye nafty.

Stosunkowo najbardziej ucierpialy cukrownie,
gdyz obie istniejace w kraju doznaly znacznych bardzo
uszkodzen, nastepnie ida gorzelnie i huty szklane (po
80%), browary (76%), rafinerye nafty (75%), fabryki wy-
robow cementowo-betonowych 64%, cegielnie 58%, mlyny
97%, tartaki 54%, wapiennki 42% i t. d.

Powyzsze liczby nie mowia jednak wszystkiego. Zo-
ba-czmy, o ile nasze zaklady zdolaly sie juz podleczy¢ ze
zniszczenia wojennego i otrzasnaé¢ z zastoju, w jaki po-
pchnela wojna olbrzymia wiekszo$¢ naszego przemystu.

Najmniej pocieszajacych objawéw widzimy pod tym
wzgledem w cegielniach; wsrod tych, o ktérych udalo sie
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nam zebra¢ wiadomosci, mniej niz 10% jest czynnych
(38 cegieln w ruchu na 403). Nie lepszy obraz ukazuja
i zaklady wyrobow cementowo-betonowych, gdzie odse-
tek czynnych jednostek wynosi 12 (4 zaklady w ruchu na
33). Nastepnie ida gorzelnie — z 14% czynnych zakladow
(podiug naszych dotychczasowych danych 72 zaklady na
496, o ktérych wplynely dotad wiadomosci). Wéréd wa-
piennikéw procent czynnych wynosi mniej niz 25 (15 na
62 zaklady). Nieco lepiej przedstawiaja sie stosunki
w przemysle drzewnym, gdzie ilos¢ czynnych tartakow
dochodzi obecnie do 40% (71 na 182), za$ fabryk wyro-
bow drzewnych do 44% (18 na 45).

Wéréd mlynéw znajdujemy réwniez 44% czynnych
zakladow; wérod innych galezi przemysltu, spozywczego
przewainie, przeszlo 50 zakladow czynnych, z wyjatkiem
cukrownictwa, obie bowiem cukrownie, ciezko poszko-
dowane, dotad sa nieczynne.

Dosyé wysoki odsetek zakladow czynnych, bo 57
na sto, wykazuja fabryki maszyn, narzedzi i wyrobow Ze-
laznych. Ale nawet zakladom tej galezi bedacym w ruchu
daleko do ich normalnej wytworczosci. Swiadezy o tem
chociazby okolicznos¢, ze zatrudniaja one obecnie nie
wiele wiecej ponad 40% swej zwyklej liczby robotnikow.
Niejedna z tych fabryk nie pracuje w swym zwyczajoym
zakresie wytworczosci, lecz stala si¢ poprostu pomocni-
czym wykonczajacym lub naprawiajacym warsztatem,
dostosowanym do potrzeb wojskowych. Inne prowadza
ruch, aby, aby, byle tylko nie dopusci¢ do zmarnienia ma-
szyn w bezczynnosci.

50% czynnych jednostek wykazuja fabryki papieru
i wyrobéw papierowych. Rzeczywisty stosunek -wszakze
przedstawia si¢ tu mniej korzystnie, wobec zupelnego
prawie zniszczenia dwoch fabryk w Sassowie, z ktorych
jedna byla bardzo wielka i ogromnej fabryki Czerlanskiej.
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Przesadnie obnizony przeciwnie otrzymaliSmy od-
setek zakladéw czynnych wéréd tkalni i wykonczalni ma-
teryalow (zaledwie 24%). Pochodzi to z braku wiadomo-
éci od fabrykantéw Bialej i powiatu Bialskiego, gdzie
skupiony jest glowny zastep galicyjskich tkalni i to je-
dynie wielkich, podczas gdy otrzymalismy wiadomosci
o drobnych przewaznie fabryczkach tkackich rozsianych
po s$rodkowej i wschodniej czesci kraju, ktore w zna-
cznym stopniu ulegly zniszczeniu.

Najwyzsza liczbe jednostek czynnych (do 90%) wy-
kazuja te zaklady przemyslowe, ktore przewaznie sluza
potrzebie publicznej, jak gazownie i elektrownie, a obok
nich ... drukarnie (88% czynnych), ktére wszakze zale-
dwie wegetuja. W pelni czynne sa zaklady tej donioslosci
dla sprawnosci og6lnej Zzycia spolecznego, co kopalnie
soli i wegla kamiennego, chociaz i tu widzimy zmniej-
szenie ilosci zatrudnionych robotnikow.

Jakze teraz wszystkie przytoczone dane zwiazac
w jeden obraz ogo6lny, obraz, z ktérego daloby si¢ wysnuc
praktyczne wskazowki co do kierunku i $rodkéw odbu-
dowy tego, co zniszczyla wojna w przemysle?

Blizsze przyjrzenie sie zebranemu przez nas mate-
ryalowi wysuwa na plan pierwszy przedewszystkiem to
spostrzezenie ogo6lne, ze najbardziej ucierpialy i cierpia
wskutek wojny $rednie i drobne zaklady przemyslowe.
Zlozyly sie na to rézne przyczyny. W pierwszej mierze ta,
ze zaklady takie stanowia w przemysle galicyjskim typ
przewazajacy. Wszakze na ogélna ilos¢ 4096 zakladow
przemystowych w r. 1910 w Galicyi, mniej niz po 101 ro-
botnikow zatrudnialy 3923 zaklady, czyli 95%. Powtore
wielkie i najwieksze fabryki nasze, z niewielu tylko wy-
jatkami skupione sa na najbardziej zachodnim kacie
kraju, do ktérego wojna szczesliwie nie dotarla, o ile za$
znajduja sie w innych okolicach, usadowily sie gtéwnie
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po wiekszych miastach, ktore badz co badz wyszly ze
zniszczenia wojennego bardziej obronna reka. Przeciwnie,
drobne i $rednie fabryczki rozsiane sa po miasteczkach
i wsiach, jak przedewszystkiem gorzelnie, a o ile trzy-
maja sie glownie miast, jak cegielnie, to znajduja si¢ na
przedmiesciach dostepniejszych rabunkowi i bardziej pod-
leglych wybrykom tryumfalnym wiszelkich zdobywcow.

Dalej przy poplochach i ewakuacyach przymuso-
wych, ktorych widownia byl kraj w poczatku zZwlaszcza
wojny, trudniej bylo drobnemu niz wielkiemu przemy-
slowcowi roztoczy¢ opieke nad swymi zakladami. Ten
ostatni wyjezdzajac sam pozostawi¢ mogl na strazy fabryki
dyrektora lub jakiegokolwiek urzednika; gdy wyjezdzat
drobny fabrykant, zaklad pozostawil najezesciej na opiece
Opatrznogci. Wreszcie tam, skad fala bitew oddalila sie
i gdzie mozna juz bylo powroéci¢ do zycia chociazby tylko
przypominajacego normalne, zaklad wielko-przemystowy
bez poréwnania latwiej dal sobie rade z przezwycieze-
niem tych niezmiernych trudnosci w: zakresie sprowa-
dzenia i naprawy maszyn, zaopatrzenia si¢ W surowce
i robotnika, jakie spotyka obecnie na swej drodze uru-
chomienie kazdej fabryki. Wskutek tego nawet tak ciezko
uszkodzone zaklady, jak fabryka narzedzi wiertniczych
i rafinerya nafty Karpackiego T-wa naftowego lub Sano-
cka fabryka T-wa ake. L. Zieleniewski i Ska mogly podja¢
prace, podezas gdy dziesiatki mniejszych zakladow tego
samego rodzaju stoja.

Wynika stad wniosek oczywisty i niezaprzeczony,
ze najbardziej poszkodowanym i najpilniej potrzebuja-
cym pomocy jest nasz $redni i drobny przemysi fabry-
czny, a akeye ratunkowa, ktéra ma by¢ wdrozona dla
utrzymania przy zyciu przemystu krajowego trzeba przy-
stosowa¢ do potrzeb przedewszystkiem tej kategoryi za-
kladow przemyslowych.
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Powstaje tu jednak pytanie zasadnicze: czy slu-
sznem i celowem jest popieranie — i to $rodkami publi-
cznymi — tego wiasnie rodzaju zakladow przemyslowych,
ktory przez kierunek ogolny rozwoju gospodarczego zdaje
sie by¢ skazanym na zaglade?

Na to pytanie nalezy odpowiedzie¢, ze sama teorya
zerwala juz z bezwzgledna wiara w zasade koncentracyi
zakladow. Nie ulega watpliwosci, ze wielkie zaktady i pod
wzgledem technicznym i gospodarczym wielorako lepiej
spelniaja zadania wytworcze od fabryk drobnych i $re-
dnich, przeciez nietylko istnieja dotad, ale i tworza sie
coraz nowe dziedziny pracy wytworczej, w ktorych fa-
bryki male z powodzeniem i z korzyscia spoleczna moga
sie utrzymaé przy zyciu. Pewne tez jest, ze w kraju na-
szym mamy zamalo stosunkowo wielkich zakladow fa-
brycznych, co odbija si¢ ujemnie na zdolnosci konkuren-
cyjnej naszego przemyslu w stosunku do krajow o dawniej-
szym i bardziej rozwinietym przemysle. Jesli jednak nie
chodzi nam doktrynersko o sam przemyst bez zadnego
zgota wzgledu na jego charakter narodowy i spoleczny, je-
sli przeciwnie ma nam zaleze¢ na tem, zeby nasz przemysl
byl polski, zeby pracowal dla kraju i przy uzyciu sit kra-
jowych, jesli celem naszym zdobycie nie tylko pewnej
ilodci kominéw fabrycznych, lecz przedewszystkiem zdo-
bycie nowych pierwiastkéw spolecznych: wlasnych prze-
myslowcow, wlasnych funkcyonaryuszéw i robotnikéw
przemystowych, to powinnismy dbaé o organicznoséé na-
szego rozwoju przemyslowego, o przygotowanie gleby do
wytworzenia wlasnemi sitami wielkich przemyslowcow
i wielkich fabryk, czyli innemi stowy powinnismy ota-
cza¢ opieka i poparciem warsztaty $rednie i drobne w na-
szym przemysle.

Prawda, ze wielkie przedsiebiorstwa przemyslowe
W gornictwie, hutnictwie, przemysle tkackim nie wyra-
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staja dzi§ z malych, ale byl czas, kiedy i w tej dziedzinie
bylo to mozliwe, i gdyby przed laty 20—30 $redni prze-
myslowcy nasi, pracujacy w przemysle naftowym znalezli
byli poparcie ze strony czynnikow publicznych, dzi$ prze-
mysl ten nie bylby dziedzina obcego wladztwa w gospo-
darstwie naszem. Obecnie jeszcze w przemysle zelaznym,
drzewnym, chemicznym, ceramicznym i wielu innych
jest mnostwo miejsca na organiczny rozwoj, i dlatego po-
my$lny stan $redniego i drobnego przemyslu posiada
w dalszym ciagu pierwszorzedne znaczenie spoleczno-
gospodarcze, a podniesienie go z upadku spowodowanego
przez wojne i uchronienie od zguby, ktéra bez przesady
mu grozi, jest na dzisiejsza dobe najwazniejszem zada-
niem naszej polityki przemyslowej. Dwéch jednak rze-
czy nie nalezy spuszcza¢ z oczu przy wytyczaniu drog tej
polityki: 1) Przy najusilniejszem poparciu $redniego
i drobnego przemyshu, sprawy rozwoju przemysh wiel-
kiego nie powinny bynajmniej by¢ zaniedbywane. Zao-
gniona oddawna sprawa naszego zaglebia weglowego,
ktéra w $wietle niezwyklych wypadkéw gospodarczych,
spowodowanych przez wojne nabiera tem wigkszego zna-
czenia, powinna by¢ zaraz po wojnie przedmiotem naj-
bardziej pilnej uwagi i najenergiczniejszych zabiegow ze
strony czynnikéw, w ktorych rekach bedzie spoczywalo
kierownictwo gospodarstwa krajowego. — 2) Odbudowa
przemyslu, ani pod wzgledem technicznym, ani pod wzgle-
dem gospodarczym nie moze i nie powinna by¢ niewol-
nicza restytucya tego, co zniszczone zostalo wypadkami
wojennymi.

Jest rzecza zrozumiala, ze wlasciciel zniszczonego
przedsiebiorstwa pragnie widzie¢ je czempredzej odbu-
dowanem i uruchomionem, chociazby nie przedstawialo
ono nawet jeszcze w warunkach przedwojennych wido-
kow korzystnego rozwoju, juz to ze wzgledu na sam jego
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rodzaj, juz to ze wzgledu na zle urzadzenie techniczne lub
finansowe. W zmienionych przez wojne warunkach go-
spodarczych zaklad taki tem mmniej moze okaza¢ zywo-
tnosci i nadawac¢ sie do rozwoju, oraz do wytrzymania
wspolzawodnictwa ze wzmozonym naporem wytworczo-
$ci obcej, ktora juz dzi$ usiluje owladnaé tym ogromnym
rynkiem, na jaki zloza si¢ potrzeby zniszczonego pozoga
wojenna kraju. Zwlaszcza drobny, a nieraz i $redni prze-
mystowiec moze sobie nawet zdawa¢ sprawe z wadliwo-
$ci ustroju swego przedsiebiorstwa, ale czestokro¢ nie jest
w stanie wykry¢ przyczyny zlego i wskazac¢ sposobow
jego usuniecia.

Otoz jest wprost elementarnem wymaganiem rozu-
mnej polityki gospodarczej, zeby — skoro udzela sie
$rodkéw publicznych do wznowienia zniszczonych lub
uszkodzonych zakladow przemyslowych — nie obracano
tych $rodkéw na uruchomianie ponowne zakladéw nie-
zywotnych, zakladow o wadliwych lub niedostatecznych
urzadzeniach technicznych, pod wzgledem za$ finanso-
wym — aby pomoc publiczna nie stala sie przyczyna ta-
kiego wzrostu obciazenia przedsiebiorstwa, kiérego nie
mogloby ono znies¢ bez szkody dla swego rozwoju.

Dla przeprowadzenia tego jest konieczne, zeby czyn-
niki, w ktérych reku bedzie spoczywal rozdzial fundu-
szow publicznych, kierowaly sie przy tym rozdziale nie
tylko wzgledem na to, czy uiyczony pieniadz publiczny
bedzie pod wzgledem finansowym nalezycie zabezpie-
czony, ale liczyly sie takze z tem, czy przedsiebrane przez
nie zuzytkowanie pomocy publicznej jest z punktu widze-
nia gospodarki narodowej celowe, czy nie. Konieczne jest
innemi slowy stworzenie organéw do badania ubiegaja-
cych sie o pomoc publiczna przedsiebiorstw przemysio-
wych nie tylko ze wzgledu na stan ich obciazenia hipote-
cznego, ale takze ze wzgledu na ich ustr6j techniczny
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i gospodarczy. Co wigcej, organy te powinny udziela¢
wskazowek w kierunku technicznej i gospodarczej reor-
ganizacyi zakladow zle zalozonych lub prowadzonych,
wymaganie reorganizacyi takiej stawia¢ za warunek udzie-
lenia pomocy do odbudowania zakladu z funduszéw pu-
blicznych, w pewnych razach mie¢ nawet prawo zadania
zupelnej zmiany rodzaju przedsiebiorstwa.

Na pierwszy rzut oka zadania te wygladaja bardzo
groznie; oznaczaja one daleko idace wkroczenie wladzy
publicznej w dziedzine dzalalnosci czysto prywatnej, za
jaka oddawna przywykliémy uwaza¢ dzialalnos¢ gospo-
darcza jednostki. Ale... po pierwsze wojna oswoila nas
juz z wypadkami dalej idacego wtargniecia wladzy pu-
blicznej w dzialalnos¢ gospodarcza jednostki, a powtore —
wladze wywieraja zawsze pewien wplyw na bieg zycia
gospodarczego kraju przez swoje zarzadzenia celne, ta-
ryfowe, skarbowe, specyalnie w dziedzinie przemystu
coraz wydatniej i z wiekszym naciskiem w ostatnich cza-
sach przez zakladane coraz powszechniej ministerstwa
handlu i przemyslu i rob6t publicznych. U nas — ponie-
waz sa to sprawy wchodzace w zakres >kultury krajo-
wej« — dalyby sie przeprowadzi¢ podobne $rodki poli-
tyki przemyslowej przez rownolegle dzialanie czynnikow
rozporzadzajacych funduszami publicznymi, przeznaczo-
nymi na ratowanie i uruchomienie naszego przemyslu,
z dzialalnoscia departamentu przemyslowego Wydzialu
krajowego, ktory posiada organy wyrobione juz w ocenie
technicznej i spoleczno-gospodarczej sprawnosci przed-
siebiorstw przemystowych przy sposobnosci popierania
przez kraj przemysltu z funduszéw krajowych. Zycie samo
poszlo juz poniekad po tej drodze przez wspoldzialanie
referenta technicznego Wydzialu kraj. p. inz. Lozinskiego
przy udzielaniu przez Wojenny zaklad kredytowy pozy-
czek poszkodowanym przez wojne przemyslowcom, ale
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wspoldzialanie to jest dotad niejako $cisle osobiste i utrzy-
mane w szczuplych bardzo granicach, jak w szczuplych
granicach utrzymana jest z natury rzeczy akcya Wojen-
nego zakladu kredytowego, obracajaca sie w normach
pomocy bankowej. Jak dzialalnos¢ Wojennego zakladu
kredytowego nie moze wystarczy¢ do podzwigniecia ze
zniszczenia wojennego i do trwalego uruchomienia na-
szych fabryk, tak nie moze wystarczy¢ do oparcia sprawy
odbudowy naszego gospodarstwa spolecznego a w szcze-
gélnosci przemyshu na podstawach racyonalnej polityki
ekonomicznej zamierzone luzne wspoldzialanie Centrali
dla gospodarczej odbudowy kraju z dzialalnoscia gospo-
darcza Wydzialu krajowego.

Rozszerzenia tego wspoldzialania wymaga jeszcze
jedna wazna okoliczno$é. Jezeli mianowicie odbudowa
kraju, o ktorej tyle sie pisze i méwi i dla ktérej powstaja
wreszcie specyalne instytucye, nie ma byé przedsiewzie-
ciem czysto technicznem, majacem za zadanie jedynie
wzniesienie tylu a tylu budynkéw nowych w miejsca tylu
a tylu zniszczonych, o ile wigc odbudowa sta¢ sie ma po-
wazna akeya gospodarcza, zmierzajaca do ponownego
uruchomienia naszych sil wytwoérezych, musi ona oprzeé
sie na zasadzie, ze te wlasnie nasze sily wytwoércze po-
winny by¢ przedewszystkiem powolane do wspoldziala-
nia przy zado$c¢uczynieniu ogromnemu i réznostronnemu
zapotrzebowaniu wszelkiego rodzaju wyrobow, jakie po-
wstanie z chwila rozpoczecia sie dziela odbudowy techni-
cznej. W ten sposob tylko przyjdzie sie naszej produkeyi
przemyslowej, rekodzielniczej i t. p. z prawdziwa pomoca,
nie z jalmuzna jedynie, w ten tylko sposéb zapewni sie
jej grunt i sily do dalszego zdrowego rozwoju.

Urzeczywistnienie tej zasady — co do tego nie mo-
zna sie ludzi¢ — nastrecza¢ musi bardzo znaczne trudno-
$ci, gdyz wykonaniem i przeprowadzeniem technicznej
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strony odbudowy zajma sie w ogromnej wigkszosci wy-
padkéw przedsiebiorstwa prywatne, dazace do uzyska-
nia jaknajsowitszego zysku, nie do przestrzegania ja-
kichkolwiek wskazan polityki gospodarczej. Niemniej
czynnikom publicznym, ktére beda udzielaly pomocy pie-
nieznej na restytucye roéznych dziedzin naszego galicyj-
skiego gospodarstwa, musi chyba zaleze¢ na tem, aby za-
klady przemystowe, ktore beda korzystaly ze wspomnia-
nej pomocy nie tylko pobraly pozyczki i zapomogi, ale
vzeczywiscie przy ich pomocy stanely na nogi, w prze-
ciwnym razie pieniadz publiczny, na te akeye uzyty, zo-
stanie zmarnowany.

Aby uniknaé tego, trzeba pilnowac, aby jedynie nad-
wyika zapotrzebowania wszelakich w zakres technicznej
odbudowy wchodzacych wyrobow, nadwyzka, ktorej nie
jest w stanie podola¢ wytworezos¢ fabryk i fabryczek kra-
jowych, wyszla po za kraj i stala sie przedmiotem zamo-
wien dla fabryk obcych. Niema obawy co do tego, zeby
fabryki obce zostaly wskutek takiego postepowania po-
krzywdzone: nadwyzka owa bedzie w naszych dzisiej-
szych stosunkach az nadto duza! Dla okreslenia jed‘nalf
powyzszego zapotrzebowania, dla ujecia wspomniane]
nadwyzki, dla dopilnowania, by wszystko, co moze
w kraju pracowaé i wytwarzaé, zostalo przy odbudowie
zatrudnione, musi istnie¢ jakis organ, ktoryby obejmowal
calo$¢ zagadnienia odbudowy nie tylko od strony techni-
cznej, ale takze od strony spoleczno-gospodarczej. Mo-
znosci za$ uwzglednienia przy odbudowie celow spole-
czno-gospodarczej natury dostarczy temu urzedowi cho-
ciazby rozdawnictwo wykonania budowli publicznych,
rzadowych i autonomicznych, przy ktérem przedsiebior-
com prywatnym mozna ze skutkiem nalozyc¢ najroz-
maitsze warunki, a wiec i ten, ze zaméwien na dostawe
wyrobow budowlanych nie bedzie sie oddawac¢ poza kraj,
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dopoki odnosne zaklady krajowe nie zostana w zupelno-
$ci uruchomione i zatrudnione.

Jakze ma wyglada¢ taki organ? Czy moze nim by¢
jaki urzad sensu striclo? Sadzimy, ze nie. Dziedzina
polityki gospodarczej jest we wszystkich krajach upra-
wiana przy udziale przedstawicieli sfer interesowanych,
jest zakresem dzialania wszelkiego rodzaju cial autono-
micznych. Nawet utworzony niedawno centralny urzad
zywnosciowy niemiecki, stojacy pod kierownictwem
»dyktatora«, ma w swoim skladzie przedstawicieli réz-
nych grup zainteresowanych. U nas organizacya przemystu
jest jeszcze bardzo niedostateczng; do$é trudnoby bylo
zatem uzyska¢ w owej »radzie gospodarczej« — czy jak
omawiany organ mialby si¢ nazywa¢ — jego nalezyte
przedstawicielstwo, wszelako udzial w niej conajmnie]
reprezentantéw Izb handlowych i najwazniejszych zwiaz-
kow przemyslowych (Centralny Zwiazek przemyslowy,
Zwiazek produc. ropy, Zwiazek przedsiebiorcow gorzelni
rolniczych, wapiennikow, Pol. zw. ceramiczny) bylby
pozadanym. Badz co badZ nalezalby sie w tym organie
glos Wydzialowi krajowemu, ktéry od szeregu lat roz-
tacza opieke nad naszym przemyslem, stara si¢ o jego
popieranie, posiada w granicach mozliwosci dos¢ dokla-
dna ewidencye krajowych zakladéw fabryczno-przemy-
stowych, on przez swoj Patronat rekodzielniczy ogarnal
od lat kilku takze dziedzine drobnego przemystu i rze-
miosla. Obecnie Wydzial krajowy podjal juz akeye orga-
nizacyi przemyslu budowlanego, zaréwno przez zaklada-
nie na prowincyi hal maszynowych dla stolarzy, jak przez
tworzenie spolek budowlanych. Spieszy on takze z og6lna
pomoca i rada calej warstwie rekodzielnikéw i drobnych
przemysloweow przez zakladanie sieci Komitetéw mezow
zaufania kraj. Patronatu przemystowego. Wplyw tych
wszystkich akeyi powinienby by¢ uwzgledniany przez
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centralny urzad odbudowy. Dopéki wiec Centrali odbu-
dowy, do$¢ nagle uchwalonej przez rzad, ostatecznie nie
zorganizowano i praktycznie nie urzeczywistniono, czas
jest i nalezy si¢ domaga¢, aby przy uzyciu wskazanych
wyzej srodkéw nadano jej ceche nie tylko instytucyi te-
chniczno wykonawczej, lecz przedewszystkiem central-
nego organu polityki gospodarczej kraju, organu, ktory
ma odbudowa¢ nasze Zzycie gospodarcze przy wspol
udziale czynnikow bezposrednio to zycie znajacych i naj-
bardziej w rozwoju jego zainteresowanych.

Czas jednak od rozwazan ogélnych przejsé¢ do za-
stanowienia si¢ nad tem, w jakim stopniu przemysl nasz
mo'Ze Podolac’ potrzebom odbudowy technicznej kraju,
majace] sie rozpocza¢ wszesniej czy poézniej, oraz nad
tem, co nalezy uczyni¢, aby sprawno$¢ jego w kierunku
podolania wspomnianym potrzebom utrzymaé czy tez
podniesé.

W zakres przemyslu budowlanego wchodza u nas
w kraju tartaki i fabryki wyrobow drzewnych, dalej ka-
mieniolomy, cegielnie, wapienniki i gipsownie, cemento-
wnie, fabryki wyrobow cementowo-betonowych, kaflar-
nie, huty szklane i wreszcie niektére fabryki wyrobow
zelaznych (oku¢ budowlanych, blachy, armatur i t. p.).

Produkeya tartakow galicyjskich mie tylko wystar-
czala w normalnych czasach na potrzeby krajowe, ale
dostarczala jednego z najpowazniejszych artykulow wy-
wozowych w zakresie naszego przemystu. Jak si¢ ulozy
ta produkeya obecnie, trudno przewidzie¢ dokladnie.
Wiadomosci, ktére zebralem dotad rozciagaja sie na 50
powiatow. Brak wsrod nich z okolic wybitnie lesnych
wiadomosci o stanie rzeczy w powiatach: Cieszanow-
skim, Drohobyckim, Stryjskim i Skolskim. Nadeszly na-
tomiast dane z powiatow: Dobromilskiego, Doliniskiego,
Grybowskiego, Jaworowskiego, Krosnienskiego, Liskiego,
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Nadwornianskiego, Niskiego, Nowosadeckiego i Nowo-
tarskiego, Stanistawowskiego, starosamborskiego, Ture-
ckiego, Zywieckiego. Dane te i z innych powiatéw do-
tycza ogotem 182 zakladow, czyli 94% wszystkich znaj-
dujacych sie w kraju tartakow. Z liczby tej 71 tartakow
(czyli 40%) bylo w maju b. r. juz w ruchu, jakkolwiek od-
setek uszkodzonych dochodzil wérod tartakow tych po-
wiatow do 54%, a nieuszkodzonych bylo wsréd mich tylko
27%. Oproécz tego bylo w tym samym czasie w ruchu 39
drobniejszych tartakéw, polaczonych z mlynami. Samo
zestawienie tych liczb stwierdza, ze sprawa dostawy ma-
teryalu budowlanego przez tartaki nie przedstawia sie Zle.
Inna rzecz, czy same tartaki z powodu ograniczenia wy-
rebu w lasach zar6wno przez bitwy jak przez brak robo-
tnika, beda mialy doé¢ materyalu do przerobienia i czy
jakoé¢ tego materyalu z wielu wzgledéw nie bedzie sie
przedstawiala znacznie gorzej niz w czasach zwyczajnych.
Skoro wszakze przeszlo 70 wigkszych i znaczniejsza ilos¢
drobniejszych tartakow jest w ruchu, musza one mie¢
drzewo do przerobu i z duzem prawdopodobienstwem
przypusci¢ mozna, ze w tej dziedzinie zapotrzebowanie
odbudowy technicznej jesli nie w calosci, to w przewa-
znej mierze bedzie moina zaspokoi¢ w kraju. Jakiez
srodki polityki ekonomicznej sa wskazane dla podnie-
sienia ich sprawnosci? Tartaki nasze w znacznym stopniu
naleza do zakladéw wiekszych i wielkich. 55% z ich liczby
ogolnej zatrudnialo w roku 1910 wiecej niz po 20 robo-
tnikow, 26% wiecej niz po 50 robotnikéw. Wiele z nich
nalezalo do zamoznych i bogatych firm, w niejednym
wypadku pozakrajowych. Drobniejsze tartaki naleza
przewaznie do rolnikow, ktérym stosunkowo latwiej
znie$é przesilenie wojenne niz drobnym przemyslowcom
miejskim. W stosunku do ogélu przedsiebiorstw nie uwi-
docznia sie tu wiec potrzeba zadnej szczegolnej postaci
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pomocy poza ulatwieniem zaciagniecia niedrogiej pozy-
czki inwestycyjnej lub obrotowej. Pomijam oczywiscie
wypadki jakiego$ szczegolnie wielkiego zniszczenia lub
sluszne pretensye do odszkodowania wojennego.

Ulatwienia w otrzymaniu rak roboczych bylyby tu
wskazane, podobnie jak we wszystkich innych galeziach
przemysiu, pozadane w wielu wypadkach byloby zape-
wne udostepnienie korzystania z materyalu laséw rza-
dowych.

Na pierwszy plan wysuwa sie, w zwiazku z zaga-
dnieniem uruchomienia jak najwiekszej liczby tartakow,
sprawa maszyn. ok 0

Maszyny obrabiajace drzewo stanowia mianowicie
specyalnos¢ przewaznie przemyslu niemieckiego, w wa-
runkach za$ obecnych sprowadzenie wszelkiej maszyny
z Niemiec nastrecza ogromne trudnosci. Trzeba w za-
mian za wywiezione w postaci maszyny metale dostar-
czy¢ Niemcom odpowiedniej ilosci metaléw w stanie mie~
obrobionym, trzeba wykaza¢ sie pozwoleniem  wladzy
wojskowej na sprowadzenie maszyny, poswiadczeniem,
ze ma ona stuzy¢ pozytkowi publicznemu i t. d.

W dodatku jeszcze przychodza formalnosci celne,
gdy po przelamaniu tych wszystkich przeszkéd maszyna
nadejdzie wreszcie do kraju, formalnosci czestokroé¢ zu-
pelnie niezrozumiale, jak gdy np. do oclenia maszyny
wladze celne zadaja przedstawienia dokladnych jej ry-
sunkow. Ani fabrykant, ani odbiorca nie moga by¢ przy-
gotowani na takie zadanie, skoro przeciez clo placi sie od
wagi. Powstaje stad zwloka w odbiorze maszyny z kolei
i spowodowane tem koszty, koszty z powodu depesz, prze-
sylek, przygotowania rysunkéw i t. p.

Postulatem stanowczym, wskazanym przez waznosc
uruchomienia jak najwiekszej liczby tartakow krajowych
dla sprawy odbudowy, powinno tu by¢ sprowadzenie
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tych wszystkich formalnosci do granic rzeczywistej ko-
niecznosci, a powtére przeprowadzenie, zeby wiladze za-
laiwialy te formalnosci jak najpospieszniej, nie robiac
zwlok i utrudnien tam, gdzie po temu niema zadnej roz-
sadnej przyczyny.

Gorzej znacznie przedstawia sie sprawa fabryk wy-
robow drzewnych.

Najpierw, ani ilos¢ tego rodzaju zakladéw, ani ilosé
produkowanych przez nie wyrobéw nigdy nie wystar-
czala na potrzeby kraju, zar6wno w dziale meblowym
jak stolarsko-budowlanym. Powtére — z nielicznymi wy-
jatkami, ktore w dodatku jako fabryki mebli gietych i to
pracujace wylacznie niemal na eksport, przy sprawie od-
budowy kraju nie wchodza w gre — nasze fabryki wyro-
bow drzewnych to przewaznie zaklady przemyslowe sre-
dnie lub drobne. Tylko 32% liczby ogélnej fabryk drze-
wnych zatrudnialo wiecej niz po 20 robotnikéw, 12% —
wiecej niz po 50 robotnikéw, a zauwazy¢ jeszcze trzeba,
ze przemyst dalszej obrobki drzewa jest mniej zautomaty-
zowany niz tartaczny, z natury rzeczy wymaga wiec
udzialu w fabryce wigkszej ilosci rak roboczych, niz ten
ostatni. A masze fabryki wyrobéw drzewnych sa nie tylko
mniejsze rozmiarami od tartakow, sa one takie w ogro-
mnej przewadze wypadkow bez poréwnania stabsze finan-
sowo. Nasz przemyslowiec w tej dziedzinie to najczesciej
wyniesiony przez fale ozywienia ruchu gospodarczego i bu-
dowlanego z przed r. 1910—12 rzemieslnik, ktéry zapro-
wadzil byl w zakladzie swoim maszyny i podjal produk-
cye na sposob fabryczny. Przeobrazenie to dokonalo sie
w wielu wypadkach przy pomocy krajowego funduszu
przemyslowego, ale w wielu innych przy uzyciu prywa-
tnych zrédel kredytowych, nieraz niestosunkowo drogich,
bo dzialo sie to w okresie pomyslnosci gospodarczej, z kto-
rej niejeden wrézyl sobie korzysei, ktére wystarczyé
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mialy na pokrycie wysokich nawet procentéw. Stad
znaczne obciazenie tych zakladow w samym poczatku
nowego, scisle przemyslowego okresu ich rozwoju. I do-
brze jeszcze, jesli to obciazenie ograniczylo sie do samego
tylko kapitalu zakladowego. Ale w niejednym wypadku
podstawa przeobrazenia pracowni rzemie$lniczej w za-
klad przemyslowy byly wylacznie energia i przedsiebior-
czo$¢ wlasciciela przy minimalnym udziale kapitalu wla-
snego; w takich wypadkach i kapital obrotowy pracujacy
w przedsigbiorstwie bywal pozyczony. A juz we wszyst-
kich bez wyjatku prawie zakladach tego rodzaju kapitat
byl za maly w stosunku do podejmowanych interesow
i wskutek tego musialo sie go lata¢ doraznemi, tem droi-
szemi pozyczkami. Wytworzylo sie na tem tle powszechne
prawie przeciazenie naszych przedsigbiorstw przemyslo-
wych stolarsko-budowlanych i stolarsko-meblowych dhu-
gami, tem bardziej, ze okres pomyslnosci gospodarczej
i ozywienia budowlanego minal, ledwie $wiezo wypo-
czwarzone zaklady przemyslowe zdolaly rozwinaé skrzy-
dla, a tuz za nim przyszla fala krachéw licznych przedsie-
biorcow budowlanych, szczegélniej we Lwowie, ktora
i na mlodych fabryczkach stolarskich odbila sie bardzo
zgubnie. Gdy po tem wszystkiem wybuchla wojna, nasi
fabrykanei opisanego dopiero co typu staneli wobec
ruiny, i to nie tylko w dziedzinie przemyslu budowlanego.
Kto nie ulegl bezposrednio zniszczeniu lub nie doznal
szkoéd w budynkach, maszynach, narzedziach, ten poszedt
na wojne, kto nie poszed! na wojne, ten znalazl sie wobec
zastoju wszelkich intereséw i zostal zmuszony do zycia
wraz z rodzina z gotowego grosza. A ze tego gotowego gro-
sza albo nie bylo, albo stanowil on szczuply, tworzacy sie
dopiero kapital zakladowy mlodego przedsiebiorstwa,
wiec przez ubiegajace dwa lata wojenne — albo wzrosto
jeszcze obciazenie dlugami tej kategoryi zakladéw, albo
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wlasciciele ich zjedli swoj kapital obrotowy. Czestokro¢
kapital obrotowy nie tylko w postaci gotowego grosza,
ale nawet w postaci nagromadzonych surowcéw zostal
zuzyty. W Krakowie stwierdzono §wiezo wypadki, w kto-
rych stosunki w fabryczkach stolarskich przedstawiaja sie
tak: wlasciciel na wojnie, pracownia zamknieta, silnica
i maszyna bez dozoru psuja sie z bezczynnosci, a zona
wlasciciela przejadlszy zaséb gotowki i zmuszona do zy-
cia wraz z rodzina z zapomogi zdazyla juz spali¢ lub do-
pala na potrzeby domowe nagromadzony przez meza za-
pas wysuszonego drzewa.

Wobec takiego polozenia rzeczy zaklady te, o ile
nie przyjdzie im sie ze szczegélna pomoca, nie tylko nie
beda mogly w niczem sie przyczyni¢ do odbudowy kraju,
lecz poprostu w znacznej czesci przestana istnie¢. Sprawa
za$ przyjécia im z pomoca nie jest bynajmniej prosta
i jak dotychczas nie przedstawia sie korzystnie.

W obecnym stanie rzeczy tylko te zaklady, ktore
bezposrednio zostaly dotkniete dzialaniami wojennemi
i doznaly szkéd w zabudowaniach, maszynach i urzadze-
niach, moga otrzymaé¢ pomoc w postaci pozyczki z Wo-
jennego zakladu kredytowego, pozyczki wylacznie inwe-
stycyjnej i oprocentowanej wprawdzie tylko w wysokosci
3%, ale zawsze oprocentowanej. Z tego, co sie wyzej po-
wiedzialo o dzisiejszych warunkach istnienia naszych sto-
larni mechanicznych (budowlanych i meblowych) wy-
nika jasno, ze ten rodzaj pomocy zupelnie dla omawia-
nych zakladéw nie wystarcza. Odsetek uszkodzen bezpo-
$rednich jest wsrod nich stosunkowo nawet niezbyt wy-
soki, bo wynosi — w 54 powiatach, o ktérych mamy do-
tad zebrane dane — 44%, mimo to polowa z nich nie mo-
gla dotad podjaé¢ czynnosci, bo, jak wspomniatem, szkode
wojenna dla nich stanowi w bardzo wielu wypadkach
utrata kapitalu obrotowego. Szkoda ta zostaly dotkniete
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zaréwno zaklady w miejscowosciach, do ktérych inwa-
zya wcale nie dotarla, jak i te, ktore w obrebie najazdu,
dzieki skupieniu w wiekszych miastach wyszly w sto-
sunku do szkod bezposrednich obronna reka.

Ta kategorya zakladéw, bardzo liczna, dotychczas
znikad nie moze otrzymaé¢ pomocy, bo Wojenny zaklad
kredytowy pozyczek na kapital obrotowy wyraznie nie
udziela.

Lecz przypusémy, ze dzialalnos$¢ tego zakladu zo-
stanie rozszerzona takze w kierunku udzielania pozyczek
na kapital obrotowy, lub tez powstanie w tym celu oso-
bny bank pod nazwa miejskiego czy jaka inna. Co be-
dzie wtenczas? Nie ulega watpliwosci, ze wszelka pomoc
bankowa, cho¢by najtansza, bedzie dla tego rodzaju za-
kladéw zwigkszeniem ich obciazenia kredytowego, ob-
ciazenia, ktoére juz dotad jest przewaznie nadmierne. Po-
moc taka, zamiast postawi¢ je na nogi, popchnie je tylko
ku ruinie. Gdy za$ sprawy odszkodowania wojennego
nie mozna przed koncem wojny przesadzi¢ i zachodzi
zreszta wielkie pytanie, czy zaklady, ktére posrednio
tylko ucierpialy beda sobie mogly do odszkodowania ro-
§ci¢ pretensye, trzeba dla uruchomienia i uratowania
naszych stolarni mechanicznych chwycié¢ sie calego sy-
stemu $rodkéw. Srodki te przedstawialyby sie naste-
pujaco:

1. Obok pozyczek inwestycyjnych srednim i dro-
bnym przedsiebiorstwom przemyslowym, ktére wskutek
warunkow wojennych utracily swoj kapital obrotowy,
nalezy udziela¢ pozyczek na uzupelnienie tego kapitalu.

2. Pozyczki te moga by¢ w wypadkach zastuguja-
cych na szczegolne uwzglednienie bezprocentowe, tam
za$, gdzie przedsiebiorstwo nie moze dostarczy¢ na po-
zyczke dostatecznego zabezpieczenia bankowego, moga
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by¢ udzielane ponad granice zabezpieczenia lub zupelnie
bez zabezpieczenia za poreka gminy.

3. Gdy zachodz tego potrzeba, przemystowiec otrzy-
mac¢ moze z funduszu publicznego oprécz pozyczek na
uruchomienie zakladu takie pozyczke na konwersye
dawniej zaciagnietych wysoko-procentowych dlugow,
gdyz tylko w tym wypadku udzielone mu pozyczki wo-
jenne moga stac sie dla niego podstawa nowego rozwoju
nie za$ przyczyna upadku.

Obok tych zarzadzen z zakresu polityki kredyto-
wej sprawa uruchomienia naszych fabryk  stolarskich
wymaga jeszcze rozwiazania zagadnienia dostawy dla
nich surowca. Jak juz poprzednio wspomniano, nawet
tam, gdzie materyalu drzewnego fabrykom nie zarekwi-
rowano lub poprostu nie rozkradziono, ulegl on najcze-
sciej zniszczeniu ze strony samych wlascicieli stolarni.
Zaopatrzenie si¢'w nowy materyal jest bardzo trudne. Po-
wtore, ceny tego materyalu sa dzi§ ogromne, a zapotrze-
bowanie na cele odbudowy wchodzi w znacznej mierze
w zakres wyrobow tanich, jak meble chlopskie, okna
i drzwi do chat wloscianskich i t. p. Jesli wiec nasze
stolarnie maja w tej dziedzinie podja¢ wspolzawodni-
ctwo z silniej zorganizowanemi i lepiej urzadzonemi te-
chnicznie, mocniejszemi kapitalistycznie, a przedewszyst-
kiem nie dotknietemi przez wojne fabrykami zachodnich
prowineyi monarchii, nalezy koniecznie poczyni¢ daleko
idace starania o zaopatrzenie ich w materyal. Trzeba przy-
gotowac¢ znaczna ilos¢ drzewa, przedewszystkiem oczy-
wiscie z laséw rzadowych, ktore za posrednictwem skla-
doéw urzadzonych w wiekszych ogniskach przemystu sto-
larskiego bedzie pod przystepnymi warunkami sprzeda-
wane naszym stolarzom.

Poniewaz Wojenna centrala handlowa urzadzenia
takich skladow nie uznala za odpowiednie dla siebie za-

A

danie, podjac¢ sie go moze jedynie chyba Centrala od-
budowy.

Tyle co do przemyslu drzewnego. Z innych rodza-
jow zakladow przemyslowych, stojacych w bezposre-
dnim zwiazku z odbudowa techniczna, o kamienio-
lomach nie posiadamy danych. Jest ich w kraju zbyt duzo
i sa to w ogromnej przewadze zaklady zbyt drobne, by
nawet za posrednictwem rad powiatowych mozna bylo
zebra¢ o ich stanie obecnym dokladniejsze dane. W r.
1900 ledwo 6% ogolnej liczby kamieniotoméw zatrudniato
wiecej niz po 20 ludzi. O szkodach wojennych bezposre-
dnich moze by¢ mowa tylko w wiekszych kamieniolo-
mach, rozporzadzajacych wlasnemi kolejkami i posiadaja-
cych urzadzenie maszynowe. Takich w r. 1900 w calym
kraju znajdowalo sie 5. Przypuszcza¢ nalezy, ze dla uru-
chomienia ich wystarczy udzielenie pozyczek inwestycyj-
nych z wojennego zakladu kredytowego. Drobne kamie-
niolomy dla prowadzenia ruchu potrzebuja nader malego
kapitalu obrotowego. Rozstrzygajaca tu bedzie sprawa
dostarczenia robotnika. :

Znacznie powazniej i zawilej przedstawia sie kwe-
stya cegieln. Przed wojna cegielnictwo rozwijalo sie
w kraju pomyslnie i zaspokajalo prawie calkowite za-
potrzebowanie w tej dziedzinie. Wyjatek stanowil dro-
bny dowoz cegly ogniotrwalej i fasonowej. W znaczniej-
szych ilosciach sprowadzano z poza kraju dachowke.
Obecnie grozi powazna zmiana na niekorzysé¢ kraju. Ze-
bralismy dotad dane dotyczace 403 cegieln, czyli 70% ogol-
nej ich ilosci w kraju. Z tej liczby w ruchu okazalo sie
(w kwietniu i maju r. 1916) mniej niz 10% cegieln, o 11%
nie mozna bylo sie dowiedzie¢ nic blizszego, 80% za-
kladéow bylo nieczynnych, 241 cegieln, czyli
60% omawiane] liczby, doznalo bezposrednich uszkodzen.

W tych warunkach gotowa sie okaza¢ potrzeba
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sprowadzania do odbudowy technicznej kraju takiego
prostego materyalu jak cegla. Byloby to i wielkim wzro-
stem naszego zadluzenia wobec obcych i wielkiem po-
derwaniem naszej produkcyi, gdyz rozwoj cegielni kra-
jowych, a przynajmniej bardzo znacznej ich czesci, zo-
stalby na dlugo powstrzymany. Juz dzi$ istnieja oznaki,
ze niebezpieczenstwo takiego obrotu rzeczy jest powazne,
bo po kraju uwijaja sie liczni agenci obcych cegieln
i dachéwkarni, ofiarujac swéj towar ma bardzo ponet-
nych warunkach.

Szkody bezposrednie naszych 'cegieln polegaja
w wiekszosci wypadkow na utracie dachéw nad piecami
oraz szop do suszenia cegly, stolow i t. p. czesci drewnia-
nych. Puszczenie ich w ruch zalezy przedewszystkiem od
uzupelnienia powstalych stad brakow urzadzenia. Po-

trzebna jest do tego pomoc pieniezna, na ktora pozyczki -

Wojennego zakladu kredytowego prawdopodobnie wy-
starcza, oraz potrzebne sa ulatwienia w nabyciu drzewa.
I tu znéw wypada zwrdécic¢ sie do czynnikow rzadowych
z postulatem, aby drzewo z laséw rzadowych odstepo-
wano na potrzeby naszej odbudowy w rozmiarach jak
najszerszych i na warunkach najprzystepniejszych.

Wapienniki i gipsownie mniej moze ucierpialy od
cegieln, ale i one doznaly szkod powaznych. Zwlaszcza
okolice Grodka i Lwowa wykazuja wielkie zniszczenie
tych zakladow. Dane zebrane przez nas dotad dotycza
62 wapiennikéw i gipsowni, czyli 60% liczby ogoélne;j.
Z tej ilosci jest czynnych 15 zakladow (25%), nieczyn-
nych 35 zakl. (55%), o reszcie brak pewnych wiadomosci
(12 zaklk — 20%). Uszkodzen bezposrednich doznalo
28 zakladow, ezyli 456% omawianej liczby. Do urucho-
mienia wystarcza zapewne pozyczki wojenne inwesty-
cyjne i na kapital obrotowy.

Cementownie nasze — wszystkie 3 — znajduja sie

e Sl

poza obrebem najscia nieprzyjacielskiego, szczesliwie
wiec szkod wojennych nie doznaly i — jakkolwiek wal-
cza z brakiem robotnika — wszystkie sa w ruchu. Do-
stawa wiec cementu krajowego do celow odbudowy jest
zapewniona bez potrzeby przedsiebrania szczegélnych
srodkow.

Niedobrze natomiast zdaje si¢ przedstawiaé sie
sprawa fabryk i fabryczek wyrobéw cementowo-betono-
wych. Rozporzadzamy tu mniejsza iloscia danych, bo ze-
brane dotad wiadomosci odnosza sie do 40% ogolnej
liczby zakladow, z tych 33 zakladéw, o ktérych wiemy,
ledwie 4 znajduje si¢ w ruchu (12%), nieczynnych zas
jest 85% zakl. Uszkodzen bezposrednich doznalo 53%
omawiane] liczby zakl. Jest to przemys! drobny, w zna-
cznej mierze rozsiany po miasteczkach, a nawet wsiach,
ktéry jako taki narazony byl na znaczne niebezpieczen-
stwo i stosunkowo mocno ucierpial. Poniewaz jednak pro-
wadzenie tych fabryczek nie wymaga znaczniejszego za-
kladowego ani obrotowego kapitalu, uruchomienie ich
przy pomocy pozyczek wojennych, lub w pewnych wy-
padkach przy udzielaniu zwrotnych zapomog nieoprocen-
towanych nie powinno natrafi¢ na trudnosci.

Z nielicznych kaflarn o 9 zebraliSmy wiadomosci,
z nich 4 sa w ruchu. Polowa zakladéw doznala bezpo-
$rednich uszkodzen. Ta galaz przemyslu znajdowala sie
w kraju od dluzszego juz przed wojna czasu w upadku.
Na prawde nie mieliSmy ani jednej w calem znaczeniu
dobrej kaflarni. Wyrob bialych kafli nie jest w kraju
zupelnie uprawiany. Nie moze wiec, niestety, by¢ mowy,
aby produkcya krajowa zaspokoila w tej dziedzinie po-
trzeby technicznej odbudowy. Do uruchomienia istnie-
jacych w kraju kaflarni i do podniesienia ich na wyzszy
stopienn sprawnosci technicznej konieczne bedzie zasto-
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sowanie tych samych srodkow, o ktérych méwilismy przy
stolarniach.

Jeszcze gorzej przedstawia sie sprawa wyrobu szkia.
Hut mieli$my juz przed wojna niewiele. O ile dotad wia-
domo, zadna z nich z wyjatkiem huty w Szczakowej nie
pozostala nieuszkodzona. Czynna jest jedna jedyna huta
W Zolkwi. Szklo okienne wyrabiala wsrod naszych hut
sama jedna huta w Szczakowej, ktora jednak przed wojna
jeszcze popadia w konkurs. Jezeli przyczyna tego niepo-
wodzenia nie byly niedajace si¢ usuna¢ przyczyny te-
chniczne (n. p. zly gatunek piasku), to nasza inicyatywa
prywatna i bankowa powinna wzia¢ sobie za pilne
i pickne zadanie reorganizacye finansowa i podniesie-
nie z upadku tej duzej fabryki, a czynniki publiczne po-
wolane sa do ‘pospieszenia przy tem z najdalej idaca
pomoca.

Przechodzimy wreszcie do ostatniej galezi przemy-
slu, pozostajacej w zwiazku z odbudowa — do fabryk
zelaznych, wyrabiajacych takie przedmioty jak zelazo,
blache, okucia budowlane, drut, gwozdzie, $ruby, a ro-
wniez armatury i t. p.

W fabryki tego rodzaju kraj nasz nie jest zasobny.
Przed wojna ogétem mielismy ich 165, z nich okolo po-
lowy stalo w blizszym lub dalszym zwiazku z przemyslem
budowlanym. Zebrali$my, niestety co do tych wlasénie za-
kladéw stosunkowo niewiele danych, bo tylko o 22%
ich ilosci ogolnej. Z tych 36 zakladow, o ktérych dotad
otrzymalismy wiadomosci, w ruchu jest 57%, nieczyn-
nych 33%, o 10% brak pewnych wiadomosci. Zdaje sie
jednak, ze otrzymanego w ten sposéb obrazu nie mozna
rozciaga¢ na cala kategorye fabryk zelaznych, bo przed-
stawia on stosunki przesadnie korzystnie. Szereg bowiem
zakladow bedacych w ruchu nie prowadzi swej wlasci-
wej wytworczosci, lecz zeszedl do roli pomocniczych
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warsztatow wojennych. Zdarza sie i tak, ze fabryka oku¢
budowlanych przedzierzgnela sie w suszarnie ziemnia-
kow.

Jezeli w zakresie wytworczosci Zelaznej mamy cho¢
w czesci wiasnemi silami podolaé¢ zapotrzebowaniu od-
budowy technicznej i przy tej sposobnosci postawi¢ na
nogi wazna galaz przemyslu krajowego, nalezy dazy¢ do
tego, aby nie tylko wyspecyalizowane juz w kierunku
potrzeb budowlanych fabryki zelaza zostaly uruchomione
w ich wlasciwym zakresie wytworczosci, lecz takze aby
dos$¢ liczne w kraju a zywotne §lusarnie mechaniczne
mogly dostosowac sie do nowego wzmozenia zapotrze-
bowania budowlanego i przeksztalci¢ si¢ przy tej sposo-
bnosci na fabryki. Slusarni takich, mechanicznych, bylo
w kraju przed wojna 54. Co do ustroju swego sa to za-
klady bardzo zblizone do omoéwionych poprzednio ob-
szerniej stolarni fabrycznych: zaklady od niedawna zme-
chanizowane i przechodzace dopiero na fabryczny typ
wytworczosei. Pod wzgledem zasobnosci finansowej sa
one na o0goél moze zdrowsze od pokrewnych stolarni,
mimo to jednak — jako do zakladéw mlodych, ktérych
rozwoj dobrze sie zapowiadajacy wojna brutalnie po-
wstrzymala w samych poczatkach — nalezaloby przy uru-
chomieniw ich stosowa¢ podobne srodki pomocy pux
blicznej, o jakich byla mowa przy stolarniach. Fabrykom
W zupelnosci juz rozwinietym wystarczy¢é oczywiscie
moga pozyczki bankowe lub z Wojennego zakladu kre-
dytowego.

Przyjrzawszy sie w ten sposob stanowi obecnemu
naszych zakladéw fabrycznych, szczegélniej tych, ktére
powinny sta¢ w bezposrednim zwiazku z techniczna od-
budowa kraju, streszczamy raz jeszcze wynikajace z roz-
wazan powyzszych postulaty w zakresie polityki gospo-
darczej, jakich urzeczywistnienia, zdaniem naszem, na-
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lezy sie domaga¢, azeby nasz przemyst - zwlaszcza bu-
dowlany — moégl podnies¢ si¢ po wojnie z upadku dzi-
siejszego, i zeby odbudowa techniczna kraju mogla sie
sta¢ skutecznym $rodkiem tego podniesienia.

Zaczynamy od postawienia zasady ogolnej:

Wszystkiesily wytworeze kraju w za-
kresie przemyslu budowlanego powinny
by¢ zuzytkowane do jego technicznej od-
budowy. ,

Zasada ta jest daleka od szowinizmu, ktoryby za-
dal, aby cala odbudowa tedhniczna zostala dokonana
$rodkami krajowymi i jest w pelni sprawiedliwa, gdyz
zada tylko tego, zeby odbudowa techniczna kraju nie
stala si¢ jedynie srodkiem popchnecia kraju zniszczonego
przez wojng¢ w jeszcze wieksza ruine gospodarcza.

Wprowadzenie tej zasady w zycie wymaga, aby
Centrali dla odbudowy, tworzonej obecnie w kraju na-
dany zostal charakter nie tylko instytucyi techniczno-
wykonawczej lub finansowo-budowlanej, lecz aby uczy-
niono z niej centralny organ polityki gospodarczej kraju,
zlozony z przedstawicieli wladz politycznych, autonomi-
cznych ‘i przedstawicieli naszych zwiazkéw lub wprost
poszczegolnych galezi przemyslowych. Centrala ma ob-
licza¢ obecna zdolnos¢ produkeyjna réznych galezi na-
szego przemysiu budowlanego, podejmowaé inicyatywe
do podniesienia tej zdolnosci i pilnowaé, aby udzielanie
zamowien fabrykom pozakrajowym nie powodowalo bez-
czynnosci zywotnych fabryk i zakladéw przemystowych
krajowych.

Uwzgledniajac potrzebe przyjécia z pomoca prze-
dewszystkiem drobnym i $rednim zakladom fabrycznym,
nalezy dazy¢ do tego, aby:

1. Drobne i srednie przedsiebiorstwa przemyslowe,
ktore wskutek warunkéw wytworzonych przez wojne
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utracily swoj kapital obrotowy, obok pozyczek inwesty-
cyjnych z funduszéw publicznych mogly otrzymywac
takze pozyczki obrotowe.

2. Pozyczki te moga w wypadkach zaslugujacych
na szezegolne uwzglednienie by¢ bezprocentowe; o ile
za$ przedsiebiorstwo nie moze dostarczy¢ na pozyczke
dostatecznego zabezpieczenia bankowego moga one by¢
udzielane ponad granice istniejacego zabezpieczenia lub
zupelnie bez zabezpieczenia.

3. Gdy zachodzi tego potrzeba, przemyslowiec otrzy-
maé moze z funduszu publicznego oprécz pozyczek na
uruchomienie zakladu takze pozyezke na konwersye da-
wniej zaciagnietych wysoko procentowych dlugow, gdyz
tylko w ten sposob bedzie mégl drobny przemystowiec
z pozyczek poprzednio wymienionych = odnies¢ rzeczy-
wista korzy$¢ i zaklad swoj uczyni¢ naprawde zywotnym.

Na ten ostatni cel panstwo powinno
przeznaczy¢ specyalny fundusz w wyso-
kosci kilku milionéw kor, ktérego admi-
nistracya i zuzytkowaniem zajalby sie
juz to Bank krajowy za pos$rednictwem
akcyjnego Banku zwiazkowego, juz to —
co byloby zdaje sie najwlasciwszem —
Kraj. Patronat przemyslowy za posredni-
ctwem Kas rekodzielnieczych i Zwiazku
tychze.

Nareszcie uruchomienie naszego przemysiu budo-
wlanego — a tem samem w znacznej mierze i skuteczne
przeprowadzenie technicznej odbudowy kraju — wymaga
udostepnienia przemystowi budowlanemu' jak najszer-
szego korzystania z panstwowych zasobow lesnych, ula-
twienia sprowadzania maszyn, potrzebnych do puszcze-
nia w ruch fabryk stolarskich i innych i ulatwienia prze-
myslowcom naszym 'sprowadzania robotnikow.

&
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W mysl powyzszych zalozen ogolnych prosze
Sz. Zgromadzenie o uchwalenie nastepujacych wnioskéw:

Whioski.

1. Centrala odbudowy powinna by¢ zorganizowana
jako centralny organ polityki gospodarczej kraju przy
udziale przedstawicieli autonomii i interesowanych kot
przemyslowych. Pierwszem zadaniem Centrali powinno
by¢ uruchomienie na potrzeby technicznej odbudowy
wszystkich zywotnych zakladéw przemystu budo-

wlanego w kraju, takich, jak tartaki, stolarnie, cegielnie,

wapienniki i t. p. oraz fabryki $lusarsko-budowlane.
2. Do uruchomienia wszystkich wymienionych ka-

tegoryi zakladow przemyslowych niezbedne jest udzie-

lanie przemysiowcom z funduszéw publicznych taniego
kredytu obrotowego. W tym celu powinien by¢ jak naj-
mv?&zony i puszczony w ruch Wojenny bank
kredytowy dla miast i przemystu.
| 3. Panstwo powinno udzeli¢ osobnego funduszu
| na przeprowadzenie konwersyi wysoko-procentowych
. dlugow, obciazajacych drobne i $rednie zaklady przemy-
. slowe. Przeprowadzenie akeyi oddluzajacej obejmie kra-
| jowy Patronat przemyslowy za posrednictwem Kas reko-
“dzielniczych.

4. Dla uruchomienia zakladow fabrycznych w dziale
przemyslu drzewnego niezbedne jest utworzenie jak naj-
liczniejszych panstwowych skladéw drzewa materyalo-
wego i wogéle jak najszersze udostepnienie przemystowi
korzystania na dogodnych warunkach z panstwowych

| zasobow drzewa.

Jot 5. W tym samym celu niezbedne jest dopuszczenie
__——sprowadzania robotnikéw przemyslowych z Kroélestwa

i zorganizowanie odpowiedniego posrednictwa.
6. Niezbedne jest przeprowadzenie nalezytego po-

rozumienia sie miedzy rozmaitemi wladzami cywilnemi
i wojskowemi w sprawie przepisow, dotyczacych sprowa- |
dzania z zagranicy maszyn do obrobki drzewa i n’le.tah
i najdalej idace uproszczenie odnosnych forn}alx}osm.

7. Niezbedne jest jaknajszybsze uruchomle‘me huty
szkla w Szczakowej, jako jedynej fabryki w kraju, wyra-
biajacej szklo na potrzeby budowlane.
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